
 ป� 2552 แกรมมี่มีการดำเนิน 2 พันธกิจที่สำคัญ คือ การมุ�งเน�นผลักดันธุรกิจ
ที่จัดว�าเป�นดาวเด�นหรือสร�างความรุ�งเรืองให�กับอนาคตของบริษัท และการปรับ
เปล่ียนกลยุทธ�เพ่ือรองรับพฤติกรรมผู�บริโภคและเทคโนโลยีซ่ึงเปล่ียนไปตามยุคสมัย   
 พันธกิจแรกหรือธุรกิจดาวเด�นของแกรมมี่ คือกลุ�มที่เกิดจากการนำคอนเทนต�ไป
บริหารให�เกิดประโยชน�ตามไลฟ�สไตล�ใหม�ๆของผู�บริโภคหรือการสร�างตลาดใหม�ๆ 
ได�แก� ธุรกิจดิจิตอล ธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม ธุรกิจคอนเสิร�ต และธุรกิจเพลงใน
ต�างประเทศ  
 ธุรกิจดิจิตอลในช�วงสองป�ท่ีผ�านมาสามารถเติบโตได�เฉล่ียถึงร�อยละ 50 จากกลยุทธ�
สำคัญคือ การให�บริการในรูปแบบสมาชิกรายเดือน (Subscription Service) 
กับคู�ค�าระบบมือถือทุกราย ซ่ึงถือว�าเป�นการบุกเบิกโมเดลการบริหารคอนเทนต�รูปแบบใหม�
ได�ประสบความสำเร็จอย�างงดงาม
 สำหรับธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม แกรมม่ีสามารถใช�ประโยชน�จากท้ังความเช่ียวชาญ
ในเซ็กเมนต�ผู�บริโภคที่หลากหลายและการมีคอนเทนต�ที่แข็งแกร�ง เป�ดดำเนินการได�ถึง 
4 ช�องภายในเวลาเพียง 1 ป�  โดยท้ัง 4 ช�องได�รับผลตอบรับจากผู�ชมและสปอนเซอร�
เป�นอย�างด ี  
 ช�องแฟนทีวีเป�นผู�นำกลุ�มนิยมลูกทุ�งทันสมัย สามารถก�าวข้ึนเป�นอันดับ 3 ของเคเบ้ิลทีวี
ท่ัวประเทศอย�างรวดเร็ว ช�องแบง แชนแนล อยู�ในลำดับต�นๆของเคเบิลทีวีวัยรุ�น ช�องกรีน 
แชนแนลโดนใจคนทำงานที่ชอบแนวเพลงร�วมสมัยกับคอนเสิร�ตที่หาดูได�ยาก และ
ช�องแอ็กซ� แชนแนล ตอบสนองผู�นิยมชมละคร ซิทคอม     
 นอกจากนี้บริษัทและตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยยังได�ร�วมลงทุนในบริษัท
แฟมมิล่ี โนฮาว จำกัด เพ่ือดำเนินการช�องมันน่ี แชนแนล ซ่ึงป�จจุบันเป�นส่ือกลางท่ีสำคัญ
ในการให�ข�าวสารเกี่ยวกับการเงินการลงทุนของประเทศไทย 
 โดยในป� 2553 น้ี บริษัทมีแผนจะเป�ดช�องโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมอีกประมาณ 2-3 ช�อง
เพื่อเจาะเซ็กเมนต�อื่นๆที่มีโอกาสทางการตลาด เป�นการเสริมความแข็งแกร�งให�กับ
แพลทฟอร�มธุรกิจมีเดียในภาพรวม 
 ลำดับต�อมาคือ ธุรกิจคอนเสิร�ต (Show Biz) อันเป�นการใช�ประโยชน�สูงสุดจาก
คอนเทนต�เพลงอีกรูปแบบหน่ึง ป�น้ีเน�นการทำคอนเสิร�ตรูปแบบมหกรรมดนตรีซ่ึงกำลัง
เป�นเทรนด� ได�แก�คอนเสิร�ตอารมณ�ดี้ คอนเสิร�ต Dee Boy Pop Fest ที่จังหวัด
นครราชสีมา 
 เม่ือต�นป� 2553 ท่ีผ�านมาได�จัดมหกรรมดนตรี Big Mountain Music Festival 
ริเร่ิมมหกรรมดนตรีแบบชูจุดขายด�านความคิดสร�างสรรค� น่ันคือนอกจากมีขนาดพ้ืนท่ี
และจำนวนผู�เข�าชมมากท่ีสุดเท�าท่ีบริษัทเคยจัดมาแล�ว ยังมีการสร�างกิจกรรมความบันเทิง
รูปแบบอื่นๆทั่วบริเวณ เพื่อให�ผู�มางานได�ใช�ชีวิตร�วมกัน 3 วัน 2 คืนอย�างสนุกสนาน
อีกด�วย 
 จากความสำเร็จของคอนเสิร�ตรูปแบบดังกล�าว บริษัทจึงมีแผนจะจัดคอนเสิร�ตรูปแบบ
มหกรรมดนตรีเป�นประจำทุกป� โดยมีบริษัทซึ่งมีความชำนาญด�านอีเวนต�คือ อินเด็กซ� 
อีเว�นท� เอเจนซี ่เป�นผู�รองรับการพัฒนางาน 
 ธุรกิจที่จะเป�นอีกหนึ่งอนาคตของแกรมมี่คือ ธุรกิจเพลงในต�างประเทศ เพราะเป�น
การมุ�งสร�างตลาดใหม� ท้ังคนไทยในต�างประเทศและชาวต�างชาติท่ีชอบเพลงไทยเท�ากับ
เป�นการเพิ่มช�องทางจำหน�ายสินค�าเพลงไปยังต�างประเทศได�มากขึ้น ทั้งการส�งออก
สินค�าเพลงในรูปแบบ Physical และการจำหน�ายเพลงในรูปแบบดิจิตอล มีการทำธุรกิจ

นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม
ประธานกรรมการ

นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา
ประธานกรรมการบริหารร�วม

ของลิขสิทธิ์เพลง (Publishing) ในหลายประเทศ และพัฒนาศิลป�นในโปรเจ็ก 
“Asian Hero” ร�วมกับพันธมิตรต�างประเทศ เป�นต�น
 พันธกิจท่ีสอง คือการปรับเปล่ียนกลยุทธ�ด�าน Physical Products เพ่ือรองรับ
พฤติกรรมผู�บริโภคและเทคโนโลยีซึ่งเปลี่ยนไปตามยุคสมัย นั่นคือเน�นการเพิ่มช�องทาง
การขายที่เอื้อความสะดวกให�กับผู�บริโภค ด�วยการเพิ่มจำนวนหน�วยขายเคลื่อนที่ 
(Mobile Unit Sale) สร�างหน�วยขายเทเลเซลล� (Tele Sale) ท้ังยังเน�นการเพ่ิม
สินค�าเพลง การเพิ่มผลิตภัณฑ�แนวอื่น อาทิเช�น วีซีด ี ดีวีดีคอนเสิร�ต รวมถึงสินค�า
เอ็ดดูเทนเมนต�  
 สำหรับธุรกิจรากฐานหลักอื่นๆของบริษัทนั้น ป� 2552 ที่ผ�านมา ผลประกอบการ
ยังคงเติบโตน�าพอใจ แม�ว�าประเทศไทยกำลังเผชิญภาวะวิกฤติเศรษฐกิจการเมือง
อย�างต�อเนื่อง  
 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน�ผ�านส่ือฟรีทีวียังคงเติบโตดีต�อเน่ือง ท้ังละครหลังข�าวและ
ละครซิทคอม รายการเรียลลิตี้ โชว� เช�น the Star ซึ่งนอกจากจะเป�นรายการที่ได�รับ
ความนิยมอย�างกว�างขวาง ยังเป�นรายการท่ีพัฒนาและสร�างศิลป�นหน�าใหม�เข�าสู�วงการ
อีกด�วย โดยเฉพาะกลุ�มวาไรต้ีและละครสำหรับวัยรุ�นน้ัน ป�น้ีแกรมม่ียังคงความเป�นผู�นำ
เช�นกัน 
 ธุรกิจวิทยุแม�จะรายได�ลดลงตามสภาวะเศรษฐกิจ แต�จากการปรับแผนเพ่ือรักษาฐาน
รายได�ด�วยการจัดโชว�บิซ กิจกรรมคลื่นต�างๆ รวมถึงบริษัทท�องเที่ยวนั้น ผลตอบรับ
เป�นไปในทิศทางที่ด ี
 ส�วนธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ�มีการปรับตัวเข�าสู�นิวมีเดียมากข้ึน เช�น มีการจัดทำนิตยสาร 
Maxim ในรูปแบบ e-gazine ธุรกิจกลุ�มนี้บริษัทมีนโยบายจะนำคอนเทนต�ไปใช�
ประโยชน�กับธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม
 ส�วนธุรกิจภาพยนตร� มีการผลิตภาพยนตร�จำนวน 4 เรื่อง โดยภาพยนตร�เรื่อง 
รถไฟฟ�า..มาหานะเธอ เป�นภาพยนตร�ที่ทำรายได� Box Office สูงสุดถึง 146 
ล�านบาท เมื่อเทียบกับภาพยนตร�ไทยที่เข�าฉายในป� 2552 ทั้งยังได�รับรางวัลต�างๆ 
มากมาย 
 กล�าวได�ว�าป� 2552 นั้น แกรมมี่มีเป�าหมายและจุดยืนที่จะมุ�งมั่นสู�ความเป�นผู�นำ
ด�านเอ็นเตอร�เทนเมนต� คอนเทนต� ด�วยการสร�างแพลตฟอร�มคอนเทนต�ให�มีคุณภาพ
และความหลากหลายเพ่ือตอบสนองความต�องการของผู�บริโภคกลุ�มต�างๆ  เน่ืองจาก
แกรมมี่เชื่อมั่นว�าคอนเทนต�ที่แข็งแกร�งจะสามารถใช�ประโยชน�ได�มากมายและยาวนาน 
ด�วยการบริหารคอนเทนต�ไปในสื่อหรือเครื่องมือให�ตรงกับไลฟ�สไตล�ของผู�บริโภค 
โดยอำนวยความสะดวกสบายให�กับผู�บริโภคมากท่ีสุด ควบคู�ไปกับการสร�างแพลตฟอร�ม
ของมีเดียให�เหมาะสมกับยุคสมัย ไม�ว�าจะเป�นนิวมีเดีย หรือเซ็กเมนต� มีเดีย เสริมทัพ
ไปกับแมส มีเดีย ซึ่งแกรมมี่มีครอบคลุมครบถ�วนและเป�นผู�นำอยู�แล�ว  
 อย�างไรก็ตาม พันธกิจต�างๆของแกรมมี่คงจะบรรลุผลสำเร็จไปไม�ได� หากขาด
การสนับสนุนจากท�านผู�ถือหุ�น ผู�บริหารทุกท�าน พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน 
หน�วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข�อง บริษัทเอเจนซ ี และลูกค�าทุกท�าน รวมถึงพนักงานของ
กลุ�มบริษัทที่ได�ร�วมแรงร�วมใจกันฟ�นฝ�าอุปสรรคต�างๆ 
 ผมในนามของคณะกรรมการ ขอขอบคุณทุกท�านและหวังเป�นอย�างยิ่งว�าบริษัทจะ
เติบโตและก�าวหน�าไปอย�างยั่งยืนและสร�างผลตอบแทนที่ดีต�อผู�ถือหุ�นทุกๆท�านใน
ระยะยาว สมกับที่ทุกท�านได�ให�ความไว�วางใจกับบริษัทตลอดมา  

สาส�นจากประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารร�วม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)
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สาส�นจากประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารร�วม บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)

เรียนท�านผู�ถือหุ�น

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานกรรมการบริหารร�วม



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน) 
ประกอบด�วย กรรมการอิสระที่มีความรู� ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ�
ด�านการตลาด ด�านการเงิน และการบัญช ีด�านกฎหมาย และด�านสื่อสารมวลชน 
โดยม ี นายไชย ณ ศิลวันต� เป�นประธานกรรมการตรวจสอบ นายเดช บุลสุข 
นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ และนายวาณิช จรุงกิจอนันต� เป�นกรรมการตรวจสอบ 
และมีผู �อำนวยการฝ�ายตรวจสอบภายในทำหน�าที ่เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 ในป� 2552 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ปฏิบัติหน�าที่ตามขอบเขตที่ได�รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee Charter) ซึ่งเป�นไปตามข�อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได�ประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต�ละท�านเป�นดังนี้
             รายชื่อ   ตำแหน�ง   การประชุมวาระปกติ
1. นายไชย ณ ศิลวันต�              ประธานกรรมการตรวจสอบ              2/4
2. นายเดช บุลสุข      กรรมการตรวจสอบ      4/4
3. นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ    กรรมการตรวจสอบ                         4/4
4. นายวาณิช จรุงกิจอนันต�      กรรมการตรวจสอบ          3/3
สรุปผลการปฏิบัติงานมีสาระสำคัญ ได�ดังต�อไปนี้ 
1.  พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำป� 2552 
  รวมทั้งการเป�ดเผยข�อมูลที่เป�นสาระสำคัญ เพื่อนำเสนอให�ที่คณะกรรมการ
  บริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีการประชุมหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นร�วมกับ 
  ฝ�ายตรวจสอบภายใน ผู�สอบบัญช ีและฝ�ายบริหาร เพื่อให�รายงาน
  ทางการเงินมีความถูกต�อง เชื่อถือได� และมีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพียงพอ
2.  พิจารณาสอบทานประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคุม
  ภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท
  ร�วมกับฝ�ายตรวจสอบภายใน ผู�สอบบัญช ีและฝ�ายบริหาร  
3.  พิจารณาสอบทานให�บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และ
  ตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย� กฎหมายที่เกี่ยวข�องกับ
  ธุรกิจ รวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ีและจริยธรรมธุรกิจ 
  โดยประสานงานกับผู�บริหารและฝ�ายตรวจสอบภายใน
4.  พิจารณาเสนอแต�งตั้งผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย�อย และพิจารณา
  ค�าสอบบัญชี ทั้งนี้สำหรับป� 2553 คณะกรรมการตรวจสอบได�พิจารณา
  เสนอแต�งตั้งนายณรงค� พันตาวงษ� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
  3315 หรือนางสาวศิราภรณ� เอื้ออนันต�กุล ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 
  เลขทะเบียน 3844 หรือนายศุภชัย ป�ญญาวัฒโน ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 
  เลขทะเบียน 3930 หรือนายกฤษดา เลิศวนา ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 
  เลขทะเบียน 4958 (เฉพาะบริษัทในเครือ) หรือนายรุทร เชาวนะกว ีผู�สอบ
  บัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3247 (เฉพาะบริษัทในเครือ) แห�งบริษัท 
  สำนักงาน เอินส�ท แอนด� ยัง จำกัด เป�นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ และ
  บริษัทย�อย อีกวาระหนึ่ง ซึ่งได�ผ�านการประเมินความเป�นอิสระและคุณภาพ
  งานของผู�สอบบัญชีพร�อมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของค�าสอบบัญช ี
  ร�วมกับฝ�ายบริหารและฝ�ายตรวจสอบภายใน ซึ่งเมื่อคณะกรรมการบริษัท
  ได�พิจารณาให�ความเห็นชอบแล�ว จะนำเสนอต�อที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น

  ประจำป�เพื่อพิจารณาอนุมัติต�อไป โดยป� 2552 คณะกรรมการตรวจสอบ
  ได�ประชุมกับผู�สอบบัญช ี1 ครั้ง
5.  สอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย�งทาง
  ผลประโยชน� เพื่อให�มั่นใจว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุผล เป�นไปตาม
  ข�อกำหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และมีการ
  เป�ดเผยอย�างถูกต�อง ครบถ�วน 
6.  พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝ�ายตรวจสอบภายใน ในแต�ละ
  ไตรมาส รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย�อยตาม
  ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของฝ�ายตรวจสอบภายใน และผู�สอบบัญช ี
  ให�ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำป� 2553 และพิจารณาความเป�น
  อิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังให�ความเห็นชอบการประเมินผล
  การปฏิบัติงาน และผลตอบแทนของพนักงานหน�วยงานตรวจสอบ 
  ซึ่งประเมินโดยประธานกรรมการบริหาร
7.  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน�วยงาน
  ตรวจสอบภายในเป�นประจำอย�างน�อยป�ละครั้ง เพื่อให�มั่นใจว�ากฎบัตรทั้ง 2 
  ยังมีความทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล�อมขององค�กร
8.  คณะกรรมการตรวจสอบได�ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง (Audit 
  Committee Self Assessment) เก่ียวกับองค�ประกอบและคุณสมบัติ
  ของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติหน�าที่ตามขอบเขตอำนาจหน�าที่
  และความรับผิดชอบที่ได�รับมอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
  การฝ�กอบรม และมีอำนาจและมีความเป�นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยสรุปผล
  สำหรับป� 2552 ว�าคณะกรรมการตรวจสอบ ได�ปฏิบัติหน�าที่เป�นไปตาม
  ท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และได�นำเสนอสรุปผลการประเมิน 
  และรายงานภารกิจต�อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ� 
  2553
9.  สอบทานให�บริษัทปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ีและจริยธรรม
  ธุรกิจอย�างเหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยมีการทบทวนนโยบายการกำกับ
  ดูแลกิจการที่ดีให�ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล�อมขององค�กร ร�วมกับ
  ฝ�ายบริหาร และฝ�ายตรวจสอบภายใน เพื่อนำเสนอต�อคณะกรรมการบริษัท
  พิจารณาอนุมัติ
 จากการปฏิบัติหน�าที่ดังกล�าวข�างต�น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า 
โดยรวมบริษัท และบริษัทย�อยมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยไม�พบข�อบกพร�องของระบบการ
ควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอย�างเป�นสาระสำคัญต�อความถูกต�อง และเชื่อถือ
ได�ของรายงานทางการเงิน และประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบรรลุเป�าหมาย
ขององค�กร รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการทำธุรกรรมกับผู�ถือหุ�น
รายใหญ� กรรมการ ผู�บริหาร หรือผู�ที่เกี่ยวข�องกับบุคคลดังกล�าวอย�างเพียงพอ
และเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ และฝ�ายบริหารได�ให�ความสำคัญกับ
การกำกับดูแลกิจการที่ด ี การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย�าง
ต�อเนื่อง เพื่อให�บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ด ี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได� ระบบ
บัญชี และรายงานทางการเงินมีความถูกต�องเช่ือถือได�  รวมท้ังได�ปฏิบัติตามกฎหมาย
ว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย� ระเบียบ
ข�อบังคับที่เกี่ยวข�องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

                        
(นายไชย ณ ศิลวันต�)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
26 กุมภาพันธ� 2553



คณะกรรมการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตร ีนิเทศศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ ์ มหาวิทยาลัยคริสเตียน

ประสบการณ�ทำงาน
2551 - ป�จจุบัน  ประธานที่ปรึกษาบริษัท 
2548 - ป�จจุบัน  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน  
2541 - ป�จจุบัน  ประธานกรรมการ 
พ.ย. 2552 - ป�จจุบัน กรรมการ / รองประธานกรรมการ บริษัท แฟมมิลี ่โนฮาว จำกัด
2551 - ป�จจุบัน  ประธานที่ปรึกษาบริษัท  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2548 - ก.พ. 2552  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน  
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2545 - ก.พ. 2552  ประธานกรรมการ  บริษัท จีเอ็มเอ็ม  มีเดีย  จำกัด (มหาชน)
2550 - 2551  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2541 - 2551   ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร  
2548 - 2550  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2545 - 2550  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2548 - 2549  (รักษาการ) กรรมการผู�จัดการ บริษัท สนามหลวงการดนตร ีจำกัด
2526 - 2541  กรรมการผู�จัดการ บริษัท แกรมมี ่เอ็นเตอร�เทนเม�นท� จำกัด (มหาชน)

นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม
ประธานกรรมการ, ประธานที่ปรึกษาบริษัท, 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�

ประสบการณ�ทำงาน
ก.พ. 2552 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการบริหารร�วม
2551 - ป�จจุบัน  รองประธานกรรมการบริษัท
2548 - ป�จจุบัน  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2544 - ป�จจุบัน  รองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส (สายงานสร�างสรรค�)
2537 - ป�จจุบัน  กรรมการ
2551 - ป�จจุบัน  ที่ปรึกษา บริษัท จเีอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2545 - ก.พ. 2552  ประธานกรรมการบริหาร
2546 - 2551  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท / ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2526 - 2544  รองกรรมการผู�อำนวยการ (สายงานเพลง) 
    บริษัท แกรมมี ่เอ็นเตอร�เทนเม�นท� จำกัด (มหาชน)

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
รองประธานกรรมการบริษัท, กรรมการ, ประธานกรรมการบริหารร�วม, 
รองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส (สายงานสร�างสรรค�)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตร ี นิเทศศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

ประสบการณ�ทำงาน
2551 - ป�จจุบัน กรรมการ / รองกรรมการผู�อำนวยการ (สายงานธุรกิจเพลง)
2547 - ป�จจุบัน กรรมการบริหาร
2546 - ป�จจุบัน กรรมการผู�จัดการ (สังกัด แกรมมี ่โกลด�)
2550 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทร-ีอาร�ด ีจำกัด
2548 - 2549 (รักษาการ) กรรมการผู�จัดการ (สายงาน จีเอ็มเอ็ม อินเตอร�เนช่ันแนล)
2544 - 2546 รองกรรมการผู�จัดการ (สังกัดเพลงลูกทุ�ง)
2540 - 2544 ผู�อำนวยการฝ�ายเพลงอมตะ - ลูกทุ�ง

นายกริช ทอมมัส
กรรมการ, กรรมการบริหาร, 
รองกรรมการผู�อำนวยการ (สายงานธุรกิจเพลง),
กรรมการผู�จัดการ (สังกัด แกรมมี่ โกลด�)

นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม
ประธานกรรมการ ประธานที่ปรึกษาบริษัท

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการ ประธานกรรมการบริหารร�วม

ทอมมัส
กรรมการบริหาร, 

คณะกรรมการบริษัท
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตร ี  นิเทศศาสตรบัณฑิต (สื่อสารมวลชน)  จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

ประสบการณ�ทำงาน
ก.พ. 2552 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการบริหารร�วม / กรรมการบริหารความเสี่ยง
2545 - ป�จจุบัน  กรรมการ 
ก.พ. 2552 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2550 - ป�จจุบัน  ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2550 - ป�จจุบัน  กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ บริษัท เอไทม� ทราเวิลเลอร� จำกัด
2549 - ป�จจุบัน  กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ  บริษัท โอเพ�น เรดิโอ จำกัด
2545 - ป�จจุบัน  กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2534 - ป�จจุบัน  กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ  บริษัท เรดิโอ คอนเซ็ป จำกัด
2532 - ป�จจุบัน  กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ  บริษัท เอ-ไทม� มีเดีย จำกัด
2551 - ก.พ. 2552  รองประธานกรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2550 - ก.พ. 2552  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2532 - ก.พ. 2552  กรรมการบริหาร 
2548 - 2550  กรรมการบริหารความเสี่ยง  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2545 - 2550  กรรมการบริหาร บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2538 - 2550  กรรมการผู�จัดการ  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีว ีจำกัด 
    (เดิมชื่อ บริษัท แกรมมี ่เทเลวิชั่น จำกัด)

นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา
กรรมการ, ประธานกรรมการบรหิารร�วม, กรรมการบริหารความเสี่ยง
นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา

ประธานกรรมการบรหิารร�วม, กรรมการบริหารความเส่ียง
มนตรีกุล

หารร�วม, กรรมการบริหารความเส่ียง
มนตรีกุล อยุธยา

หารร�วม, กรรมการบริหารความเส่ียง
อยุธยา

คุณวุฒิทางการศึกษา  
• ปริญญาตร ีCommunication & Theatre, Boston College U.S.A.
• ปริญญาโท Broadcasting, Boston University, U.S.A.

ประสบการณ�ทำงาน 
เม.ย. 2552 - ป�จจุบัน  กรรมการ 
ก.พ. 2552 - ป�จจุบัน  กรรมการบริหาร 
2547 - ป�จจุบัน    กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ บริษัท ซีเนริโอ จำกัด
2546 - ป�จจุบัน    กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ บริษัท ทีน ทอล�ก จำกัด
2545 - ป�จจุบัน   กรรมการ  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2534 - ป�จจุบัน    กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ บริษัท เอ็กแซ็กท� จำกัด
2545 - ก.พ. 2552  กรรมการบริหาร บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)

นายถกลเกียรต ิวีรวรรณ
กรรมการ, กรรมการบริหาร
นายถกลเกียรติ วีรวรรณ

กรรมการบริหาร

นายสุเมธ  ดำรงชัยธรรม                 
กรรมการ, กรรมการบริหาร, รองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส  
(สายงานสนับสนุนกลางและพัฒนาธุรกิจ)
ประธานคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ, 
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน, กรรมการบริหารความเสี่ยง, 
เลขานุการบริษัท, เลขานุการคณะกรรมการบริษัท, เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตร ี • เศรษฐศาสตรบัณฑิต (นโยบายการเงินและการคลังสาธารณะ)  
       จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย
   • วิทยาศาสตรบัณฑิต (บริหารงานก�อสร�าง) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�า 
       วิทยาเขตเจ�าคุณทหาร ลาดกระบัง
   • บริหารธุรกิจบัณฑิต (บริหารทั่วไป)  มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ปริญญาโท  • บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�

ประวัติการฝ�กอบรม
จัดโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  รุ�นที ่28/2551  
• หลักสูตร D&O Insurance: Mitigating Directors Liabilities Risk / Special   
  Seminar รุ�นที ่3/2551
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee รุ�นที ่3/2550
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที ่21/2547
  จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.):
• หลักสูตรผู�บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ�นที ่8/2552

ประสบการณ�ทำงาน
2551- ป�จจุบัน  เลขานุการบริษัท / ประธานคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการ
    และจริยธรรมธุรกิจ
2548 - ป�จจุบัน  กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง
2547 - ป�จจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร 
    เลขานุการคณะกรรมการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
    รองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส  (สายงานสนับสนุนกลางและพัฒนาธุรกิจ)
พ.ย. 2552 - ป�จจุบัน กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ บริษัท แฟมมิลี ่โนฮาว จำกัด
เม.ย. 2552 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โพสต� พับลิชชิง จำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2552 - ป�จจุบัน  รองประธานกรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2551 - ป�จจุบัน   เลขานุการบริษัท บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2550 - ป�จจุบัน  ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บริหาร บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน) 
2549 - ป�จจุบัน   กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด 
2548 - ป�จจุบัน   กรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด 
2547 - ป�จจุบัน  กรรมการ / เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2548 - ก.พ. 2552  กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง    
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2547 - ก.พ. 2552  กรรมการบริหาร / เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2543 - 2547  ผู�อำนวยการฝ�าย  บริษัทเงินทุน ธนชาต ิจำกัด
2543   ผู�ช�วยผู�อำนวยการฝ�าย  บริษัทเงินทุน ธนชาต ิจำกัด
2542 - 2543   ผู�จัดการโครงการบริหารสินทรัพย�พิเศษ  บริษัทเงินทุน ธนชาต ิจำกัด
2539 - 2542  ผู�ช�วยผู�อำนวยการ  บริษัทหลักทรัพย� ธนชาต ิจำกัด

นายสุเมธ  ดำรงชัยธรรม                 
กรรมการบริหาร รองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส
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นายไชย  ณ ศิลวันต�
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ�
กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง, 
ผู�ช�วยรองกรรมการผู�อำนวยการ (สายงานธุรกิจเพลง)

คุณวุฒิทางการศึกษา  
• ปริญญาตร ี วารสารศาสตรบัณฑิต (ภาพยนตร�และภาพถ�าย)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�

ประสบการณ�ทำงาน 
เม.ย. 2552 - ป�จจุบัน   กรรมการ
ก.พ. 2552 - ป�จจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง
2551 - ป�จจุบัน   ผู�ช�วยรองกรรมการผู�อำนวยการ (สายงานธุรกิจเพลง)
เม.ย. 2552 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2550 - ป�จจุบัน    กรรมการ / กรรมการผู�จัดการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีว ีจำกัด 
    (เดิมชื่อ “บริษัท แกรมมี ่เทเลวิชั่น จำกัด”)
2548 - 2549   ผู�ช�วยกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส สำนักประธานกรรมการบริหาร
2550 - ก.พ. 2552  กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2548 - 2550   รองกรรมการผู�จัดการ บริษัท แกรมมี ่เทเลวิชั่น จำกัด
2545 - 2548   รองกรรมการผู�จัดการ (กลุ�มธุรกิจเพลง) 
    บริษัท อาร� เอส โปรโมชั่น จำกัด (มหาชน)

  ณ ศิลวันต�
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ�า)  จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน)   มหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ�ทำงาน
ก.พ. 2552 - ป�จจุบัน  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
2542 - ป�จจุบัน กรรมการอิสระ 
2550 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร� ซัพพลาย จำกัด
2550 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร� จำกัด
2549 - ป�จจุบัน กรรมการ / รองประธานกรรมการ บริษัท แอ็ดวานซ� เอวิเอชั่น จำกัด
2549 - ป�จจุบัน  ที่ปรึกษาอิสระ บริษัท เบญจจินดา โฮลดิ้ง จำกัด
2536 - ป�จจุบัน กรรมการ  บริษัท เอออน (ประเทศไทย) จำกัด 
2532 - ป�จจุบัน กรรมการ  บริษัท เอออน กรุ�ป (ประเทศไทย) จำกัด 
2532 - ป�จจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการ  
   บริษัท มาร�เก็ตติ้ง แอนด� อิมเมจ แอดเวอร�ไทซิ่ง จำกัด
2549 - เม.ย. 2552 กรรมการ บริษัท โพสต� พับลิชชิง จำกัด (มหาชน)
2548 - ก.พ. 2552 กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน  
   บริษัท จีเอ็มเอ็ม  มีเดีย  จำกัด (มหาชน)
2545 - ก.พ. 2552 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
   บริษัท จีเอ็มเอ็ม  มีเดีย  จำกัด (มหาชน)
2542 - ก.พ. 2552 กรรมการตรวจสอบ 
2548 - 2549 กรรมการ  บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด  (มหาชน)
2538 - 2549 ที่ปรึกษาอิสระ  บริษัท ยูไนเต็ด คอมมูนิเกชั่นอินดัสตร ีจำกัด (มหาชน) 
2527 - 2538 ผู�อำนวยการฝ�าย ฝ�ายธุรกิจโครงการ  ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา  
• ปริญญาตร ีรัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม�

ประวัติการฝ�กอบรม
จัดโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
• หลักสูตร Financial Statement for Directors ป� 2551
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ�นที ่30/2547

ประสบการณ�ทำงาน 
เม.ย. 2552 - ป�จจุบัน   กรรมการ / กรรมการบริหาร 
2551 - ป�จจุบัน   กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2547 - ป�จจุบัน    กรรมการ / ประธานเจ�าหน�าที่บริหารร�วม  บริษัท อินเด็กซ� อีเว�นท� 
    เอเจนซี ่จำกัด (มหาชน)
2544  - 2547  กรรมการผู�อำนวยการ บริษัท อินเด็กซ� อีเว�นท� เอเจนซี ่จำกัด

การทำงานอื่นในป�จจุบัน
• ที่ปรึกษาของสมาคมการตลาดแห�งประเทศไทย
• วิทยากรรับเชิญหลักสูตรปริญญาโท คณะนิเทศศาสตร� มหาวิทยาลัยหอการค�า
• วิทยากร และผู�บรรยายพิเศษ ให�กับสถาบันและองค�กรที่มีชื่อเสียงต�าง ๆ

นายเกรียงกานต�  กาญจนะโภคิน
กรรมการ, กรรมการบริหาร
นายเกรียงกานต�  กาญจนะโภคิน

กรรมการบริหาร
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�

ประวัติการฝ�กอบรม
จัดโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) (รุ�นที ่23/2547)

ประสบการณ�ทำงาน
ก.พ. 2552 - ป�จจุบัน  กรรมการตรวจสอบ
2549 - ป�จจุบัน  กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
2545 - ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ 
2547 - ป�จจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร  บริษัท ซีซีซ ีบิซิเนส ดีเวลล็อปเมนท� จำกัด
    กรรมการ สำนักงานส�งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (สสปน.)  
    (องค�การมหาชน) 
    ประธานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา 
    และพิจารณาค�าตอบแทน สสปน.
    กรรมการ  บริษัท สยามฟ�วเจอร�ดีเวลอปเมนท� จำกัด (มหาชน)
    กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)
2545 - ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เจ มาร�ท จำกัด (มหาชน)
2544 - ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
    บริษัท อิออน ธนสินทรัพย� (ไทยแลนด�) จำกัด (มหาชน)
2549 - ม.ิย. 2552   ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  บริษัท เพรซิเดนท� เบเกอรี ่จำกัด (มหาชน)
2549 - ก.พ. 2552  ประธานกรรมการตรวจสอบ
2545 - ก.พ. 2552  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
2547 - 2549  ประธานกิตติมศักดิ ์ บริษัท แมคไทย จำกัด (แมคโดนัลด� ประเทศไทย)
2527 - 2547  ประธานกรรมการ  บริษัท แมคไทย จำกัด (แมคโดนัลด� ประเทศไทย)

นายเดช  บุลสุข
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

  บุลสุข
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตร ี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท  นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LLM.) มหาวิทยาลัย เพนซิลวาเนีย สหรัฐอเมริกา 
   เนติบัณฑิตไทย และเป�นทนายความจากประเทศไทยคนแรกที่สอบเป�นเนติบัณฑิต รัฐนิวยอร�คได�

ประวัติการฝ�กอบรม
จัดโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) (รุ�นที ่0 ป� 2543)

ประสบการณ�ทำงาน
2549 - ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
เม.ย. 2552 - ป�จจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)
    กรรมการ บริษัท สายการบินนกแอร� จำกัด
2551 - ป�จจุบัน     ประธานบริษัท  บริษัท วีระวงค�, ชินวัฒน� และเพียงพนอ จำกัด
    (เดิมชื่อ “บริษัท ไว�ท� แอนด� เคส (ประเทศไทย) จำกัด”)
2551 - ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร� ซัพพลาย จำกัด
2551 - ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร� จำกัด
2550 - ป�จจุบัน  กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท อาหารสยาม จำกัด (มหาชน)
2544 - ป�จจุบัน  กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เบอร�ล่ี ยุคเกอร� จำกัด (มหาชน)
2539 - 2551     Executive Partner  บริษัท ไว�ท� แอนด� เคส (ประเทศไทย) จำกัด 
2544 - 2550  กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไอทีว ีจำกัด (มหาชน)
2548 - 2549   กรรมการ  บริษัท นูทริกซ�  จำกัด (มหาชน)

การทำงานอื่นในป�จจุบัน
• กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการแข�งขันทางการค�าของกระทรวงพาณิชย�
• วิทยากรประจำของสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• ที่ปรึกษาสมาคมบริษัทจดทะเบียน
• อาจารย�ผู�บรรยายความรู�ชั้นเนติบัณฑิตของสำนักอบรมศึกษากฎหมายแห�งเนติบัณฑิตยสภา

นายวาณิช  จรุงกิจอนันต�
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา 
• ปริญญาตร ี ศิลปบัณฑิต (ภาพพิมพ�) มหาวิทยาลัยศิลปากร
• ปริญญาโท  ศิลปมหาบัณฑิต  (ภาพพิมพ�) มหาวิทยาลัยแคลิฟอร�เนีย  ลองบีช สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ�ทำงาน
เม.ย. 2552 - ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
2545 - ก.พ. 2552  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)

การทำงานอื่นในป�จจุบัน
2521 - ป�จจุบัน   นักเขียนอิสระ  (ได�รับรางวัลวรรณกรรมสร�างสรรค�ยอดเย่ียมแห�งอาเซียน
    ประเภทเรื่องสั้น ประจำป� 2527)

นายวาณิช  จรุงกิจอนันต�
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหาร

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานกรรมการบริหารร�วม

นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา
ประธานกรรมการบริหารร�วม

นายกิตติศักดิ ์ ช�วงอรุณ
กรรมการบริหาร

นายกริช ทอมมัส
กรรมการบริหาร

นายวิเชียร ฤกษ�ไพศาล
กรรมการบริหาร

นายสันติสุข  จงมั่นคง
กรรมการบริหาร

นายสุวัฒน� ดำรงชัยธรรม 
กรรมการบริหาร

นายยงศักดิ ์เอกปรัชญาสกุล
กรรมการบริหาร

นายถกลเกียรต ิวีรวรรณ
กรรมการบริหาร

นายคำรณ ปราโมช ณ อยุธยา
กรรมการบริหาร

นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคนิ
กรรมการบริหาร

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ�
กรรมการบริหาร

นายสิริชัย ตันติพงศ�อนันต�
กรรมการบริหาร

นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม
กรรมการบริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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โครงสร�างการดำเนินธุรกิจ

Total Music Business
• ธุรกิจเพลง
 • บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่
 • บจก. ลักษ� มิวสิค 999
 • บจก. สนามหลวงการดนตรี
 • บจก. โกลบอล มิวสิค แอนด� มีเดีย (ประเทศไทย)
 • บจก. เอ็มจีเอ
 • บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร�เนชั่นแนล
 • บจก. จี ไอ พี เมเนจเม�นท�
 • บจก. คลนี คาราโอเกะ

• ธุรกิจรับจัดกจิกรรม และคอนเสิร�ต
 • บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่
 • บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 

• ธุรกิจบริหารศิลป�น
 • บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่
 • บจก. จี - แกรม

• ธุรกิจดิจิตอล
 • บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่
 • บจก. จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน
 • บจก. ดิจติอล อาร�มส�

ธุรกิจสื่อ
• สื่อวิทยุ
 • บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย
 • บจก. เอ-ไทม� มีเดีย

• สื่อโทรทัศน�
 • บจก. เอ็กแซ็กท�
 • บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี
 • บจก. ทีน ทอล�ก
 • บจก. แมสมอนิเตอร�
 • บจก. ดีทอล�ค
 • บจก. ซีเนริโอ
 • บจก. แชนแนล (วี) มิวสิค (ประเทศไทย) จำกัด
 • บจก. แฟมมิลี่ โนฮาว

• สื่อสิ่งพิมพ�
 • บจก. อิมเมจ พับลิชชิ่ง
 • บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร� พับลิชชิ่ง
 • บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส�
 • บจก. บลิส พับลิชชิ่ง
 • บจก. อิน พับลิชชิ่ง

• สร�างสรรค� และบริหารกิจกรรมทางการตลาด
 • บมจ. อินเด็กซ� อีเว�นท� เอเจนซี่
 • บจก. อีเว�นท� โซลูชั่นส�
 • บจก. แอสเพน อินเด็กซ� อีเว�นท�
 • บจก. เทรเบียง
 • บจก. มีเดีย วิชั่น (1994)
 • บจก. จี คอมมิวนิเคชั่นส
 • บจก. อินสปาย อิมเมจ
 • บจก. ไอธิ้ง แอ็ด
 • บจก. ดี ซิกซ�ตี้ ทรี
 • บจก. เอนคอร�
 • บจก. อินเด็กซ� ครีเอทีฟ ออนไลน�
 • บจก. บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส�

ธุรกิจอื่น ๆ
 • บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง
 • บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ
 • บจก. มีฟ�า
 • บจก. จีเอ็มเอ็ม ฟ�ตเนสคลับ
 • บจก. ทรี-อาร�ดี

ธุรกิจภาพยนตร�
 • บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ
 • บจก. สวัสดีทวีสุข *
 • บจก. ที่ฟ�า
 • บจก. นาดาว บางกอก

* เดิมชื่อ บจก. ทูว์ ทู ฟิล์ม
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ธุรกิจเพลง
• 100% บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด� มีเดีย (ประเทศไทย)
• 50%  บจก.ลักษ� มิวสิค 9991

• 100% บจก.เอ็มจีเอ
• 100% บจก.คลีน คาราโอเกะ
• 100% บจก.จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร�เนชั่นแนล
 • 100% บจก.จ ีไอ พ ีเมเนจเม�นท�
• 50% บจก. จี-แกรม 2
• 100% บจก.มอร� มิวสิค*
• 100% บจก.เอ็กซ�ทรอกาไนเซอร�*
• 100% บจก.อราทิสท� แมเนจเม�นท�*
• 100% บจก.มิวสิค ก�อปป�� ไรท� คอลเลคชั่น*
• 100% บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด� มีเดีย*

ธุรกิจภาพยนตร�
• 51% บจก.จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 3

 • 100% บจก.สวัสดีทวีสุข **
 • 51%  บจก.ฟ�โนมีนา โมชั่น พิคเจอร�ส*4

 • 30%  บจก. นาดาว บางกอก 5

• 100% บจก.ที่ฟ�า
• 100% บจก.อัพเพอร� คัท*

ธุรกิจอื่น ๆ
• 70% บจก.ทร-ีอาร�ด ีจำกัด 6

• 50% บจก แฟมมิลี่ โนฮาว 7

ธุรกิจวิทยุ
• 100%  บจก.เอ-ไทม� มีเดีย
 • 20%   บจก.เอ-ไทม� ทราเวิลเลอร� 8  

• 100%  บจก.โอเพ�น เรดิโอ*
• 100%  บจก.เรดิโอ คอนเซ็ป*

ธุรกิจโทรทัศน�
• 100%  บจก.ดีทอล�ค
• 100%  บจก.จีเอ็มเอ็ม ทีวี
• 100%  บจก.ทีน ทอล�ก
• 100%  บจก.แมส มอนิเตอร�

• 51%  บจก.เอ็กแซ็กท�
• 25%  บจก. ซีเนริโอ 9

• 25%  บจก. แชนแนล (ว)ี มิวสิค (ประเทศไทย) 10

ธุรกิจสิ่งพิมพ�
• 70%  บจก. อิมเมจ พับลิชชิ่ง 11

• 70%  บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร� พับลิชชิ่ง 12

• 70%  บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส� 13

• 100%  บจก. บลิส พับลิชชิ่ง
• 70%  บจก. อิน พับลิชชิ่ง 14

ธุรกิจสร�างสรรค� และบริหาร
กิจกรรมทางการตลาด
• 50%  บมจ.อินเด็กซ� อีเว�นท� เอเจนซี ่15

 • 50%   บจก.จ ีคอมมิวนิเคชั่นส 16

 • 100% บจก.อีเว�นท� โซลูชั่นส�
  • 50% บจก.แอสเพน อินเด็กซ� อีเว�นท� 17

 • 100% บจก.เทรเบียง 

 • 51%  บจก.มีเดีย วิชั่น (1994) 18

  • 37% บจก.เอนคอร� 19

 • 60%  บจก.อินสปาย อิมเมจ 20

 • 40%   บจก.ไอธิ้ง แอ็ด 21

 • 50%   บจก.ดี ซิกซ�ตี้ ทรี 22

 • 70%   บจก. อินเด็กซ� ครีเอทีฟ ออนไลน� 23

 • 40%   บจก. บลมูีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส� 24

GMM
GRAMMY PLC.
บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 

GMM 
MEDIA PLC.
บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย

49%

99.89%

โครงสร�างการดำเนินธุรกิจ และโครงสร�างการลงทุน
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• 100% บจก.สนามหลวงการดนตรี
• 100% บจก.จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน
 • 100%  บจก.ดิจิตอล อาร�มส�
• 100% บจก.จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ
• 100% บจก.มีฟ�า
• 100% บจก.จีเอ็มเอ็ม ฟ�ตเนสคลับ
• 100% บจก.แกรมมี ่พับลิชชิ่ง เฮ�าส�*
• 100% บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด� มีเดีย (ประเทศจีน)*
• 91% บจก.เมจิค ฟ�ลม�*

GMM 
HOLDING CO.,LTD.
บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง

หมายเหตุ
* หยุดดำเนินการชั่วคราว
** บจก.สวัสดีทวีสุข เดิมชื่อ บจก.ทูว� ท ูฟ�ล�ม

ข�อมูลของผู�ถืaอหุ�นรายอื่นประกอบด�วย
1. บจก.ลักษ� มิวสิค 999 คือ นายเกียรติศักดิ ์อุดมนาค ถือหุ�น 30% 
 และนายชัชวาล ปุกหุต ถือหุ�น 20%
2. บจก. จ-ีแกรม คือ บจก. ณ ฟ�า ถือหุ�น 50%
3. บจก.จีเอ็มเอ็ม ไท หับ คือ กลุ�มพูลวรลักษณ� ถือหุ�น 27% 
 บจก.หับโห�หิ้น บางกอก ถือหุ�น 14% และรายอื่นๆ ถือหุ�น 8%
4. บจก. ฟ�โนมีนา โมชั่น พิคเจอร�ส คือ บจก. ฟ�โนมีนา ถือหุ�น 49%
5. บจก. นาดาว บางกอก คือ นายทรงยศ  สุขมากอนันต� ถือหุ�น 45% 
 บจก.หับโห�หิ้น บางกอก ถือหุ�น 10 % และรายอื่นๆ ถือหุ�น 15%
6. บจก. ทร-ีอาร�ด ีคือ นางสาวกนกดาว กาญจนภูษากิจ ถือหุ�น 10%  
 นางกนกพร นิตย�ธีรานนท� ถือหุ�น 10% และนายชัชวาล คูสมิทธิ ์ถือหุ�น 10%
7. บจก. แฟมมิลี ่โนฮาว คือ ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ถือหุ�น 50%
8. บจก. เอ-ไทม� ทราเวิลเลอร� คือ นายวรฤทธิ ์ไวยเจียรนัย ถือหุ�น 60% 
 และนางสาวศรัชชญา ฉันทะนิธ ิถือหุ�น 20%
9. บจก.ซีเนริโอ คือ นายถกลเกียรต ิวีรวรรณ ถือหุ�น 52% และรายอื่นๆถือหุ�น 23%
10. บจก. แชนแนล (ว)ี มิวสิค (ประเทศไทย) คือ แชนเนล(ว)ี เนเธอร�แลนด� 
 นัมเบอร� 2 บ.ีว.ี ถือหุ�น 49% และ บจก. ทร ูวิชั่นส� ถือหุ�น 26%
11. บจก.อิมเมจ พับลิชชิ่ง คือ นายคำรณ ปราโมช ณ อยุธยา ถือหุ�น 30%
12. บจก.จีเอ็มเอ็ม อินเตอร� พับลิชชิ่ง  คือ นางสาวลายคราม เลิศวิทยาประสิทธิ ์ 
 ถือหุ�น 19% และรายอื่นๆ ถือหุ�น 11%
13. บจก.จีเอ็มเอ็ม ไทมส�  คือ TP Ventures Private Ltd. ถือหุ�น 30%
14. บจก.อิน พับลิชชิ่ง คือ บจก.โอสถสภา ถือหุ�น 30%
15. บมจ.อินเด็กซ� อีเว�นท� เอเจนซี ่คือ กลุ�มกาญจนะโภคิน ถือหุ�น 50%
16. บจก. จ ีคอมมิวนิเคชั่นส คือ นางสาวมนญา ทองดีเลิศ ถือหุ�น 50%
17. บจก. แอสเพน อินเด็กซ� อีเว�นท� จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสหรัฐอาหรับ เอมิเรต 
 และถือหุ�น 50% โดยนายฮาเชม อัล มาร� ซอคกี
18. บจก. มีเดีย วิชั่น (1994) คือ นางนงลักษณ� หงสกุล ถือหุ�น 49%
19. บจก. เอนคอร� คือ บจก. เอ.ว.ีซิสเท็มส� ถือหุ�น 33%  บจก. ไลท�ซอร�ส 
 ถือหุ�น 20% และรายอื่นๆ ถือหุ�น 10%
20. บจก. อินสปาย อิมเมจ คือ นายพิเชฐ หลักด ีถือหุ�น 40%
21. บจก.ไอธิ้ง แอ็ด คือ นายพิเศษ กาญจนะโภคิน ถือหุ�น 25% 
 และรายอื่นๆ ถือหุ�น 35%
22. บจก. ด ีซิกซ�ตี้ ทร ีคือ นางสาวศุภลักษ� สุวัตถ ิถือหุ�น 33% 
 และรายอื่นๆ ถือหุ�น 17%
23. บจก.อินเด็กซ� ครีเอทีฟ ออนไลน� คือ นายอดิลฟ�ตร ีประพฤติสุจริต 
 ถือหุ�น 25% และนายมงคล ผอบนาง ถือหุ�น 5%
24. บจก.บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส� คือ นายบูรพาภรณ� มุสิกสินธร 
 ถือหุ�น 40% และนายสันต� ภิรมย�ภักด ีถือหุ�น 20%

100%

โครงสร�างการดำเนินธุรกิจ และโครงสร�างการลงทุน
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บทบาทและ
ความรับผิดชอบ
ต�อสังคม

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน) 
 ลงนามถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน) นำโดย นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ประธานกรรมการ, นางสาวบุษบา 
ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารร�วม พร�อมคณะผู�บริหารและศิลป�น  ร�วมลงนามถวายพระพรพระบาทสมเด็จ 
พระเจ�าอยู�หัว  ณ โรงพยาบาลศิริราช  พร�อมนำพานดอกไม�ทูลเกล�าฯ ถวายต�อหน�าพระบรมสาทิสลักษณ�  ณ 
บริเวณโถงอาคาร 100 ป� สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนน ีร�วมกับประชาชน เพื่อแสดงความจงรักภักด ี
และถวายพระพรให�ทรงมีพระพลานามัยสมบูรณ�แข็งแรง 

 คุณไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ร�วมบริจาคหนังสือชุด “ใกล�ใจ” เพื่อเยาวชน
มูลนิธิสำนักทรัพย�สินส�วนพระมหากษัตริย�    เป�ดตัวหนังสือในโครงการ “ใกล�ใจ”  โดยมีท�านผู�หญิงอรนุช อิศรางกูร 
ณ อยุธยา  เป�นบรรณาธิการอำนวยการ โอกาสน้ีนายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม  ประธานกรรมการ  บริษัท จีเอ็มเอ็ม 
แกรมมี ่จำกัด (มหาชน)  นำทีมศิลป�นแกรมมี ่ ร�วมบริจาคหนังสือชุด “ใกล�ใจ” ให�โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  
เพื่อมอบสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป�ที ่4 - 6 เนื่องจากเป�นหนังสือที่มีเนื้อหาเป�นประโยชน�ต�อเยาวชน
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 มูลนิธิดำรงชัยธรรม ครบรอบ 11 ป�แห�งการสร�างโอกาสทางการศึกษาให�เด็กไทย
เมื่อวันที ่13 กันยายน 2550 กระทรวงการคลังได�ประกาศให�มูลนิธิดำรงชัยธรรม เป�นองค�การหรือสถานสาธารณกุศล ลำดับที ่643 ของประกาศกระทรวงการคลังฯ 
ป�จจบุันมูลนิธิดำรงชัยธรรม ได�เป�ดโอกาสทางการศึกษาให�แก�เยาวชนไทยมาเป�นระยะเวลา 11 ป�
 มูลนิธิดำรงชัยธรรม ก�อตั้งโดยนายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ประธานกรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จำกัด (มหาชน) เพื่อเป�ดโอกาสทางการศึกษาให�เด็กไทยที่ 
ขาดแคลนทุนทรัพย� เรียนด ีประพฤติด ีและมีความสามารถ   โดยมอบทุนการศึกษาต�อเนื่องครบวงจรจนจบปริญญาตร ีต�อเนื่องทุกป�  ซึ่งในป� 2552 มูลนิธิมีนักเรียนทุน 
จำนวนรวมท้ังส้ิน 275 ราย และมีนักเรียนทุนจบการศึกษาในระดับปริญญาตรีแล�ว 133 ราย, ทุนสนับสนุนกิจกรรมสำหรับเยาวชนและรับเป�นผู�อุปถัมภ�ดูแลความเป�นอยู� 
และการศึกษาเด็กกำพร�าที่ประสบภัยจากคลื่นยักษ�สินามิ 100 คน เป�นระยะเวลา 10 ป� ในวงเงิน 100 ล�าน, โครงการ “ทุนสนับสนุนงานนิเทศศาสตร�” ป� 2547 
เป�นจำนวนเงินทุนสนับสนุนทั้งสิ้น 1,500,000 บาท โดยสนับสนุน 2 ส�วน คือ ทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนางานนิเทศศาสตร� 5 โครงการ และทุนสนับสนุนกิจกรรม  
เชิงนิเทศศาสตร� 4 โครงการ ป�จจุบันผลงานวิจัยทั้ง 5 โครงการดำเนินการเสร็จสิ้นเรียบร�อย โดยมูลนิธิฯ ได�มอบผลงานวิจัยให�แก�ห�องสมุดของสถาบันการศึกษา 
หน�วยงาน และองค�กรอื่น จำนวน 15 แห�งทั่วประเทศ  เพื่อประโยชน�ในการศึกษาค�นคว�าทางด�านงานนิเทศศาสตร�สืบต�อไป

 ก�าวสู�ป�ที่ 27 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน)  ก�าวสู�ป� 27 ในฐานะผู�นำธุรกิจบันเทิงของประเทศไทยที่โดดเด�นด�วย 
ศักยภาพและผลงานอันเป�นท่ียอมรับ ดัวยความมุ�งม่ันของบริษัทฯ ท่ีจะพัฒนาคุณภาพและศักยภาพให�ดีย่ิงข้ึน 
ในฐานะผู�นำธุรกิจบันเทิงของไทย และก�าวสู�ความเป�นผู�นำด�านบันเทิงของเอเชียให�เป�นที่ยอมรับในระดับโลก  
พร�อมกับความรับผิดชอบต�อสังคมส�วนรวม ซึ่งบริษัทฯได�ดำเนินการผ�านกิจกรรมเพื่อสังคมอย�างมากมาย 
ในการสร�างสรรค�สังคมไทยให�พัฒนาต�อไปอย�างยั่งยืน

มูลนิธิดำรงชัยธรรม 
ได�รับโล�ประกาศเกียรติคุณ 
จากกระทรวงศึกษาธิการ 
ไพบูลย� ดำรงชัยธรรม  ประธานกรรมการมูลนิธิ 
ดำรงชัยธรรม รับมอบโล�ประกาศเกียรติคุณ จาก 
แสงชัย มีสุนทร หัวหน�าส�งเสริมสวัสดิการและ 
สงเคราะห�เยาวชน สำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ 
ในฐานะที่มูลนิธิดำรงชัยธรรมให�การสนับสนุน 
การศึกษาแก�เด็กและเยาวชนไทย เพื่อมอบโอกาส 
ทางการศึกษาอย�างเท�าเทียมกัน

บทบาทและความรับผิดชอบต�อสังคม
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 มูลนิธิดำรงชัยธรรมได�รับรางวัล“เทพทอง” ในฐานะองค�กรดีเด�น  
สมาคมนักวิทยุและโทรทัศน�แห�งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ� ได�รับพระราชทานให�จัดงาน พระราชทาน 
รางวัล “เทพทอง” ครั้งที ่10 ประจำป� 2551 เพื่อพิจารณามอบรางวัลแก�ผู�แทนองค�กรและบุคคลดีเด�นด�าน
วิทยุกระจายเสียง และวิทยโุทรทัศน� ทั้งนี้คณะกรรมการตัดสิน ได�มีมติพิจารณามอบ รางวัล “เทพทอง” ให�แก� 
มูลนิธิดำรงชัยธรรม ในฐานะองค�กรดีเด�น โดยมีประภาวด ี ธานีรนานนท� ผู�ช�วยกรรมการผู�อำนวยการฝ�าย
ประชาสัมพันธ�และสื่อสารองค�กร เป�นผู�แทน คุณไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ประธานกรรมการมูลนิธิดำรงชัยธรรม 
เข�ารับรางวัล ณ ศาลาสหทัยสมาคม ในพระบรมมหาราชวัง

บทบาทและความรับผิดชอบต�อสังคม

โครงการร�วมใจบริจาคโลหิต
โครงการร�วมใจบริจาคโลหิต เป�นโครงการท่ีบริษัทฯ 
ร�วมกับสภากาชาดไทย จัดกิจกรรมเพื่อเชิญชวน 
ผู�บริหาร พนักงาน และศิลป�น ตลอดจนประชาชน 
ในบริเวณใกล�เคียง เข�าร�วมบริจาคโลหิต เพื่อช�วย
เหลือเพื่อนมนุษย�

 โครงการ Just Say No
โครงการ Just Say No เป�นโครงการเพื่อรณรงค�ต�อต�านยาเสพติดซึ่งแกรมมี่เป�นผู�นำในการรณรงค� 
มาอย�างต�อเน่ือง ด�วยความตระหนักถึงป�ญหายาเสพติดท่ีเปรียบเสมือนมหันตภัยร�ายของสังคมอันส�งผลกระทบ 
ต�อความมั่นคงของชาต ิแกรมมี่จึงสานต�อกิจกรรม อาท ิโครงการ Just Say No, โครงการรณรงค�วันงดสูบ 
บุหรี่โลก, โครงการรณรงค�เนื่องในวันต�อต�านยาเสพติดโลก, โครงการรณรงค�งดดื่มสุรา เป�นต�น 
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 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน) สานต�อโครงการทูบีนัมเบอร�วัน
โครงการทูบีนัมเบอร�วัน ซึ่งม ีทูลกระหม�อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวด ีเป�นองค�ประธาน  ดำเนินการโดยกระทรวงสาธารณสุข ร�วมกับบริษัท จีเอ็มเอ็ม 
แกรมมี ่จำกัด (มหาชน) จัดกิจกรรมทัวร�คอนเสิร�ตทูบีนัมเบอร�วันทั่วประเทศเพื่อให�เหล�าสมาชิกทูบีนัมเบอร�วันในจังหวัดต�างๆ ได�ใช�เวลาว�างทำกิจกรรมที่เป�นประโยชน� 
เพื่อห�างไกลจากยาเสพติด ซึ่งเป�นกิจกรรมที่เหล�าศิลป�นแกรมมี่และชาวทูบีนัมเบอร�วัน ได�ร�วมดำเนินการมาอย�างต�อเนื่อง ที่ผ�านมาได�จัดทัวร�คอนเสิร�ตทูบีนัมเบอร�วัน 
ในจังหวัดต�างๆ ทุกภาคของประเทศไทย อาท ิสุราษฎร�ธาน ีขอนแก�น ชลบุร ี นครศรีธรรมราช แพร� มหาสารคาม อุตรดิตถ� ราชบุร ีนครราชสีมา  และกรุงเทพมหานคร  
โดยมีศิลป�นร�วมสานต�อโครงการอย�างคับคั่ง อาท ิอ�อฟ ปองศักดิ,์ บอย พีชเมคเกอร�, ชิน-ชินวุฒ ิ อนิทรคูสิน, เป�ค  ผลิตโชค, แพรว-คณิตกุล, วงบีโอวาย, บราเซีย, 
วงแฮงแมน, บุดด�า เบลส, วงเคลียร�, วงสวีทมัลเล็ต, วงซีล, พลอย -  ณัฐชา  สวัสดิ์รักเกียรติ, แช�ม แช�มรัมย�, โกไข�กับนายสน, วงกะลา, แกรนด� เดอะสตาร� 5, 
กิ่ง เดอะสตาร� 5, มิ้น สวรรยา, เตชินท�  ชยุต,ิ อะตอม-เต�น ไมค�ไอดอล, อิคคิว-พีระพล เสนาคุณ ฯลฯ 

 โครงการถนนสายแสงตะวัน
 เพื่อส�งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม   
โครงการถนนสายแสงตะวัน เป�นโครงการท่ีแกรมม่ีร�วมกับภาครัฐบาลและหน�วยงาน
ต�างๆ สนับสนุนกิจกรรมอันเป�นประโยชน�ต�อสังคม อาทิ โครงการรณรงค�วันเอดส�โลก,
โครงการรณรงค�เพ่ือยุติความรุนแรงต�อเด็กและสตรี, โครงการช�วยเหลือ บรรเทาทุกข�
ภายใต�การดำเนินงานของสภากาชาดไทย อาทิ วันบริจาคโลหิตโลก, โครงการประมูล 
ของรักช�วยกาชาดโลก โครงการรณรงค�บริจาคดวงตาเพ่ือช�วยชีวิต เพ่ือนมนุษย�, 
โครงการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อคนพิการ, โครงการประชาสัมพันธ�ธงมหิดลของ
ศิริราชมูลนิธ ิ เนื่องในวันมหิดล  เพื่อหารายได�ช�วยเหลือผู�ป�วยที่ยากไร� ฯลฯ   

 โครงการเพื่อเด็กและเยาวชน 
เป�นกิจกรรมท่ีแกรมม่ีสร�างสรรค�ข้ึน เพ่ือส�งเสริมและพัฒนาเด็กและเยาวชนซ่ึงเป�นกำลัง 
สำคัญของชาติให�มีแนวคิดและทัศนคติที่ดีต�อตนเอง บุคคลรอบข�าง และสังคม
ส�วนรวม อาท ิ โครงการมอบของขวัญเพื่อน�องเนื่องในวันเด็กแห�งชาต,ิ กิจกรรม
รณรงค�เน่ืองในวันเยาวชนแห�งชาติ, การบริจาคหนังสือเพ่ือเยาวชน, กิจกรรมเล้ียง
อาหารและให�กำลังใจ เด็กด�อยโอกาส, กิจกรรมทำบุญเดือนเกิด เพ่ือเด็กยากไร� ฯลฯ 

บทบาทและความรับผิดชอบต�อสังคม
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 โครงการรณรงค�สร�างจิตสำนึก ไม�ละเมิดลิขสิทธิ์ทางป�ญญา
บริษัทฯ ได�ร�วมมือกับหน�วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข�องกับทรัพย�สินทางป�ญญา จัดทำโครงการรณรงค�ด�านทรัพย�สินทางป�ญญา “ถูก ถูกใจ ถูกกฎหมาย” 
เพื่อปลูกจิตสำนึกด�านลิขสิทธิ์ให�แก�ประชาชนผ�านกิจกรรมต�างๆ ภายใต�สโลแกน “ไม�ซื้อ ไม�ขาย ไม�ใช�ของปลอม” เพื่อกระตุ�นให�ประชาชนตระหนักถึงผลงานทรัพย�สิน 
ทางป�ญญา อันจะเป�นการลดป�ญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในระยะยาว นอกจากนี้บริษัทฯ ได�จัดทำบทเพลงพิเศษเพื่อรณรงค�ด�านทรัพย�สินทางป�ญญา จำนวน 3 เพลง 
ได�แก� เพลงทรัพย�สินทางป�ญญา ขับร�องโดย ต�าย-อรทัย เพลงลำล�อง ภูมิป�ญญาอีสาน ขับร�องโดยมนต�แคน แก�นคูน และเพลงอีสานสร�างสรรค� ขับร�องโดย ดอกอ�อ 
ทุ�งทอง, ก�านตอง ทุ�งเงินและนิ้วก�อย กรรณิการ� เพื่อมอบสำหรับกรมทรัพย�สินทางป�ญญา กระทรวงพาณิชย� นำไปเผยแพร�ต�อไป

บทบาทและความรับผิดชอบต�อสังคม

 นอกจากนี้ยังมีโครงการพิเศษเพื่อช�วยเหลือสังคมในด�านต�างๆ อาท ิ 

คุณไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ประธานกรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จำกัด (มหาชน) 
นำทีมผู�บริหารและศิลป�น ร�วมสร�างมหากุศลครั้งยิ่งใหญ� กับ “โครงการแก�วตา-ดวงใจ 
เทิดไท� องค�ราชา ราชิน”ี เนื่องในป� 2553 จะเป�นป�มหามงคล 60 ป�ราชาภิเษก จัดโดย 
กระทรวงสาธารณสุข โดยสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห�งชาติ และกรมการแพทย�, 
มูลนิธิไทยพึ่งไทย และหน�วยงานภาคเอกชน เพื่อต�อชีวิตให�เพื่อนมนุษย�ที่ยากไร�และด�อย 
โอกาส  ในการผ�าตัดหัวใจ     ผ�าตัดดวงตา  ฉายรังสีรักษามะเร็ง   เพื่อถวายเป�นพระราชกุศล 
แด�พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว และสมเด็จพระนางเจ�าพระบรมราชินีนาถ

คุณสุเมธ ดำรงชัยธรรม รองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส สายงานสนับสนุนกลางพัฒนา 
ธุรกิจ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน) มอบชุดวรรณกรรมในดวงใจเยาวชน 
ของมูลนิธิดำรงชัยธรรม ให�แก� ภัทรียา เบญจพลชัย กรรมการและผู�จัดการตลาดหลักทรัพย� 
แห�งประเทศไทย ในโครงการ “ส�งหนังสือ ส่ือความรู� สู�ห�องสมุด” เพ่ือนำไปมอบให�กับห�องสมุด 
กรมราชทัณฑ� ทั่วประเทศ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จำกัด (มหาชน) บริจาคเงินสมทบเพิ่มเติมจากการจัดคอนเสิร�ต
“กองทัพบกไทยกับคนหัวใจสิงห� อัสน - วสันต�” เพื่อทูลเกล�าฯ ถวายสมเด็จพระเทพฯ
เพ่ือมอบให�โรงพยาบาลสัตว� ซ้ืออุปกรณ�ทางการแพทย� และสมทบกองทุนสวัสดิการกองทัพบก 
เพื่อการศึกษาสำหรับครอบครัวของเจ�าหน�าที่ผู�ที่ได�รับการปูนบำเหน็จพิเศษ (เพื่อช�วยเหลือ 
บุตรหลานของกำลังพลที่ได�รับอันตรายถึงชีวิต จากการปฏิบัติหน�าที่ตามชายแดน) โดยม ี
พลเอกอนุพงษ� เผ�าจินดา ผู�บัญชาการทหารบก เป�นผู�รับมอบ

แกรมมี่มุ�งมั่นที่จะสานต�อกิจกรรมต�างๆ อย�างต�อเนื่อง เพื่อพัฒนาสังคมไทยให�เติบโตอย�างยั่งยืนตลอดไป

บทบาทและความรับผิดชอบต�อสังคม
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นอกจากนี้ยังมีรางวัลทางสังคมอีกมากมายที่เกิดจากจิตสำนึกเพื่อส�วนรวม ตลอดจนรางวัลเชิดชูเกียรติต�างๆ ที่ศิลป�นของบริษัทฯ ได�รับความไว�วางใจให�เป�นผู�นำใน
การรณรงค�และเป�นแบบอย�างในการบำเพ็ญประโยชน�เพื่อสังคมด�านต�างๆ  

รางวัลทางสังคม
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ผู�รับรางวัล

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จำกัด (มหาชน)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จำกัด (มหาชน)
• ชิน-ชินวุฒ อินทรคูสิน
• วงบ.ีโอ.วาย.

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จำกัด (มหาชน)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จำกัด (มหาชน)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จำกัด (มหาชน)  

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จำกัด (มหาชน)  

มูลนิธิดำรงชัยธรรม

• บี้ - สุกฤษฎิ ์วิเศษแก�ว
• ชิน - ชินวุฒ อินทรคูสิน

• บี้ - สุกฤษฎิ ์วิเศษแก�ว

• เป�ก - เปรมณัฐ  สุวรรณานนท�  
 

• รุจ - ศุภรุจ เตชะตานนน�

หน�วยงานที่มอบ

สำนักงานส�งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการแห�งชาติ

คณะแพทยศาสตร� 
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

กระทรวงสาธารณสุข

คณะกรรมการศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม สภาผู�แทนราษฎร, 
กระทรวงวัฒนธรรม, สถานเอกอัคร
ราชทูตราชอาณาจักรกัมพูชา และ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

คณะแพทยศาสตร� ศิริราชพยาบาล

สภาสังคมสงเคราะห�แห�งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ�

สมาคมวิทยุ 
และโทรทัศน�แห�งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ�

สำนักวรรณกรรมและประวัติศาสตร� 
กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม  

สภาสังคมสงเคราะห�แห�งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ�

สำนักงานส�งเสริมสวัสดิภาพและ
พิทักษ�เด็ก เยาวชน ผู�ด�อยโอกาส 
คนพิการ และผู�สูงอาย ุ(สท.) 
กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย�

สมาคมนักวิทยุและโทรทัศน�แห�งประเทศ
ไทยในพระบรมราชูปถัมภ�  

สำนักงานคณะกรรมการป�องกัน
และปราบปรามยาเสพติด

รางวัล

โล�ประกาศเกียรติคุณในฐานะองค�กรดีเด�นท่ีสนับสนุนการดำเนินงาน
ด�านคนพิการ ประจำป� 2552   

เข็มที่ระลึกสำหรับศิลป�นและหน�วยงานแกนนำรณรงค�หารายได�สมทบ  
“มูลนิธิอานันทมหิดล”  เพื่อช�วยเหลือผู�ป�วยยากไร�

โล�รางวัลองค�กรที่สนับสนุนการดำเนินงานเพื่อสังคมปลอดบุหรี่

ประกาศเกียรติคุณ ในฐานะผู�สนับสนุนการจัดทำบทเพลง
 “ลุ�มน้ำเดียวกัน” ใน “โครงการดินแดนแห�งอารยธรรมสันติสุข”

โล�ที่ระลึกจากสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร 
ในฐานะองค�กรที่ให�การสนับสนุนกิจการต�างๆ ของคณะแพทยศาสตร�
ศิริราชพยาบาล เนื่องในวันมหิดล

โล�เกียรติคุณสำหรับองค�กรที่ให�การสนับสนุนการจัดกิจกรรม
วันคนพิการอย�างต�อเนื่อง 

รางวัล “เทพทอง” สาขาองค�กรดีเด�น

 

 

 

รางวัลลูกที่มีความกตัญ�ูกตเวทีอย�างสูงต�อแม�  
ในโอกาสวันแม�แห�งชาต ิป� 2552

รางวัลเยาวชนดีเด�นแห�งชาต ิ
สาขาสื่อมวลชนเพื่อเด็กและเยาวชนที่ป�องกันป�ญหาสังคม

รางวัล “เทพทอง” สาขานักวิทยุโทรทัศน�ดีเด�น

โล�ประกาศเกียรติคุณบุคคลที่มีผลงานยอดเยี่ยมและดีเด�นในการป�องกัน
และแก�ไขป�ญหายาเสพติด ประจำป� 2552  
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รางวัลเพชรในเพลง :
• รางวัลการขับร�องเพลงดีเด�นด�านภาษาไทย ประเภทผู�ขับร�องเพลงไทยสากล (ชาย)
 *รางวัลชมเชย* ได�แก�  เพลงไปเที่ยวกัน  ผู�ขับร�อง : ธงไชย แมคอินไตย�
 *รางวัลชมเชย* ได�แก�  เพลงเจ็ดวันที่ฉันเหงา  ผู�ขับร�อง : สุกฤษฎ� วิเศษแก�ว
• รางวัลการขับร�องเพลงดีเด�นด�านภาษาไทย ประเภทผู�ขับร�องเพลงไทยสากล (หญิง)
 *รางวัลชมเชย* ได�แก�  เพลงแสงและเงา ผู�ขับร�อง : วิชญาณ ีเป�ยกลิ่น
 *รางวัลชมเชย* ได�แก�  เพลงเจ�าหญิงของเรา ผู�ขับร�อง : แอน-ธิติมา ประทุมทิพย�
• รางวัลการขับร�องเพลงดีเด�นด�านภาษาไทย ประเภทผู�ขับร�องเพลงไทยลูกทุ�ง (ชาย)  
 *รางวัลชมเชย* ได�แก� เพลงแสงเดือนถามข�าว แสงดาวนำทาง ผู�ขับร�อง : พงศธร ศรีจันทร�
• รางวัลการขับร�องเพลงดีเด�นด�านภาษาไทย ประเภทผู�ขับร�องเพลงไทยลูกทุ�ง (หญิง)
 *รางวัลชมเชย* ได�แก�  เพลงไหมแท�ที่แม�ทอ  ผู�ขับร�อง : ต�าย-อรทัย
• รางวัลประเภทการประพันธ�เพลงดีเด�นด�านภาษาไทย ประเภทการประพันธ� คำร�องเพลงไทยสากล
 *รางวัลชมเชย* ได�แก�  เพลงไผ�ลู�ลม  ผู�ประพันธ� : แสนคม สมคิด
• รางวัลประเภทการประพันธ�เพลงดีเด�นด�านภาษาไทย ประเภทการประพันธ� คำร�องเพลงไทยลูกทุ�ง
 *รางวัลชนะเลิศ* ได�แก�  เพลงไหมแท�ที่แม�ทอ ผู�ประพันธ� : ไพวรินทร� ขาวงาม



รางวัล

โล�เกียรติคุณ  ในฐานะเยาวชนที่ประพฤติตนเป�นแบบอย�างที่ดีฯ 
ตามโครงการ คนด ีคิดด ีสังคมดี

ประกาศเกียรติคุณ ในฐานะตัวแทนศิลป�นไทยที่ได�ร�วมร�องเพลง 
“ลุ�มน้ำเดียวกัน” ใน “โครงการดินแดนแห�งอารยธรรมสันติสุข”

ผู�รับรางวัล

• สิงโต - สิงหรัตน� จันทร�ภักดี

• ไมค� ภิรมย�พร

หน�วยงานที่มอบ

กระทรวงวัฒนธรรม

คณะกรรมการศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม  สภาผู�แทนราษฎร,
กระทรวงวัฒนธรรม, 
สถานเอกอัครราชทูตราชอาณาจักร
กัมพูชา และสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว

บทบาทและความรับผิดชอบต�อสังคม

พรีเซ็นเตอร�
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พรีเซ็นเตอร�

พรีเซ็นเตอร� โครงการเที่ยวไทยครึกครื้น เศรษฐกิจไทยคึกคัก

พรีเซ็นเตอร�รณรงค�ยุติความรุนแรงต�อเด็ก สตร ีและความรุนแรงในครอบครัว

ศิลป�นแกนนำรณรงค� โครงการ  “๑ เหรียญ ๑ คำอธิษฐานเพื่อในหลวง”

พรีเซ็นเตอร�ประชาสัมพันธ� ดอกมะลิวันแม�แห�งชาติประจำป� 2552

พรีเซ็นเตอร� รณรงค�ต�อต�านยาเสพติด  ประจำป� พ.ศ. 2552 ภายใต�แนวคิด  
“เท�..ด.ี.ไม�ต�องมียาเสพติด” และ ตัวแทนของรั้วชุมชน โครงการ “5 รั้วล�อมไทย..
พ�นภัยยาเสพติด”

ศิลป�น

เบิร�ด - ธงไชย แมคอินไตย�

• เป�ปเปอร� - รัฐศาสตร� กรสูต
• จอห�น - วิญ� ู วงศ�สุรวัฒน�

• คริสติน�า  อากีล�า
• สิงโต - สิงหรัตน�  จันทร�ภักดี
• วิว - วรรณรท สนธิไชย

• โดม ปกรณ� ลัม
• อ�อฟ - ปองศักดิ์
• โอ�ค - สมิทธิ ์อารยะสกุล

รุจ - ศุภรุจ เตชะตานนท�

หน�วยงาน

การท�องเที่ยวแห�งประเทศไทย

กระทรวงพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย�

มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
ระหว�างประเทศร�วมกับ
กระทรวงการคลังและภาคเอกชน

สภาสังคมสงเคราะห�
แห�งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ�

สำนักงานคณะกรรมการป�องกัน
และปราบปรามยาเสพติด

บทบาทและความรับผิดชอบต�อสังคม
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พรีเซ็นเตอร�

พรีเซ็นเตอร�ประชาสัมพันธ�ธงมหิดลเนื่องในวันมหิดล

พรีเซ็นเตอร�ประชาสัมพันธ�ดอกแก�วกัลยา และงานวันคนพิการแห�งชาต ิป� 2552

แกนนำต�อเนื่องในฐานะพรีเซ็นเตอร�รณรงค�ลดการแพร�เชื้อทางเดินหายใจ

ศิลป�นแกนนำรณรงค�โครงการ  “ใน และ นอก ม. ไม�ขอเอี่ยวเหล�า”

ศิลป�นแกนนำรณรงค� “สุขเลิกเหล�า” ภายใต�โครงการ “งดเหล�าเข�าพรรษา”

พรีเซ็นเตอร�โครงการคนไทย...รักสายส�ง

พรีเซ็นเตอร�โครงการ “แค�ขยับ = เริ่มออกกำลังกาย”

พรีเซ็นเตอร� “เนื่องในวันงดสูบบุหรี่โลก”

ศิลป�นแกนนำรณรงค�ป�องกันการติดเช้ือเอดส�ประจำป� 2552  เน่ืองในโอกาสวันเอดส�โลก

ทูตวัฒนธรรมทางดนตรีกระชับความสัมพันธ�ไทย-จีน เทศกาลตรุษจีนเยาวราช

ทูตวัฒนธรรมทางดนตร ีสานสัมพันธ�ไทย-จีน 
โครงการ “ไทย จง โหยว ยี ่ดนตรีแห�งมิตรภาพ”

พรีเซ็นเตอร�รณรงค�สนับสนุนดอกป�อปป��เนื่องในวันทหารผ�านศึก

ศิลป�นแกนนำรณรงค�โครงการ “ดื่มแล�วขับ ถูกจับแน�” 
เพื่อรณรงค�ลดอุบัติเหตุช�วงเทศกาล

ศิลป�นแกนนำรณรงค�หารายได�สมทบ “มูลนิธิอานันทมหิดล” 
เพื่อช�วยเหลือผู�ป�วยยากไร�

พรีเซ็นเตอร�โครงการ 365 วัน...ปลอดโรค เพื่อรณรงค�ให�ประชาชนตระหนัก
ถึงอันตรายและป�องกันควบคุมโรคไม�ติดต�อเรื้อรัง

ศิลป�นแกนนำรณรงค� “ใส�ใจล�างมือ ห�างไกลไข�หวัดใหญ� สายพันธุ�ใหม� ”
 
 

ศิลป�น

• โอ�ค - สมิทธิ ์อารยะสกุล
• อิคคิว - พีระพล เสนาคุณ
• ไอซ� - ศรัณย ูวินัยพานิช

• ไมค�  ภิรมย�พร
• พ ีสะเดิด
• เอิร�น  เดอะสตาร�
• แพรวา  พัชรี

นิโคล เทริโอ

ไอซ� - ศรันย ูวินัยพานิช

• ต�าย อรทัย
• ไผ� พงศธร

ติ๊ก ชิโร� - มนัสวิน นันทเสน

บี้ - สุกฤษฎิ ์ วิเศษแก�ว

รุจ - ศุภรุจ เตชะตานนท�

• สิงโต - สิงหรัตน� จันทร�ภักดี
• อาร� - อาณัตพล ศิริชุมแสง
• อิคคิว - พีระพล เสนาคุณ

• นัท มีเรีย
• นิโคล เทริโอ
• วงบ.ีโอ.วาย.

• โรส - ศิรินทิพย�
• ป�อบ - แคลอรี ่บลา บลา

• บี้ - สุกฤษฎิ ์ วิเศษแก�ว
• รุจ - ศุภรุจ เตชะตานนท�

• วงบ.ีโอ.วาย.

• วงบ.ีโอ.วาย.
• ชิน - ชินวุฒ อินทรคูสิน
• ชาช�า - ริต�ตา รามณรงค�

เตชินท� ชยุติ

• อาร� - อาณัตพล ศิริชุมแสง
• แคล - คาโลรีน นีมะโยธิน
• ดิว - พงศ�ธร สุภิญโญ

หน�วยงาน

ศิริราชมูลนิธิ
 

สภาสังคมสงเคราะห�
แห�งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ�

กรมควบคุมโรคติดต�อ 
กระทรวงสาธารณสุข

สำนักงานกองทุนสนับสนุน
การสร�างเสริมสุขภาพ (สสส.)

สำนักงานกองทุนสนับสนุน
การสร�างเสริมสุขภาพ (สสส.)

การไฟฟ�าฝ�ายผลิต
แห�งประเทศไทย

สำนักงานกองทุนสนับสนุน
การสร�างเสริมสุขภาพ (สสส.)

กระทรวงสาธารณสุข

ศูนย�วิจัยโรคเอดส� 
สภากาชาดไทย

กรุงเทพมหานคร

สถานีวิทยุกระจายเสียง
แห�งประเทศไทย 
กรมประชาสัมพันธ�

มูลนิธิสงเคราะห�ครอบครัว
ทหารผ�านศึก

สำนักงานเครือข�ายลดอุบัติเหต ุ
(สคอ.)สำนักงานกองทุนสนับ
สนุนการสร�างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
ร�วมกับสำนักงานตำรวจแห�งชาติ

คณะแพทยศาสตร� 
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

กระทรวงสาธารณสุข
  

สำนักงานทุนสนับสนุน
การสร�างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
ร�วมกับ สำนักงานเลขาธิการ
สภาผู�แทนราษฎร
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เงินป�นผลอัตรา 0.65 บาทต�อหุ�น ในป� 2550 ประกอบด�วย: 
เงินป�นผลระหว�างกาลงวด 6 เดือนแรก ป� 2550 ในอัตรา 0.13 บาทต�อหุ�น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที ่4/2550 เมื่อวันที ่10 สิงหาคม 2550 และเงินป�นผลประจำป�งวด 6 เดือนหลัง ป� 2550 ในอัตรา 0.52 บาทต�อหุ�น 
ตามมติที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2551 เมื่อวันที ่23 เมษายน 2551

เงินป�นผลอัตรา 1.25 บาทต�อหุ�น ในป� 2551 ประกอบด�วย: 
เงินป�นผลระหว�างกาลงวด 6 เดือนแรก ป� 2551 ในอัตรา 0.60 บาทต�อหุ�น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที ่4/2551 เมื่อวันที ่13 สิงหาคม 2551 และเงินป�นผลประจำป�งวด 6 เดือนหลัง ป� 2551 ในอัตรา 0.65 บาทต�อหุ�น 
ตามมติที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2552 เมื่อวันที ่27 เมษายน 2552

เงินป�นผลอัตรา 0.87 บาทต�อหุ�น* ในป� 2552 ประกอบด�วย: 
เงินป�นผลระหว�างกาลงวด 6 เดือนแรก ป� 2552 ในอัตรา 0.55 บาทต�อหุ�น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที ่4/2552 เมื่อวันที ่13 สิงหาคม 2552 และเงินป�นผลประจำป�งวด 6 เดือนหลัง ป� 2552 ในอัตรา 0.32 บาทต�อหุ�น* 
โดยการเสนอจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2553 เมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ� 2553

(หน�วย:ล�านบาท)
งบการเงินรวม       2552   2551   2550
 
รายได�รวม       8,124   7,806   7,286
รายได�จากการขายและบริการ     7,878   7,546   7,008
ต�นทุนรวม       4,796   4,234   4,012
กำไรขั้นต�น       3,082   3,312   2,996
กำไรก�อนส�วนของผู�ถือหุ�นส�วนน�อย       541      828      594
กำไรสุทธิสำหรับป�         511      705      502

เงินป�นผล*          461        639      319

สินทรัพย�รวม       6,926   6,813   6,719
หนี้สินรวม       3,440   3,138   3,071
ส�วนของผู�ถือหุ�นส�วนน�อย        501      707      663
ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัท     2,984   2,968   2,985

จำนวนหุ�นถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนัก (ล�านหุ�น)   527.4   490.0   490.0
กำไรสุทธิต�อหุ�น (บาท)       0.97     1.44     1.02
เงินป�นผลต�อหุ�น (บาท)       0.87     1.25     0.65
มูลค�าตามบัญชีต�อหุ�น (บาท)       5.63               6.06     6.09
อัตราส�วนกำไรสุทธิต�อรายได�รวม       6%          9%          7%
อัตราส�วนผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�นบริษัท   17%             24%                    17%
อัตราส�วนผลตอบแทนต�อสินทรัพย�         7%         10%      8%

สรุปฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

25
50

25
52
25
51

สรุปฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

024

หมายเหต:ุ* เงินป�นผลประจำป�งวด 6 เดือนหลัง ป� 2552 ในอัตรา 0.32 บาทต�อหุ�น จะต�องได�รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2553 
ซึ่งจะประชุมในวันที ่26 เมษายน 2553  จึงจะถือว�าอัตราการจ�ายเงินป�นผลดังกล�าวได�รับอนุมัต ิ



2551 2552
โครงสร�างรายได�สำหรับ ป� 2551-2552

โครงสร�างรายได�สำหรับ ป� 2551-2552

 025 

สินค�าเพลง และค�าลิขสิทธิ์
27%

ดิจิตอล
8%

คอนเสิร�ต
5%

บริหารศิลป�น
7%

ภาพยนตร�
3%

โทรทัศน�
19%

โทรทัศน�ผ�านดาวเทียม
0%

วิทยุ
9%

รับจัดและบริหารกิจกรรม
และบริการจัดหาอุปกรณ�

15%

สิ่งพิมพ�
3%

อื่นๆ
4%

รวม
100%

โทรทัศน�ผ�านดาวเทียม

สิ่งพิมพ�

รับจัดและบริหารกิจกรรม

ภาพยนตร�

อื่นๆ

โทรทัศน�

บริหารศิลป�น

วิทยุ

สินค�าเพลง และค�าลิขสิทธิ์
22%

ดิจิตอล
11%

คอนเสิร�ต
4%

บริหารศิลป�น
7%

ภาพยนตร�
4%

โทรทัศน�
20%

โทรทัศน�ผ�านดาวเทียม
1%

วิทยุ
7%

รับจัดและบริหารกิจกรรม
และบริการจัดหาอุปกรณ�
17%

สิ่งพิมพ�
2%

อื่นๆ
4%

รวม
100%

อื่นๆ



บริษัท
ชื่อบริษัท   :  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ)
การประกอบธุรกิจ  :  ธุรกิจบันเทิงและสื่อ
ที่ตั้งสำนักงานใหญ�  :  เลขที ่50 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่เพลส ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
     แขวงคลองเตยเหนือ   เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110  
เลขทะเบียนบริษัท   :  บมจ. 0107537000955
โฮมเพจบริษัท   :  www.gmmgrammy.com
นักลงทุนสัมพันธ�   :  ir@gmmgrammy.com
เลขานุการบริษัท   :  cs@gmmgrammy.com
โทรศัพท�    :  0-2669-9000
โทรสาร    :  0-2669-9009

ข�อมูลทั่วไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะธุรกิจ
ธุรกิจของบริษัทสามารถจำแนกออกได�เป�น 4 ประเภทธุรกิจหลัก ตามความแตกต�างของลักษณะการประกอบธุรกิจดังนี้ 
1. ธุรกิจเพลงและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับเพลง 
ภายใต�โมเดล “การให�บริการเพลงแบบครบวงจร” (Total Music Business) ซึ่งประกอบด�วย ธุรกิจสินค�าเพลง และลิขสิทธิ ์ ธุรกิจดิจิตอลคอนเทนต� ธุรกิจโชว�บิซ 
และธุรกิจบริหารศิลป�น
• ธุรกิจสินค�าเพลง และลิขสิทธิ ์
 - ธุรกิจสินค�าเพลง (Physical Products)  ได�แก� เทป ซีด ีและวีซีด ีเป�นต�น โดยจัดจำหน�ายผ�านร�าน Modern Trade (Superstore and Discount 
Stores) และ Traditional Trade (ร�านค�าส�ง และร�านค�าปลีก) ที่กระจายอยู�ทั่วประเทศ 
 - ธุรกิจการจัดเก็บค�าลิขสิทธิ ์(Rights Management Business) ได�แก� การจัดเก็บค�าลิขสิทธิ์จากผู�ประกอบการที่นำผลงานเพลงของกลุ�มบริษัทไปใช�ใน 
ทางการค�า รวมถึงการบริหารและจัดเก็บค�าลิขสิทธิ์และการบริหารตู�คาราโอเกะด�วย
• ธุรกิจดิจิตอลคอนเทนต� เป�นการนำคอนเทนต�เพลงมาแปลงเป�นรูปแบบดิจิตอล เพ่ือกระจายไปสู�เครือข�าย โทรศัพท�เคล่ือนท่ี อินเตอร�เน็ต และเครือข�าย online retailer 
ของบริษัท (www.gmember.com) และผู�ประกอบการภายนอก เช�น iTune เป�นต�น บริษัทเป�นผู�ให�บริการดาวน�โหลดประเภทต�างๆ เช�น เสียงเรียกเข�าโทรศัพท� 
(Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง (A la Carte) รายเดือน (Subscription 
Service)  และมีการบริการ *1234MusicCupid ซึ่งเป�นบริการส�งเพลงให�เพื่อน นอกจากนี้เว็บไซต� www.gmember.com ยังเป�นศูนย�กลางรวบรวมข�อมูล 
เพลง ข�าวสารศิลป�น การดาวน�โหลดเพลง และกิจกรรมต�างๆ อีกมากมาย 
• ธุรกิจโชว�บิซ (Show Business) ดำเนินธุรกิจสร�างสรรค�รับจ�างจัดกิจกรรมและงานแสดงต�างๆ เช�น คอนเสิร�ต และละครเวที
• ธุรกิจบริหารศิลป�น ดำเนินธุรกิจคัดสรร พัฒนาศิลป�นใหม� รวมถึงการดูแลและจัดหางานให�ศิลป�นในสังกัด ทั้งในรูปแบบของ Music และ Non-Music Artists
2.  ธุรกิจสื่อ 
(Media Business) ประกอบไปด�วย 
• สื่อวิทย ุเป�นการผลิต และจัดรายการวิทยุในระบบเอฟเอ็ม โดย ณ สิ้นป� 2552 กลุ�มบริษัทมีสถานีวิทยุเพลง 4 สถาน ี
• ส่ือโทรทัศน� เป�นการเช�าช�วงเวลาจากทางสถานีโทรทัศน� ช�อง 3 5 7 9 เอ็นบีที และทีวีไทย เพ่ือผลิตรายการโทรทัศน�ประเภทต�างๆ รวมถึงการรับจ�างผลิต ในป� 2552 
กลุ�มบริษัทมีการผลิตรายการทั้งสิ้น 33 รายการ โดยมีเวลาออกอากาศ เฉลี่ยประมาณ 45 ชั่วโมง 35 นาท ีต�อสัปดาห� 
• สื่อสิ่งพิมพ� เป�นการผลิตและจัดจำหน�ายนิตยสารแฟชั่น อิมเมจ นิตยสารผู�หญิง มาดาม ฟ�กาโร และ เฮอร�เวิลด� นิตยสารผู�ชาย แมกซิม และนิตยสารบันเทิง 
“In Magazine” และพ็อคเก็ตบุ�คที่ได�รับความนิยมต�างๆ 
• ธุรกิจสร�างสรรค�และบริหารกิจกรรมทางการตลาดแบบครบวงจร เป�นธุรกิจให�บริการเก่ียวกับงานกิจกรรมแบบครบวงจร ต้ังแต�เสนอแนวความคิดในการจัดกิจกรรม 
จัดหาผู�รับเหมาในงานด�านต�างๆ และติดต�อประสานงานกับทุกฝ�ายที่เกี่ยวข�อง เพื่อบริหารงานได�สอดคล�อง ตรงตามจุดมุ�งหมายของลูกค�าที่ตั้งไว� โดยมีบริษัท 
อินเด็กซ� อีเว�นท� เอเจนซี ่จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เป�นผู�ดูแลและดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกันอย�างครบวงจร
• ธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม เป�นธุรกิจผลิตรายการบันเทิง เพ่ือออกอากาศในสถานีโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมจำนวน 4 ช�อง ได�แก� FAN TV, BANG CHANNEL, 
GREEN CHANNEL, ACTS CHANNEL และ รายการทางการเงินผ�านช�อง Money Channel ซึ่งบริษัทได�ร�วมทุนกับตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
3. ธุรกิจภาพยนตร�  
เป�นการผลิตภาพยนตร�เพื่อฉายตามโรงภาพยนตร�
4. ธุรกิจอื่นๆ 
ซึ่งรวมถึงธุรกิจการให�บริการสถานที่ออกกำลังกาย ธุรกิจบริหาร CALL CENTER และธุรกิจการศึกษา เช�น โรงเรียนสอนดนตรีมีฟ�า

ข�อมูลทั่วไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ
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รายได�จากการจำหน�ายสินค�าเพลง
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
   บริษัทย�อยอื่น

รวมรายได�จากการจำหน�ายสินค�าเพลง

รายได�จากค�าลิขสิทธิ์
 รายได�จากค�าลิขสิทธิ-์ธุรกิจ Digital
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
  บจก. จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน
   บจก. ดิจิตอล อาร�มส�
 รายได�จากค�าลิขสิทธิ์อื่น
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
  บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชช่ิง อินเตอร�เนช่ันแนล
  บจก. คลีน คาราโอเกะ
  บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ
   บริษัทย�อยอื่น

รวมรายได�จากค�าลิขสิทธิ์

รวมรายได�จากการจำหน�ายสินค�าเพลง
และค�าลิขสิทธิ์
 
รายได�จากการจัดคอนเสิร�ต
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
   บริษัทย�อยอื่น

รวมรายได�จากการจัดคอนเสิร�ต
 
รายได�ค�าบริหารศิลป�น
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
  บจก. เอ็กแซ็กท�
   บจก. สวัสดีทวีสุข
  บริษัทย�อยอื่น

รวมรายได�ค�าบริหารศิลป�น
 
รายได�จากการผลิตภาพยนตร�และภาพยนตร�โฆษณา
  บจก. อัพเพอร� คัท
  บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ
  กิจการร�วมค�า เด็กหอ
  บริษัทย�อยอื่น

รวมรายได�จากการผลิตภาพยนตร�
และภาพยนตร�โฆษณา
 
รายได�จากการผลิตรายการโทรทัศน�
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
  บจก. เอ็กแซ็กท�
  บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี
   บจก. ดีทอล�ค
  บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย

รวมรายได�จากการผลิตรายการโทรทัศน�

รายได�จากการผลิตรายการโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
  บจก. เอ็กแซ็กท�
  บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย

รวมรายได�จากการผลิตรายการโทรทัศน�
ผ�านดาวเทียม
 
รายได�จากการผลิตวิทยุ
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
  บริษัทย�อยอื่น

รวมรายได�จากการผลิตวิทยุ

ผลิตภัณฑ�/บริการ ดำเนินการโดย 2552
ล�านบาท %

2551
ล�านบาท %

2550
ล�านบาท %

1,394.7
(0.1)

1,394.6

860.3
23.1

6.8

19.6
187.3
148.9

11.6
10.5

1,268.1

2,662.7

214.1
58.0
31.4

303.6

566.0
31.6

6.1
1.7

605.4

0.0
328.6

0.0
0.1

328.7

0.2
1,049.5

392.7
126.1

35.2
43.7

1,647.4

43.8
22.6
27.0
23.3

116.7

579.6
0.0

579.6

17.2
0.0

17.2

10.6
0.3
0.1

0.2
2.3
1.8
0.1
0.1

15.6

32.8

2.6
0.7
0.4

3.7

7.0
0.4
0.1
0.0

7.5

0.0
4.0
0.0
0.0

4.0

0.0
12.9

4.8
1.6
0.4
0.5

20.3

0.5
0.3
0.3
0.3

1.4

7.1
0.0

7.1

1,700.8
0.0

1,700.8

529.0
59.6
20.4

44.4
189.5
164.7

0.4
23.5

1,031.6

2,732.4

305.5
44.1
28.4

378.0

551.2
18.4

0.0
7.8

577.4

0.1
217.7

0.1
2.5

220.4

22.2
802.8
444.0
123.4

8.4
47.7

1,448.5

2.0
0.0
0.0
0.0

2.0

666.5
2.6

669.2

21.8
0.0

21.8

6.8
0.8
0.3

0.6
2.4
2.1
0.0
0.3

13.2

35.0

3.9
0.6
0.4

4.8

7.1
0.2
0.0
0.1

7.4

0.0
2.8
0.0
0.0

2.8

0.3
10.3

5.7
1.6
0.1
0.6

18.6

0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

8.5
0.0

8.6

1,926.8
6.1

1,932.9

176.1
169.6

73.0

14.0
179.0
155.2

0.0
0.1

768.0

2,700.9

232.4
57.0

1.9

291.3

538.1
0.0
0.0
5.4

543.5

67.3
327.5

4.9
2.0

401.7

56.7
644.5
360.2
124.2

0.0
0.0

1,185.6

0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

612.7
0.0

612.7

26.4
0.1

26.5

2.4
2.3
1.0

0.2
2.5
2.1
0.0
0.0

10.5

37.1

3.2
0.8
0.0

4.0

7.4
0.0
0.0
0.1

7.5

0.9
4.5
0.1
0.0

5.5

0.8
8.8
4.9
1.7
0.0
0.0

16.3

0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

8.4
0.0

8.4
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รายได�จากบริการรับจัดและบริหารกิจกรรม
และบริการจัดหาอุปกรณ�
  บมจ. อินเด็กซ� อีเว�นท� เอเจนซี่
  บจก. มีเดีย วิชั่น (1994)
  บจก. อีเว�นท� โซลูชั่นส�
  บจก. อินสปาย อีเว�นท� 
  บจก. เทรเบียง
  บจก. จ ีคอมมูนิเคชั่นส
  บจก. อินสปาย อิมเมจ
  บจก. ด ีซิกซ�ตี้ ทรี
  บจก. ไอธิ้งแอ็ด
  กิจการร�วมค�า ไอดีทู
  บจก. ทร-ีอาร�ดี
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย
  บริษัทย�อยอื่น

รวมรายได�จากบริการรับจัดและบริหารกิจกรรม
และบริการจัดหาอุปกรณ�

รายได�จากการโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ� 
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
  บจก. อิมเมจ พับลิชชิ่ง
  บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร� พับลิชชิ่ง
  บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส�
  บจก. อิน พับลิชชิ่ง
  บริษัทย�อยอื่น

รวมรายได�จากการโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ� 

รายได�จากการจำหน�ายส่ือสิ่งพิมพ�
และสื่อการเรียนการสอน
  บจก. อิมเมจ พับลิชชิ่ง
  บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส�
  บจก. บลิส พับลิชชิ่ง
  บจก. อิน พับลิชชิ่ง
  บริษัทย�อยอื่น

รวมรายได�จากการจำหน�ายสื่อสิ่งพิมพ� 
และสื่อการเรียนการสอน

รวมรายได�จากการโฆษณา และจำหน�ายส่ือส่ิงพิมพ� 
และสื่อการเรียนการสอน

รายได�จากการบริการสตูดิโอ
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
  บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ
  บริษัทย�อยอื่น
 
รวมรายได�จากการบริการสตูดิโอ
 
รายได�จากการรับจ�างผลิตและบริการ
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
  บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร� พับลิชชิ่ง
  บจก. ที่ฟ�า
  บริษัทย�อยอื่น
 
รวมรายได�จากการรับจ�างผลิตและบริการ
 
รายได�จากการบริหารงานและค�าที่ปรึกษา
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
  บจก. เอ็กแซ็กท�
  บริษัทย�อยอื่น

รวมรายได�จากการบริหารงานและค�าที่ปรึกษา

ดอกเบิ้ยรับ
เงินป�นผลรับ
รายได�อื่นๆ

รวมรายได�

ผลิตภัณฑ�/บริการ ดำเนินการโดย 2552
ล�านบาท %

2551
ล�านบาท %

2550
ล�านบาท %

662.1
98.1
53.4

0.0
5.7
8.0

60.6
95.9
43.5

117.9
91.4

147.0
4.5

1,388.0

3.3
51.6
11.0
18.9
16.6

3.7

105.1

5.2
9.9

49.7
17.9

1.6

84.3

189.3

0.0
3.5
0.0

3.5

19.7
10.9

0.0
19.8

50.4

0.0
2.8

(0.5)

2.3

18.7
48.5

179.5

8,124.3

8.2
1.2
0.7
0.0
0.1
0.1
0.7
1.2
0.5
1.5
1.1
1.8
0.1

17.1

0.0
0.6
0.1
0.2
0.2
0.0

1.3

0.1
0.1
0.6
0.2
0.0

1.0

2.3

0.0
0.0
0.0

0.0

0.2
0.1
0.0
0.2

0.6

0.0
0.0
0.0

0.0

0.2
0.6
2.2

100.0

697.6
117.6

39.1
0.0
4.4

11.3
49.0
72.3
44.7

0.0
88.2
42.2
13.3

1,179.7

36.6
71.7
13.3
22.5
19.9

1.4

165.5

6.3
12.6
47.2
19.6

2.6

88.4

253.8

9.0
3.7
0.0

12.7

4.4
6.9

37.3
8.2

56.8

11.6
2.8
0.3

14.7

33.7
49.3

177.5

7,806.1

8.9
1.5
0.5
0.0
0.1
0.1
0.6
0.9
0.6
0.0
1.1
0.5
0.2

15.1

0.5
0.9
0.2
0.3
0.3
0.0

2.1

0.1
0.2
0.6
0.3
0.0

1.1

3.3

0.1
0.0
0.0

0.2

0.1
0.1
0.5
0.1

0.7

0.1
0.0
0.0

0.2

0.4
0.6
2.3

100.0

612.5
120.6

36.0
12.1
10.6
17.0
28.7

0.0
0.9
0.0

43.7
42.1

1.8

926.0

32.7
91.2
17.2
26.3
12.3

0.0

179.7

10.9
12.9
34.7
18.0

4.8

81.3

261.0

8.3
5.6
0.1

14.0

39.6
10.6

0.4
12.9

63.5

0.2
3.0
4.1

7.3

39.2
51.6

187.8

7,286.2

8.4
1.7
0.5
0.2
0.1
0.2
0.4
0.0
0.0
0.0
0.6
0.6
0.0

12.7

0.4
1.3
0.2
0.4
0.2
0.0

2.5

0.1
0.2
0.5
0.2
0.1

1.1

3.6

0.1
0.1
0.0

0.2

0.5
0.1
0.0
0.2

0.9

0.0
0.0
0.1

0.1

0.5
0.7
2.6

100.0
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• ธุรกิจเพลง และค�าลิขสิทธิ ์ 
 ในป� 2552 ที่ผ�านมาบริษัทได�ผลิตผลงานเพลงจำนวน 262 อัลบั้ม ซึ่งครอบคลุมกลุ�มเป�าหมายของผู�บริโภค ได�แก� Pop Rock Alternative ลูกทุ�ง/เพื่อชีวิต 
R&B Soul และ อัลบั้มรวมเพลงที่ได�รับความนิยมในแต�ละช�วงเวลาต�างๆ ของป� 
 ในส�วนของการจัดจำหน�ายสินค�าเพลงนั้น บริษัทดำเนินการจัดจำหน�ายสินค�าทั้งปลีกและส�ง โดยจะเน�นการกระจายสินค�าให�แก� Moderntrade ร�านค�าประเภท 
Superstore Discount Store และ Traditional Trade (ผู�ค�าส�ง และค�าปลีก) ทั่วประเทศ รวมทั้งร�านค�าปลีกของบริษัทเองภายใต�ชื่อ Imagine โดย 
ณ. เดือนธันวาคม 2552 มีจำนวนสาขาทั้งสิ้น 161  สาขา  
 ในส�วนของการบริหารและจัดเก็บค�าลิขสิทธิ์ บริษัทดำเนินการจัดเก็บค�าลิขสิทธิ์จากผู�ประกอบการภัตตาคาร ร�านอาหาร สื่อวิทยุ ร�านคาราโอเกะ ตู�คาราโอเกะ 
และผู�ประกอบการอื่นๆ ที่นำผลงานเพลงของบริษัทไปใช�ในเชิงการค�า  
• ธุรกิจดิจิตอลคอนเทนต�  
 ในป� 2552 ท่ีผ�านมา ธุรกิจดิจิตอลหรือการซ้ือขายสินค�าเพลงผ�านเครือข�ายโทรศัพท�เคล่ือนท่ี และอินเตอร�เน็ต เป�นช�องทางท่ีเติบโตมากท่ีสุดของธุรกิจเพลง โดยบริษัท 
ให�บริการดาวน�โหลดเพลงโดยจ�ายเป�นคร้ัง (A la Carte) และการเป�นสมาชิกแบบรายเดือน (Subscription)  กับผู�ประกอบการให�บริการเครือข�ายโทรศัพท�มือถือ
ช้ันนำในประเทศไทย นอกจากน้ียังมีการนำผลงานเพลงของบริษัทมาพัฒนาเป�นบริการในรูปแบบใหม�ๆ  ตามความก�าวหน�าของเทคโนโลยีได�แก� การดาวน�โหลดคอนเทนต�เพลง
ของบริษัทผ�านช�องทางที่หลากหลาย เช�น อินเตอร�เน็ต iPod เป�นต�น 
• ธุรกิจบริหารศิลป�น
 บริษัทมีนโยบายการฝ�กทักษะ และพัฒนาตัวศิลป�นเพ่ือเพ่ิมความสามารถทางด�านการร�อง การแสดง การเต�นรำ สำหรับศิลป�นท้ังในส�วน Music และ Non-Music  
และเพิ่มช�องทางการจัดหารายได�ให�แก�ศิลป�น ทั้งในรูปแบบงานจ�าง คอนเสิร�ตในผับ และบาร� รวมถึงการหางานให�ศิลป�นในรูปแบบการเป�นพรเีซนเตอร�ของสินค�าต�างๆ 
โดยในป� 2552 ศิลป�นของบริษัทได�เป�นพรเีซนเตอร�ของสินค�าหลากหลายแบรนด�ด�วยกัน เช�น  บี้ the Star  Golf Mike และศิลป�นในกลุ�ม Rock เป�นต�น
• ธุรกิจโชว�บิซ  
 เป�นธุรกิจที่ใช�ทรัพยากรทั้งผลงานเพลงและศิลป�นที่กลุ�มบริษัทมีอยู� ผ�านการจัดโชว� ในรูปแบบของคอนเสิร�ตที่บริษัทเป�นผู�จัดทำขึ้นเอง โดยป�จจุบันคอนเสิร�ตมีความ
หลากหลายมากขึ้นในรูปแบบของคอนเสิร�ตเพื่อโปรโมทอัลบั้ม และคอนเสิร�ตที่เป�นธีม (Theme) เฉพาะกิจ
 โดยในป� 2552 กลุ�มบริษัทได�ผลิตคอนเสิร�ต จำนวน 24 งาน โดยมีคอนเสิร�ตใหญ� ได�แก� คอนเสิร�ตแฟนซีแฟนซน (เบิร�ด ธงไชย) คอนเสิร�ต Love มากมาย (บ้ี the Star) 
และคอนเสิร�ต 12 ป� เสก โลโซ เป�นต�น 
 ในส�วนของธุรกิจโชว�บิซน้ี นอกจากช�องทางรายได�จากการจำหน�ายบัตรเข�าชม และรายได�จากการสนับสนุนของสปอนเซอร�แล�ว ยังมีรายได�จากการจำหน�ายสินค�า และ
วีซีดีบันทึกการแสดงสดของคอนเสิร�ตอีกด�วย   

ธุรกิจเพลงและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับเพลง 

ข�อมูลทั่วไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ
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    การตลาดและภาวะการแข�งขัน
    กลยุทธ�ในการแข�งขัน
• ผลิตผลงานที่มีคุณภาพและมีความหลากหลายครอบคลุมทุกกลุ�มเป�าหมาย
 กลุ�มบริษัทเน�นการผลิตผลงานเพลงที่มีคุณภาพ และครอบคลุมกลุ�มเป�าหมายที่แตกต�างกัน โดยบริษัทได�จัดหน�วยงานสร�างสรรค�ผลงานเพลงออกเป�น 5 กลุ�ม 
ตามแนวเพลงและความถนัดของทีมงานระดับมืออาชีพของวงการเพลงเมืองไทย และด�วยคุณภาพของทีมงานและศิลป�น ทำให�ผลงานของบริษัทเป�นท่ีต�องการของผู�บริโภค 
ซึ่งส�งผลให�บริษัทสามารถครองส�วนแบ�งการตลาดเพลงในประเทศไทยที่แข็งแกร�งอย�างต�อเนื่องอีกด�วย
• ธุรกิจบันเทิงครบวงจร 
 ป�จจุบันบริษัทมีโครงสร�างการดำเนินงานธุรกิจบันเทิงที่ครบวงจร ไม�ว�าจะเป�นในส�วนของการจัดจำหน�ายสินค�าเพลง ธุรกิจภาพยนตร� รวมถึงธุรกิจสื่อ ทั้งวิทย ุ
โทรทัศน� ส่ิงพิมพ� และ ธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม รวมท้ังธุรกิจดิจิตอล ท่ีมีการร�วมมือกับคู�ค�าทางธุรกิจท่ีเป�นผู�ประกอบการให�บริการเครือข�ายโทรศัพท�มือถือช้ันนำใน 
ประเทศไทยในการพัฒนา และให�เสนอบริการใหม�ๆ เช�น การให�บริการดาวน�โหลดเพลงแบบไม�จำกัด สำหรับผู�ที่สมัครเป�นสมาชิกรายเดือน (Subscription Service)  
เป�นต�น   โดยการสร�างโครงธุรกิจให�ครอบคลุมครบวงจรจะต�องใช�เวลา และทุนเป�นจำนวนมาก
• มีช�องทางและระบบการจัดจำหน�ายที่มีประสิทธิภาพ  สำหรับสินค�าประเภท  Physical Products (ซีดี วีซีดี และ ดีวีดี)  และดิจิตอล
สินค�าประเภท Physical Products (ซีดี วีซีดี และดีวีดี)
 ป�จจุบันบริษัทได�ขยายร�านค�าปลีก Imagine เพื่อครอบคลุมพื้นที่ให�ทั่วถึง และสะดวกแก�ผู�บริโภคมากขึ้น และยังนำระบบซอฟต�แวร�ที่มีประสิทธิภาพมาบริหารการ 
กระจายสินค�าอีกด�วย
 นอกจากน้ีในป� 2552 บริษัทฯ เพ่ิมใช�กลยุทธ� DRTV (Direct Response Television) คือ โฆษณาแนะนำสินค�าท่ีสอดรับกับไลฟ�สไตล�ของผู�ชมแต�ละรายการ 
ทีวีในเครือจีเอ็มเอ็ม แชนแนล เพื่อกระตุ�นให�เกิดการตัดสินใจซื้อสินค�า บริษัทได�มีการขยายช�องทางการจำหน�ายสินค�าเพลงที่เป�น physical products ผ�านบริการ 
“อิมเมจิ้น ไดเร็ค” คือการจำหน�ายซีด ีวีซีด ีและดีวีดี ทั้งเพลงและภาพยนตร�เก�าที่หาซื้อยากหรือสินค�าใหม�ที่วางแผงก�อนใคร ผ�านรายการทีวีในเครือจีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
พร�อมส�งถึงบ�านเพื่อตอบสนองคนที่มีไลฟ�สไตล�เร�งรีบ และ ไม�มีเวลาเดินซื้อซีด ีวีซีด ีและดีวีดีเพลงหรือภาพยนตร�โดยตนเอง
สินค�าประเภทดิจิตอล 
 บริษัทได�เพิ่มการให�บริการดาวน�โหลด แบบไม�จำกัด (Unlimited)  ผ�านบริการรายเดือน (Subscription Service) โดยลูกค�าสามารถเลือกดาวน�โหลดเพลงใหม� 
และจากคลังเพลงของบริษัทได�ตลอดเวลา โดยให�บริการผ�านโครงข�ายโทรศัพท�เคลื่อนที่ทุกรายตามรูปแบบที่แตกต�างกันไป ซึ่งบริการนี้ได�รับการตอบรับจากผู�บริโภค 
เป�นอย�างด ี
 นอกจากนี้บริษัทยังร�วมกับกลุ�มธุรกิจในเครือทำการโปรโมทบริการดิจิตอลให�เป�นที่รู�จักและแพร�หลายมากขึ้น ไม�ว�าจะเป�นกลุ�มธุรกิจสื่อโทรทัศน� (Free TV และ 
Satellite TV) วิทย ุและนิตยสาร หรือแม�แต�ธุรกิจภาพยนตร� เป�นต�น
• มีลิขสิทธิ์เพลงและศิลป�นในสังกัดที่สามารถสร�างมูลค�าเพิ่มทางการตลาดในอนาคต 
 ในป�จจุบันกลุ�มบริษัทมีผลงานเพลงที่ผลิตในสังกัดเกือบ 20,000 เพลง ในคลังเพลง (Music Library)  และศิลป�นในสังกัดกว�า  300  คน ซึ่งนับเป�นสินทรัพย� 
ท่ีสำคัญของบริษัท โดยเพลงท้ังหมดได�ถูกจัดเก็บไว�ในรูปแบบมาสเตอร�เทป และแบบดิจิตอล ซ่ึงสามารถนำมาสร�างสรรค�เป�นผลงานใหม�ในรูปแบบต�างๆ ได� เช�น การรวม 
อัลบั้มในรูปแบบของคาราโอเกะ การรวมเพลง (Compilation) หรือการจัดทำดนตรีขึ้นมาใหม� โดยใช�เนื้อร�องเดิม (Cover) เป�นต�น ส�วนศิลป�นในสังกัดของบริษัท 
นอกจากการออกอัลบั้มผลงานเพลงตามปกติแล�ว ยังจัดแสดงคอนเสิร�ต การรับงานจ�างต�างๆ รวมถึงการเป�นพรีเซนเตอร�โฆษณาสินค�า และการแสดงต�างๆ 
อย�างต�อเนื่อง  ซึ่งทั้งหมดล�วนเป�นช�องทางในการสร�างรายได�ให�แก�บริษัทอย�างมีนัยสำคัญมาโดยตลอด
ลักษณะลูกค�าและกลุ�มลูกค�าเป�าหมาย
 ลูกค�าของสินค�าเพลงในรูปแบบของ เทป ซีด ีและวีซีดีนั้นสามารถแบ�งได�เป�น 2 ประเภทหลักๆ คือ Modern Trade (Discount Store) และ Traditional 
Trade (ผู�ค�าส�งและผู�ค�าปลีก) ส�วนลูกค�าของการจัดเก็บค�าลิขสิทธิ์เพลงนั้น สามารถแบ�งได�เป�น 3 กลุ�มหลักๆ ได�แก� ร�านคาราโอเกะ ร�านอาหาร และผู�ประกอบการอื่นๆ 
เช�น สถานีวิทย ุสายการบิน ห�างสรรพสินค�า เป�นต�น
 ลูกค�าของสินค�าเพลงในรูปแบบดิจิตอลนั้น จะเป�นกลุ�มลูกค�าซึ่งค�อนข�างกว�าง และหลายหลาย ทั้งชาย-หญิง ซึ่งมีตั้งแต�นักเรียน นักศึกษา และคนในวัยทำงาน 
เป�นผู�ที่ชื่นชอบในเสียงเพลง หรือที่เรียกว�า Music Lover มีความสนใจในเรื่องบันเทิง และศิลป�น โดยลูกค�าที่ใช�บริการดาวน�โหลด จะเป�นผู�ที่สามารถใช�งาน GPRS 
และ WAP บนมือถือได� สำหรับกลุ�มเป�าหมาย จะเป�นผู�ที่ให�ความสนใจในเรื่องเทคโนโลย ี เนื่องจากเครื่องมือสื่อสารในป�จจุบันจะอิงการเคลื่อนไหวทางเทคโนโลยีเป�น 
สำคัญ เช�น Broadband และ 3G ดังนั้น ทางบริษัทเองจึงเล็งเห็นความสำคัญในข�อนี้ และมีการเตรียมความพร�อมทั้งเรื่องบริการ และคอนเทนต�เพื่อให�กลุ�มลูกค�า 
สามารถเข�าถึงบริการได�ง�ายและตรงกับความต�องการมากขึ้น
การจำหน�ายและช�องทางการจำหน�าย
 สินค�าเพลงในรูปแบบของ เทป ซีด ีและวีซีดีจะถูกจัดจำหน�ายผ�าน Modern Trade (Discount Store) และ Traditional Trade (ผู�ค�าส�งและผู�ค�าปลีก) 
ทั่วประเทศ 
 สินค�าเพลงในรูปแบบดิจิตอล บริษัทเป�นผู�ให�บริการดาวน�โหลดประเภทต�างๆ เช�น เสียงเรียกเข�าโทรศัพท� (Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone) เพลงเต็ม 
(Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง (Subscription Services) รายเดือน และมีการบริการ *1234 Music Cupid ซึ่งเป�นบริการส�ง
เพลงให�เพื่อน โดยให�บริการผ�านผู�ให�บริการโครงข�ายโทรศัพท�เคลื่อนที่รายต�างๆ นอกจากนี้เว็บไซต� www.gmember.com ของบริษัทยังเป�นศูนย�กลางรวบรวม
ข�อมูลเพลง และข�าวสารศิลป�น กิจกรรมต�างๆ อีกมากมาย 
สภาพการแข�งขัน 
 บริษัทมีโครงสร�างธุรกิจเพลงครบถ�วน มีธุรกิจสื่อ และธุรกิจภาพยนตร� ซึ่งไม�มีคู�แข�งโดยตรง แต�จะมีคู�แข�งแยกตามธุรกิจย�อยที่แตกต�างกันออกไป 
 ในป� 2552 ที่ผ�านมาธุรกิจเพลงเติบโตขึ้นจากช�องทางการขายในรูปแบบดิจิตอลคอนเทนต�  ในขณะที่ช�องทางการขายเพลงในรูปแบบของซีด ีและวีซีด ีลดลง เพราะ 
การเปลี่ยนพฤติกรรมของผู�บริโภคซึ่งหันมานิยมการดาวน�โหลดเพลงมากขึ้น 
ส�วนแบ�งการตลาดและขนาดของคู�แข�งขัน 
 ตลาดเพลงในประเทศไทยสามารถแบ�งออกเป�น 2 ประเภทใหญ� ได�แก� เพลงไทย และเพลงสากล โดยคิดเป�นสัดส�วนประมาณร�อยละ 90 และร�อยละ 10 ตามลำดับ 
โดยในส�วนของเพลงไทยยังแบ�งออกได�เป�นอีก 2 ประเภท คือ เพลงไทยสากล และเพลงไทยลูกทุ�ง โดยเพลงไทยสากลจะมีการพัฒนาแนวดนตรีอย�างหลากหลายตาม 
ความเปลี่ยนแปลงในรสนิยมของผู�ฟ�งเพลง ในขณะที่แนวเพลงไทยลูกทุ�งมีการพัฒนาเนื้อหา และแนวดนตรีของเพลงให�สอดคล�องกับการดำเนินชีวิตของกลุ�มเป�าหมาย 

030



สำหรับส�วนแบ�งทางการตลาดของธุรกิจเพลงของบริษัท สามารถคิดเป�นสัดส�วนการครองส�วนแบ�งการตลาดสำหรับธุรกิจเพลงไทยได�ประมาณร�อยละ 70 โดยบริษัท
เป�นผู�นำทั้งในส�วนของเพลงไทยสากลและเพลงไทยลูกทุ�ง ในป�จจุบันบริษัทมีคู�แข�งในธุรกิจเพลงมากกว�า 1 บริษัท แต�มีคู�แข�งโดยตรงเพียง 1 บริษัทเท�านั้น ที่มีกลุ�มลูกค�า 
เป�าหมายที่ใกล�เคียงกัน
แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน
 สำหรับแนวโน�มการแข�งขันในป� 2553  คาดการณ�ว�าการแข�งขันของธุรกิจเพลงจะยังคงเป�นไปในทิศทางเดียวกับป�ที่ผ�านมา โดยมองว�าธุรกิจดิจิตอล ยังมีแนวโน�มที่
จะเติบโตขึ้นจากการที่ผู�บริโภคมีแนวโน�มที่จะฟ�งเพลงผ�านโทรศัพท�มือถือ (Mobile) มากขึ้น  
 กลยุทธ�ท่ีสำคัญในการดำเนินธุรกิจดิจิตอล คือการเพ่ิมรูปแบบบริการ กิจกรรม และการส�งเสริมการตลาดในเชิงสร�างสรรค� (Creative) ให�มากข้ึน โดยบริการในรูปแบบ 
Buffet Download หรือ ดาวน�โหลดแบบไม�จำกัดจำนวนเพลงยังคงเป�นบริการที่โดดเด�น โดยในป� 2553 นี้บริษัทจะร�วมกับผู�ให�บริการโครงข�าย โทรศัพท�รายต�างๆ 
ไม�ว�าจะเป�น AIS, DTAC, Truemove, Hutch, TOT หรือ CAT ท่ีจะเพ่ิมสัดส�วนตลาดต�างจังหวัดให�มากข้ึน โดยจะเร่ิมท่ีจุดยุทธศาสตร�หลายๆ จุดพร�อมๆ กันทั่วประเทศ 
และยังคาดว�าจะสามารถขยายการนำต�นแบบธุรกิจที่ได�ทำร�วมกับผู�ให�บริการโครงข�ายโทรศัพท�รายต�างๆ ในประเทศไปใช�กับต�างประเทศได�ในเช�นกัน เช�น ประเทศลาว 
นอกจากนี้บริษัทได�มีการเตรียมความพร�อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นทุกขณะ โดยเฉพาะเครือข�าย 3G ซึ่งจะทำให�ลักษณะคอนเทนต�และ
บริการหลากหลายมากยิ่งขึ้น เนื่องจากความสามารถให�การให�บริการดาวน�โหลดได�อย�างรวดเร็ว
 ในขณะเดียวกันสินค�าเพลงในรูปแบบ Physical ก็จะค�อยๆ หดตัวลงตามกระแสโลก คือประมาณร�อยละ 10-15% ด�วยเหตุน้ีบริษัทจะหันไปเน�นกลุ�มลูกค�าท่ีต�องการ
คุณภาพเสียงช้ันดี และเป�นผู�ท่ีช่ืนชอบในศิลป�นอย�างแท�จริง โดยจะเน�นการออกแบบของสินค�า Physical ให�อยู�ในรูปแบบของการสะสมมากข้ึน ในส�วนธุรกิจต�างประเทศ 
บริษัทได�มีการเพิ่มช�องทางการจำหน�ายสินค�าเพลงของบริษัทไปยังต�างประเทศให�มากขึ้น เช�น
1. การส�งออกสินค�าเพลงในรูปแบบซีด ีวีซีด ีและดีวีดีไปจำหน�ายยังต�างประเทศ เช�น ประเทศออสเตรเลีย เป�นต�น
2. Digital Content บริษัทได�มีการจำหน�ายสินค�าเพลงในรูปแบบดิจิตอล ผ�าน 2 ช�องทาง คือ ผ�านทาง iTune และ ผ�านทาง Telecom Operator ของ 
ประเทศต�างๆ เช�น จงหัวเทเลคอม ในประเทศไต�หวัน เป�นต�น
3. Rights Management คือ การขายลิขสิทธิ์ทำนองเพลงของบริษัทเพื่อนำไปใส�เนื้อเพลงภาษาอื่นเพิ่มขึ้น
4. Artist Management / Show Business บริษัทได�ร�วมมือกับคู�ค�า และตัวแทนในประเทศต�างๆ ท่ีได�รับการแต�งต้ังอย�างเป�นทางการจากบริษัทให�เป�นผู�ดำเนิน 
การรับติดต�องานจ�าง และงานแสดงของศิลป�นอย�างถูกกฏหมาย ซึ่งป�จจุบันได�ดำเนินการแต�งตั้งตัวแทนในประเทศสหรัฐอเมริกา และออสเตรเลียแล�ว และมีแผนการทำ
คอนเสิร�ตของศิลป�นชั้นนำในประเทศเหล�านั้น เช�น “Bird in USA” ในเดือนพฤษภาคม 2553 เป�นต�น

ข�อมูลทั่วไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจสื่อ
 ภาพรวมของการใช�งบโฆษณาผ�านสื่อทุกประเภทในป� 2552 เทียบกับป� 2551 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน�อยจาก 89,488 ล�านบาท เป�น 90,217 ล�านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร�อยละ  0.81 ส�วนหนึ่งมีสาเหตุมาจากอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในป� 2552 มีการฟ��นตัวในช�วงครึ่งป�หลัง จากครึ่งป�แรกที่มีอัตราการลดลง 5% เนื่องจาก   
เริ่มกลับมาใช�งบสื่อสารการตลาดและโฆษณาในช�วงครึ่งป�หลังอีกครั้ง นอกจากนี้ สื่อสมัยใหม�มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นอย�างต�อเนื่อง โดยสื่ออินเตอร�เน็ตเติบโตสูงสุดใน 
อัตรา 51% ส�วนสื่อทีว ียังเป�นสื่อหลักของอุตสาหกรรมที่มีอัตราการเติบโต 4% และยังเป�นสื่อที่ลูกค�ามีความต�องการใช�สูง หลังจากมีความเชื่อมั่นในภาพเศรษฐกิจ
ฟ��นตัว ส�วนสื่อวิทยุและหนังสือพิมพ� ตัวเลขการใช�งบโฆษณาลดลงอย�างมาก อยู�ที่ระดับ 11% และ 13% ตามลำดับ ตัวเลขการใช�งบโฆษณาผ�านสื่อประเภทต�างๆ ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2552 พบว�า สื่อโทรทัศน�ยังคงเป�นสื่อที่ได�รับความนิยมสูงสุด มีส�วนแบ�งการตลาดอยู�ประมาณร�อยละ 58.68  รองลงมาเป�นสื่อหนังสือพิมพ�ร�อย
ละ 15.68 สื่อวิทยุร�อยละ 6.83 สื่อนิตยสารร�อยละ 5.79 สื่อโรงภาพยนตร�ร�อยละ  5.48  สื่อกลางแจ�งและสื่ออื่นๆ ร�อยละ 7.54 (ที่มา: บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร�ช 
(ประเทศไทย) จำกัด)

โทรทัศน�         วิทยุ        หนังสือพิมพ�       นิตยสาร
โรงภาพยนตร�        สื่อกลางแจ�ง        อื่นๆ
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มูลค�าค�าใช�จ�ายโฆษณาในสื่อต�างๆ (ล�านบาท) 

โทรทัศน�         วิทยุ        หนังสือพิมพ�       นิตยสาร
โรงภาพยนตร�        สื่อกลางแจ�ง        อื่นๆ
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มูลค�าค�าใช�จ�ายโฆษณาทุกสื่อในป� 2552  
เท�ากับ 90,217 ล�านบาท

สัดส�วนค�าใช�จ�ายโฆษณาในสื่อต�างๆ ในป� 2552

 031 

โทรทัศน�         วิทยุ        หนังสือพิมพ�       นิตยสาร
โรงภาพยนตร�        สื่อกลางแจ�ง        อื่นๆ
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       ธุรกิจวิทยุ
การผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศผ�านสถานีวิทยุกระจายเสียง โดยการเข�าร�วมประมูลเวลาจัดรายการวิทยุในระบบเอฟเอ็มจากสถานีวิทยุต�างๆ เพื่อนำมา 
ประกอบธุรกิจในเชิงพาณิชย�  โดยในป� 2552  กลุ�มบริษัทมีรายการวิทยุของกลุ�มบริษัททั้งสิ้น 4 รายการ โดยแยกได�ดังนี้

ทั้งนี้ การประกอบธุรกิจของกลุ�มบริษัทแบ�งออกเป�น 5 ธุรกิจ ตามประเภทของสื่อ ได�แก� ธุรกิจวิทย ุ ธุรกิจโทรทัศน� ธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม ธุรกิจสิ่งพิมพ� 
และธุรกิจสร�างสรรค�และบริหารงานกิจกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้

สถานีวิทยุ

F.M. 106.5 MHz.
Green Wave

F.M. 94.0 MHz.
EFM  

F.M. 91.5 MHz.
Hot FM1 

F.M. 89.0 MHz.
Chill  FM2

วัน / เวลาออกอากาศ 
/ รัศมีครอบคลุม

ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง /
กรุงเทพฯ ปริมณฑล เพชรบุรี
ประจวบคีรีขันธ�

ทุกวัน ตลอด 24 ชม.
กรุงเทพฯ ปริมณฑล อ�างทอง 
กาญจนบุรี
ชลบุร ี(บางส�วน) และราชบุรี

ทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง /
กรุงเทพฯ ปริมณฑล อยุธยา 
สระบุร ีชลบุรี

ทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง /
กรุงเทพฯ ปริมณฑล
ชลบุรี

ลักษณะรายการ

รายการวิทยุเพื่อสิ่งแวดล�อม 
รายการแรก และรายการเดียวในประเทศไทย
ที่เป�ดเพลงในสไตล� Easy Listening 
ที่เพราะที่สุด หลากหลายที่สุด จากทุกยุค
ทุกสมัย และได�รับความนิยมเป�นอันดับหน่ึง
ยาวนานที่สุด

คล่ืนบันเทิงอันดับ 1 คล่ืนแรก และคล่ืนเดียว
ในประเทศไทย ท่ีเป�น Talk of The Town 
อย�างแท�จริง กับข�าวในวงการบันเทิงท่ีเร็วกว�า 
ลึกกว�า 

รายการวิทยุยอดนิยมของวัยรุ�น และคนรุ�นใหม�
ที่ชอบความทันสมัย แปลกใหม� สนุกสนาน 
ไม�จำเจ

รายการวิทยุที่เป�ดเพลงเพราะ ฟ�งสบาย
ในสไตล� Chill Listening  เพลงสบาย 
มีสไตล� ที่เป�น Trend ใหม� ทันสมัย 
ไม�เหมือนรายการเพลง Easy Listening 
ทั่วไป ที่เป�ดเพลงซ้ำๆ เหมือนๆ กัน

กลุ�มเป�าหมาย

กลุ�มคนทำงานทั้งชายและ
หญิงอาย ุ30 ป�ขึ้นไป  ที่มี
ฐานะมั่นคงและกำลังซื้อสูง
เป�นคนที่มีมุมมองทันสมัย
เชิงสร�างสรรค� มีความคิด  
ใส�ใจห�วงใยสิ่งแวดล�อม 
และเรื่องรอบๆ ตัว

วัยรุ�นและคนทำงาน  ทุกเพศ  
อายุระหว�าง 18 - 35 ป� 
ท่ีช่ืนชอบความทันสมัย     
และติดตามข�าวคราว     
ความเคล่ือนไหว (Trend)  
ในแวดวงบันเทิงต�างๆ 

วัยรุ�นทั้งชายและหญิง 
อายุระหว�าง 15 - 25 ป�  

กลุ�มหนุ�มสาวออฟฟ�ศ
คนทำงานรุ�นใหม� ทันสมัย
ท้ังชายและหญิง อายุระหว�าง
25 - 34 ป�  มีรสนิยม
การฟ�งเพลงที ่Trendy 
ไม�เหมือนใคร

สัมปทาน

คณะกรรมการกิจการ
โทรคมนาคมแห�งชาติ

สถานีวิทยุกองทัพบก

สถานีวิทยยุานเกราะ

สถานีวิทยุยานเกราะ

1 เปล่ียนช่ือรายการจาก Hot Wave 91.5 FM มาเป�น Hot FM 91.5 ต้ังแต� 1 ม.ค. 2552 / 2 เปล่ียนช่ือรายการจาก 89 Banana FM มาเป�น Chill FM 89 ต้ังแต� 1 ม.ค. 2552

ข�อมูลทั่วไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ
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นอกจากนี้ ยังมีความบันเทิงที่หลากหลายบน Internet ในรูปแบบ Multimedia Contents โดยที่ผู�ชมสามารถอัพเดทความบันเทิงต�างๆ ทั้งหมดที่เอไทม�มีเดีย   
ซึ่งมีทั้ง Live Radio ฟ�ง 4 คลื่นวิทยุแบบสดผ�าน Internet และยังสามารถมองเห็นดีเจบนกล�อง Webcam ได�ตลอดเวลา รวมทั้ง Communities ที่มีทั้ง 
Web board และ Live Chat  ซึ่งเป�นการสนทนาแบบ Online อีกทั้งยังมคีอนเทนต�อีกมากมายจาก 7 เว็บไซต�ของเอไทม�มีเดีย ซึ่งประกอบด�วย
www.atimemedia.com  :  สถานีความสุข...ทุกอารมณ�คนรักเพลง
www.chill89.fm             :  คลื่นเพลงสบาย...แบบมีสไตล� 
www.hot915.fm             :  เพลงใหม�ร�อนๆ ที่คุณจะได�ฟ�งที่นี.่..ทุกวัน
www.efm.fm            :  คลื่นบันเทิงอันดับ 1 คลื่นแรกและคลื่นเดียวของประเทศไทย
www.greenwave.fm         :  เพลงดีๆ กับความรู�สึกดีๆ
www.green-channel.com :  สถานีเพลงเพราะ 24 ชั่วโมง ที่ออกอากาศสดทุกวัน
www.atimetraveller.com :  เที่ยวในแบบที่คุณอยากจะเที่ยว เช็คตารางท�องเที่ยวในแบบที่คุณต�องการได�ตลอดเวลา  
 ในป� 2010 กลุ�มวิทยุเตรียมสร�างสังคมออนไลน�หรือ Social Network ข้ึน เพ่ือรวบรวมคนท่ีช่ืนชอบและรักในเสียงเพลงให�มารวมเป�นหน่ึงเดียวในครอบครัวเอไทม� 
รวมถึงให�ผู�ฟ�งและดีเจได�ใกล�ชิดกันมากขึ้น โดยที่ผู�ฟ�งจะสามารถพูดคุย พิมพ�ข�อความ Comment ถึงดีเจคนโปรดได�ง�ายๆ และยังจะรู�ถึงความเคลื่อนไหวอัพเดท 
เรื่องราวของดีเจได�สะดวกมากยิ่งขึ้น รวมทั้งในส�วนของผู�ฟ�งก็จะมีพื้นที่ส�วนตัวเพื่อให�เพื่อนๆ มาทักทาย Comment พูดคุยได�เช�นกัน
สภาวะตลาดของสื่อวิทยุ
 ในป� 2552 การแข�งขันในธุรกิจวิทยุยังคงรุนแรงเช�นเดียวกับในป� 2551 โดยเป�นเรื่องของการแข�งขันกันแย�งชิงส�วนแบ�งตลาด  แย�งชิงกลุ�มผู�ฟ�ง  และแย�งชิงงบโฆษณา 
จากกลุ�มลูกค�าผู�ซื้อสื่อ เนื่องจากพฤติกรรมการซื้อสื่อของลูกค�าได�เปลี่ยนแปลงไป  จากเดิมที่เคยซื้อสื่อโฆษณาระยะยาวก็เปลี่ยนมาเป�นซื้อในระยะสั้น คือ จากการเซ็น 
สัญญายาวท้ังป�ก็ลดลงเหลือ 6 เดือน, 3 เดือน หรือซ้ือเพียงไตรมาสละ 1 เดือน หรือซ้ือแบบเดือนต�อเดือน  ผู�ประกอบการจึงต�องใช�กลยุทธ�ทางการตลาดทุกรูปแบบ 
เพื่อดึงดูดกลุ�มลูกค�าและกลุ�มคนฟ�งให�ได�มากที่สุด ส�วนในเรื่องการเปลี่ยนแปลงคลื่น ย�ายคลื่นนั้นมีให�เห็นน�อยกว�าป�ที่ผ�านๆ มา แต�ก็ยังมีการเป�ดตัวคลื่นวิทยุใหม�ของ 
ผู�ประกอบการรายใหม� 1 คลื่นในช�วงต�นป�ที่ผ�านมา  และในขณะเดียวกันก็มีการป�ดตัวคลื่นวิทยุของผู�ประกอบการรายเก�าไป 1 คลื่นในช�วงปลายป�เช�นกัน

คู�แข�งในธุรกิจ
รายการวิทยุที่มีกลุ�มเป�าหมายใกล�เคียงกับรายการของกลุ�มบริษัท มีดังนี้

กลุ�มเป�าหมาย

กลุ�มคนทำงานทั้งชายและหญิงอาย ุ35 ป�ขึ้นไป

วัยรุ�นและคนทำงานอายุระหว�าง 18-30 ป�ที่ชื่นชอบ
ความทันสมัย และติดตามข�าวคราวความเคลื่อนไหว 
(Trend) ในแวดวงบันเทิงต�างๆ 

วัยรุ�นทั้งชายและหญิง อายุระหว�าง 15 ป� ถึง 24 ป�

กลุ�มคนทำงานทั้งชายและหญิง 
อายุระหว�าง 25 ป� ถึง 34 ป�

รายการวิทยุของ
กลุ�มบริษัท

F.M. 106.5 MHz. 
Green Wave

F.M. 94.0 MHz. 
EFM

F.M. 91.5 MHz. 
Hot FM

F.M. 89.0 MHz. 
Chill FM

รายการวิทยุของคู�แข�ง

F.M. 93.0 MHz. Cool Fahrenheit 
F.M. 103.5  MHz. FM ONE

F.M. 93.0 MHz. Cool Fahrenheit
F.M. 95.5 MHz. Virgin Hitz
F.M. 97.5 MHz. SEED 

F.M. 103.0 MHz. FM Max3  
F.M. 97.5 MHz. SEED FM
F.M. 95.5 MHz. Virgin Hitz

F.M. 103.5  MHz. FM ONE
F.M. 93.0 MHz. Cool Fahrenheit 

ตลาดโฆษณาของสื่อวิทยุ 
 จากการศึกษาของบริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร�ช (ประเทศไทย) จำกัด ภาพรวมของการใช�งบโฆษณาผ�านสื่อทุกประเภทในป� 2551 เทียบกับป� 2552 ปรับตัวเพิ่มขึ้น 
เล็กน�อยจาก 89,488 ล�านบาท เป�น 90,217 ล�านบาท หรือเพิ่มขึ้นร�อยละ 0.81 ในขณะที่การโฆษณาประชาสัมพันธ�ผ�านสื่อวิทยุหดตัวลงเมื่อเทียบกับป� 2551 
และมีแนวโน�มลดลงอย�างต�อเนื่อง ทั้งด�านมูลค�าการโฆษณาและสัดส�วนการโฆษณา เนื่องจากเจ�าของสินค�าตัดลดงบโฆษณา หรืองดการเป�นผู�สนับสนุนกิจกรรมในราย
การวิทยุในช�วงที่สภาพเศรษฐกิจชะลอตัว รวมทั้งเจ�าของสินค�ามีแนวโน�มที่จะโฆษณาประชาสัมพันธ�ผ�านสื่อดิจิตอลแทนสื่อวิทย ุเพราะมีราคาถูกกว�าและเป�นสื่อที่ได�รับ 
ความนิยมเพิ่มขึ้นอย�างต�อเนื่อง แต�สื่อวิทยุก็ยังคงถือเป�นสื่อหลักของคนกรุงเทพฯ ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเข�าถึงกลุ�มเป�าหมายได�อย�างทั่วถึง และมีราคาไม�สูงจน 
เกินไปเมื่อเทียบกับสื่ออื่นๆ ในป�นี้สื่อวิทยุยังคงเป�นสื่อที่มีความนิยมเป�นอันดับ 3 รองจากสื่อโทรทัศน�และหนังสือพิมพ� โดยที ่บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร�ช (ประเทศไทย) 
จำกัด ได�ทำการศึกษาและเปรียบเทียบตัวเลขการใช�งบโฆษณาผ�านสื่อประเภทต�างๆ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 พบว�างบโฆษณาของสื่อวิทย ุมีส�วนแบ�งการตลาด 
อยู�ประมาณร�อยละ 6.83 โดยลดลงจาก  6,933  ล�านบาทเหลือ  6,165  ล�านบาท  หรือลดลงร�อยละ  11.1

3 หม�
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แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน
 การแข�งขันของธุรกิจสื่อวิทยุในอนาคตยังคงมีแนวโน�มที่จะรุนแรงไม�ต�างจากป�ที่ผ�านๆ มา แต�เปลี่ยนประเด็นหลักจากเดิมที่เป�นเรื่องของการแย�งชิงสัมปทานคลื่น 
ในช�วงปลายป�ที่เป�นช�วงของการต�ออายุสัมปทาน มาเป�นเรื่องของการแข�งขันแย�งชิงส�วนแบ�งตลาด เนื่องมาจากป�ญหาเศรษฐกิจถดถอยทั้งภายในประเทศและทั่วโลก  
ทำให�เจ�าของสินค�าต�างๆ ต�องประหยัดค�าใช�จ�าย ด�วยการปรับลดงบโฆษณาลง และเลือกใช�ส่ือโฆษณาท่ีสามารถเข�าถึงผู�บริโภคกลุ�มเป�าหมายมากท่ีสุด ทำให�ผู�ประกอบการ
ต�องพยายามแย�งชิงงบโฆษณาจากกลุ�มลูกค�าผู�ซื้อสื่อ โดยใช�กลยุทธ�ทางการตลาดทุกรูปแบบในการสร�างแบรนด�ให�แข็งแกร�ง และต�องพยายามรักษาฐานผู�ฟ�งเดิม 
และขยายฐานผู�ฟ�งให�เพ่ิมข้ึน เพ่ือแย�งชิงกลุ�มผู�ฟ�งให�ได�มากท่ีสุด และเน�นจัดกิจกรรมส�งเสริมการตลาดท่ีน�าสนใจ เพ่ือเข�าถึงกลุ�มผู�ฟ�งเป�าหมาย และตอบสนองความต�องการ
ของลูกค�าให�ได�มากท่ีสุด ซ่ึงจะช�วยให�เจ�าของสินค�าหันมาซ้ือช�วงเวลาโฆษณาในคล่ืนวิทยุมากข้ึน นอกจากน้ีผู�ประกอบการวิทยุจะต�องพัฒนาและควบคุมการทำงานให� 
มีประสิทธิภาพมากข้ึน และต�องมีความคล�องตัวในการปรับใช�กลยุทธ�ต�างๆ เพ่ือรับมือกับสถานการณ�ต�างๆ ท่ีเกิดข้ึน จึงจะสามารถครองส�วนแบ�งตลาดได�อย�างม่ันคง

       ธุรกิจโทรทัศน� 

034

มูลค�าค�าใช�จ�ายโฆษณาในสื่อวิทย ุ(ล�านบาท)

ที่มา: บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร�ช (ประเทศไทย) จำกัด

 จากข�อมูลข�างต�น จะเห็นได�ว�าธุรกิจวิทยุมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเน่ือง ต้ังแต�ป� 2544 จนถึงป� 2547 และชะลอตัวลงในป� 2548 แล�วมาขยายตัวเพ่ิมข้ึนเล็กน�อย 
ในป� 2549 และกลับมาชะลอตัวลงในป� 2550 และกลับมาขยายตัวเพ่ิมข้ึนในป� 2551 แล�วกลับมาชะลอตัวลงอีกคร้ังในป�น้ี อย�างไรก็ตามการผลิตสร�างสรรค�ผลงาน 
และการผลิตรายการยังคงต�องมุ�งเน�นการตอบสนองความต�องการของลูกค�ามากขึ้น เนื่องจากงบประมาณของลูกค�าในการโฆษณาที่มีอยู�อย�างจำกัดทำให�ต�อง 
แข�งขันกันด�วยฝ�มือ การสร�างสรรค�ผลงานที่เน�นคุณภาพมากขึ้น และที่สำคัญต�องสร�างความพึงพอใจและความคุ�มค�าให�กับลูกค�ามากที่สุด ในส�วนธุรกิจของบริษัทฯ 
ซ่ึงถือเป�นผู�ประกอบการท่ีผลิตรายการผ�านส่ือน้ัน  ต�องมุ�งเน�นผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพเช�นกันเพราะอำนาจการซ้ือเป�นของลูกค�า ซ่ึงพฤติกรรมการเลือกซ้ือของลูกค�าน้ัน 
จะเลือกเฉพาะรายการที่ติดอันดับยอดนิยมเป�นอันดับต�นๆ  และเลือกซื้อรายการที่ให�ความคุ�มค�าจากการโฆษณาและประชาสัมพันธ�มากที่สุด จากป�จจัยดังกล�าวทำให�
การเข�าสู�ธุรกิจสื่อของผู�ประกอบการรายใหม� และการที่จะให�ผู�ประกอบการรายใหม�คงอยู�ในธุรกิจนี้ได�ยาวนานเป�นสิ่งที่กระทำได�ยากในป�จจุบัน
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คือ การผลิตและรับจ�างผลิตรายการเพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศน�ดังต�อไปนี้



ประเภทรายการ

รายการเพลง

ละคร

เกมโชว�

สาระบันเทิง

ชื่อรายการ

OIC
Five Live
คลื่นแทรก คลื่นแซบ
คลื่นแทรก คลื่นแซบ สุดสัปดาห�
e-เม�าท�
ฮัลโหลวันหยุด
The Star 5

เป�นต�อ
เฮง เฮง เฮง
ผู�กองเจ�าเสน�ห�
ละครหลังข�าว
เซน...สื่อรักสื่อวิญญาณ
ละคร rerun
บางรักซอย 9
บ�านนี้มีรัก
นัดกับนัด
อุบัติรักข�ามขอบฟ�า 2
เนื้อคู�ประตูถัดไป
สายลับเดอะซีรี่ย�

เกมวัดดวง 
อนุบาลแชมป�เป��ยน
สวนสัตว�มหาสนุก

เรื่องของเรื่อง
สามหนุ�มสามมุม Tonight
ดาราสตอรี่
Wake Club
รถโรงเรียน
ธรรมมะเดลิเวอรี่
Someone อาคันตุกะ
ที่นี ่หมอชิต
อุตลุตจุดฝ�น
ขนส�งสาย 9
ตาสว�าง

สถานีโทรทัศน�

ช�อง 5
ช�อง 5
ช�อง 5
ช�อง 5
ช�อง 7
ช�อง 7
ช�อง 9

ช�อง 3
ช�อง 3
ช�อง 3
ช�อง 5
ช�อง 5
ช�อง 5
ช�อง 9
ช�อง 9
ช�อง 9
ช�อง 9
ช�อง 9
ช�อง 9

 
ช�อง 5
ช�อง 7
ทีวีไทย

ช�อง 5
ช�อง 5
ช�อง 5
ช�อง 5
ช�อง 5
ช�อง 5
ช�อง 5
ช�อง 7
ช�อง 9
ช�อง 9
ช�อง 9

วัน / เวลาออกอากาศ

จันทร�-ศุกร�  12.30 - 13.10 น.
จันทร�-ศุกร�  00.15 - 01.05 น.
จันทร�-ศุกร�  01.10 - 02.00 น.
เสาร�-อาทิตย�  01.55 - 02.20 น.
ศุกร�   00.25 - 01.25 น.
วันหยุดนักขัตฤกษ�  10.00 - 11.00 น.
เสาร�-อาทิตย�  21.00 - 23.30 น.

พฤหัสบด ี 23.00 - 24.00 น
เสาร�   10.15 -11.00 น.
อาทิตย�   10.15 - 11.00 น.
จันทร�-พฤหัส  20.25 - 21.25 น.
ศุกร�   20.25 - 21.25 น.
จันทร�-ศุกร�  10.45 - 11.35 น.
เสาร�   18.00 - 19.00 น.
อาทิตย�   18.00 - 19.00 น.
อาทิตย�   17.00 - 18.00 น.
เสาร�-อาทิตย�  20.40 - 21.40 น.
เสาร�   14.00 - 15.00 น.
เสาร�-อาทิตย�  20.40 - 21.30 น.

เสาร�   12.50 -13.40 น.
พุธ   16.30 - 17.00 น.
อาทิตย�   7.00 - 7.45 น.

จันทร�   21.25 - 22.00 น.
พุธ   22.15 - 23.15 น.
เสาร� - อาทิตย� 17.30 - 18.00 น.
อาทิตย�   10.55 - 11.45 น.
อาทิตย�   13.00 - 13.55 น.
วันหยุดนักขัตฤกษ�  12.30 - 13.20 น.
เสาร�   14.50 - 15.40 น.
อาทิตย�   22.25 - 23.55 น
เสาร�   10.00 - 10.45 น.
อาทิตย�   14.00 - 15.00 น.
พุธ   22.00 - 24.00 น.

ดำเนินการผลิต

จีเอ็มเอ็ม ทีวี
จีเอ็มเอ็ม ทีวี
จีเอ็มเอ็ม ทีวี
จีเอ็มเอ็ม ทีวี
จีเอ็มเอ็ม ทีวี
จีเอ็มเอ็ม ทีวี

เอ็กแซ็กท�

ซีเนริโอ
เอ็กแซ็กท�
ซีเนริโอ

เอ็กแซ็กท� &ซีเนริโอ
เอ็กแซ็กท�

เอ็กแซ็กท� &ซีเนริโอ
เอ็กแซ็กท�
ซีเนริโอ
ซีเนริโอ

จีเอ็มเอ็ม ทีวี
GTH
GTH

จีเอ็มเอ็ม ทีวี
จีเอ็มเอ็ม ทีวี
จีเอ็มเอ็ม ทีวี

เอ็กแซ็กท�
เอ็กแซ็กท� &ซีเนริโอ

ซีเนริโอ
จีเอ็มเอ็ม ทีวี
จีเอ็มเอ็ม ทีวี
จีเอ็มเอ็ม ทีวี
จีเอ็มเอ็ม ทีวี

ดีทอล�ค
จีเอ็มเอ็ม ทีวี
จีเอ็มเอ็ม ทีวี

ดีทอล�ค

ข�อมูลทั่วไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ
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สถานี

ช�อง 3

ช�อง 5

ช�อง 7

ช�อง 9

ช�องทีวีไทย

ผู�ประกอบการ

บจก. บางกอก เอ็นเตอร�เทนเม�นต�

กองทัพบก

บจก. กรุงเทพโทรทัศน�และวิทยุ

บริษัท อสมท จำกัด (มหาชน)

องค�การกระจายเสียงและแพร�ภาพ
สาธารณะแห�งประเทศไทย

ใบอนุญาต

ได�รับสัมปทาน

เจ�าของสัมปทาน

ได�รับสัมปทาน

เจ�าของสัมปทาน

ดำเนินการภายใต� พ.ร.บ. องค�การกระจายเสียง
และแพร�ภาพสาธารณะแห�งประเทศไทย พ.ศ. 2551

ประเภทรายการโทรทัศน�ของกลุ�มบริษัทในป� 2552
เกมโชว�

สาระบันเทิง

รายการเพลง

ละคร และซิทคอมละคร และซิทคอมละคร และซิทคอม

สาระบันเทิง

รายการเพลง

เกมโชว�เกมโชว�
สาระบันเทิงสาระบันเทิง

รายการเพลงรายการเพลง

���

���

���

��

ในป� พ.ศ. 2552 กลุ�มบริษัทมีรายการโทรทัศน�ทั้งสิ้น 33 รายการ โดยสามารถแบ�งประเภทของรายการโทรทัศน�ได� ดังนี้
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ประเภทรายการ

รายการเพลง

ละครโทรทัศน�

รายการเกมส�โชว�

รายการสาระบันเทิง

รายละเอียดรูปแบบของแต�ละรายการ
รูปแบบ

การนำเสนอในรูปแบบของมิวสิควีดีโอหรือภาพคอนเสิร�ตของศิลป�นหลากหลาย 
โดยมีวัตถุประสงค�ในการโฆษณาประชาสัมพันธ�ผลงานของกลุ�มบริษัทที่มี
การผลิตผลงานออกมาในขณะน้ันให�เป�นท่ีรู�จัก รวมถึงรายการรูปแบบสาระบันเทิง
ผสมเรียลลิตี้โชว� เพื่อเกาะกระแสความสนใจของตลาดกลุ�มผู�บริโภคหลักของ
บริษัทท่ีต�องการความแปลกใหม�ท่ีแสดงให�เห็นถึงความสามารถของผู�ร�วมรายการ 
เช�น การประกวดร�องเพลง เป�นต�น

เป�นรายการโทรทัศน�ท่ีกลุ�มธุรกิจโทรทัศน�มีความถนัดในด�านการผลิตและมีการนำเสนอ
ผลงานให�กับทางสถานีโทรทัศน�อย�างต�อเนื่อง โดยในป�ที่ผ�านมารายการประเภท
ละครของกลุ�มธุรกิจโทรทัศน�ได�รับการตอบรับจากผู�ชมติดอันดับแนวหน�า ทั้งใน
ส�วนของละครหลังข�าว ละครตลกจบในตอน (Sit Com) ซึ่งกลุ�มบริษัทถือว�า
เป�นผู�นำในการนำเสนอละครในรูปแบบนี้ และได�รับความนิยมสูงสุดอย�างต�อเนื่อง 
รวมถึงละครวัยรุ�นแนวสร�างสรรค�อีกด�วย

เป�นประเภทรายการโทรทัศน�ท่ีได�รับความนิยมจากผู�ชมเป�นอย�างดีและอย�างต�อเน่ือง
เนื่องจากรูปแบบการดำเนินรายการที่สนุกสนานสอดแทรกสาระและความบันเทิง
ครบครัน รวมทั้งยังมีรูปแบบรายการที่สนุกสนาน มีเอกลักษณ�เฉพาะตัว แตกต�าง
จากคู�แข�งในตลาด อาท ิให�ผู�ชมได�เข�ามามีส�วนร�วม มีแขกรับเชิญในรายการที่มี
ชื่อเสียง ประกอบกับการนำเสนอรายการที่มีส�วนในการสร�างสรรค�สังคมและ
ส�งเสริมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงาม ทำให�รายการของกลุ�มบริษัทเป�นรายการ
ที่ได�รับความนิยมครองใจผู�ชมมาโดยตลอด

เป�นรายการที่มีกลุ�มเป�าหมายที่ชัดเจน ทั้งยังมีการนำเสนอความบันเทิงในรูปแบบ
ที่หลากหลาย รายงานกระแสความนิยม ความคิด นำความทันสมัยให�กับผู�ชม
ในแต�ละกลุ�มเป�าหมาย รวมถึงนำเสนอเร่ืองราวเหตุการณ�ป�จจุบัน โดยมีการสอดแทรก
เนื้อหา สาระ เชิงสร�างสรรค� ให�กับกลุ�มเป�าหมายได�อย�างมีประสิทธิภาพ ทั้งยัง
สร�างสรรค�เนื้อหาเพื่อสังคม และยังเป�นการรวบรวมเอาศักยภาพของการเป�น
องค�กรใหญ�ที่ครอบคลุมสื่อบันเทิงครบวงจรมาก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุด

กลุ�มผู�ชมเป�าหมาย

วัยรุ�นชายและหญิง 
อายุตั้งแต� 15 ป�ขึ้นไป 
/ นักเรียน นักศึกษา 
/ แม�บ�าน

ครอบครัว ทุกเพศ 
ทุกวัย

ครอบครัว ทุกเพศ 
ทุกวัย

วัยรุ�นชายหญิง
ทั่วประเทศ 
และสำหรับครอบครัว 
ทุกเพศ ทุกวัย

จำนวนรายการ

7

12

3

11

สภาวะตลาดของสื่อโทรทัศน�
 แม�ว�าในช�วงครึ่งแรกของป� พ.ศ. 2552 สภาวะเศรษฐกิจโลกจะอยู�ในสภาพตกต่ำ โดยเฉพาะในประเทศที่เป�นผู�นำทางเศรษฐกิจ อาท ิ สหรัฐอเมริกา ดูไบ และ 
หลายประเทศในยุโรป ส�งผลกระทบให�เศรษฐกิจไทยอยู�ในสภาวะถดถอย และมีการคาดหมายว�าจะส�งผลกระทบอย�างรุนแรงต�อธุรกิจสื่อโฆษณา เนื่องจากผู�บริโภค
ระมัดระวังเรื่องการใช�จ�าย และบริษัทฯ ผู�ผลิตสินค�าต�างๆ จะชะลอการใช�งบประมาณด�านการโฆษณาประชาสัมพันธ� แต�ในช�วงครึ่งป�หลังภาพรวมเศรษฐกิจเริ่มมี
สัญญาณการฟ��นตัว พร�อมกับไม�มีความรุนแรงทางการเมือง  จึงพบว�าลูกค�าเริ่มกลับมาใช�งบสื่อสารการตลาดและโฆษณาอีกครั้ง ส�งผลให�การใช�งบโฆษณาผ�านสื่อ
เริ่มฟ��นตัวอย�างรวดเร็ว ทำให�เมื่อสิ้นป� 2552 งบโฆษณากลับมาเท�ากับป� 2551 จากการศึกษาของบริษัทนีลเส็น มีเดีย รีเสิร�ช (ประเทศไทย) จำกัด ได�เปรียบเทียบ
ตัวเลขการใช�งบโฆษณาผ�านสื่อประเภทต�างๆ พบว�าสื่อโทรทัศน�ยังคงเป�นสื่อที่ได�รับความนิยมสูงสุด โดยมีส�วนแบ�งการตลาดอยู�ประมาณร�อยละ 58.68 ในป� 2552 
และเม่ือเปรียบเทียบป� 2551 กับป� 2552 แล�วพบว�างบประมาณการใช�ส่ือโฆษณาในส่ือโทรทัศน�เพ่ิมข้ึนจาก 51,137 ล�านบาท เป�น 52,935 ล�านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร�อยละ 4 
เพราะ ส่ือทีวียังเป�นส่ือท่ีลูกค�ามีความต�องการใช�สูง หลังจากมีความเช่ือม่ันในภาพเศรษฐกิจฟ��นตัว   อย�างไรก็ตามรายการโทรทัศน�ยังคงต�องมุ�งเน�นรูปแบบของรายการ
โทรทัศน�ให�มีความชัดเจน  น�าสนใจ และหลากหลายมากข้ึน เพ่ือให�รายการเป�นท่ีนิยมในหมู�ผู�ชมให�มากท่ีสุด และในส�วนของผู�ผลิตรายการต�างก็แข�งขันกันในแง�ของคุณภาพ
ของรายการและช�วงชิงเวลาออกอากาศกับสถานีโทรทัศน�ช�องต�างๆ โดยเฉพาะช�วง Prime time



    ธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม
ธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม จัดว�าเป�นธุรกิจใหม�ของกลุ�มบริษัทฯ ซึ่งเป�นธุรกิจที่มีต�นทุนไม�สูงมากนักเมื่อเทียบกับในอดีตที่ผ�านมา เนื่องจากรัศมีของสัญญาณ
ดาวเทยีมสามารถส�งสัญญาณออกอากาศได�ครอบคลุมหลายพื้นที่ทั้งในและต�างประเทศ โดยผู�ลงทุนไม�ต�องเสียเวลาติดตั้งเสาส�งสัญญาณ เพียงพัฒนาเนื้อหาหรือ 
รายการที่ออกอากาศ และขอใบอนุญาตส�งสัญญาณโทรทัศน� ก็สามารถให�บริการได� ป�จจุบัน ทางกลุ�มบริษัทฯ ได�ผลิตรายการเพื่อออกอากาศผ�านดาวเทียมไทยคม 
รวม 5 ช�อง ดังต�อไปนี้

ช�องแกรมมี่
Fan TV

Bang Channel

Green Channel

Acts Channel

Money Channel*

ประเภทรายการ
เพลงไทยลูกทุ�งทันสมัย

รายการวาไรตี้ ตามไลฟ�สไตล�วัยรุ�น

รายการเพลงร�วมสมัย และคอนเสิร�ตที่หาดูได�ยาก 
และรายการตามไลฟ�สไตล�คนทำงาน

ละคร ซิทคอม วาไรตี้บันเทิง

รายการเกี่ยวการเงิน การลงทุน

กลุ�มเป�าหมาย
ทุกเพศทุกวัยทั่วประเทศ

พรีทีน, วัยรุ�น 

คนทำงาน

ทุกเพศทุกวัยทั่วประเทศ

คนทั่วไป และวัยทำงานที่มีความสนใจ
เรื่องเกี่ยวกับการเงินและการลงทุน

ออกอากาศครั้งแรก
ตุลาคม 2551

กุมภาพันธ� 2552

มีนาคม 2552

เมษายน 2552

ตุลาคม 2552

* ร�วมถือหุ�นกับตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยในสัดส�วน 50% ผ�านบริษัทแฟมมิลี ่โนฮาว จำกัด
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คู�แข�ง
 ป� 2552 ที่ผ�านมายังคงเป�นป�ที่มีผู�ผลิตรายย�อยๆ เกิดขึ้นในตลาดธุรกิจโทรทัศน�บ�านเรา ส�วนผู�ผลิตที่อยู�ในธุรกิจรายหลักๆ ก็ยังหนีไม�พ�นชื่อเดิมๆ เช�น บริษัท 
เวิร�คพอยท� จำกัด (มหาชน), บริษัท เจเอสแอล จำกัด, บริษัท โพลีพลัส จำกัด, บริษัท กันตนา กรุ�ป จำกัด (มหาชน), บริษัท มีเดีย อ�อฟ มีเดีย จำกัด (มหาชน), บริษัท 
บอนด� จำกัด, บริษัท ทีวี ธันเดอร� จำกัด และ บริษัท บรอดคาสไทย เทเลวิช่ัน จำกัด แต�ถึงแม�จะมีท้ังผู�ผลิตรายใหญ�และรายย�อย ก็ไม�ได�นับเป�นคู�แข�งทางธุรกิจซะทีเดียว 
อันเนื่องจากแต�ละบริษัทมีจุดยืนและแนวทางในการทำงานที่แตกต�างกันออกไป 

แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน
 คาดว�าอุตสาหกรรมโฆษณาป� 2553 จะเติบโตในระดับ 5-7% เม่ือเทียบกับป�ก�อน หรือ มีมูลค�า 9.3 หม่ืนล�านบาท หลังจากเห็นแนวโน�มงบโฆษณาไตรมาสสุดท�ายป� 2552
ในสื่อทีวีเติบโตสูง ทำให�ผู�ผลิตรายการรายใหญ� เช�น เอ็กแซ็กท�, โพลีพลัส, เจเอสแอล ประกาศปรับราคาโฆษณาขึ้น 5-10% ในป�นี้  ล�าสุดช�อง 3 ได�ประกาศขึ้นราคา
โฆษณาช�วงไพร�มไทม�ประมาณ 10% ขณะท่ีช�อง 7 ได�ปรับราคาไปแล�วในป�ก�อน แม�อุตสาหกรรมโฆษณาป�น้ีจะมีทิศทางดีข้ึน แต�การเลือกใช�ส่ือยังคงต�องใช�ความระมัดระวัง
เพิ่มขึ้นเป�นพิเศษ อีกทั้งการโฆษณามากขึ้นย�อมหมายถึงการแข�งขันชิงส�วนแบ�งตลาดก็จะเพิ่มมากขึ้นเป�นเงาตามตัว ดังนั้นการเข�าใจผู�บริโภคและการทำงานใกล�ชิดกับ
เจ�าของสื่อจะเป�นกุญแจสำคัญในการประสบความสำเร็จในการวางแผนสื่อในป� 2553 นอกจากนี้ ในการเช�าเวลาเพื่อผลิตรายการหรือการขายรายการ ทางเจ�าของ
สถานีจะพิจารณาจากรายการท่ีมีคุณภาพ มีรูปแบบการนำเสนอน�าสนใจ สอดคล�องกับนโยบายของสถานีโทรทัศน� และมีโอกาสท่ีจะได�รับความนิยม หรือมี Rating สูง 
ซ่ึงจะส�งผลต�อความต�องการโฆษณาของสินค�าและบริการในการเลือกลงโฆษณาในรายการดังกล�าว เม่ือเทียบกับคู�แข�งรายการอ่ืนๆ ผู�ผลิตรายการทางโทรทัศน�จึงต�อง
มีความพร�อมในด�านเงินทุน ประสบการณ� ความชำนาญ บุคลากรและความสัมพันธ�กับเจ�าของสถานีทั้งหน�วยของรัฐบาลและเอกชน ที่สำคัญต�องมีความพร�อมใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนารายการให�มีคุณภาพเป�นที่นิยมอยู�ตลอดเวลา
 อย�างไรก็ตาม จากความต�องการรายการโทรทัศน� ประเภทต�างๆ เพิ่มขึ้น ส�งผลให�ธุรกิจการผลิตรายการโทรทัศน�มีแนวโน�มการเติบโตและการแข�งขันที่สูงในอนาคต 
ดังนั้นผู�ผลิตรายการที่มีคุณภาพ มีความหลากหลาย และมีบุคลากรที่มีความสร�างสรรค� จะมีข�อได�เปรียบกว�าคู�แข�งในการขยายธุรกิจต�อไป

ที่มา: บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร�ช (ประเทศไทย) จำกัด
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สภาวะตลาดของสื่อโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม
 หลังจากการประกาศใช� พ.ร.บ.การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน� พ.ศ. 2551 ตั้งแต�วันที ่ 5 มีนาคม 2551 เป�นต�นมา ภาพรวมของธุรกิจ 
เคเบ้ิลทีวี  และโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมมีการต่ืนตัวย่ิงข้ึน เพราะพ.ร.บ.ดังกล�าว ได�อนุญาตให�ดำเนินการได�อย�างถูกต�องมีกฎหมายรองรับ และสามารถสร�างรายได�จากโฆษณา 
ได�ไม�เกินชั่วโมงละ 6 นาที ด�วยเหตุนี้ทำให�ธุรกิจเคเบิ้ลทีวี และโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมเป�นธุรกิจที่น�าจับตามอง ในการเป�นทางเลือกใหม�ของสื่อโทรทัศน�ที่มีฐานผู�ชม
เคเบ้ิลทีวี และโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมเดิมกว�า 6.3 ล�านครัวเรือนท่ัวประเทศ  คิดเป�นสัดส�วน 1 ใน 3 ของผู�ชมทีวีท่ัวประเทศ (ข�อมูล AGB Nielsen สิงหาคม 2552) 
ประกอบกับการเติบโตอย�างก�าวกระโดดของเทคโนโลยี ท้ังภาคส�งสัญญาณ และภาครับชม ท่ีมีความง�าย และราคาถูกลงอย�างมาก รวมท้ังจำนวนช�องรายการท่ีมากกว�า
ฟรีทีวี ทำให�เกิดการขยายตัวของผู�ชมโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมและเคเบ้ิลทีวีเพ่ิมข้ึนอย�างรวดเร็ว ตลอดระยะเวลาท่ีผ�านมา จึงมีบริษัทผู�ผลิตคอนเทนต�รายใหญ�ให�ความสนใจ 
และเร่ิมเข�าสู�ธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมอย�างต�อเน่ือง และให�ความสำคัญกับคุณภาพและรูปแบบการนำเสนอท่ีแตกต�าง จึงทำให�ช�องรายการทางโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม
กลายเป�นช�องทางเลือกใหม�ในการรับชม  ส�งผลให�ฐานผู�ชมทีว ี ที่รับสัญญาณจากจานดาวเทียมในป� 2552 ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากป� 2551 ถึง 400% (ข�อมูล : 
initiative พฤศจิกายน 2552) เม่ือมีทางเลือกมากข้ึน ผู�ชมสามารถเลือกชมรายการได�ตรงตามความต�องการ สอดคล�องกับแนวโน�มของพฤติกรรมการดูทีวีในป�จจุบัน 
ที่เปลี่ยนเป�นการชมทีวีแบบตอบโจทย�ความต�องการเฉพาะของไลฟ�สไตล� และชมแบบต�อเนื่อง ( STAY TUNE ) ซึ่งแตกต�างจากพฤติกรรมการชมฟรีทีวีอย�างสิ้นเชิง
จากสถานการณ�ดังกล�าว ทำให�สินค�าและบริการ ท้ังจากลูกค�าตรงและเอเจนซ่ี ให�ความสนใจใช�ส่ือโฆษณาในช�องรายการโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมมากข้ึนเร่ือยๆ จากปริมาณ
ของผู�ชมที่มากขึ้น และสามารถเข�าถึงกลุ�มเป�าหมายตามเซ็กเมนต�ของสินค�าที่เลือกเฉพาะตรงกับกลุ�มผู�ชมรายการของช�องรายการโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังอัตราค�าโฆษณาของโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมยังถูกกว�าอัตราโฆษณาในฟรีทีวีอีกหลายเท�าตัว ด�วยเหตุน้ีดีกรีการแข�งขันในธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม
และเคเบิ้ลทีวีจึงเข�มข�นขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากมีผู�ประกอบการที่เริ่มสนใจธุรกิจนี้หลายราย และเป�นธุรกิจที่มีศักยภาพในการชิงส�วนแบ�งเม็ดเงินโฆษณาจากฟรีทีวี โดย
ประมาณการว�าจะมีส�วนแบ�ง  10 % จากมูลค�ารวม 50,000 ล�านบาทของเม็ดเงินโฆษณารวมในสื่อโทรทัศน� ภายใน 2 ป�ข�างหน�า

คู�แข�งในธุรกิจ
 เดิมธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม และเคเบ้ิลทีวีเป�นธุรกิจท่ีถูกตีกรอบด�านงบประมาณการลงทุน จากป�จจัยของสภาพและขนาดของตลาดท่ีจำกัดในกลุ�มเฉพาะ แต�ป�จจุบัน 
ด�วยศักยภาพของตลาดที่เป�ดกว�างจนเกิดการแข�งขันอย�างเข�มข�นจากผู�ผลิตที่เข�าสู�อุตสาหกรรมมากขึ้น ทำให�ธุรกิจนี้กลายเป�นเวทีของผู�ผลิตที่มีความพร�อมทุกด�าน 
ไม�ว�าจะเป�น เนื้อหา บุคลากร รวมทั้ง กลยุทธ�การนำเสนอ ที่จะเข�าถึงความต�องการของผู�ชม ซึ่งผู�ผลิตที่ถือเป�นคู�แข�งของช�องแกรมมี ่  ซึ่งเป�นผู�นำช�องรายการด�าน 
ความบันเทิง แยกตามประเภทช�องรายการมีดังนี้

ช�องแกรมมี่
Fan TV

Bang Channel

Green Channel

Acts Channel

Money Channel

ประเภทรายการ
เพลงไทยลูกทุ�ง

ไลฟ�สไตล�วัยรุ�น

ไลฟ�สไตล�คนทำงาน

ละคร ซิทคอม

รายการเกี่ยวการเงิน การลงทุน

รายการคู�แข�ง
ไทยไชยโย

Hit Station
สบายดีทีวี

POP
U Channel

มะจัง

Media Channel

-

บริษัทผู�ผลิต
บจก. ไลฟ� ทีวี
บจก. ช�างไทย
บมจ. อาร�เอส

บจก. ไลฟ� ทีวี
บมจ. อาร�เอส

บมจ. ทรูคอเปอเรชั่น

บมจ. มีเดีย ออฟ มีเดีย

-

แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน
 ต้ังแต�ป� 2551 เป�นต�นมา ส่ือโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมมีแนวโน�มการเติบโตอย�างต�อเน่ือง และยังมีทิศทางการเติบโตท่ีดี ในป� 2553 ท่ีคาดว�าครัวเรือนไทยจะมีจำนวน 20.9 
ล�านครัวเรือน และมีจำนวนครัวเรือนที่รับสัญญาณทีว ี โดยไม�ใช�เสาอากาศก�างปลาประมาณ 6.3 ล�านครัวเรือน ซึ่งคาดว�าภายใน 2 ป� จำนวนผู�ชมรายการจาก 
ฟรีทีว ี และโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมจะมีสัดส�วนเท�ากัน อีกทั้งมองว�าในป� 2558 ครัวเรือนไทยจะมีจำนวน 24.8 ล�านครัวเรือน และ 98.58% หรือเกือบ 100% 
จะรับชมรายการจากจานดาวเทียมและเคเบิ้ลทีวี  หรือเลิกใช�เสาอากาศก�างปลา นอกจากนี้โทรทัศน�ผ�านดาวเทียมยังได�รับความสนใจจากลูกค�าและเอเจนซี่ในการลง 
โฆษณาเพ่ิมข้ึน โดยในป� 2553 เอจีบี นีลเส็น จะเร่ิมเก็บข�อมูลการใช�จ�ายงบโฆษณาผ�านส่ือโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม ซ่ึงจะช�วยสร�างความม่ันใจให�ลูกค�าในการใช�งบโฆษณา 
ซึ่งป�หน�าจะมีสัดส�วน 2-3% ของโฆษณาผ�านฟรีทีว ี 5 หมื่นล�านบาท ป�จจุบันมีช�องโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมของผู�ประกอบการไทย 80-100 ช�อง มีแนวโน�มเติบโต 
อย�างต�อเน่ืองในป�หน�า คาดว�าจะมีช�องโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมเป�ดใหม�อีกไม�ต่ำกว�า 40 ช�อง และมีเม็ดเงินลงทุนรวมประมาณ 2,000-3,000 ล�านบาท ดังน้ันเป�าหมายของ 
กลุ�มบริษัทฯ คือการเป�นผู�นำของธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมทั้งในด�านการผลิตรายการที่ได�รับความนิยมสูงสุด (Rating) ในแต�ละกลุ�มเป�าหมายของแต�ละประเภท
รายการ และสามารถสร�างผลประกอบการให�ถึงจุดคุ�มทุน (Payback) ภายในสองป� และมีศักยภาพในการทำกำไรผันแปรตามสัดส�วนของฐานผู�ชมที่ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมจากการชมฟรีทีว ีมาชมช�องรายการผ�านจานดาวเทียม  และเคเบิ้ลทีว ีมากขึ้นอย�างมีนัยสำคัญในช�วง 3-5 ป�นับจากนี้

038



      ธุรกิจสิ่งพิมพ�
คือ การผลิตนิตยสารรายเดือนและรายป�กษ� ซึ่งเป�นนิตยสารแฟชั่น นิตยสารสำหรับผู�หญิง  นิตยสารสำหรับผู�ชาย นิตยสารบันเทิง และเป�นผู�ผลิตและจำหน�าย
หนังสือเล�ม (Pocket Book) ป�จจุบันมีนิตยสารของกลุ�มบริษัททั้งสิ้น 5 เล�ม เป�นนิตยสารไทย 2 เล�ม และเป�นนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์มาจากต�างประเทศอีก 3 เล�ม 
โดยนิตยสารแต�ละเล�มมีลักษณะเฉพาะที่ต�างกันดังนี้ 

นิตยสาร / รูปแบบสิ่งพิมพ�
อิมเมจ (Image) 

มาดาม ฟ�กาโร (Madame Figaro)

เฮอร� เวิลด� (Her World) 

แมกซิม (Maxim)

อิน แมกกาซีน (In Magazine)

หนังสือเล�ม (Pocket Book)

ลักษณะของเนื้อหา
แฟชั่น ความงาม สาระและบันเทิงที่โดดเด�นด�วยภาพ
ทันสมัย 

นิตยสารสำหรับผู�หญิงที่มีความสนใจในแฟชั่น 
ชื่นชอบในศิลปะที่สวยงาม มอบความบันเทิงและ
สาระให�แก�ผู�หญิงที่มีรสนิยมและการศึกษาสูง

แฟชั่น ความงาม สาระและบันเทิง วิถีการดำเนินชีวิต
ของสาวสมัยใหม�ที่ใช�เวลาอย�างมีประโยชน�
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงตนเอง และเตรียมพร�อมที่
จะเผชิญโลกใหม� ในวัยที่มากขึ้น

เรื่องราวการใช�ชีวิตและรูปแบบการดำเนินชีวิต
ของผู�ชายยุคใหม�ที่มีความเป�นตัวของตัวเอง 
ประกอบไปด�วยสาระและบันเทิง การแต�งกาย 
ความเป�นอยู� เทคโนโลย ี และสุขภาพ

เน�นความรักดารา บทสัมภาษณ�เชิงลึก และสไตล�
ของดาราที่นำไปดัดแปลงใช�กับสาวไทยทั่วไปได� 
มองโลกในแง�ด ีและ exclusive

เป�นเรื่อง Fiction, Non-Fiction, Style และ 
Self Esteem  ทำให�คนอ�านมองเห็นคุณค�าใน
ตัวเอง นอกจากนี้ ยังม ีJ Book ที่เป�นวรรณกรรม
แปลร�วมสมัยของประเทศญี่ปุ�นอีกด�วย

กลุ�มเป�าหมาย
ไม�จำกัดเพศหรืออายุของกลุ�มผู�อ�าน ทุกเพศทุกวัย 
ตั้งแต�นักเรียน นักศึกษา และคนทำงาน  

ผู�หญิงวัยทำงานอาย ุ25-35 ป�ที่ค�อนข�างมีระดับ 
มีรสนิยม และการศึกษาสูง

ผู�หญิงที่เป�นนักศึกษา ไปจนถึงวัยเริ่มต�นทำงาน 
อาย ุ18-28 ป�

ผู�ชายทันสมัย วัย 18-40 ป� ที่สนใจความเป�นไป
ของสังคม แฟชั่น บันเทิง และเทคโนโลยีใหม�ๆ 
และมีความเป�นตัวของตัวเอง

ผู�หญิงวัยมหาวิทยาลัยถึงวัยทำงาน คนเมือง 
วัย 18-29 ป� มีรายได�ระดับกลางถึงสูง  

ผู�หญิง อาย ุ17-35 ป� ที่มีความสนใจเรื่องราว
ที่ทันสมัย พร�อมรับความคิดที่แตกต�าง
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สภาวะตลาดของสื่อสิ่งพิมพ�
 สภาพการตลาดนิตยสารที่ผ�านมานับตั้งแต�ป� 2548 จนถึงป�จจุบัน พบว�ามีการแข�งขันสูงมาก มีนิตยสารทั้งหัวในและหัวนอกเกิดขึ้นมาใหม�มากมาย นิตยสารจะ 
เจาะเฉพาะกลุ�มมากข้ึนกว�าเดิม  อย�างไรก็ตามได�มีการป�ดตัวลงของนิตยสารหลายฉบับเช�นกันแม�จะมีการดำเนินธุรกิจมาแล�วนับสิบป�  ท้ังน้ีเน่ืองจากสภาพความไม�แน�นอน 
ทางเศรษฐกิจและการเมือง ส�งผลให�ผู�บริโภคระมัดระวังในการใช�จ�ายมากขึ้น ทำให�รายได�จากการขายนิตยสารต่ำลง ขณะเดียวกันต�นทุนการผลิตก็สูงขึ้น อีกทั้ง 
งบประมาณ ที่ใช�จ�ายสำหรับสื่อนิตยสารก็ลดลง จากการสำรวจของ บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร�ช (ประเทศไทย) พบว�าในป� 2552 สื่อทางนิตยสารมีส�วนแบ�งการตลาด 
อยู�ประมาณร�อยละ 5.79 ของสื่อทุกประเภทและ ยังคงแสดงตัวเลขติดลบของการใช�สื่อนิตยสารอย�างต�อเนื่องและมากขึ้นทุกป� งบโฆษณาผ�านสื่อนิตยสารมีการเติบโต 
ลดลงร�อยละ 12.85 เมื่อเทียบกับป�ก�อน โดยคิดเป�นเม็ดเงินโฆษณาทั้งสิ้นประมาณ 5,227 ล�านบาท จาก 5,998 ล�านบาทในป�ที่ผ�านมา ทำให�รายได�เฉลี่ยต�อป� 2552 
ของนิตยสารแต�ละฉบับลดลงไปโดยอัตโนมัติ
 สำหรับหนังสือเล�ม มองว�าป� 2553 น�าจะยังเติบโตได�ประมาณ 4% ตามภาวะอุตสาหกรรม1 แม�คนจะเลือกซื้อมากกว�าเดิม โดยการเลือกจะมาจากคุณภาพของ 
หนังสือและความน�าเชื่อถือของสำนักพิมพ� เพราะคนอ�านจะเลือกสำนักพิมพ�ที่ติดอันดับต�นๆในใจคนอ�าน เพราะไม�ต�องเสี่ยงอ�านงานไร�คุณภาพ เพราะฉะนั้นแบรนด�ที่
แข็งแรงและอยู�ในอันดับต�นๆ ของหนังสือแต�ละประเภทเท�านั้นถึงจะอย�ูได� ในตลาดผู�ประกอบการของหนังสือเล�มสามารถแบ�งออกเป�น 3 ขนาด คือ ขนาดใหญ� ได�แก� 
กลุ�มอมรินทร� ซึ่งครอบคลุมตลาดส�วนใหญ� และแบ�งเป�นสำนักพิมพ�ต�างๆ ตามประเภทหนังสือที่ชัดเจน เช�น สำนักพิมพ�อมรินทร� สำนักพิมพ�แพรวสุดสัปดาห� สำนักพิมพ� 
คลีนิคบ�านและสวน สำนักพิมพ�อรุณ เป�นต�น กลุ�มนานมีบุคส� กลุ�มเนชั่น และกลุ�มมติชน ในส�วนของกลุ�มจีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่มีสำนักพิมพ�บลิส พับลิชชิ่ง ถือเป�นสำนักพิมพ� 
ขนาดกลางที่มีความชัดเจนในการประกอบธุรกิจ และมุ�งเน�นตลาดที่มีโอกาสและยังไม�มีสำนักพิมพ�ใดครองตลาดอยู� ที่เหลือคือสำนักพิมพ�ขนาดเล็กอื่นๆ ในภาพรวม  
การแข�งขันในตลาดหนังสือเล�มมีความรุนแรงข้ึน เน่ืองจากปริมาณการออกหนังสือเล�มเพ่ิมข้ึนโดยเฉล่ีย 37 เล�มต�อวัน2  โดยท่ีแนวโน�มการอ�านหนังสือไม�ปรากฎเด�นชัดนัก 
ส�วนใหญ�เป�นลักษณะไปตามกระแสนิยม ในขณะที่สำนักพิมพ�บลิส พับลิชชิ่ง ซึ่งเป�นสำนักพิมพ�ขนาดกลาง มีความสามารถในการแข�งขันอยู�ในระดับที่น�าพอใจ เนื่องจาก 
มีกลุ�มเป�าหมายในเซกเมนต�ท่ีชัดเจนมาก และเป�นท่ีหน่ึงในเซกเมนต�ตลอดมา ท้ังตลาดหนังสือแปล และนิยายแปลรักโรแมนติกคอเมด้ีสำหรับผู�หญิง ส�วนหนังสือ J-Book 
คู�แข�งมีเพียง 2-3 รายเท�านั้น อย�างไรก็ตาม นิยายแปลรักโรแมนติกคอเมดี้สำหรับผู�หญิง เริ่มมีการแข�งขันมากขึ้นทั้งจากนักเขียนไทย หรือหนังสือแปลเกาหลี 
ทำให�สำนักพิมพ�บลิส พับลิชช่ิง จะต�องเป�ดกลุ�มตลาดใหม�โดยเน�นความหลากหลายของแนวหนังสือ โดยเน�นแนวสืบสวน โรแมนติก หรือแฟนตาซี ซ่ึงจะมีภาพเป�นองค�ประกอบ 
มากขึ้น และสิ่งที่ต�องทำในช�วงเศรษฐกิจไม�ด ีคือ การรักษาลูกค�าเก�า โดยการทำ Customer Relationship Management  (CRM) อย�างต�อเนื่อง โดยในป� 
2552 ได�เน�นการทำ CRM ในเชิงภูมิศาสตร� (Geography) มากข้ึน เช�น การลงพ้ืนท่ีในหัวเมืองใหญ�ๆ  ในต�างจังหวัด อย�างจังหวัดเชียงใหม� ทำให�ทราบความต�องการ
ของลูกค�าชัดเจนขึ้น ซึ่งทำให�สามารถรักษาฐานลูกค�าและระดับยอดขายได�อย�างน�าพอใจ 

แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน
 คาดการณ�ว�าในป� 2553  การแข�งขันในตลาดนิตยสาร ยังคงมีการแข�งขันที่รุนแรงทั้งในส�วนของคอนเทนต� รูปแบบ การกำหนดวันวางแผง รวมถึงพฤติกรรมผู�บริโภค 
ที่เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสดิจิตอลที่เริ่มเข�ามามากขึ้น ไม�ว�าจะเป�นการอ�านนิตยสาร และหนังสือเล�มผ�านทางเว็บไซต� หรือเครื่องมือใหม�ๆ (devices) ที่เราเรียกกันว�า 
e-book ซ่ึงตอนน้ีหลายสำนักพิมพ�ก็ให�ความสนใจช�องทางน้ี รวมถึงหัวหนังสือในเครือจีเอ็มเอ็มแกรมม่ี อย�าง Maxim ก็เพ่ิงได�มีการเป�ดตัว Maxim e-gazine 
ไปเมื่อเดือนตุลาคม 2552 โดยผู�อ�านสามารถเข�าไปดาวน�โหลด อ�านฟรีได�ทางเว็บไซต� www.thaiegazine.com ซึ่งเป�นเว็บไซต�ศูนย�รวมดิจิตอลแมกกาซีน
แห�งแรกในเมืองไทย และได�รับการตอบรับอย�างดีจากลูกค�าที่ซื้อโฆษณา และลูกค�าที่ชอบอ�านหนังสือ Maxim ในรูปแบบใหม�นี้ โดยคาดว�าในอนาคตยอดผู�ใช� 
อินเตอร�เน็ต จะมีเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ อย�างไรก็ตาม จากป�จจัยสภาพเศรษฐกิจและการเมืองที่ยังคงมีความไม�แน�นอน จะยังส�งผลต�อการจับจ�ายใช�สอยของผู�บริโภค 
ซึ่งจะเลือกซื้อมากขึ้น ดังนั้น สิ่งสำคัญในป�นี้ของบริษัทฯ  คือการรักษาฐานลูกค�าเก�าให�มั่นคง และหาโอกาสเพิ่มลูกค�าใหม� ในช�องทางที่หลากหลายมากขึ้น ทั้งกลุ�มลูกค�า 
ที่ชอบอ�านนิตยสารเป�นรูปแบบเล�ม และลูกค�าที่ชอบอ�านแบบออนไลน� ซึ่งจะเป�นการขยายฐานลูกค�าที่นิยมเล�นอินเตอร�เน็ต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการปรับเนื้อหา และ 
รูปแบบให�ทันสมัยอยู�เสมอให�รับกับพฤติกรรมของผู�อ�านที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเน�นด�านการตลาด การจัดจำหน�ายและการขายโฆษณา และที่สำคัญคือตอบสนอง 
ความต�องการของผู�อ�านได�อย�างสูงสุด 
 ส�วนของธุรกิจหนังสือเล�ม คาดว�าแนวโน�มน�าจะดีข้ึนจากการฟ��นตัวทางเศรษฐกิจ และจากภาวะแวดล�อมด�านนโยบายการส�งเสริมการอ�าน เพ่ือสร�างสังคมแห�งการเรียนรู� 
ตลอดชีพของรัฐบาล จากโครงการไทยเข�มแข็ง คาดว�าป� 2553 ธุรกิจหนังสือเล�มจะมีมูลค�าตลาดประมาณ 19,600 ล�านบาท3 หรือมีอัตราเติบโตประมาณ 4% และ 
ด�วยเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย�างรวดเร็ว ในอนาคตอันใกล� อาจได�เห็นคนอ�านหนังสือผ�าน e-book มากข้ึน ซ่ึงจะเป�นอีกช�องทางหน่ึงในการขยายตลาดการอ�านหนังสือ 
ให�กว�างขวางขึ้น

แผนภาพแสดงมูลค�าค�าโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ� (ล�านบาท)

ที่มา: บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิร�ช (ประเทศไทย)
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1 หมายเหตุ ข�อมูลจากสมาคมผู�จัดพิมพ� และผู�จำหน�ายหนังสือแห�งประเทศไทย / 2 หมายเหตุ ข�อมูลจากสมาคมผู�จัดพิมพ� และผู�จำหน�ายหนังสือแห�งประเทศไทย
3 หมายเหตุ ข�อมูลจากสมาคมผู�จัดพิมพ� และผู�จำหน�ายหนังสือแห�งประเทศไทย
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       ธุรกิจสร�างสรรค� และบริหารงานกิจกรรม 

 041 



    ธุรกิจภาพยนตร� 
ธุรกิจภาพยนตร�เป�นธุรกิจที่ทำรายได�ให�บริษัทเป�นสัดส�วนประมาณร�อยละ 3-5  โดยธุรกิจนี้เป�นธุรกิจที่ใช�เงินลงทุนค�อนข�างสูง และใช�เวลาวางแผนและดำเนินการผลิต
ประมาณ 8 เดือน ถึง 1 ป�ครึ่ง แล�วแต� Project ของภาพยนตร�ว�าเป�นขนาดใด 

 ธุรกิจสร�างสรรค�และบริหารงานกิจกรรม (Event Creation & Management) เป�นธุรกิจที่ให�บริการด�านการจัดงานกิจกรรมแบบครบวงจร ตั้งแต�
การเสนอแนวความคิด จัดหาผู�รับเหมาในงานด�านต�างๆ และติดต�อประสานงานกับทุกฝ�ายที่เกี่ยวข�อง เพื่อให�สามารถผลิตและบริหารงานให�สอดคล�อง ตรงตาม
ความต�องการและจุดมุ�งหมายของลูกค�า โดยมีบริษัท อินเด็กซ� อีเว�นท� เอเจนซี่ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เป�นผู�ดูแลและดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน 
ซึ่งสามารถแบ�งได�เป�น 2 กลุ�ม คือ
 1. กลุ�มบริการสร�างสรรค�และบริหารงานด�านการส่ือสารทางการตลาด โดยให�บริการด�านความคิดสร�างสรรค� และพัฒนากลยุทธ�ทางการตลาด เพ่ือให�สามารถส่ือสาร
ทางการตลาดได�อย�างครบวงจรตามที่ลูกค�าต�องการ ทั้งงานกิจกรรมทางการตลาด (Event Marketing) งานด�านโฆษณาและประชาสัมพันธ� 
 2. กลุ�มบริการด�านการผลิตและให�เช�า ทำหน�าท่ีในการผลิตและจัดหาอุปกรณ�สำหรับจัดกิจกรรม จัดเตรียมระบบแสง เสียง  เทคนิคพิเศษ  การจัดสร�างเวที นิทรรศการ 
บริการให�เช�าอุปกรณ�กล�องและเคร่ืองมือตัดต�อภาพและเสียง งานออกแบบและผลิตฉาก สำหรับรายการโทรทัศน�  รวมถึงการจัดเตรียมการแสดงและนำเข�าการแสดงพิเศษ
สำหรับงานกิจกรรมทางการตลาดต�างๆ เพื่อสร�างความน�าสนใจให�กับกิจกรรมนั้นๆ มากยิ่งขึ้น โดยร�วมมือกับบริษัทที่เป�นพันธมิตรในต�างประเทศทั่วโลก 
 ผลงานหลากหลายรูปแบบของกลุ�มธุรกิจสร�างสรรค�และบริหารงานกิจกรรม ได�สร�างนวัตกรรมใหม�ให�แก�ภาคธุรกิจ ทั้งในแง�ของความคิดสร�างสรรค�และเทคโนโลยี
อย�างต�อเนื่อง โดยผลงานที่เกิดขึ้น ได�รับการกล�าวถึงในวงกว�าง รวมทั้งเป�นบริษัทที่ได�รับรางวัลจากทั้งในประเทศและต�างประเทศมากที่สุด ในวงการธุรกิจเดียวกัน

ลักษณะลูกค�าและกลุ�มลูกค�าเป�าหมาย
กลุ�มลูกค�าเป�าหมายแบ�งออกเป�น 2 กลุ�มดังต�อไปนี้
 1)  กลุ�มธุรกิจเอกชน เป�นกลุ�มเป�าหมาย และลูกค�าหลัก โดยลูกค�ากลุ�มน้ีมีความต�องการท่ีจะเข�าถึงผู�บริโภคให�ได�มากท่ีสุด บริการหลักท่ีใช�ส�วนใหญ�เป�นกิจกรรมทาง
การตลาด (Event Marketing) และการเสริมสร�างภาพลักษณ�ของตราสินค�า (Brand Activation) อาทิ การเป�ดตัวสินค�าหรือบริการ การส�งเสริมการขาย 
การจัดเล้ียงให�กับตัวแทนจำหน�าย เป�นต�น ลูกค�าในกลุ�มน้ีมีท้ังผู�ประกอบการข�ามชาติ เช�น ยูนิลีเวอร� แอมเวย� เชฟโรเลต และผู�ประกอบการในประเทศท่ีส�วนใหญ�เป�นบริษัท 
และกลุ�มบริษัทเอกชนขนาดใหญ� เช�น บมจ.ปตท.  เครือซิเมนต�ไทย  บจก. ไทยประกันชีวิต และกลุ�มบริษัททรู  เป�นต�น ซ่ึงบริษัทเหล�าน้ีต�องการบริษัทท่ีมีความน�าเช่ือถือ
จากผลงานที่ผ�านมา และมีความสามารถทั้งในด�านความคิดสร�างสรรค�ที่แปลกใหม� และสามารถผลิตงาน ทำให�เกิดขึ้นจริงได�ตามรูปแบบที่ต�องการ
 2)  หน�วยงานของรัฐ  ลูกค�ากลุ�มนี้มีความต�องการจัดกิจกรรมเพื่อสื่อสารกับประชาชน ซึ่งอาจจะเป�นการจัดกิจกรรมในรูปของงานนิทรรศการหรือกิจกรรม
พิเศษต�างๆ หรือเป�นกิจกรรมการประชุม สัมมนาระดับนานาชาต ิตัวอย�างของลูกค�ากลุ�มนี้ ได�แก�  การท�องเที่ยวแห�งประเทศไทย กระทรวงวิทยาศาสตร�และเทคโนโลย ี
กรมส�งเสริมการส�งออก ธนาคารแห�งประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย กรุงเทพมหานคร ศาลปกครอง เป�นต�น ซึ่งหน�วยงานเหล�านี้ ต�องการบริษัทที่
สามารถให�บริการได�ครบวงจร ทั้งในด�านการจัดกิจกรรมต�างๆ และด�านการโฆษณาประชาสัมพันธ� ซึ่งกลุ�มบริษัทอินเด็กซ� ก็สามารถให�บริการได�อย�างครบถ�วน

สภาวะตลาดของธุรกิจสร�างสรรค�และบริหารงานกิจกรรม
 ในธุรกิจการบริหารกิจกรรมน้ันถึงแม�จะมีผู�ประกอบการจำนวนมากถึง 200 บริษัท โดยส�วนใหญ�เป�นบริษัทขนาดเล็กมีพนักงานไม�เกิน 20 คน และ บริษัทท่ีมีพนักงาน
ไม�เกิน 50คน มีอยู�เพียง 25 บริษัท สำหรับบริษัทที่มีพนักงานเกินกว�า 50 คน ก็มีไม�ถึง 10 บริษัท ดังนั้นโดยภาพรวมของตลาด การแข�งขันในธุรกิจนี้จึงมีการแบ�ง
กลุ�มเป�าหมายทางการตลาดตามขนาดของบริษัทอย�างชัดเจน และเมื่อมองถึงบริษัทที่สามารถให�บริการได�อย�างครบวงจร ทั้งในส�วนของการสร�างสรรค�และผลิตงาน 
รวมถึงการให�เช�าอุปกรณ�ต�างๆ ก็มีเพียงกลุ�มบริษัท อินเด็กซ� เท�านั้น ที่สามารถให�บริการได�อย�างครบวงจร จึงถือว�าการแข�งขันยังไม�รุนแรงมากนัก

แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน
 อุตสาหกรรมการจัดกิจกรรมการตลาดมีแนวโน�มเติบโตอย�างต�อเนื่อง เพราะป�จจุบันการจัดกิจกรรมทางการตลาดมิได�จำกัดเพียงแค�ในภาคธุรกิจเอกชนเท�านั้น 
แต�ยังได�ขยายตัวไปในภาครัฐอีกด�วย โดยในหลายหน�วยงานราชการ ได�มีการใช�การจัดกิจกรรมต�างๆ มากขึ้น เพื่อเป�นเครื่องมือในการเผยแพร�ข�อมูลให�แก�ประชาชน 
รวมทั้งเพื่อสนับสนุนงาน นโยบายต�างๆ ของภาครัฐ และสืบเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจในป�จจุบัน ธุรกิจภาคเอกชนมีความต�องการใช�สื่อหรือกิจกรรมทางการตลาด
ที่สามารถเข�าถึงกลุ�มเป�าหมายให�ได�มากที่สุด เพื่อให�เกิดประสิทธิภาพและความคุ�มค�าในการใช�งบประมาณทางการตลาด นอกจากนั้นแนวโน�มการใช�กิจกรรมทาง
การตลาดยังเพิ่มขึ้น ทั้งในด�านของความถี่และขนาดของกิจกรรมอีกด�วย ในด�านการแข�งขันนั้นบริษัทที่มีขนาดองค�กรขนาดใหญ�และมีชื่อเสียงจะมีโอกาสในการรับงาน
มากกว�าบริษัทขนาดกลางและเล็ก ซึ่งในตลาดมีบริษัทที่มีขนาดใหญ�ที่มียอดขายเกินกว�าเจ็ดร�อยล�านเพียงแค�สามบริษัท ทำให�การแข�งขันในธุรกิจนี้ไม�รุนแรงมาก
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ช�องทางในการขาย / รายได�ของภาพยนตร� ได�แก�
1. รายได�จากการเข�าฉายในโรงภาพยนตร�ในระบบส�วนแบ�งจากบัตรเข�าชมภาพยนตร�ในเขตกรุงเทพฯ โดยมีส�วนแบ�งระหว�างบริษัท และโรงภาพยนตร� ที่ร�อยละ 50
2. รายได�การขายสิทธิ์ให�กับสายหนังในต�างจังหวัด
3. รายได�จากการขายสิทธิ์ให�แก�ผู�ประกอบการธุรกิจที่เกี่ยวกับ Home Entertainment ที่จะนำไปผลิตเป�นวีซีด ีและดีวีดี
4. รายได�จากการขายสิทธิ์ในการแพร�ภาพทางเคเบิ้ลทีวี
5. รายได�จากการขายสิทธิ์ให�สถานีโทรทัศน�ฟรีทีวี
6. รายได�จากการขายสิทธิ์ให�บริษัทในต�างประเทศ
 ตลอดระยะเวลา 5 ป�ท่ีผ�านมา บจก. จีทีเอช ซ่ึงเป�นบริษัทในเครือมีเป�าหมายท่ีจะผลิตภาพยนตร�ท่ีมีคุณภาพโดยมีแผนท่ีจะผลิตภาพยนตร�ออกมาสู�ตลาดอย�างต�อเน่ือง
โดยเฉลี่ยทีป่ระมาณ 5 - 6 เรื่องต�อป� โดยมีลักษณะเนื้อหาแตกต�างกันออกไป อาท ิภาพยนตร�ตลก ภาพยนตร�รัก ภาพยนตร�โรแมนติกคอเมดี้ ภาพยนตร�สยองขวัญ 
(Horror) โดยบริษัทมีความพร�อมในด�านของบุคคลากร และทีมงานที่มีความชำนาญ และมีการทำวิจัยทางการตลาด และกลุ�มผู�ชมภาพยนตร� ก�อนที่ลงทุนใน 
Project ใหม�ๆ เสมอ ซึ่งเป�นป�จจัยสำคัญที่ทำให�ภาพยนตร�ของบริษัทสามารถนำมาเสนอความแปลกใหม� และได�รับความนิยมจากผู�ชมภาพยนตร�ด�วยดีตลอดมา
 ในป� 2552 ตลาดภาพยนตร�ในประเทศไทยมีมูลค�าประมาณ 3,600 ล�านบาท (โดยมาจาก รายได�จาก Box Office เท�านั้น) เพิ่มขึ้นร�อยละ 9 เมื่อเทียบกับป� 
2551 โดยภาพยนตร�ต�างประเทศมีส�วนแบ�งตลาดประมาณร�อยละ 62  ภาพยนตร�ไทยประมาณร�อยละ 35 และภาพยนตร�อินดี้อีกประมาณร�อยละ 3       
 ภาพยนตร�ไทยที่ออกฉายในป� 2552 มีจำนวน 48 เรื่อง ทำรายได�รวม (เฉพาะ Box Office ) จำนวน 1,250 ล�านบาท ในส�วนของ บจก. จีทีเอช มีภาพยนตร�
ออกฉายทั้งหมด 4 เรื่องโดยทำรายได�รวม (เฉพาะ Box Office ) จำนวน 322 ล�านบาท โดยเพิ่มขึ้นร�อยละ  30 เมื่อเทียบกับป� 2551 
 ในป� 2552 กลุ�มบริษัทได�นำภาพยนตร�ออกสู�สายตาผู�ชมท้ังส้ิน 4 เร่ือง ได�แก� ความจำส้ัน..แต�รักฉันยาว หนีตามกาลิเลโอ ห�าแพร�ง และ รถไฟฟ�ามาหานะเธอ โดยผลงาน
ของบริษัทได�รับการตอบสนองจากผู�ชมเป�นอย�างดี และได�พิสูจน�ถึงคุณภาพผลงาน โดยภาพยนตร�เร่ือง รถไฟฟ�ามาหานะเธอ เป�นภาพยนตร�ไทยท่ีทำรายได� Box Office 
สูงสุดในป� 2552 
 กลยุทธ�ทางการตลาดที่บริษัทใช� ได�แก� กลยุทธ�ด�านงานประชาสัมพันธ�ในการที่จะโปรโมทภาพยนตร�ให�เข�าถึงกลุ�มผู�ชมภาพยนตร�ที่ตั้งเป�าหมายไว�ได�ทั่วถึง
ท้ังน้ีเพ่ือเป�นการดึงดูดให�กลุ�มเป�าหมายเข�ามาชมภาพยนตร� ซ่ึงถือเป�นกลยุทธ�การตลาดของภาพยนตร� โดยส่ิงท่ีบริษัททำคือ เน�นการวางงบประมาณในการประชาสัมพันธ�
ภาพยนตร�ให�เหมาะสมและเลือกใช�สื่อในการโปรโมทให�ถูกต�องกับกลุ�มเป�าหมาย และการประชาสัมพันธ�ภาพยนตร�ก�อนนำออกฉายซึ่งถือว�ามีความจำเป�น และสำคัญ
อย�างมากสำหรับธุรกิจภาพยนตร�ในป�จจุบันเพื่อให�ผู�ชมภาพยนตร�รับรู�ได�ว�าภาพยนตร�กำลังจะออกฉายแล�ว และการทำการโปรโมทในรูปแบบใหม�ๆ ก็ถือว�ามี
ความสำคัญมาก

แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรม และการแข�งขัน
 ผู�ประกอบการหลักในธุรกิจภาพยนตร� ซึ่งได�สร�างผลงานภาพยนตร�ออกมาต�อเนื่องได�แก� จีทีเอช สหมงคลฟ�ล�ม อาร�เอส ไฟว�สตาร� พระนครฟ�ล�ม กันตนาฟ�ล�ม 
และเอ็ม39 ซึ่งเป�นผู�ประกอบการรายใหม�ในธุรกิจภาพยนตร�
 สำหรับในป� 2553 นั้น คาดการณ�ว�ามูลค�าตลาดรวมของภาพยนตร�ในประเทศไทยจะมีมูลค�าประมาณ 3,700 ล�านบาท จากการที่จะมีภาพยนตร�ไทยฟอร�มใหญ� 
คือ นเรศวรภาค 3 และ นเรศวรภาค 4 เข�าฉายในช�วงกลางป� แต�ทางบจก.จีทีเอช คาดการณ�ว�าอุตสาหกรรมภาพยนตร�อาจจะได�รับผลกระทบจากการที่อาจจะมีผู�ชม
ภาพยนตร�บางส�วนลดการชมภาพยนตร�ลงในช�วงท่ีมีการถ�ายทอดสดฟุตบอลโลกป� 2553 ซ่ึงอยู�ในช�วงกลางเดือนมิถุนายนจนถึงกลางเดือนกรกฎาคม โดยช�วงเวลา
ถ�ายถอดสดจะอยู�ในช�วงตั้งแต� 18.30 เป�นต�นไป ซึ่งในส�วนของบริษัทเองได�หลีกเลี่ยงที่จะนำภาพยนตร�ออกฉายในช�วงเวลาดังกล�าว 
 ในส�วนของบจก.จีทีเอช คาดว�าจะเติบโตขึ้นที่ประมาณร�อยละ10-15 ตามที่ได�ตั้งเป�าหมาย ไว�โดยมีแผนที่จะนำภาพยนตร�ออกฉาย จำนวน 5 เรื่อง โดยกลุ�มลูกค�า
ที่เป�นกลุ�มเป�าหมายของบริษัท คือ กลุ�มลูกค�าที่ชื่นชอบการชมภาพยนตร�ที่มีอายุระหว�าง 15 - 30 ป�  เป�นกลุ�มเป�าหมายหลัก

 043 

ข�อมูลทั่วไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ



ป�จจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ (“กลุ�มบริษัท”) ที่คาดว�าจะมีผลกระทบต�อผลตอบแทนจากการลงทุนของผู�ลงทุนอย�างมีนัยสำคัญ

ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน
1. การพัฒนาเนื้อหาและบริการใหม�ๆ ควบคู�ไปกับความก�าวหน�าของเทคโนโลยี
 เนื่องจากป�จจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว ซึ่งมีผลกระทบต�อความต�องการเนื้อหา (Content) และบริการต�างๆของผู�บริโภคในรูปแบบที่แตกต�าง 
ออกไปจากเดิมผ�านทางความก�าวหน�าของเทคโนโลย ีเช�น โทรศัพท�เคลื่อนที่, อินเทอร�เน็ตความเร็วสูง ส�งผลให�เนื้อหาและบริการด�านบันเทิงมีการพัฒนาไปเป�นรูปแบบ 
และช�องทางใหม�ๆ อยู�ตลอดเวลา ด�วยเหตุผลนี้บริษัทได�จัดตั้งหน�วยงานที่ให�บริการด�านดิจิตอลคอนเทนต�ขึ้นในป� 2547 ซึ่งทำหน�าที่พัฒนาบริการใหม�ๆเพื่อรองรับ 
ความก�าวหน�าของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู�บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป เช�น บริการเสียงเพลงระหว�างรอสาย, เว็ปไซต� gmember ซึ่งเป�นการรวมสังคมเพลง 
และให�บริการเพลงออนไลน�, บริการดาวน�โหลดเพลงท้ังแบบเพลงเดียว การดาวน�โหลดท้ังอัลบ้ัม และการร�วมมือกับบริษัทเจ�าของเครือข�ายโทรศัพท�เคล่ือนท่ีเพ่ือให�บริการ 
ต�างๆ ที่สอดคล�องกับความต�องการของผู�บริโภค ทั้งนี้บริษัทมีหน�วยงาน Library ที่ทำการแปลงรูปแบบของคอนเทนต�หลากหลายของบริษัทให�อยู�ในรูปแบบดิจิตอล 
และจัดเก็บไว�อย�างเป�นระบบเพื่อง�ายต�อการนำไปใช�งาน และนำไปพัฒนาเป�นรูปแบบใหม�ๆในอนาคต ตามทิศทางการพัฒนาของเทคโนโลยี
2. การละเมิดลิขสิทธิ์
 ป�ญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เป�นป�จจัยหนึ่งที่ส�งผลต�ออุตสาหกรรมเพลงและธุรกิจภาพยนตร�ทั่วโลก สำหรับกลุ�มบริษัท ในแต�ละป�บริษัทประสบกับป�ญหาจากการถูก 
ลักลอบนำผลงานเพลงไปทำการดัดแปลง เลียนแบบ แล�วนำออกจำหน�ายในราคาถูกเป�นจำนวนมาก และยังมีป�ญหาการละเมิดสิทธิท่ีมีการพัฒนาไปพร�อมกับเทคโนโลยี
เช�นการนำผลงานของบริษัทไปใช�ประโยชน�เพื่อการค�าผ�านอินเทอร�เน็ต ทำให�กลุ�มบริษัทต�องเสียโอกาสจากการดำเนินธุรกิจเป�นจำนวนเงินที่สูงในแต�ละป�
 อย�างไรก็ตามที่ผ�านมาภาครัฐได�มีการดำเนินมาตรการต�างๆเพื่อป�องกันและปราบปรามป�ญหาการละเมิดลิขสิทธิ์อย�างจริงจังมากขึ้น รวมถึงมาตรการเบ็ดเสร็จที่ 
ครอบคลุมตั้งแต�การควบคุมการนำเข�าเครื่องจักรที่สามารถใช�ในการผลิตสินค�าละเมิดลิขสิทธิ ์การควบคุมการผลิต จนถึงการควบคุมขั้นตอนการจัดจำหน�าย และยัง
ได�มีการเพ่ิมบทลงโทษผู�กระทำผิด ตลอดจนการให�รางวัลนำจับแก�เจ�าหน�าท่ีตำรวจ หรือผู�ท่ีทำการช้ีเบาะแสแหล�งผลิต แหล�งขาย หรือแหล�งเก็บสินค�าละเมิดลิขสิทธ์ิด�วย 
 นอกจากนี้ เพื่อเป�นการกระตุ�นการซื้อสินค�าอย�างถูกกฎหมาย กลุ�มบริษัทได�พัฒนาช�องทางขายเพลงผ�านอินเทอร�เน็ตเพื่อเพิ่มความสะดวกในการเลือกซื้อเพลง
อย�างต�อเน่ือง และในส�วนของธุรกิจภาพยนตร� ทางบริษัทได�รับความร�วมมือเป�นอย�างดีจากโรงภาพยนตร�ในการออกมาตรการต�างๆ เพ่ือลดการลักลอบบันทึกภาพยนตร� 
อย�างผิดกฎหมาย ซึ่งบริษัทคาดว�าจากความร�วมมืออย�างจริงจังระหว�างภาครัฐ และเอกชนอย�างต�อเนื่อง จะทำให�สินค�าละเมิดลิขสิทธิ์ลดลง ซึ่งจะเป�นประโยชน�ต�อ 
อุตสาหกรรมบันเทิงโดยรวมต�อไปในอนาคต
3. การต�ออายุสัมปทาน/สัญญาเช�า
 เน่ืองจากกลุ�มบริษัทเป�นผู�ผลิตรายการวิทยุและรายการโทรทัศน� โดยเช�าเวลาจากสถานีวิทยุและสถานีโทรทัศน�เพ่ือออกอากาศรายการ ซ่ึงเป�นปกติธุรกิจ ท่ีผู�เช�าจะได�รับ
สัญญาเช�าเป�นระยะสั้น โดยอายุสัญญาการเช�าคลื่นวิทยุอยู�ระหว�าง 1-3 ป� และอายุการเช�าเวลาเพื่อผลิตรายการโทรทัศน�อยู�ระหว�าง 2-12 เดือน ซ่ึงเป�นข�อจำกัด
ในการขยายธุรกิจ และทำให�มีความเส่ียงในการต�ออายุสัมปทานและสัญญาเช�าจากหน�วยงานท่ีมีอำนาจในการจัดสรรคล่ืนวิทยุและโทรทัศน� และถ�าหากกลุ�มบริษัทไม�ได�รับการต�อ
อายุสัมปทาน จะส�งผลกระทบต�อความต�อเนื่องของการออกอากาศรายการวิทยุและรายการโทรทัศน�จากการที่ต�องสรรหาสัมปทานใหม� รวมถึงความเสี่ยงจากการ
ปรับเปล่ียนเง่ือนไขของสัญญา ไม�ว�าจะเป�นค�าสัมปทาน / ค�าเช�าเวลา หรือรูปแบบการจ�ายค�าเช�า รวมถึงสัดส�วนเวลาโฆษณาและเวลาออกอากาศด�วย ซ่ึงจะมีผลกระทบ
ต�อรายได�หลักของกลุ�มบริษัท แต�อย�างไรก็ตามเจ�าของสถานีจะพิจารณาการให�เช�าสถานีจากรูปแบบของรายการท่ีจะนำเสนอ ความนิยมของรายการ และความสามารถ
ในการชำระค�าสัมปทาน / ค�าเช�าเวลา ด้ังน้ันด�วยศักยภาพและความพร�อมของกลุ�มบริษัททางด�านเทคโนโลยีการผลิต เงินทุน และบุคลากร ประกอบ กับผลงานท่ีมีคุณภาพ
ในระดับแนวหน�า และการเป�นท่ียอมรับจากกลุ�มผู�ฟ�งและผู�ชมเป�นวงกว�าง การมีบุคลากรท่ีมีความชำนาญและประสบการณ� รวมท้ังการรักษา ความสัมพันธ�อันดีกับเจ�าของ
สถาน ีทำให�บริษัทฯ ลดความเสี่ยงในการที่จะไม�ได�รับการต�ออายุสัมปทานและสัญญาเช�า
4. ความเสี่ยงจากการทำธุรกิจภาพยนตร�
 ธุรกิจภาพยนตร�เป�นธุรกิจท่ีใช�เงินลงทุนต�อเร่ืองค�อนข�างสูงคือประมาณ 20-25 ล�านบาท และอาจจะสูงถึง 50 ล�านบาท ถ�าเป�นภาพยนตร�ฟอร�มใหญ� โดยความเส่ียง 
ที่เกิดจากการทำธุรกิจ ภาพยนตร�อาจแบ�งแยกได�ดังนี้
 1. การเลือก Project ท่ีไม�ตรงกับรสนิยมของผู�ชมภาพยนตร� เน่ืองจากธุรกิจภาพยนตร�เป�นธุรกิจท่ีต�องการความแปลกใหม�อยู�เสมอ ซ่ึงการนำเสนอความแปลกใหม� 
ที่มากเกินไปอาจไม�ตรงกับรสนิยมของผู�ชมภาพยนตร�ได� ซึ่งผลที่ตามมาก็คืออาจทำให�รายได�ไม�ได�ตามเป�าหมายที่วางไว�
 2. คู�แข�งในช�วงเวลาของการนำภาพยนตร�เข�าไปฉายในโรงภาพยนตร� (คู�แข�งนี้หมายรวมถึงทั้งภาพยนตร�ไทยและภาพยนตร�ต�างประเทศที่เข�าฉายในขณะเดียวกัน) 
เพราะถ�าภาพยนตร�ของคู�แข�งได�รับความนิยมมากกว�า ก็อาจส�งผลกระทบต�อรายได�ของภาพยนตร�ของบริษัทได�
 3. การใช�เงินลงทุนไม�เหมาะสม  คือต�นทุนของภาพยนตร�มากกว�าที่บริษัทตั้งเป�าหมายไว�
 4. การที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์ของภาพยนตร� ได�แก� การลักลอบถ�ายหนังในโรงภาพยนตร� และนำไป copy ขาย และการนำดีวีด ี หรือ วีซีดีของแท�ของภาพยนตร� 
ออกไปคัดลอก และนำไปจำหน�ายอย�างผิดกฎหมาย ซ่ึงการกระทำการละเมิดลิขสิทธ์ิต�างๆ  เหล�าน้ี ทำให�ช�องทางรายได�จากการขายวีซีดี หรือ ดีวีดีของภาพยนตร�ลดลง 
ซึ่งจะส�งผลให�รายได�จากการขายลิขสิทธิ์หนังของบริษัทไปยังผู�ผลิตและจำหน�ายวีซีด ีและดีวีด ีลดลงตามไปด�วย
5. การเข�าสู�ธุรกิจของผู�ประกอบการรายใหม�
 จากการที่พระราชบัญญัติองค�กรจัดสรรคลื่นความถี่และกำกับกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน� และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2543 และขณะนี้พระราชบัญญัติ 
ประกอบกิจการกระจายเสียง และกิจการโทรทัศน� ประกาศใช�แล�ว ซ่ึงพระราชบัญญัติฉบับน้ีจะเป�ดโอกาสให�บริษัทเอกชนสามารถขออนุญาตประกอบกิจการทางด�านวิทยุโทรทัศน�ได� 
ดังน้ันเม่ือการคัดเลือก กสช. เสร็จส้ินลง จะทำให�เกิดผู�ประกอบการธุรกิจวิทยุ โทรทัศน�เพ่ิมข้ึน ซ่ึงการท่ีมีผู�ประกอบการเพ่ิมข้ึนในอุตสาหกรรมท่ีเร่ิมเข�าสู�ภาวะอิ่มตัวที่มีการ 
แข�งขันรุนแรงอยู�แล�วนี้ อาจส�งผลกระทบต�อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ   อย�างไรก็ตาม สำหรับผลของการเป�ดเสรีของกิจการ วิทยุและโทรทัศน� บริษัทฯ คาดว�า
ระยะเวลาของสัมปทานที่ยาวขึ้น จะเป�นตัวกำหนดศักยภาพของผู�ประกอบการที่มีความพร�อมทางด�านเงินทุนและเทคโนโลยีที่ทันสมัย จะสามารถชิง ความได�เปรียบทา
งด�านการแข�งขันเพื่อพิจารณาในเชิงการลงทุนของผู�ประกอบการ ทำให�ผู�ประกอบการสามารถกำหนดกลยุทธ�ทางธุรกิจชัดเจนมากขึ้นบนพื้นฐาน ของระยะเวลาของ
สัมปทานที่ยาวขึ้น แต�อย�างไรก็ตามด�วยประสบการณ�ในการบริหารที่มีประสิทธิภาพและฐานลูกค�าที่มั่นคงของบริษัทฯ ประกอบกับความพร�อม ทางด�านสื่อ เงินทุน 
ทีมงานและบุคลากร ทำให�บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจได�อย�างมั่นคง และมีศักยภาพในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ�ได� 
 อนึ่ง ตามบทเฉพาะกาลของพระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียง และกิจการโทรทัศน� พ.ศ. 2551 กำหนดให�ในขณะที่การคัดเลือก กสช. 
ยังไม�แล�วเสร็จ  ให� คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห�งชาต ิ(กทช.) ตาม พระราชบัญญัติองค�กรจัดสรรคลื่นความถี่และกำกับกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน� 
และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2543  ปฏิบัติหน�าที่เป�นการชั่วคราว  โดยให�มีอำนาจหน�าที่ดำเนินการเพื่อให�ผู�ประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงชุมชน และกิจการที่ไม�ใช� 
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คล่ืนความถ่ี (กิจการโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม) ย่ืนขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการบริการชุมชน และกิจการท่ีไม�ใช�คล่ืนความถ่ีเป�นการช่ัวคราวมีอายุใบอนุญาตไม�เกินหน่ึงป�
โดยขณะน้ี กทช. ได�ต้ังคณะอนุกรรมการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน� ทำหน�าท่ีร�างกฎเกณฑ� หรือระเบียบต�างๆ เก่ียวกับการออกใบอนุญาตช่ัวคราวตามบทเฉพาะ 
กาลเสนอต�อ กทช. ซ่ึงเม่ือดำเนินการแล�วเสร็จจะเป�ดโอกาส ให�บริษัทฯ สามารถยื่นขอใบอนุญาตประกอบกิจการโทรทัศน�ผ�านดาวเทียมชั่วคราวได� 
6. กระแสความนิยมของผู�บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
 ความเสี่ยงในการผลิตคอนเทนต�ไม�ว�าจะเป�นเพลง ภาพยนตร� รายการวิทย ุรายการโทรทัศน� และสื่อสิ่งพิมพ� คือ การเปลี่ยนแปลงรสนิยมและความพึงพอใจของ ผู�
บริโภคต�อคอนเทนต�นั้นๆ ป�จจุบันด�วยกระแสและรสนิยมผู�บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วตามช�วงอายุของผู�บริโภคจึงเป�นป�จจัยหลักที่จะกระทบต�อความนิยม 
ของคอนเทนต�ต�างๆ 
 อย�างไรก็ตาม เพ่ือความแม�นยำในการผลิตคอนเทนต�ต�างๆ บริษัทฯ ได�ทำการวิจัยและพัฒนารูปแบบและเน้ือหาของรายการให�สอดคล�องต�อความสนใจของผู�บริโภค 
อย�างต�อเนื่อง โดย�
ยิ่งขึ้น และทำการสำรวจความนิยมของผู�บริโภคต�างๆ เช�น การสำรวจยอดขายเทปในแต�อัลบั้มเพื่อปรับยอดผลิตและยอดการวางขาย การให�บริการ Download 
เพลงผ�านทาง website และโทรศัพท�มือถือ หรือการสำรวจเรตติ้งของรายการวิทย/ุโทรทัศน� หรือสิ่งพิมพ�ของกลุ�มบริษัท เพื่อพัฒนารูปแบบและเนื้อหาให�สอดคล�อง 
ต�อความสนใจของทั้งกลุ�มผู�บริโภคและกลุ�มลูกค�าสื่อโฆษณาอยู�ตลอดเวลา
 นอกจากนี้กลุ�มบริษัทยังได�มีสื่อกลางแจ�งและการจัดกิจกรรมทางการตลาดแบบ Below-the-line Marketing ซึ่งได�รับความนิยมมากขึ้นอย�างต�อเนื่อง 
ซึ่งส�งผลให�บริษัทมีความยืดหยุ�นในการดำเนินงานสูงขึ้น เนื่องจาก บริษัทฯ มีสื่อที่ครบวงจรทั้งสื่อแบบ Above-the-line และ Below-the-line 
7. การย�ายค�ายหรือการเปลี่ยนต�นสังกัดของศิลป�นหรือโปรดิวเซอร�
 ในการประกอบธุรกิจเพลง บุคลากรไม�ว�าจะเป�นศิลป�นหรือทีมงานสนับสนุนต�างๆ นับเป�นทรัพยากรบุคคลที่สำคัญและมีผลต�อการดำเนินงานของกลุ�มบริษัท ซึ่งใน 
การย�ายค�ายหรือย�ายสังกัดของศิลป�นหรือทีมงานสนับสนุนจะทำให�บริษัทต�องสูญเสียทรัพยากรด�านบุคคลที่มีค�าไป ส�งผลให�บริษัทต�องใช�เวลาในการสร�างศิลป�น 
หรือทีมงานสนับสนุนใหม�ขึ้นมาทดแทน 
 อย�างไรก็ตามบริษัทได�ให�ความสำคัญกับการพัฒนาและส�งเสริมบุคลากรให�มีความเข�าใจทางธุรกิจและมีส�วนร�วมในการดำเนินงานให�มากที่สุด สำหรับศิลป�นบริษัท 
มีหน�วยงานดูแลศิลป�น ซ่ึงจะจัดหางานต�างๆ ท้ังงานเพลงและงานอ่ืนๆเช�น งานนักแสดง พิธีกร นายแบบ/นางแบบ ให�ตลอดระยะเวลาท่ีเป�นศิลป�นในสังกัด นอกจากน้ีบริษัท 
ยังให�ความสำคัญกับการคัดเลือกและพัฒนาศิลป�นใหม�ๆ โดยในป�จจุบันกลุ�มบริษัทมีศิลป�นจำนวนมากครอบคลุมกลุ�มลูกค�าเป�าหมาย
8. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร
 บุคลากรเบื้องหลังในการผลิตรายการวิทยุ รายการโทรทัศน� และสื่อสิ่งพิมพ�ของกลุ�มบริษัทไม�ว�าจะเป�นผู�ดำเนินรายการ ผู�ผลิตรายการ กองบรรณาธิการ 
หรือทีมงานสนับสนุนต�างๆ นับว�าเป�นป�จจัยสำคัญอีกป�จจัยหนึ่งในการส�งเสริมความสำเร็จของกลุ�มบริษัท ทั้งนี้ กลุ�มบริษัทได�ให�ความสำคัญกับการพัฒนาและ
ส�งเสริมบุคลากรให�มีส�วนร�วมในการดำเนินงาน และจากอดีตที่ผ�านมาอัตราหมุนเวียนของบุคลากรในตำแหน�งที่สำคัญอยู�ในระดับที่ต่ำมาก ซึ่งสะท�อนถึงความภักด ี
(Loyalty) ของบุคลากรที่มีต�อองค�กร รวมถึงความเชื่อมั่นในศักยภาพขององค�กรอีกด�วย

ความเสี่ยงทางการบริหาร และการจัดการ
การบริหารการจัดการกรณีมีผู�ถือหุ�นรายใหญ�มากกว�าร�อยละ 50
 ณ วันที ่ 31 สิงหาคม 2552 ซึ่งเป�นวันป�ดสมุดทะเบียนผู�ถือหุ�นล�าสุด กลุ�มตระกูลดำรงชัยธรรม ถือหุ�นในบริษัทร�อยละ 54.87 ของจำนวนหุ�นที่จำหน�ายได� 
แล�วท้ังหมดของบริษัท จึงทำให�กลุ�มดำรงชัยธรรมสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู�ถือหุ�นได�เกือบท้ังหมด ไม�ว�าจะเป�นเร่ืองการแต�งต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีต�องใช� 
เสียงส�วนใหญ�ของที่ประชุมผู�ถือหุ�น ยกเว�นเรื่องที่กฎหมายหรือข�อบังคับบริษัทกำหนดให�ต�องได�รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู�ถือหุ�น ดั้งนั้นผู�ถือหุ�นรายอื่นจึงอาจไม�
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ และถ�วงดุลในการพิจารณาเรื่องที่ผู�ถือหุ�นรายใหญ�เสนอได� อย�างไรก็ดีบริษัทได�ปฏิบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพย�ฯ
เรื่องหลักเกณฑ�ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งระบุชัดเจนว�าผู�ถือหุ�นที่มีส�วนได�เสียไม�มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล�าว ซึ่งสามารถปกป�องผลประโยชน�ของผู�ถือ
หุ�นส�วนน�อยได�
 อย�างไรก็ตาม แม�ว�ากลุ�มดำรงชัยธรรมจะเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�และมีคะแนนเสียงข�างมาก แต�กลุ�มดำรงชัยธรรมก็มีเจตนารมณ�ที่จะทำให�บริษัทมีความชัดเจนในการ 
บริหารงานให�เป�นไปอย�างอิสระและโปร�งใส ซึ่งผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได� ดังจะเห็นได�จากโครงสร�างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด�วยคณะกรรมการทั้งหมด 
6 ชุด ได�แก� คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ 
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการแต�ละชุดประกอบด�วยบุคคลที่มีความรู�ความสามารถและมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน�าที่ 
ของการปฏิบัติงานอย�างชัดเจน    



โครงสร�างการถือหุ�น และการจัดการ
1. หลักทรัพย�ของบริษัท
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 530,556,100 บาท (บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุน เมื่อวันที ่10 ตุลาคม 2551) และมีทุนที่เรียกชำระแล�ว 
จำนวน 530,264,947 บาท โดยแบ�งเป�นหุ�นสามัญจำนวน 530,556,100 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 1 บาท
2. ผู�ถือหุ�นรายใหญ�
2.1) รายชื่อกลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ� ณ วันป�ดสมุดทะเบียนล�าสุด วันที ่31 สิงหาคม 2552 เป�นดังนี้

ผู�ถือหุ�น

กลุ�มนายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม*

CHASE NOMINEES LIMITED 42

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
FOR SWITZERLAND

นายทวีฉัตร จุฬางกูร

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร� จำกัด

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY FOR AUSTRALIA

นายถกลเกียรติ วีรวรรณ

MELLON NOMINEES (UK) LIMITED

นายเกรียงไกร กาญจนะโภคิน

รวม

จำนวนหุ�น

290,978,030

40,339,900

25,405,600

25,310,800

22,099,817

12,114,600

9,242,300

5,775,700

2,973,273

2,869,000

437,109,020

ร�อยละ

54.87

7.61

4.79

4.77

4.17

2.28

1.74

1.09

0.56

0.54

82.43

ลำดับ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

* กลุ�มนายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ประกอบด�วย นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม (ถือหุ�น 285,095,430 หุ�น คิดเป�น ร�อยละ 53.76) และบริษัท เกิดฟ�า จำกัด (ถือหุ�น 5,882,600 หุ�น คิดเป�นร�อยละ 1.11)

อย�างไรก็ตาม บริษัทฯ มีผู�ถือหุ�นรายใหญ� (ลำดับที ่5) ที่ถือผ�าน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร� จำกัด จำนวน 22,099,817 หุ�น คิดเป�นร�อยละ 4.17 ของทุนที่เรียกชำระแล�ว 
ประกอบด�วยรายชื่อผู�ถือหุ�น ดังต�อไปนี้

ลำดับ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

ผู�ถือหุ�น

NORTRUST NOMINEES LTD. 
 
MELLON BANK,N.A. 

HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 

MELLON NOMINEES (UK) LIMITED 

DANSKE BANK A/S 

BANK OF NEW YORK NOMINEES LTD-CGT EXEMPT 

RBC DEXIA INVESTOR SERVICES TRUST 

MELLON NOMINEES (UK) LIMITED 

NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTGS 

THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 

CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-CBOSC ATF 
OFFICERS’ SUPE 

MRS.MALEE TANG 

CITIBANK (CHANNEL ISLANDS) LTD 
 
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 

จำนวนหุ�น

4,790,200

4,031,600

2,917,000

2,633,100

1,468,000

877,000

844,000

795,000

760,000

576,200

514,900

359,000

344,000

197,900

ร�อยละ

0.90

0.76

0.55

0.50

0.28

0.17

0.16

0.15

0.14

0.11

0.10

0.07

0.06

0.04

046



ข�อมูลจาก: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=GRAMMY-R&language=en&country=US

ลำดับ

15.

16.

ผู�ถือหุ�น

CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-COGENT-
INSURANCE COMMISS 

ผู�ถือหุ�นรายย�อย

รวม 

จำนวนหุ�น

130,000

861,917

22,099,817

ร�อยละ

0.02

0.16

4.17

การกระจายการถือหุ�นตามสัญชาติ
 การกระจายการถือหุ�น ณ วันที ่31 สิงหาคม 2552 ซึ่งเป�นวันป�ดสมุดทะเบียนล�าสุดของบริษัทฯ ดังนี้

ผู�ถือหุ�น
สัญชาติไทย

ผู�ถือหุ�น
สัญชาติต�างด�าว

 รวม

บุคคลธรรมดา
ผู�ถือหุ�น

นิติบุคคล รวมทั้งหมด
จำนวน จำนวนหุ�น % จำนวน จำนวนหุ�น % จำนวน จำนวนหุ�น %

2,847

21

2,868

381,962,973

724,800

382,687,773

72.03

0.14

72.17

17

45

62

31,617,017

115,960,157

147,577,174

5.96

21.87

27.83

2,864

66

2,930

413,579,990

116,684,957

530,264,947

77.99

22.01

100.00

2.2) รายชื่อกลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ�ที่โดยพฤติการณ� มีอิทธิพลต�อการกำหนดนโยบายการจัดการ หรือการดำเนินงานของบริษัทอย�างมีนัยสำคัญ ได�แก� กลุ�ม 
นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม
3. นโยบายการจ�ายเงินป�นผล
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีนโยบายจ�ายเงินป�นผลให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 40 ของกำไรของกลุ�มบริษัทหลังจากหักภาษีเงินได�นิติบุคคลและสำรอง
ตามกฎหมาย ทั้งนี้ขึ้นอยู�กับภาวะเศรษฐกิจและการดำเนินงานในอนาคตเป�นสำคัญ

คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directions)

สายงานสนับสนุนกลาง และพัฒนาธุรกิจ
รองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส

คุณสุเมธ ดำรงชัยธรรม

สายงาน Show Biz
กรรมการผู�จัดการ

คุณสันติสุข จงมั่นคง

สายงาน Digital Business
กรรมการผู�จัดการ

คุณสุวัฒน� ดำรงชัยธรรม

สายงานบัญชีการเงิน
รองกรรมการผู�อำนวยการ
คุณสิริชัย ตันติพงศ�อนันต�

สายงานสร�างสรรค�
รองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส

คุณบุษบา ดาวเรือง

สายงานธุรกิจเพลง
รองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส

คุณกิตติศักดิ์ ช�วงอรุณ
รองกรรมการผู�อำนวยการ

คุณกริช ทอมมัส
กรรมการผู�จัดการ

คุณวิเชียร ฤกษ�ไพศาล

ประธานกรรมการบริหารร�วม
(Co-Chief Executive Officer)

คุณบุษบา ดาวเรือง

ประธานกรรมการบริหารร�วม
(Co-Chief Executive Officer)

คุณสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

คณะกรรมการบริหาร
(Executive Committee)

คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค�าตอบแทน
(Nomination and Remuneration Committee)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(Risk Management Committee)

การจัดการ
1. โครงสร�างการจัดการ
ปัจจุบัน โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยอีก 4 ชุด ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการและ 
จริยธรรมธุรกิจ และคณะผู�บริหารของบริษัทฯ (ตามคำนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย) รายละเอียดดังนี้
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โครงสร�างการถือหุ�น และการจัดการ



1) คณะกรรมการบริษัท
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด�วยบุคคลผู�ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 ท�าน โดยมีรองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโสสายงานสนับสนุน 
กลางและพัฒนาธุรกิจ ทำหน�าที่เลขานุการบริษัท ซึ่งมีรายชื่อดังนี้ 

รายชื่อ

1.  นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม

2.  นายไชย ณ ศิลวันต�

3.  นายเดช บุลสุข

4.  นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ

5.  นายวาณิช จรุงกิจอนันต� \1

6.  นางสาวบุษบา ดาวเรือง

7.  นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา
 
8.  นายกริช ทอมมัส

9.  นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม

10. นายถกลเกียรต ิวีรวรรณ\1

11.  นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน \1

12.  นายสถาพร พานิชรักษาพงศ� \1

  นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม

ตำแหน�ง

ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ และรองประธานกรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท

หมายเหต:ุ
1) นายวาณิช จรุงกิจอนันต�  นายถกลเกียรต ิวีรวรรณ  
นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน และนายสถาพร พานิชรักษาพงศ� 
ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการบริษัทเพิ่ม จากมติที่ประชุมสามัญ
ผู�ถือหุ�นประจำป� 2552 โดยมีผลต้ังแต�วันท่ี 27 เมษายน 2552 
ทำให�คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนรวม 12 ท�าน 

 กรรมการผู�มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นางสาวบุษบา ดาวเรือง หรือนายสุเมธ ดำรงชัยธรรม ลงลายมือชื่อร�วมกับ นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา 
หรือนายกริช ทอมมัส หรือนายถกลเกียรติ วีรวรรณ หรือนายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน หรือนายสถาพร พานิชรักษาพงศ� รวมเป�นสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัท
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2552 วันท่ี 27 กุมภาพันธ� 2552 คณะกรรมการบริษัทได�พิจารณาอนุมัติแก�ไขคุณสมบัติกรรมการอิสระให�เป�นไปตาม 
แนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด ท้ังน้ีกรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ�วน และมีความเป�นอิสระตามแนวทางท่ีตลาด 
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด กล�าวคือ
 1. ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 1 ของทุนชำระแล�วของบริษัท บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทที่เกี่ยวข�อง หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ทั้งนี้ให�นับรวม  
  หุ�นที่ถือโดยผู�ที่เกี่ยวข�องด�วย
 2. เป�นกรรมการที่ไม�มีส�วนร�วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม�เป�นลูกจ�าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได�รับเงินเดือนประจำ หรือให�บริการด�านวิชาชีพ เช�น ผู�สอบบัญช ี
  ทนายความ เป�นต�น หรือเป�นผู�มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทที่เกี่ยวข�อง นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� หรือเป�นผู�ถือหุ�น
  รายใหญ�ของบริษัท
 3. เป�นกรรมการที่ไม�มีผลประโยชน�หรือส�วนได�เสียไม�ว�าทางตรงหรือทางอ�อมทั้งในด�านการเงิน และการบริหารงาน รวมทั้งไม�มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจ เช�น เป�น 
  ลูกค�า ผู�จัดหาวัตถุดิบ เจ�าหนี้/ลูกหนี้การค�า เจ�าหนี้/ลูกหนี้เงินให�กู�ยืม ของบริษัท บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทที่เกี่ยวข�อง นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทาง
  ผลประโยชน� หรือผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัท อย�างมีสาระสำคัญ
  ทั้งนี้ ต�องไม�เป�นกรรมการตามข�อ 2 และ ข�อ 3 ในระยะเวลา 2 ป� ก�อนได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการตรวจสอบ เว�นแต�คณะกรรมการบริษัทได�พิจารณา
  อย�างรอบคอบแล�วเห็นว�า การเคยมีผลประโยชน�หรือส�วนได�เสียนั้น จะไม�มีผลกระทบต�อการปฏิบัติหน�าที่และการให�ความเห็นที่เป�นอิสระ
 4. เป�นกรรมการที่ไม�มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน และไม�เป�นผู�ที่เกี่ยวข�อง หรือญาติสนิทของผู�บริหาร หรือผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัท 
  บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทที่เกี่ยวข�อง หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 5. เป�นกรรมการท่ีไม�ได�รับการแต�งต้ังข้ึนเป�นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน�ของกรรมการบริษัท ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�ถือหุ�นซ่ึงเป�นผู�ท่ีเก่ียวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
  ของบริษัท บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
 6. ไม�เป�นกรรมการท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให�ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ� บริษัทร�วม บริษัทย�อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล 
  ที่อาจมีความขัดแย�ง
 7. สามารถปฏิบัติหน�าท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานได�อย�างเป�นอิสระตามหน�าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
  โดยไม�อยู�ภายใต�การควบคุมของผู�บริหารหรือผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทและบริษัทย�อย รวมทั้งผู�ที่เกี่ยวข�องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล�าว
 8. ไม�เป�นกรรมการของบริษัทใหญ� บริษัทย�อย และบริษัทย�อยในลำดับเดียวกัน
ขอบเขตอำนาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริษัท
 1. ปฏิบัติหน�าท่ีโดยใช�ความรู� ความสามารถและประสบการณ�ให�เป�นประโยชน�ต�อการดำเนินธุรกิจของบริษัทให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� และข�อบังคับของบริษัท 
  ตลอดจนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�นด�วยความซื่อสัตย� สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน�ของบริษัท
 2. มีหน�าที่กำหนดวิสัยทัศน� ภารกิจ และให�ความเห็นชอบกลยุทธ� นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ และกำกับควบคุมดูแลให�ฝ�ายจัดการดำเนินการให�เป�นไปตาม 
  นโยบายที่กำหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดให�แก�กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให�แก�ผู�ถือหุ�น
 3. พิจารณากำหนดและแบ�งแยก บทบาทหน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย�อย และฝ�ายบริหารอย�างชัดเจน โดยกำหนดอำนาจ 
  ดำเนินการไว�อย�างชัดเจน ในระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการของบริษัท
 4. พิจารณาอนุมัติหรือให�ความเห็นชอบต�อรายการท่ีมีสาระสำคัญ เช�น โครงการลงทุนใหม� การได�มาและจำหน�ายไปซ่ึงทรัพย�สิน เป�นต�น โดยให�เป�นไปตามกฎระเบียบ 
  ข�อบังคับของสำนักงานกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และตามระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการของบริษัท
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 5.  พิจารณาอนุมัติหรือให�ความเห็นชอบต�อรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ของบริษัทและบริษัทย�อย โดยให�เป�นไปตาม
  กฎระเบียบข�อบังคับของสำนักงานกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และตามระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการของบริษัท
 6. จัดให�มีระบบบัญช ีและการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได�
 7. จัดให�มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล ทั้งนี้ให�มีหน�วยงานตรวจสอบภายในเป�นผู�สอบทานการปฏิบัติงาน 
  ตามระบบดังกล�าว และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ
 8. มีความซ่ือสัตย� สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัทท่ีตนเองเป�นกรรมการอย�างแท�จริง และมีความต้ังใจท่ีจะดำเนินธุรกิจอย�าง ต�อเน่ือง
 9. จะต�องมีความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�น มีการเป�ดเผยข�อมูลต�อผู�ลงทุนอย�างถูกต�องครบถ�วน มีมาตรฐาน 
  และโปร�งใส
 10. รับผิดชอบต�อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ�ายบริหาร โดยให�มีความตั้งใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน
 11. รับผิดชอบต�อรายงานทางการเงิน โดยจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต�อรายงานทางการเงินในรายงานประจำป�ควบคู�กับรายงาน 
    ของผู�สอบบัญชี
 ทั้งนี้ได�มีการทบทวนขอบเขตอำนาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริษัทให�สอดคล�องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี (Good Corporate Governance 
Policy) ซึ่งมีผลบังคับใช�ตั้งแต�วันที ่18 กุมภาพันธ� 2548 เป�นต�นไป  
 นอกจากน้ี บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยกรรมการบริษัทจำนวน 4 ท�าน ได�ผ�านการอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมส�งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) ได�แก� นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม ได�ผ�านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) ในป� 2547 หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC) ในป� 2550 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
และหลักสูตร D&O Insurance: Mitigating Directors Liabilities Risk / Special Seminar ในป� 2551  นายเดช บุลสุข ได�ผ�านการอบรมหลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) ในป� 2547 นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ ได�ผ�านการอบรมหลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) ในป� 2543  และนายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน ได�ผ�านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ในป� 2547 และหลักสูตร 
Financial Statement for Directors ในป� 2551

2) คณะกรรมการตรวจสอบ
 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด�วยบุคคลผู�ทรงคุณวุฒิที่เป�นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติครบถ�วนตามตามแนวทาง
ที่ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด จำนวน 4 ท�าน โดยมีผู�อำนวยการฝ�ายตรวจสอบภายใน ทำหน�าที่เป�นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งมีรายชื่อดังนี้

รายชื่อ

1.  นายไชย ณ ศิลวันต� \1-2

2.  นายเดช บุลสุข\ 1 

3.  นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ

4.  นายวาณิช จรุงกิจอนันต�\1

  นายวิชัย สันทัดอนุวัตร

ตำแหน�ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หมายเหต:ุ 
1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2552 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายไชย ณ ศิลวันต์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เข้าดำรงตำแหน่ง 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และนายเดช บุลสุข ดำรงตำแหน�งกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต�วันที ่ 27 กุมภาพันธ� 2552 นอกจากนั้นมีมติแต�งตั้งนายวาณิช จรุงกิจอนันต� เป�นกรรมการตรวจสอบ 
หลังจากนายวาณิช จรุงกิจอนันต�ผ�านการอนุมัติแต�งตั้งเป�นกรรมการอิสระจากที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจำป� 2552 
2) นายไชย ณ ศิลวันต� เป�นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู� และประสบการณ�เพียงพอที่จะทำหน�าที่ในการสอบทานงบการเงินได�

ขอบเขตอำนาจหน�าที่และความรับผิดชอบ
 1.  สอบทานให�บริษัทมีการรายงานทางการเงินที่ถูกต�อง ครบถ�วน เชื่อถือได�และเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพียงพอ
 2. สอบทานให�บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเพียงพอ 
  เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
 3.  สอบทานให�มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ีและจริยธรรมธุรกิจ อย�างเหมาะสมและมีประสิทธิผล
 4.  สอบทานให�บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย� หรือกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบริษัท
 5.  พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต�งตั้งผู�สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค�าตอบแทนผู�สอบบัญชีของบริษัท 
 6.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง ให�เป�นไปตามกฎหมาย และข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�ฯ เพื่อให�มั่นใจว�า สมเหตุผล และเป�นประโยชน�ต�อบริษัท
 7.  กำกับดูแลการปฏิบัติงานของหน�วยงานตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตร ความเป�นอิสระ 
  รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบของหน�วยงานตรวจสอบภายใน 
 8.  พิจารณาแต�งต้ัง โยกย�าย เลิกจ�าง หัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาให�ความเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาผลตอบแทน 
  ของพนักงานหน�วยงานตรวจสอบภายใน ที่ประเมินโดยประธานกรรมการบริหาร 
 9.  พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข�อเสนอแนะของท้ังผู�สอบบัญชี และหน�วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตามเพ่ือให�ม่ันใจว�า ฝ�ายบริหารมีการดำเนิน
  การต�อข�อเสนอแนะดังกล�าวอย�างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม
 10. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู�บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข�องมารายงาน หรือนำเสนอข�อมูล ร�วมประชุม หรือจัดส�งเอกสารตามที่เห็นว�า  
  เกี่ยวข�องและจำเป�น
 11. ในกรณีท่ีจำเป�นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคำปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอก หรือผู�เช่ียวชาญทางวิชาชีพเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบริษัทเป�น
  ผู�รับผิดชอบค�าใช�จ�ายทั้งนี้ตามระเบียบของบริษัท
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2552 วันท่ี 27 กุมภาพันธ� 2552 คณะกรรมการบริษัทได�พิจารณาอนุมัติแก�ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ให�เป�นไปตาม
แนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 



รายชื่อ

1.  นางสาวบุษบา ดาวเรือง

2.  นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา

3.  นายกิตติศักดิ ์ช�วงอรุณ

4.  นายกริช ทอมมัส

5.  นายวิเชียร ฤกษ�ไพศาล

6.  นายสันติสุข จงมั่นคง

7.  นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม

8.  นายสุวัฒน� ดำรงชัยธรรม

9.  นายถกลเกียรต ิวีรวรรณ\2

10. นายคำรณ ปราโมช ณ อยุธยา\2

11. นายยงศักดิ ์เอกปรัชญาสกุล\2

12. นายสถาพร พานิชรักษาพงศ�\2

13. นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน\3

14. นายสิริชัย ตันติพงศ�อนันต� \3

  นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม

ตำแหน�ง

ประธานกรรมการบริหารร�วม\1

ประธานกรรมการบริหารร�วม\1

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

 12. ทบทวนและแก�ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย�างน�อยป�ละคร้ังหรือตามความจำเป�นเพ่ือให�ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล�อมขององค�กรและนำเสนอ 
  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
 13. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป�ของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล�าวต�องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 14. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ท้ังน้ี ได�มีการพิจารณา และประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Self-Assessment) สำหรับป� 2552 โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติงาน ด�วยความรู� ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได�รับมอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และสอดคล�องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ได�รายงานสรุปภารกิจการกำกับดูแลกิจการและความเห็นจากการปฏิบัติหน�าที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบสำหรับป� 2552 ต�อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่1/2553 เมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ� 2553 อย�างไรก็ตาม 
ในกรณีท่ีหน�วยงานกำกับดูแลมีการกำหนดหลักการเพ่ิมเติมเก่ียวกำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบจะได�มีการพิจารณาทบทวนและนำเสนอต�อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงตามความเหมาะสมต�อไป
3) คณะกรรมการบริหาร
 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด�วยบุคคลผู�ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 14 ท�าน โดยมีรองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโสสายงาน
สนับสนุนกลางและพัฒนาธุรกิจ ทำหน�าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีรายชื่อดังนี้

หมายเหต:ุ 
1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2552 
เมื่อวันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 มีมติอนุมัติแต�งตั้ง
นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา เข�าดำรงตำแหน�ง 
ประธานกรรมการบริหารร�วม โดยมีผลตั้งแต�
วันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 
2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2552 
เมื่อวันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 มีมติอนุมัติแต�งตั้ง
นายถกลเกียรต ิวีรวรรณ, นายคำรณ ปราโมช ณ อยุธยา  
นายยงศักด์ิ เอกปรัชญาสกุล และนายสถาพร พานิชรักษาพงศ� 
เข�าดำรงตำแหน�ง กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต�
วันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 
3) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่2/2552 
เมื่อวันที ่3 เมษายน 2552 มีมติอนุมัติแต�งตั้ง 
นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน และนายสิริชัย ตันติพงศ�อนันต� 
เข�าดำรงตำแหน�ง กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต�
วันที ่3 เมษายน 2552

ขอบเขตอำนาจหน�าที่คณะกรรมการบริหาร
 1. กำหนดกลยุทธ�ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบ
 2. มีอำนาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และส่ังการ ภายใต�ขอบเขตอำนาจหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ีให�เป�นไปตามระเบียบ 
  อำนาจอนุมัติและดำเนินการที่ได�รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 3. ปฏิบัติงานและดำเนินกิจการให�เป�นไปตามนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
 4. มอบหมาย ติดตาม และกำกับดูแลฝ�ายบริหาร ภายใต�การกำกับดูแลของประธานกรรมการบริหาร โดยปฏิบัติหน�าท่ีตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
 5. ปฏิบัติหน�าที่อื่นๆ ตามที่ได�รับมอบหมายในแต�ละช�วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท
 6. ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู�ถือหุ�นและมติคณะกรรมการบริษัทโดยชอบด�วยกฎหมาย ด�วยความซื่อสัตย� สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน�ของบริษัท 
  และ ต�องเป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� และข�อบังคับของบริษัท
 ทั้งนี้ ขอบเขตของอำนาจหน�าที่ที่ได�รับมอบหมายข�างต�น จะต�องไม�มีลักษณะเป�นการให�อำนาจที่ทำให�คณะกรรมการบริหารและประธานกรรมการบริหาร สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในลักษณะอื่นใด (ตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย� หรือ 
กลต. ประกาศกำหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย ท้ังน้ีให�เป�นไปตามประกาศตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยเร่ืองหลักเกณฑ� วิธีการ และการเป�ดเผยรายการท่ีเก่ียวโยง 
กันของบริษัทจดทะเบียน และเรื่องการได�มาและจำหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�
 ท้ังน้ีได�มีการทบทวนขอบเขตอำนาจหน�าท่ีของคณะกรรมการบริหารให�สอดคล�องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Policy) 
ซึ่งมีผลบังคับใช�ตั้งแต�วันที ่18 กุมภาพันธ� 2548 เป�นต�นไป
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รายชื่อ

1.  นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม

2.  นายไชย ณ ศิลวันต�\1

3.  นายเดช บุลสุข

4.  นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม

ตำแหน�ง

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

หมายเหต:ุ 
1. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2552 
เมื่อวันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 มีมติอนุมัติแต�งตั้ง 
นายไชย ณ ศิลวันต� เข�าดำรงตำแหน�ง กรรมการสรรหา 
และกำหนดค�าตอบแทน โดยมีผลต้ังแต�วันท่ี 27 กุมภาพันธ� 2552

ขอบเขตอำนาจหน�าที่ของคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค�าตอบแทน
• การสรรหา
 1. กำหนดหลักเกณฑ�และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย�อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร�าง และองค�ประกอบของ 
  คณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทและหรือเสนอขออนุมัติต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นแล�วแต�กรณี
 2.  พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ให�ดำรงตำแหน�ง กรรมการบริษัท ที่หมดวาระและหรือมีตำแหน�งว�างลง 
 3.  ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
 4.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร เพื่อเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให�ความเห็นชอบ
• การกำหนดค�าตอบแทน
 1.  จัดทำหลักเกณฑ�และนโยบายในการกำหนดค�าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อย เพื่อเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทและหรือเสนอขอ
  อนุมัติต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นแล�วแต�กรณี
 2.  กำหนดค�าตอบแทนท่ีจำเป�นและเหมาะสม ท้ังท่ีเป�นตัวเงินและมิใช�ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท เป�นรายบุคคลในแต�ละป� โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน�าท่ี 
  ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล�ายคลึงกัน และประโยชน�ที่คาดว�าจะได�รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให�คณะกรรมการบริษัท
  พิจารณาเห็นชอบและนำเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพื่ออนุมัติ
 3. รับผิดชอบต�อคณะกรรมการบริษัท และมีหน�าที่ให�คำชี้แจง ตอบคำถามเกี่ยวกับค�าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู�ถือหุ�น
 4. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผล ของการกำหนดค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร ตามข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย� โดยเป�ดเผยไว�ในแบบแสดงข�อมูล 
  ประจำป� (56-1) และรายงานประจำป�
 5. ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับการกำหนดค�าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายกำหนดกลยุทธ�ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ 
  เพื่อเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบ
5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด�วยบุคคลผู�ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 ท�าน ดังนี้

รายชื่อ

1.  นางสาวบุษบา ดาวเรือง

2.  นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา

3.  นายกิตติศักดิ ์ช�วงอรุณ

4.  นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม

5.  นายสถาพร พานิชรักษาพงศ�

6.  นายสิริชัย ตันติพงศ�อนันต�

7.  นางมณฑนา ถาวรานนท�

8.  นายวิชัย สันทัดอนุวัตร
 
9.  นางสาวสุเนตรา แสงรัตนกูล

ตำแหน�ง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำนาจหน�าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 1. สอบทาน และนำเสนอ นโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง ให�แก�คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
 2. สอบทาน และให�ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได� นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ
 3. กำกับดูแลการพัฒนา และการปฏิบัติตาม นโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงอย�างต�อเนื่อง เพื่อให�กลุ�มบริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
  ทั่วทั้งองค�กร และมีการปฏิบัติตามอย�างต�อเนื่อง
 4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระสำคัญ และดำเนินการ เพ่ือให�ม่ันใจว�าองค�กรมีการจัดการความเส่ียงอย�างเพียงพอ และเหมาะสม
 5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และมีหน�วยงานตรวจสอบภายในเป�นผู�สอบทานเพื่อให�มั่นใจว�าบริษัทมีระบบการควบคุม 
  ภายในที่เหมาะสมต�อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช�อย�างเหมาะสม และมีการปฏิบัติทั่วทั้งองค�กร
 6. รายงานคณะกรรมการบริษัทบริษัท เกี่ยวกับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญอย�างสม่ำเสมอ
 7. ให�คำแนะนำ และคำปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Sub Risk Management Committee) และ/หรือหน�วยงาน และ/หรือคณะทำงาน
  ที่เกี่ยวข�องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมและการแก�ไขข�อมูลต�างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง
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โครงสร�างการถือหุ�น และการจัดการ

4) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนของบริษัท ประกอบด�วยบุคคลผู�ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 4 ท�าน ดังนี้



 8. แต�งตั้งอนุกรรมการ และ/หรือบุคลากรเพิ่มเติม หรือทดแทนในคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน�วยงาน และ/หรือคณะทำงานที่เกี่ยวข�องกับ
  การบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งกำหนดบทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน�ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค�
 9. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทบริษัทมอบหมาย
6) คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  ประกอบด�วยบุคคลผู�ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 ท�าน ดังนี้

ตำแหน�ง

ประธานคณะอนุกรรมการ

อนุกรรมการ และเลขานุการคณะอนุกรรมการ

อนุกรรมการ

อนุกรรมการ

อนุกรรมการ

อนุกรรมการ

อนุกรรมการ

อนุกรรมการ

อนุกรรมการ

อนุกรรมการ

รายชื่อ

1.  นายสุเมธ  ดำรงชัยธรรม

2.   นายสิริชัย  ตันติพงศ�อนันต�

3.   นายประเสริฐ  ศิริจงมีชัย

4.   นางสาวจิตรลดา  เฮงยศมาก

5.   นางสมศร ีพฤทธิพันธุ�

6.   นางมณฑนา  ถาวรานนท�

7.   นางสาวนภาพร  อุชชิน

8.   นายสาวสุเนตรา  แสงรัตนกูล
 
9.   นายวิชัย  สันทัดอนุวัตร

10.  นายอภิวิชญ�  อัศวศรีวรกุล

ขอบเขตอำนาจหน�าที่
 1. เพื่อนำเสนอแนวนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี(Corporate Governance Policy) และจริยธรรม และข�อพึงปฏิบัติในการทำงาน (Code of 
  Ethics) ของกลุ�มบริษัทฯ ต�อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
 2.  ติดตามและกำกับดูแลเพ่ือให�ม่ันใจว�า กลุ�มบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจฯ ท่ีกลุ�มบริษัทฯ กำหนด
 3.  พิจารณาทบทวนเก่ียวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจฯ ของกลุ�มบริษัทฯ อย�างสม่ำเสมอ เพ่ือให�สอดคล�องกับแนว ทางปฏิบัติของสากล 
  และ/หรือข�อเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือหน�วยงานทางการท่ีเก่ียวข�อง และนำเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
 4.  พิจารณานำเสนอข�อพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practices) ต�อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ ของกลุ�มบริษัทฯ
 5.  ส�งเสริมการเผยแพร�วัฒนธรรมในการกำกับดูแลกิจการที่ดีให�เป�นที่เข�าใจทั่วทุกระดับ และมีผลในแนวทางปฏิบัติ
 6.  พิจารณาแต�งตั้งและกำหนดบทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบของคณะทำงานชุดย�อย เพื่อทำหน�าที่สนับสนุนงานการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจฯ 
  ได�ตาม ความเหมาะสม
 7.  ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
7) คณะผู�บริหารของบริษัทฯ ( ตามคำนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย�ฯ)
 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 คณะผู�บริหารของบริษัท ประกอบด�วยบุคคลผู�ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 ท�าน ดังนี้

ตำแหน�ง

ประธานที่ปรึกษาบริษัท

ประธานกรรมการบริหารร�วม และรองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส 
สายงานสร�างสรรค�

ประธานกรรมการบริหารร�วม

รองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส สายงานธุรกิจเพลง

รองกรรมการผู�อำนวยการอาวุโส สายงานสนับสนุนกลางและพัฒนาธุรกิจ

รองกรรมการผู�อำนวยการ สายงานธุรกิจเพลง
กรรมการผู�จัดการ สายงานเพลง สังกัดแกรมมี ่โกลด�

กรรมการผู�จัดการ สายงานเพลง สังกัดจีนี ่เรคคอร�ด

กรรมการผู�จัดการ สายงาน GMM Live

กรรมการผู�จัดการ สายงาน Digital Business

รองกรรมการผู�อำนวยการ สายงานบัญชีการเงิน

รายชื่อ

1.  นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม\1

2.  นางสาวบุษบา ดาวเรือง\2

3.  นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา\2

4.  นายกิตติศักดิ ์ช�วงอรุณ

5.  นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม

6.  นายกริช ทอมมัส

7.  นายวิเชียร ฤกษ�ไพศาล

8.  นายสันติสุข จงมั่นคง
 
9.  นายสุวัฒน�  ดำรงชัยธรรม

10. นายสิริชัย ตันติพงศ�อนันต�

โครงสร�างการถือหุ�น และการจัดการ
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หมายเหต ุ:
1)  นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ได�รับการแต�งต้ังเป�น ประธานท่ีปรึกษาบริษัทฯ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2551 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2551 โดยให�มีผลต้ังแต�วันท่ี 1 สิงหาคม 2551 
ทั้งนี้ หน�าที่ความรับผิดชอบของประธานที่ปรึกษาบริษัท จะมุ�งเน�นในการกำหนดกลยุทธ� และให�คำแนะนำ สรรหา โดยครอบคลุมงาน 3 ด�าน ได�แก� การบริหารธุรกิจ การจัดการด�านลงทุน และ 
งานบริหารส�วนกลาง ภายใต�โครงสร�างการจัดการ โดยประธานที่ปรึกษาบริษัทจะรายงานตรงต�อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ไม�ได�เป�นผู�บริหารตามคำนิยามของสำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย�ฯ แต�เป�นผู�ที่สามารถล�วงรู� และกำหนดนโยบายบริษัทด�วย จึงเป�ดเผยในส�วนนี้
2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2552 เมื่อวันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 มีมติอนุมัติแต�งตั้ง นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา ดำรงตำแหน�ง ประธานกรรมการบริหารร�วม (Co-Chief 
Executive Officer) ร�วมกับนางสาวบุษบา ดาวเรือง
 รายละเอียดของกรรมการและผู�บริหารทุกท�าน ปรากฏในส�วนที ่3 เอกสารแนบ 1

 ทั้งนี้ บริษัทได�มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย�ของบริษัทฯ (GRAMMY) แก�ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เป�นประจำทุก 6 เดือน โดยสรุป 
การรายงานการถือครองหลักทรัพย�ของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร และผู�บริหาร (ตามคำนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย�ฯ) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 เปรียบเทียบป� 2551 ได�ดังนี้ 

1. นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม

2. นายไชย ณ ศิลวันต�\1

3. นายเดช บุลสุข

4. นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ

5. นายวาณิช จรุงกิจอนันต�\1 - 2

6. นางสาวบุษบา ดาวเรือง\1 - 2

7. นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา\1

8. นายกริช ทอมมัส\1

9. นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม

10. นายถกลเกียรต ิวีรวรรณ

11. นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน\1

12. นายสถาพร พานิชรักษาพงศ�\1 

13. นายกิตติศักดิ ์ช�วงอรุณ\1 - 2

14. นายวิเชียร ฤกษ�ไพศาล\1 

15. นายสันติสุข จงมั่นคง\1 - 2

16. นายสุวัฒน� ดำรงชัยธรรม

17. นายคำรณ ปราโมช ณ อยุธยา

18. นายยงศักดิ ์เอกปรัชญาสกุล

19. นายสิริชัย ตันติพงศ�อนันต�

รายชื่อ ตำแหน�ง
จำนวนหลักทรัพย�ที่ถือครอง

ณ 31 ธ.ค. 52 ณ 31 ธ.ค. 51 เพิ่ม / (ลด)

A

A

A

A

A

A,B,C

A,B,C

A,B,C

A,B,C

A,B

A,B
 

A,B

B,C

B,C

B,C

B,C

B

B

B,C

285,095,430

1,300,000

-

-

405,500

1,500,200

100

1,320,000

-

5,775,700

1,546,800

200,000

1,960,400

540,100

1,500,200

-

-

-

-

280,647,930

-

-

-

-

1,500,000

-

900,000

-

5,775,700

-

-

1,960,000

540,000

1,500,000

-

-

-

-

4,447,500

1,300,000

-

-

405,500

200

100

420,000

-

-

1,546,800

200,000

400

100

200

-

-

-

-

ความหมายตำแหน�ง:
ตำแหน�ง A หมายถึง กรรมการบริษัท ตำแหน�ง B  หมายถึง กรรมการบริหาร ตำแหน�ง C หมายถึง ผู�บริหารของบริษัทฯ (ตามคำนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย�ฯ)
หมายเหต:ุ
1) จำนวนหลักทรัพย�เพ่ิมข้ึน เกิดจากการแลกหุ�น คือจากเดิมถือหุ�นในบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน) (“มีเดีย”) ต�อมาเม่ือวันท่ี 19 กุมภาพันธ� 2552  มีเดียได�ขอเพิกถอนจากการเป�นหลักทรัพย� 
    จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ จึงได�เปลี่ยนเป�นหุ�นของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน) แทน
2) รวมจำนวนหลักทรัพย�ของคู�สมรสแล�ว

2. การสรรหากรรมการและผู�บริหาร
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต�งตั้งเป�นกรรมการ
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน มีหน�าที่กำหนดหลักเกณฑ� และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย�อย กำหนดคุณสมบัติของ 
กรรมการ และพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ให�ดำรงตำแหน�ง กรรมการบริษัท ที่หมดวาระและหรือมีตำแหน�งว�างลง เพื่อนำเสนอต�อคณะกรรมการ 
บริษัท และหรือเสนอขออนุมัติต�อที่ประชุม ผู�ถือหุ�นแล�วแต�กรณี
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นอกจากนี้ ข�อบังคับของบริษัทได�กำหนดให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นเลือกตั้งกรรมการบริษัทโดยวิธีการดังต�อไปนี้
 1. ผู�ถือหุ�นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท�ากับจำนวนหุ�นที่ตนถือ
 2. ผู�ถือหุ�นแต�ละคนจะใช�คะแนนเสียงทั้งหมดตามข�อ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป�นกรรมการก็ได�  แต�จะแบ�งคะแนนเสียงให�แก�ผู�ใดมากน�อยเพียงใดไม�ได�
 3. บุคคลท่ีได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป�นผู�ท่ีได�รับการเลือกต้ังเป�นกรรมการเท�ากับจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคล 
ซึ่งได�รับการเลือ�
วิธีการสรรหาผู�บริหารของบริษัท  
ตามระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการของบริษัทกำหนดไว�ดังนี้
 1. การแต�งตั้งประธานกรรมการบริหาร  ต�องนำเสนอให�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
 2. การแต�งตั้งผู�บริหารระดับสูง ตั้งแต�รองกรรมการผู�อำนวยการขึ้นไป เป�นอำนาจอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร
 3. การแต�งตั้งผู�บริหารระดับต่ำกว�ารองกรรมการผู�อำนวยการ เป�นอำนาจอนุมัติโดยประธานกรรมการบริหาร
3. ค�าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และผู�บริหารของบริษัท
1) ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงิน
 (ก) กรรมการบริษัท
 ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด�วยค�าเบี้ยประชุมและบำเหน็จประจำป�ของกรรมการ ซึ่งแปรตามผลการดำเนินงานของบริษัทในแต�ละป�  
โดยการจัดสรรค�าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทขึ้นอยู�กับการเข�าร�วมประชุมของกรรมการของแต�ละท�าน ทั้งนี้ รวมค�าตอบแทนประจำป� 2552 สำหรับกรรมการ 
บริษัทจำนวน 12 ท�าน และค�าตอบแทนสำหรับกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ท�าน มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 5,746,000 บาท รายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำแหน�ง ค�าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท\2

ค�าตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบ

รวมค�าตอบแทน
ประจำป� 2552

 (บาท/ป�)

1.  นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม
 
2.  นายไชย ณ ศิลวันต�

3.  นายเดช บุลสุข

4.  นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ

5.  นายวาณิช จรุงกิจอนันต�\1

6.  นางสาวบุษบา ดาวเรือง
 
7.  นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา

8.  นายกริช ทอมมัส

9.  นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม 

10. นายถกลเกียรต ิวีรวรรณ\1

11. นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน\1

12. นายสถาพร พานิชรักษาพงศ�\1

รวม

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

783,000 

313,000 

522,000 

522,000 

313,000 

472,000 

472,000 

472,000 

472,000 

189,000 

283,000 
 

283,000 

5,096,000

-

200,000

150,000

150,000

150,000

 
-

-

-
 
-

-

-

-

650,000

783,000 

513,000 

672,000 

672,000 

463,000 

472,000 

472,000 

472,000 

472,000 

189,000 

283,000 
 

283,000 

5,746,000

หมายเหตุ:
1)  นายวาณิช จรุงกิจอนันต�  นายถกลเกียรติ วีรวรรณ  นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน และนายสถาพร พานิชรักษาพงศ� ได�รับแต�งต้ังเป�นกรรมการบริษัทเพ่ิมจากมติท่ีประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 
2552 โดยมีผลต้ังแต�วันท่ี 27 เมษายน 2552 
2)  ค�าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทข�างต�น ได�รวมค�าเบ้ียประชุมท่ีจ�ายในป� 2552 แล�ว
 (ข) กรรมการบริหาร และผู�บริหารของบริษัท
 กรรมการบริหาร ไม�มีผลตอบแทนที่เป�นตัวเงินจากการดำรงตำแหน�งกรรมการบริหาร ส�วนค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงินของผู�บริหารของบริษัท ในรูปของเงินเดือน โบนัส 
และค�าตอบแทนอื่นๆ เช�นรถยนต�ประจำตำแหน�ง เงินเพิ่มพิเศษแทนรถยนต�ประจำตำแหน�ง และโทรศัพท�มือถือ  ซึ่งในป� 2552 ค�าตอบแทนของผู�บริหารจำนวน 9 ท�าน       
(ไม�รวมประธานที่ปรึกษาบริษัทฯ) รวมจำนวนทั้งสิ้น 92.44 ล�านบาท
2) ค�าตอบแทนอื่น
 ไม�มี
    4. การกำกับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ�ท่ีจะดำเนินธุรกิจภายใต�หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตามหลักการการกำกับดูแลกิจการของ The Organization for Economics 
Co-operation and Development (OECD) และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ท่ีตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
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ส�งเสริมให�บริษัทจดทะเบียนปฏิบัต ิเพื่อเสริมสร�างองค�กรให�มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป�นพื้นฐานให�บริษัทมีการเติบโตอย�างยั่งยืน โดยบริษัทได�ปฏิบัติตาม
แนวทางดังกล�าวด�านการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้
1. นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษัทได�ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความโปร�งใส เพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันของกิจการ และเพ่ิมความเช่ือม่ัน 
ให�แก�ผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน และผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกฝ�าย ตลอดจนสร�างมูลค�าเพ่ิมของกิจการในระยะยาว ในป� 2548 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติ และประกาศใช�นโยบาย 
การกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ให�มีผลบังคับใช�ตั้งแต�วันที ่ 18 กุมภาพันธ� 2548 เป�นต�นไป โดยได�จัดทำนโยบายการกำกับดูแล 
กิจการท่ีดีฉบับพกพา ท่ีมีเน้ือหากระชับ และเข�าใจง�าย รวมท้ังเผยแพร�ผ�านเว็บไซต�ภายในองค�กร (Intranet) และบนเว็บไซต�ของบริษัท (www.gmmgrammy.com) 
คณะกรรมการบริษัทได�สนับสนุน และส�งเสริมให�มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการให�ทันสมัยเหมาะสมกับสภาพแวดล�อมขององค�กร และสอดคล�อง 
กับแนวทางของหน�วยงานกำกับดูแลต�างๆ ที่กำหนดขึ้นเพิ่มเติม โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2551 เมื่อวันที ่28 กุมภาพันธ� 2551 ได�พิจารณา 
ทบทวนและอนุมัติแก�ไขปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทที่ถือปฏิบัติอยู�ในบางประเด็น ให�สอดคล�องกับแนวทางที่หน�วยงานกำกับดูแลกำหนดขึ้น โดย 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทแบ�งเป�น 8 หมวดดังนี้ 
 1. คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อย  2. สิทธิของผู�ถือหุ�นและการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน
 3. บทบาทต�อผู�มีส�วนได�เสีย    4. การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส
 5. นโยบายเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  6. การดูแลเรื่องการใช�ข�อมูลภายใน
 7. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  8. จริยธรรมธุรกิจ
 บริษัทฯ ได�มีการพิจารณาทบทวนนโยบายและแผนงาน รวมทั้งติดตามความก�าวหน�าในการกำกับดูแลให�บริษัทฯ มีการดำเนินการภายใต�นโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดีที่กำหนดขึ้น รวมทั้งพัฒนาอย�างต�อเนื่อง เพื่อเป�นการยกระดับแนวทางการกำกับดูแลกิจการให�เป�นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งสนับสนุน ส�งเสริมให�
พนักงานนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี ไปใช�เป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน สร�างเป�นวัฒนธรรมองค�กร โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ระหว�างป� 2551 
คณะกรรมการบริษัท อนุมัติให�มีการแก�ไขปรับปรุง เพิ่มเติมและแก�ไขหลักเกณฑ� แนวทาง และนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่มีการปฏิบัติอยู�และ/หรือแนวทางที่ 
หน�วยงานกำกับดูแลกำหนดขึ้นเพิ่มเติม ให�มีความเป�นป�จจุบันและมีความชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2551 เมื่อวันที ่28 กุมภาพันธ� 
2551 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบการดำเนินการโดยสามารถสรุปประเด็นที่สำคัญได�ดังนี้
1. การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน
 1.1 บริษัทมีการใช�บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ต�องใช�มติพิเศษจากผู�ถือหุ�น เช�น การเพิ่มทุน การแก�ไขข�อบังคับบริษัท หรือการแก�ไขวัตถุประสงค�ของบริษัท เป�นต�น 
ทั้งนี้เพื่อความโปร�งใสและสามารถตรวจสอบได�ในกรณีมีข�อโต�แย�งในภายหลัง 
 1.2 พัฒนาระบบและแนวทางปฏิบัติเพ่ือเป�นการเพ่ิมช�องทางให�แก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย ในการแจ�งข�อมูลต�างๆ ผ�านทางไปรษณีย�หรือทางเว็บไซต�ของบริษัท หรือที ่
อ-ีเมล� auditcommittee@gmmgrammy.com ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป�นกรรมการอิสระ ในเรื่องเกี่ยวกับข�อร�องเรียน การกระทำผิดกฎหมาย 
หรือจริยธรรมธุรกิจ และข�อพึงปฏิบัติในการทำงานของกลุ�มบริษัทฯ หรือข�อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน เพื่อดำเนินการตามขั้นตอน และ 
นำเสนอต�อคณะกรรมการต�อไป ทั้งนี้สามารถติดต�อกับคณะกรรมการตรวจสอบได�ตั้งแต�เดือนมกราคม ป� 2551 เป�นต�นมา โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป�นผู�รับผิดชอบในการสรุปประเด็นต�างๆ และนำเสนอต�อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดำเนินตามขั้นตอนต�อไป
 1.3 พัฒนาระบบและแนวทางปฏิบัติในการที่จะทำให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อย สามารถมีส�วนร�วมสำหรับการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2553 ในการเสนอวาระ 
การประชุมล�วงหน�า และเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน�งกรรมการ ผ�านเว็บไซต�ของบริษัทฯ (www.gmmgrammy.com) ภายใต� 
หัวข�อ “ข�อมูลนักลงทุน” ทั้งนี้ระหว�างวันที ่ 18 ธันวาคม 2552 ถึงวันที ่ 31 มกราคม 2553 เพื่อดำเนินการตามขั้นตอนที่บริษัทกำหนดต�อไป อย�างไรก็ตาม 
ในช�วงระยะเวลาดังกล�าว ยังไม�มีผู�ถือหุ�นท�านใดเสนอวาระการประชุมล�วงหน�า หรือเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน�งกรรมการยังบริษัทฯ 
2. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ในการไปดำรงตำแหน�งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของประธานกรรมการบริหารและผู�บริหารระดับสูงของบริษัท ให�เป�นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 
3. อื่นๆ   
 3.1 กำหนดให�มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เป�นประจำทุก 2 ป� หรือเม่ือมีความเหมาะสม ท้ังน้ีเพ่ือให�มีความเป�นป�จจุบันและมีความเหมาะสม 
กับภาวการณ�รวมทั้งสภาพแวดล�อมทางธุรกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไปและสอดคล�องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยหรือหน�วยงานกำกับดูแลต�างๆ 
ได�กำหนดขึ้นเพิ่มเติม
 3.2 กำหนดเง่ือนไขใหม�สำหรับการมอบฉันทะในการประชุมผู�ถือหุ�น ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค�า ฉบับท่ี 5 ป� 2550 (มีผลบังคับใช�ต้ังแต�วันท่ี 1 มกราคม 2550)
 3.3 ฝ�ายบริหารจัดให�มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย�ของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู�บริหารของบริษัทเป�นประจำทุก 6 เดือน ต�อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อรับทราบ
 3.4 เลขานุการบริษัท ทำการสรุปรายงานการมีส�วนได�เสียของกรรมการ ผู�บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข�องของบริษัท รวมถึงรายการที่มีการเปลี่ยนแปลง ให�ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เป�นประจำทุก 6 เดือน
 จากการท่ีบริษัทฯ ยังคงยึดม่ันในการนำแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มาใช�ในการบริหารงานและดำเนินงานของบริษัทฯ 
อย�างต�อเนื่องและได�มีการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการมาโดยตลอด  เป�นผลให�บริษัทฯ ได�รับผลการประเมินจากองค�กรต�างๆ สรุปได�ดังนี้
 - ได�รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�  ประจำป� 2552 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2009) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย  และสำนักงาน 
ก.ล.ต. ปรากฏผลการประเมินอยู�ในระดับ “ดีมาก” (Very Good) เช�นเดียวกับป� 2551 (โดยในป� 2550 ไม�มีการสำรวจบรรษัทภิบาลของบริษัทจดทะเบียน) 
อย�างไรก็ตาม ระดับคะแนนท่ีได�รับดีข้ึนจากป� 2551 คือจาก 84% (ในป� 2551) เพ่ิมเป�น 88% (ในป� 2552) จากจำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีได�รับการประเมินจำนวน 290 
บริษัท (ป� 2552 ผู�ประเมินคัดมาเฉพาะบริษัทที่นักวิเคราะห�และนักลงทุนให�ความสนใจ ทั้งหมด 290 บริษัท เท�านั้น ขณะที ่ป� 2551 ประเมินจาก 448 บริษัท)
 - ได�รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2552 (“AGM Checklist”) ซึ่งประเมินโดยสมาคมส�งเสริมผู�ลงทุนไทย (Thai Investors 
Association) ปรากฏผลการประเมินอยู�ในระดับ “ดีเย่ียม สมควรเป�นตัวอย�าง” หรือได�รับ 100 คะแนนเต็ม  (การประเมินในป� 2552 ไม�มีการคิดคะแนนโบนัส 10 คะแนน) จาก
จำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีได�รับการประเมินท้ังหมด 497 บริษัท ท้ังน้ี มีจำนวนบริษัทท่ีได�รับผลประเมินอยู�ในระดับ “ดีเย่ียม สมควรเป�นตัวอย�าง” ท้ังหมดจำนวน 41 บริษัท โดยในป� 
2551 บริษัทฯ ได�รับคะแนนประเมิน AGM Checklist เท�ากับ 105.5 คะแนน ซึ่งอยู�ในระดับ “ดีเยี่ยม” เช�นกัน (ป� 2551 คะแนนเต็ม 100 คะแนน บวกคะแนนโบนัส 
10 คะแนน รวมเป�น 110 คะแนน)
 จากผลการประเมินดังกล�าวสะท�อนให�เห็นถึงความมุ�งมั ่นพยายามพัฒนาตนเองในเรื ่องระบบและกระบวนการของการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคณะผู�บริหาร และพนักงานบริษัทฯ  ซ่ึงจะช�วยเสริมสร�างความเช่ือม่ันต�อผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย และเป�นการสร�างมูลค�าเพ่ิม 
ของกิจการในระยะยาว ซึ่งจะส�งเสริมให�บริษัทเจริญเติบโตด�วยความมั่นคงตลอดไป 
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โครงสร�างการถือหุ�น และการจัดการ



 บริษัทฯ ได�มีการแต�งตั้งคณะทำงานการกำกับดูแลกิจการที่ด ี และคณะทำงานจริยธรรมธุรกิจ ตั้งแต�ป� 2547 เพื่อส�งเสริมให�บริษัทฯ และบริษัทย�อย มีการปฏิบัติ
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี และเพิ่มความเชื่อมั่นให�แก�ผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน พันธมิตรทางการค�าและผู�ที่เกี่ยวข�องทุกฝ�าย อย�างไรก็ตาม ในป� 2552 บริษัทฯ ได�มี
การแต�งต้ังคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจข้ึน เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีแทนคณะทำงานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และคณะทำงานจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือให�
การปฏิบัติงานเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ท้ังน้ีมีรายช่ือและขอบเขตอำนาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียด 
ที่ปรากฏในหัวข�อ “โครงสร�างการจัดการ” หน�า 052
2. สิทธิของผู�ถือหุ�นและการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน  
 บริษัทมีนโยบายถือปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกัน โดยมีการดำเนินการท่ีจะรักษาสิทธิของผู�ถือหุ�นและให�ผู�ถือหุ�นได�รับสิทธิของผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน 
อันได�แก� สิทธิในการรับใบหุ�น และการโอนหุ�น สิทธิที่จะได�รับทราบข�าวสารข�อมูลของบริษัทอย�างถูกต�อง สม่ำเสมอ ทันเวลา สิทธิในการรับเงินป�นผลหรือผลประโยชน� 
ใดๆ จากบริษัท สิทธิในการเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น แสดงความเห็น ให�ข�อเสนอแนะและร�วมพิจารณาตัดสินในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต�างๆ  สิทธิในการรับทราบข�อมูล 
และ/หรืออนุมัติการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีมีสาระสำคัญ โดยท่ีบริษัทมีการอำนวยความสะดวกแก�ผู�ถือหุ�นทุกคนอย�างเท�าเทียมกัน มีการกำหนดให�มีการจัดประชุมใน 
วัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยส�งหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นล�วงหน�า และระบุเอกสารที่ต�องใช�แสดงตัวในการเข�าร�วมประชุม รวมทั้งผู�ถือหุ�นสามารถมอบฉันทะให� 
บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระของบริษัท เพ่ือลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมได�ด�วยตนเอง โดยบริษัทมีการใช�บัตรลงคะแนนเสียงในวาระ 
ที่ต�องใช�มติพิเศษจากผู�ถือหุ�น เช�น การเพิ่มทุน การแก�ไขข�อบังคับบริษัท หรือการแก�ไขวัตถุประสงค�ของบริษัท เป�นต�น ทั้งนี้เพื่อความโปร�งใสและสามารถตรวจสอบได� 
ในกรณีมีข�อโต�แย�งในภายหลัง
 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการเป�ดโอกาสและส�งเสริมให�ผู�ถือหุ�นซักถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย�างเท�าเทียมกัน ส�งเสริมให�กรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย�อยเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น โดยเฉพาะประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการชุดย�อยอื่น เพื่อ
ร�วมชี้แจงในที่ประชุมผู�ถือหุ�น 
 อย�างไรก็ตาม ในป� 2552 บริษัทฯ ได�ดำเนินการเพื่อกำหนดให�มีกระบวนการที่จะทำให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยสามารถมีส�วนร�วมสำหรับการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น 
ประจำป� 2553 ในการเสนอวาระการประชุมล�วงหน�า และเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน�งกรรมการ ผ�านเว็บไซต�ของบริษัทฯ (www.
gmmgrammy.com) ภายใต�หัวข�อ “ข�อมูลนักลงทุน” ทั้งนี้ ระหว�างวันที ่18 ธันวาคม 2552 ถึงวันที ่31 มกราคม 2553 เพื่อดำเนินการตามขั้นตอนที่บริษัท 
กำหนดต�อไป อย�างไรก็ตาม ในช�วงระยะเวลาดังกล�าว ยังไม�มีผู�ถือหุ�นท�านใดเสนอวาระการประชุมล�วงหน�า หรือเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน�ง 
กรรมการยังบริษัทฯ 
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได�เผยแพร�หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�น เอกสารประกอบวาระการประชุมผู�ถือหุ�น รวมทั้งแบบฟอร�มมอบฉันทะ (Proxy Form) ทั้งภาษาไทย 
ละภาษาอังกฤษ และข�อมูลอื่นๆ ที่จำเป�นไว�ล�วงหน�าอย�างน�อย 30 วันก�อนประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� ในเว็บไซต�ของบริษัทฯ (www.gmmgrammy.com) 
ก�อนการจัดส�งเอกสารไปยังผู�ถือหุ�น ทั้งนี้ เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ในการทราบถึงข�อมูล เพื่อประกอบการตัดสินใจในการใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนน และบริษัทฯ 
ได�เผยแพร�รายงานการประชุมผู�ถือหุ�นผ�านเว็บไซต�ของบริษัทภายใน 14 วันหลังเสร็จสิ้นการประชุม
3. สิทธิของผู�มีส�วนได�เสีย
 บริษัทได�ให�ความสำคัญต�อสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ไม�ว�าจะเป�นผู�มีส�วนได�เสียภายในหรือผู�มีส�วนได�เสียภายนอก ซึ่งรวมถึงผู�ถือหุ�น พนักงาน ลูกค�า คู�ค�า 
และ/หรือเจ�าหนี้ คู�แข�งทางการค�า และสังคมส�วนรวม โดยบริษัทได�กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงาน ไว�ในคู�มือจริยธรรมธุรกิจและข�อพึง 
ปฏิบัติในการทำงาน เพ่ือให�เกิดความโปร�งใส และเป�นธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสียกลุ�มต�างๆ โดยท่ีคู�มือจริยธรรมธุรกิจได�ผ�านมติการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 
3 กุมภาพันธ� 2548 พร�อมท้ังส่ือสารให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานทุกคนเพ่ือรับทราบทำความเข�าใจและยึดถือปฏิบัติอย�างท่ัวถึงแล�ว โดยสรุปข�อพึงปฏิบัติท่ีสำคัญ 
ได�ดังนี้
ต�อผู�ถือหุ�น
 บริษัทฯ มุ�งมั่นในการบริหารงานด�วยความรู� ความสามารถ ความซื่อสัตย� สุจริต โปร�งใส และเป�นธรรม เพื่อให�บริษัทฯ มีความเจริญก�าวหน�า มั่นคง ผู�ถือหุ�นได�รับ 
ตอบแทนท่ีย่ังยืนจากการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตลอดจนรายงานสถานะและผลการดำเนินงาน  รวมท้ังข�อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ให�ผู�ถือหุ�นทุกราย 
ทราบอย�างสม่ำเสมอ ทันเวลา และถูกต�อง ครบถ�วนตามความเป�นจริง โดยมีข�อมูลสนับสนุนที่มีเหตุผลอย�างเพียงพอ
ต�อลูกค�า
 บริษัทฯ เน�นการดำเนินธุรกิจอย�างถูกต�อง เป�นธรรม และสามารถตอบสนองความต�องการของลูกค�าด�วยสินค�าและ/หรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม 
โดยพนักงานที่มีคุณภาพ ด�วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงให�ความสำคัญในการรักษาสารสนเทศที่เป�นความลับของลูกค�าอย�างจริงจัง รวมถึงเป�ดโอกาส 
ให�ลูกค�าสามารถร�องเรียน พร�อมทั้งดำเนินการแก�ไข และ / หรือตอบสนองความต�องการของลูกค�าตามความเหมาะสม
ต�อคู�ค�า และ / หรือเจ�าหนี้
 บริษัทฯ รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขข�อตกลงต�างๆ ที่มีต�อคู�ค�า และ/หรือเจ�าหนี้อย�างเคร�งครัด และไม�เรียก รับ หรือ ยอมรับทรัพย�สิน หรือประโยชน�อื่นใด ที่ไม�สุจริต 
ในการค�ากับคู�ค�า และ/หรือเจ�าหนี้ โดยหากไม�สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล�าว หรือมีข�อมูลว�ามีการกระทำที่ไม�สุจริตเกิดขึ้น จะรีบแจ�งหรือเป�ดเผยข�อมูลต�อคู�ค�า 
และ/หรือเจ�าหนี้เพื่อร�วมกันแก�ไขป�ญหาและป�องกันไม�ให�เกิดความเสียหาย
ต�อคู�แข�งทางการค�า
 บริษัทฯ ประพฤติปฏิบัติต�อคู�แข�งทางการค�า ภายใต�กรอบกติกามารยาทของการแข�งขันท่ีดี ไม�แสวงหาข�อมูลท่ีเป�นความลับของคู�แข�งทางการค�าด�วยวิธีท่ีไม�เหมาะสม 
หรือขัดต�อกฎหมายใดๆ และไม�กระทำโดยเจตนาเพื่อทำลายชื่อเสียงด�วยการกล�าวหาในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากข�อมูลอันอาจกล�าวอ�างได�
ต�อพนักงาน
 บริษัทฯ เน�นการส�งเสริมการพัฒนาความรู� ความสามารถของพนักงานทุกระดับอย�างต�อเนื่อง ให�ผลตอบแทนและสวัสดิการแก�พนักงานอย�างเหมาะสม เป�นธรรม 
ปฏิบัติต�อพนักงานตามข�อบังคับของกฎหมายแรงงานและสวัสดิการของพนักงาน และให�ความเคารพต�อสิทธิหน�าที่ส�วนบุคคล ตลอดจนดูแลให�เกิดสภาพแวดล�อมที่ดี 
ในการทำงาน เพื่อสุขอนามัย และความปลอดภัยต�อชีวิตและทรัพย�สินของพนักงาน รวมทั้งส�งเสริมให�ปฏิบัติงานภายใต�ค�านิยมที่ดีร�วมกัน และมีความสามัคคีภายใน 
องค�กร ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของพนักงานในการกำหนดทิศทางการทำงาน และการแก�ไขป�ญหาของบริษัท
ต�อสังคมส�วนรวม
 บริษัทฯ สร�างสรรค�และให�การสนับสนุนกิจกรรมอันเป�นประโยชน�ต�อชุมชนและสังคมส�วนรวม ปลูกฝ�งจิตสำนึกความรับผิดชอบต�อชุมชนและสังคมส�วนรวมให�เกิดข้ึน 
ในหมู�พนักงานทุกระดับ และไม�กระทำการใด หรือให�การสนับสนุนการกระทำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย หรือก�อให�เกิดผลเสียหายต�อชื่อเสียงประเทศ ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล�อม และเป�นภัยต�อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 
 นอกจากน้ีบริษัทจัดให�มีช�องทางเป�ดรับเร่ืองร�องเรียน ข�อคิดเห็น หรือข�อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส�อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคลากรในบริษัท 
ทั้งจากพนักงาน หรือผู�มีส�วนได�เสียกลุ�มต�างๆของบริษัทตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ ทางเว็บไซต�ของบริษัทฯ  (www.gmmgrammy.com) เพื่อนำข�อมูล 
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ที่ได�รับไปพัฒนา และแก�ไขปรับปรุงได�อย�างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อสร�างความมั่นใจให�กับผู�ร�องเรียน บริษัทให�ความสำคัญกับการเก็บข�อมูลร�องเรียนเป�นความลับ 
ซึ่งเรื่องร�องเรียนจะรับรู�เพียงเฉพาะผู�ที่ได�รับมอบหมาย และเกี่ยวข�องด�วยเท�านั้น
4. การประชุมผู�ถือหุ�น
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจำป� (Annual General Meeting : AGM) และส�งเสริมให�มีการจัด AGM ที่ 
คำนึงถึงสิทธิของผู�ถือหุ�นตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งให�จัดขึ้นป�ละ 1 ครั้ง โดยอำนวยความสะดวกแก�ผู�ถือหุ�นที่จะเข�าร�วมประชุมเพื่อให� ผู�ถือหุ�นเข�ามามี 
ส�วนร�วมในการติดตามการดำเนินงานของฝ�ายบริหาร รวมทั้งมีส�วนร�วมตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได�จัดส�งหนังสือเชิญประชุม รายงานประจำป� 
ข�อมูลประกอบการประชุมวาระต�างๆ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให�ผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�าอย�างน�อย 14 วันก�อนวันประชุม โดยในแต�ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการ 
บริษัทประกอบเหตุผลและความจำเป�น ผลกระทบท้ังด�านบวกและลบในแต�ละวาระ พร�อมท้ังแนบแบบฟอร�มอบฉันทะ (Proxy Form) เพ่ืออำนวยความสะดวกในการใช� 
สิทธิออกเสียงสำหรับผู�ถือหุ�นที่ไม�สามารถเข�าร�วมประชุมด�วยตนเองได� 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได�เผยแพร�ข�อมูลทั้งหมดดังกล�าว (ไม�รวมรายงานประจำป�) ไว�ล�วงหน�าบนเว็บไซต�ของบริษัทฯ (www.gmmgrammy.com) 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล�วงหน�าอย�างน�อย 30 วันก�อนวันประชุม ทั้งนี้ เพื่อให�ผู�ถือหุ�นสามารถเข�าถึงข�อมูลได�โดยสะดวกและรวดเร็วขึ้น และมีเวลาอย�างเพียงพอ 
ในการศึกษาข�อมูลประกอบการประชุมและการตัดสินใจในการใช�สิทธิออกเสียง ก�อนได�รับข�อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได�ลงประกาศหนังสือ
พิมพ�แจ�งกำหนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ก�อนวันประชุมอย�างน�อย 3 วันติดต�อกัน กรณีที่ผู�ถือหุ�นประสงค�จะมอบฉันทะให� 
ผู�อื่นมาประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะให�บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯเข�าร�วมประชุมลงคะแนนเสียงแทนได� ทั้งนี้ให�สอดคล�องกับรูปแบบและ 
เง่ือนไขท่ีกำหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค�า กระทรวงพาณิชย� และหน�วยงานกำกับดูแลต�างๆ  และภายหลังเสร็จส้ินการประชุม บริษัทฯ ได�เผยแพร�รายงานการประชุม   
ผู�ถือหุ�นผ�านเว็บไซต�ของบริษัทภายใน 14 วัน ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
 ท้ังน้ี การประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2552 มีกรรมการเข�าร�วมประชุมท้ังส้ิน 10 ท�าน ซ่ึงรวมประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการ
ชุดย�อย (ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง) กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหาร คณะผู�บริหาร และผู�สอบบัญชี เข�าร�วมประชุม โดยประธานในท่ีประชุมได�เป�ดโอกาส 
ให�ผู�ถือหุ�นมีสิทธิอย�างเท�าเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข�อเสนอแนะต�างๆ รวมท้ังได�บันทึกประเด็นซักถาม และข�อคิดเห็น
ที่สำคัญไว�ในรายงานการประชุมแล�ว โดยมีการเผยแพร�รายงานการประชุมผู�ถือหุ�นผ�านทางเว็บไซต�ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน  นับจากวันประชุม เพื่อให�ผู�ถือหุ�น 
สามารถตรวจสอบได� โดยไม�จำเป�นต�องรอให�ถึงการประชุมครั้งต�อไป อีกทั้งมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ด ีที่สามารถตรวจสอบและอ�างอิงได�
5. ภาวะผู�นำและวิสัยทัศน�
 คณะกรรมการบริษัท มีความมุ�งม่ันท่ีจะนำพาบริษัทให�เจริญก�าวหน�า และมีการเติบโตท่ีม่ันคง เพ่ือสร�างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก�ผู�ลงทุนโดยรวม คณะกรรมการบริษัท
ได�ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรู� ความสามารถ ความชำนาญ ความมุ�งมั่นและความระมัดระวัง รวมถึงมีการประยุกต�ใช�ความรู� ความสามารถ และทักษะในการจัดการ เพื่อ
ให�เกิดประโยชน�สูงสุด โดยยึดถือตามกฎหมาย หลักเกณฑ�และข�อพึงปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจ และคำนึงถึงผลประโยชน�ของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย คณะกรรมการ
บริษัทได�มีการแต�งต้ังคณะกรรมการบริหาร เป�นผู�รับผิดชอบการบริหารงานประจำของบริษัท และได�พิจารณากำหนดบทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบท่ีชัดเจนระหว�าง 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดย�อย โดยคณะกรรมการบริษัทเป�นผู�กำหนดวิสัยทัศน� และภารกิจของบริษัทและให�ความเห็นชอบ กลยุทธ� นโยบาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณ ที่นำเสนอโดยฝ�ายบริหาร และจัดให�มีกลไกในการกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให�เป�นไปตามเป�าหมายและนโยบายที่
กำหนดไว�ซึ่งจะก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�น ขณะเดียวกันก็คำนึงถึงผลประโยชน�ของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย
ในป� 2548 คณะกรรมการบริษัท ได�ปรับปรุง และประกาศใช�วิสัยทัศน� และภารกิจของกลุ�มบริษัท โดยมีข�อความดังต�อไปนี้
วิสัยทัศน�  เป�นผู�นำในการสร�างสรรค�และผลิตผลงานด�านบันเทิงทุกรูปแบบ ควบคู�ไปกับทุกพัฒนาการของสื่อและเทคโนโลย ีเพื่อมอบคุณค�าชีวิตที่ดีและความสุข
 แบบไร�ขีดจำกัด
ภารกิจ สร�างสรรค� ผลงานที่เป�นเลิศให�เกิดขึ้นอย�างต�อเนื่อง
 เสริมสร�าง  ให�เป�นองค�กรแห�งการเรียนรู�
 ส�งเสริม  บุคลากรให�รักและเชี่ยวชาญในงานที่ทำและมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น
 สนับสนุน  กิจกรรมอันเป�นประโยชน�และรับผิดชอบต�อสังคม
 อย�างไรก็ตาม เพ่ือให�การปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการบริษัทบรรลุตามวัตถุประสงค� ขอบเขตอำนาจหน�าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได�รับมอบหมาย บริษัทได�ส�งเสริม 
และอำนวยความสะดวกให�มีการฝ�กอบรมและให�ความรู�ด�านการกำกับดูแลกิจการของบริษัท รวมทั้งมีการแนะนำธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยจัด 
ให�มีเอกสารและข�อมูลที่เป�นประโยชน�ต�อการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการใหม�  
6. ความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 เพื่อป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน� คณะกรรมการบริษัทได�ดูแลอย�างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� โดยกำหนดนโยบายและ
ขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว�เป�นลายลักษณ�อักษรไว�ในระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย ท้ังน้ีมีการกำหนดราคาและเง่ือนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได�เป�ดเผยรายละเอียด มูลค�ารายการ คู�สัญญา
เหตุผล และความจำเป�นตามข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย� ไว�ในรายงานสารสนเทศ และ/หรือ แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� (แบบ 56-1) และรายงานประจำป�
ในหัวข�อ “รายการระหว�างกัน” 
 ท้ังน้ีบริษัทฯ กำหนดให�มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย�ของกรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร ผู�บริหาร (ตามคำนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย) รวมถึงคู�สมรสและบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอย�างน�อยป�ละ 2 คร้ัง ท้ังน้ี เพ่ือความโปร�งใสในการบริหารงานและเป�นไปตาม
แนวทางของหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากน้ีบริษัทฯ ได�ให�ความสำคัญกับระบบการเก็บรักษาและป�องกันการใช�ข�อมูลภายในของบริษัท เพ่ือป�องกันมิให�มีการนำ
ข�อมูลภายในไปแสวงหาผลประโยชน�ในทางมิชอบให�แก�ตนเองและผู�ที่เกี่ยวข�อง
7. จริยธรรมธุรกิจ
 บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักความซื่อสัตย�สุจริต โปร�งใส คุณธรรม และจริยธรรม เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นต�อผู�ถือหุ�น ลูกค�า คู�ค�า และ/หรือเจ�าหนี้ 
คู�แข�งทางการค�า พนักงาน และสังคมส�วนรวม โดยบริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานและข�อปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจ และการเป�ดเผยข�อมูลทางการเงิน 
ไม�แสวงหาผลประโยชน�ใส�ตนและผู�เก่ียวข�องโดยนำสารสนเทศภายในท่ียังไม�ได�เป�ดเผย หรือท่ีเป�นความลับไปใช�หรือนำไปเป�ดเผยกับบุคคล ภายนอก หรือกระทำการอัน
ก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 บริษัทสนับสนุน และส�งเสริมกิจกรรมที่เป�นประโยชน�ต�อสังคม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงานอย�างต�อเนื่อง รวมทั่งส�งเสริม พัฒนา และเคารพการสร�างสรรค�งาน
ทรัพย�สินทางป�ญญา ตลอดจนประเมินคุณค�างานดังกล�าวอย�างเป�นธรรม โดยไม�กีดกัน หรือไม�ให�สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติต�อผู�หนึ่งผู�ใด
 นอกจากนี้บริษัทได�จัดทำคู�มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Ethics) และข�อพึงปฏิบัติในการทำงาน เป�นลายลักษณ�อักษร ซึ่งได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ� 2548 พร�อมท้ังส่ือสารให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานทุกคนเพ่ือรับทราบทำความเข�าใจและยึดถือปฏิบัติอย�างท่ัวถึงแล�ว ท้ังน้ีคณะกรรมการ
บริษัทได�จัดให�มีกระบวนการที่จะดูแลให�มีการถือปฏิบัติจริงอย�างเคร�งครัด 
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8. การถ�วงดุลของกรรมการที่ไม�เป�นผู�บริหาร
 โครงสร�างคณะกรรมการบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 ประกอบด�วยผู�ทรงคุณวุฒ ิ12 ท�านดังนี้
กรรมการที่เป�นผู�บริหาร   จำนวน 8 ท�าน
กรรมการที่เป�นอิสระ และไม�ได�เป�นผู�บริหาร  จำนวน 4 ท�าน (คิดเป�นร�อยละ 33.3 ของกรรมการทั้งคณะ)
9. การรวมหรือแยกตำแหน�ง
 บริษัทมีการแบ�งแยกอำนาจหน�าที ่ โดยได�กำหนดอำนาจอนุมัติและดำเนินการของบริษัทและบริษัทย�อยไว�อย�างชัดเจนตามประเภทของธุรกรรม โดยได�จัดแบ�งไว�เป�น 
หมวดหมู� อันได�แก� การบริหาร การบริหารบุคลากร การลงทุน การเงิน การผลิต และจัดซื้อสินค�า ทรัพย�สินถาวร และครุภัณฑ� ค�าใช�จ�าย การอนุมัติรายการระหว�างกัน 
และระเบียบการลงนามสั่งจ�ายบัญชีธนาคาร ซึ่งทั้งหมดนี้ได�ถูกบรรจุไว�ในระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการฉบับที ่ 1/2545 ลงวันที ่ 30 ตุลาคม 2545 และได�รับ 
การอนุมัติการเปลี่ยนแปลงระเบียบอำนาจอนุมัติฯ ดังกล�าว เกี่ยวกับการอนุมัติรายการระหว�างกัน ในการประชุมคณะกรรรมการบริษัท ครั้งที ่5/2547 เมื่อวันที ่15 
พฤศจิกายน 2547 ทั้งนี้เพื่อให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงของประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
10. ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร
 • ค�าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย�อย: คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน ได�กำหนดหลักเกณฑ�และนโยบายในการกำหนดค�าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย�อย โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของภาระหน�าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และประโยชน�ท่ีคาดว�าจะได�รับมา รวมท้ังได�เปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจ 
ที่คล�ายคลึงกัน เพื่อเสนอต�อคณะกรรมการบริษัท และเสนอขออนุมัติต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น ตามลำดับ
 • ค�าตอบแทนผู�บริหาร: ค�าตอบแทนผู�บริหารเป�นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติ 
งานของผู�บริหารแต�ละท�าน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป�นผู�พิจารณาอนุมัติค�าตอบแทนดังกล�าว
 • จำนวนค�าตอบแทนในป� 2552 : บริษัทได�จ�ายค�าตอบแทนต�างๆ ให�แก�กรรมการ และผู�บริหาร ตามรายละเอียดที่ปรากฏในหัวข�อ “ค�าตอบแทนกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร และผู�บริหารของบริษัท” หน�า 054
11. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดตารางประชุมไว�ล�วงหน�า 1 ป� โดยมีการประชุมวาระปกติอย�างน�อยป�ละ 4 ครั้ง ทั้งนี้อาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตาม 
ความจำเป�น โดยมีการกำหนดวาระชัดเจนล�วงหน�า และมีการแบ�งหมวดหมู�ชัดเจน เช�น เรื่องขออนุมัต ิเรื่องขออนุมัติให�สัตยาบัน เรื่องขอความเห็นชอบ เรื่องแจ�งเพื่อทราบ 
และเรื่องพิจารณาติดตามผลการดำเนินงาน เป�นต�น เลขานุการบริษัทได�จัดส�งหนังสือเชิญประชุมพร�อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบฯ ก�อนการประชุม 
ล�วงหน�าอย�างน�อย 7 วัน เพื่อให�คณะกรรมการบริษัทได�มีเวลาศึกษาข�อมูลอย�างเพียงพอก�อนเข�าร�วมประชุม ปกติการประชุมแต�ละครั้งจะใช�เวลา 1-2 ชั่วโมง ทั้งนี้ใน 
การประชุมแต�ละคราวประธานที่ประชุมจะเป�ดโอกาสให�กรรมการแต�ละท�านแสดงความคิดเห็นอย�างเป�นอิสระ โดยในป� 2552 ที่ผ�านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 
ตามวาระปกติจำนวน 4 ครั้ง และมีการประชุมวาระพิเศษจำนวน 1 ครั้ง โดยการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต�ละท�านสรุปได�ดังนี้

หมายเหต:ุ   
1)  นายวาณิช จรุงกิจอนันต�  นายถกลเกียรต ิ
วีรวรรณ  นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน 
และนายสถาพร พานิชรักษาพงศ� ได�รับแต�งตั้งเป�น
กรรมการบริษัทเพิ่ม จากมติที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น
ประจำป� 2552 โดยมีผลตั้งแต�วันที ่27 เมษายน 
2552 

รายชื่อ
การเข�าร�วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

การประชุม
วาระปกติ

การประชุม
วาระพิเศษ รวม

3/4

2/4

4/4

4/4

3/3

4/4

4/4

4/4

4/4

2/3

3/3

3/3

1.  นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม

2.  นายไชย ณ ศิลวันต�

3.  นายเดช บุลสุข

4.  นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ

5.  นายวาณิช จรุงกิจอนันต�\1

6.  นางสาวบุษบา ดาวเรือง

7.  นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา

8.  นายกริช ทอมมัส

9.  นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม 

10. นายถกลเกียรต ิวีรวรรณ\1

11. นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน\1

12. นายสถาพร พานิชรักษาพงศ�\1

1/1

1/1

1/1

1/1

-

1/1

1/1

1/1

1/1

-

-

-

4/5

3/5

5/5

5/5

3/3

5/5

5/5

5/5

5/5

2/3

3/3

3/3

 ทั้งนี้ ได�มีการจดบันทึกการประชุมเป�นลายลักษณ�อักษรและมีรายละเอียดชัดเจน โดยจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ�านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย�างครบ
ถ�วน พร�อมให�คณะกรรมการบริษัท และผู�ที่เกี่ยวข�องตรวจสอบได�
12. คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ได�จัดให�มีคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ โดยมีสมาชิกประกอบด�วย คณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และผู�บริหาร ที่มีความรู�ความชำนาญ
ที่เหมาะสมในการเป�นคณะกรรมการชุดย�อย เพื่อทำหน�าที่พิเศษในพิจารณากลั่นกรองงานตามที่ได�รับมอบหมายให�มีความถูกต�อง ชัดเจนและเหมาะสม ก�อนนำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ หรือรับรองแล�วแต�กรณ ี 
คณะกรรมการชุดย�อยประกอบด�วย
• คณะกรรมการตรวจสอบ   •  คณะกรรมการบริหาร  •  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  •  คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
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คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย�อย (กลุ�มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)) ได�รับการจัดตั้งครั้งแรก 
เมื่อวันที ่13 พฤษภาคม 2542 ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยกำหนด ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่1/2552 เมื่อวันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 
มีมติอนุมัติแต�งตั้งนายไชย ณ ศิลวันต� กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เข�าดำรงตำแหน�ง ประธานกรรมการตรวจสอบ และจากการประชุมผู�ถือหุ�นประจำป� 
2552 ที่ประชุมมีมติแต�งตั้งนายวาณิช จรุงกิจอนันต� เข�าเป�นกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต�วันที ่ 27 เมษายน 2552 นอกจากนั้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คร้ังท่ี 1/2552 วันท่ี 27 กุมภาพันธ� 2552 ได�พิจารณาอนุมัติแก�ไขคุณสมบัติกรรมการอิสระ และแก�ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให�เป�นไปตามแนวทางท่ีตลาด 
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด ทั้งนี้กรรมการบริษัทที่เป�นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท�าน มีกรรมการอย�างน�อย 1 ท�าน ที่มีความรู� และ 
ประสบการณ�เพียงพอท่ีจะทำหน�าท่ีในการสอบทานงบการเงินได� (นายไชย ณ ศิลวันต� ประธานกรรมการตรวจสอบ) ท้ังน้ีมีรายช่ือและขอบเขตอำนาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบ 
ท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในหัวข�อ “โครงสร�างการจัดการ” หน�า 049  และ เพ่ือส�งเสริม
ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ด ี 
 โดยในป� 2552 ที่ผ�านมา คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยสามารถสรุปการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต�ละท�าน ได�ดังนี้

1. นายไชย ณ ศิลวันต� \ 1 - 2  ประธานกรรมการ

2. นายเดช บุลสุข \ 1  กรรมการ

3. นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ กรรมการ

4. นายวาณิช จรุงกิจอนันต�  กรรมการ

รายชื่อ การประชุมวาระปกติ

2/4

4/4

4/4

3/3

 ทั้งนี้ ได�มีการจดบันทึกการประชุมเป�นลายลักษณ�อักษรและมีรายละเอียดชัดเจน โดยจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ�านการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบอย�าง
ครบถ�วน พร�อมให�คณะกรรมการตรวจสอบ และผู�ที่เกี่ยวข�องตรวจสอบได�
คณะกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการบริหารของบริษัทได�รับการแต�งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด�วยกรรมการบริหาร ทั้งสิ้น 14 ท�าน ทั้งนี้มีรายชื่อ และขอบเขตหน�าที ่ และ 
ความรับผิดชอบ ตามรายละเอียดหัวข�อ  “โครงสร�างการจัดการ” หน�า 050
 โดยในป� 2552 ที่ผ�านมา คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง เพื่อรับผิดชอบในการบริหารงานประจำของบริษัท ในการพิจารณากลยุทธ�ทางธุรกิจ 
นโยบาย แผนธุรกิจ และงานทีได�รับมอบหมายอื่น โดยสามารถสรุปการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบริหารแต�ละท�าน ได�ดังนี้ 
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โครงสร�างการถือหุ�น และการจัดการ

หมายเหต ุ  
1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2552 เมื่อวันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 มีมติอนุมัติแต�งตั้ง นายไชย ณ ศิลวันต� กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เข�าดำรงตำแหน�ง 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และนายเดช บุลสุข ดำรงตำแหน�งกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต�วันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 นอกจากนั้น มีมติแต�งตั้งนายวาณิช จรุงกิจอนันต� เป�นกรรมการตรวจสอบ 
หลังจากนายวาณิช จรุงกิจอนันต�ผ�านการอนุมัติแต�งตั้งเป�นกรรมการอิสระจากที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจำป� 2552 
2)  นายไชย ณ ศิลวันต� เป�นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู� และประสบการณ�เพียงพอที่จะทำหน�าที่ในการสอบทานงบการเงินได�

1. นางสาวบุษบา ดาวเรือง\1

2. นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา\1

3. นายกิตติศักดิ ์ช�วงอรุณ

4. นายกริช ทอมมัส

5. นายสันติสุข จงมั่นคง

6. นายวิเชียร ฤกษ�ไพศาล

7. นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม

8. นายสุวัฒน� ดำรงชัยธรรม

9. นายถกลเกียรต ิวีรวรรณ\2

10. นายคำรณ ปราโมช ณ อยุธยา\2

11. นายยงศักดิ ์เอกปรัชญาสกุล\2

12. นายสถาพร พานิชรักษาพงศ�\2

13. นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน\3

14. นายสิริชัย ตันติพงศ�อนันต�\3

รายชื่อ ตำแหน�ง การประชุมวาระปกต ิ(ครั้ง)

ประธานกรรมการบริหารร�วม

ประธานกรรมการบริหารร�วม

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารและ
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

12/12

9/12

12/12

12/12

12/12

11/12

11/12

10/12

4/10

5/10

8/10

9/10

7/9

9/9



 ทั้งนี้ ได�มีการจดบันทึกการประชุมเป�นลายลักษณ�อักษรและมีรายละเอียดชัดเจน โดยจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ�านการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบอย�าง
ครบถ�วนพร�อมให�คณะกรรมการตรวจสอบ และผู�ที่เกี่ยวข�องตรวจสอบได�
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน ได�รับการแต�งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 1/2552 เมื่อวันที ่ 27 กุมภาพันธ� 2552 ประกอบด�วย
กรรมการทั้งสิ้น 4 ท�าน ทั้งนี้มีรายชื่อและขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบ ตามรายละเอียดหัวข�อ “โครงสร�างการจัดการ” หน�า 051
 โดยในป� 2552 ที่ผ�านมา คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง เพื่อพิจารณากำหนดค�าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการตรวจสอบประจำป� 2552 รวมท้ังเสนอแต�งต้ังกรรมการเพ่ือทดแทนกรรมการท่ีออกจากตำแหน�งตามวาระ และเสนอแต�งต้ังกรรมการเพ่ิม โดยสามารถ
สรุปการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนแต�ละท�าน ได�ดังนี้

 ท้ังน้ี ได�มีการจดบันทึกการประชุมเป�นลายลักษณ�อักษรและมีรายละเอียดชัดเจน โดยจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ�านการรับรองจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค�าตอบแทนอย�างครบถ�วน พร�อมให�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน และผู�ที่เกี่ยวข�องตรวจสอบได�
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได�รับการแต�งตั้งครั้งแรกจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 1/2548 เมื่อวันที ่ 3 กุมภาพันธ� 2548 และได�มีการแต�งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม ในป� 2550 และในป� 2552 โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด�วยกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงทั้งสิ้น 9 ท�าน ทั้งนี้มีรายชื่อและขอบเขตหน�าที่ความรับผิดชอบ ตามรายละเอียดหัวข�อ “โครงสร�างการจัดการ” หน�า 051 
 ในป� 2552 มีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง เมื่อวันที ่25 กุมภาพันธ� 2552 โดยมีกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท�านเข�าร�วมประชุม เพื่อรับทราบ ผลการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (SRC) ในป� 2551และอนุมัต ิแผนการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง ประจำป� 2552
 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได�มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งความคืบหน�าและแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของกลุ�มบริษัท 
จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน) ประจำป� 2552 ต�อคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ� 2553 โดยสรุปได�ดังนี้
1. ให�คำแนะนำและคำปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (SRC) เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให�บรรลุตามนโยบายและกรอบการ  
  บริหารความเสี่ยง ของกลุ�มบริษัทฯ
2. พิจารณารับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (SRC) ในป� 2552
3. พิจารณารับทราบและอนุมัต ิแผนการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง ประจำป� 2553
 ท้ังน้ี ได�มีการจดบันทึกการประชุมเป�นลายลักษณ�อักษรและมีรายละเอียดชัดเจน โดยจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ�านการรับรองจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
อย�างครบถ�วน พร�อมให�คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู�ที่เกี่ยวข�องตรวจสอบได�
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการบริษัทให�ความสำคัญต�อระบบการควบคุมภายใน จึงได�จัดให�มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งในด�านการเงิน การบริหาร การดำเนินงานให�มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป�นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข�อง และมุ�งเน�นให�มีการพัฒนาอย�างต�อเนื่องเพื่อให�เป�นไปตามแนวทางของ COSO  (The 
Committee of Sponsoring Organization of Treadway Organization) โดยกำหนดภาระหน�าที ่อำนาจการดำเนินการของผู�ปฏิบัติงาน ผู�บริหาร 
ไว�เป�นลายลักษณ�อักษรอย�างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช�ทรัพย�สินของบริษัทให�เกิดประโยชน� และมีการแบ�งแยกหน�าท่ี ผู�ปฏิบัติงาน ผู�ติดตามควบคุมและการประเมินผล 
ออกจากกัน เพื่อให�เกิดการถ�วงดุลและตรวจสอบระหว�างกันอย�างเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให�มีระบบการรายงานทางการเงินเสนอต�อสายงานที่รับผิดชอบ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได�แสดงความเห็นต�อความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย�อยไว�ในหัวข�อ  “การควบคุมภายใน”  หน�า  062
 บริษัทฯ มีหน�วยงานตรวจสอบภายในทำหน�าที่ตรวจสอบ และสอบทานระบบการปฏิบัติงานต�างๆ รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการ 
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย�อย เพ่ือให�ม่ันใจว�าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีสำคัญของบริษัท และบริษัทย�อย ได�ดำเนินการอย�างมีประสิทธิภาพ 
ตามแนวทางที่กำหนดและบรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงค�ที่ฝ�ายบริหารได�กำหนดไว� รวมถึงทำการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข�อกำหนดอื่นที่เกี่ยวข�อง 
กับบริษัท ดังนั้นเพื่อให�หน�วยงานตรวจสอบภายในมีความเป�นอิสระ สามารถทำหน�าที่ตรวจสอบและถ�วงดุลได�อย�างเต็มที ่คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดให�หน�วยงาน 
ตรวจสอบภายใน มีสายการบังคับบัญชาข้ึนตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนินการตรวจสอบตามแผนงานประจำป�ท่ีได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยรายงานผลการตรวจสอบและข�อเสนอแนะต�อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริหารอย�างทันเวลาและสม่ำเสมอ 
 บริษัทได�ให�ความสำคัญกับการกระบวนการการบริหารความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต�อบริษัททั้งจากป�จจัยภายในและภายนอก ให�มีความเสี่ยงที่เหลืออยู�ในระดับ
ที่ยอมรับได�และเหมาะสมกับสภาวะแวดล�อมต�างๆ ของลักษณะงานหรือกิจกรรมต�างๆ ของแต�ละหน�วยงาน โดยส�งเสริมให�ผู�บริหารและพนักงานทุกระดับมีส�วนร�วมใน 
กระบวนการดังกล�าว และในป� 2552 คณะกรรมการบริษัทได�พิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กรอบ และนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเสนอ และพิจารณาแต�งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง และขอบเขตหน�าท่ีความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และรายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ 

หมายเหต:ุ 
1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2552 เมื่อวันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 มีมติอนุมัติแต�งตั้งนางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา เข�าดำรงตำแหน�ง ประธานกรรมการบริหารร�วม 
โดยมีผลตั้งแต�วันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 
2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2552 เมื่อวันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 มีมติอนุมัติแต�งตั้งนายถกลเกียรต ิวีรวรรณ นายคำรณ ปราโมช ณ อยุธยา  นายยงศักดิ ์เอกปรัชญาสกุล 
และนายสถาพร พานิชรักษาพงศ� เข�าดำรงตำแหน�ง กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต�วันที ่27 กุมภาพันธ� 2552 
3) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่2/2552 เมื่อวันที ่3 เมษายน 2552 มีมติอนุมัติแต�งตั้งนายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน และนายสิริชัย ตันติพงศ�อนันต� เข�าดำรงตำแหน�ง กรรมการบริหาร 
โดยมีผลตั้งแต�วันที ่3 เมษายน 2552

1. นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ประธานกรรมการ

2. นายไชย ณ ศิลวันต�  กรรมการ

3. นายเดช บุลสุข   กรรมการ

4. นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม  กรรมการ

รายชื่อ การประชุมวาระปกติ
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1/1

1/1
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โครงสร�างการถือหุ�น และการจัดการ



ความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงดังกล�าว รวมทั้งมีการทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงตามความจำเป�น และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
พิจารณาอนุมัติ
14. รายงานของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทเป�นผู�รับผิดชอบต�องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย�อย (ซึ่งผ�านการตรวจสอบโดยผู�สอบบัญชีของบริษัท) และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจำป� ให�มีการจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช�นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย�างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเป�ดเผย 
ข�อมูลสำคัญอย�างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัท ได�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระ เพื่อทำหน�าที่ 
ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ได�ปรากฏในรายงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 3 และแสดงไว�ในรายงานประจำป� 2552 แล�ว 
 นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที ่ 26 กุมภาพันธ� 2553 ซึ่งมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบฝ�ายบริหาร
และฝ�ายตรวจสอบ ภายในเข�าร�วมประชุม เพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ท่ีฝ�ายบริหารของบริษัทกำหนดข้ึนในด�านต�างๆ 5 ส�วน 
กล�าวคือ องค�กร และสภาพแวดล�อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ�ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล และระบบการติดตาม
ดูแลการดำเนินงานคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช�นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได�แสดงความเห็นต�อความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท และบริษัทย�อยไว�ในหัวข�อ “การควบคุมภายใน” หน�า 062
 อย�างไรก็ดีจากการที่บริษัทฯ ยึดมั่นในการนำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance) มาใช�ในการบริหารงานและดำเนินงานของ
บริษัทฯ อย�างต�อเนื่องและจริงจัง เพื่อช�วยเสริมสร�างความเชื่อถือและภาพลักษณ�ที่ดีของบริษัท ที่มีต�อนักลงทุนและสาธารณชนทั่วไป
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได�จัดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self Assessment) เป�นประจำทุกป� เพ่ือใช�เป�นกรอบในการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานในหน�าที่ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งตั้งแต�ป� 2550 บริษัทเริ่มใช�แบบฟอร�มประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการแบบใหม� ที่ปรับปรุง
ขึ้นใหม� ณ เดือน พฤศจิกายน 2550 โดยศูนย�พัฒนาการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย  ทั้งนี้ เพื่อให�สอดคล�องกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการป�จจุบัน และให�เป�นไปตามหลักการสากลมากข้ึน  สำหรับป� 2552 น้ี คณะกรรมการบริษัท สรุปผลการประเมินว�า จำนวนคณะกรรมการมีความเหมาะสม
กับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการประกอบด�วยบุคคลที่มีความรู� ความสามารถ มีประสบการณ� และความเข�าใจธุรกิจ โดยมีกรรมการ
ที่ไม�ได�เป�นผู�บริหารอย�างน�อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการชุดย�อยเพื่อสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได�แก� 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน และกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีการแบ�งแยกหน�าท่ีและความรับผิดชอบ
อย�างชัดเจน โดยกรรมการสามารถจัดสรรเวลาอย�างเพียงพอในการปฏิบัติหน�าที่ในฐานะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีส�วนร�วมในการกำหนดวิสัยทัศน� ภารกิจ กลยุทธ� เป�าหมาย ตลอดจนกำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานอย�างสม่ำเสมอ มีการกำหนด
ระดับอำนาจดำเนินการ และกระบวนการพิจารณาอนุมัติทางการเงินอย�างชัดเจน โดยกรรมการยังให�ความสำคัญต�อความถูกต�องของรายงานทางการเงิน การเป�ดเผยข�อมูล
การดูแลไม�ให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� ให�มีความเป�นธรรม (Arm-Length Basis) ซึ่งมีระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการกำหนดไว�อย�างชัดเจน ทั้งนี้
กรรมการผู�มีส�วนได�เสียจะไม�มีสิทธิออกเสียงในรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล�าว นอกจากนี้คณะกรรมการมีความสัมพันธ�ที่ดีกับฝ�ายจัดการ และไม�ได�เข�าไปแทรกแซง
การปฏิบัติหน�าที่ของฝ�ายจัดการ
 คณะกรรมการมีการกำกับดูแลให�บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุน
ให�มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ที่ด ีและจริยธรรมธุรกิจอย�างต�อเนื่อง
15. ความสัมพันธ�กับผู�ลงทุน
 คณะกรรมการบริษัทให�ความสำคัญต�อการเป�ดเผยข�อมูลท่ีมีความถูกต�อง เพียงพอ โปร�งใส เช่ือถือได� ท่ัวถึงและทันเวลา ท้ังรายงานข�อมูลทางการเงินและข�อมูลท่ัวไป
ท่ีอาจมีผลกระทบต�อกระบวนการตัดสินใจของผู�ลงทุน และผู�ท่ีมีส�วนได�เสียของบริษัท และเป�นไปตามแนวทางหรือกฎเกณฑ�ท่ีสำนักงานกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยกำหนด โดยบริษัทฯ มีการเป�ดเผยข�อมูลสารสนเทศและข�าวสารต�างๆ ให�ผู�ถือหุ�น นักลงทุน และผู�ท่ีเก่ียวข�องได�รับทราบผ�านช�องทางต�างๆ 
เช�น ผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (ELCID) ของตลาดหลักทรัพย� (www.set.or.th) และเว็บไซต�ของบริษัท (www.gmmgrammy.com) เพื่อให�ผู�ถือหุ�นสามารถ
เข�าถึงข�อมูลได�โดยสะดวกและรวดเร็ว เช�น ข�อมูลลักษณะการประกอบธุรกิจ งบการเงิน Press Release โครงสร�างการถือหุ�น โครงสร�างองค�กร  รายงานประจำป� 
หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�น เอกสารประกอบวาระการประชุมผู�ถือหุ�น รวมทั้งแบบฟอร�มมอบฉันทะ (Proxy Form) และข�อมูลอื่นๆ ที่จำเป�น ไว�ล�วงหน�าในเว็บไซต�
ของบริษัทฯ (www.gmmgrammy.com) ก�อนการจัดส�งเอกสารไปยังผู�ถือหุ�นรับทราบ โดยมีการปรับปรุงข�อมูลที่เผยแพร�ผ�านทางเว็บไซต�ของบริษัทฯ 
ให�มีความทันสมัยอยู�เสมอ นอกจากนี้ ในเว็บไซต�ของบริษัทยังมีมุมเพื่อให�นักลงทุนเข�าไปตั้งคำถามหรือรับเรื่องร�องเรียนต�างๆ
 ทั้งนี้ เพื่อเป�นช�องทางสื่อสารระหว�างบริษัทกับผู�ถือหุ�น นักลงทุน โดยผู�ลงทุนสามารถติดต�องานนักลงทุนสัมพันธ�ของกลุ�มบริษัทได�ที:่
 ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�  ชั้น 40 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่เพลส  เลขที ่50 ถนนสุขุมวิท 21 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
 เบอร�โทร 0-2669-9952  และ  02-669-9734 
 เบอร�โทรสาร 0-2669-9737  E-mail Address : ir@gmmgrammy.com 
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ�
 บริษัทฯ มีหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ� (Investor Relations) เพื่อให�บริการข�อมูล และข�าวสารกิจกรรมต�างๆ ของบริษัทกับผู�ลงทุน ผู�ถือหุ�น นักวิเคราะห� 
และประชาชนทั่วไป โดยในป� 2552 ได�จัด/ได�เข�าร�วมกิจกรรมต�างๆ ดังนี้ 
 1. จัดให�มีการจัดการประชุมช้ีแจงผลประกอบการประจำไตรมาสและการลงทุนใหม�แก�นักลงทุนและนักวิเคราะห� (Analyst Meetings) วาระปกติ จำนวน 4 คร้ัง 
  โดยจัดขึ้นหลังจากที่ได�ยื่นงบการเงินป� 2551 และงบไตรมาส 1-3 ของป� 2552 เพื่อให�นักวิเคราะห�ได�พบฝ�ายบริหารของบริษัท 
 2. เข�าร�วมกิจกรรม Opportunity Day ที่ตลาดหลักทรัพย�ฯ เพื่อชี้แจงผลประกอบการประจำไตรมาสและการลงทุนใหม�กับนักลงทุนรายย�อยรวม 4 ครั้ง
 3. นำนักวิเคราะห�หลักทรัพย�เข�าพบผู�บริหารและเยี่ยมชมกิจการ Broadcasting และ Studio tour จำนวน 1 ครั้ง  เมื่อวันที ่4 มีนาคม 2552
 4. ให�การต�อนรับนักวิเคราะห� นักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและจากต�างประเทศ ที่ขอพบเพื่อรับทราบสถานภาพการประกอบการ (Company Visits) 
  จำนวน  23 ครั้ง เผยแพร�ข�าวประชาสัมพันธ� (IR monthly Releases) เป�นประจำทุกเดือน และมีการเผยแพร�ข�าวประชาสัมพันธ� (Press Release) 
  เป�นประจำทุกครั้งที่มีกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่สำคัญๆ
10.5   การดูแลเรื่องการใช�ข�อมูลภายใน
 บริษัทฯ ได�ให�ความสำคัญกับระบบการเก็บรักษาและป�องกันการใช�ข�อมูลภายในของบริษัทฯ โดยได�กำหนดไว�ใน สัญญาจ�างแรงงาน ข�อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และคู�มือจริยธรรมธุรกิจและข�อพึงปฏิบัติในการทำงาน ในการไม�แสวงหาผลประโยชน�ให�ตนเองและผู�ท่ีเก่ียวข�อง โดยให�ข�อมูลหรือข�าวสาร
ใดๆ ของบริษัทฯ ท่ีเป�นความลับและยังไม�เป�ดเผยต�อสาธารณะ รวมท้ังแจ�งให�ผู�บริหารทุกท�านทราบว�า ผู�บริหารท่ีได�รับทราบข�อมูลภายในไม�ควรซ้ือหรือขายหลักทรัพย�
ของบริษัทของบริษัทในช�วง 1 เดือน ก�อนงบการเงินเผยแพร�ต�อสาธารณชน 

 061 



 นอกจากนี้บริษัทฯ มีการควบคุมและรักษาความปลอดภัยของข�อมูลในระบบสารสนเทศ โดยการใช�ระบบ Information System ในการควบคุม และ/หรือ 
ป�องกัน การเข�าถึงข�อมูลบริษัทจากบุคคลภายนอก และการกำหนดระดับการเข�าถึงข�อมูลของบริษัทให�กับพนักงานในระดับต�าง ๆ ให�เหมาะสมกับความรับผิดชอบ
 ในกรณีท่ีบุคคลภายนอกท่ีมีส�วนร�วมในการทำงานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกับข�อมูลท่ียังไม�ได�เป�ดเผยต�อสาธารณะและอยู�ระหว�างการเจรจา ซ่ึงงานน้ันๆ เข�าข�ายการเก็บรักษา
ข�อมูลภายใน อันอาจมีผลต�อความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ บุคคลภายนอกเหล�าน้ันจะต�องทำสัญญาเก็บรักษาข�อมูลความลับ (Confidentiality
Agreement) ไว�กับบริษัทฯ จนกว�าจะมีการเป�ดเผยข�อมูลต�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
 ทั้งนี้ ฝ�ายบริหารจะจัดทำรายงานให�คณะกรรมการบริษัท ทราบถึงประสิทธิผลของแนวการรักษาและป�องกันการใช�ข�อมูลภายในเป�นประจำทุกป�
10.6 บุคลากร
 กลุ�มบริษัทให�ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคลขององค�กร เน่ืองจากเป�นป�จจัยสำคัญท่ีจะผลักดันให�การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด รวมท้ังบรรลุตามเป�าหมายและนำไปสู�ความสำเร็จร�วมกันตามวิสัยทัศน� (Vision) ของบริษัท บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับท้ังใน
ด�านทักษะทั่วไป การบริหารจัดการและเทคนิควิชาชีพเฉพาะของแต�ละสายงาน ตลอดจนได�สนับสนุนและส�งเสริมการพัฒนาบริษัทให�แหล�งเรียนรู� โดยได�จัดให�มีกิจกรรม
ส�งเสริมความรู�และสนับสนุนให�พนักงานเข�ารับการฝ�กอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให�พนักงานได�พัฒนาแนวความคิด และความรู�จากวิทยากร
ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ�จากหลายสาขาอาชีพอย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทจัดให�มีห�องหนังสือเบิกฟ�า เพื่ออำนวยความสะดวกในการค�นคว�าและศึกษา
เพิ่มเติม ซึ่งเป�นการตอบสนองภารกิจ (Mission) ของบริษัทในการเสริมสร�างให�บริษัทเป�นองค�กรแห�งการเรียนรู� รวมทั้งจัดกิจกรรมพนักงานสัมพันธ�ต�างๆ ซึ่งเอื้อ
ประโยชน�ต�อการประสานงานของพนักงานในกลุ�มบริษัทฯ รวมถึงเตรียมบุคลากรให�มีความพร�อมรองรับการแข�งขันและการปรับตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือสร�างสรรค�
ผลงานตามความรับผิดชอบได�อย�างมีประสิทธิภาพด�วยความซื่อสัตย�และตั้งมั่นในคุณธรรม
 บริษัทฯ ตระหนักถึงระบบการส่ือสารภายในองค�กร เพ่ือให�พนักงานได�รับทราบข�อมูลข�าวสาร รวมท้ังสนับสนุนให�บุคลากรได�เรียนรู�ร�วมกันและเป�ดโอกาสให�มีส�วนร�วม
ในรูปแบบต�างๆ เช�น การสื่อสารผ�านระบบอินทราเน็ต  บอร�ดประชาสัมพันธ� วารสารภายใน เป�นต�น นอกจากนี้บริษัทให�ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน
การทำงานที่ดีขึ้น โดยนอกเหนือจากการจัดให�มีสวัสดิการต�างๆ ให�กับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนดแล�ว บริษัทได�มีการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน�ต�างๆ 
ให�สอดคล�องกับธุรกิจของบริษัทฯ และจัดให�มีสวัสดิการต�างๆ เพิ่มเติม อาทิ สวัสดิการค�ารักษาพยาบาล ห�องพยาบาล และกิจกรรมพิเศษช�วงป�ดภาคเรียน
สำหรับบุตรพนักงาน (Plearn Kids) การประกันชีวิตและอุบัติเหตุหมู� การตรวจสุขภาพก�อนเข�างานและการตรวจสุขภาพประจำป� สวัสดิการเงินช�วยเหลือ และอื่นๆ 
ทั้งนี้เพื่อสร�างขวัญกำลังใจและเสริมสร�างความมั่นใจในการทำงานร�วมกับบริษัทฯ  อีกทั้งเป�นการแบ�งเบาภาระค�าใช�จ�ายของพนักงานและเป�นการสร�างหลักประกันให�
กับพนักงานและครอบครัวในระดับหนึ่ง  โดยบริษัทฯ ได�คำนึงถึงประโยชน�สูงสุดที่พนักงานจะได�รับ
10.7 การควบคุมภายใน
 บริษัทให�ความสำคัญต�อระบบการควบคุมภายใน จึงได�จัดให�มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งในด�านการเงิน การบริหาร การดำเนินงานให�มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป�นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข�อง และมุ�งเน�นให�มีการพัฒนาอย�างต�อเน่ืองเพ่ือให�เป�นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยกำหนดภาระหน�าที ่อำนาจการดำเนินการของผู�ปฏิบัติงาน ผู�บริหาร ไว�เป�น
ลายลักษณ�อักษรอย�างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช�ทรัพย�สินของบริษัทให�เกิดประโยชน� และมีการแบ�งแยกหน�าที ่ผู�ปฏิบัติงาน ผู�ติดตามควบคุมและการประเมินผล
ออกจากกัน เพื่อให�เกิดการถ�วงดุลและตรวจสอบระหว�างกันอย�างเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให�มีระบบการรายงานทางการเงินเสนอต�อสายงานที่รับผิดชอบ 
 นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได�รับการแต�งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยกำหนด ซึ่งป�จจุบัน
ประกอบด�วยกรรมการอิสระจำนวน 4 ท�าน และมีผู�อำนวยการฝ�ายตรวจสอบภายในทำหน�าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต
หน�าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน การเป�ดเผยข�อมูลในรายงานทางการเงินและรายการที่มีความเกี่ยวโยงกันหรือมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
ให�มีความถูกต�อง ครบถ�วน เชื่อถือได�  และประสานงานกับฝ�ายตรวจสอบภายใน ผู�สอบบัญช ีและฝ�ายบริหารของบริษัทในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และ
ดูแลการปฏิบัติงานให�เป�นไปตามกฎหมายและข�อกำหนดที่เกี่ยวข�อง รวมทั้งพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนงานการประเมินผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนของฝ�าย
ตรวจสอบภายใน และคัดเลือกและเสนอแต�งตั้งผู�สอบบัญชีและค�าสอบบัญชีประจำป� รวมทั้งปฏิบัติหน�าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให�แน�ใจว�าคณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าท่ีตามขอบเขตท่ีได�รับมอบหมายอย�างครบถ�วนและมีประสิทธิผล
 คณะกรรมการบริษัททุกท�าน ฝ�ายบริหาร และฝ�ายตรวจสอบภายใน ได�ร�วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในระหว�างป� 2552 โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่ 26 กุมภาพันธ� 2553 ซึ่งมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ�ายบริหารและฝ�ายตรวจสอบภายใน เข�าร�วมประชุม
เพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย�อย ที่ฝ�ายบริหารของบริษัทกำหนดขึ้นในด�านต�างๆ 5 ส�วน กล�าวคือ องค�กรและ
สภาพแวดล�อม การบริหารความเสี่ยง  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ�ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล และระบบการติดตามดูแลการดำเนินงาน 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช�นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ กล�าวคือ โดยรวมบริษัทและบริษัทย�อย มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอและ
เหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ โดยไม�พบข�อบกพร�องของระบบการควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอย�างเป�นสาระสำคัญต�อความถูกต�อง และความน�าเชื่อถือได�ของ
รายงานทางการเงิน และประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบรรลุเป�าหมายขององค�กร รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการทำธุรกรรมกับผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
กรรมการ ผู�บริหาร หรือผู�ที่เกี่ยวข�องกับบุคคลดังกล�าวอย�างเพียงพอและเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและฝ�ายบริหารได�ให�ความสำคัญกับการกำกับดูแล
กิจการที่ด ีการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย�างต�อเนื่อง เพื่อให�บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ด ีมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการดำเนิน
ธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได� ระบบบัญช ี และรายงานทางการเงินมีความถูกต�องเชื่อถือได� รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข�อบังคับที่
เกี่ยวข�องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
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รายการระหว�างกัน
1. กลุ�มบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ที่มีการทำรายการระหว�างกันกับบริษัทฯ และบริษัทย�อย
 ในช�วงป� 2552 บริษัทฯ และบริษัทย�อยได�มีการทำรายการระหว�างกันกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข�อง ที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ซึ่งมีทั้งรายการที่เป�นไป
ตามปกติทางธุรกิจและรายการที่ไม�เป�นปกติทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย�อย โดยจำแนกกลุ�มธุรกิจที่มีการทำรายการระหว�างกันออกเป�น 3 กลุ�ม ดังต�อไปนี้
A)  กลุ�มบริษัท
 กลุ�มบริษัทฯ ประกอบไปด�วยบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย�อยของบริษัทฯ 
รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทในกลุ�มบริษัทฯ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน)

บริษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบริษัทฯ
บริษัท เอ็มจีเอ จำกัด
บริษัท มิวสิค ก�อปป��ไรท� คอลเลคช่ัน จำกัด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน)
บริษัท เอ็กซ�ทรอกาไนเซอร� จำกัด
บริษัท อัพเพอร� คัท จำกัด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง 
อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด
บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด� มีเดีย 
(ประเทศไทย) จำกัด
บริษัท มอร� มิวสิค จำกัด
บริษัท อราทิสท� แมเนจเม�นท� จำกัด
บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด� มีเดีย จำกัด
(จัดตั้งอยู�ที่เกาะเคย�แมน)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จำกัด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จำกัด
บริษัท ที่ฟ�า จำกัด
บริษัท คลีน คาราโอเกะ จำกัด
บริษัท ลักษ�มิวสิค 999 จำกัด
บริษัท ทร-ีอาร�ด ีจำกัด
บริษัท จ-ีแกรม จำกัด
กิจการร�วมค�า เดอะชัตเตอร�

บริษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
จำกัด (มหาชน)

บริษัท เอ-ไทม� มีเดีย จำกัด 
บริษัท เรดิโอ คอนเซ็ป จำกัด
บริษัท โอเพ�น เรดิโอ จำกัด
บริษัท เอ็กแซ็กท� จำกัด
(อีก 49 % ถือหุ�นโดยบริษัท แมส มอนิเตอร� 
จำกัด)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีว ีจำกัด
บริษัท แมส มอนิเตอร� จำกัด
บริษัท ทีน ทอล�ก จำกัด
บริษัท ดีทอล�ค จำกัด
บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จำกัด
บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จำกัด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอร� พับลิชชิ่ง จำกัด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไทมส� จำกัด
บริษัท อิน พับลิชชิ่ง จำกัด
บริษัท อินเด็กซ� อีเว�นท� เอเจนซี ่จำกัด 
(มหาชน)

บริษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง 
จำกัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จำกัด
บริษัท สนามหลวงการดนตร ีจำกัด
บริษัท มีฟ�า จำกัด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จำกัด 

ดำเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได�แก� การผลิต และจัดจำหน�ายผลงานเพลง 
ทั้งที่เป�นสินค�าและรูปแบบ Digital ธุรกิจจัดเก็บค�าลิขสิทธิ ์บริหารศิลป�น 
และการจัดคอนเสิร�ต

ให�เช�าเครื่องจักรและอุปกรณ�
หยุดดำเนินงานชั่วคราว
ผลิตรายการวิทยุ
หยุดดำเนินงานชั่วคราว
หยุดดำเนินงานชั่วคราว
จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง

บริหารลิขสิทธิ์เพลงจากต�างประเทศ

หยุดดำเนินงานชั่วคราว
หยุดดำเนินงานชั่วคราว
หยุดดำเนินงานชั่วคราว

ลงทุนในบริษัทอื่น
ผลิตภาพยนตร�และรายการโทรทัศน�
หยุดดำเนินงานชั่วคราว
ให�บริการตู�คาราโอเกะ
ผลิตมาสเตอร�เทปเพลง
รับออกแบบกลยุทธ�ในการทำการตลาด
บริหารงานศิลป�น
ผลิตภาพยนตร�

ให�เช�าช�วงสถานีวิทยุ
หยุดดำเนินงานชั่วคราว
หยุดดำเนินงานชั่วคราว
ผลิตรายการโทรทัศน�

ผลิตรายการโทรทัศน�
ลงทุนในบริษัทอื่น
ให�เช�าช�วงสถานีโทรทัศน�
ผลิตรายการโทรทัศน�
ผลิตและจำหน�ายหนังสือ
ผลิตและจำหน�ายนิตยสาร
ผลิตและจำหน�ายนิตยสาร
ผลิตและจำหน�ายนิตยสาร
ผลิตและจำหน�ายนิตยสาร
ให�บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด

บริการงานด�านสตูดิโอ
สร�างสรรค�และผลิตผลงานเพลง
โรงเรียนสอนดนตรี
ผู�ให�บริการ Digital Content

-

100 %
100 %

99.89 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %

100 %
51 %

100 %
100 %
50 %
70 %
50 %
80 %

100 %
100 %
100 %
51 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
70 %
70 %
70 %
70 %
50%

100 %
100 %
100 %
100 %

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ
(ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552)

รายการระหว�างกัน



ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ
(ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552)

หยุดดำเนินการชั่วคราว
จำหน�ายหนังสือและสื่อการเรียนการสอน
หยุดดำเนินงานชั่วคราว

บริหารงานศูนย�ออกกำลังกาย

ผู�ให�บริการ Digital Content

จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์

รับจ�างออกแบบชิ้นงาน,ตัดต�อสื่อโฆษณาและภาพยนตร�
และรับจ�างประชาสัมพันธ�ภาพยนตร�
ผลิตและจัดจำหน�ายภาพยนตร�

ให�บริการติดตั้งอุปกรณ�เครื่องเล�นในงานบันเทิง
ให�บริการรับตกแต�งสถานที่ และให�บริการอุปกรณ�ในงานสังสรรค�
และงานพิธีกรรม
บริการอุปกรณ�แสง ส ีเสียง ในงานบันเทิง
ให�บริการประชาสัมพันธ�จัดงานนิทรรศการต�างๆ
ให�บริการจัดทำติดตั้งและรื้อถอนแผ�นป�ายโฆษณา
ให�บริการและรับออกแบบงานด�านโฆษณาและประชาสัมพันธ�
ให�บริการและรับออกแบบจัดสร�างฉากและเวที
ให�คำปรึกษาและรับออกแบบจัดสร�างและปรับปรุง 
Website /Flash Media

ให�บริการและจัดกิจกรรมในตะวันออกกลาง

ผลิตภาพยนตร�

ออกแบบก�อสร�าง และบริหารจัดการอาคารนิทรรศการไทย
ธุรกิจนำเที่ยว

90.91 %
100 %
100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

51 %

100 %
100 %

51 %
50 %
60 %
40 %
50 %
70 %

50 %

70 %

67 %
50 %

บริษัท เมจิค ฟ�ล�ม จำกัด
บริษัท แกรมมี ่พับลิชชิ่ง เฮ�าส� จำกัด
บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด� มีเดีย 
(ประเทศจีน) จำกัด (จดทะเบียนจัดต้ังในฮ�องกง)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ฟ�ตเนสคลับ จำกัด

บริษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม 
ดิจิตอล โดเมน จำกัด

บริษัท ดิจิตอล อาร�มส� จำกัด

บริษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค 
พับลิชชิ่ง อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด

บริษัท จีไอพ ีแมเนจเม�น จำกัด

บริษัทย�อยท่ีถือหุ�นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 
จำกัด 

บริษัท สวัสด ีทวีสุข จำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท ทูว� ท ูฟ�ล�ม จำกัด)
บริษัท ฟ�โนมีนา โมชั่นพิคเจอร�ส จำกัด

บริษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบริษัท อินเด็กซ� อีเว�นท� 
เอเจนซี ่จำกัด (มหาชน)

บริษัท อีเว�นท� โซลูชั่นส� จำกัด
บริษัท เทรเบียง จำกัด

บริษัท มีเดีย วิชั่น (1994)  จำกัด
บริษัท จ ีคอมมิวนิเคชั่นส จำกัด
บริษัท อินสปาย อิมเมจ จำกัด
บริษัท ไอธิ้งแอ็ด จำกัด
บริษัท ด ีซิกซ�ตี้ ทร ีจำกัด
บริษัท อินเด็กซ� ครีเอทีฟ ออนไลน� จำกัด

บริษัทย�อยที่ถือหุ�นโดยบริษัท อีเว�นท� โซลูชั่นส� 
จำกัด 

บริษัท แอสเพน อินเด็กซ� อีเว�นท� จำกัด
(ตั้งอยู�ที่ประเทศสหรัฐอาหรับ เอมิเรต)

กิจการร�วมค�าที่ร�วมลงทุนโดยบริษัท สวัสด ี  
ทวีสุข จำกัด 

กิจการร�วมค�า เด็กหอ
(อีก 30% ถือหุ�นโดยบริษัท ฟ�โนมีนา โมชั่น 
พิคเจอร�ส จำกัด)

กิจการร�วมค�าที่ร�วมลงทุนโดยบริษัท อินเด็กซ� 
อีเว�นท� เอเจนซี ่จำกัด (มหาชน)

กิจการร�วมค�า ไอ ด ีทู
กิจการร�วมค�า ฟาสท� แทรค เวิลด� เอ็กซ�โป ทัวร� 

รายการระหว�างกัน
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B) บริษัทร�วม

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ สัดส�วนการถือหุ�นของบริษัทฯ
(ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552)

ผลิตรายการโทรทัศน�

ผลิตรายการโทรทัศน�
ผลิตรายการโทรทัศน�

รับจ�างผลิตภาพยนตร�และให�บริการจัดหานักแสดง

บริการออกแบบ ผลิตและจำหน�ายสิ่งพิมพ�และสื่อต�างๆ

ให�บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด

50 % 

25 % 
25 % 

30 %

40 %

37 %

บริษัทร�วมที่ถือหุ�นโดยบริษัทฯ

บริษัท แฟมมิลี ่โนฮาว จำกัด

บริษัทร�วมที่ถือหุ�นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
จำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีเนริโอ จำกัด
บริษัท แชนแนล (วี) มิวสิค (ประเทศไทย) จำกัด

บริษัทร�วมที่ถือหุ�นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 
จำกัด

บริษัท นาดาว บางกอก จำกัด

บริษัทร�วมที่ถือหุ�นโดยบริษัท อินเด็กซ� อีเว�นท� 
เอเจนซี ่จำกัด (มหาชน)

บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส� จำกัด

บริษัทร�วมที่ถือหุ�นโดยบริษัท มีเดีย วิชั่น 
(1994) จำกัด 

บริษัท เอนคอร� จำกัด

C) กลุ�มบริษัทที่เกี่ยวข�องกับกลุ�มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร�วมกัน

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ�

บริษัท โฮวยู จำกัด

บริษัท โฮวยู เซ็นทรัลเวิลด� จำกัด 

บริษัท เกิดฟ�า จำกัด

บริษัท ร�วมฟ�า จำกัด

บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จำกัด (มหาชน)

มูลนิธิดำรงชัยธรรม

ประกอบธุรกิจร�านอาหารญี่ปุ�น

ประกอบธุรกิจร�านอาหารญี่ปุ�น

บริการให�เช�าและบริการ

บริการให�เช�าและบริการ

ผลิตหนังสือและวารสารเชิงวิชาการ 
รับจัดจำหน�ายหนังสือ และดำเนินงาน
ร�านหนังสือ ซีเอ็ดบุ�คเซ็นเตอร�  และเครือข�าย

ส�งเสริมและพัฒนาด�านการศึกษาและวัฒนธรรม
ให�แก�เยาวชน

- นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม และนายสุเมธ ดำรงชัยธรรม ซึ่งดำรง
 ตำแหน�งกรรมการของบริษัทและบริษัทย�อยหลายบริษัท เป�นกรรมการ
 ซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันของ บจก. โฮวย ู
- นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ของบริษัท และเป�น
 ผู�ถือหุ�นของบริษัทย�อยหลายบริษัท เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ร�อยละ 46.20 
 ของ บจก. โฮวย ู
- นายไชย ณ ศิลวันต� ซ่ึงดำรงตำแหน�งกรรมการอิสระ และประธาน
 กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป�นผู�ถือหุ�นร�อยละ 4 ของบจก. โฮวยู 

- นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม และนายสุเมธ ดำรงชัยธรรม ซึ่งดำรง
 ตำแหน�งกรรมการของบริษัทและบริษัทย�อยหลายบริษัท เป�นกรรมการ
 ซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันของ บจก.โฮวย ูเซ็นทรัลเวิลด�
- นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ของบริษัทฯ และเป�น
 ผู�ถือหุ�นของบริษัทย�อยหลายบริษัท เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ทางอ�อม 
 ร�อยละ 48.5 ของบจก. โฮวย ูเซ็นทรัลเวิลด� 

- นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม และนายสุเมธ ดำรงชัยธรรม ซึ่งดำรง
 ตำแหน�งกรรมการของบริษัทและบริษัทย�อยหลายบริษัท เป�นกรรมการ
 ซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันของบจก. เกิดฟ�า
- นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ของบริษัทและเป�น
 ผู�ถือหุ�นของบริษัทย�อยหลายบริษัท เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ร�อยละ 99.99 
 ของบจก. เกิดฟ�า

- นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม และนายสุเมธ ดำรงชัยธรรม ซึ่งดำรง
 ตำแหน�งกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย�อยหลายบริษัท เป�นกรรมการ
 ซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันของบจก.  ร�วมฟ�า
- นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ของบริษัทฯ 
 และเป�นผู�ถือหุ�นของบริษัทย�อยหลายบริษัท เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�
 ร�อยละ 99.99 ของบจก. ร�วมฟ�า

- นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม ซึ่งดำรงตำแหน�งกรรมการของบริษัท 
 และบริษัทย�อยหลายบริษัท เป�นกรรมการของบมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

- นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม ซึ่งดำรงตำแหน�งเป�นกรรมการของบริษัท 
 เป�นประธานกรรมการมูลนิธิฯ
- นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม ซึ่งดำรงตำแหน�งเป�นกรรมการของบริษัท 
 เป�นรองประธานกรรมการมูลนิธิฯ
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ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ�

บริษัท ซีซีซี บิซิเนส ดีเวลล็อปเม�นท� จำกัด

บริษัท วีระวงค�, ชินวัฒน� และเพียงพนอ จำกัด

บริษัท ไดเทค ดีส โปรดักช่ัน จำกัด

บริษัท เมธี 1 จำกัด

บริการอบรม และสัมมนา

ให�คำปรึกษาทางด�านกฎหมาย

ผลิตและรับจ�างผลิตแผ�น Compact Disc, 
ภาพ

รับจ�างผลิต ผลิตและกำกับละครเวท ี
รายการทางวิทยุโทรทัศน� แถบบันทึกภาพ 
แถบบันทึกเสียง

นายเดช บุลสุข ซึ่งดำรงตำแหน�งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ร�อยละ 94.00 และเป�นกรรมการซึ่งมีอำนาจ
ลงนามผูกพันของ บจก. ซีซีซ ีบิซิเนส ดีเวลล็อปเม�นท� 

นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ ซึ่งดำรงตำแหน�งกรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท เป�นกรรมการ และประธาน บจก. วีระวงค�, ชินวัฒน� 
และเพียงพนอ โดยถือหุ�นในบริษัทดังกล�าว 22.50%

นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม ซึ่งดำรงตำแหน�งกรรมการของบริษัท 
และบริษัทย�อยหลายบริษัท เป�นกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพัน
ของบจก.ไดเทค ดีส โปรดักชั่น

นายถกลเกียรต ิวีรวรรณ ซึ่งดำรงตำแหน�งกรรมการของบริษัท 
เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ร�อยละ 99.95 และดำรงตำแหน�งกรรมการของ 
บจก. เมธ ี1

2. ลักษณะของรายการระหว�างกัน
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจสร�างสรรค�และผลิตผลงานเพลง จัดจำหน�ายสินค�าเพลง รวมถึงธุรกิจดิจิตอล การจัดคอนเสิร�ต และการบริหารศิลป�น โดยมีบริษัทย�อยหลายแห�ง
ดำเนินธุรกิจด�านการผลิตส่ือเพ่ือสนับสนุนธุรกิจหลัก ดังน้ัน บริษัทฯ และบริษัทย�อยจึงมีการทำรายการระหว�างกันท้ังกับกลุ�มบริษัท บริษัทร�วมและบริษัทท่ีเก่ียวข�องโดยการมี
กรรมการร�วมกัน ซึ่งสามารถจำแนกรายการค�าได�เป�น 2 ประเภทใหญ� คือ
 • รายการท่ีเป�นไปตามปกติทางธุรกิจ ได�แก� รายได�จากการค�าจำหน�ายสินค�าเพลง ค�าลิขสิทธ์ิ ค�าผลิต และจัดจำหน�ายภาพยนตร� รายการค�าโฆษณา ค�าประชาสัมพันธ� 
ค�าส�งเสริมการขาย ค�าส�วนแบ�งเทป ค�าบริการสตูดิโอ ค�าบริหารศิลป�น ค�าจ�างผลิต ค�าเช�าสถานีวิทย ุค�าบริการจัดคอนเสิร�ตและค�าจัดกิจกรรมต�างๆ เป�นต�น
 • รายการท่ีไม�เป�นไปตามปกติทางธุรกิจ ได�แก� ค�าเช�าอาคารสำนักงาน การให�กู�ยืมเงินแก�บริษัทย�อย ค�าบริหารงานส�วนกลางและค�าบริการวิชาชีพ รวมถึงการซ้ือขาย
สินทรัพย�ที่มิได�เกี่ยวข�องกับการดำเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ
รายการระหว�างกันระหว�างกลุ�มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข�องโดยการมีกรรมการร�วมกัน  ซึ่งเป�นไปตามปกติธุรกิจ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�

ลักษณะของรายการ

มูลค�ารายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 C)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 C)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
1) บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน)
(ผลิตหนังสือและวารสารเชิงวิชาการ รับจัดจำหน�ายหนังสือ  
และดำเนินงานร�านหนังสือ ซีเอ็ดบุ�คเซ็นเตอร�  และเครือข�าย)
2) บริษัท วีระวงค�, ชินวัฒน� และเพียงพนอ จำกัด 
(ให�คำปรึกษาทางด�านกฎหมาย)

เป�นรายได�ของบริษัท ประกอบไปด�วย
1) รายได�จากการขายแผ�น CD VCD และ DVD
2) รายได�ค�าบริหารศิลป�น

จำนวน  27.10  ล�านบาท  กำหนดราคาโดยใช�ราคาทุน บวกอัตรากำไรขั้นต�น
(เป�นรายได�ของบริษัทฯ 11.12 ล�านบาท และรายได�ของบริษัทย�อย 15.98 ล�านบาท)

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า รายได�ของบริษัทใช�ราคาทุน บวกอัตรากำไรขั้นต�น เป�นไปตามปกติของธุรกิจ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�า กำหนดราคาดังกล�าว มีความสมเหตุสมผลและยุติธรรม
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
1) บริษัท โฮวย ูจำกัด
(ประกอบธุรกิจร�านอาหารญี่ปุ�น)
2) บริษัท โฮวย ูเซ็นทรัลเวิลด� จำกัด
(ประกอบธุรกิจร�านอาหารญี่ปุ�น)
3) บริษัท เกิดฟ�า จำกัด 
(ให�เช�าและบริการสถานที)่
4) บริษัท ร�วมฟ�า จำกัด
(ให�เช�าและบริการสถานที)่
5) บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน)
(ผลิตหนังสือและวารสารเชิงวิชาการ รับจัดจำหน�ายหนังสือ 
และดำเนินงานร�านหนังสือ ซีเอ็ดบุ�คเซ็นเตอร� และเครือข�าย)

6) บริษัท วีระวงค�, ชินวัฒน� และเพียงพนอ จำกัด 
(ให�คำปรึกษาทางด�านกฎหมาย) 
7) บริษัท เมธ ี1 จำกัด
(รับจ�างผลิต ผลิตและกำกับละครเวท ีรายการทาง
วิทยุโทรทัศน� แถบบันทึกภาพ แถบบันทึกเสียง)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 C)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 C)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 C)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 C)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 C)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 C)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 C)

ค�าบริการจ�ายอื่นๆ ซึ่งประกอบด�วย
1) ค�าอาหารสำหรับเลี้ยงรับรองและจัดประชุม  2) ค�าบริการระบบสาธารณูปโภค และพื้นที่จอดรถ
3) ค�าบริการจัดวางสินค�า    4) ค�าที่ปรึกษาทางด�านกฎหมาย
5) ค�าจ�างผู�กำกับรายการ

จำนวน 43.01 ล�านบาท กำหนดราคาที่ตกลงร�วมกัน
(เป�นค�าบริการจ�ายของบริษัทฯ 22.77 ล�านบาท และค�าบริการจ�ายของบริษัทย�อย 20.24 ล�านบาท)

31 ธันวาคม 2552 จำนวน 7.08 ล�านบาท
(เป�นเจ�าหนี้ของบริษัทฯ 3.97 ล�านบาท และเป�นเจ�าหนี้ของบริษัทย�อย 3.11 ล�านบาท)

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า ค�าบริการจ�ายอื่นๆ ได�กำหนดราคา โดยอ�างอิงราคาตลาด และราคาตามสัญญา
ที่อิงราคาตลาด เป�นไปตามปกติของธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�า กำหนดราคาดังกล�าว มีความสมเหตุสมผล
และยุติธรรม

ลักษณะของรายการ

มูลค�ารายการ 

เจ�าหนี้คงค�าง

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�

ลักษณะของรายการ

เจ�าหนี้คงค�าง

หมายเหตุ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
1) มูลนิธิดำรงชัยธรรม
(ส�งเสริม พัฒนาการศึกษา และวัฒนธรรมแก�เยาวชน)
2) บริษัท ซีซีซ ีบิซิเนส ดีเวลล็อปเม�นท� จำกัด
(บริการอบรม และสัมมนา)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 C)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 C)

เจ�าหนี้การค�า ซึ่งประกอบด�วย
1) เงินค�าบริจาครับแทนมูลนิธิฯ (ฝากหนังสือ ส�งให�กับผู�บริจาค) 
2) เจ�าหนี้จากการซื้อสินค�าประเภท CD เพื่อจำหน�ายและขาย

31 ธันวาคม 2552 จำนวน 3.99 ล�านบาท
(เป�นเจ�าหนี้ของบริษัทฯ 0.96 ล�านบาท และเป�นเจ�าหนี้ของบริษัทย�อย 3.03 ล�านบาท)

- เงินบริจาครับแทนมูลนิธิฯ เกิดจากบริษัทย�อยรับฝากส�งหนังสือให�กับผู�บริจาค

- การซื้อแผ�น CD เพื่อจัดหน�ายและขาย โดยใช�เงื่อนไขการค�าทั่วไป (จ�ายชำระหนี้ เมื่อขายสินค�าได�) 
เป�นไปตามปกติของธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�า เงื่อนไขการค�าดังกล�าว มีความสมเหตุสมผลและยุติธรรม

รายการระหว�างกัน
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รายการระหว�างกันระหว�างกลุ�มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข�องโดยการมีกรรมการร�วมกัน  ซึ่งเป�นไปตามปกติธุรกิจ (ต�อ)



จำนวน 37.24 ล�านบาท กำหนดราคาโดยใช�ต�นทุนการผลิตและการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงบวกกำไร 
(เป�นรายได�ของบริษัทฯ 6.08 ล�านบาท และบริษัทย�อย 31.16 ล�านบาท)

31 ธันวาคม 2552 จำนวน 8.96 ล�านบาท (เป�นลูกหนี้การค�าของบริษัทฯ จำนวน 0.19 ล�านบาท 
และเป�นลูกหนี้การค�าของบริษัทย�อย จำนวน 8.77 ล�านบาท)

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า รายได�จากการผลิตรายการโทรทัศน�ซึ่งเป�นรายได�จากการขายสื่อโฆษณา
รายการโทรทัศน� ได�กำหนดราคา โดยใช�ต�นทุนการผลิตและการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงบวกกำไร เป�นไปตามปกติ
ทางการค�า ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�า กำหนดราคาดังกล�าว มีความสมเหตุสมผล และยุติธรรม
ค�าบริการจ�าย ซึ่งประกอบไปด�วย
1) ต�นทุนค�าสื่อโฆษณา-สปอตโทรทัศน�และค�าอุปถัมภ�รายการ-ละคร(Sponsorship) แก�บจก.ซีเนริโอ
2) ส�วนแบ�งค�าลิขสิทธิ์จากการจำหน�ายรายการโทรทัศน� อาท ิละคร เพลงประกอบละคร ในรูปของ เทป CD 
และ VCD แก�บจก. ซีเนริโอ
3) ต�นทุนมีเดีย และค�าเช�าเวลาผลิตรายการ แก�บจก. ซีเนริโอ
4) ต�นทุนการให�บริการจัดหาอุปกรณ� ที่เกี่ยวกับระบบแสงสีเสียง และภาพ

จำนวน 195.31 ล�านบาท การกำหนดราคาขึ้นอยู�กับคุณภาพงานและบริการที่ได�รับโดยค�าบริการในขั้นสุดท�าย
จะขึ้นอยู�กับการเจรจาต�อรองกันระหว�างบริษัทผู�ใช�บริการและผู�ให�บริการ (เป�นค�าบริการของบริษัทฯ 
จำนวน 5.64 ล�านบาท และเป�นค�าบริการของบริษัทย�อย จำนวน 189.67 ล�านบาท)

31 ธันวาคม 2552 จำนวน 48.67 ล�านบาท (เป�นเจ�าหนี้การค�าของบริษัทฯ จำนวน 0.46 ล�านบาท 
และเป�นเจ�าหนี้การค�าของบริษัทย�อยจำนวน 48.21 ล�านบาท)

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า ค�าบริการจ�ายข�างต�น ได�กำหนดราคาโดยอิงราคาตลาด และราคาตาม
สัญญาที่อิงราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�า กำหนดราคาดังกล�าว มีความสมเหตุสมผลและยุติธรรม

068

รายการระหว�างกัน

รายการระหว�างกันระหว�างกลุ�มบริษัทฯ กับบริษัทร�วมซึ่งเป�นไปตามปกติทางธุรกิจ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�

ลักษณะของรายการ

มูลค�ารายการ 

ลูกหนี้การค�าคงค�าง

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ลักษณะของรายการ

มูลค�ารายการ 

เจ�าหนี้การค�า
และต�นทุนค�างจ�าย

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

1) บริษัท ซีเนริโอ จำกัด
(ดำเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน�)
2) บริษัท แชนแนล (ว)ี มิวสิค (ประเทศไทย) จำกัด
(ดำเนินธุรกิจผลิตส�งเสริมการขาย และจัดจำหน�ายสินค�า
และบริการเกี่ยวกับเพลง)
3) บริษัท เอนคอร� จำกัด
(จำหน�ายและให�บริการอุปกรณ� อะไหล� เครื่องมือ 
เครื่องใช� แสง สีเสียงและระบบภาพต�างๆ)
4) บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส� จำกัด
(บริการออกแบบ ผลิตและจำหน�ายสิ่งพิมพ�และสื่อต�างๆ)
5) บริษัท แฟมมิลี ่โนฮาว จำกัด
(ผลิตรายการโทรทัศน�)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 B)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 B)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 B)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 B)

ลักษณะความสัมพันธ�ได�แสดงไว�แล�วใน     ข�อ 1 B)

1) รายได�จากการจำหน�ายสินค�า
2) รายได�จากการผลิตรายการโทรทัศน�ซึ่งเป�นรายได�จากการขายสื่อโฆษณารายการโทรทัศน�
3) รายได�จากการแสดงคอนเสิร�ตและละครเวที
4) รายได�จากการให�บริการงานโฆษณาประชาสัมพันธ� สื่อสิ่งพิมพ� งานละครเวที
5) รายได�จากการให�บริการงานแถลงข�าวละคร และงานสำนักงานส�วนกลาง
6) รายได�จากการให�คำปรึกษาด�านการตลาด
7) รายได�อื่น



บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง

ลักษณะรายการ

มูลค�ารายการ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว�างกันระหว�างบริษัทฯ และบริษัทย�อย กับกรรมการ

กรรมการและกรรมการบริหาร ได�แก�
1. ไพบูลย� ดำรงชัยธรรม     2. บุษบา ดาวเรือง
    ประธานที่ปรึกษาบริษัท และประธานกรรมการบริษัท      กรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารร�วม
3. สุเมธ  ดำรงชัยธรรม     4. สถาพร  พานิชรักษาพงศ�
    กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร       กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร

เงินทดรองจ�าย : เงินทดรองในนามกรรมการของบริษัท เพื่อใช�ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม�มีการคิดดอกเบี้ย
สำหรับเงินทดรองจ�ายดังกล�าว

31 ธันวาคม 2552 มีจำนวนดังนี้                                          (ล�านบาท)
บริษัท                                                                                11.75
บริษัทย�อย                                                                             9.16
หัก  ค�าเผื่อเงินทดรองค�างนาน                                       (12.37)
มูลค�ารายการคงเหลือ                                                           8.54
หมายเหต:ุ *เงินทดรองจ�ายมีลักษณะเป�นเงินสำรองเพื่อใช�จ�ายในการดำเนินการตามรายการค�าอันเป�นปกติของกิจการ  
ซึ่งบางธุรกรรมหรือโครงการต�องใช�ในวงเงินที่สูงและมีอายุเกินป�จึงอาจมีความเสี่ยงหากให�พนักงานเป�นผู�รับผิดชอบ
วงเงินดังกล�าว  การที่มียอดคงเหลือข�ามป� เนื่องจาก เงินทดรองบางส�วนมีการจัดการในลักษณะคล�ายวงเงินสดย�อย 
ที่จะมีการเบิกชดเชยเพื่อให�เต็มวงเงินเมื่อถูกจ�ายออกไป อย�างไรก็ตาม จำนวนคงค�างลดลงจากป�ก�อน ดังนั้น ยอดเงิน
คงเหลือจึงดูเสมือนไม�มีรายการเคลื่อนไหว ณ วันที่ใดวันที่หนึ่ง ณ. วันป�ดบัญช ีบริษัทฯ จะพิจารณาการบันทึกการตั้ง
สำรอง เพื่อให�สอดคล�องกับหลักความระมัดระวังตามมาตรฐานบัญช ีโดยบริษัทฯ มีการควบคุมดูแลเงินทดรองและ
มีการทบทวนกฎระเบียบเกี่ยวกับเงินทดรอง เพื่อให�สอดคล�องกับการดำเนินการของแต�ละธุรกิจที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงไป

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า เงินทดรองที่เบิกในนามกรรมการของบริษัท ได�มีการนำไปใช�ในธุรกิจของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว�าการไม�คิดดอกเบี้ยสำหรับเงินทดลองดังกล�าว มีความสมเหตุสมผล

กรรมการบริษัทและบริษัทย�อยซึ่งมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ�ในการแต�งเพลง เป�นพิธีกร ผู�กำกับรายการและเขียนบท 

กลุ�มบริษัทฯ จ�ายค�าลิขสิทธิ ์ค�าพิธีกร ผู�กำกับรายการ ค�าเขียนบทให�แก�กรรมการ

จำนวน 1.39 ล�านบาท กำหนดราคาโดยคิดราคาต�อหน�วยที่ขายได� ซึ่งอิงกับราคาตลาด และราคาขึ้นอยู�กับคุณภาพของ
งานและบริการที่ได�รับ โดยค�าบริการในขั้นสุดท�ายจะขึ้นอยู�กับการเจรจาต�อรองกันระหว�างบริษัทผู�ใช�บริการและผู�ให�บริการ 
(เป�นค�าใช�จ�ายของบริษัทฯ จำนวน 0.92 ล�านบาท และเป�นค�าใช�จ�ายของย�อย 0.47 ล�านบาท)

31 ธันวาคม  2552 จำนวน 0.71 ล�านบาท (เป�นเจ�าหนี้การค�าของบริษัทฯทั้งจำนวน)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�

ลักษณะของรายการ

มูลค�ารายการ 

เจ�าหนี้การค�า
และต�นทุนค�างจ�าย

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า การแต�งเพลง การให�บริการเป�นพิธีกร ผู�กำกับรายการและค�าเขียนบทของ
กรรมการบางท�าน ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ�ในธุรกิจมานาน ทำให�บริษัทได�ประโยชน�จากการทำงานดังกล�าว 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�าการคิดค�าบริการการแต�งเพลง การให�บริการเป�นพิธีกร ผู�กำกับรายการและค�าเขียนบท
ขึ้นอยู�กับป�จจัยหลายอย�าง เช�น ขอบเขต และความยากง�ายของงาน ความคิดสร�างสรรค� ชื่อเสียง และประสบการณ�ของ
ผู�ให�บริการ ซึ่งบริษัทได�นำป�จจัยเหล�านี้มากำหนดค�าบริการในเบื้องต�น ซึ่งค�าบริการในขั้นสุดท�ายขึ้นอยู�กับการเจรจา
ต�อรองระหว�าง ผู�ใช�บริการ และผู�ให�บริการ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�า วิธีการคิดค�าตอบแทน โดยพิจารณาขอบเขต 
และความยากง�ายของงาน ความคิดสร�างสรรค� ช่ือเสียง และประสบการณ�ของผู�ให�บริการ ซ่ึงใช�กันโดยท่ัวไปในธุรกิจบันเทิง
มีความสมเหตุสมผล และยุติธรรม
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รายการระหว�างกัน

070

รายการระหว�างกันซึ่งไม�เป�นไปตามปกติทางการค�าระหว�างกลุ�มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข�องกับกลุ�มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร�วมกัน

ผู�เช�า 

ผู�ให�เช�า (บริษัทหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย�ง) 

ลักษณะความสัมพันธ�

ลักษณะของ
รายการระหว�างกัน

ขนาดของพื้นที่เช�า

ระยะเวลาการเช�า

อัตราค�าเช�าและค�าบริการ

นโยบายการกำหนดราคา

จำนวนค�าเช�าจ�าย
ที่กลุ�มบริษัทฯจ�ายให�แก�
บริษัท เกิดฟ�า จำกัด 

สำหรับป� 2552

มูลค�าของรายการ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

กลุ�มบริษัทฯ

บริษัท เกิดฟ�า จำกัด 

1. นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม และนายสุเมธ ดำรงชัยธรรมซึ่งดำรงตำแหน�งกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย�อย
หลายบริษัท ดำรงตำแหน�งกรรมการของบริษัท เกิดฟ�า จำกัด ด�วย
2. นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรมซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ของบริษัทฯ และเป�นผู�ถือหุ�นของบริษัทย�อยหลายๆ บริษัท 
เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ของบริษัท เกิดฟ�า จำกัด ด�วย

กลุ�มบริษัทฯ ช�าอาคารสำนักงาน ซึ่งเป�นพื้นที่อาคารสำนักงานสูง 43 ชั้น ตั้งอยู�เลขที ่50 ถนนอโศก (สุขุมวิท 21) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ จากบริษัท เกิดฟ�า จำกัด

ประมาณ 30,200 ตารางเมตร ตั้งแต�ชั้น 2-3, 5-6, 9-14 และ 16-43 คิดเป�นร�อยละ 78 ของพื้นที่เช�าทั้งหมด

ระยะเวลาเช�า 3 ป� (ตั้งแต� 1 พฤษภาคม 2550 - 30 เมษายน 2553) โดยผู�เช�ามีสิทธิ์ในการต�ออายุสัญญาเช�าได�อีก 3 
ครั้งๆ ละ 3 ป�

เพิ่มขึ้นร�อยละ 15 จากราคาเดิมรวมค�าเช�าและบริการ 264.5 บาทต�อตารางเมตรต�อเดือน เป�น 304.18 บาท
ต�อตารางเมตรต�อเดือน 

เป�นไปตามเงื่อนไขของสัญญา คือต�ออายุได�คราวละ 3 ป� โดยใช�อัตราค�าเช�าและค�าบริการตามราคาตลาด 
ยกเว�นการต�ออายุสัญญาเช�าครั้งแรก ให�ปรับค�าเช�าและค�าบริการขึ้นได�ไม�เกินร�อยละ 15 

จำนวน 105.16 ล�านบาท 
(เป�นค�าเช�าและค�าบริการของบริษัทฯ จำนวน 68.14 ล�านบาท และ ของบริษัทย�อยจำนวน  37.02  ล�านบาท)

ประมาณ 340 ล�านบาท ตลอดระยะเวลาเช�า 3 ป� (ไม�รวมภาษีมูลค�าเพิ่มและภาษีอื่นที่เกี่ยวข�อง)

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�า อัตราค�าเช�าซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย�อยจ�ายให�บริษัท เกิดฟ�า จำกัด ในอัตรา 304.18 
บาทต�อตารางเมตรต�อเดือน เป�นอัตราค�าเช�าที่มีความเหมาะสมและยุติธรรม โดยอัตราค�าเช�าดังกล�าวอยู�ในช�วงระหว�าง
อัตราค�าเช�าตามราคาตลาดซึ่งอยู�ระหว�าง 290-350 บาทต�อตารางเมตรต�อเดือน ตามรายงานการประเมินราคาของ
บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด� เซอร�วิส จำกัด ซึ่งเป�นผู�ประเมินราคาอิสระซึ่งได�รับความเห็นชอบจากสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 



รายการระหว�างกันซึ่งไม�เป�นไปตามปกติทางการค�าระหว�างกลุ�มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข�องกับกลุ�มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร�วมกัน (ต�อ)

ผู�เช�า 

ผู�ให�เช�า (บริษัทหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย�ง) 

ลักษณะความสัมพันธ�

ลักษณะของ
รายการระหว�างกัน

ขนาดของพื้นที่เช�า

ระยะเวลาการเช�า

อัตราค�าเช�าและค�าบริการ

นโยบายการกำหนดราคา

จำนวนค�าเช�าจ�าย
ที่กลุ�มบริษัทฯจ�ายให�แก�

ห�างหุ�นส�วนจักร�ธรานุภาพ  
สำหรับป� 2552

มูลค�าของรายการ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จำกัด

ห�างหุ�นส�วนจำกัด จักร�ธรานุภาพ

ในฐานะผู�เช�า :  นายคำรณ ปราโมช ณ อยุธยา เป�นกรรมการและผู�บริหารของบริษัทย�อย 
ในฐานะผู�ให�เช�า :  นายคำรณ ปราโมช ณ อยุธยา เป�นหุ�นส�วนและผู�จัดการของห�างหุ�นส�วนจำกัด จักร�ธรานุภาพ

บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จำกัด เช�าอาคารสำนักงาน เลขที ่217/7 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ จากห�างหุ�นส�วนจำกัด จักร�ธรานุภาพ

ประมาณ 1,250 ตารางเมตร 

3 ป� (ตั้งแต� 1 มกราคม 2552-31 ธันวาคม 2554) โดยจะพิจารณาปรับค�าเช�าเมื่อครบ 3 ป�

อัตรา 250 บาทต�อตารางเมตรต�อเดือน หรือ 360,000 บาทต�อเดือน 

เงื่อนไขปกติและเป�นไปตามราคาตลาด

จำนวน 4.32 ล�านบาท 
(เป�นค�าเช�าและค�าบริการของบริษัทย�อยทั้งจำนวน)

12.96 ล�านบาท ตลอดระยะเวลาเช�า 3 ป� (ไม�รวมภาษีมูลค�าเพิ่มและภาษีอื่นที่เกี่ยวข�อง)

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�า อัตราค�าเช�าซึ่งบริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จำกัดจ�ายให�แก�ห�างหุ�นส�วนจำกัด 
จักร�ธรานุภาพในอัตรา 250 บาทต�อตารางเมตรต�อเดือนมีความสมเหตุสมผลและยุติธรรม เนื่องจากอัตราดังกล�าว
สามารถเทียบเคียงได�กับอัตราค�าเช�าพื้นที่สำนักงานในบริเวณใกล�เคียงกันโดยเฉลี่ย

ผู�เช�า 

ผู�ให�เช�า (บริษัทหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย�ง) 

ลักษณะความสัมพันธ�

ลักษณะของ
รายการระหว�างกัน

ขนาดของพื้นที่เช�า

ระยะเวลาการเช�า

อัตราค�าเช�าและค�าบริการ

นโยบายการกำหนดราคา

จำนวนค�าเช�าจ�าย
ที่กลุ�มบริษัทฯจ�ายให�แก�
บริษัท เกิดฟ�า จำกัด 

สำหรับป� 2552

มูลค�าของรายการ

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท มีฟ�า จำกัด

บริษัท ร�วมฟ�า จำกัด

ในฐานะผู�เช�า :  นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�และดำรงตำแหน�งกรรมการของบริษัทฯ 
   และบริษัทย�อยหลายบริษัท 
ในฐานะผู�ให�เช�า :  นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�และดำรงตำแหน�งกรรมการของบริษัท ร�วมฟ�า จำกัด

บริษัท มีฟ�า จำกัดเช�าอาคารสำนักงาน เลขที ่59/1 ซอยสุขุมวิท 39 ถนนสุขุมวิท เขตวัฒนา  กรุงเทพฯ และที่ดิน
โฉนดเลขที ่4263 เลขที่ดิน 488 หน�าสำรวจ 969 แขวงคลองตัน เขตพระโขนง กรุงเทพฯ จากบริษัท ร�วมฟ�า จำกัด

ประมาณ 1,336.21 ตารางเมตร และ 1 ไร� 84 วา

3 ป� (ตั้งแต� 26 สิงหาคม 2551-25 สิงหาคม 2554) โดยมีการต�ออายุสัญญาทุก 3 ป� และให�สิทธิผู�เช�าในการต�อ
อายุสัญญาเช�าได�ถึงป� 2554

กำหนดค�าเช�าและค�าบริการไว�ที่อัตรา 0.22 ล�านบาทต�อเดือน 

เงื่อนไขปกติและเป�นไปตามราคาตลาด

จำนวน 3.20 ล�านบาท 
(เป�นค�าเช�าและค�าบริการของบริษัทฯ จำนวน 0.43 ล�านบาท และของบริษัทย�อยจำนวน 2.76 ล�านบาท)

จำนวน 7.93 ล�านบาท ตลอดระยะเวลา 3 ป�

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�า อัตราค�าเช�าซึ่งบริษัท มีฟ�า จำกัดจ�ายให�แก�บริษัท ร�วมฟ�า จำกัด ในอัตรา 
0.22 ล�านบาทต�อเดือน มีความสมเหตุสมผลและยุติธรรม เนื่องจากเป�นการต�ออายุสัญญาเดิม โดยอัตราค�าเช�า 
และค�าบริการเท�าเดิม ซึ่งเป�นไปตามราคาตลาด
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รายงานการกำกับดูแลกิจการ

รายงานการกำกับดูแลกิจการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)
 ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได�ตระหนักถึงความสำคัญและสนับสนุนแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ด ี เพื่อเพิ่มความโปร�งใส และเพิ่มความเชื่อมั่นให�แก�ผู�ถือหุ�น 
ผู�ลงทุน และผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย ดังนั้นบริษัทฯ จึงได�มีการแต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อยจำนวน 5 ชุด ซึ่งได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  โดยในป� 2547 คณะอนุกรรมการ
กำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจได�รับการแต�งตั้งขึ้นเพื่อดำเนินการต�างๆ ให�บริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และยึดถือปฏิบัติอย�างจริงจัง ซึ่งป�จจุบัน
ประกอบด�วยอนุกรรมการจำนวน 11 ท�าน 
 นับจากป� 2548 บริษัทฯ ได�มีการประกาศใช�นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ของกลุ�มบริษัทฯ และมีการทบทวนและปรับปรุง
อย�างสม่ำเสมอเพื่อให�มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล�อม และสอดคล�องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยหรือหน�วยงานกำกับดูแลต�างๆ โดยมีการจัดทำ
เป�นนโยบายการกำกับดูแลกิจการฉบับพกพาที่มีเนื้อหากระชับและเข�าใจง�าย รวมทั้งเผยแพร�บนอินทราเน็ตและบนเว็บไซต�ของบริษัท เพื่อประโยชน�แก�นักลงทุนและผู�ที่
สนใจท่ัวไป  โดยได�มีการพิจารณาทบทวนนโยบายและแผนงาน รวมท้ังติดตามความก�าวหน�าในการกำกับดูแลให�กลุ�มบริษัทฯ มีการดำเนินการภายใต�นโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่กำหนดขึ้น รวมทั้งพัฒนาอย�างต�อเนื่องเพื่อยกระดับแนวทางการกำกับดูแลกิจการให�เป�นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งสนับสนุน ส�งเสริมให�พนักงาน
มีความเข�าใจและสามารถนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ีไปใช�เป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน สร�างเป�นวัฒนธรรมองค�กร 
 นอกจากนี้ เพื่อเป�นการส�งเสริมการปฏิบัติที่เท�าเทียมกันต�อผู�ถือหุ�นทุกรายซึ่งรวมถึงผู�ถือหุ�นส�วนน�อย และตระหนักถึงความสัมพันธ�และความร�วมมือที่ดีระหว�าง
บริษัทกับผู�มีส�วนได�เสีย  ซึ่งถือเป�นป�จจัยในการสนับสนุนให�บริษัทเจริญเติบโตได�อย�างยั่งยืน นับตั้งแต�ป� 2551 คณะอนุกรรมการฯ  เสนอให�บริษัทฯ จัดให�มีกระบวนการ
ที่จะทำให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยสามารถมีส�วนร�วมสำหรับการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นในการเสนอวาระการประชุมล�วงหน�า และเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ในการดำรงตำแหน�งกรรมการ ผ�านเว็บไซต�ของบริษัทฯ และจัดให�มีช�องทางเพิ่มเติมและกำหนดขั้นตอนเพื่อให�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย สามารถแจ�งข�อมูลต�างๆ  
ผ�านคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องเกี่ยวกับข�อร�องเรียน การกระทำผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจและข�อพึงปฏิบัติในการทำงานของกลุ�มบริษัทฯ หรือข�อสงสัย
ในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน เพื่อดำเนินการตามขั้นตอนและนำเสนอต�อคณะกรรมการต�อไป 
 จากการพัฒนาแนวทางการกำกับดูแลกิจการอย�างต�อเนื่องและจริงจังเป�นผลให�สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนของตลาด
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และสำนักงานกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ประกาศผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประจำป� 
2549, ป� 2551 และป� 2552 ให�บริษัทฯ อยู�ในเกณฑ� “ดีมาก” (โดยในป� 2550 ไม�มีการสำรวจบรรษัทภิบาลของบริษัทจดทะเบียน) นอกจากน้ีในการประเมินคุณภาพ
การประชุมผู�ถือหุ�นสามัญ (AGM) ซึ่งจัดทำโครงการโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ร�วมกับสมาคมส�งเสริมผู�ลงทุนไทยและ
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำป� 2551 และป� 2552 บริษัทฯ ได�รับผลการประเมิน ในระดับ “ดีเยี่ยม” และ “ดีเยี่ยม สมควรเป�นตัวอย�าง” ตามลำดับ 
 บริษัทฯ จะยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทฯ ได�กำหนดขึ้น และสนับสนุนให�มีการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางปฏิบัต ิ รวมทั้ง
เป�ดเผยผลการปฏิบัติด�านการกำกับดูแลกิจการอย�างเหมาะสม และสม่ำเสมอ เพื่อให�เกิดความเชื่อมั่นต�อนักลงทุน ผู�มีส�วนได�เสีย และผู�สนใจทั่วไป

(นายสุเมธ    ดำรงชัยธรรม) 
ประธานคณะอนุกรรมการ
กำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
9 มีนาคม 2553 

(นายสุเมธ   ดำรงชัยธรรม) 
ประธานคณะอนุกรรมการ
กำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
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วิเคราะห�ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานป� 2552
ภาพรวมของผลการดำเนินงานในป� 2552
 กลุ�มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่มีรายได�รวมในป� 2552 จำนวน 8,124.3 ล�านบาท เพิ่มขึ้น 4% จากป� 2551  ส�วนใหญ�มาจากธุรกิจสื่อซึ่งมีสัดส�วนรายได� 48% 
ของรายได�รวม ได�แก� รายได�จากการผลิตรายการโทรทัศน�ที่มีละครหลังข�าว และรายการตลกจบในตอนที่ประสบความสำเร็จและได�รับความนิยมอย�างดีตลอดมา 
รายได�จากการผลิตรายการโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม ป�จจุบันมีการผลิตรายการทั้งหมด 4 ช�อง คือ แฟนทีว ีแบงแชนแนล  กรีนแชนแนล และแอ็กซ�แชนแนล มีรายได�เติบโต
กว�าที่คาดการณ�ไว� และรายได�จากธุรกิจสร�างสรรค�และบริหารงานกิจกรรมที่มีการขยายงานเพื่อชิงส�วนแบ�งตลาด อย�างไรก็ตามธุรกิจสื่อวิทยุและสื่อสิ่งพิมพ�มีรายได�
ลดลงตามแนวโน�มของสภาวะตลาด นอกจากนี้ รายได�จากการผลิตภาพยนตร�มีรายได�สูงขึ้นจากการที่ภาพยนตร� 2 เรื่องหลักที่ประสบความสำเร็จและทำรายได� 
Box Office สูงสุด คือ 5 แพร�ง และรถไฟมาหานะเธอ ทำรายได� Box Office  106 ล�านบาท และ 145 ล�านบาท ตามลำดับ 
 รายได�รวมของธุรกิจเพลงมีสัดส�วนรายได� 44% ของรายได�รวม ประกอบด�วย รายได�จากการจำหน�ายสินค�าเพลงและค�าลิขสิทธิ ์ รายได�จากการบริหารศิลป�น 
และรายได�จากการจัดคอนเสิร�ตลดลง 3% สาเหตุหลักสืบเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว จึงทำให�ความต�องการสินค�าเพลงประเภทซีด ีและวีซีดีลดลง บริษัทเสริม
รายได�จากการเพิ่มบริการเพลงในรูปแบบดิจิตอลที่ก�อรายได�สูงขึ้นอย�างต�อเนื่องถึง 46% รายได�จากการจัดคอนเสิร�ตลดลงจากการที่ขนาดของคอนเสิร�ตที่จัดในป�นี้
มีขนาดที่เล็กลงกว�าป�ก�อน  
 กำไรสุทธิรวม 510.8 ล�านบาท ลดลงจาก 705.3 ล�านบาท หรือ 28% ต�นทุนขายและผลิต และค�าใช�จ�ายในการขายและบริหารรวม 7,425.3 ล�านบาท เพิ่มขึ้น 
11% เนื่องจากบริษัทมีการขยายการดำเนินงานในธุรกิจที่มีอัตราการเติบโตอย�างต�อเนื่อง 3 ธุรกิจคือ ธุรกิจสร�างสรรค�และบริหารงานกิจกรรมที่เน�นการให�บริการ
ลูกค�าท่ีครบวงจรมากข้ึน เพ่ือขยายส�วนแบ�งการตลาดตามเทรนด�ของ Event Marketing  ธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม ซ่ึงป�จจุบันมีการผลิตรายการท้ังหมด 4 ช�อง 
ธุรกิจดิจิตอลมีการขยายทีมงานเพื่อรองรับการเพิ่มบริการและเครือข�ายอย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้ ในส�วนของการขายสินค�าเพลงก็มีการขยายจำนวนสาขาของร�าน 
Imagine ไปยัง Modern Trade ต�างๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการซื้อสินค�าเพลง และกระจายสินค�าไปให�ถึงมือผู�บริโภคได�ทั่วถึง 
โครงสร�างเงินทุน
  กลุ�มบริษัทมีสินทรัพย�รวม ณ สิ้นป� 2552 มูลค�า 6,925 ล�านบาท เพิ่มขึ้น 112 ล�านบาทจากป� 2551 เป�นการเพิ่มขึ้นจากสินทรัพย�หมุนเวียน 131 ล�านบาท 
ส�วนสินทรัพย�ไม�หมุนเวียนลดลง 18 ล�านบาท  หนี้สินรวม 3,440 ล�านบาท ประกอบด�วยหนี้เงินกู�จากสถาบันการเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาวรวม 1,315 ล�านบาท  
หน้ีสินจากสัญญาเช�าซ้ือและสัญญาเช�าทางการเงิน 68 ล�านบาท และเจ�าหน้ีการค�า 1,070 ล�านบาท   ส�วนของผู�ถือหุ�น 3,485 ล�านบาท มีทุนจดทะเบียนและส�วนเกิน
มูลค�าหุ�นท่ีเพ่ิมข้ึนในระหว�างป� จำนวน 40 และ 347 ล�านบาท จากการออกหุ�นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทเพ่ือจ�ายชำระค�าหุ�นสามัญของบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด (มหาชน) 
ที่เพิกถอนออกจากการเป�นบริษัทจดทะเบียนในเดือนกุมภาพันธ� 2552  
12.3 ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี
 ในรอบป�บัญช ี2552 กลุ�มบริษัทแต�งตั้งคุณศิราภรณ� เอื้ออนันต�กุล ของบริษัท สำนักงาน เอินส�ท แอนด� ยัง จำกัด เป�นผู�สอบบัญชีผู�ลงนามรับรองงบการเงินของ
บริษัท ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชีของกลุ�มบริษัท เป�นค�าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญช ี จำนวน 8.85 ล�านบาท และไม�มีค�าตอบแทนจากค�าบริการอื่นแต�อย�างใด 
ไม�ว�าในรอบบัญชีที่ผ�านมาหรือที่ต�องจ�ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให�บริการไม�แล�วเสร็จในรอบป�บัญช ี
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทได�ให�ความสำคัญต�อหน�าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลกิจการของกลุ�มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี ให�เป�นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดีท่ีกลุ�มบริษัทฯ ได�กำหนดข้ึน รวมท้ังกำกับดูแลการจัดทำงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำป�  ให�เป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป โดยใช�นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย�างสม่ำเสมอ รวมท้ังมีการเป�ดเผยข�อมูลสำคัญอย�างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัท
ได�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด�วยกรรมการบริษัทที่เป�นกรรมการอิสระ ทำหน�าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
การควบคุมภายใน ให�เกิดความเชื่อมั่นอย�างสมเหตุสมผลต�อความเชื่อถือได�ของงบการเงินและสารสนเทศทางการเงิน รวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภายในในด�านต�างๆ เช�น การควบคุมดูแลรักษาทรัพย�สิน การทำรายการระหว�างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย�งทาง
ผลประโยชน� การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ�ที่เกี่ยวข�องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท เป�นต�น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได�รายงานภารกิจและการกำกับดูแล
กิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำป� 2552 ต�อคณะกรรมการบริษัทฯ แล�ว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏใน “รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ” ซึ่งแสดงไว�ในรายงานประจำป� หน�า 05 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ� 2553 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกท�าน ฝ�ายบริหารและฝ�ายตรวจสอบภายใน เข�าร�วมประชุมเพื่อ
พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจำป� 2552 ท่ีฝ�ายบริหารของบริษัทกำหนดข้ึนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
และสอดคล�องกับหลักการควบคุมภายในของ COSO ในด�านต�างๆ 5 ส�วน ซึ่งได�แก� องค�กรและสภาพแวดล�อม การบริหารความเสี่ยง  การควบคุมการปฏิบัติงาน
ของฝ�ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล และระบบการติดตามดูแลการดำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช�นเดียวกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบกล�าวคือ งบการเงินและรายงานทางการเงินประจำไตรมาสและประจำป� 2552 (ซึ่งผ�านการตรวจสอบโดยผู�สอบบัญชีของบริษัท) ของกลุ�มบริษัท จีเอ็มเอ็ม 
แกรมมี ่ จัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพียงพอถูกต�องครบถ�วนและเชื่อถือได� โดยรวมกลุ�มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ มีระบบการ
ควบคุมภายในทั้งในด�านการเงินและการปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ ไม�พบข�อบกพร�องของระบบการควบคุมภายในที่จะมี
ผลกระทบอย�างเป�นสาระสำคัญต�อความถูกต�อง และความน�าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป�าหมายขององค�กร 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได�รายงานความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ�มบริษัทฯ ไว�ในหัวข�อ “การควบคุมภายใน” หน�า 062 
ของรายงานประจำป�
 อย�างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได�ส�งเสริมและสนับสนุนให�ฝ�ายบริหารมีการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบ
การกำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ�มบริษัทฯ อย�างเป�นระบบและต�อเนื่อง รวมทั้งมีระบบการกำกับดูแลที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อให�ระบบดังกล�าวดำเนินการได�อย�างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค� 

074

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเงิน 

นายไพบูลย� ดำรงชัยธรรม
ประธานกรรมการ

นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา
ประธานกรรมการบริหารร�วม

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานกรรมการบริหารร�วม



รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต�อผู�ถือหุ�นของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน) 
 ข�าพเจ�าได�ตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 งบกำไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�นรวม และงบกระแสเงินสด
รวมสำหรับป�สิ้นสุดวันเดียวกันของแต�ละป�ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน) บริษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน และได�ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน) ด�วยเช�นกัน ซึ่งผู�บริหารของกิจการเป�นผู�รับผิดชอบต�อความถูกต�องและครบถ�วนของข�อมูลในงบการเงินเหล�านี้ 
ส�วนข�าพเจ�าเป�นผู�รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต�องบการเงินดังกล�าวจากผลการตรวจสอบของข�าพเจ�า 
 ข�าพเจ�าได�ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งกำหนดให�ข�าพเจ�าต�องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให�ได�ความเชื่อมั่นอย�างมีเหตุผล
ว�างบการเงินแสดงข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญหรือไม� การตรวจสอบรวมถึงการใช�วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป�นจำนวนเงินและ
การเป�ดเผยข�อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใช�และประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ีเป�นสาระสำคัญ ซ่ึงผู�บริหารเป�น
ผู�จัดทำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม ข�าพเจ�าเชื่อว�าการตรวจสอบดังกล�าวให�ข�อสรุปที่เป�นเกณฑ�
อย�างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า 
 ข�าพเจ�าเห็นว�า งบการเงินข�างต�นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับป�สิ้นสุดวันเดียวกันของ
แต�ละป�ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน) บริษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน และเฉพาะของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน) โดยถูกต�องตาม
ที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
  

ศิราภรณ� เอื้ออนันต�กุล 
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 
บริษัท สำนักงาน เอินส�ท แอนด� ยัง จำกัด 

กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ� 2553 
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������ ���������� ������� ������ (�����) �����������������������������������
�����
� ������ 31 ������� 2552 ��� 2551

������������ ��������������������
�������� 2552 2551 2552 2551

���������
������������������
������������������������������ 908,252,127         1,067,687,672      216,821,395         305,554,136         
����������������� 78,520,075           64,098,495           -                           -                           
�������������
�������������������������������� 6, 7 9,940,178             8,286,334             39,473,081           52,131,052           
������������������������� 7 1,921,439,201      1,941,631,484      718,148,684         811,797,418         
���: ���������������������� (206,295,747)        (208,117,044)        (51,718,229)          (53,824,180)          

������������� - ����� 1,725,083,632      1,741,800,774      705,903,536         810,104,290         
����������������������������������
����������������������������������� - ����� 6 9,355,015             26,624,980           50,421,902           87,607,293           
������������� - ����� 8 734,282,083         631,497,016         636,602,213         527,129,533         
����������������������
������������� - ����� 99,139,744           105,520,048         21,663,560           30,999,668           
�������������
���������������������� 6 7,490                    7,490                    27,960,626           49,522,081           
������������������������� 292,667,157         175,337,435         143,246,007         62,114,291           

���������������������� 50,462,065           35,472,536           10,273,800           6,624,891             
������������������ 52,726,966           43,662,607           5,626,878             4,548,785             
�������������� � ������� 79,096,773           10,816,525           33,671,824           -                           
���� � 41,555,712           37,542,101           12,795,532           9,950,968             

������������������������� 615,655,907         408,358,742         255,238,227         163,760,684         
��������������������� 4,071,148,839      3,940,067,679      1,864,987,273      1,894,155,936      
���������������������
��������������������� - ����� 9 -                           -                           905,835,817         594,680,022         
��������������������� 10 -                           -                           -                           -                           
��������������������� 11 182,403,220         128,348,464         25,000,000           -                           
�������������������� - ����� 12 1,181,877,093      1,249,314,558      344,977,393         251,614,858         
�������������������������������������� 6 -                           -                           47,000,000           34,470,000           
����������� 79,857,240           79,857,240           -                           -                           
������ ��������������� - ����� 13 1,002,738,007      961,367,719         159,458,814         174,380,442         
������������������� - ����� 14 280,364,956         301,754,708         261,275,100         263,134,508         
�������������������������
���������� 62,561,007           50,495,539           32,763,003           27,176,920           
������������ - ����� 27,251,272           37,049,930           24,472,072           34,270,730           
���� � 37,615,731           65,073,579           4,552,756             17,777,419           

���������������������������� 127,428,010         152,619,048         61,787,831           79,225,069           
������������������������ 2,854,668,526      2,873,261,737      1,805,334,955      1,397,504,899      
������������ 6,925,817,365      6,813,329,416      3,670,322,228      3,291,660,835      

���������������������������������������������������

(�����: ���)

งบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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งบดุล (ต�อ)������ ���������� ������� ������ (�����) �����������������������������������
����� (���)
� ������ 31 ������� 2552 ��� 2551

������������ ��������������������
�������� 2552 2551 2552 2551

���������������������������
����������������
����������������������������������������������� 15 894,010,436         284,312,974         150,000,000         -                           
�������������������������������
���������������������� ��������� ���������� 6 62,957,461           45,643,493           106,210,872         103,010,591         
������������������������� 1,007,712,864      911,287,506         555,368,732         552,948,537         

���������������������������������� 1,070,670,325      956,930,999         661,579,604         655,959,128         
������������������������
���������������������� 6 -                           -                           10,511,748           10,511,748           
������������������������� 9,643,041             5,099,526             883,693                265,978                

����������������������������������������������������� 16 132,603,397         519,678,769         - 125,000,000         
������������������������������������������������������� 17 19,043,832           16,478,570           7,568,583             5,430,132             
��������������������
���������������������������� 31,929,453           41,425,613           -                           816,812                
������������������ 271,881,416         255,938,686         116,855,124         92,208,280           
������������������ 114,329,790         93,376,160           -                           -                           
����������������� 260,939,976         247,712,968         54,060,273           77,096,911           
��������������������������� 156,893,175         142,419,616         58,117,513           54,909,976           
���� � 106,786,351         112,259,008         42,495,186           36,313,538           

����������������������� 942,760,161         893,132,051         271,528,096         261,345,517         
������������������� 3,068,731,192      2,675,632,889      1,102,071,724      1,058,512,503      
�������������������
����������������� - ����������������������������������������� 16 288,919,705         391,709,312         -                           -                           
�������������������������� - �����������������������������
������������ 17 48,807,355           39,649,205           27,001,251           19,662,968           

����������������������� 33,990,478           31,317,025           -                           -                           
���������������������� 371,717,538         462,675,542         27,001,251           19,662,968           
���������� 3,440,448,730      3,138,308,431      1,129,072,975      1,078,175,471      

���������������������������������������������������

(�����: ���)
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������ ���������� ������� ������ (�����) �����������������������������������
����� (���)
� ������ 31 ������� 2552 ��� 2551

������������ ��������������������
�������� 2552 2551 2552 2551

�����������������
������������
������������ 9, 18
��������� 530,556,100 ���� ������������ 1 ��� 530,556,100         530,556,100         530,556,100         530,556,100         

������������������������������������
��������� 530,264,947 ���� ������������ 1 ���

      (2551: ��������� 490,000,000 ���� ������������ 1 ���) 530,264,947         490,000,000         530,264,947         490,000,000         
�����������
��������������������������� 9 1,626,117,776      1,278,796,343      1,626,117,776      1,278,796,343      
��������������������������������������
�������������������������������� 271,203,657         271,203,657         -                           -                           

��������������������������������������������� 860,964,766         860,964,766         -                           -                           
����������������������������������������������������� (274,800,348)        (282,203,434)        -                           -                           
��������������������������������������������������� 9 (189,604,191)        -                           -                           -                           
������� (������) ���������������������
�������� (��������) ����������������������������������� (396,387,546)        (335,836,331)        109,027,157         15,678,373           

���������������������������� 1,300,193             4,256,048             -                           -                           
���������
���������� - ��������������� 19 53,055,610           53,055,610           53,055,610           53,055,610           
������������������������������������
���������������������� 50,000,000           50,000,000           -                           -                           

��������������� 452,077,560         577,600,601         222,783,763         375,955,038         
��������������������������� 2,984,192,424      2,967,837,260      2,541,249,253      2,213,485,364      
�������������������������������������� 501,176,211         707,183,725         -                           -
�������������������� 3,485,368,635      3,675,020,985      2,541,249,253      2,213,485,364      
������������������������������ 6,925,817,365      6,813,329,416      3,670,322,228      3,291,660,835      

-                           -                           -                           -                           
���������������������������������������������������

(�����: ���)

งบดุล (ต�อ)
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������ ���������� ������� ������ (�����) �����������������������������������
�������������
���������������������� 31 ������� 2552 ��� 2551

������������ ��������������������
�������� 2552 2551 2552 2551

������
��������������������������������������������� 2,662,770,231 2,732,370,608 2,372,383,675     2,392,385,190
������������������������ 303,565,650 378,028,281 229,764,708        326,921,069
��������������������� 605,385,666 577,426,376 624,170,767        570,571,503
������������������������ 328,667,034 220,448,260 -                           -
������������������������������ 1,647,359,307 1,448,498,590 537,141               26,529,932
������������������������������������������ 116,716,593 1,955,000 45,842,409          1,955,000
��������������������������� 579,610,105 669,150,269 -                           -
������������������������������������������������������������� 1,388,027,622 1,179,679,536 -                           -
�������������������������������������������������������������� 189,334,563 253,846,879 4,160,173            37,033,947
����������
���������������������������� 3,512,372 12,725,427 111,238               9,019,838
�������������������������������� 50,387,443 56,826,245 21,805,958          5,496,049
������������������������������������ 2,303,160 14,672,977 59,283,996          76,192,636
����������� 18,660,424 33,723,920 13,517,707          13,510,537
������������ 48,509,098 49,286,432 261,451,344        302,625,070
���� � 179,517,600 177,465,480 83,207,388          65,575,616

������������� 302,890,097 344,700,481 439,377,631        472,419,746
��������� 8,124,326,868 7,806,104,280 3,716,236,504     3,827,816,387
����������
���������������� 4,795,928,057 4,234,102,611 1,911,488,697     1,882,352,546
������������������ 367,251,324 394,408,609 78,008,223          84,235,498
��������������������� 2,162,664,619 1,957,215,394 1,146,650,301     1,030,750,228
������������������ 99,417,000 103,391,000 75,923,000          64,965,000
������������� 7,425,261,000 6,689,117,614 3,212,070,221     3,062,303,272
�����������������������������������������������������������
������������������������������������������� 699,065,868 1,116,986,666 504,166,283        765,513,115

�������������������������������������������������� 36,554,947 28,849,755 -                           -
���������������������������������������������������� 735,620,815 1,145,836,421 504,166,283        765,513,115
�������������������� (55,195,793) (72,213,463) (8,789,980)           (13,328,254)
����������������������������� 680,425,022 1,073,622,958 495,376,303        752,184,861
�������������������� (139,263,761) (245,814,011) (12,230,732)         (70,959,562)
������������������� 541,161,261 827,808,947 483,145,571        681,225,299

��������������������
���������������������������������� 510,793,805 705,318,945 483,145,571        681,225,299
��������������������������������������������� 30,367,456          122,490,002

541,161,261 827,808,947
����������������������� 21
�������������������������������������������� 0.97 1.44 0.92                     1.39

������������������������������������ (����) 527,396,149        490,000,000        527,396,149        490,000,000

���������������������������������������������������

(�����: ���)

งบกำไรขาดทุน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

งบกำไรขาดทุน
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������ ���������� ������� ������ (�����) �����������������������������������
�������������
���������������������� 31 ������� 2552 ��� 2551

������������ ��������������������
2552 2551 2552 2551

�������������������������������
������������������ 680,425,022         1,073,622,958      495,376,303         752,184,861         
����������������������������������������� (����)
��������������������
������������������������������ 481,683,260         479,628,535         120,017,139         160,933,185         
����������������������������� (1,821,297)            (7,420,615)            (2,105,951)            (6,461,928)            
������������������������ 2,361,142             8,358,560             1,600,000             7,516,081             
�������� (���������������) ������������ (1,835,982)            (19,334,738)          2,170,000             (16,930,000)          
����������������� 1,540,000             3,438,426             1,540,000             3,438,426             
������������������������������������ -                           -                           (1,140,000)            (6,613,579)            
�������� (���������������) �������������������������������� 430,734                (1,904,766)            -                           (404,766)               
����������������������������������������� 6,000,000             6,000,000             -                           -                           
������ (�����) ��������������������� 3,274,700             6,935,633             (3,097,619)            315,213                
����������������������������������� (48,509,098)          (49,286,432)          (25,029,098)          (23,756,431)          
������������������������� -                           -                           (236,422,246)        (278,868,639)        
����������������������������������������������������������������� (36,554,947)          (28,849,755)          -                           -                           
������������������������������������ -                           -                           -                           27,709,133           
����������� (18,660,424)          (33,723,920)          (13,517,707)          (13,510,537)          
������������������ 50,175,531           68,615,326           7,275,824             11,949,998           

���������������������������������������������������������������������� 1,118,508,641      1,506,079,212      346,666,645         617,501,017         
������������������� (���������) ����
����������������������������������� (1,653,844)            4,298,668             12,657,971           (356,616)               
�������������������������������������� 20,192,283           (49,075,686)          93,648,734           (52,104,727)          
��������������������������������������������������������������������� 17,775,866           (10,817,326)          61,089,075           2,301,449             
������������� (105,146,209)        (30,215,378)          (111,072,680)        (71,430,300)          
������������� 4,334,403             (37,229,955)          7,290,207             (14,964,308)          
���������������������� (134,580,696)        (58,744,634)          (67,141,827)          (23,065,129)          
������������������������� (137,273,722)        (232,110,748)        (17,387,688)          (126,937,352)        

���������������������������������������������������

(�����: ���)

งบกระแสเงินสด สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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งบกระแสเงินสด (ต�อ)������ ���������� ������� ������ (�����) �����������������������������������
������������� (���)
���������������������� 31 ������� 2552 ��� 2551

������������ ��������������������
2552 2551 2552 2551

�������������������������� (����)
����������������������������������������������������� ������������������� 17,313,968           9,692,443             3,200,281             10,253,197           
�������������������������������������������������������� 96,425,358           1,791,392             2,420,195             (7,103,842)            
������������������ 18,395,145           23,476,764           24,569,721           (7,756,851)            
������������������ 20,953,630           34,321,709           -                           -                           
����������������� 13,227,008           75,900,318           (23,036,638)          57,064,526           
�������������������� 10,836,884           9,284,282             7,219,185             2,789,890             
����������������������� 2,673,453             7,723,003             -                           -                           
�������������������������� 961,982,168         1,254,374,064      340,123,181         386,190,954         
������������ (52,627,946)          (68,954,920)          (7,198,701)            (12,074,673)          
��������������� (227,856,694)        (299,160,399)        (46,719,368)          (113,231,328)        

������������������������������� 681,497,528         886,258,745         286,205,112         260,884,953         
��������������������������
����������� (315,287,196)        (296,789,671)        (53,934,044)          (76,595,612)          
���������������������������� -                           (22,516,190)          -                           (9,278,592)            
��������������������������������������� 876,300                -                           -                           10,128,745           
�������������������������������������� (16,881,201)          (86,271,889)          (15,869,251)          (19,871,889)          
�������������������������������������� (29,449,799)          (14,210,000)          (25,000,000)          -                           
���������������������������������� (13,750)                 (200,000)               (13,750)                 (200,000)               
������������������������������ 9,741,043             10,447,143           4,757,200             2,961,908             
���������������������������������������� -                           -                           93,439,836           77,999,610           
�������������������������������������� 900,000                1,361,039             -                           781,039                
������������������������������������������ -                           10,000,000           -                           -                           
������������������������������������������ (���������) -                           -                           (12,530,000)          11,579,000           
����������������������������������� 48,509,098           49,286,432           25,029,098           23,756,431           
�������������������������������������� 11,949,990           5,250,000             213,024,463         224,871,498         
����������� 18,660,424           33,637,533           13,517,707           13,510,537           
��������������������� (���������) (14,421,580)          26,098,952           -                           89,366,644           
�������������� (�������) ������������ (285,416,671)        (283,906,651)        242,421,259         349,009,319         

���������������������������������������������������

(�����: ���)
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������ ���������� ������� ������ (�����) �����������������������������������
������������� (���)
���������������������� 31 ������� 2552 ��� 2551

������������ ��������������������
2552 2551 2552 2551

������������������������������
�������������������������������������������������������� (����) 609,697,462         (66,167,793)          150,000,000         -                           
����������������������������� 8,500,000             485,971,781         -                           -                           
������������������������������ (498,364,979)        (443,092,747)        (125,000,000)        (125,000,000)        
�������������������������������� (18,745,295)          (18,679,374)          (6,042,266)            (4,275,411)            
������������� (636,316,846)        (548,799,104)        (636,316,846)        (548,799,104)        
����������������������������������������������� (17,330,889)          (73,853,102)          -                           -                           
���������������������������������������������������������� -                           2,900,000             -                           -                           
���������������������������������� (552,560,547)        (661,720,339)        (617,359,112)        (678,074,515)        
���������������������������� (2,955,855)            (1,664,649)            -                           -                           
��������������������������������������� (159,435,545)        (61,032,894)          (88,732,741)          (68,180,243)          
������������������������������ � �������� 1,067,687,672      1,128,720,566      305,554,136         373,734,379         
������������������������������ � ��������� 908,252,127         1,067,687,672      216,821,395         305,554,136         

-                           -                           -                           -                           
���������������������������������
���������������������
��������������������������������������� 4,543,515             -                           617,715                -                           
������������������������������������� 30,468,707           31,506,633           15,519,000           14,637,257           
����������������������������������� 387,586,380         -                           387,586,380         -                           

���������������������������������������������������

(�����: ���)

งบกระแสเงินสด สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

งบกระแสเงินสด (ต�อ)
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1

������ ���������� ������� ������ (�����) �����������������������������������
�����������������������
���������������������� 31 ������� 2552 ��� 2551 
1. ������������

������ ���������� ������� ������ (�����) (“�������”) �������������������������������� �����������������������
��� ��������������������������� ������������������������������������ �������������������������� Digital 
������������������������� ������������ ������������������ ������������������������������������ 50 �����������
21 (����) ���������������� �������� �������������

2. �������������������������
2.1 ���������������������������������������������������������������������������� �.�. 2547 ����������

����������������������������������������������������������������������������������������� 30 ������
2552 ��������������������������������� �.�. 2543 
��������������������������������������������������������������������� �����������������������
������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������

2.2 ����������������������������
�) ���������������������������������������������������� ���������� ������� ������ (�����) (������������

�������� “�������”) ���������� (�������������������� “����������”) ������������������������� (������������
�������� “����������������������” ��������������������������) �����������

���������� ������������
�����������
�������������

�������������
������

���������
�������������������
��������������

� ������
31 �������

���������������
������������
���������

����������������
������ 31 �������

  2552 2551  2552 2551 2552 2551
������ ������ ������ ������ ������ ������

������������������������������       
1. ������ �������� ����������� ������ ���������������������� 100 100 ��������� - - - - 
2. ������ ���� ��������� ������ ��������������������� 100 75.1 ��������� 2 2 2 2 
3. ������ ������������������ ������ ���������������������� 100 100 ��������� - - - - 
4. ������ ������ ������ ����� ������

(���������) ������
�������������������
�������������

100 100 ��������� - - - - 

5. ������ ������ ������ ����� ������
������

���������������������� 100 100 ����������� - 1 - - 

6. ������ ���������� ������ ������ (�����) ��������������� 99.89 79.75 ��������� 48 48 48 46 
7. ������ ���������� ������ ����������

����������������� ������
������������������������
����

100 100 ��������� 2 2 2 2 

8. ������ ���������� ������� ������ ����������������� 100 100 ��������� 2 3 1 2 
9. ������ ���������� �� ��� ������ ���������������

��������������
51 51 ��������� 5 4 5 3 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน) บริษัทย�อย และกิจการที่ควบคุมร�วมกัน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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2

���������� ������������
�����������
�������������

�������������
������

���������
�������������������
��������������

� ������
31 �������

���������������
������������
���������

����������������
������ 31 �������

  2552 2551  2552 2551 2552 2551
������ ������ ������ ������ ������ ������

10.������ ����������� 999 ������ ������������������� 50 50 ��������� - - - - 
11.������ �������� ������ ���������������������

�������
100 100 ��������� - 1 - - 

12.������ ���� ������ ������ ���������������������� 100 100 ��������� - - - - 
13.������ ������ ����������� ���

������� ������
���������������������� 100 100 ��������� - - - - 

14.������ ������ ������ ���������������������� 100 100 ��������� - - - - 
15.������ �������� ��� ������ ���������������������� 100 100 ��������� - - - - 
16.������ ���-������ ������ ������������������

�������������
70 70 ��������� 1 1 1 1 

17.������ ��-���� ������ ��������������� 50 - ��������� - - - - 
         
����������������������         
1. ������������� ������������ ������������ 80 80 ��������� - - - - 

���������� ������������
������������������������

�������������
�����������
��������

  2552 2551
������ ������

����������������������������� ���������� ������ ������
(�����)

    

1. ������ ��-���� ������ ������ ��������������������� 100 100 ���������
2. ������ ���������� ���� ������ ������������������ 100 100 ���������
3. ������ ��� ����� ������ ������������������������ 100 100 ���������
4. ������ ���� ���������� ������ ���������������������� 100 100 ���������
5. ������ ��� ��������� ������ ����������������� 100 100 ���������
6. ������ ������ ���������� ������ ���������������������� 70 70 ���������
7. ������ ������ ������� ������ ���������������������� 100 100 ���������
8. ������ ���������� ������  (��������� 49 �������

������������ ��������� ������)
������������������ 51 100 ���������

9. ������ ���������� �������� ���������� ������ ���������������������� 70 70 ���������
10.������ ���������� ����� ������ ���������������������� 70 70 ���������
11.������ ������� ������ ������������������ 100 49 ���������
12.������ ��������� �������� �������� ������ (�����) ����������������������������

����
50 50 ���������

13.������ ������ ������ ������ ���������������������� 100 100 ���������
14.������ ��� ���������� ������ ���������������������� 70 70 ���������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

086



3

���������� ������������
������������������������

�������������
�����������
��������

  2552 2551
������ ������

����������������������������� ���������� ������� ������     
1. ������ ���������� ������� ������ �������������������� 100 100 ���������
2. ������ ���������������� ������ �������������������������� 100 100 ���������
3. ������ ����� ������ ���������������� 100 100 ���������
4. ������ ���������� ������� ����� ������ ������������ Digital content 100 100 ���������
5. ������ ����� ����� ������ ���������������������� 90.91 90.91 ���������
6. ������ ������� ���������� ������ ������ ������������������������������

������
100 100 ���������

7. ������ ������ ������ ����� ������ (���������)
������

���������������������� 100 100 ������

8. ������ ���������� ���������� ������ �������������������������� 100 100 ���������
     
����������������������������� ���������� ������� ����� ������    
1. ������ ������� ������� ������ ������������ Digital content 100 100 ���������
     
����������������������������� ������ ������ �����

������ ������    
1. ������ ������ ������ ����� ������ (������) ������ ���������� - 100 ������
     
����������������������������� ���������� ������ ������

���� ����������������� ������
    

1. ������ ������ ����������� ������ ������������������������ 100 100 ���������
     
����������������������������� ���������� �� ��� ������     
1. ������ ������ ������ ������     

(�������� ������ ���� �� ����� ������)
��������������������,������
�����������������������
����������������������������

100 100 ���������

2. ������ �������� ��������������� ������ �������������������������� 51 51 ���������
     
����������������������������� ��������� �������� �����

��� ������ (�����)    
1. ������ �������� ���������� ������ ������������������������������

����������������
100 100 ���������

2. ������ �������� ������ ����������������������������
�����������������������������
��������������

100 89.6 ���������

3. ������ ������ ������ (1994) ������ ���������������� �� ����� ��
����������

51 51 ���������

4. ������ �� ��������������� ������ ����������������������������
��������������

50 50 ���������
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���������� ������������
������������������������

�������������
�����������
��������

  2552 2551
������ ������

5. ������ ������� ������ ������ �����������������������������
����������������

60 60 ���������

6. ������ ���������� ������ ������������������������
�������������������������

40 50 ���������

7. ������ �� �������� ��� ������ ���������������������
������������������

50 50 ���������

8. ������ ��������� �������� ������� ������ ������������������������
������������������� Website 
/Flash Media 

70 - ���������

     
����������������������������� �������� ���������� ������     
1. ������ ������ ��������� �������� ������ ������������������������

������������
50 50 �����������

�������������
    

��������������������������������������� ������ ���
��� ������

   

1. ������������� ������ ����������������� - 50 ���������
2. ������������� ���� ����������������� - 50 ���������
3. ������������� ������ (��������� 30 ��������

������ �������� ��������������� ������)
������������ 70 70 ���������

     
��������������������������������������� ���������

�������� �������� ������ (�����)
   

1. ������������� �� �� �� �������������� ���������
�����������������������

67 - ���������

2. ������������� ����� ���� ������ �������� ����� ��������������� 50 - ���������

�) ��������������������������������������������������������������������������������������������������
����� (������������������������������������������) ������������������������������������������������

�) ����������� 2552 �������������������������������������������������������������������������������������
1) ����������������� 2552 ���������������������������������������� ���������� ������ ������ (�����)

������������������ ���������������������������������������������������������������������������
������������� 40,264,947 ���� ����������� 1 ��������������������� 1 ��������������������� �������
�������������������������������������������������������� 79.75 ���������� 99.86 ����������
�������� �������������������������������������������������������� 63,600 ���� ������������ 7.0 - 
9.5 ��� �������������� 0.6 ������� �������������������������������������������������������������
�� 99.86 ���������� 99.89 ������������������ 2552 ����������������������������������������
����������������� 3,000 ���� ������������ 8.5 ��� �������������� 0.03 ������� ��������������
������������������������������������������� 99.89 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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2) ������������� 2552 ������ ��������� �������� �������� ������ (�����) �������������������������������
�������������������� �������� ������ ������������������������ 30,000 ���� ������������ 10.47 ���
�������������� 0.3 ������� ����������������������������������������������������������� 89.6 ����
������ 100 

3) ������������� 2552 ������ ��������� �������� �������� ������ (�����) ����������������������������
������������������ ��������� �������� ������� ������ ����������������������������������������
����������� 25 ������ 2552 ������ 34,999 ���� ������������ 100 ��� �������������� 3.5 ������� ���
���������� 70 ��������������������������������

4) ������������� 2552 ������ ��������� �������� �������� ������ (�����) ����������������������������
������������� �� �� �� ������������� ������ 103 ����������������� ������ ��������� ��������������
(���������) ������ ������������� 67 

5) �������������� 2552 ����������������������������������� ��-���� ������ �����������������������
���������������������������� 3 ������� 2552 ������ 49,998 ���� ������������ 5 ��� �������
���������� 0.25 ������� (���������������� 50) ����������������� 50 ������������������������
��������

6) �������������� 2552 ����������������������������������������������������������
7) ������������� 2552 ������ ��������� �������� �������� ������ (�����) ����������������������������

������������� ����� ���� ������ �������� ����� ������������� ����������� ������������ ������ ��
����������� 50 

8) ���������������� 2552 ������ ��������� �������� �������� ������ (�����) ������������������ ������
����������������������������� ���������� ������ ������������������ ������ 5,000 ���� ������������
175.26 ��� �������������� 0.9 ������������������������������������������������ ������������ ���
������ �������� �������� ������ (�����) ���������������������������������������������������� 50 
���������� 40 ������������������ ��������� �������� �������� ������ (�����) ���������������������
������������������ ��������������������������������������������������������������

9) �������������� 2552 ���������������������������������������� ���� ��������� ������ ��������
���������������� 498,000 ���� ������������ 30.12 ��� ��������������  15 ������� �������������
���������������������������������������������� 75.1 ���������� 100 

10) �������������� 2552 ������ ������ ������ ����� ������ (������) ������ �����������������������
�����������������

11) �������������� 2552 ��������������������������������������������������������
�) ���������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������
�) ��������������������������������������������������������������������������������������� � ��������

��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������� ����������������������������������������������������������� “������������
����������������” �������������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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�) ����������������������� ����������������������������������� �������������������������������������
��������������������������������� � �������������������������������������������

�) ������������������������� ��� ��������������������������������������������������������������������
���������� ���������������������������������������������������������������������������

2.3 ����������������������������������������������������������� ������������������������������������������
������������������������

3. �������������������������������
��������������� 2552 ������������������������������������������ ������� 12/2552 ������ �������������
�������������������������������������������������������������� ����������������������������
���������������������������������������������������������������
������������������������������������������ ������� 86/2551 ���������� 16/2552 ���������������������
�������������������������� ���������������������������������������

3.1 ��������������� �������������������������� ����������������������������������������������������
������������� (�������� 2550)
���������������������� 36 (�������� 2550) ����������������������
��������������������������������� 5 (�������� 2550) ������������������������������ ��������������

�������������������
�������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
��������������� �������������������������� �����������������������������������������������������
����������������������������������������������� 1 ������ 2552 ��������� ������������������������������
�������������������������������������������� 5 (�������� 2550) ���������������������������������� ���������
�������� (�������� 2550) ���������������������� 36 (�������� 2550) �������������������������������������
������������ ���������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������

3.2 �������������������������������������������������
�������������������

���������������������� 20 �����������������������������������������
��������������������������������������������

1 ������ 2555 

���������������������� 24 
(�������� 2550) 

�������������������������������������������
�������������

1 ������ 2554 

���������������������� 40 ���������������������������� 1 ������ 2554 
   

������������ ������������������������������������� 24 (�������� 2550) ������������������������� 40 ��
�����������������������
��������������������������������������������������������������� 20 ������������������������� 40 ���
������������������������������� �������������������������� 24 (�������� 2550)     ���������������������
�����������������������������������������������������������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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4. �����������������������
4.1 ���������������

�) ���������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������ ���������������������������������������������������������
��������������� ���������������������������������������������

�) ��������������������������� �������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������� �����������������������������
����������������������������������� ������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������

�) ������������������������
����������������������������������������������������������

�) ������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������� ���������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������ �����������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������

�) ���������������������
���������������������������������������������������������������������

�) ��������������������������������
���������������������������������������������������������������������

�) ��������������������������� ����������������������������
��������������������������� �����������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������� ���������������������������������������������
��������������������������� ����������������������������������������������������������������
����������������������������������� ������������������������������������������������������������

�) ���������������������������������
����������������������������������������������������������������������

�) ���������������������
����������������������������������������������������������

�) ����������������������������
�����������������������������������������������������������������

�) �������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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�) ��������������������������������
������������������������������������������������������������������

�) �����������
�������������������������������������������������������������������������

�) ������������
������������������������������������������������������

������������������������������������������������
4.2 ������������������������������

������������������������������ ������� ���������������������� �������������������������������������
���������������������������������������� 3 ���������������������� �����������������������������

4.3 �������������
������������������������������������������������������ ��������������������������������������������������
�������������������������������������������������� ��������������������������������������������������
�����������������

4.4 �������������
�) ������� �������������������������������������� (�����������������������) ��������������������������

�����������������������
�) ���������������������������������������������� ������������������������������������������������

(�����������������������) �������������������������������������������������
�) ����������������������� �������������������������������������������������������������������������

������������������ ��������������������������������������������������� � �������������������������
���������� �����������������������������������������������������������������

�) ���������������������������������������������������������������������������������� ��������������
������������������������ � ����������������������������������������������������������������������
���������������������

�) ����������������� ������������������������������������������������������������� ��������������
�) ����������������������������������������� (�������������) ���������������������������������������������

����
�) ������������������������������������� (������������-�����������������������) ��������������������������

�����������������������
4.5 ���������

�) �������������������������������������������������� �������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������� ���������
���������������������������������������

�) ������������������������������������������������� �������������������������������������������
�������������� �����������������������/������������������������������������������������������ ����������
���������������������������������������������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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�) ������������������������������������������������������������������������ ����������������������
��������������������� (�����)

�) ��������������������������������������������������������������������������
�) �����������������������������������������������������������������������������������������
�) ��������������������� �������������������������������������������������������������������������

�������
��������������������������������������������������������������������������� � ��������������������
����������������������������������� ������������������������������������������������������
���������������������������������������������������� ������������������������������������
��������������������
������� ��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������� ������������������������������������������������������������ �
������������������������������� ��������������������������������������������� � ����������������������
����������� (������) ����������������������������������� (��������) ��������������������������������
��������������������������������������������������������

4.6 ������ ��������������� ����������������
�������������������������� ����������������������������������������������������������� �����������
���������������������� (�����)
�����������������������������������������������������������������������������������������
���������������

�����   -  20  ��
�����������������  -  5   ��
����������������������  -   5   ��
������������� �����������������������������  -              3 , 5 ��� 7 ��
��������  -    5   ��
���� �  - 5   ��

����������������������������������������������
������������������������������������� ������������������ ���������������������������

4.7 �������������������
� ����������� �������������������������������������������������������������������� � ���������� �������������
�������������� ����������������������������� ��������������������������������� �����������������������
��������������������������������������������������������������  (�����) ����������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ���������������������������������������������������������������������������������������� �������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
���������������������������������� ����������������������������������������������������� 10 �� �������
��������������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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���������������������������������������������� ���������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������� ���������
��������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������� ��� ����������������������������������������

4.8 �����������
� ����������� ��������������������������������� ���������������������������������������������������������
���������������������������������������� ������� ��������������������������������������������������� �������
�������������������������������������������������� ������� ���������������������������������������������������
������������������������� ����������������������������������������������
��������������������������������������������������������� ���������������������������������������
���������������������������������������������������
������������������������������������� �����������������������������������������������������������
��������������������������������� (���������������������������������������������)�������������������������
������������������������ ��������������������������������������������������������������������������
��������������������������� (������������������������������������������������) �����������������������������
������������������������������������������������������������� ��������������������������������������
����������� ���������������������������������������������������������

4.9 ����������������������������������������������
����������������������������������������� ����������������������������������� ������� ��������������������
������������������� ���������������������������������������������������������� ����������������������
��������������������������������������������� ����������������������������������������� �������������
����������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ����������������������������������� ��������������� ���������������������������� ����������
������������������������������������������������������������������������������� �������������������
����������������

4.10 ����������������
��������������� ����� ���������������������������������������������������������������������������������
����������������������� �����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������� �������������������������
����������������������������������������������       ��������������������������������������������������
��������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ���������������������������

4.11 �����������������
��������������������������������������������������������������������� � ���������������� ������������
���������������������������������������������������������������������������������������������� � �������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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�������������������������������������������������������������������������������������������
4.12 ����������������������

���������������� ����������������������������������������� ���������������������������������������������
������������������������������������������������������ ���������������������������������������������
���������������������������������������������������������������� �������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������������������������������������ ���������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ������������������������������������������� ��������������������������������������������������
������������������� ���������������������������������������������������������������������������������
������������� �������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������

4.13 �����������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������

4.14 �����������������
������� ����������������������������������������� ��������� ������� ����� ����������������������������
�����������������������������������������������������

4.15 ����������������
������� �����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������� ��������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������

4.16 �����������
������� ����������������������������������� (�����������) �������������������������������������������
�����������������������������

5. ��������������������������������������������
����������������������������������������������������� ���������������������������������������������
��������������������������������� �������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������� ��������������������������������
��������������������� �����������������������������������������������
���������
������������������������������������������������������������������������������� ��������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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�����������������������������������������������
��������������������������������
������������������������������������������� �������������������������������������������������������
������������������������������������� ��������������������������������������� �����������������������
��������������������������������� �������
������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������� ��������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������
������ �������������������������������
������������������������������������������ �������������������������������������������������������
������������������������������������ �������������������������������������������������
���������������������������
������������������������������������������������������� ���������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������� ������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����
����������� ����������������������
����������������������������������������������������������� � ����������� ������������������������
��������� ��������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������� ����������������������������������������������������������������������
�����������
�����������
���������������������������������������������������������������� �������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�����������������

6. �������������������������������������
����������� ������� ����������������������������������������������������������������������������������
������������� ������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������� ���������������������������������������������

 (�����: �������)
������������ ����������������

 2552 2551
�������������������� �����������������������������������

�������������������������
   

��������������������������� 151 138 (1)/(5)/(7) 
    
    
    

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 (�����: �������)
������������ ����������������

 2552 2551
�������������������� �����������������������������������

�������������   
������������������������������ 24 26 (2) 
������������������� 9 6 (5) 
������������� 195 142 (5) 
    
�������������������� �����������������������������������
����������������������
������������� 17 20 (3)/(5)
�������������������� 3 8 (6) 

  (�����: �������)
�������������������� ����������������

 2552 2551
���������������������������������    
(�������������������������)    
������������������������ 13 19 (4) 
������������������������������ 5 4 (4) 
��������������������� 93 111 (3) 
������������������������ 16 21 (4) 
������������������� 92 86 (5) 
������������� 354 308 (5) 
����������� - 18 (8)/(9) 
��������������������� - 59 (7) 
    
���������������������������������    
������������� 6 8 (5) 
    
���������������������������������������������    
��������������������������� 91 69 (1)/(5)/(7) 
    
�������������������� ����������������������    
������������� 5 8 (3)/(5) 

(1) ������������������������������������������������������������������������������������������������
�����

(2) ���������������������������������������������������������������
(3) ���������������������������������������
(4) ���������������������������
(5) ������������������
(6) �������������������� ����������������������������������������������������������������������������

������
(7) ������������
(8) ������������
(9) ���������������������������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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������������������������������������������������ � ������ 31 ������� 2552 ��� 2551 ������������������
(�����: ������)

������������ ��������������������
 2552 2551 2552 2551
���������������������������������������������
����������     
������ ���������� ������ ����������
����������������� ������ - - 7,648 9,377 

������ ���������� ������ - - 4,920 16,380 
������ ���������� ������ ������ (�����) - - 6,597 6,692 
������ ����� ����� ������ - - 13,878 13,867 
�������������� - - 5,828 5,226

�������������������������� - - 38,871 51,542
���������������������� 567 84 - -
����������
������ �������� ������    7,804 7,794 194 181 
�������������� 1,161 - - -

�������������������������� 8,965 7,794 194 181
���������������������� 408 408 408 408

������������������������������������������������ 9,940 8,286 39,473 52,131
     
�������������������������������������
��������������������������������
����������     
������ ���������� ������ ����������
����������������� ������ - - 22,439 20,414 

������ ���������� ������ - - 1,943 5,559 
������ ���������� �������� ���������� ������ - - 6,250 5,332 
������ ���������� ����� - - 5,501 4,743 
������ ���������� ������� ������ - - - 35,000 
�������������� - - 14,146 15,965

�������������������������������������������������� - - 50,279 87,013
���������������������� - 17 - 86
���������� 151 126 101 96
���������������������� 42 50 42 50
������� 21,031 38,806 11,869 12,736

����������������������������������������
�������������������������������� 21,224 38,999 62,291 99,981 

���: ����������������������������������� (11,869) (12,374) (11,869) (12,374)
����������������������������������������������
����������������������� – ����� 9,355 26,625 50,422 87,607

     
��������������������������������������
����������     
������ ���������� ������� ����� ������ - - 14,268 21,454 
������ ������� ������� ������ - - 2,085 23,301 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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(�����: ������)
������������ ��������������������

 2552 2551 2552 2551
������ ���������� ���� ������ - - 11,608 4,740 
�������������� - - - 27

����������������������������� - - 27,961 49,522
���������� 7 7 - -

����������������������������������������� 7 7 27,961 49,522

��������������������������������������
����������     
������ ������ ������ - - 3,500 4,490 
������ ���� ��������� ������ - - 19,500 7,980 
������ ���-������ ������ - - 24,000 22,000

����������������������������������������� - - 47,000 34,470

�����������������������������������������������������
�������������������
����������     
������ ���������� ���� ������  - - 32,510 16,355 
������ ���������� ������ - - 9,588 4,146 
������ ���������� ������ ������ (�����) - - 25,324 14,944 
������ ���������� �� ��� ������ - - 980 15,445 
������ �������� ������ - - 10,062 26,248 
������ ����� ������ - - 2,087 7,532 
������ ���������� ���������� ������ - - 9,434 1,385 
�������������� - - 7,697 8,378

�������������������������������������������� - - 97,682 94,433
���������������������� - 281 - -
����������
������ �������� ������ 45,500 26,069 192 435 
�������������� 3,169 5,059 267 -

�������������������������������������������� 48,669 31,128 459 435
����������������������     
������ ������� ������ 5,818 5,375 3,586 3,615 
�������������������������� 3,378 3,569 61 48

�������������������������������������������������������� 9,196 8,944 3,647 3,663
������������������� 5,092 5,290 4,423 4,480

��������������������������������������������������������
������������������� 62,957 45,643 106,211 103,011

����������������������������������������������
����������     
������ ���������� ���������� ������ - - 10,512 10,512

������������������������������������������������� - - 10,512 10,512

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 099 
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����������� 2552 ����������������������������������������������������������������
(�����: ������)

��������������������
���������� ����������� ����������
� ������   � ������

1 ������ 2552 ��������� ���� 31 ������� 2552 
��������������������������������������     
����������     
������ ������ ������ 4,490 - (990) 3,500 
������ ���� ��������� ������ 7,980 11,520 - 19,500 
������ ���-������ ������ 22,000 2,000 - 24,000 

34,470 13,520 (990) 47,000

��������������������������������������������������������������������������������� (MLR) ��������������������� 1 �����
7. �������������
�������������������������� � ������ 31 ������� 2552 ��� 2551 ����������������������������������������������������������

  (�����: ������)
������������ ��������������������

 2552 2551 2552 2551
������������� - ��������������������������������     
�������������������� 6,236 5,118 17,277 35,523 
���������      
�������� 3 ����� 2,828 2,209 6,871 3,764 
3 - 6 ����� - - 439 1,049 
6 - 12 ����� - 36 3,092 5,008 
������� 12 ����������� 876 923 11,794 6,787

��� 9,940 8,286 39,473 52,131
������������� - �������������������������     
�������������������� 896,076 1,191,127 358,046 558,930 
���������      
�������� 3 ����� 672,594 465,178 248,765 177,332 
3 - 6 ����� 80,913 38,875 46,723 15,576 
6 - 12 ����� 42,049 33,904 19,762 7,690 
������� 12 ����������� 229,808 212,548 44,853 52,269

��� 1,921,440 1,941,632 718,149 811,797 
��� ���������������������� (206,296) (208,117) (51,718) (53,824)
����� 1,715,144 1,733,515 666,431 757,973
������������� - ����� 1,725,084 1,741,801 705,904 810,104

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

100
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8. �������������
   (�����: ������)

������������
������� �������������������������� �������������-�����

 2552 2551 2552 2551 2552 2551
�������, �������, ��������,       
���������������������������� 598,136 524,127 (79,117) (77,518) 519,019 446,609 
����������������� 29,069 33,444 - - 29,069 33,444 
����������������������� 49,558 50,493 - - 49,558 50,493 
������������� 72,220 29,114 - - 72,220 29,114 
������� ������������������       
���������� 47,731 54,671 (19,732) (18,970) 27,999 35,701 
����� 36,417 36,136 - - 36,417 36,136
��� 833,131 727,985 (98,849) (96,488) 734,282 631,497

   (�����: ������)
��������������������

������� �������������������������� �������������-�����
 2552 2551 2552 2551 2552 2551
�������, �������, ��������,     
���������������������������� 606,307 535,780 (74,841) (73,241) 531,466 462,539 
����������������������� 3,965 6,193 - - 3,965 6,193 
������������� 71,876 28,747 - - 71,876 28,747 
����� 29,295 29,651 - - 29,295 29,651
��� 711,443 600,371 (74,841) (73,241) 636,602 527,130

9. ���������������������

��������������������������������������������������������� �����������������������
 (�����: ������)

��������������������

���������� ����������������� ���������������� �������
�������������������

������������
 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551

    (�������) (�������) (������) (������)     
���������������������         
���. ��������    10.5 42 100 100 10,500 42,000 - - 
���. ������ ����������� ���
������� 2 2 100 100 2,000 2,000 - - 
���. ���������� ������ 200 200 99.89 79.75 556,977 168,771 184,027 183,654 
���. ������������������ 1 1 100 100 999 999 - 1,499 
���. �������� ��� 20 20 100 100 19,999 19,999 - 13,100 
���. ������ ������ �����
������ (���������) 30 30 100 100 30,000 30,000 - - 

101 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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 (�����: ������)
��������������������

���������� ����������������� ���������������� �������
�������������������

������������
 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551

    (�������) (�������) (������) (������)     
���. ���� ������ 13 13 100 100 12,500 12,500 1,400 - 
���. �������� ����������� 20 20 100 100 19,999 19,999 - - 
���. ���������� ������� 100 100 100 100 100,000 100,000 4,000 35,000 
���. ������ ������ �����
������ 2 ���� 2 ���� 100 100 9,820 71,760 - - 

������������������������       
���. ��� ��� ���� ����� - - - - - - - 621 
���. ���������� ������ ����������
����������������� 5 5 100 100 4,999 4,999 46,995 44,995 
���. ���������� �� ��� 225 225 51 51 181,050 181,050 - - 
���. ������ 10 10 100 100 10,000 10,000 - - 
���. ���� ��������� 200 200 100 75.1 164,270 149,270 - - 
���. ����������� 999 20 20 50 50 9,999 9,999 - - 
���. ���-������  18 18 70 70 12,733 12,733 - - 
���. ��-���� 0.5 - 50 - 250 - - -

���     1,146,095 836,079 236,422 278,869 
��� ���������������������������� (240,259) (241,399)
�����   905,836 594,680

�) �������������������������������� �������� 1/2551 ����������������������������������������������������������
��������������������������� ���������� ������ ������ (�����) ���������������� 12 ���������� 2552 ����������
������������������������������������������������������������������������������������������ 1 ��������
������������� 1 ��������������������������� 40,264,947 ���� ���������������������������� 9.5 - 9.7 
���������������������������������� 387.6 ������� ���������������������������������������������������
�������������������� 198.0 ������� ���������������������������������������������������������
�������������������������������� � ���������������� 189.6 ������� ����������������������������������
“���������������������������������������������������”
���������������������������������������������������� ���������� ������ ������ (�����) ����������������
������ 79.75 ���������� 99.86 ��������������������������� ���������������������������������������
����������������� 63,600 ���� ������������ 7.0 - 9.5 ��� �������������� 0.6 ������� ����������������
��������������������������� 99.86 ���������� 99.89 ������������������ 2552 ����������������������
����������������������������������� 3,000 ���� ������������ 8.5 ��� �������������� 0.03 ������� ����
����������������������������������������������������� 99.89 
���������������������������������������������������� 490,000,000 ��� (490,000,000 ���� ������������
1 ���) ���� 530,264,947 ��� (530,264,947 ���� ������������ 1 ���) ���������������������������� 12 
���������� 2552 �����������������������������������������������������������������������������
������ 347 ������� ���������� “���������������������������” �������������������
���������������� 19 ���������� 2552 ������������������������������������������������������������
��������� ���������� ������ ������ (�����) �����������������������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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�) ������������� 2552 ������ ���������� ������ ������ (�����) ������������������������� ������� ������
��������� ��� ��������� ������ (����������������������������� ���������� ������ ������ (�����)) ������
5,100 ���� ������������ 43,515.40 ��� ����������������������� 222 ������� ������������� 51 ������
�������������������������� ������������ ������������������������������������������������������
��������������� �������������������������������

�) ������������� 2552 ������ ��� ��������� ������ ������������������������� ���������� ������ ��������� ��
�������� ������ ������ (�����) ������ 294,000 ���� ������������ 111.02 ��� ����������������� 32.6 ����
��� ������������� 49 �������������������������������� ������������ ������������������������
��������������������������������������������� �������������������������������

�) �������������� 2552 ������ ��������� �������� �������� ������ (�����) �������������������������������������
��������� �������� ���������� ������ ������������������������ 160,000 ���� ������������ 100 ��� ����
���������� 16 ������� ���������������������������������������������������������������������������������
��������� 100 

�) �������������� 2552 ����������������������������������� ��-���� ������ ��������������������������
������������������������� 3 ������� 2552 ������ 49,998 ���� ������������ 5 ��� �����������������
0.25 ������� (���������������� 50) ����������������� 50 ��������������������������������

�) �������������� 2552 ���������������������������������������� ���� ��������� ������ ��������������
���������� 498,000 ���� ������������ 30.12 ��� �������������� 15 ������� �����������������������
������������������������������������ 75.1 ���������� 100 

�) �������������� 2552 ������ �������� ������ ������������������������������������������������������
������ 31.5 ������� ������������������� 42 ������� ������������������������������� 35 ��������
������ 8.75 ��� ����������������������� 10.5 ������� ������������������������� 1,200,000 ����
������������ 8.75 ��� �������������������������������������������������������� ��������������
�������

�) �������������� 2552 ������ ������ ������ ����� ������ ������ ���������������������������������������
������� ������ 61.9 ������� � ������ 31 ������� 2552 ������������������������������������������������

10. ���������������������
10.1 ����������������������������������

��������������������������������������������� ������������������������������������������������������������
  (�����: ������)

��������������������
���������������

������� ������������ ���������������� �������
������������������
������������

��������������
�������������� - �����

  2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551
������ ������       

������������� �������
�����

������������ 80 80 - - - - - - 

���    - - - - - -

������������� ������������������������������������������������������������������������ 2548 

 103 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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  (�����: ������)
������������

���������������������� ������������ ���������������� �������
  2552 2551 2552 2551

������ ������   
������������� ������������ ������������ 80 80 - - 
������������� ��-���� ����������������� - 50 - 5,500 
������������� ���� ����������������� - 50 - 18,500 
������������� ������ ������������ 100 100 1,000 2,000 
������������� ������ �����������������

�����������������
������������

67 - 27,060 - 

������������� ����� ���� ������
�������� �����

��������������� 50 - 125 - 

���    28,185 26,000

������������� 2552 ������ ��������� �������� �������� ������ (�����) �����������������������������������������
�� �� �� ������������� ������ 103 ����������������� ������ ��������� �������������� (���������) ������ ��
����������� 67 
������������� 2552 ������ ��������� �������� �������� ������ (�����) �����������������������������������������
����� ���� ������ �������� ����� ������������� ����������� ������������ ������ ������������� 50 
�������������� 2552 ���������������������������������� ������������������������
�������������� 2552 �������������������������������� ������������������������

10.2 ������������������������������������������������
 (�����: �������)

� ������ 31 �������
 2552 2551
������������������ 60.7 8.6 
���������������������   1.5 2.1

62.2           10.7 
���������������� (22.8)           (1.4) 
�������������������               -             - 
�������������� 39.4            9.3 

 (�����: �������)
���������������������� 31 �������

 2552 2551
������ 117.6 4.3 
��������� (108.9) (3.4) 
��������������������������� (0.4) (0.5)
����������������������������� 8.3 0.4 
�������������������� (2.6) -
���������� 5.7 0.4

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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�) ����������������� 2552 ������ ������ ������ (1994) ������ ������������������������������������� ��������� �������� ��
������ ������ (�����) ������������������������ ������� ������ ������ 1.85 ������� (��������������������������
�� 5) ��������������������������������������������������������� 37 

�) �������������� 2552 ������ ���������� �� ��� ������ ������������������ ���������������������������� �����
������ ������ ��������������������������������������������������� 9 ������� 2552 ������ 5,998 ���� ������
������ 100 ��� �������������� 0.6 ������� ������������� 30 ��������������������������������

�) �������������� 2552 ������ ��������� �������� �������� ������ (�����) ������������������ �������������������
��������� ��������� ���������������� ������ ��������������������������������������������������� 23 ������
2552 ������ 19,999 ���� ������������ 100 ��� �������������� 2 ������� ������������� 40 ��������
������������������������

�) ���������������� 2552 ������� ���������������������������� �������� ����� ������ ������ 2,500,000 
���� ������������ 10 ��� �������������� 25 ������� ������������� 50 ��������������������������������
������������ 50 ���������������������������������� �����������������������������������������

11.2 ������������� (������)���������������
����������� ���������������������������������������(������)����������������������������������������
������������������������������������������������������������� ������

  (�����: ������)
������������

����������
�������������(������) �������
���������������������������� ���������������������

 2552 2551 2552 2551
����������������������������������
������ �������� ������ 34,746 23,976 5,250 5,250 
������ ������� ������ 779 2,265 3,700 - 
������ ������ (��) ������ (���������) ������ (1,306) 2,609 3,000 - 
������ ����� ������ ������ 20 - - - 
������ ��������� ���������������� ������ (382) - - - 
�������������������������������
������ �������� ����� ������ 2,698 - - - 

��� 36,555 28,850 11,950 5,250

11.3 ������������������������������������
���������������������������������������������������������������������

     (�����: �������)

����������

�������������
� ������

31 �������

������������
� ������

31 �������

����������
� ������

31 �������

����������������
���������������
31 �������

�����(������)
����� ���������
�������������
31 �������

 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551
������ �������� ������ 70 70 644 534 203 211 753 646 139 96 
������ ������� ������ 42 37 44 48 2 2 16 18 2 6 
������ ������ (��) ������
(���������) ������

110 110 115 146 8 22 76 90 (2) 11 

������ ����� ������ ������ 2 - 5 - 3 - 4 - - - 
������ ���������
���������������� ������

5 - 8 - 4 - - - (1) - 

������ �������� ����� ������ 50 - 82 - 25 - 142 - (6) - 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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12. ��������������������
 (�����: ������)

������������
2552 2551

������� �������������� ������� ��������������
������������������
������������������������������� 5,498 65 5,498 46 
������ �������������� ������ (�����) 233,236 341,499 233,236 248,170 
������ ����� ������ (�����) 455,499 278,800 455,499 291,100 
������ ����� ��������� ������ (�����) 972,572 554,600 972,572 696,200
��� 1,666,805 1,174,964 1,666,805 1,235,516
����������������������������������������������������

��������� 109,030  15,682  
��� ��������������������������������������������������

���������������������� (594,671)  (440,771)
������������������������������ (6,200) (6,200)

����������������������� 1,174,964 1,235,516
���������������
������ �������������������� ������ 3,000  3,000  
������ ����� ��� ���������� ������  14,200  14,200  
������ ��������� ����� �������� ������ 2,500  2,500  
������ ��������� ��������� ������ 2,399               2,399
������ ����� ����� ��� ������ 1,000  1,000  
������ ��-���� ������������ ������ 400 400
��� 23,499  23,499  
��� ������������������������������ (19,000) (13,000)
�������������������� 4,499 10,499

�������������
���������� 2,414 3,300
���������������� 2,414 3,300

����������������������� - ����� 1,181,877 1,249,315

�������������� 2548 ������ ���������� ������ ������ (�����) ���������������������������� ������������
������ ����� ��������� ������ (�����) ��� ������ ����� ������ (�����) �����������������������������
���������� ������������� 23.6 ��������� 20 ������������������������������������������������� ������������
������ ���������� ������ ������ (�����) ���������������������������������������������������������� ���������������
���������������������������������������
������ ���������� ������ ������ (�����) ����������������������������������������������������������������������
�������������������������������������
����������� ������ ����� ������ (�����) ������ ����� ��������� ������ (�����) ��������� ��������������
������ (�����) ������������������������������������ 16.4 ������� 7.1 ������� ��� 25.0 ������� ���������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 (�����: ������)
��������������������

2552 2551
������ ������

������� �������� ������� ��������
������������������
������������������������������� 5,498 65 5,498 46 
������ �������������� ������ (�����) 233,236 341,499 233,236 248,170
��� 238,734 341,564 238,734 248,216
��� �������������������������������������������������

��������� 109,030  15,682  
��� ������������������������������ (6,200) (6,200)
����������������������� 341,564 248,216

���������������
������ �������������������� ������ 3,000  3,000  
������ ��������� ��������� ������ 2,399 2,399
��� 5,399  5,399  
��� ������������������������������ (3,000) (3,000)
�������������������� 2,399 2,399

�������������
���������� 1,014 1,000
������������������ 1,014 1,000

�����������������������-����� 344,977 251,615

   

108
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(�����: ������)
��������������������

��������
������������

�����

���������
���

����������

�������������
����������
����������
��������� ��������

����������
�����������
�������

�������������� ���
�������
31 ������� 2551 204,549 55,176 244,981 106,454 2,536 613,696 
��������� 8,079 3,139 35,152 15,788 7,913 70,071 
�������� (1,195) (1,128) (3,929) (12,063) - (18,315) 
�������/(������) - 540 633 - (8,702) (7,529)
31 ������� 2552 211,433 57,727 276,837 110,179 1,747 657,923
�����������������
31 ������� 2551 159,793 34,421 169,966 75,136 - 439,316 
���������������������� 16,073 6,879 40,994 11,857 - 75,803 
�����������������
���������������������� (271) (1,007) (3,726) (11,651) - (16,655)

31 ������� 2552 175,595 40,293 207,234 75,342 - 498,464
�������������������
31 ������� 2551 44,756 20,755 75,015 31,318 2,536 174,380
31 ������� 2552 35,838 17,434 69,603 34,837 1,747 159,459
����������������������
2551 (1.3 ������� ���������������������� ������������������������������������������������) 65,596
2552 (1.5 ������� ���������������������� ������������������������������������������������) 75,803

      

� ������ 31 ������� 2552 ������� �������������������������������������������������� �����������
����������������������������������������� �������������������������������������� 81 �������
� ������ 31 ������� 2552 ������� �������������������������������������������������������������������������
��������������������������������� ��������������������������������������� 1,046 ������� (2551: 837 ����
���) (��������������������: 346 ������� ��� 2551: 274 �������)
������������������������������������������������������������������ � ������ 31 ������� 2552 ������ 312 ����
��� ����������������������������������������������������������������������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

110



27

14.
���

��
���

���
����

���
�

(�
���

�:
���

��
�)

��
��
���

���
��

���
���

�����
����
���

��
��

���
��

���
�

���
���

���
��
��

��
��

��
��
��
�

��
��

����
��
�

���
���

�����
��

�
��

��
����

��
�

���
��
�����

��
���

���
��

����
�

��
�

���
��
��

31
���

���
� 2

551
 

451
,62

6 
888

,16
1 

162
,20

5 
30,

392
 

28,
059

 
8,7

79 
1,5

69,
222

 
����

�����
 

14,
700

 
112

,75
3 

17,
330

 
- 

167
 

10,
407

 
155

,35
7 

���
����

���
� 

(51
5) 

(9,
000

) 
(46

8) 
- 

- 
(16

,04
6) 

(26
,02

9) 
��
���

��/(
��
��

��
)

(9,
591

)
-

7,6
22

-
-

9,5
91

7,6
22

31
���

���
� 2

552
 

456
,22

0
991

,91
4

186
,68

9
30,

392
28,

226
12,

731
1,7

06,
172

����
���

���
���
��

��
�

31
���

���
� 2

551
 

277
,21

7 
846

,71
9 

77,
574

 
20,

891
 

19,
849

 
5,0

85 
1,2

47,
335

 
���
���

����
���
��

���
���

�� 
15,

817
 

130
,91

2 
18,

347
 

- 
7,7

12 
11,

078
 

183
,86

6 
���
���

����
���
��

��
��

���
���

���
��

��
���
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���
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���
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���
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(�����: ������)
��������������������

��������������
�������

����������
���������
��������

�������
�����������

����������
���������� ���

�������
31 ������� 2551 299,927 297,364 101,356 14,909 713,556 
��������� 10,934 6,825 7,112 167 25,038 
����������� - (46,000) (415) - (46,415) 
������� - - 7,529 - 7,529
31 ������� 2552 310,861 258,189 115,582 15,076 699,708
������������������
31 ������� 2551 130,516 267,718 36,566 11,358 446,158 
����������������������� - 19,980 10,732 3,695 34,407 
��������������������������������
����������� - (46,000) (396) - (46,396)

31 ������� 2552 130,516 241,698 46,902 15,053 434,169
���������������������
31 ������� 2551 - 4,264 - - 4,264
31 ������� 2552 - 4,264 - - 4,264
�������������������
31 ������� 2551 169,411 25,382 64,790 3,551 263,134
31 ������� 2552 180,345 12,227 68,680 23 261,275

������������������������������������� 158 ������� ������������������������� ������������������ 26 �������
������������������������������������
� ������ 31 ������� 2552 ������� ���������������������������������������������������������� ����������������
��������������������������������������������������������������������������� 138 ������� (2551: 141 ����
���) ������������������������ 122 ������� (2551: 150 �������) ������������������������������������������
���������������������������������������������������������� ����������������������������������������
������������ ������������������� ������������������������������������������������������������������������
��������������������������������� � �����������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������

15. �����������������������������������������������
  (�����: ������)

������������� ������������ ��������������������
(�����������) 2552 2551 2552 2551

����������������������� 6.15,MOR,MOR+2 22,010 13,313 - - 
��������������������������� 2.0-5.0 872,000 271,000 150,000 - 
��� 894,010 284,313 150,000 -

�������������������������������������������������� ��������������������������������� ���������������
������������������������������������������������������ ����������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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16. �����������������
������������������������������ � ������ 31 ������� 2552 ��� 2551 ����������

 (�����: ������)
������������ ��������������������

 2552 2551 2552 2551
16.1 ������������������������ 1,000 ������� ��������������

�������������������������� 12 ���������������� 5 ��� ���
������ 1 ����������� 3 ������������������������ 250 ����
��� ��������� 4 ��������� 5 ������������������������
125 ������� �������������������������������������� 5 
�� ������������������ 2547 ��������� ������� 3 �����
����������������������������� 3.68 ���������������������
���������� 6 ����� ����������      2 ������ �������������
����������������������� (MLR) ��������������������� 1.75 ���
�� ������������������������������� - 125,000 - 125,000 

16.2 ������������������������ 25 ������� ������������������
���������������������������������������������� 84 ���
����������������� 2547 ��������� ����������������
����������������������� (MLR) ��������������������� 1.00 ���
�� �������  24 ������ ������������������������� �  (MLR) 
������������������ 1,882 6,009 - - 

16.3 ������������������������ 150 ������� ��������������
�������������������������������������������� 72 ��� ���
�������������� 2549 ��������� �������������������������
�������������� (MLR) ��������������������� 1.25 ����� �������
24 �������������������������������� (MLR) ���������������
������ 1.00 ����� ������������������ 66,000 91,200 - - 

16.4 ������������������������ 878 ������� ������������������
���������������������������������� 16 ��� ��������
����������������������� ��������������������������� 2549 
��������� ��������������������������������������� (MLR) ��
������������������� 1.50 ����� ������� 24 ������ ���
����������������������� (MLR) ��������������������� 1.00 ���
�� ������������������                - 263,220  - - 

16.5 ��������������������� 467 ������� ������������������
���������������������������������� 20 ��� ��������
�������� ��������������� ���������������������������
2551 ��������� ���������������������������������������
(MLR) ��������������������� 1.75 ����� ������� 24 ���
��� �������������������������� (MLR) ���������������������
1.00 ����� ������������������ 325,000 391,500 - - 

16.6 ������������������������ 11 ������� ������������������
���������������������������������������������� 120 ���
������������������ 2545 ��������� ����������������
����������������������� (MLR) 92 2,342 - - 
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 (�����: ������)
������������ ��������������������

 2552 2551 2552 2551
16.7 ������������������������ 35 ������� ������������������

���������������������������������������������� 120 ���
��������������������� 2551 ��������� ����������������
����������������������� (MLR) ��������������������� 1.50 ���
�� ������� 24 �������������������������������� (MLR) ��
������������������� 0.50 ����� ������������������ 28,549 32,117 - -

��� 421,523 911,388 - 125,000 
��� ����������������������������������������������������� (132,603) (519,679) - (125,000)
�����������������-����������������������������������������� 288,920 391,709 - -

���������������� 16.5 ����������������������������������������������������������������������������������
��������� ��������������������������������������������������������������� ������������������������������
�������
�������������������������������������������������������������������� 96.5 ������� �������������
������������������������������������������������������������������������������������ ������������������
������������������������������������������������������������������������ ���������������������
���������������������������

17. ��������������������������
  (�����: ������)

������������ ��������������������
 2552 2551 2552 2551
��������������������������  71,438 59,458 35,048 26,023 
��� ������������������������ (3,587) (3,330) (478) (930)
��� 67,851 56,128 34,570 25,093 
��� ��������������������������������� (19,044) (16,479) (7,569) (5,430)
�������������������������� - ���������������
�������������������������� 48,807 39,649 27,001 19,663

������� ���������������������������������������������������������������������������������� �����������
������������������������������������������������������������������������ �������������������������
������������ 3 ��� 5 �������������������������������������������
� ������ 3  1 ������� 2552 ������� ���������������������������������������������������������������������������
�������������������������

 (�����: �������)
������������

������� 1 �� 1 – 5 �� �������� 5 �� ���
������������������������������������������������
���������

 23.10 54.21 - 77.31 

���������������������������������������� (4.06) (5.40) - (9.46)
������������������������������������������������������
������������ 19.04 48.81 - 67.85

114
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 (�����: �������)
��������������������

������� 1 �� 1 – 5 �� �������� 5 �� ���
������������������������������������������������
���������

9.80 30.29 - 40.09 

���������������������������������������� (2.23) (3.29) - (5.52)
������������������������������������������������������
������������ 7.57 27.00 - 34.57

18. ������������
����������� 25 ������� 2551 �������������������������� �������� 1/2551 ������������������������������������������
������������������� 40,556,100 ��� ������������������� 490,000,000 ��� (490,000,000 ���� ������������ 1 
���) �������������������������� 530,556,100 ��� (530,556,100 ���� ������������ 1 ���) �������������
����������� 40,556,100 ���� ������������������������� 1 ��� ��������������������������������������������
������������������ 10 ������ 2551 
���������������������������������������������������� 490,000,000 ��� (490,000,000 ���� ������������ 1 ���)
���� 530,264,947 ��� (530,264,947 ���� ������������ 1 ���) ���������������������������� 12 ���������� 2552

19. ���������������
����������������������� 116 ���������������������������������� �.�. 2535 ���������������������������
�������������������������������������������������� 5 ��������������������������������������������� (���
��) ��������������������������������������������� 10 ��������������� ��������������������������������
���������������������

20. �������������������
���������������������������������������������������������������������������

  (�����: ������)
������������ ��������������������

 2552 2551 2552 2551
��������������������������������������������� 1,776,419 1,637,603 843,388 780,281 
������������� 288,017 263,167 75,803 65,596 
�������������� 193,666 216,461 44,214 95,337 
������������������������������� 114,754 121,734 114,855 121,734 
������������������������������������������������ (104,698) (35,178) (114,018) (72,687) 

21. ������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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23. ���������������������
������� ������������������������������������������������������������������������������������������������
��� �.�. 2530 ���������� ����������������������������������������������������������������� 3 ��� 5 
������������ ������������������������������������������������������������� ���� ������ �������������������
������������ �������� ������ ����������������������������������������������������������������������
������� ���������� ����������� 2552 ������� ������������������������������������������������������ 31 
�������       (2551: 27 �������) ������������������������������ 16 ������� (2551: 14 �������)

24. �������������
��������� ���������� ��������������� ����������������

�����
 (�������) (���)

����������������� ��������� 2550 ��������������������������������
����������� 28 ������ 2551 

254.8 0.52 

���������������������������� 2551 
(1 ������ 2551 - 30 �������� 2551) 

��������������������������
����������� 13 ������� 2551 

294.0 0.60 

������������������������� 2551 548.8 1.12
    
����������������� ��������� 2551 ��������������������������������

����������� 27 ������ 2552 
344.7 0.65 

���������������������������� 2552 
(1 ������ 2552 - 30 �������� 2552) 

��������������������������
����������� 13 ������� 2552 

291.6 0.55 

������������������������� 2552 636.3 1.20

25. ����������������������������������
25.1 ����������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
������  39.0 ������� (31 ������� 2551: ������������������������� 40.8 �������) ��������������� ������
253.8 ������������������������������������������������� (31 ������� 2551: ������ 252.0 ���������
�����������������)

25.2 ��������������������������������������
�) ������� ����������������������������������������������������������������������������������� ���

�������������������������������������������������������������������������������������� �������
��������������������� ������� ����������������������������������������� ������� ������� ���
������������������������������������������� ������������������������������������������������������
��������������������������������������������������� �������������� �������������������������������
��������������������������� �����������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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� ������ 31 ������� 2552 ������� ���������������������������������������������������������������
����������������������

������������ ��������������������
 (�������) (�������)
��������������:   

1 �� 508 49 
2 ��� 5 �� 59 12 
������� 5 �� 128 - 

�) ������� �������������������������������������������������������������������� ��������������������������
������������������������������������������������������������ 16.2 ���������������������������������
��������� �������������� ���������������������������� � �����������������

25.3 ����������������������������������������
�) ���������������������������������������������������������������������������������������������

������������� ����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������

�) �����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������� 50 �� ����������������������������������������������� �������������������
������������������������������������������ 3 ����������������������������� ��������������������
������������������������������������������ � �����������������

�) ��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
������������������� 4 �� ���������������������������� 2553 ������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������� ��������������������������������������������
�����������������

�) ��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
�������� 10 �� ���������������������������� 2557 ������������������������������������������������
����������������������������������� ������������������������������������� ���������������������
����������������������� �����������������

�) ��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������� 1 �� ��������������� 2553 

�) �������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������� �������������������� 2553 ����������
1.1 �������

�) �����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������ 2 ��� 5 �� ��������������������������
��������� 2553-2557 ���������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������� ������� ������� �����������������

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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����������������������� ����������������� �������������������������������������������������
����������������������������������� 2553 - 2557 ���������� 22 ������� ��� 6 �����������������
������

25.4 �������������������������������������
�) ������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������� 2553 ��������������������� 18 ���������� 1.5 ������� ���������
�) �������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������� 2553 ��������������������� 7.5 �������
25.5 �������������

�) � ������ 31 ������� 2552 �����������������������������������������������������������������������������
������������������������������� 1.4 ������� (������������: 1.4 �������) ����������������������
����������������������������������������������������������������������������������� �����������
����������������������������������������

�) � ������ 31 ������� 2552 ������� ����������������������������������������������������������������
������������������ ������������������������������������������������������ 123 ������� ���
����������������� 6.7 ������� ����������������������������������������������������������������
������� ����������������������������������� �������������� ���������������������������������������
����������������������������� 0.8 ������� ������������������������������������������ 120 �������
���������������������������������������� 2.2 �������

26. ��������������������
26.1 �������������������������

��������������������������������������� ��������������������������������������������������������������
������������ 32 “�����������������������������������������������������������” ���������� ���������
��������������������� ������������� ������������� ��������� ������������������ ����������������� �������������
���������������� ������� �����������������������������������������������������������������������������������
�������� ������������������������������������
����������������������������
������� ������������������������������������������������������������������������������������������������ ����
��������������������������������������������������������������������������������������� ��������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ������������������������ ��������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������� �������������������
������� ������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������
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��������������������������
������� �������������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ����������������� ��������������������������������������������������� ������������ ���������
����������������������������������������������������������������������������� ����������������������������
������������������������������� ������������������������������������ �����������������������������������
������������������
� ������ 31 ������� 2552 ������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������� (��������������������������������������������) ���������

������������
������������������ �������������    

����� ������� ������� ���������� ����� �����
1 �� 1 ��� 5 �� 5 �� ����������� ������������� ��� ��������

(�������) (�����������)
�������������������        
������������������������������ 400 - - 508 - 908 0.25-1.25 
����������������� 79 - - - - 79 0.75-1.25 
������������� - - - - 1,931 1,931 -

479 - - 508 1,931 2,918
�����������������        
�������������������������������������� - - - 894 - 894 �������� 15
������������������������������� - - - - 1,071 1,071 - 
����������������� - - - 422 - 422 �������� 16
�������������������������� 19 49 - - - 68 7.0-8.5

19 49 - 1,316 1,071 2,455

��������������������
������������������ �������������    

����� ������� ������� ���������� ����� �����
1 �� 1 ��� 5 �� 5 �� ����������� ������������� ��� ��������

(�������) (�����������)
�������������������        
������������������������������ 60 - - 157 - 217 0.25-1.08 
������������� - - - - 758 758 - 
�������������������������������������� 47 - - - - 47 �������� 6

107 - - 157 758 1,022
�����������������        
�������������������������������������� - - - 150 - 150 �������� 15
������������������������������� - - - - 662 662 - 
�������������������������� 8 27 - - - 35 7.0-8.5

8 27 - 150 662 847

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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����������������������������
������������������������������������������������������������������� �����������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������� ������������
��������������������������������������������������������������������������������� ����������������������
������������� ��������������������������������������������������������������������������

26.2 �������������������������������������
�������������������������������������������������������� ��������������������������������������������
�������������� ������������������������������������������������������������������������ ������� �������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������
�������������� ������� ��������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������� ���������������������������������
������ �����������������������������������������������

27. ������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
� ������ 31 ������� 2552 ������������������������������������������� 0.99:1 (2551: 0.85:1) ������������
����������������������������� 0.44:1 (2551: 0.49:1) 

28. �������������������
������������������������������������������������������������������������� 24 ���������� 2553 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำกัด (มหาชน)
50 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่เพลส ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท� 02 669-9000
โทรสาร 02 669-9737

นายทะเบียนหุ�น
บริษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด 
62 อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ชั้น 4, 6-7 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท� 02 229-2800
โทรสาร 02 359-1259

ผู�สอบบัญชี
บริษัท สำนักงาน เอินสท� แอนด� ยัง จำกัด
ชั้นที ่33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม� 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท� 02 264-0777, 02 661-9190 
โทรสาร 02 264-0789-90, 02 661-9192

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย
บริษัท เบเคอร� แอนด� แม็คเค็นซี ่จำกัด
อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 22-25 เลขที ่990 ถนนพระราม 4 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท� 02 636-2000 
โทรสาร 02 636-2111
บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายเกรียงไกร จำกัด
410/117 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  
เขตห�วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320
โทร (02) 541-5444-5
โทรสาร (02) 541-5660 
บริษัท วีรวงค�, ชินวัฒน� และ เพียงพนอ จำกัด
อาคารเมอร�คิวรี่ทาวเวอร� ชั้น  22   
เลขที ่540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพิน ี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทร (02) 264-8000
โทรสาร (02) 657-2222

สถาบันการเงินที่ติดต�อประจำ
ธนาคารไทยพาณิชย� จำกัด (มหาชน)
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)
ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

บุคคลอ�างอิงอื่นๆ

บุคคลอ�างอิงอื่นๆ
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