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นางสาวบุษบา ดาวเรือง

ประธานกรรมการบริหารกลุ�ม
นายไพบูลย ดํารงชัยธรรม

ประธานกรรมการบริษัท

…ในฐานะผูนาํดานคอนเทนตรายใหญทีส่ดุในประเทศและมีประสบการณในธรุกิจนีม้ายาวนาน 

กลุมบริษัทฯ มีความมั่นใจวาชองรายการของแกรมม่ีจะเปนชองรายการที่สรางสรรค 

มคุีณภาพ และประสพความสําเรจ็ เปนชองรายการทีอ่ยูในใจของผูชมทัง้ประเทศ และสามารถ

สงถึงผูชมไดในทุกแพลตฟอรม ซึ่งจะสรางผลตอบแทนท่ีดีใหกับทานผูถือหุนในระยะยาว

ไดอยางตอเนื่อง…
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เรียน ท�านผู�ถือหุ�น

ในชวงปลายป 2556 ถือเปนกาวยางที่มีความสําคัญอยางมากของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ที่จะสามารถเร่ิมดําเนินธุรกิจบันเทิงแบบครบวงจร
ไดอยางสมบูรณที่สุด เมื่อสํานักงาน กสทช. ไดเปดใหมีการประมูลใบอนุญาตการใชคล่ืนความถ่ีสําหรับใหบริการโทรทัศนในระบบดิจิทัล ซึ่งกลุมบริษัทฯ ไดเปน
หนึง่ในผูชนะการประมูลคล่ืนความถ่ีสาํหรับการออกอากาศโทรทัศนในระบบดิจทิลัในเชิงพาณิชยจาํนวน 2 ชองรายการ ประกอบดวยชองรายการประเภทท่ัวไป 
ความคมชัดสูง (HD) หมายเลข 31 และชองรายการประเภททั่วไป ความคมชัดปกติ (SD) หมายเลข 25 ซึ่งในฐานะผูนําดานคอนเทนตรายใหญที่สุดในประเทศ
และมีประสบการณในธุรกิจนี้มายาวนาน กลุมบริษัทฯ มีความมั่นใจวาชองรายการของแกรมมี่จะเปนชองรายการที่สรางสรรค มีคุณภาพ และประสพ
ความสําเร็จ เปนชองรายการที่อยูในใจของผูชมทั้งประเทศ และสามารถสงถึงผูชมไดในทุกแพลตฟอรม ซึ่งจะสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับทานผูถือหุน
ในระยะยาวไดอยางตอเนื่อง 

อีกทั้ง กลุมบริษัทฯ ยังคงมุงมั่นในการผลักดันแพลตฟอรมโทรทัศนผานดาวเทียม GMM Z ใหเปนผูนําในตลาดดวยการเปนแพลตฟอรมที่พรอมที่สุดที่สามารถ
รับชมไดทั้งชองโทรทัศนผานดาวเทียมทั่วไปและชองพิเศษเฉพาะ GMM Z ชองโทรทัศนผานดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิก (“เพยทีวี”) รวมถึงชองโทรทัศน
ในระบบดิจิทัลที่กําลังจะเริ่มออกอากาศในป 2557 อีกดวย โดยปจจุบัน บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกคาแพลตฟอรม GMM Z ไดถึง 2.4 ลานกลองในชวงระยะ
เวลาอันสั้น นับเปนการเติบโตที่นาพอใจของกลุมบริษัทฯ เปนอยางมาก ซึ่งแพลตฟอรมโทรทัศนผานดาวเทียม GMM Z นี้จะชวยเสริมสรางศักยภาพระหวาง
กลุมบริษัทฯ ในการดึงดูดสวนแบงการตลาดคาโฆษณาไดอยางมีนัยสําคัญ

ในป 2556 ที่ผานมา กลุมบริษัทฯ ยังไดสรางผลงานอันนาประทับใจไวในระดับปรากฏการณมากมาย อาทิ ภาพยนตรเรื่อง “พี่มาก... พระโขนง” ซึ่งสามารถ
ทํารายไดจากการเขาฉายในโรงภาพยนตรทั่วประเทศกวา 1,000 ลานบาท นับเปนสถิติรายไดที่สูงที่สุดของภาพยนตรไทย นอกจากนั้น สําหรับละครซีรี่ส 
“ฮอรโมน… วัยวาวุน” เปนซีรี่สที่ไดรับความนิยมอยางทวมทนทั้งจากผูชมและเอเจนซี่โฆษณา โดยมียอดผูชมทาง YouTube มากกวา 80 ลานยอดชม และ
สามารถสรางปรากฏการณรายไดจากอตัราคาโฆษณาทีส่งูทีส่ดุสาํหรับรายการทางชองโทรทศันผานดาวเทยีม สาํหรบัผลงานเพลงทีไ่ดรบัความนยิมไปทัว่ประเทศ
อยาง “ขอใจเธอแลกเบอรโทร” ของหญิงลี นอกจากจะประสบความสําเร็จดานรายไดแลว หญิงลี ยังไดรับการโหวตจากหลายสถาบันใหเปนนักรองหญิงแหงป 
2556 อีกดวย

ดวยความตัง้ใจ ทุมเท และยดึมัน่อยูบนหลกัจรยิธรรมและความโปรงใส สงผลใหการบรหิารและดาํเนนิงานของกลุมบรษิทัฯ ไดรบัการประเมนิการกาํกบัดแูลกจิการ
บริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2556 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) ตอเนื่องเปนปที่ 3 ติดตอกัน และไดรับ
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนปะจําป 2556 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย (Thai Investors Association) ในระดับ “ดีเยี่ยม” ตลอดจน
ไดรับการคัดเลือกใหเปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยที่ไดรับคะแนนประเมิน CG สูงสุดใน 50 ลําดับแรก จากผลการประเมินของ ASEAN CG Scorecard 
Country Reports and Assessment 2012 - 2013 ซึ่งทําการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนใน 6 ประเทศท่ีเขารวมโครงการ ประกอบ
ดวย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร เวียดนาม และไทย ซึ่งเปนโครงการนํารองในการนํา ASEAN CG Scorecard มาใชในกลุมประเทศอาเซียน

ไมเพียงการดําเนินธุรกิจใหอยูในกรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี กลุมบริษัทฯ ยังตระหนักถึงการสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน และการมีสังคมที่นาอยู
ควบคูไปดวยเสมอ ดังนั้น กิจกรรมเพื่อสังคมจึงถือเปนอีกพันธกิจที่สําคัญของกลุมบริษัทฯ โดยกลุมบริษัทฯ มีโครงการเพื่อชุมชน และสังคมอยางตอเนื่อง อาทิ 
บทเพลง “พระราชาผูทรงธรรม” ในโครงการสรางสรรคบทเพลงคุณธรรมรวมสมัย “ฟงแลวอิม่ใจ” ซึง่ขบัรองโดย เบริด-ธงไชย แมคอินไตย เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 5 ธันวาคม 2556 โครงการทูบีนัมเบอรวัน (To Be Number1) การสนับสนุนโครงการ 
“ไทยชวยไทย” ของมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง(ภาฯ)ยามยาก สภากาชาดไทย อีกทั้งการเขารวมโครงการบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทยเปนประจําทุกป ตั้งแต
ป 2548 ฯลฯ

ความสําเรจ็ทัง้หมดท่ีผานมาน้ัน ลวนเปนผลจากการสนับสนนุของทุกทานทีเ่ก่ียวของ ทัง้ทานผูถอืหุน ลกูคา พนัธมติรทางธุรกจิ สถาบันการเงิน หนวยงานราชการ 
บริษทัเอเจนซ่ี ศลิปน คณะผูบรหิาร ตลอดจนพนักงานทุกทาน ในนามของคณะกรรมการบริษทัฯ ใครขอขอบคุณทกุทาน ทีเ่ช่ือม่ันและสนับสนุน บรษิทั จเีอ็มเอ็ม 
แกรมมี ่จาํกดั (มหาชน) ดวยดตีลอดมา เรามุงมัน่ตัง้ใจ และทุมเทในการสรางสรรคผลงานทีม่คีณุภาพ เพือ่สรางความสขุ และรอยยิม้ใหกบัทกุทาน ในทกุรปูแบบ 
โดยไดพัฒนากลยุทธในการดําเนินธุรกิจใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาวการณ ตลอดจนเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ กอปรกับศักยภาพของบุคลากร 
จะชวยผลักดันใหบริษัทฯ พัฒนากาวหนาและเติบโตอยางยั่งยืนรวมถึงสรางผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือหุนทุกทานตอไป

สาสน�จากประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารกลุ�ม

นางสาวบุษบา ดาวเรือง

ประธานกรรมการบริหารกลุ�ม
นายไพบูลย ดํารงชัยธรรม

ประธานกรรมการบริษัท
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ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน
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1. หลักทรัพย�ของบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 636,317,936 บาท (บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุน เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2556) โดยแบงเปน
 หุนสามัญจํานวน 636,317,936 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และมีทุนที่เรียกชําระแลวจํานวน 636,317,936 บาท 

2. ผู�ถือหุ�นรายใหญ�
 2.1 รายชื่อกลุมผูถือหุนรายใหญ ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด วันที่ 14 พฤศจิกายน 2556 เปนดังนี้

* กลุมนายไพบูลย ดํารงชัยธรรม ประกอบดวย นายไพบูลย ดํารงชัยธรรมถือหุน 374,951,363 หุน (คิดเปนรอยละ 58.925) และบริษัท เกิดฟา จํากัด ถือหุน 12,952,114 หุน (คิดเปนรอยละ 2.035)

 1.  นายไพบูลย ดํารงชัยธรรม*  374,951,363 58.925%

 2.  นายทวีฉัตร จุฬางกูร  113,296,022 17.805%

 3.  นายณัฐพล จุฬางกูร  38,532,785 6.056%

 4.  CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH  25,052,520 3.937%

 5.  บริษัท เกิดฟา จํากัด  12,952,114 2.035%

 6.  นายถกลเกียรติ วีรวรรณ  6,930,840 1.089%

 7.  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือผูฝาก 3,504,000 0.551% 

 8. นางหทัยรัตน จุฬางกูร  2,412,584 0.379% 

 9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  2,361,217 0.371%

 10. GIC PRIVATE LIMITED-C  2,138,400 0.336%

   รวมผูถือหุนรายใหญ 582,131,845 91.48% 

 ลําดับ ผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวน (%)

 ทั้งนี้ ณ วันที่ 18 มีนาคม 2556 (ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนที่บริษัทใชในการจัดทําแบบรายงานการกระจายหุนตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 
 บริษัทมีจํานวนผูถือหุนรายยอย (Free Float) จํานวน 2,595 ราย คิดเปนรอยละ 19.75 ของหุนที่ออกจําหนายแลวทั้งหมด

 การกระจายการถือหุ�นตามสัญชาติ

 การกระจายการถือหุน ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2556 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนลาสุดของบริษัทฯ ดังนี้

 ผูถือหุนสัญชาติไทย 2,627 602,343,727 94.66 12 19,141,731 3.01 2,615 583,201,996 91.65

 ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 33 33,974,209 5.34 21 33,936,109 5.33 12 38,100 0.01

 รวม 2,660 636,317,936 100 33 53,077,840 8.34 2,627 583,240,096 91.66

 

ผูถือหุน

 รวมทั้งหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

 จํานวน จํานวนหุน % จํานวน จํานวนหุน % จํานวน จํานวนหุน %

 2.2 รายชื่อกลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณ มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ไดแก 
  กลุมนายไพบูลย ดํารงชัยธรรม

3. นโยบายการจ�ายเงินป�นผล
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและ
 เงินทุนสํารองตามกฎหมายในแตละปตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจและการดําเนินงานในอนาคตเปนสําคัญ
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โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 4 ชุด ซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการ
บริษัท (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ (4) คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกลุมซึ่งมีโครงสรางประกอบดวยคณะผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
เปนสมาชิกโดยตําแหนง ตามผังโครงสรางองคกรขางตน

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลผูทรงคุณวุฒิ จํานวนรวม 11 ทาน ไดแก กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวน 7 ทาน และ
กรรมการอิสระ จาํนวน 4 ทาน (คดิเปนสดัสวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษทัทัง้หมด) โดยมีผูจดัการสํานกัเลขานุการองคกรทําหนาทีเ่ปนเลขานุการบริษทั 

ในแตละปกรรมการบริษัทตองหมุนเวียนออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด (ตามขอบังคับของบริษัทฯ) และในป 2556 
ที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 4 ครั้ง และมีการประชุมวาระพิเศษจํานวน 6 ครั้ง รวมเปน 10 ครั้ง

โครงสร�างการจัดการ
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ทั้งนี้ รายชื่อกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนงและการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้ 

1. นายไพบูลย ดํารงชัยธรรม กรรมการ / ประธานกรรมการ เม.ย. 2554 - วันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 9/10 19

2.  ดร.นริศ ชัยสูตร\1 กรรมการอิสระ เม.ย. 2556 - วันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 8/8 9 เดือน

3.  นายเดช บุลสุข กรรมการอิสระ เม.ย. 2556 - วันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 10/10 11

4. นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ กรรมการอิสระ เม.ย. 2556 - วันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 10/10 7

5.  นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง กรรมการอิสระ เม.ย. 2555 - วันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2558 10/10 3

6.  นางสาวบุษบา ดาวเรือง กรรมการ / รองประธานกรรมการ เม.ย. 2556 - วันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 10/10 19

7.  นางสายทิพย มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการ เม.ย. 2555 - วันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2558 8/10 11

8.  นายกริช ทอมมัส กรรมการ  เม.ย. 2554 - วันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 10/10 5

9.  นายเกรียงกานต กาญจนะโภคิน กรรมการ เม.ย. 2554 - วันประชุมสามัญผูถือหุน ประจาํป 2557 10/10 4

10. นายสถาพร พานิชรักษาพงศ กรรมการ เม.ย. 2554 - วันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 10/10 4

11. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ เม.ย. 2555 - วันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2558 10/10 3

 นางสาวพัชรรัตน พัชรภุช  เลขานุการบริษัท  - 10/10 -

 นายไชย ณ ศิลวันต\2 กรรมการอิสระ สิ้นสุด 28 กุมภาพันธ 2556   1/1 13 ป 10 เดือน

 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ\3 กรรมการ สิ้นสุด 14 ตุลาคม 2556  3/8 4 ป 5 เดือน

 

รายช่ือ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง

 การเขารวม  จํานวนป

    ประชุม (ครั้ง) ท่ีเปนกรรมการ

หมายเหตุ : ขอมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหวางป 2556
\1  ดร.นริศ ชัยสูตร ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2556 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 20 มีนาคม 2556 เพื่อทดแทนนายไชย ณ ศิลวันต 
 ที่ลาออก (และไดรับการตอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนวันที่ 26 เมษายน 2556)
\2  นายไชย ณ ศิลวันต ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2556 
\3  นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 15 ตุลาคม 2556

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละคร้ัง เลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมซ่ึงระบุวาระการประชุมทั้งหมดใหคณะกรรมการลวงหนากอน
วันประชุมอยางนอย 7 วัน โดยมีการจดบันทึกการประชุมซึ่งมีรายละเอียดครบถวนชัดเจนเปนลายลักษณอักษรและจัดเก็บรักษารายงานการประชุมที่ผานการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวน พรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ

นางสาวบุษบา ดาวเรือง หรือ นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ลงลายมือชื่อรวมกับ นางสายทิพย มนตรีกุล ณ อยุธยา หรือ นายกริช ทอมมัส หรือ นายเกรียงกานต 
กาญจนะโภคิน หรือ นายสถาพร พานิชรักษาพงศ รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบหลกัตอผูถอืหุนเกีย่วกบัการดาํเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ และมบีทบาทและความรบัผดิชอบในการกาํกบัดแูลการทาํงานของ
ฝายบริหารใหเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ กฎหมายท่ีเก่ียวของ และมติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนดูแลระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
ผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเทาเทียมกัน ภายใตการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และ
ความเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน 

ทั้งนี้ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการบริษัท สรุปไดดังนี้

1. ปฏิบัติหนาที่โดยใชความรู ความสามารถและประสบการณใหเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และ
 ขอบังคับของบริษัทฯ คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวัง
 รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ

2.  กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติแนวทางการกําหนดกลยุทธ นโยบาย 
 แผนธุรกิจ และงบประมาณ และกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อ
 เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความม่ังค่ังสูงสุดใหแกผูถือหุน

3.  พจิารณากําหนดและแบงแยก บทบาทหนาที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอย และฝายบริหาร อยางชัดเจนโดยกําหนด
 อํานาจดําเนินการไวอยางชัดเจน ในระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของบริษัทฯ

4.  พจิารณาอนุมตัหิรอืใหความเห็นชอบเพ่ือนาํเสนอตอทีป่ระชุมผูถอืหุนเพ่ือขออนุมตัสิาํหรับการทํารายการท่ีมสีาระสําคญั เชนโครงการลงทุนใหม การไดมา
 และจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน เปนตน โดยใหเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน 
 ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของบริษัทฯ
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5.  พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติสําหรับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
 ทางผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยใหเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของบริษัทฯ

6.  จัดใหมีระบบบัญชี และการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได

7.  จดัใหมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงทีเ่พยีงพอและมีประสทิธผิล ทัง้นีใ้หมหีนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูสอบทานการปฏิบตังิาน
 ตามระบบดังกลาว และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงที่สําคัญ

8.  มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ ที่ตนเองเปนกรรมการอยางแทจริงและมีความต้ังใจที่จะดําเนิน
 ธุรกิจอยางตอเนื่อง

9.  มคีวามรับผดิชอบตอผูถอืหุนโดยสม่ําเสมอ ดาํเนนิงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถอืหุน มกีารเปดเผยขอมลูตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มมีาตรฐาน
 และโปรงใส

10.  รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝายบริหาร โดยใหมีความต้ังใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน

11. รบัผดิชอบตอรายงานทางการเงิน โดยจดัทาํรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัตอรายงานทางการเงินในรายงานประจําปควบคูกบัรายงาน
 ของผูสอบบัญชี

โดยบริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขตอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทไวใน “ระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ” ของกลุมบริษัทฯ โดยใหคณะกรรมการ
บริษัทมีอํานาจอนุมัติในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้

1.  การกําหนดนโยบายและการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ

2.  การกาํหนดระเบยีบอาํนาจอนมุตัแิละดาํเนนิการของบรษิทัฯ ยกเวนเรือ่งทีต่องนาํเสนอผูถอืหุนพจิารณาอนมุตั ิเชน การเพิม่ทนุ การลดทนุ การออกหุนกู เปนตน

3.  การกําหนดโครงสรางองคกรของสายงานในระดับประธานเจาหนาที่บริหารสายธุรกิจ

4.  การอนุมัติงบประมาณและอัตรากําลังประจําปของกลุมบริษัทฯ

5.  ใหความเห็นชอบในการกําหนดอัตราเบ้ียประชุมและบําเหน็จกรรมการ (โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือ
 นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป)

6.  การจางงาน แตงตั้ง โยกยาย และเลิกจางเจาหนาที่บริหารระดับประธานเจาหนาที่บริหารสายธุรกิจ

7.  การฝกอบรม สัมมนา ทั้งในและนอกสถานที่ ที่ยังไมมีงบประมาณประจําปรองรับ

8.  การลงทุนในโครงการใหม หรือบริษัทใหม เชน การลงทุนในบริษัทยอยที่อยูภายใตการควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทรวม (ถือหุนอยางนอยรอยละ 20 - 
 50) หรือกิจการรวมคา หรือการลงทุนเพ่ิมเพ่ือขยายงานในโครงการปจจุบันที่มีมูลคาตั้งแต 100 ลานบาทข้ึนไป ที่เกินอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการ
 บริหารกลุม ซึ่งมีอํานาจอนุมัติตามวงเงินในงบประมาณประจําปสะสมไมเกิน 100 ลานบาทตอป

9.  โครงการผลิต และงบประมาณการผลิตที่เปนรายการใหม หรือไมไดอยูในงบประมาณประจําป

10.  การโอนลิขสิทธิ์

11.  การซื้อทรัพยสินถาวรที่ไมไดอยูในงบประมาณประจําป

12.  การซอมแซมทรัพยสินถาวรที่ไมไดอยูในงบประมาณประจําป

13.  การตดัจาํหนายทรพัยสนิถาวรโดยการทําลายหรอืบรจิาค ทีเ่กนิอาํนาจของคณะกรรมการบริหารกลุม ซึง่มอีาํนาจอนมุตัใินวงเงินสะสมไมเกิน 50 ลานบาท
 ตอป

14.  คาใชจายที่ไมไดอยูในงบประมาณประจําป

15.  หลักเกณฑการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปนรายการที่มีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป

บทบาทและหนาที่ของประธานกรรมการ

บทบาทและหนาที่ตอบริษัท

สรางความมั่นคงอยางยั่งยืนใหเกิดขึ้นแกธุรกิจของบริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ ในภาพรวม ภายใตวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกรดวยการเสริมสรางวัฒนธรรม
การดําเนินธุรกิจและการบริหารงานใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล

บทบาทและหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัท

กํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทมีโครงสรางและคุณสมบัติที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูเก่ียวของทุกฝาย รวมถึงสงเสริม
และกาํกบัดแูลใหคณะกรรมการบรษิทัไดแสดงบทบาทและความรบัผิดชอบในหนาทีอ่ยางทุมเท ซือ่สัตยสจุรติ และสรางสรรค โดยคํานงึถึงประโยชนของบรษิทัฯ 
เปนสําคัญ
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บทบาทและหนาที่ตอคณะผูบริหาร

สนับสนุนคณะผูบริหารใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจอยางโปรงใส ราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและหนวยงานกํากับดูแล 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ควบคูไปกับการสงเสริมใหมีการพัฒนาทักษะและความชํานาญอยางตอเนื่อง

บทบาทและหนาที่ตอพนักงาน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย

สงเสรมิใหพนกังาน ผูถอืหุน และ ผูมสีวนไดเสยี เกดิความเช่ือม่ัน ไววางใจ และใหการยอมรับตอการทําธรุกิจของบริษทัฯ โดยใหความสําคญักับการดําเนินธรุกจิ
อยางมีจรรยาบรรณและจิตสํานึกรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย สังคมและสิ่งแวดลอม

คณะกรรมการบริหารกลุ�ม 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2556 มีมติใหปรับโครงสรางของคณะกรรมการบริหารกลุม โดยประกอบดวยผูบริหาร
ระดับสูงในตําแหนงดังตอไปนี้ (1) ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม (2) ประธานเจาหนาที่บริหารสายธุรกิจเพลง (3) ประธานเจาหนาที่บริหารสายธุรกิจสื่อ 
(4) ประธานเจาหนาที่บริหารสายธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม (5) ประธานเจาหนาที่บริหารสายธุรกิจดิจิทัลทีวี (6) ประธานเจาหนาที่การเงิน (7) ประธาน
เจาหนาที่การลงทุน และ (8) ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง โดยมี นางสาวพัชรรัตน พัชรภุช เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารกลุม 

ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารกลุมของบริษัทฯ ประกอบดวยผูบริหารระดับสูงที่มีความรูความสามารถในแตละสายธุรกิจ จํานวนรวม 
6 ทาน มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 13 ครั้ง ซึ่งรายชื่อคณะกรรมการบริหารกลุม และการเขารวมประชุมในป 2556 ของแตละทาน ปรากฏดังนี้

1.  นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารกลุม 12/13

2.  นางสายทิพย มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการบริหารกลุม 13/13

3.  นายกริช ทอมมัส กรรมการบริหารกลุม 12/13

4.  นายครรชิต ควะชาติ\1 กรรมการบริหารกลุม 8/9

5.  นายปรียมน ปนสกุล กรรมการบริหารกลุม 11/13

6.  นางจิราภรณ รุงศรีทอง กรรมการบริหารกลุม 13/13

 นายธนา เธียรอัจฉริยะ\2 กรรมการบริหารกลุม  0/1

 นางสาวพัชรรัตน พัชรภุช เลขานุการคณะกรรมการบริหารกลุม  13/13

 รายช่ือ ตําแหนง การเขารวมประชุม (ครั้ง)

หมายเหตุ : ขอมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหวางป 2556
\1  นายครรชิต ควะชาติ ไดรับแตงตั้งเปนประธานเจาหนาที่บริหาร สายธุรกิจดิจิทัลทีวี จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกลุม ครั้งที่ 4/2556 มีผลตั้งแตวันที่ 25 มีนาคม 2556 
\2  นายธนา เธียรอัจฉริยะ ลาออกจากการเปนพนักงานของบริษัทฯ มีผลตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2556

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกลุมแตละคร้ัง เลขานุการคณะกรรมการบริหารกลุมจะจัดสงวาระการประชุมใหคณะกรรมการบริหารกลุมลวงหนากอน
วันประชุมอยางนอย 7 วัน โดยมีการจดบันทึกการประชุมซึ่งมีรายละเอียดครบถวนชัดเจนเปนลายลักษณอักษรและจัดเก็บรักษารายงานการประชุมที่ผานการ
รับรองจากคณะกรรมการบริหารกลุมอยางครบถวน พรอมใหคณะกรรมการบริหารกลุมและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุม

1.  กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.  มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ใหเปนไป
 ตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการที่ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

3.  ปฏิบัติงานและดําเนินกิจการใหเปนไปตามนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

4.  กาํกับดูแลการดําเนินงานของฝายบริหารภายใตการกํากับดูแลของประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม โดยปฏิบตัหินาท่ีตามท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
 บริษัท

5.  ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

6.  ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุนและมติคณะกรรมการบริษัทโดยชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตย สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
 และตองเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ขอบเขตของอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการใหอํานาจท่ีทําใหคณะกรรมการบริหารกลุม สามารถอนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด (ตามท่ี สํานักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลท. ประกาศกําหนด) 
กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยใหเปนไปตามประกาศของ ตลท. ในเรื่องที่เก่ียวของ
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คณะผู�บริหารของบริษัทฯ (ตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท.)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะผูบริหารของบริษัทฯ (“ผูบริหาร” ในที่นี้หมายถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากประธานเจาหนาที่บริหาร
กลุม (Group Chief Executive Officer : Group CEO) ลงมา รวมถึงผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับระดับที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน หรือเทียบเทาประธานเจาหนาที่การเงิน) ประกอบดวยบุคคลผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 ทาน ดังนี้

1.  นายไพบูลย ดํารงชัยธรรม\1 ประธานที่ปรึกษาบริษัท

2.  นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม

3.  นางสายทิพย มนตรีกุล ณ อยุธยา ประธานเจาหนาที่บริหารสายธุรกิจสื่อ

4.  นายกริช ทอมมัส ประธานเจาหนาที่บริหารสายธุรกิจเพลง และรักษาการประธานเจาหนาท่ีบริหารสายธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม

5.  นายครรชิต ควะชาติ\2 ประธานเจาหนาที่บริหารสายธุรกิจดิจิทัลทีวี

6.  นายปรียมน ปนสกุล ประธานเจาหนาที่การเงิน

7.  นางจิราภรณ รุงศรีทอง ประธานเจาหนาที่การลงทุน และรักษาการประธานเจาหนาท่ีบริหารงานกลาง

 นายธนา เธียรอัจฉริยะ\3 ประธานเจาหนาที่บริหารสายธุรกิจบรอดแคสต้ิง

  รายช่ือ  ตําแหนง

หมายเหตุ : ขอมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงขอมูลระหวางป 2556
\1 นายไพบูลย ดํารงชัยธรรม ไดรับการแตงตั้งเปน ประธานท่ีปรึกษาบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2551 ทั้งนี้ หนาที่ความรับผิดชอบของ
 ประธานท่ีปรึกษาบริษัท จะมุงเนนในการกําหนดกลยุทธ และใหคําแนะนํา สรรหา โดยครอบคลุมงาน 3 ดาน ไดแก การบริหารธุรกิจ การจัดการดานลงทุน และงานบริหารสวนกลาง ภายใต
 โครงสรางการจัดการ โดยประธานท่ีปรึกษาบริษัทจะรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ นายไพบูลย ดํารงชัยธรรม ไมไดเปนผูบริหารตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. แตเปนผูที่สามารถ
 ลวงรู และกําหนดนโยบายบริษัทฯ ดวย จึงเปดเผยในสวนนี้
\2 นายครรชิต ควะชาติ ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารตามท่ีระบุ จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกลุม ครั้งที่ 4/2556 โดยมีผลวันที่ 25 มีนาคม 2556
\3  นายธนา เธียรอัจฉริยะ ลาออกจากการเปนพนักงานของบริษัทฯ มีผลตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2556

ขอบเขตหนาที่และอํานาจดําเนินการของประธานเจาหนาที่บริหารกลุม (Group CEO)

ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม (Group CEO) มีอํานาจและหนาที่เก่ียวกับการบริหารบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยตอง
บริหารบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดวยความซ่ือสัตย สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งนี้ อาํนาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารกลุมใหรวมถึงเรื่องหรือกิจการตางๆ ดังตอไปนี้ดวย

1.  นําวิสัยทัศนและพันธกิจของกลุมบริษัทฯ มากําหนดเปนกลยุทธในการดําเนินการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2.  กํากับดูแลการบริหารงานในกลุมบริษัทฯ ใหมีการเชื่อมโยงและเกื้อหนุนกันทั้งในสายธุรกิจเพลง สายธุรกิจสื่อ สายธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม ตลอดจน
 ธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

3.  บริหารจัดการและควบคุมดูแลการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งคูมือการ
 กํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจและระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
 ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

4.  กาํหนดนโยบายในการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลและสนบัสนนุการดําเนนิงานในทกุหนวยงานเพือ่ใหสามารถพฒันาและใชศกัยภาพทีม่อียูไดอยางเตม็ที่
 และมีประสิทธิภาพ

5.  ใหคําแนะนําและถายทอดประสบการณทํางาน การกําหนดกลยุทธทางธุรกิจใหแกผูบริหารและพนักงานเพื่อใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานของกลุม
 บริษัทฯ

6.  บริหารจัดการดานการเงินและใชจายงบประมาณของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด

7.  ปฏบิตังิานอ่ืนใดท่ีไดรบัมอบหมายตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรอื มตขิองท่ีประชุมผูถอืหุนของบริษทัฯ ทัง้นีภ้ายใตวตัถุประสงค ขอบงัคบั
 บริษัทฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

อน่ึง การใชอํานาจของประธานเจาหนาที่บริหารกลุมดังกลาวขางตนเปนไปตามกลุมธุรกิจที่ดูแลรับผิดชอบและไมสามารถกระทําได หากประธานเจาหนาที่
บรหิารกลุมมสีวนไดเสยีหรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนในลกัษณะใดๆ ในการใชอาํนาจดงักลาวกบับริษทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื เวนแตไดรบัมตทิีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวยเทานั้น
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย (GRAMMY) ของกรรมการและผูบริหาร

บรษิทัฯ มกีารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย (GRAMMY) ของกรรมการและผูบรหิารตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เปนประจาํทกุไตรมาส 
โดยสรุปการรายงานการถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารกลุม และผูบริหารของบริษัทฯ (ตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 
ซึง่รวมถงึจาํนวนหลกัทรัพยทีถ่อืครองของผูเกีย่วของตามมาตรา 59 และ 258 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยฯ โดยการถอืครองหลกัทรัพย
ของกรรมการและผูบริหาร (ทั้งทางตรงและทางออม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เปรียบเทียบกับป 2555 แสดงไดดังนี้

*  จํานวนหุนที่ชําระแลวของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2555 = 530,264,947 หุน
**  จํานวนหุนที่ชําระแลวของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2556 = 636,317,936 หุน

1  นายไพบูลย ดํารงชัยธรรม  ประธานกรรมการ  289,201,630  54.54 374,951,363  58.93  85,749,733 
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ   -  -  -  - - 
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ   9,894,800  1.87 12,841,114  2.00  2,946,314
2  นางสาวบุษบา ดาวเรือง  รองประธานกรรมการ  1,000,100  0.19  1,150,120  0.18 150,020
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  500,100  0.09  600,120 0.09  100,020
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  -  -  - -  -
3  ดร.นริศ ชยัสูตร  กรรมการอิสระ N/A  N/A  - -  -
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  N/A  N/A  - -  -
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  N/A  N/A  - -  -
4  นายเดช บุลสุข  กรรมการอิสระ -  -  - -  -
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -  - -  -
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  -  -  - -  -
5  นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ  กรรมการอิสระ -  -  -  -  -
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -  - -  -
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  -  -  - -  -
6  นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  กรรมการอิสระ -  -  - -  -
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ   -  -  - -  -
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  -  -  - -  -
7  นางสายทิพย มนตรีกุล ณ อยุธยา  กรรมการ 100  0.00  120 0.00  20
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -  - -  -
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  -  -  - -  -
8  นายกริช ทอมมัส  กรรมการ 1,327,200  0.25  1,593,600 0.25  266,400
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -  - -  -
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  -  -  - -  -
9  นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ  กรรมการ -  -  - -  -
 คูสมรสและบุตรท่ียงัไมบรรลุนิติภาวะ  -  -  - -  -
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  -  -  - -  -
10  นายเกรียงกานต กาญจนะโภคิน  กรรมการ 1,764,000  0.33  2,127,898 0.33  363,898
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -  - -  -
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  -  -  - -  -
11  นายสถาพร พานิชรักษาพงศ  กรรมการ -  -  - -  -
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -  - -  -
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  -  -  - -  -
12  นายครรชิต ควะชาติ  ประธานเจาหนาที่บริหาร N/A  N/A -  -  -
  สายธุรกิจดิจิทัลทีวี
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  N/A  N/A  -  -  -
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  N/A  N/A  - -  -
13  นายปรียมน ปนสกุล  ประธานเจาหนาที่การเงิน -  -  - -  -
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -  - -  -
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  -  -  - -  -
14  นางจิราภรณ รุงศรีทอง  ประธานเจาหนาที่การลงทุน และ 5,000  0.00  13,200  0.00 8,200
  รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร
  งานกลาง
 คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -  - -  -
 นิติบุคคลที่เกี่ยวของ  -  -  - -  -

     

สัดสวนการ

  

สัดสวนการ

 จํานวนหุนท่ี

 

ลําดับ กรรมการและผูบริหาร  ตําแหนง

 จํานวนหุนท่ีถือ 

ถือหุนในบริษัท

  จํานวนหุนท่ีถือ 

ถือหุนในบริษัท

  เปล่ียนแปลง 

    ณ 31 ธันวาคม 2555 

(%) *

 ณ 31 ธันวาคม 2556 

(%) **

 เพิ่มข้ึน/(ลดลง)  

        ในป 2556
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เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2555 มีมติอนุมัติแตงตั้ง นางสาวพัชรรัตน พัชรภุช ผูจัดการสํานักเลขานุการองคกร เขา
ดํารงตําแหนง เลขานุการบริษัท (Company Secretary) โดยใหมีผลต้ังแตวันที่ 22 มิถุนายน 2555 ซึ่งบุคคลดังกลาว เปนบุคคลผูทรงคุณวุฒิ มีความรูความ
สามารถ มีประสบการณที่เปนประโยชน ผานการฝกอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่จําเปนและเก่ียวของและเปนผูมีความรับผิดชอบที่จะปฏิบัติหนาที่เลขานุการ
บริษัทไดเปนอยางดี สามารถสนับสนุนใหการดําเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท เปนไปตามกฎหมาย และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ขอบเขตหนาที่ของเลขานุการบริษัท

1.  เปนเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทในการประสานงานเพื่อใหการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เปนไปตาม
 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคลองกับกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ แนวปฏิบัติที่ดี และกฎหมายท่ีเก่ียวของ เชน พระราชบัญญัติหลักทรัพย
 และตลาดหลักทรัพยฯ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 เปนตน 

2.  ดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดกฎเกณฑของ ตลท. สํานักงาน ก.ล.ต. และหนวยงานกํากับดูแลอ่ืน
 ที่เกี่ยวของ

3.  ใหคําปรึกษาเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัทฯ ในสวนที่จะตองปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทฯ กฎและระเบียบของสํานักงาน 
 ก.ล.ต. และขอกําหนดของ ตลท. รวมถึงหนาที่ในการติดตามกฎเกณฑใหมๆ ที่เก่ียวของกับบริษัทฯ

4.  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ
 บริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําป รายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 
 และรายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร เปนตน

5.  ดแูลกจิกรรมตางๆ ของคณะกรรมการบริษทั เพือ่ใหกรรมการสามารถปฏิบตัหินาทีไ่ดอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล พรอมกอใหเกิดประโยชนสงูสดุ
 ตอบริษัทฯ

6.  ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือหุน

7.  ปฏิบัติหนาที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 

ค�าตอบแทนกรรมการ และผู�บริหารของบริษัทฯ
1.  กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท ไดแก คาบําเหน็จประจําปของกรรมการ ซึ่งจะจายในรูปของเบี้ยประชุมโดยสวนที่เหลือจะจัดสรรโดย
 แปรตามจํานวนครั้งของการประชุมในแตละป โดยการจัดสรรคาตอบแทนกรรมการจึงขึ้นอยูกับสัดสวนการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน และ
 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะเปนผูพิจารณาการจัดสรร (ภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน) โดย
 คาตอบแทนประจําป 2556 ของกรรมการบริษทัรวม 13 ทาน และคาตอบแทนของกรรมการตรวจสอบรวม 5 ทาน เปนจาํนวนรวมท้ังส้ิน 6,650,000 บาท 
 ตามรายละเอียดดังน้ี

1. นายไพบูลย ดํารงชัยธรรม ประธานกรรมการ 117,000 792,152 - 909,152

2.  นายไชย ณ ศิลวันต\1 กรรมการอิสระ /  13,000 44,008 33,334 90,342

   ประธานกรรมการตรวจสอบ

3.  ดร.นริศ ชัยสูตร\2 กรรมการอิสระ / 104,000 352,068 166,666 622,734

   ประธานกรรมการตรวจสอบ

4.  นายเดช บุลสุข กรรมการอิสระ /  130,000 440,085 150,000 720,085

   กรรมการตรวจสอบ

5.  นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ กรรมการอิสระ /  130,000 440,085 150,000 720,085

   กรรมการตรวจสอบ

6.  นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  กรรมการอิสระ /  130,000 440,085 150,000 720,085

   กรรมการตรวจสอบ

7. นางสาวบุษบา ดาวเรือง กรรมการ 30,000 440,085 - 470,085

8.  นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ 30,000 440,085 - 470,085

   

คาเบ้ียประชุมกรรมการ คาบําเหน็จกรรมการ

 คาตอบแทน

 

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง ประจําป 2556 ประจําป 2556

 คณะกรรมการตรวจสอบ รวม

   

(บาท) (บาท)

 ประจําป 2556 (บาท) 

     (บาท)
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2.  กรรมการบริหารกลุ�ม และผู�บริหารของบริษัทฯ

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของกรรมการบริหารกลุ ม และผูบริหารของบริษัทฯ (ตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลท. คือ ประธาน
 เจาหนาท่ีบรหิารกลุม ผูบรหิารสีร่ายแรกตอจากประธานเจาหนาทีบ่รหิารกลุมลงมา และผูบริหารทีอ่ยูในตาํแหนงเทยีบเทากับผูบรหิารในลาํดับทีส่ีท่กุราย 
 รวมถึงประธานเจาหนาที่การเงิน) ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการอ่ืนๆ ไดแก เงินเพ่ิมพิเศษแทนรถยนตประจําตําแหนง คานํ้ามันรถ 
 คาโทรศัพท คารักษาพยาบาล และคาประกันชวีิต 

 โดยในป 2556 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินใหกรรมการบริหารกลุม และผูบริหารรวม 7 ทาน (รวมผูบริหาร 1 ทานที่ลาออกระหวางป คือ 
 นายธนา เธียรอัจฉริยะ แตไมรวมสวนของประธานท่ีปรึกษาบริษัท) เปนจํานวนรวมท้ังสิ้น 70,029,686 บาท 

9.  นางสายทิพย มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการ 24,000 352,068 - 376,068

10.  นายกริช ทอมมัส กรรมการ 30,000 440,085 - 470,085

11.  นายถกลเกียรติ วีรวรรณ\3 กรรมการ 9,000 132,024 - 141,024

12.  นายเกรียงกานต กาญจนะโภคิน กรรมการ 30,000 440,085 - 470,085

13.  นายสถาพร พานิชรักษาพงศ กรรมการ 30,000 440,085 - 470,085 

  รวม   807,000 5,193,000 650,000 6,650,000 

บริษัทฯ  1,132 978 2,110

บริษัทในเครือ  2,452 511 2,963

 รวม 3,584 1,489 5,073 

   

คาเบ้ียประชุมกรรมการ คาบําเหน็จกรรมการ

 คาตอบแทน

 

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง ประจําป 2556 ประจําป 2556

 คณะกรรมการตรวจสอบ รวม

   

(บาท) (บาท)

 ประจําป 2556 (บาท) 

     (บาท)

 

หนวยงาน

 พนักงานประจํา พนักงานช่ัวคราว รวม 

หมายเหตุ :
\1  นายไชย ณ ศิลวันต ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต 1 มีนาคม 2556
\2  ดร.นริศ ชัยสูตร ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท แทนนายไชย ณ ศิลวันต โดยมีผลตั้งแตวันที่ 20 มีนาคม 2556 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2556 
\3  นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท มีผลตั้งแตวันที่ 15 ตุลาคม 2556

เงินเดือนและโบนัส  66,271,749

คาตอบแทนอื่น :

- เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (สมทบใหตามอายุงาน) 1,556,400

-  สวัสดิการอื่นๆ   2,201,537

  รวม 70,029,686

 คาตอบแทนกรรมการบริหารกลุมและผูบริหาร จํานวนเงิน (บาท)

บุคลากร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีพนักงานทั้งส้ิน 5,073 คน โดยจําแนกเปนพนักงานประจําและพนักงานชั่วคราว และแบงตาม
สายงานหลักไดดังนี้ 

หมายเหตุ :  พนักงานประจํา หมายถึง พนักงานที่มีการตกลงจางงานกันแบบไมมีกําหนดระยะเวลาส้ินสุดการจางที่แนนอน
 :  พนักงานช่ัวคราว หมายถึง พนักงานที่มีกําหนดระยะเวลาส้ินสุดสัญญาที่แนนอน เชน พนักงาน Contract พนักงาน Freelance เปนตน

 ป 2556

หนวย : คน
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กลุมบริษัทฯ ใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลขององคกร เนื่องจากเปนปจจัยสําคัญที่จะผลักดันใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธผิลสงูสดุ รวมท้ังบรรลุตามเปาหมายและนําไปสูความสําเร็จรวมกันตามวิสยัทศัน (Vision) ของบริษทัฯ ดงันัน้คณะกรรมการบริษทัจงึมกีารกําหนด 
นโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลไวดังตอไปนี้

1.  บริษัทฯ ถือวาพนักงานทุกคนคือเพื่อนรวมงานที่มีเกียรติและศักด์ิศรี พึงไดรับการดูแลอยางดี

2.  บริษัทฯ จะจัดใหมีสภาพการจางงานที่ยุติธรรม และใหพนักงานมีโอกาสกาวหนาในบริษัทอยางเปนธรรม

3.  บริษัทฯ จะดําเนินการเพ่ือกอใหเกิดการทํางานเปนทีม มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวในการอยูรวมกัน และจะสรางขวัญและกําลังใจท่ีดีในหมูพนักงาน
 ทุกระดับ

4.  บริษัทฯ จะพัฒนาพนักงานใหมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ ทักษะดานการปฏิบัติงานและการจัดการเพื่อใหเกิดความเจริญกาวหนาตามความ
 เหมาะสมและตอเนื่อง

5.  บริษัทฯ จะสงเสริมและรักษาพนักงานที่ดี ใหปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ใหนานที่สุด

6.  บริษัทฯ จะสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานมีความมั่นคงในสายงานอาชีพ โดยการเล่ือนขั้น เล่ือนตําแหนง บริษัทฯ จะพิจารณาผูมีคุณสมบัติเหมาะสม
 จากภายในบริษัทฯ เปนอันดับแรก กอนพิจารณาบุคคลภายนอก

7.  บริษัทฯ จะพิจารณาปรับปรุงผลประโยชนตอบแทนในดานตางๆ ใหทัดเทียมบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน ตามความเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
 ประสบการณ คณุวฒิุและคุณสมบัตขิองพนักงาน โดยจะพิจารณาใหสอดคลองกับผลการดําเนนิธรุกจิของบริษทัฯ สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม

8. บริษัทฯ ถือวาหนาที่ในการบริหารงานบุคคลเปนหนาที่โดยตรงของผูบังคับบัญชาตามสายงาน ฝายทรัพยากรบุคคลจะเปนผูใหคําปรึกษาแนะนํา ดังนั้น 
 ผูบังคับบัญชาควรท่ีจะใหการดูแลพนักงานทุกคนอยางใกลชิด

ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีการเผยแพรขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัทฯ และคูมือสวัสดิการ ผานอินเทอรเน็ตของกลุมบริษัทฯ เพื่อพนักงานทุกคนสามารถศึกษา 
ทาํความเขาใจ และใชอางองิในการปฏบิตังิาน โดยบรษิทัฯ ไดมกีารทบทวนอยางสมํา่เสมอ เพือ่ใหเกิดความเหมาะสมแกการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ บนพืน้ฐาน
ความเปนธรรม และ/หรือ สอดคลองกับหลักเกณฑ ขอกําหนด กฎหมายของหนวยงานราชการท่ีเปล่ียนแปลงไป 

การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา

 - ไมมี -

ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

 - ไมมี -

การกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน

จากหนึ่งในพันธกิจ ที่คณะกรรรมการบริษัท กําหนดใหมีการ “สงเสริม บุคลากรใหรักและเชี่ยวชาญในงานที่ทําและมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น” โดยถือไดวา 
พนกังานของบรษิทัฯ ทกุคนเปนทรพัยากรทีม่คีณุคาสงูสดุ เหมอืนเปนทนุมนษุย (Human Capital) ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทั ไดกาํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิ
เกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน ดังนี้

1.  คาตอบแทนที่เปนเงินเดือนและโบนัส 

  กลุมบรษิทัฯ มนีโยบายการจายอตัราคาตอบแทนพนักงาน โดยคาํนงึถงึความเหมาะสม เปนธรรม ตามความรู ความสามารถ ผลการปฏิบตังิานของพนักงาน
 แตละคน และสอดคลองกับคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงคาตอบแทนพนักงานจะตองเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโต
 ของบริษัทฯ

2.  คาตอบแทนอื่น

 ไดแก กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อดูแลพนักงานในระยะยาว โดยมีอัตราสวนเงินสะสม (ที่พนักงานสะสมเขากองทุน) และเงินสมทบ (ที่บริษัทฯ สมทบ
 เขากองทุน) ดวยอัตราที่เทากัน ขึ้นอยูกับอายุงานของพนักงานแตละคน กลาวคือ 

 • อายุงานนอยกวา 5 ป อัตรารอยละ 3 และ

 • อายุงานตั้งแต 5 ปขึ้นไป อัตรารอยละ 5

 สาํหรับป 2556 ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ประกอบดวย เงนิเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ มจีาํนวน
 ทั้งสิ้น 1,944.29 ลานบาท 
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3.  สวัสดิการแกพนักงาน

 ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานใหดีขึ้น นอกจากการจัดใหมีสวัสดิการตางๆ ใหกับพนักงานตามท่ีกฎหมายกําหนดแลว บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุง
 สวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ใหสอดคลองกับธุรกิจของบริษัทฯ และจัดใหมีสวัสดิการตางๆ เพิ่มเติม อาทิเชน สวัสดิการคารักษาพยาบาล (ผูปวยใน
 ผูปวยนอก ทันตกรรม สายตา) หองพยาบาล การประกันชีวิตและอุบัติเหตุหมู และการตรวจสุขภาพประจําป สวัสดิการเงินชวยเหลือและอ่ืนๆ (เชน 
 เงินชวยเหลืองานศพ กรณีพนักงานเสียชีวิต และกรณีบิดา มารดา บุตร หรือ คูสมรสท่ีชอบดวยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงินชวยเหลือกรณีพนักงาน
 สมรส กรณีพนักงานอุปสมบท จัดหาแหลงเงินกูซื้อบานในอตัราดอกเบ้ียพิเศษ เปนตน) ใหสวนลดพิเศษในกิจกรรมของบริษัทฯ แลวแตกรณี ทั้งนี้ เพื่อ
 สรางขวญักาํลงัใจและเสรมิสรางความมัน่ใจในการทาํงานรวมกบับรษิทัฯ อกีทัง้เปนการแบงเบาภาระคาใชจายของพนกังานและเปนการสรางหลกัประกัน
 ใหกับพนักงานและครอบครัวในระดับหนึ่ง โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดที่พนักงานจะไดรับ ทั้งนี้บริษัทฯ กําหนดใหมีการจัดทําเปนคูมือสวัสดิการดวย 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการนําระบบ Employee Self Service (ESS) มาใชในระบบงานบุคคล เพื่อใหพนักงานสามารถดูขอมูลที่เก่ียวของกับพนักงานได
 โดยสะดวกและรวดเร็ว เชน ขอมูลสวนตัว ขอมูลการจางงาน ขอมูลเงินได ประวัติการศึกษา ประสบการณทํางาน ขอมูลของบิดา มารดา บุตร และคูสมรส 
 ขอมูลลดหยอนทางภาษี สลิปเงินเดือน สรุปเงินไดประจําปพนักงาน เปนตน ซึ่งสามารถแกไขขอมูลสวนตัว ขอมูลการลดหยอนทางภาษีตางๆ ได 
 โดยกําหนดใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสม

 ในป 2556 บริษัทฯ ไดดําเนินการและสอบทานใหมีการปฏิบัติตามนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ขอบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัทฯ และ
 แนวทางที่กําหนดในคูมือสวัสดิการอยางครบถวน และสมํ่าเสมอ

บริษัทฯ  581.55 81.20 18.54 681.29

บริษัทในเครือ  1,107.27 128.43 27.30 1,263.00

 รวม 1,688.82 209.63 45.84 1,944.29

 

หนวยงาน

 เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ รวม

 ป 2556

หนวย : ลานบาท
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1. นายไพบูลย� ดํารงชัยธรรม
 ประธานกรรมการ

4.  นายเดช บุลสุข
 กรรมการอิสระ

2.  นางสาวบุษบา ดาวเรือง
 รองประธานกรรมการ

5.  นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ
 กรรมการอิสระ

3.  ดร.นริศ ชัยสูตร
 กรรมการอิสระ

6.  นางสาวสุวภา เจริญย่ิง
 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

คณะกรรมการบริษัทและคณะผู�บริหาร
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7. นางสายทิพย �มนตรีกุล ณ อยุธยา
 กรรมการ

8.  นายกริช ทอมมัส
 กรรมการ 

9.  นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน
 กรรมการ

10. นายสถาพร พานิชรักษาพงศ�
 กรรมการ

11. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ
 กรรมการ
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1. นางสาวบุษบา ดาวเรือง 
 ประธานกรรมการบริหารกลุ�ม

4. นายครรชิต ควะชาติ
 กรรมการบริหารกลุ�ม

2. นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา 
 กรรมการบริหารกลุ�ม

5. นายปรีย�มน ป��นสกุล 
 กรรมการบริหารกลุ�ม

3. นายกริช ทอมมัส 
 กรรมการบริหารกลุ�ม

6. นางจิราภรณ� รุ�งศรีทอง 
 กรรมการบริหารกลุ�ม

คณะผู�บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
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นายไพบูลย� ดํารงชัยธรรม (อายุ 64 ป�) 

ประธานที่ปรึกษาบริษัท ประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยคริสเตียน

ประวัติการฝกอบรม 
จัดโดยคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและกิจการ
โทรคมนาคมแหงชาติ
• หลักสูตร Broadcasting Executive Forum (BCF) รุนที่ 1/2556

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

374,951,363 หุน (58.93%) รวมบุคคลท่ีเกี่ยวของตามมาตรา 59 
ของ พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
ก.ค. 2554 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
2551 - ปจจุบัน ประธานที่ปรึกษาบริษัท 
2541 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ 
2548 - ก.ค. 2554 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
2541 - ก.ค. 2551  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

บริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไมมี-

บริษัทอื่น
2552 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ 
  บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว  จาํกัด
2551 - ปจจุบัน ประธานที่ปรึกษาบริษัท 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)
2550 - ก.ค. 2551 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)
2548 - ก.พ. 2552 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)
2548 - ต.ค. 2550 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)
2545 - ก.พ. 2552 ประธานกรรมการ 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)
2545 - เม.ย. 2550 ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)
2548 - ต.ค. 2549 (รักษาการ) กรรมการผูจัดการ 
  บริษัท สนามหลวงการดนตรี จํากัด
2526 - 2541 กรรมการผูจัดการ 
  บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด  
  (มหาชน)

นางสาวบุษบา ดาวเรือง (อายุ 61 ป�)

รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
ประธานกรรมการบริหารกลุม ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

1,750,240 หุน (0.27%) รวมบุคคลท่ีเก่ียวของตามมาตรา 59 
ของ พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
พ.ค. 2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารกลุม
ก.พ. 2555 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม
2551 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ
2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
2537 - ปจจุบัน กรรมการ 
2552 - พ.ค. 2555 ประธานกรรมการบริหารรวม
2552 - ก.พ. 2555 ประธานเจาหนาที่บริหารรวม
2545 - ก.พ. 2552 ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่ 
  บริหาร
2544 - ต.ค. 2545 รองกรรมการผูจัดการอาวุโส (สายงานสรางสรรค) 

บริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไมมี-

บริษัทอื่น
ก.ย. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด
ก.ย. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด
ต.ค. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีอาร โวคอล สตูดิโอ จํากัด
พ.ค. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ็กซ สตูดิโอ จํากัด 
2551 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)
ก.ค. 2548 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด  
  (มหาชน)
เม.ย. 2547 - ปจจุบัน บริษัท บริษัท ซีเนริโอ จํากัด
2546 - 2551 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และที่ปรึกษา
  คณะกรรมการบริหาร
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)

ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู�บริหาร
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ดร.นริศ ชัยสูตร (อายุ 58 ป�)

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร University of Hawaii สหรัฐอเมริกา

ประวัติการฝกอบรม 
จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 32/2548
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) รุนที่ 19/2548
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 82/2549
• หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุนที่ 3/2551  

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

-ไมมี-

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
มี.ค. 2556 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และ 
  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น
ธ.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)
2552 - 2554 กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน)
2551 - 2554 กรรมการ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
2554 - ปจจุบัน  อธิบดีกรมธนารักษ กระทรวงการคลัง
2554 - ปจจุบัน  ประธานคณะกรรมการ 
   ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 
   ขนาดยอมแหงประเทศไทย
ต.ค. 2554 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ 
   บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด
2553 - ปจจุบัน  ประธานคณะกรรมการ 
   สถาบันคุมครองเงินฝาก
2553 - 2554  กรรมการ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  
   สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยฯ
2553 - 2554  ผูอํานวยการ สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  
   กระทรวงการคลัง
2552 - 2553  รองปลัดการทรวง กระทรวงการคลัง
2549 - 2550  ผูตรวจราชการ กระทรวงการคลัง
2541 - 2547  อธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

นายเดช บุลสุข (อายุ 63 ป�)

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการฝกอบรม 
จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 23/2547

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

-ไมมี-

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
ก.ค. 2554 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
2552 - ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ
2545 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 
2549 - ก.ค. 2554 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
2549 - ก.พ. 2552 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2545 - 2549 กรรมการตรวจสอบ

บริษัทจดทะเบียนอื่น
2554 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอร 
  ดีเวลล็อปเมนท จํากัด (มหาชน)
2547 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท สยามฟวเจอร 
  ดีเวลล็อปเมนท จํากัด (มหาชน)
ต.ค. 2554 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด 
   แกรนารี จํากัด (มหาชน)
ม.ค. 2548 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ แกลเลอรี จํากัด
พ.ย. 2547 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท ดิเอราวัณ กรุป จํากัด  
  (มหาชน)
2544 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท อิออน ธนสินทรัพย  
  (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)
2549 - 2552  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท เพรซิเดนท 
  เบเกอร่ี จํากัด (มหาชน)
2545 - ส.ค. 2556 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
2547 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีซีซี บิซเินส 
    ดีเวลล็อปเมนท จํากัด
2550 - 2552 กรรมการ สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและ 
  นิทรรศการ (สสปน.) (องคการมหาชน) 
  ประธานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
  สรรหา และพิจารณาคาตอบแทน สสปน.
2547 - 2549 ประธานกิตติมศักด์ิ บริษัท แมคไทย จํากัด 
  (แมคโดนัลด ประเทศไทย)
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นายวีระวงค� จิตต�มิตรภาพ (อายุ 55 ป�)

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LLM.) มหาวิทยาลัย เพนซิลวาเนีย  
 สหรัฐอเมริกา
• เนติบัณฑิตไทย ทนายความจากประเทศไทยคนแรกท่ีสอบเปน
 เนติบัณฑิต รัฐนิวยอรคได 

ประวัติการฝกอบรม 
จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 0/2543
จัดโดยสถาบันอื่น
• หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง (วตท. 12) รุนที่ 12/2554 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

-ไมมี-

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
เม.ย. 2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรม 
  ธุรกิจ
2549 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บริษัทจดทะเบียนอื่น
2556 - ปจจุบัน กรรมการ Frasers and Neave Limited 
  (บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ สิงคโปร)
ธ.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท แผนดินทอง พร็อพเพอรตี้ ดเีวลลอปเมนท  
  จํากัด (มหาชน)
2554 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ไทยพาณิชยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)
2552 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
  กรรมการธรรมาภิบาล และกรรมการสงเสริม 
  กิจการเพ่ือสังคม
  บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)
2544 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จาํกัด (มหาชน)
2550 - 2554 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 
2548 - 2549 กรรมการ บริษัท นูทริกซ จํากัด (มหาชน)
2544- 2550 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ไอทีวี จํากัด (มหาชน)

2545 - 2552 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)
2544 - 2549 ประธานมูลนิธิ โรนัลด แมคโดนัลด เฮาส
2527 - 2547 ประธานกรรมการ บริษัท แมคไทย จํากัด 
  (แมคโดนัลด ประเทศไทย)
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บริษัทอื่น
2556 - ปจจุบัน กรรมการ Frasers Centrepoint Limited
2551 - ปจจุบัน ประธานบริษัท บริษัท วีระวงค ชินวัฒน และ
  เพียงพนอ จํากัด
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร ซัพพลาย  
  จํากัด (มหาชน)
2554 - พ.ค. 2556 กรรมการอิสระ บรษิทั ไมเนอร อนิเตอรเนช่ันแนล  
  จํากัด (มหาชน)  
2552 - ม.ค. 2556 กรรมการ บริษัท สายการบินนกแอร จํากัด
2539 - 2551 Executive Partner บริษัท ไวท แอนด เคส  
  (ประเทศไทย) จํากัด

ตําแหนงการทํางานอื่นๆ ในปจจุบัน
• วิทยากรประจําของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• ที่ปรึกษาสมาคมบริษัทจดทะเบียน
• วิทยากรผูบรรยายหลักสูตรตางๆ ของสถาบันพระปกเกลา

นางสาวสุวภา เจริญย่ิง (อายุ 50 ป�)

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ บัณฑิต (สาขาการเงิน) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการฝกอบรม 
จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Financial Institution Governance Program ป 2555
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 35/2554
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
 รุนที่ 6/2553
• หลักสูตร DCP Refresher รุนที่ 1/2548
• หลักสูตร Finance for Non Finance Director รุนที่ 1/2546
• หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) (Fellow Member)  
 รุนที่ 1/2543
จัดโดยสถาบันอื่น 
• หลักสูตร นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตรเพื่อสังคม” (นมธ.) 
 รุนที่ 1/2555 จัดโดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสูตร Certified Financial Planner (CFP) รุนที่ 1/2552 
 จัดโดยสมาคมนักวางแผนการเงินไทย
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP 2) 
 รุนที่ 2/2551 จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง (วตท. 1) รุนที่ 1/2548 
 จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตร Certificate in Families Business : Generation to  
 Generation ป 2547 จัดโดย Harvard Business School

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

-ไมมี-

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
เม.ย. 2555 - ปจจุบัน กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
2553 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทจดทะเบียนอื่น
2552 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร 
  บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน)
2544 - ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ บริษัทหลักทรัพย ธนชาต  
  จํากัด (มหาชน)
2536 - 2539  ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัทหลักทรัพย เค จี ไอ 
  จํากัด (มหาชน)
2531 - 2533  ผูจดัการสวนวานชิธนกจิ ธนาคารกสกิรไทย จํากัด  
  (มหาชน) 
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บริษัทอื่น
2553 - 2554 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร 
  บริษัทหลักทรัพย นครหลวงไทย จํากัด
2539 - 2544 Chief Executive Officer
  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ชโรเดอร
2533 - 2536 ผูชวยกรรมการผูจัดการ
  บริษัท มอรแกน เกรนเฟลลไทย จํากัด

นางสายทิพย� มนตรีกุล ณ อยุธยา (อายุ 57 ป�)
กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหารกลุม 
ประธานเจาหนาที่บริหาร สายธุรกิจสื่อ

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต (สื่อสารมวลชน) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาเทคโนโลยีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

120 หุน (0%) รวมบุคคลท่ีเก่ียวของตามมาตรา 59 
ของ พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
พ.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารกลุม
ก.พ. 2555 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร สายธุรกิจสื่อ
2552 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเส่ียง
2545 - ปจจุบัน กรรมการ 
2552 - พ.ค. 2555 ประธานกรรมการบริหารรวม
2552 - ก.พ. 2555 ประธานเจาหนาที่บริหารรวม
2532 - ก.พ. 2552 กรรมการบริหาร

บริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไมมี-

บริษัทอื่น
มี.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จํากัด
ก.ย. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ เจน อีเวนท เอเจนซี่ จํากัด
พ.ค. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ็กซ สตูดิโอ จํากัด
เม.ย. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อิมเมจ ออน แอร จํากัด
2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด  
  (มหาชน)
2550 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  
  จํากัด (มหาชน)
2545 - ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการผูจดัการ บรษิทั จเีอม็เอม็  
  มีเดีย จาํกัด (มหาชน)
มี.ค. 2552 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด  
  (มหาชน)
2550 - ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการผูจัดการ บริษัท เอ-ไทม  
  ทราเวิลเลอร จํากัด
2532 - ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการผูจัดการ บริษัท เอ-ไทม  
  มีเดีย จํากัด 
2551 - ก.พ. 2552 รองประธานกรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  
  จํากัด (มหาชน)
พ.ย. 2550 - ก.พ. 2552 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)
2548 - ต.ค. 2550 กรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท จีเอ็มเอ็ม  
  มีเดีย จํากัด (มหาชน)
2545 - เม.ย. 2550 กรรมการบริหาร บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด  
  (มหาชน)
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นายกริช ทอมมัส (อายุ 53 ป�) 

กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการกํากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจ กรรมการบริหารกลุม ประธานเจาหนาที่บริหาร 
สายธุรกิจเพลง กรรมการผูจัดการ (สังกัดแกรมมี่ โกลด) 
รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร สายธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

1,593,600 หุน (0.25%) รวมบุคคลท่ีเกี่ยวของตามมาตรา 59 
ของ พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
มี.ค. 2556 - ปจจุบัน รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร 
  สายธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม
พ.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารกลุม
เม.ย. 2555 - ปจจุบัน กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
ก.พ. 2555 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร สายธุรกิจเพลง
ก.พ. 2554 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง
2551 - ปจจุบัน กรรมการ 
2546 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ (สังกัด แกรมมี่ โกลด)
2554 - ก.พ. 2555 รองกรรมการผูอํานวยการอาวุโส 
  (สายงานธุรกิจเพลง)
2551 - 2553 รองกรรมการผูอํานวยการ (สายงานธุรกิจเพลง)
2548 - 2549 (รกัษาการ) กรรมการผูจดัการ (สายงาน จเีอม็เอ็ม  
  อินเตอรเนชั่นแนล)
2547 - พ.ค.2555 กรรมการบริหาร
2544 - 2546 รองกรรมการผูจัดการ (สังกัดเพลงลูกทุง)
2542 - 2544 ผูอํานวยการฝายเพลงอมตะ - ลูกทุง 

บริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไมมี-

บริษัทอื่น
ก.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จํากัด
ก.พ. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปปง จํากัด
2550 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรี-อารดี จํากัด
2540 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท กริชทอมมัส จํากัด
2547 - ก.พ. 2552 กรรมการ บริษัท ดอกหญา ภูจอง จํากัด

นายเกรียงกานต� กาญจนะโภคิน (อายุ 51 ป�)

กรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ประวัติการฝกอบรม 
จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Financial Statement for Directors ป 2551
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 30/2547
จัดโดยสถาบันอื่น
• หลักสูตร “นักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ
 การลงทุน (วธอ.)” รุนที่ 1/2556 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ  
 อุตสาหกรรม

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

2,127,898 หุน (0.33%) รวมบุคคลท่ีเก่ียวของตามมาตรา 59 
ของ พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
2552 - ปจจุบัน กรรมการ
2552 - พ.ค. 2555  กรรมการบริหาร

บริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไมมี-

บริษัทอื่น
พ.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อินเด็กซ แอนด วี จํากัด 
เม.ย. 2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อินเด็กซ แอนด เอ็ม จํากัด 
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)
2547 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารรวม  
  บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) 
2544 - 2547 กรรมการผูอํานวยการ บริษัท อินเด็กซ อีเวนท 
  เอเจนซี่ จํากัด 

ตําแหนงการทํางานอ่ืนๆ ในปจจุบัน
• วิทยากรรับเชญิหลักสูตรปริญญาโท คณะนิเทศศาสตร 
 มหาวิทยาลัยหอการคา มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
• วิทยากร และผูบรรยายพิเศษ ใหกับสถาบันและองคกรที่มีชื่อเสียงตางๆ
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นายสถาพร พานิชรักษาพงศ� (อายุ 46 ป�)

กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการกํากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจ ผูชวยรองกรรมการผูอํานวยการ (สายงานธุรกิจเพลง)

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี วารสารศาสตรบัณฑิต (ภาพยนตรและภาพถาย)   
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

-ไมมี-

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
เม.ย. 2555 - ปจจุบัน กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
2552 - ปจจุบัน กรรมการ
2552 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง
2551 - ปจจุบัน ผูชวยรองกรรมการผูอํานวยการ 
  (สายงานธุรกิจเพลง)
2552 - พ.ค. 2555 กรรมการบริหาร
2548 - 2549 ผูชวยกรรมการผูอํานวยการอาวุโส 
  สํานักประธานกรรมการบริหาร 

บริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไมมี-

บริษัทอื่น
ก.ย. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ เจน อีเวนท เอเจนซี่ จํากัด
2552 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)
2550 - ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จํากัด 
2550 - ก.พ. 2552 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
  บริษัท จเีอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน)
2548 - 2550 รองกรรมการผูจัดการ บริษัท แกรมมี่ เทเลวิชั่น  
  จํากัด
2545 - 2548 รองกรรมการผูจัดการ (กลุมธุรกิจเพลง) 
  บริษัท อาร เอส โปรโมชั่น จํากัด (มหาชน) 

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ (อายุ 61 ป�)

กรรมการ ที่ปรึกษาบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (เกียรตินิยม)

ประวัติการฝกอบรม 
จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 12/2544 

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

-ไมมี-

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
พ.ย. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ
ส.ค. 2551 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาบริษัท
2548 - ก.ค. 2551 ที่ปรึกษาประธานกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไมมี-

บริษัทอื่น
ธ.ค. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด  
  (มหาชน)
ต.ค. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีอาร โวคอล สตูดิโอ จํากัด
ก.ย. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ เจน อีเวนท เอเจนซี่ จํากัด
พ.ค. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ็กซ สตูดิโอ จํากัด
เม.ย. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อิมเมจ ออน แอร จํากัด
2544 - 2547 รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา  
  จํากัด (มหาชน)
2544 - 2546 กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)
2540 - 2544 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
  บริษัท เซ็นทรัล พัฒนา จํากัด (มหาชน)
  ผูอํานวยการ ฝายขายและการตลาด 
  บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)
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นายปรีย�มน ป�่นสกุล (อายุ 57 ป�)

กรรมการบริหารกลุม กรรมการบริหารความเส่ียง
ประธานเจาหนาที่การเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (พาณิชยศาสตรและการบัญชี) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโท Master of Arts (Economics) University of Detroit  
 สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Detroit   
 สหรัฐอเมริกา

ประวัติการฝกอบรม 
จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
 รุนที่ 2/2553

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 114/2554

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

-ไมมี-

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
ก.ค. 2554 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเส่ียง
มิ.ย. 2554 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่การเงิน
พ.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารกลุม
ก.ค. 2554 - พ.ค. 2555 กรรมการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการ 
  บริหาร
ก.ค. 2554 - มี.ค. 2555 กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนอื่น
2548 - 2554 ผูชวยรองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมการเงิน 
  และบัญชี 
  บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จํากัด  
  (มหาชน)

บริษัทอื่น
ต.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด
ต.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด
มี.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรี-อารดี จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปปง จํากัด

นายครรชิต ควะชาติ (อายุ 48 ป�)

กรรมการบริหารกลุม กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจาหนาที่บริหาร สายธุรกิจดิจิทัลทีวี

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยี  
 พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of Missouri สหรัฐอเมริกา

ประวัติการฝกอบรม 
จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 47/2548

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

-ไมมี-

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
มิ.ย. 2556 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง
มี.ค. 2556 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร สายธุรกิจดิจิทัลทีวี
มี.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการบริหารกลุม 

บริษัทจดทะเบียนอื่น
2555 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวรค 
  เซอรวิสเซ็ส จาํกัด (มหาชน)
2548 - 2556 กรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหารฝายการเงิน 
  การลงทุน และผูชวยผูบริหารฝายพัฒนาธุรกิจ 
  บริษัท เวิรคพอยท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด  
  (มหาชน)
2545 - 2548 ผูอํานวยการฝายวาณิชธนกิจ บริษัทหลักทรัพย  
  ธนชาต จํากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
ก.ย. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด
ก.ย. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด
2542 - 2544 ผูชวยผูอํานวยการฝายพัฒนากองทุน 
  บริษัท จัดการกองทุน อยุธยาเจเอฟ จํากัด  
  (มหาชน)
2537 - 2542 ผูชวยผูอํานวยการฝายวาณิชธนกิจ 
  บริษัทหลักทรัพย เอกธํารง จํากัด (มหาชน)
2531 - 2531 สถาปนกิ บริษัท สถาปนิก 49 จํากัด
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นางจิราภรณ� รุ�งศรีทอง (อายุ 45 ป�) 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง กรรมการบริหารกลุม ประธานเจาหนาที่การลงทุน และ
รักษาการประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต (ภาษาเยอรมัน) มหาวิทยาลัยศิลปากร
• ปริญญาโท Master of Business Administration, Winthrop  
 University รัฐเซาทแคโรไลนา สหรัฐอเมริกา

ประวัติการฝกอบรม 
จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee  
 (RNG) รุนที่ 5/2556 
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 167) รุนที ่167/2555
จัดโดยสถาบันอื่น
• หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุนที่ 1/2556  
 จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP2) 
 รุนที่ 2/2551 จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง (วตท.) (2/2549) 
 จัดโดย สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตร The Theory and Practice of Investor Relations (2547) 
 จัดโดย University of Michigan สหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร The Primer Program - Institute of Finance (2543) 
 จัดโดย Lehman Brother, NY สหรัฐอเมริกา

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) ณ 31/12/2556

13,200 หุน (0%) รวมบุคคลท่ีเกี่ยวของตามมาตรา 59 
ของ พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ

ประสบการณทํางาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)
ธ.ค. 2555 - ปจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
  คาตอบแทน 
ส.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ก.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารกลุม
23 ก.ค. 2555 -  ประธานเจาหนาที่การลงทุน และรักษาการ 
ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง
1 - 22 ก.ค. 2555 ประธานเจาหนาที่การลงทุน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น
ก.พ. 2556 - ต.ค. 2556 กรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน)
2539 - มิ.ย. 2555 ผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธ บริษัท ผลิตไฟฟา  
  จํากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
ก.พ. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จํากัด
2544 - ปจจุบัน กรรมการ ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย
2538 - 2539 Business Analyst, Moody’s Investor  
  Services สหรัฐอเมริกา
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วิสัยทัศน� พันธกิจ และเป�าหมายระยะยาวของบริษัทฯ
วิสัยทัศน�

เปนผูนําในการสรางสรรคและผลิตผลงานดานบันเทิงทุกรูปแบบ ควบคูไปกับทุกพัฒนาการของส่ือและเทคโนโลยี เพื่อมอบคุณคาชีวิตที่ดีและความสุขแบบ
ไรขีดจํากัด

พันธกิจ

สรางสรรค ผลงานที่เปนเลิศใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง

เสริมสราง  ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

สงเสริม  บุคลากรใหรักและเชี่ยวชาญในงานท่ีทําและมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น

สนับสนุน  กิจกรรมอันเปนประโยชนและรับผิดชอบตอสังคม

เป�าหมายระยะยาว 

เปนบริษัทเอนเตอรเทนเมนตอันดับหนึ่งของประเทศไทยอยางยั่งยืน

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ
บริษัทฯ ไดจัดตั้งขึ้นในป 2526 ในนาม บริษัท แกรมม่ี เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด ดําเนินธุรกิจหลักสรางสรรคผลงาน เพลงไทยสากลโดยออกอัลบั้มชุดแรก
คอื "นยิายรกัจากกอนเมฆ" ขบัรองโดยแพทยหญงิ พนัทวิา สนิรชัตานนัท และผลติรายการทวี ี3 รายการไดแก ยิม้ใสไข มนักวาแหว เสียงติดดาว แลวประสบความ
สําเร็จและเจริญเติบโตเร่ือยมา ซึ่งสามารถติดตามประวัติและการขยายตัวของธุรกิจ ผานทางเว็บไซตบริษัทฯ ที่เมนูหลัก “ขอมูลบริษัท” หัวขอ “ประวัติบริษัท”

บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการถือหุน การจัดการ หรือ การประกอบธุรกิจ อยางมีนัยสําคัญ ในปที่ผานมาดังนี้

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

มกราคม • เปลี่ยนแปลงการออกอากาศของชอง GMM ONE จากเดิมออกอากาศใหรับชมไดเฉพาะแพลตฟอรม GMM Z เปนออกอากาศใหรับชมไดฟรีผาน

  ทุกแพลตฟอรมในรูปแบบผานดาวเทียม

กุมภาพันธ •  เปดใหบริการโทรทัศนผานดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิกอยางเปนทางการ ซึ่งสมาชิกสามารถเลือกรับชมชองโทรทัศนผานดาวเทียมแบบบอกรับ

  สมาชิกไดโดยการซ้ือบัตรเติมชอง ที่มีรูปแบบแพคเกจ 4 ประเภท คือ แพคเกจชองบันเทิงแบบรายเดือน แพคเกจชองกีฬาแบบรายเดือน แพคเกจ

   รวมชองบันเทิงและกีฬาแบบรายเดือน และแพคเกจรวมชองบันเทิงและกีฬาแบบรายป

มีนาคม • เปดตัวกลองรับสัญญาณดาวเทียม GMM Z รุน HD ออกสูตลาดอยางเปนทางการ

 • นําภาพยนตรเรื่อง “พี่มาก.. พระโขนง” ออกสูสายตาประชาชน และทํารายได Box Offi ce สูงสุดในประวัติศาสตรภาพยนตรไทย ที่ 567 ลานบาท 

เมษายน •  เปลี่ยนชื่อชองโทรทัศนผานดาวเทียมจาก GMM ONE  เปน ONE Channel เพื่อความงายแกการจดจํา โดยเปนชองรายการท่ีนําเสนอรายการสาระ

  บันเทิง แบบวาไรต้ี

พฤษภาคม •  เปดตัวซีรี่สเรื่อง “ฮอรโมน วัยวาวุน” จํานวนทั้งหมด 13 ตอน ถายทอดผานชองโทรทัศนผานดาวเทียม ONE Channel และผานชองทาง YouTube

   ซึ่งไดกลายเปนซีรี่สยอดนิยมระดับประเทศ สามารถทํายอดผูชมใน YouTube ไดกวา 80 ลานยอดชม

กรกฎาคม • เปดตัวบริการใหม สําหรับโทรทัศนผานดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิกผานโทรศัพทเคลื่อนท่ี ภายใตระบบ AIS ชื่อ “GMM Z on AIS” อยาง

  เปนทางการ เพื่อขยายฐานลูกคา

กันยายน • เพิ่มทุน ดวยอัตราสวน 5 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ในราคาหุนละ 10 บาท โดยมีผูใชสิทธิแสดงความจํานงในการจองซ้ือหุนเพิ่มทุนครบตามจํานวน

  ที่เสนอขาย คือ 106,052,989 หุน สงผลใหสามารถระดมเงินทุนคิดเปนจํานวน 1,060,529,890 บาท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําไปใชในการลงทุน

  ดานกลยุทธ (Strategic Investment) อันไดแก ธุรกิจทีวีดิจิทัลท่ีจะมาชวยตอยอดและสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจเดิมที่บริษัทฯ มีความแข็งแกรง

  อยูแลวใหยิ่งมีศักยภาพมากข้ึน

 • จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชําระแลว จากเดิม 530,264,947 บาท เปน 636,317,936 บาท ตอนายทะเบียนบริษัทมหาชน กรมพัฒนาธุรกิจการคา

   กระทรวงพาณิชย 

 • เปดตัวซีรี่ส “GTH Side Stories ภาคตอจากหนังดัง GTH” ทางชอง ONE Channel ซึ่งเปนการนําเรื่องราวจากภาพยนตรที่ไดรับความนิยมสูง

  ที่ผานมาของบจก. จีทีเอช มาสรางเปนภาคตอ โดยมีจํานวนทั้งหมด 8 ตอน จากภาพยนตร 8 เรื่อง

ป 2556
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 • บริษัทฯ ไดลงทุนในหุนสามัญของบริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด และบริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด ซึ่งไดจดทะเบียนจัดต้ังกับ

  กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2556 จํานวน 10,000 หุน ในราคาหุนละ 100 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 1,000,000 บาทตอบริษัท และ

  เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2556 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด มีการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 

  200 ลานบาท จํานวนหุน 2,000,000 หุน หุนละ 100 บาท และบริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 100 ลานบาท

   จํานวนหุน 1,000,000 หุน หุนละ 100 บาท

 • เขารวมการซ้ือเอกสารการประมูลขอรับใบอนุญาตใหใชคลื่นความถี่เพื่อใหบริการโทรทัศนในระบบดิจิทัล ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ จาก

  สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (สํานักงาน กสทช.)

ตุลาคม •  เปดตัวแพคเกจโทรทัศนผานดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิกรูปแบบใหม ซึ่งประกอบดวย แพคเกจโกลด ที่สามารถรับชมชองรายการโทรทัศน

  ผานดาวเทยีมแบบบอกรบัสมาชกิ ไดจาํนวน 14 ชอง และ แพคเกจแพลทนิมั ทีส่ามารถรบัชมชองรายการโทรทศันผานดาวเทยีมแบบบอกรบัสมาชกิ

   ไดจํานวน 31 ชอง โดยมีคอนเทนตเพ่ิมเติมจาก “ฟอกซ อินเตอรเนชั่นแนล แชนแนล” ยักษใหญดานคอนเทนตระดับโลก จํานวนมากถึง 27 ชอง

 • ยื่นคําขอรับใบอนุญาตใหใชคลื่นความถี่เพื่อใหบริการโทรทัศนในระบบดิจิทัล ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ ชองรายการประเภททั่วไป 

  ความคมชัดสูง (HD) และชองรายการประเภทท่ัวไป ความคมชัดปกติ (SD) กับสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และ

  กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (สํานักงาน กสทช.) 

พฤศจิกายน • เปลี่ยนชื่อและรูปแบบรายการของชองโทรทัศนผานดาวเทียมของ GTH จาก PLAY Channel ที่นําเสนอรายการสาระบันเทิง ประเภทวาไรต้ี เปน

   GTH on Air นําเสนอรายการประเภทภาพยนตร และซีรี่ส จากทั้งในประเทศไทย และตางประเทศ 

ธันวาคม • เปดตัวซีรี่ส “ATM คูเวอร เออเรอ เออรัก” ทางชอง GTH on Air โดยนําเร่ืองราวจากภาพยนตรเร่ือง ATM เออรัก เออเรอ ที่ไดรับความนิยม

  อยางสูง ดวยรายได Box Offi ce กวา 150 ลานบาทในป 2555 มาสรางเปนภาคตอ

 • เปลี่ยนชื่อและโลโกของชองโทรทัศนผานดาวเทียมจาก Fan’Oke เปน Z O’ke โดยยังคงรูปแบบรายการเชนเดิม คือ นําเสนอรายการเพลงรูปแบบ

  คาราโอเกะ ตลอด 24 ชั่วโมง

 • เขารวมการประมลูใบอนญุาตใหใชคลืน่ความถีเ่พือ่ใหบรกิารโทรทศันในระบบดจิทิลั ประเภทบรกิารทางธรุกจิระดบัชาต ิและชนะการประมลู 2 ชอง

  ไดแก ชองรายการประเภทท่ัวไป ความคมชัดสูง (HD) และชองรายการประเภทท่ัวไป ความคมชัดปกติ (SD)

ป 2556
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บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด (มหาชน)

บจก. มอร มิวสิค 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ

บจก. โกลบอล มิวสิค 
แอนด มีเดีย 

(ประเทศจีน) 1) 

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ บจก. จี เอ็มเอ็ม แซท เทรดด้ิง 3)บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย

บจก. เอ็มจีเอ 1)

บจก. มีฟา 1)

บจก. กูดธิงแฮพเพน 15)

บจก. รักดี ทวีสุข 14)

(ชื่อเดิม : บจก. สวัสดี ทวีสุข)

บจก. สวัสดีทวีสุข 16)

บจก. เรดิโอ คอนเซ็ป 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท

บจก. ดีทอลค

บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี

บจก. อิมเมจ พับลิชชิ่ง

บจก. จีเอ็มเอ็ม บี 5)

บจก. จี เอส-วัน 1)

บจก. ทีน ทอลก

บจก. เอ็กแซ็กท

บจก. ซีเนริโอ

บจก. บลิส พับลิชชิ่ง

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส

บจก. แชนแนล (วี) 
มิวสิค (ประเทศไทย) 12)

บจก. อิน พับลิชชิ่ง

บจก. จีเอ็มเอ็ม 
อินเตอร พับลิชชิ่ง

บจก. เมจิค ฟลม 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม 
ฟตเนสคลับ 1)

บจก. แกรมมี่ พับลิชชิ่ง 
เฮาส 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล 
โดเมน 1)

บจก. เจ เค เนทเวิรค

บจก. มีมิติ

บจก. อิมเมจ ออน แอร 1)

บจก. เอ เจน อีเวนท 
เอเจนซี่

บจก. ดิจิตอล อารมส 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม 
ดิจิตอล ทีวี 9)

บจก. แม็กซี่ ทีวี 18)

บจก. แอ็กซ สตูดิโอ

บจก. ดิจิตอล เจน 1)

บจก. นาดาว บางกอก

บจก. เอ-ไทม มีเดีย

บจก. จีทีเอช ออน แอร 
(อีก 20% และ 30% 

ถือโดย บจก. อิมเมจ พับลิชชิ่ง 
และ บจก. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่)

บจก. ทรี-อารดี

บจก. เค อารีนา

บจก. ดิจิสตรีม 10), 19)

บจก. เดอะ นิวส ทีวี 1), 19)

บจก. เอสทีจีเอ็มเอ็ม 19)

บจก. จีดีซี 

บจก. แฟมมิลี่ โนฮาว

บจก. 
เอ็กซทรอกาไนเซอร 1)

บจก. จีอาร โวคอล 
สตูดิโอ

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ 
ชอปปง

บจก. ลักษ (666)
แซทเทิลไลท 19) 

บจก. เจ เอส แอล 
แชนแนล 13)  

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค
พับลิชชิ่ง 

อินเตอรเนชั่นแนล

บจก. แฟนทีวี 
(อีก 49% ถือโดย 

บจก.จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง) 

100%

100%

100%

51%

99.92%

100%

100%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

25%

100%

70%

25%

70%

70%

91%

100%

100% 100%

100%

100%

100%

70%

100%

70%

100%

100%

100%

50%

50%

100%

30%

100% 100%

70%

50%

25%

100%

100%

100%

100%

70%

50%

50%

100%

51%

50%

25%

30%

51%

51%
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บจก. จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล 
ทีวี เทรดด้ิง 11)

บจก. จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล 
ทีวี เทรดดิ้ง 11)

บมจ. อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ

บจก. จีเอ็มเอ็ม เอชดี 
ดิจิทัล ทีวี 11)

บจก. จีเอ็มเอ็ม เอสดี 
ดิจิทัล ทีวี 11)

บจก. อินเด็กซ 
ครีเอทีฟ ออนไลน

กิจการรวมคา 
อินเด็กซ ดีหน่ึงศูนยสาม 17)

กิจการรวมคา 
อินเด็กซ ซิตี้นีออน

กิจการรวมคา 
อินเด็กซ ดี 103 มาโก

กิจการรวมคา 
อินเด็กซ ดี 63 8)

บจก. บลูมีเดีย 
คอมมิวนิเคชั่นส

บจก. เอ็นไวโรเซล
 (ประเทศไทย)

บจก. อีเวนท โซลูชั่นส

บจก. เทรเบียง กิจการรวมคา ไอ ดี ทู

บจก. มีเดีย วิชั่น (1994)

บจก. จี คอมมิวนิเคชั่นส

บจก. อินสปาย อิมเมจ

บจก. ไอธิ้งแอ็ด

บจก. บิ๊ก อีเวนท 2)

บจก. แฮปปโอ 4)

บจก. ทาวน แบรนดดิ้ง 4)

บจก. แม็กซ ครีเอทีฟ

บจก. อินเด็กซ แอนด วี

บจก. อินเด็กซ แอนด เอ็ม

บจก. ดี ซิกซตี้ ทรี

บจก. แอสเพน 
อินเด็กซ อีเวนท 1)

TVMINDEX Advertising
Co., Ltd. 6)

Myanmar Index
Creative Village 

Co., Ltd. 7)

100% 100%

50%

70%

90%

50%

70%

63.30%

36.7%

40%

60%

50%

100% 100%

50%

49%

49%

100%

100% 67%

51%

60%

40%

50%

33%

20%

50%

50%

50%

50%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุ

1) หยุดดําเนินการชั่วคราว
2) บริษัทรวมที่จัดตั้งใหม ในไตรมาสท่ี 1
3) บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด (มหาชน) ไดซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย คือ 
 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดด้ิง จํากัด ในไตรมาสท่ี 1
4) บริษัทรวมที่จัดตั้งขึ้นใหม หรือรวมลงทุน ในไตรมาสท่ี 2
5) บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด (มหาชน) ไดซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย คือ 
 บริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จํากัด ในไตรมาสท่ี 2
6) บริษัท อินเด็กซ แอนด วี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
 จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอย ไดเขารวมทุนกับ TVMINDEX Advertising 
 Co., Ltd. ในสัดสวนรอยละ 49
7)  บรษิทั อนิเดก็ซ แอนด เอม็ จาํกดั ซึง่เปนบรษิทัยอยของบรษิทั อนิเดก็ซ ครเีอทฟี วลิเลจ
 จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอย ไดเขารวมทุน Myanmar Index Creative Village 
 Co., Ltd. ในสัดสวนรอยละ 49
8)  บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอย ไดลงทุนในกิจการ
 รวมคา อินเด็กซ ดี 63 จํากัด ในไตรมาสท่ี 2
9)  บริษัท กรีน แชนแนล จํากัด ไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล ทีวี 
 จํากัด เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2556 และบริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล ทีวี จํากัด ได
 จดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2556 
10)  บริษัท แบง แชนแนล จํากัด ไดจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท ดิจิสตรีม จํากัด 
 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2556
11)  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จาํกดั (มหาชน) ลงทนุในบรษิทัยอย ตามโครงสรางการถือหุน 
 ดังนี้ 
 1)  ถือหุน สัดสวนรอยละ 100 ในบริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดจิิทัล ทีวี เทรดด้ิง จํากัด 
  และบริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี เทรดด้ิง จํากัด ถือหุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม 
  เอชดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100
 2)  ถือหุน สัดสวนรอยละ 100 ในบริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีว ีเทรดดิ้ง จํากัด 
  และบริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง จํากัด ถือหุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม 
  เอสดี ดิจิทัล ทีวี จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100
12) บริษัท แชนแนล (วี) มิวสิค (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกกิจการ เมื่อวันที่ 9 
 กันยายน 2556
13) บริษัท เจ เอส แอล แชนแนล จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 12 กันยายน
 2556
14)  บริษัท สวัสดีทวีสุข จํากัด ไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท รักดี ทวีสุข จํากัด เมื่อ
 วนัที ่22 ตลุาคม 2556 โดยบรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จาํกดั ถอืหุนในสัดสวนรอยละ 100
15)  บริษัท กูดธิงแฮพเพน จํากัด จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2556 โดย
 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด ถือหุนในสัดสวนรอยละ 51
16)  บริษัท สวัสดีทวีสุข จํากัด จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2556 โดย
 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด ถือหุนในสัดสวนรอยละ 25
17)  บรษิทั อนิเด็กซ ครเีอทฟี วลิเลจ จาํกดั (มหาชน) ไดรวมจัดตัง้และเขารวมทนุในกจิการ
 รวมคา อินเด็กซดีหนึ่งศูนยสาม ในสัดสวนรอยละ 90 ในไตรมาสท่ี 4
18)  บริษัท แม็กซี่ ทีวี จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2556
19)  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ไดซื้อหุนในบริษัท ดิจิสตรีม จํากัด บริษัท 
 เดอะ นิวส ทีวี จํากัด บริษัท เอสทีจีเอ็มเอ็ม จํากัด และบริษัท ลักษ (666) แซทเทิลไลท 
 จาํกัด ที่ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จํากัด ถืออยู
20)  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ไดขายหุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จํากัด 
 บริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จํากัด และบริษัท จีเอส-วัน จํากัด ที่บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด  
 (มหาชน) และบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน) ถือใหกับบริษัท จีเอ็มเอ็มแซท
 เทรดด้ิง จํากัด
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โครงสรางรายได 

 และลักษณะการประกอบธุรกิจ
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โครงสร�างรายได�

รายไดธุรกิจเพลงและดิจิตอล

 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี  1,877.86 17.1 2,324.19 19.8 2,500.57 26.6

 บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอรเนชั่นแนล  173.87 1.6 179.68 1.5 207.06 2.2

 บจก. แฟนทีวี   15.78 0.1 45.94 0.4 86.14 0.9

 บจก. เอ็กแซ็กท   16.79 0.2 26.13 0.2 58.10 0.6

 บริษัทยอยอื่น  4.34 0.0 2.83 0.0 3.17 0.0

รวมรายไดธุรกิจเพลงและดิจิตอล 2,088.64 19.0 2,578.78 21.9 2,855.04 30.4

รายไดธุรกิจโชวบิซ        

 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี  830.35 7.5 868.84 7.4 647.19 6.9

 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  165.04 1.5 127.80 1.1 84.76 0.9

รวมรายไดธุรกิจโชวบิซ  995.39 9.0 996.64 8.5 731.95 7.8

รายไดธุรกิจภาพยนตร        

 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี  0.00 0.0 0.01 0.0 0.05 0.0

 บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ  514.27 4.7 314.38 2.7 295.79 3.2

 บจก. รักดีทวีสุข (เดิมชื่อ "สวัสดี ทวีสุข) 4.26 0.0 2.58 0.0 9.43 0.1

 บจก. กูดธิงแฮพเพน  1.13 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0

รวมรายไดธุรกิจภาพยนตร  519.65 4.7 316.96 2.7 305.26 3.3

รายไดธุรกิจโทรทัศน        

 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี  93.49 0.8 79.61 0.7 47.06 0.5

 บจก. เอ็กแซ็กท   1,813.23 16.5 1,664.14 14.2 1,444.43 15.4

 บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี  420.94 3.8 403.97 3.4 436.21 4.6

 บจก. ดีทอลค   142.58 1.3 135.74 1.2 125.26 1.3

 บจก. มีมิติ  11.64 0.1 10.88 0.1 0.80 0.0

รวมรายไดธุรกิจโทรทัศน  2,481.88 22.6 2,294.34 19.5 2,053.76 21.9

รายไดธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม       

 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี  92.36 0.8 403.79 3.4 109.42 1.2

 บจก. แฟนทีวี   195.71 1.8 164.02 1.4 27.81 0.3

 บจก. เอ็กแซ็กท   202.67 1.8 256.75 2.2 197.81 2.1

 บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี  126.13 1.1 120.74 1.0 102.50 1.1

 บจก. จี เอส-วัน  0.00 0.0 48.80 0.4 19.98 0.2

 บจก. เอสทีจีเอ็มเอ็ม  28.69 0.3 30.11 0.3 14.54 0.2

 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  112.18 1.0 119.23 1.0 92.88 1.0

 บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท  155.51 1.4 910.52 7.7 0.00 0.0

 บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง 595.63 5.4 2.91 0.0 0.00 0.0

 บจก. จีทีเอช ออน แอร  54.28 0.5 37.45 0.3 7.73 0.1

 บริษัทยอยอ่ืน  0.00 0.0 6.69 0.1 0.00 0.0

รวมรายไดธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม 1,563.16 14.2 2,101.02 17.9 572.66 6.1

รายไดธุรกิจวิทยุ        

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  769.36 7.0 775.27 6.6 764.17 8.1

รวมรายไดธุรกิจวิทย ุ  769.36 7.0 775.27 6.6 764.17 8.1

 2556 2555 2554

 ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย
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รายไดธุรกิจบริการรับจัดและบริหารกิจกรรม       

 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  0.00 0.0 49.08 0.4 14.51 0.2

 บจก. อิน พับลิชชิ่ง   2.10 0.0 3.84 0.0 27.13 0.3

 บมจ. อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ 574.10 5.2 920.51 7.8 699.08 7.4

 บจก. อีเวนท โซลูชั่นส   62.94 0.6 26.52 0.2 31.36 0.3

 บจก. เทรเบียง   8.78 0.1 18.00 0.2 13.16 0.1

 บจก. มีเดีย วิชั่น (1994)  187.25 1.7 246.88 2.1 179.89 1.9

 บจก. จี คอมมิวนิเคชั่นส  8.34 0.1 27.23 0.2 26.31 0.3

 บจก. อินสปาย อิมเมจ  97.29 0.9 92.98 0.8 79.31 0.8

 บจก. ดี ซกิซตี้ ทรี  102.12 0.9 109.94 0.9 113.22 1.2

 บจก. อินเด็กซ ครีเอทีฟ ออนไลน  4.14 0.0 16.36 0.1 15.26 0.2

 บจก. เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) 28.77 0.3 18.25 0.2 0.50 0.0

 กิจการรวมคา ไอดีทู  0.00 0.0 0.08 0.0 33.34 0.4

 กิจการรวมคา อินเด็กซ ซิตี้นีออน 17.37 0.2 43.12 0.4 10.78 0.1

 กิจการรวมคา อินเด็กซ ดี 103 มาโก 19.01 0.2 179.01 1.5 21.76 0.2

 กิจการรวมคา อินเด็กซ ดี 63 11.10 0.1 0.00 0.0 0.00 0.0

 บจก. เอ เจน อีเวนท เอเจนซี่  50.54 0.5 30.41 0.3 42.86 0.5

รวมรายไดธุรกิจบริการรับจัดและบริหารกิจกรรม 1,173.85 10.7 1,782.21 15.2 1,308.46 13.9

รายไดธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ

 บจก. อิมเมจ พับลิชชิ่ง  47.93 0.4 64.55 0.5 68.77 0.7

 บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร พับลิชชิ่ง 42.69 0.4 41.39 0.4 33.53 0.4

 บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส  30.26 0.3 34.28 0.3 38.87 0.4

 บจก. บลิส พับลิชชิ่ง   5.29 0.0 18.36 0.2 33.65 0.4

 บจก. อิน พับลิชชิ่ง  17.68 0.2 19.54 0.2 24.48 0.3

 บจก. แกรมม่ี พับลิชชิ่ง เฮาส  0.24 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0

รวมรายไดธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ  144.08 1.3 178.12 1.5 199.31 2.1

รายไดธุรกิจอื่น        

 บมจ. จีเอ็มเอม็ แกรมม่ี  47.77 0.4 118.22 1.0 82.38 0.9

 บจก. ไอธิ้งแอ็ด  46.66 0.4 85.97 0.7 108.87 1.2

 บจก. ทรี-อารดี   137.18 1.2 111.33 0.9 106.53 1.1

 บจก. จีอาร โวคอล สตูดิโอ  15.09 0.1 14.60 0.1 11.47 0.1

 บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปปง 558.85 5.1 79.78 0.7 0.00 0.0

 บจก. แอ็กซ สตูดิโอ  68.03 0.6 0.00 0.0 0.00 0.0

 บริษัทยอยอื่น  11.90 0.1 2.25 0.0 2.68 0.0

รวมรายไดธุรกิจอื่น  885.49 8.0 412.14 3.5 311.94 3.3

ดอกเบี้ยรับ  49.10 0.4 35.76 0.3 29.76 0.3

เงินปนผลรับ  34.34 0.3 49.00 0.4 54.41 0.6

รายไดอื่นๆ  298.74 2.7 236.22 2.0 201.22 2.1

  รวมรายได 11,003.69 100.0 11,756.47 100.0 9,387.96 100.0

 2556 2555 2554

 ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย
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กลุมบริษทัฯ ดาํเนินธรุกิจภายใตปรชัญาการทํางานอยางสรางสรรค มคีณุภาพและพัฒนาเทคโนโลยีอยางตอเน่ือง สงผลใหสามารถสงมอบความสุขใหแกทกุกลุม
ผูบริโภคตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซึ่งกลุมบริษัทฯ มีนโยบายแบงการดําเนินงานตามประเภทและลักษณะของธุรกิจ โดยมีธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื่อ 
ธุรกิจบริหารกิจกรรม ธุรกิจบรอดแคสติ้ง และธุรกิจอื่นๆ หรือจําแนกเปน 2 กลุมธุรกิจใหญ คือ กลุมธุรกิจเดิม เปนกลุมธุรกิจที่บริษัทฯ ดําเนินงานมานานกวา 
5 ป และถือเปนธรุกิจหลักของบริษทัฯ และกลุมธรุกิจใหม ซึง่เปนธรุกิจทีต่อยอดจากกลุมธรุกจิเดิม เพือ่สรางการเติบโตใหกบับริษทัฯ ไดอยางม่ันคงในระยะยาว 
ทั้งนี้ธุรกิจของกลุมบริษัทฯ สามารถแบงออกเปน 9 ธุรกิจยอย ดังตอไปนี้

1.  ธุรกิจเพลง ไดแก ธุรกิจสินคาเพลงและชองทางการจัดจําหนาย ธุรกิจการจัดเก็บลิขสิทธิ์ ธุรกิจโชวบิซ และธุรกิจบริหารศิลปน

2.  ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต 

3.  ธุรกิจสื่อ ไดแก สื่อวิทยุ สื่อโทรทัศน และสื่อสิ่งพิมพ

4.  ธุรกิจภาพยนตร

5.  ธุรกิจสรางสรรคและบริหารงานกิจกรรม 

6.  ธุรกิจแอนิเมชั่น 

7.  ธุรกิจโฮม ชอปปง 

8.  ธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม ไดแก การจําหนายกลองรับสัญญาณดาวเทียม การผลิตรายการโทรทัศนที่ออกอากาศทางโทรทัศนผานดาวเทียม และ
 การใหบริการโทรทัศนผานดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิก (เพยทีวี)

9.  ธุรกิจทีวีดิจิทัล

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ภายใตโมเดล “การใหบริการเพลงแบบครบวงจร” (Total Music Business) 
ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจสินคาเพลงและชองทางการจัดจําหนาย ธุรกิจการ
จัดเก็บคาลิขสิทธิ์ ธุรกิจโชวบิซ รวมไปถึงธุรกิจบริหารศิลปน ปจจุบันบริษัท 
จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) มีศิลปน นักรอง และนักแสดง มากกวา 300 
คน และมีเพลงที่เก็บรวบรวมไวกวา 40,000 เพลง

• ธรุกิจสนิค�าเพลง (Physical Products) และช�องทางการจดัจาํหน�าย 
 (Distribution)

 ในป 2556 ที่ผานมาบริษัทฯ ไดผลิตผลงานเพลงจํานวน 200 อัลบ้ัม ซึ่ง
 ครอบคลุมกลุมเปาหมายของผูบริโภคทุกประเภท และรวมถึงอัลบั้ม
 รวมเพลงท่ีไดรับความนิยมในแตละชวงเวลาตางๆ ของป

 ในสวนของการจดัจาํหนายสนิคาเพลงนัน้ บรษิทัฯ ดาํเนนิการจดัจาํหนาย
 สนิคาท้ังปลีกและสง โดยจะเนนการกระจายสินคาใหแก ผูคาปลีกรายใหญ 
 (Modern Trade) และ ผูคาสงและผูคาปลีก (Traditional Trade) 
 ทั่วประเทศ รวมทั้งรานคาปลีกของบริษัทฯ เองภายใตชื่อ Imagine โดย 
 ณ เดือนธันวาคม 2556 มีจํานวนสาขาท้ังสิ้น 37 สาขา

• ธุรกิจการจัดเก็บค�าลิขสิทธิ์ (Publishing Management)

 ในสวนของการบริหารและจัดเก็บคาลิขสิทธิ์ บริษัทฯ ดําเนินการจัดเก็บ
 คาลิขสิทธิ์จากผูประกอบการภัตตาคาร รานอาหาร สื่อวิทยุ ราน
 คาราโอเกะ ตูคาราโอเกะ และผูประกอบการอ่ืนๆ ที่นําผลงานเพลง
 ของบริษัทฯ ไปใชในเชิงการคา

• ธุรกิจโชว�บิซ (Show Business) 

 ในป 2556 กลุมบริษัทฯ ไดมีการจัดคอนเสิรตจํานวน 22 งาน โดย
 มีคอนเสิรตใหญไดแก คอนเสิรตขนนกกับดอกไม ตอน Secret Garden 
 คอนเสิรตแกรมมี่ Happy Facetival คอนเสิรต 45 ป เจนนิเฟอร คิ้ม 
 คอนเสิรตพาราด็อกซ ผงาดงํ้าค้ําโลก คอนเสิรต 6.2.13 Dance Fever 
 เปนตน และเฟสติวลัคอนเสิรตจาํนวน 2 งาน คอื มนัไกมาก และมันใหญ
 มาก ในสวนของธุรกิจโชวบิซนี้ นอกจากชองทางรายไดจากการจําหนาย
 บัตรเขาชม และรายไดจากการสนับสนุนของสปอนเซอรแลว ยังมีรายได
 จากการจําหนายสินคาส่ือบันทึกการแสดงสดของคอนเสิรตอีกดวย 

ธุรกิจเพลง
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• ธุรกิจบริหารศิลป�น (Artist Management & Merchandising)

 บริษัทฯ มีนโยบายการฝกทักษะ และพัฒนาตัวศิลปนเพื่อเพิ่มความ
 สามารถทางดานการรอง การแสดง การเตนรํา สําหรับศิลปนทั้งในสวน
 ที่เกี่ยวกับดนตรี และท่ีไมเกี่ยวกับดนตรี และเพ่ิมชองทางการจัดหา
 รายไดใหแกศิลปน ทั้งในรูปแบบงานจาง คอนเสิรต ผับ บาร รวมถึงการ
 หางานใหศิลปนในรูปแบบการเปนผูนําเสนอสินคาตางๆ

แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน

แนวโนมการแขงขันในป 2557 นั้น บริษัทฯ คาดวาในสวนของการขายสินคา
เพลง (Physical Products) จะยังคงเติบโตอยู โดยต้ังเปาหมายไปยังกลุมลกูคา
ที่ตองการคุณภาพเสียงชั้นดี และเปนผูที่ชื่นชอบในศิลปนอยางแทจริง และ
เนนการออกแบบของสินคาเพลง (Physical Products) ใหอยูในรูปแบบการ
สะสมมากข้ึน นอกจากน้ียังไดเพิ่มชองทางการจําหนายสินคาเพลง (Physical 
Products) ผานทางรานคาออนไลน (www.shopping8000.com) เพ่ือให
ลูกคาสามารถส่ังซื้อสินคาไดสะดวกย่ิงข้ึน และจะเนนการจัดการแสดงสด
ของศิลปนตางๆ อยางตอเนื่อง เพื่อเปนการสรางรายไดเพิ่มใหกับกลุมธุรกิจ
เพลงอีกดวย

นอกจากน้ีกลุมบริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคาเพลงของ
บริษัทฯ ไปยังตางประเทศไดมากข้ึน อาทิ

1.  การสงออกสินคาเพลงในรูปแบบซีดี วีซีดี และดีวีดีไปจําหนายยัง
 ตางประเทศ

2.  การจัดเก็บคาลิขสิทธิ์ คือ การขายลิขสิทธิ์ทํานองเพลงเพื่อนําไปใส
 เนือ้เพลงภาษาอืน่ เพิม่ขึน้ นอกจากนี ้ยงัไดรวมมอืกบับรษิทัตางประเทศ
 แหงหนึ่งในการบริหารลิขสิทธิ์เพลงใหกับคายเพลงอิสระในเอเชีย

3.  การจัดทําโชว บริษัทจะเนนจัดการแสดงและคอนเสิรตในตางประเทศ 
 ในรูปแบบทัวรใหมากข้ึน และในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็จะมีการรวมมือ
 กับพันธมิตรในตางประเทศในการนําเขาการแสดงและคอนเสิรตจาก
 ตางประเทศเพ่ิมขึ้นดวย
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ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต เปนธุรกิจที่แตกออกมาจากธุรกิจเพลง ดวยเทคโนโลยี
ทีพ่ฒันาข้ึน บริษทัฯ จงึไดพฒันาการใหบรกิารดจิทิลัในรูปแบบใหมๆ  เพือ่สราง
รายไดใหกบับรษิทัฯ ไดมากขึน้ โดยธรุกจิดจิทิลัคอนเทนต คอืการนาํคอนเทนต
เพลงมาแปลงเปนรูปแบบดิจิทัลเพ่ือกระจายไปสูเครือขายโทรศัพทเคลื่อนท่ี 
อินเทอรเน็ต และผูประกอบการภายนอก โดยมีการใหบริการดาวนโหลด
ประเภทตางๆ เชน เสียงเรียกเขา (Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone) 
เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง (A la 
carte) และแบบเหมาจายรายเดือน (Subscription Service) ผานชองทาง 
*123 เว็บไซต www.gmember.com และ iTunes Store นอกจากน้ีบริษัทฯ 
ไดเปดใหบริการเพลงโดยไมจาํเปนตองดาวนโหลด (Music Streaming) ผาน
แอพพลิเคช่ัน KK Box ทัง้บนเคร่ืองคอมพิวเตอรและโทรศัพทเคล่ือนท่ี ทีล่กูคา
สามารถรับฟงเพลงยอดนิยมไดทั้งเพลงไทยและเพลงตางประเทศ แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน

ชองทางการขายในรูปแบบดิจิทัลคอนเทนตเปนธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง
ไปตามเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้น บริษัทฯ จึงพัฒนาการใหบริการใหทันสมัยขึ้น 
เพื่อตอบโจทยพฤติกรรมของผูบริโภคในทุกรูปแบบ ทุกยุค ทุกสมัย บริษัทฯ 
ไดพัฒนาการใหบริการดิจทิัลคอนเทนตดานชองทาง *123 ซึ่งเปนบริการผาน
ระบบดิจิทัลเปนรายแรกของประเทศ และเมื่อเทคโนโลยีไดพัฒนามากขึ้น 
บริษัทฯ ไดเปดบริการใหม โดยรวมกับผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่รายหนึ่ง
ใหบริการเพลงโดยไมจําเปนตองดาวนโหลด (Music Streaming) ผาน
แอพพลเิคชัน่ KK Box ทีล่กูคาสามารถรบัฟงเพลงยอดนยิมไดทัง้เพลงไทยและ
เพลงตางประเทศกวา 10 ลานเพลง นอกจากนีบ้ริษทัฯ ไดมกีารจาํหนายสินคา
เพลงในรูปแบบดิจิทัลผานชองทาง iTunes Store และ ผูใหบริการดานการ
ติดตอสื่อสาร (Telecom Operator) ในประเทศตางๆ อีกดวย

ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต
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ภาพรวมของการใชงบโฆษณาผานสื่อทุกประเภทในป 2555 เทียบกับป 2556 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจาก 113,945 ลานบาท เปน 115,030 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น
รอยละ 0.95 ของมูลคารวม โดยเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องในชวงครึ่งปแรก แตในครึ่งปหลังตลาดโฆษณาเขาสูการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญดวยการกําเนิดของทีวี
ดิจิทัล สื่อโทรทัศนจึงชะลอตัวลง เน่ืองจากลูกคารอดูความเปล่ียนแปลงของตลาด ทําใหมูลคาตลาดโตข้ึนเพียงเล็กนอยเม่ือเทียบกับป 2555 อยางไรก็ตาม 
สื่อท่ีมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นสูงสุด คือ สื่ออินเทอรเน็ต มีอัตราเติบโตรอยละ 53.05 รองลงมา คือ สื่อเคล่ือนที่ มีอัตราเติบโตรอยละ 18.65 สวนสื่อทีวียังคงเปน
สือ่หลกัของอตุสาหกรรมทีล่กูคามคีวามตองการใชสงู และมสีดัสวนของมลูคาโฆษณาสงูสดุเชนเดิม โดยมอีตัราการเตบิโตทีร่อยละ 1.68 สือ่วทิย ุและสือ่นติยสาร
มีความตองการใชลดลง โดยมีอัตราการเติบโตลดลงที่รอยละ 0.58 และรอยละ 1.38 ตามลําดับ

สัดสวนคาใชจายโฆษณาผานสื่อตางๆ ในป 2556
มูลคาคาใชจายโฆษณาทุกสื่อในป 2556 เทากับ 115,030 ลานบาท

ธุรกิจส่ือ
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ทั้งนี้ การประกอบธุรกิจสื่อของกลุมบริษัทฯ แบงออกเปน 3 ธุรกิจ ไดแก ธุรกิจสื่อวิทยุ ธุรกิจสื่อโทรทัศน และธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ธุรกิจส่ือวิทยุ

คือ การผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศผานสถานีวิทยุกระจายเสียง โดยการเขารวมประมูลเวลาจัดรายการวิทยุในระบบเอฟเอ็มจากสถานีวิทยุตางๆ เพ่ือ
นํามาประกอบธุรกิจในเชิงพาณิชย โดยในป 2556 กลุมบริษัทฯ มีรายการวิทยุทั้งสิ้น 3 สถานี ดังนี้

มูลคาคาใชจายโฆษณาในส่ือตางๆ (ลานบาท)

F.M. 106.5 MHz. ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง / รายการวิทยุเพื่อสิ่งแวดลอม รายการแรก กลุมคนทํางานท้ังชายและหญิง สํานักงาน กสทช.

Green Wave กรุงเทพฯ ปริมณฑล เพชรบุรี และรายการเดียวในประเทศไทยที่เปดเพลง  อายุ 30 ปขึ้นไป ที่มีฐานะมั่นคง

  ประจวบคีรีขันธ ในสไตลฟงสบายท่ีเพราะที่สุด หลากหลาย และกําลังซื้อสูงเปนคนที่มีมุมมอง

   ที่สุด จากทุกยุคทุกสมัย และไดรับ ทันสมัยเชิงสรางสรรค มคีวามคิด

   ความนิยมเปนอันดับหนึ่งยาวนานท่ีสุด ใสใจ หวงใยสิ่งแวดลอม และ

    เรื่องรอบๆ ตัว

F.M. 94.0 MHz. ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง / คลื่นบันเทิงอันดับ 1 คลื่นแรก และคล่ืนเดียว กลุมวัยรุนและคนทํางาน ทุกเพศ สถานีวิทยุ

EFM  กรุงเทพฯ ปริมณฑล อางทอง  ในประเทศไทย ที่เปน Talk of The Town อายุระหวาง 18 - 35 ป ที่ชื่นชอบ กองทัพบก

  กาญจนบุรี ชลบุรี (บางสวน)  อยางแทจริง กับขาวในวงการบันเทิงท่ีเร็วกวา ความทันสมัย และติดตามขาวคราว

  และราชบุรี ลึกกวา ความเคล่ือนไหว (Trend) ในแวดวง

    บันเทิงตางๆ

F.M. 89.0 MHz. ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง / รายการวิทยุที่เปดเพลงเพราะ ฟงสบาย กลุมหนุมสาวออฟฟศคนทํางาน สถานีวิทยุ

Chill FM  กรุงเทพฯ ปริมณฑล ชลบุรี ในสไตลฟงงาย เปดเพลงสบาย มีสไตล  รุนใหม ทันสมัย ทั้งชายและหญิง ยานเกราะ

   ที่ทนัสมัย ไมเหมือนรายการเพลงท่ัวไป  อายุระหวาง 25 - 34 ป ที่มีรสนิยม

   ที่เปดเพลงซ้ําๆ เหมือนๆ กัน  การฟงเพลงท่ีทันสมัย ไมเหมือนใคร

 สถานีวิทยุ วัน / เวลาออกอากาศ / รัศมีครอบคลุม ลักษณะรายการ กลุมเปาหมาย สัมปทาน
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ปจจบุนัมสีถานีวทิยทุัว่ประเทศท้ังหมด 525 สถาน ีโดยกระจายเสียงในกรุงเทพมหานคร จาํนวน 211 สถาน ีแบงเปนสถานีทีจ่ดัรายการวิทยภุาค FM 314 สถานี 
(แหลงขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ) โดยเจาของสถานีวิทยุจะเปนหนวยงานของรัฐบาลท้ังหมด ดังนั้นผูประกอบการจะตอง
ทําสัญญาเชาเวลาจากเจาของสถานีเพื่อจัดรายการ ซึ่งเจาของสถานีจะใหเชาเวลาโดยพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนที่จายใหกับสถานี รูปแบบของรายการ
ที่จะนําเสนอ และฐานะทางการเงินของผูผลิตรายการ 

ตลาดโฆษณาของสื่อวิทยุ

บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) จํากัด ไดทําการศึกษาและเปรียบเทียบตัวเลขการใชงบโฆษณาผานส่ือประเภทตางๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
พบวางบโฆษณาของสื่อวิทยุ มีสวนแบงการตลาดอยูประมาณรอยละ 5.50 โดยลดลงจาก 6,358 ลานบาทเปน 6,321 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 0.58

มูลคาคาใชจายโฆษณาในส่ือวิทยุ (ลานบาท)

ที่มา: บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) จํากัด

จากขอมลูขางตน จะเหน็วาธรุกจิวทิยคุอนขางแกวงตวั มกีารสลบัขึน้ลงอยางตอเนือ่ง ตัง้แตป 2546 จนถงึป 2551 และชะลอตวัลงอยางตอเนือ่งในป 2552 จนถงึ
ป 2554 จึงกลับมาขยายตัวเพิ่มขึ้นอีกครั้งในป 2555 และชะลอตัวลงอีกเล็กนอยในป 2556 ซึ่งเปนผลจากสถานการณทางการเมืองในชวงครึ่งหลังของป 2556 

แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน

เชนเดียวกับปอื่นๆ ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา การแขงขันในธุรกิจสื่อวิทยุในป 2556 ยังคงรอนแรง แตไมไดรุนแรงมากเทายุคที่ธุรกิจสื่อวิทยุเฟองฟูมาก 
โดยเปนเรื่องของการแขงขันกันแยงชิงสวนแบงตลาด แยงชิงกลุมผูฟง และแยงชิงงบโฆษณาจากกลุมลูกคาผูซื้อสื่อเชนเดียวกับปที่ผานมา เนื่องจากพฤติกรรม
การซ้ือสื่อของลูกคาในปจจุบันไดเปล่ียนแปลงไปจากเดิมที่เคยซ้ือสื่อโฆษณาระยะยาวก็เปล่ียนมาเปนซื้อในระยะสั้น เชน จากการทําสัญญา 1 ป ก็ลดลงเหลือ 
6 เดือน หรือซ้ือแบบเดือนตอเดือน เปนตน ผูประกอบการจึงตองใชกลยุทธทางการตลาดทุกรูปแบบ ซึง่ไดขยายออกเปนกิจกรรมกลางแจงตางๆ เชน การพบปะ
ศิลปน หรือผูจัดรายการ รวมถึงคอนเสิรตขนาดเล็กที่จัดโดยคลื่นวิทยุ เปนตน เพื่อดึงดูดกลุมลูกคาและกลุมคนฟงใหไดมากท่ีสุด 

ในการผลิตรายการวิทยผุูผลติรายการตองมีความพรอมในดานเงินทนุ ประสบการณ และความชํานาญพรอมท้ังมบีคุลากรท่ีมคีวามสามารถเพียงพอ การแขงขนั
ระหวางผูผลิตรายการวิทยุจะเนนการแขงขันในลักษณะของรายการ รูปแบบของรายการท่ีชัดเจน คุณภาพของรายการ การรักษากลุมผูฟงเดิม พรอมกับการ
สรางกลุมผูฟงใหมๆ และพยายามแบงกลุมผูฟงใหชัดเจน เพื่อใหรายการเปนที่ตองการของลูกคาในการโฆษณา อยางไรก็ตาม รายการใดท่ีไดรับความนิยมและ
มกีลุมผูฟงของตนเองจะมีผูผลติรายการรายอ่ืนเขามาแขงขันเพือ่แยงชงิสวนแบงตลาด ทัง้นีล้กูคาทีเ่ปนบรษิทัโฆษณาจะเลือกซือ้โฆษณาโดยพิจารณาจากรายการ
ที่มีคุณภาพและไดรับความนิยมสูง
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คือ การผลิตและรับจางผลิตรายการเพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศนที่ใหบริการแกผูชมทั่วประเทศโดยไมคิดมูลคา หรือสถานีโทรทัศนแบบพื้นฐาน (ฟรีทีวี) 
4 สถานี ไดแก ชอง 3 ชอง 5 ชอง 7 และชอง 9 โดยสื่อโฆษณาฟรีทีวี ยังคงเปนสื่อที่ไดรับความนิยมมากท่ีสุด และมีอัตราคาโฆษณาสูงที่สุด

บริษทัฯ มเีปาหมายในการดําเนินธรุกิจส่ือโทรทัศน ดวยการนําเสนอรายการท่ีมสีาระ และมีคณุคาตอประชาชนในหลายรูปแบบ อกีทัง้ยังพัฒนาคุณภาพรายการ
อยางตอเนื่องเพื่อใหกาวลํ้าคูแขงและเทาทันเทคโนโลยีและวิวัฒนาการในโลกท่ีกาวไปอยางรวดเร็ว สงผลใหผูชมไดรับความบันเทิง สาระ และความรูจากการ
ชมรายการอยางครบครัน 

ประเภทรายการโทรทัศน�ของกลุ�มบริษัทฯ ในป� 2556

ละคร และซิทคอม  19

วาไรตี้  8

รายการวัยรุน  3

รายการเพลง  5

รายการเด็ก  2

 รวมท้ังส้ิน 37

 ประเภทรายการ จํานวนรายการ

ในป พ.ศ. 2556 กลุมบริษัทฯ มีรายการโทรทัศนทั้งสิ้น 37 รายการ โดยสามารถแบงประเภทของรายการโทรทัศนได ดังนี้

ละคร/ซิทคอม เฮง เฮง เฮง ชอง 3 เสาร  10.15 - 11.00 น.

 ผูกองเจาเสนห ชอง 3 อาทิตย  10.15 - 11.00 น.

 ละครหลังขาว  ชอง 5 จันทร-พฤหัส  20.20 - 21.25 น.

 ครอบครัวขํา ชอง 3 พฤหัส  23.15 - 24.15 น.

 ละคร rerun ชอง 5 จันทร-ศุกร  10.45 - 11.35 น.

 ลูกพ่ีลูกนอง ชอง 9 เสาร  18.00 - 19.00 น.

 บานนี้มีรัก ชอง 9 อาทติย  18.00 - 19.00 น.

 นัดกับนัด ชอง 9 อาทิตย  17.00 - 18.00 น.

 Forward ทาเวลา พลิกอนาคต ชอง 9 อาทิตย  10.00 - 10.50 น.

วาไรตี้ Pink Riders ชอง 5 เสาร  16.05 - 16.55 น.

 Sisterday ชอง 5 เสาร  14.50 - 15.35 น.

 OIC Holiday ชอง 5 วันหยุดนักขัตฤกษ  12.15 - 12.50 น.

 ที่นี่ หมอชิต ชอง 7 อาทิตย  22.25 - 23.55 น

 เมดอินไทยแลนด ยกระดับกระชับสยาม ชอง 5 จันทร-ศุกร  12.45 - 13.35 น.

 ตูเสื้อเพื่อน ชอง 5 พฤหัสบดี  00.00 - 00.25 น.

 The Star 10 ชอง 9 เสาร-อาทิตย  21.30 - 23.30 น.

 วันหยุดสุดที่รัก ชอง 5 วันหยุดนักขัตฤกษ  11.45 - 12.15 น.

รายการวัยรุน Five Live ชอง 5 จันทร-ศุกร  00.40 - 01.35 น.

 Wake Club ชอง 5 อาทิตย  14.05 - 14.55 น.

 รถโรงเรียน ชอง 5 อาทิตย  16.05 - 17.00 น.

รายการเพลง คลื่นแทรก คลื่นแซบ ชอง 5 จันทร-ศุกร  01.55 - 02.20 น.

 คลื่นแทรก คลื่นแซบ สุดสัปดาห ชอง 5 เสาร-อาทิตย  01.55 - 02.20 น.

 E-เมาท ขาว 2 ยาม ชอง 7 ศุกร  01.00 - 02.00 น.

 ฮัลโหลวันหยุด ชอง 7 วันหยุดนักขัตฤกษ  08.00 - 09.00 น.

 เดอะสตารวันนี้ ชอง 9  เสาร-อาทิตย  20.30 - 21.30 น.

รายการเด็ก แกงกระจ๊ิด ชอง 3 อาทิตย  07.40 - 08.45 น.

 เบิรดแลนด แดนมหัศจรรย ชอง 3 เสาร  19.30 - 19.45

 ประเภทรายการ ชื่อรายการ สถานีโทรทัศน วัน / เวลาออกอากาศ
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ตลาดโฆษณาของส่ือโทรทัศน

มูลคาคาใชจายโฆษณาในส่ือโทรทัศน (ลานบาท)

ที่มา: บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) จํากัด

ในชวงคร่ึงแรกของป 2556 สถานการณทางการเมือง และสังคมของไทยอยูในภาวะปกติ สถานการณเศรษฐกิจถือวาอยูในภาวะท่ีเติบโตเปนอยางมาก ทาํใหมลูคา
ใชจายโฆษณาในสือ่โทรทัศนเตบิโตขึน้อยางตอเนือ่ง แตในชวงครึง่ปหลังตลาดโฆษณาในสือ่โทรทศันไดมกีารชะลอตัว ทัง้จากเหตุการณความไมสงบทางการเมอืง 
และการจับตามองธุรกิจทวีดีจิทิลัท่ีกาํลังจะเกดิข้ึนในป 2557 ทาํให ณ สิน้ป 2556 มลูคาของคาใชจายโฆษณาในส่ือโทรทัศนเติบโตข้ึนในอัตรารอยละ 1.68 และ
สื่อโทรทัศนยังคงเปนสื่อหลักที่ถูกใชมากที่สุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 60.2 จากมูลคาคาใชจายโฆษณารวมท่ี 115,030 ลานบาท 

แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน

สําหรับป 2557 บริษัทฯ คาดวาธุรกิจสื่อโทรทัศนจะสามารถเติบโตไดอยางนาจับตามอง เนื่องจากการเขามา
ของธุรกิจทวีดีจิทิลั ทาํใหมชีวงเวลาโฆษณาสําหรับโทรทัศนมากข้ึน สงผลใหมกีลุมลูกคาใหมทีม่คีวามตองการ

ใชสื่อโทรทัศน โดยเฉพาะกลุมบริษัท SMEs หรือบริษัทที่ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
จากแนวโนมการโฆษณาที่เพิ่มข้ึนนี้ จะนําไปสูภาวะการแขงขันเพื่อชวงชิงสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้น
ตามไปดวย ดังนั้นสื่อที่สามารถปรับตัวทางธุรกิจแสดงใหเห็นความคุมคาและความสามารถ
ในการเขาถึงกลุมเปาหมายไดดีก็จะมีโอกาสเติบโตเหนือคูแขงไดในที่สุด

อยางไรก็ตาม จากความตองการรายการโทรทัศน ประเภทตางๆ เพิ่มข้ึน สงผลใหธุรกิจ
การผลิตรายการโทรทัศนมีแนวโนมการเติบโตและการแขงขันที่สูงในอนาคต ดังนั้น
ผูผลิตรายการท่ีมีคุณภาพ มีความหลากหลาย และมีบุคลากรท่ีมีความสรางสรรค 
จะมีขอไดเปรียบกวาคูแขงในการขยายธุรกิจตอไป
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ธุรกิจส่ือสิ่งพิมพ�

กลุมบริษัทฯ ผลิตนิตยสารรายเดือนและรายปกษ ซึ่งเปนนิตยสารแฟชั่น นิตยสารสําหรับผูหญิง นิตยสารสําหรับผูชาย และนิตยสารบันเทิง ปจจุบันมีนิตยสาร
ของกลุมบริษัทฯ ทั้งสิ้น 6 เลม เปนนิตยสารไทย 2 เลม และนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์มาจากตางประเทศอีก 4 เลม โดยแตละเลมมีลักษณะเฉพาะที่ตางกัน ดังนี้

อิมเมจ (Image)  แฟชั่น ความงาม สาระและบันเทิงท่ีโดดเดนดวยภาพทันสมัย  ไมจํากัดเพศหรืออายุของกลุมผูอาน ตั้งแตนักเรียน  

  นักศึกษา และคนทํางาน 

มาดาม ฟกาโร (Madame Figaro) นิตยสารสําหรับผูหญิงที่มีความสนใจในแฟชั่น ชื่นชอบในศิลปะ ผูหญิงวัยทํางานอายุ 25 - 35 ปที่คอนขางมีระดับ

 ที่สวยงาม มอบความบันเทิงและสาระใหแกผูหญิงท่ีมีรสนิยมและ มีรสนิยม และการศึกษาสูง

 การศึกษาสูง

เฮอร เวิลด (Her World)  แฟชั่น ความงาม สาระและบันเทิง วิถีการดําเนินชีวิตของสาว ผูหญิงท่ีเปนนักศึกษา ไปจนถึงวัยเริ่มตนทํางาน

 สมัยใหมที่ใชเวลาอยางมีประโยชนเพื่อพัฒนาและปรับปรุงตนเอง  อายุ 18 - 28 ป

 และเตรียมพรอมที่จะเผชิญโลกใหม ในวัยที่มากขึ้น

แมกซิม (Maxim) เรื่องราวการใชชีวิตและรูปแบบการดําเนินชีวิตของผูชายยุคใหม ผูชายทันสมัย วัย 18 - 40 ป ที่สนใจความเปนไปของสังคม

 ที่เปนตัวของตัวเอง ประกอบไปดวยสาระและบันเทิง การแตงกาย  แฟชั่น บันเทิง เทคโนโลยีใหมๆ และมีความเปนตัวของ

 ความเปนอยู เทคโนโลยี และสุขภาพ ตัวเอง

แอททิจูด (Attitude) แฟชั่น เรื่องราวการใชชีวิต และรูปแบบการดําเนินชีวิตของ ไมจํากัดเพศหรืออายุของกลุมผูอานท่ีมีรสนิยม

 กลุมบุคคลที่มีรสนิยมและไลฟสไตลเปนแบบของตัวเอง และไลฟสไตลในแบบของตัวเอง กลาท่ีจะใชชีวิต

  ในแบบที่ตนเองเลือก

อิน แมกกาซีน (In Magazine) เนนความรักดารา บทสัมภาษณเชิงลึก และสไตลของดารา ผูหญิงวัยมหาวิทยาลัยถึงวัยทํางาน คนเมือง วัย 18 - 29 ป

 ที่นําไปดัดแปลงใชกับสาวไทยท่ัวไปได มองโลกในแงดี  มีรายไดระดับกลางถึงสูง

 

 นิตยสาร / รูปแบบส่ิงพิมพ ลักษณะของเนื้อหา กลุมเปาหมาย

ตลาดโฆษณาของสื่อนิตยสาร

ตลาดนิตยสารในปที่ผานมาพบวา คาใชจายโฆษณาผานสื่อนิตยสารลดลง จากการสํารวจของ บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) พบวาในป 2556 
สื่อทางนิตยสารมีสวนแบงการตลาดอยูประมาณรอยละ 4.80 ของสื่อทุกประเภท และงบโฆษณาผานส่ือนิตยสารลดลงรอยละ 1.38 เมื่อเทียบกับปกอน โดย
คิดเปนเม็ดเงินโฆษณาทั้งสิ้นประมาณ 5,518 ลานบาท 

มูลคาคาใชจายโฆษณาในส่ือสิ่งพิมพ (ลานบาท)

ที่มา: บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย)
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แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน

บริษัทฯ คาดวาในป 2557 ภาวะตลาดนิตยสารมีแนวโนมที่ดีขึ้น แมวาภาวะการแขงขันในตลาดนิตยสารจะยังคงมีการแขงขันที่รุนแรง และการเลือกใชจาย
โฆษณาในสื่ออื่นๆ ที่เขามาใหมมากขึ้น แตนิตยสารยังคงเปนสื่อที่เขาถึงกลุมลูกคาเฉพาะไดอยางดี แตดวยพฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนไปตามกระแสดิจิทัล 
ตลาดนิตยสารจึงขยายตัวไปยังตลาดดิจิทัลมากข้ึนตาม สิ่งสําคัญในปนี้ของบริษัทฯ คือการรักษาฐานลูกคาเกาใหมั่นคง และหาโอกาสเพ่ิมลูกคาใหมจาก
ชองทางการจําหนายที่หลากหลายขึ้น เพื่อใหเขากับไลฟสไตลของกลุมคนอานที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา รวมถึงการนําเสนอแพคเกจรวมสื่อที่หลากหลาย
ใหกับลูกคา เชน สื่อสิ่งพิมพ สื่อโทรทัศนดาวเทียม สื่อกลางแจง และจอแอลอีดี การเพ่ิมรายไดจากดิจิทัลมีเดียใหมากข้ึน และรับผลิตงานพิมพพิเศษใหกับธุรกิจ
ที่มีความประสงคที่จะเผยแพรขาวสารหรือขอมูลที่นาสนใจใหกับลูกคาของตนเอง
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ธุรกิจภาพยนตรเปนธุรกิจที่ใชเงินลงทุนคอนขางสูง โดยตนทุนหลักๆ ในการ
ผลิตภาพยนตร ไดแก

• ตนทุนผลิต อยูที่ประมาณ 20 - 30 ลานบาท

• ตนทุนในการประชาสัมพันธ อยูที่ประมาณ 12 - 15 ลานบาท 

สําหรับระยะเวลาในการผลิตภาพยนตร 1 เรื่องนั้น อยูในชวงเวลาประมาณ 
8 เดอืน - 1 ปครึง่ แลวแตแผนงานของภาพยนตรวาเปนขนาดใด (โดยเริม่ตัง้แต
การเขียนบทจนถึงระยะเวลาที่ภาพยนตรเขาฉาย)

ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา บรษิทั จทีเีอช จาํกดั ซึง่เปนบรษิทัในเครอื มเีปาหมาย
ที่จะผลิตภาพยนตรที่มีคุณภาพโดยมีแผนที่จะผลิตภาพยนตรออกมาสูตลาด
อยางตอเนื่องโดยเฉลี่ยประมาณ 3 - 4 เรื่องตอป โดยมีลักษณะเนื้อหาแตกตาง

ธุรกิจภาพยนตร
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กนัออกไป อาทิเชน ภาพยนตรตลก ภาพยนตรรกัโรแมนติก ภาพยนตรโรแมนติก
คอมมาด้ี และภาพยนตรสยองขวัญ ภาพยนตรแนวไซโค โดยบริษัทมีความ
พรอมในดานของบคุลากรและทีมงานทีม่คีวามชาํนาญ ทัง้มกีารวจิยัตลาดและ
กลุมผูชมภาพยนตร กอนท่ีลงทุนในแผนงานใหมๆ เสมอ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญ
ทีท่าํใหภาพยนตรของบรษิทั จทีเีอช จาํกดั สามารถนาํมาเสนอความแปลกใหม
และไดรับความนิยมจากผูชมภาพยนตรดวยดีตลอดมา

แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน

รายไดของอุตสาหกรรมภาพยนตร (เฉพาะ Box Office) ในป 2556 ทําตัวเลข
ไดดีกวาป 2555 อยูประมาณ 8.2% โดยในป 2555 ตลาดรวมทําได 4,216 
ลานบาท ขณะที่ป 2556 รายไดรวมอยูที่ 4,562 ลานบาท โดยแบงออกเปน
ภาพยนตรไทย คิดเปนสัดสวนรอยละ 24 เปนเงิน 1,087 ลานบาท และ
ภาพยนตรตางประเทศ คิดเปนสัดสวนรอยละ 76 เปนเงิน 3,475 ลานบาท

ภาพยนตรไทยที่ออกฉายในป 2556 มีจํานวน 25 เรื่อง ทํารายไดรวม (เฉพาะ 
Box Office) จํานวน 1,087 ลานบาท ในสวนของบริษัท จีทีเอช จํากัด มี
ภาพยนตรออกฉายเพียงเรื่องเดียว คือ “พี่มาก.. พระโขนง” แตสามารถ
ทํารายไดสูงสุด Box Office ถึง 563 ลานบาท ซึ่งเปนภาพยนตรไทยที่สราง
รายได Box Office สูงสุดเปนประวัติการณ 

บริษัทฯ ใชกลยุทธดานงานประชาสัมพันธในการโปรโมทภาพยนตรใหเขาถึง
กลุมผูชมภาพยนตรที่ตั้งเปาหมายไวไดทั่วถึง เพื่อดึงดูดใหกลุมเปาหมาย
เขาชมภาพยนตรซึ่งถือเปนกลยุทธการตลาดของภาพยนตร โดยเนนการวาง
งบประมาณในการประชาสัมพันธภาพยนตรใหเหมาะสม และเลือกใชสื่อใน
การโปรโมทใหถูกตองกับกลุมเปาหมาย โดยบริษัทเชื่อวาการประชาสัมพันธ
ภาพยนตรกอนนําออกฉาย มีความจําเปนและสําคัญอยางมากสําหรับธุรกิจ
ภาพยนตรในปจจุบัน เพื่อใหผูชมภาพยนตรรับรูไดวาภาพยนตรกําลังจะออก
ฉายแลว และการทําโปรโมทในรูปแบบใหมๆ ก็ถือวามีความสําคัญมาก
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ธุรกิจสรางสรรคและบริหารงานกิจกรรม (Event Management) เปนธุรกิจ
ทีใ่หบรกิารดานการจดังานกจิกรรมแบบครบวงจร ตัง้แตการเสนอแนวความคดิ 
จดัหาผูรบัเหมาในงานดานตางๆ และติดตอประสานงานกับทกุฝายท่ีเก่ียวของ 
เพื่อใหสามารถผลิตและบริหารงานใหสอดคลอง ตรงตามความตองการและ
จุดมุงหมายของลูกคา โดยมี บริษัท อินเด็กซ ครีเอทฟี วิลเลจ จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทในเครือ เปนผูดูแลและดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกัน ซึ่งสามารถแบง
ไดเปน 2 กลุม คือ

1. กลุมบริการสรางสรรคและบริหารงานดานการสื่อสารทางการตลาด
 ใหบริการดานความคิดสรางสรรค และพัฒนากลยุทธทางการตลาด เพื่อ
 ใหสามารถส่ือสารทางการตลาดไดอยางครบวงจรตามท่ีลูกคาตองการ 
 ทั้งงานกิจกรรมทางการตลาด งานดานโฆษณาและประชาสัมพันธ

2.  กลุมบริการดานการผลิตและใหเชา ใหบริการในการผลิตและจัดหา
 อุปกรณสําหรับจัดกิจกรรม จัดเตรียมระบบแสง เสียง เทคนิคพิเศษ 
 การจัดสรางเวที นิทรรศการ บริการใหเชาอุปกรณกลองและเครื่องมือ
 ตดัตอภาพและเสยีง งานออกแบบและผลติฉาก สาํหรบัรายการโทรทศัน 
 รวมถึงการจัดเตรียมการแสดงและนําเขาการแสดงพิเศษสําหรับงาน
 กิจกรรมทางการตลาดตางๆ เพื่อสรางความนาสนใจใหกับกิจกรรมน้ันๆ 
 มากยิ่งขึ้น โดยรวมมือกับบริษัทที่เปนพันธมิตรในตางประเทศท่ัวโลก 

ผลงานหลากหลายรูปแบบของกลุมธุรกิจสรางสรรคและบริหารงานกิจกรรม 
ไดสรางนวัตกรรมใหมใหแกภาคธุรกิจ ทั้งในแงของความคิดสรางสรรคและ
เทคโนโลยีอยางตอเนื่อง โดยผลงานที่เกิดขึ้น ไดรับการกลาวถึงในวงกวาง 
รวมท้ังเปนบริษัทที่ไดรับรางวัลจากท้ังในประเทศและตางประเทศมากท่ีสุด 
ในวงการธุรกิจเดียวกัน

ในธุรกิจการบริหารกิจกรรมนั้นถึงแมจะมีผูประกอบการจํานวนมากถึง 200 
บริษัท โดยสวนใหญเปนบริษัทขนาดเล็กมีพนักงานไมเกิน 20 คน และบริษัท
ที่มีพนักงานไมเกิน 50 คน มีอยูเพียง 25 บริษัท สําหรับบริษัทที่มีพนักงาน
เกินกวา 50 คน ก็มีไมถึง 10 บริษัท ดังนั้นโดยภาพรวมของตลาด การแขงขัน
ในธุรกิจนี้จึงมีการแบงกลุมเปาหมายทางการตลาดตามขนาดของบริษัทอยาง
ชัดเจน และเมื่อมองถึงบริษัทที่สามารถใหบริการไดอยางครบวงจร ทั้งในสวน
ของการสรางสรรคและผลิตงาน รวมถึงการใหเชาอุปกรณตางๆ ก็มีเพียงกลุม
บริษัท อินเด็กซ เทานั้น ที่สามารถใหบริการไดอยางครบวงจร จึงถือวาการ
แขงขันยังไมรุนแรงมากนัก 

ธุรกิจสรางสรรค

และบริหารงานกิจกรรม
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แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน

สาํหรับแนวโนมของตลาดในป 2557 ยงัคงเติบโตอยางตอเนือ่ง เพราะปจจบุนั
การจัดกจิกรรมทางการตลาดมิไดจาํกดัเพยีงแคในภาคธุรกจิเอกชนเทานัน้ แต
ยังไดขยายตัวไปในภาครัฐอีกดวย โดยในหลายหนวยงานราชการ ไดมีการใช
การจัดกิจกรรมตางๆ มากขึ้น เพื่อเปนเครื่องมือในการเผยแพรขอมูลใหแก
ประชาชน รวมทัง้สนบัสนนุงาน นโยบายตางๆ ของภาครฐั และสืบเน่ืองมาจาก
สภาพเศรษฐกิจในปจจบุนั ธรุกจิภาคเอกชนมีความตองการใชสือ่หรอืกจิกรรม
ทางการตลาดที่สามารถเขาถึงกลุ มเปาหมายใหไดมากที่สุด เพื่อใหเกิด

ประสิทธภิาพและความคุมคาในการใชงบประมาณทางการตลาด นอกจากนัน้
แนวโนมการใชกจิกรรมทางการตลาดยังเพ่ิมขึน้ ทัง้ในดานของความถ่ีและขนาด
ของกิจกรรมอีกดวย ในดานการแขงขันนั้นบริษัทที่มีขนาดองคกรขนาดใหญ
และมีชือ่เสียงจะมีโอกาสในการรับงานมากกวาบริษทัขนาดกลางและเล็ก ซึง่ใน
ตลาดมบีรษิทัท่ีมขีนาดใหญเพยีง 3 บรษิทั ทาํใหการแขงขนัในธรุกิจนีไ้มรนุแรง
มาก นอกจากนี้ เพื่อเปนการเตรียมพรอมสําหรับการเปดเสรีตลาดอาเซียน
ในอีกไมกีป่ขางหนา บรษิทัฯ จะขยายธุรกจิออกไปยังตลาดตางประเทศอีกดวย
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ธุรกิจแอนิเมช่ัน (Animation Business) เปนธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 
ประเภทการตูนแอนิเมชั่น ซึ่งออกฉายทางฟรีทีวี โดยมีตนแบบของแอนิเมชั่น
มาจากศิลปนยอดนยิมระดับประเทศ “ธงชยั แมคอนิไตย” หรอืท่ีเปนทีรู่จกักนั
ในชื่อ “พี่เบิรด” ภายใตชื่อเรื่อง “เบิรดแลนด แดนมหัศจรรย” 

“เบิรดแลนด” ถือเปนธุรกิจที่มุงเนนใหความบันเทิงพรอมไปกับสาระความรู
แกเด็กๆ ทัว่โลกผานเสียงดนตรี ความสนุกสนาน และเร่ืองราวของการผจญภัย 
เพือ่จดุประกายใหเดก็ๆ มคีวามใฝรู ชางสงัเกต รวมถงึปลกูฝงในเรือ่งของมติรภาพ 
ความสามัคคี และการเผชิญหนากับปญหา หัวใจหลักที่การตูนแอนิเมช่ัน
เรื่องนี้ตองการนําเสนอ คือ มิตรภาพระหวางเพื่อน การทํางานรวมกัน ความ
ชางรูชางสังเกต และการชวยสรางสรรคโลกใหดขีึน้ และอยูรวมกันอยางสงบสุข

แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน

สาํหรับแนวโนมของตลาดในป 2557 บรษิทัฯ เชือ่วาธรุกจิแอนิเมช่ันยงัสามารถ
เติบโตไดอยางตอเนื่อง ดวยเนื้อหาของรายการที่นาสนใจและตรงกับความ
ตองการของผูชม ทั้งเด็กและผูปกครอง นอกจากนี้บริษัทฯ ไดพัฒนาเน้ือหา
ใหเขากับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป และเขากับเหตุการณปจจุบัน รวมถึงการ
แทรกขอคิดที่ดี และการปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีใหกับเด็กๆ และเยาวชน ซึ่งไดรับ
การตอบรับเปนอยางดี จากท้ังในและตางประเทศ

ธุรกิจแอนิเมช่ัน
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ธุรกิจโฮม ชอปป ง (Home Shopping) เปนธุรกิจจําหนายสินคาผาน
ชองทางการจัดจําหนายแบบตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งลูกคาสามารถเลือกซื้อสินคา
ไดแมอยูภายในบานของตนเอง ซึ่งบริหารงานโดย บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ 
ชอปปง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวาง บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด 
(มหาชน) และ บริษัท ซีเจ โอ ชอปปง จํากัด จากประเทศเกาหลีใต 

เพื่อมุงหวังจะเปนผูนําชองโฮม ชอบปงอันดับหนึ่งของเมืองไทย ดวยการสราง
ปรากฏการณการนําเสนอรายการชองโฮม ชอปปงรูปแบบท่ีสามารถตอบโต
ได (Interaction) ที่เหนือกวา สดใหม ไมเหมือนใคร ใหความรูเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑแบบตรงไปตรงมาทุกแงมุม เรียกไดวาเปนชอง Shopfotainment 
(“Shopping” “Information” “Entertainment”) พรอมดวยคุณภาพ
ผลติภณัฑทีค่ดัสรรมาอยางดี เปนผลิตภัณฑทีม่ชีือ่เสียง ไดรบัความเช่ือถอืจาก

ผูบรโิภค อกีทัง้เนนบรกิารการจดัสงทีส่ะดวกและรวดเรว็ครบทกุความตองการ 
พรอมเสนอทางเลือกในการชําระเงินที่หลากหลายตรงกับความตองการ
ของลูกคา รวมไปถึงเสนอสินคาและบริการท่ีไดรับความเช่ือถือเปนแบรนด
ระดับโลก และเขาถึงกลุมผูชมแทบทุกกลุม

แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน

ในป 2557 ธุรกิจทีวีดิจิทัลจะเปนที่นาจับตามองอยางมาก ทําใหเกิดกระแส
ความสนใจตอการบริโภคสื่อของคนในประเทศไปในทางที่ดี ซึ่งจะสงผลดีตอ
ธุรกิจโฮม ชอปปง เนื่องจากการออกอากาศของรายการจะสามารถครอบคลุม
กลุมลูกคาเปาหมายไดมากข้ึน และคาดวาการแขงขนัจะดุเดอืดมากข้ึนเชนกนั 
โดยที่ตลาดรวมมีแนวโนมที่จะโตขึ้นซึ่งคาดวามูลคาตลาดจะอยูที่ประมาณ 
5 พันลานบาท

ธุรกิจโฮม ชอปป้ง
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ธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม แบงออกไดเปน 3 สวนหลักๆ คือ 

1. ธุรกิจแพลตฟอรมโทรทัศนผานดาวเทียม “GMM Z” เปดตัวอยางเปนทางการเม่ือเดือนมีนาคม 2555 เปนการจัดจําหนายกลองรับสัญญาณดาวเทียม 
 โดย GMM Z มีผลิตภัณฑที่หลากหลายเพ่ือกลุมเปาหมายทุกระดับ เชน กลอง GMM Z HD สําหรับกลุมลูกคาระดับบน ซึ่งตองการชองความคมชัดสูง 
 (High Definition) หรือตองการรับชมบริการบอกรับสมาชิก (เพยทีวี) กลอง GMM Z Smart สําหรับกลุมลูกคาระดับกลางและตองการรับชมบริการ
 บอกรับสมาชิก (เพยทีวี) และกลอง GMM Z Mini สําหรับรองรับลูกคาที่มีงบประมาณจํากัดและตองการเปล่ียนวิธีการรับชมโทรทัศนจากเสากางปลา
 มาเปนโทรทัศนผานดาวเทียม 

2. ธรุกจิสือ่โทรทศันผานดาวเทยีม ซึง่เปนธุรกจิผลติรายการโทรทศันเพือ่ออกอากาศทางชองโทรทศันผานดาวเทยีม โดยในการผลติแตละชองมตีนทนุไมสงู
 มากนักเม่ือเทียบกับในอดีตที่ผานมา เนื่องจากรัศมีของสัญญาณดาวเทียมสามารถสงสัญญาณออกอากาศไดครอบคลุมหลายพ้ืนที่ทั้งในและตางประเทศ 
 โดยผูลงทุนไมตองเสียเวลาติดตั้งเสาสงสัญญาณ เพียงพัฒนาเนื้อหาหรือรายการท่ีออกอากาศ และขอใบอนุญาตสงสัญญาณโทรทัศน ก็สามารถใหบริการ
 ได 

ธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม
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 กลุมบริษัทฯ ไดผลิตรายการเพ่ือออกอากาศผานดาวเทียมไทยคม แยกได 2 ประเภท คือ 

 2.1 รายการโทรทัศนผานดาวเทียมที่สามารถรับชมไดทุกแพลตฟอรม (ฟรีทูแอร) รวม 9 ชอง ดังนี้

* รวมถือหุนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในสัดสวนรอยละ 50 ผานบริษัทแฟมมิลี่ โนฮาว จํากัด
** รวมถือหุนกับบริษัท ลักษ 666 จํากัด ในสัดสวนรอยละ 25 ผานบริษัท ลักษ แซทเทิลไลท จํากัด โดยผานบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ
*** รวมถือหุนกับบริษัท เอสทีจี มัลติมีเดีย จํากัด ในสัดสวนรอยละ 50

Fan TV เพลงไทยลูกทุงทันสมัย ทุกเพศทุกวัย ตุลาคม 2551

Bang Channel รายการวาไรต้ี ตามไลฟสไตลวัยรุน พรีทีน วัยรุน  กุมภาพันธ 2552

Green Channel รายการวาไรต้ีทอลค รายการเพลงรวมสมัย และคอนเสิรต คนทํางาน วัยรุน มีนาคม 2552

  ที่หาดูไดยาก และรายการตามไลฟสไตลคนทํางาน

Acts Channel ละคร ซิทคอม วาไรต้ีบันเทิง ทุกเพศ ทุกวัย เมษายน 2552

GMM Music เพลงไทยสากลทันสมัย ทุกเพศ ทุกวัย มีนาคม 2555

GMM One รายการวาไรต้ี ทุกเพศ ทุกวัย พฤศจิกายน 2555

Money Channel* รายการเก่ียวกับการเงิน การลงทุน คนทั่วไป และวัยทํางานท่ีมีความสนใจ ตุลาคม 2552

   ในเรื่องเกี่ยวกับการเงินและการลงทุน

Saranair Channel** วาไรต้ี คอมเมดี้ ทุกเพศ ทุกวัย ตุลาคม 2553

JKN Channel*** ละครซีรีสจากประเทศเกาหลี และญี่ปุน ทุกเพศ ทุกวัย เมษายน 2554

 ชองแกรมม่ี ประเภทรายการ กลุมเปาหมาย ออกอากาศคร้ังแรก

hannelg

  

Acts Channel 

One 
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* รวมถือหุนกับบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด (บริษัทยอยของบริษัทฯ) และบริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จํากัด (บริษัทยอยของบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ)  
 ในสัดสวนรอยละ 30 
** เดิมชื่อชอง Play Channel เร่ิมออกอากาศเมื่อเดือนพฤษภาคม 2554

Z Oke รายการเพลงคาราโอเกะ 24 ชั่วโมง ทุกเพศ ทุกวัย ธันวาคม 2556

NAT GEO Wild รายการสาระบันเทิง เกี่ยวกับชีวิตสัตวโลก ทุกเพศ ทุกวัย  มีนาคม 2555

Fox Thai รายการซีรี่สและรายการดังจากอเมริกา เสียงภาษาไทย ทุกเพศ ทุกวัย สิงหาคม 2556

GTH On Air*, ** รายการซีรี่สและภาพยนตรจากคาย GTH  ทุกเพศ ทุกวัย พฤศจิกายน 2556

GMM Football Max รายการกีฬาฟุตบอล ทุกเพศ ทุกวัย กันยายน 2555

- รับชมไดเฉพาะกลอง GMM Z 

  HD เทานั้น

GMM Sport Extra รายการกีฬา คนทั่วไปที่มีความสนใจในกีฬา สิงหาคม 2555

 ชองแกรมม่ี ประเภทรายการ กลุมเปาหมาย ออกอากาศคร้ังแรก

 2.2 รายการโทรทัศนผานดาวเทียมที่สามารถรับชมไดเฉพาะแพลตฟอรม GMM Z (ฟรีทูบ็อกซ) รวม 6 ชอง ทั้งระบบความคมชัดสูง (HD) และความ
  คมชัดปกติ (SD) ดังนี้
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 โดยการรับชมชองรายการโทรทัศนผานดาวเทียมที่สามารถรับชมไดเฉพาะแพลตฟอรม GMM Z จะแบงตามรูปแบบของกลองรับสัญญาณดาวเทียม ดังนี้ 

3. ธุรกิจใหบริการโทรทัศนผานดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิก (เพยทีวี) เปนธุรกิจใหมของกลุมบริษัทฯ ที่เปดตัวพรอมกับธุรกิจแพลตฟอรมโทรทัศน
 ผานดาวเทียม โดยเปนการซ้ือสิทธิในการแพรภาพและเสียงจากเจาของรายการหรือผูที่ไดรับสิทธิในประเทศไทยเพ่ือนํามาจําหนายตอใหกับผูที่รับชม
 โทรทัศนผานกลองรับสัญญาณดาวเทียมของกลุมบริษัทฯ ซึ่งมีทั้งหมด 31 ชอง (ไมรวมชองฟรีทูบ็อกซ 6 ชอง) โดยแบงเปน 2 แพคเกจ คือ แพคเกจโกลด 
 ราคา 199 บาทตอเดือน หรือ 1,499 บาทตอป (ความคมชัดปกติ (SD) จํานวน 10 ชอง และความคมชัดสูง (HD) จํานวน 2 ชอง) และแพคเกจแพลทินัม 
 ราคา 499 บาทตอเดือน หรือ 4,999 บาทตอป (ความคมชัดปกติ (SD) จํานวน 27 ชอง และความคมชัดสูง (HD) จํานวน 4 ชอง) ดังนี้

Mini -  Z Oke - SD  2

 -  GTH On Air -  SD

Smart - Z Oke -  SD 5

 - GTH On Air -  SD

 -  Fox Thai  -  SD

 -  NAT GEO Wild -  SD

 -  Sport Extra -  SD

HD -  Z Oke -  HD 6

 -  GTH On Air -  HD

 -  Fox Thai -  SD

 -  NAT GEO Wild  -  HD

 -  Sport Extra -  HD

 -  Football Max -  HD

 รูปแบบกลองรับสัญญาณดาวเทียม ชองแกรมม่ี ระบบ จํานวนชอง

rt 

NAT GEO Adventure NAT GEO Adventure SD รายการสาระบันเทิงเกี่ยวกับการผจญภัยในโลกกวาง คนทั่วไป

Nick Jr. Nick Jr.  SD รายการสําหรับเด็กกอนวัยเรียน เด็กกอนวัยเรียน 2 - 7 ป

 

 Baby TV SD รายการสําหรับเด็กเล็กวัยไมเกิน 4 ป  เด็กอายุ 0 - 4 ป

Warner TV Warner TV SD รายการซีรี่ยจากตางประเทศ คนทั่วไป

StarWorld HD StarWorld HD HD รายการวาไรตี้จากตางประเทศ คนทั่วไป

 แพคเกจโกลด แพคเกจแพลทินัม ระบบ ประเภทรายการ กลุมเปาหมาย
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StarWorld HD StarWorld HD SD รายการวาไรตี้จากตางประเทศ คนทั่วไป

- ออกอากาศเปนระบบ SD  - ออกอากาศเปนระบบ SD 

  สําหรับกลอง GMM Z Smart   สําหรับกลอง GMM Z Smart

M Channel M Channel SD รายการวาไรตี้จากประเทศเกาหลี คนทั่วไป

 

 Fox Action Movies HD HD ภาพยนตรแอคชั่น 24 ชั่วโมง คนทั่วไป

 

 Fox Action Movies HD SD ภาพยนตรแอคชั่น 24 ชั่วโมง คนทั่วไป

 

 - ออกอากาศเปนระบบ SD 

   สําหรับกลอง GMM Z Smart

 Fox Crime SD  รายการซีรี่สแนวสืบสวนสอบสวน คนทั่วไป

 

 FX SD รายการซีรี่สและภาพยนตรแอคชั่น คนทั่วไป

 

 Stargold SD ภาพยนตรบอลลีวูดจากประเทศอินเดีย คนทั่วไป

 

 

 Starplus SD รายการซีรี่ส เรียลลิตี้และบันเทิงท่ัวไปจากประเทศอินเดีย คนทั่วไป

 

 

 Star Chinese Movie SD ภาพยนตรจากประเทศจีน ไตหวันและฮองกง คนทั่วไป

 

 

 Star Chinese Movie Legend SD ภาพยนตรจีนคลาสสิกตั้งแตยุค 70 ยุค 80 และยุค 90 คนทั่วไป

 

 

 Star Chinese SD รายการวาไรต้ีจากประเทศไตหวัน คนทั่วไป

 

 Fox News SD รายการขาวท่ีนําเสนอทุกประเด็นสําคัญจากทุกมุมโลก คนทั่วไป

 

 แพคเกจโกลด แพคเกจแพลทินัม ระบบ ประเภทรายการ กลุมเปาหมาย

us 
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 Sky News SD รายการขาว 24 ชั่วโมงที่นําเสนอขาวจากทุกมุมโลก คนทั่วไป

   โดยอัพเดทขาวสด ทุกๆ 15 นาที

 

 NAT GEO Music SD รายการสารคดี 24 ชั่วโมง ที่เรียนรูวัฒนธรรมทั่วโลก คนทั่วไป

   ผานทางเสียงเพลง

 

 Channel V Thailand SD รายการดนตรี 24 ชั่วโมงที่นําเสนอเพลงสากลและเพลงไทย คนทั่วไป

 

 

 Channel V SD รายการดนตรี 24 ชั่วโมงที่นําเสนอเพลงสากล คนทั่วไป

Eurosport Eurosport SD รายการกีฬาอันดับ 1 จากทวีปยุโรป ที่รวบรวมกีฬา คนทั่วไป

   ระดับโลกไวมากมาย เชน Tour De France, US Open, 

   Winter Sport ฯลฯ

Eurosport HD Eurosport HD HD รายการกีฬาอันดับ 1 จากทวีปยุโรป ที่รวบรวมกีฬา คนทั่วไป

   ระดับโลกไวมากมาย เชน Tour De France, US Open, 

   Winter Sport ฯลฯ

Fox Sports News Fox Sports News SD รายการขาวและผลการแขงขันของวงการกีฬาทั่วโลก คนทั่วไป

Fox Sports News Fox Sport Plus HD HD รายการกีฬาระดับโลก เชน ฟุตบอลเอเอฟซี การแขงขัน F1 คนทั่วไป 

   กอลฟ ฯลฯ

 

 Fox Sport Plus HD SD รายการกีฬาระดับโลก เชน ฟุตบอลเอเอฟซี การแขงขัน F1 คนทั่วไป

   กอลฟ ฯลฯ

 - ออกอากาศเปนระบบ SD   

   สําหรับกลอง GMM Z Smart

 Star Sports SD รายการกีฬามอเตอรสปอรตและกีฬาสําคัญๆ ของโลก  คนทั่วไป

   เชน ศกึมอเตอรไซดชิงแชมปโลก ศึกเทนนิส ฯลฯ

GMM Club Channel GMM Club Channel SD รายการกีฬาเกี่ยวกับสโมสรฟุตบอลชั้นนําของโลก คนทั่วไป

 แพคเกจโกลด แพคเกจแพลทินัม ระบบ ประเภทรายการ กลุมเปาหมาย
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GMM Sport One GMM Sport One SD รายการถายทอดสดกีฬาหลากหลายประเภท เชน  คนทั่วไป

   แบดมินตัน เทนนิส มวยสากล ฯลฯ

 

 

 GMM Football Max SD รายการถายทอดสดกีฬาฟุตบอล เชน บุนเดสลีกา เจ ลีก  คนทั่วไป

   ลีกเอิง ฯลฯ

 

 Fox Sports  SD รายการถายทอดสดกีฬาหลากหลายประเภท เชน  คนทั่วไป

   แบดมินตัน เทนนิส มวยสากล ฯลฯ

 แพคเกจโกลด แพคเกจแพลทินัม ระบบ ประเภทรายการ กลุมเปาหมาย

บรษิทัฯ จาํหนายกลองรับสญัญาณดาวเทียม และรับสมคัรสมาชิกบริการโทรทัศนแบบบอกรับสมาชิกผานตัวแทนจําหนายในพ้ืนทีต่างๆ ทัว่ประเทศ และผูคาปลีก
รายใหญ (Modern Trade) อนึ่ง บริษัทฯ ไดเริ่มทําการขายกลองรับสัญญาณดาวเทียมตั้งแตปลายป 2554 และไดเริ่มใหบริการโทรทัศนแบบบอกรับสมาชิก 
(เพยทีวี) ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ ป 2556 โดยมีวิธีการเติมเงิน 3 ชองทาง ดังนี้

ชองทางท่ี 1 ชําระดวยรหัสชําระคาบริการผานขอความผานโทรศัพทเคล่ือนที่ (SMS Code) 

• โทร 0 2841 8888 แจงแพคเกจท่ีตองการ แลวรอรับรหัส 

• ชําระไดที่เคานเตอรเซอรวิส หรือ MPAY 

ชองทางที่ 2 สลิปเติมชอง 

• ซื้อไดที่เทสโก-โลตัส รานสะดวกซ้ือ เชน 7 - Eleven หรือรานสะดวกซ้ืออื่นๆ ที่มีสัญลักษณที่ใหบริการระบบการชําระเงินทางอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
 Payment หรือ E pay) และบริการเติมเงินออนไลน (หรือ U Top up)

• โทร. 0 2841 8888 เพื่อทําแจงเปดสัญญาณชอง 

ชองทางท่ี 3 ชําระผานบัตรเครดิต 

• โทร 0 2841 8888 แจงแพคเกจท่ีตองการ บัตรที่สามารถชําระได ไดแก บัตรเครดิตที่เปนวีซา มาสเตอรการด และเจซีบี แตจะยกเวนอเมริกัน เอ็กซเพรส 
 (American Express หรือ AMEX) บัตรเดบิตธนาคารกสิกรไทย ธนาคารกรุงไทย และธนาคารกรุงเทพ
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แนวโน�มภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน

หลังประกาศใช พ.ร.บ. การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน พ.ศ. 2551 ตั้งแตวันที่ 5 มีนาคม 2551 เปนตนมา ภาพรวมของธุรกิจเคเบิล
ทีวี และโทรทัศนผานดาวเทียมมีการต่ืนตัวยิ่งขึ้น เพราะ พ.ร.บ. ดังกลาวอนุญาตใหดําเนินการไดอยางถูกตอง มีกฎหมายรองรับและสามารถสรางรายไดจาก
โฆษณาไดไมเกินชั่วโมงละ 6 นาที ดวยเหตุนี้ทําใหธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียมและเคเบิลทีวี เปนธุรกิจที่นาจับตามองในการเปนทางเลือกใหมของสื่อโทรทัศน
ที่มีฐานผูชมโทรทัศนผานดาวเทียมและเคเบิลทีวี เพิ่มขึ้นเปนประมาณ 15.8 ลานครัวเรือนในเดือนพฤศจิกายน 2556 (ขอมูลจาก บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย 
รีเสิรช (ประเทศไทย) จํากัด) สินคาและบริการ ทั้งจากลูกคาตรงและเอเจนซี่ ใหความสนใจใชสื่อโฆษณาในชองรายการโทรทัศนผานดาวเทียมมากขึ้นเรื่อยๆ 
จากปรมิาณของผูชมทีม่ากขึน้ และสามารถเขาถงึกลุมเปาหมายตามประเภทสนิคาทีเ่ลือกเฉพาะตรงกบักลุมผูชมรายการของชองรายการโทรทศันผานดาวเทยีม
ไดอยางมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้อตัราคาโฆษณาของโทรทศันผานดาวเทยีมยงัถกูกวาอตัราโฆษณาในฟรีทวีหีลายเทาตัว ดวยเหตุนีด้กีรกีารแขงขนัในธรุกจิโทรทศัน
ผานดาวเทียมและเคเบิลทีวีจึงเขมขนขึ้น นอกจากนี้ หลังจากที่ไดมีการประกาศใชแผนแมบทกิจการกระจายเสียง และกิจการโทรทัศน ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 - 
2559) สํานักงาน กสทช. ไดมีการออกใบอนุญาตชั่วคราวสําหรับกิจการโทรทัศนแบบไมใชคล่ืนความถ่ีใหกับผูประกอบการแลวบางสวน เพื่อใหการกํากับดูแล
ชองรายการโทรทัศนผานดาวเทียมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สําหรับธุรกิจใหบริการโทรทัศนผานดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิก (เพยทีวี) คาดการณวาตลาด
เพยทวีใีนประเทศไทยมีโอกาสเติบโตสงู เนือ่งจากกําลงัเปลีย่นจากตลาดผูกขาดท่ีมบีรษิทัทีท่าํธรุกจิเพยทวีเีพยีงบรษิทัเดยีวในประเทศไทย มาเปนตลาดท่ีมกีาร
แขงขันจากบริษัทเจาของแพลตฟอรมหลายราย ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกเพิ่มมากข้ึน 



81

สํานักงาน กสทช. ไดจัดใหมีการประมูลคลื่นความถ่ีสําหรับการออกอากาศ
โทรทัศนระบบดิจิทัลในเชิงพาณิชยจํานวน 24 ชอง ระหวางวันที่ 26 - 27 
ธนัวาคม 2556 ทีผ่านมา โดยแบงประเภทของชองรายการออกเปน 4 ประเภท 
ไดแก ชองรายการสําหรับเด็กและครอบครัวจํานวน 3 ชอง ชองรายการขาว
จํานวน 7 ชอง ชองรายการท่ัวไปความคมชัดปกติจํานวน 7 ชอง และชอง
รายการทั่วไปความคมชัดสูงจํานวน 7 ชอง บริษัทฯ ไดเขารวมและเปนผูชนะ
การประมูลคลื่นความถี่สําหรับการออกอากาศโทรทัศนในระบบดิจิทัลในเชิง
พาณิชยจํานวน 2 ชอง ประกอบดวยชองรายการประเภททั่วไปความคมชัด
ปกติ และชองรายการประเภทท่ัวไปความคมชัดสงู ปจจบุนั บรษิทัฯ อยูระหวาง
ดําเนินการยื่นขอรับใบอนุญาตที่เกี่ยวของตางๆ กับสํานักงาน กสทช. และ
หนวยงานทีเ่กีย่วของอืน่ๆ เพือ่ใหสามารถเร่ิมทาํการทดลองออกอากาศชองทวีี
ดิจิทัลทั้ง 2 ชองไดในตนเดือนเมษายน 2557

ธุรกิจทีวีดิจิทัล 
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ปจจัยความเส่ียง
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คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญกับกระบวนการบริหารความเส่ียงท้ังในระดับองคกรและระดับปฏิบัติการ ภายใต นโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยง ที่กลุมบริษัทฯ กําหนดขึ้น เพื่อใหคงเหลือความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดและเหมาะสมกับสภาวะแวดลอมตางๆ ของลักษณะงานหรือกิจกรรม
ตางๆ ของแตละหนวยงาน โดยสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในกระบวนการดังกลาว รวมท้ังสนับสนุนใหมีระบบการบริหารความเส่ียง
ทัว่ทัง้องคกรและปลกูฝงใหเปนสวนหนึง่ของวฒันธรรมของกลุมบรษิทัฯ โดยมีฝายบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายในทําหนาทีพ่ฒันาระบบการบรหิารความเส่ียง
ใหเปนไปตามแนวทางสากล และบูรณาการแนวทางการบริหารความเส่ียงในแตละระดับรวมกับทุกฝายท่ีเก่ียวของภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง อนึ่งกลุมบริษัทฯ ไดมีการดําเนินการตามแนวทางการบริหารความเส่ียงตางๆ มาเปนลําดับ ตลอดจนมีการรายงานและติดตามผลการบริหาร
ความเสี่ยงขององคกรตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 

โดยระหวางป 2556 กลุมบริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงกลยุทธในดานตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนทั้งในธุรกิจใหมและ
ธรุกจิหลกัของกลุมบรษิทัฯ เชน เตรยีมความพรอมทางดานเทคโนโลยีการผลติ เงนิทนุ ปรบัปรงุโครงสรางองคกรและกระบวนการทํางาน ตลอดจนพฒันาบคุลากร
ทั้งในระดับสูงและระดับกลางเพื่อเสริมทีมในการบริหารจัดการธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ใหทันกับการขยายธุรกิจที่มีอยางรวดเร็ว 

ความเสี่ยงในระดับองค�กร (Corporate Risk)

1. ความเสี่ยงจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์

  ปญหาการละเมดิลขิสทิธิเ์ปนปจจยัหนึง่ทีส่งผลตอธรุกจิเพลงและธรุกจิภาพยนตรทัว่โลก ในแตละป กลุมบริษทัฯ ประสบปญหาจากการถกูลกัลอบนาํผลงาน
 เพลงไปเผยแพรตอสาธารณชนและทําซ้ําแลวนําออกจําหนายในราคาถูกเปนจํานวนมาก และยังมีปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ที่มีการพัฒนาไปพรอมกับ
 เทคโนโลยี เชน การนําผลงานของบริษัทฯ ไปใชประโยชนเพื่อการคาผานอินเตอรเน็ต ทําใหกลุมบริษัทฯ ตองเสียโอกาสจากการดําเนินธุรกิจเปนจํานวน
 เงินที่สูงในแตละป

 อยางไรก็ตาม ที่ผานมาภาครัฐไดมีการดําเนินมาตรการตางๆ เพื่อปองกันและปราบปรามปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์อยางจริงจังมากข้ึน รวมถึงมีมาตรการ
 เบ็ดเสร็จที่ครอบคลุมตั้งแตการควบคุมการนําเขาเครื่องจักรที่สามารถใชในการผลิตสินคาละเมิดลิขสิทธิ์ การควบคุมการผลิต จนถึงการควบคุมขั้นตอน
 การจัดจําหนาย และยังไดมีการเพ่ิมบทลงโทษผูกระทําผิด ตลอดจนการใหรางวัลนําจับแกเจาหนาที่ตํารวจ หรือผูที่ทําการช้ีเบาะแสแหลงผลิต แหลงขาย 
 หรือแหลงเก็บสินคาละเมิดลิขสิทธิ์ดวย

 นอกจากนี ้เพือ่เปนการกระตุนการซือ้สนิคาอยางถกูกฎหมาย กลุมบรษิทัฯ ไดพฒันาชองทางการจดัจาํหนายเพิม่เตมิอยางตอเนือ่งใหสอดคลองกบัเทคโนโลยี
 ที่เปลี่ยนไปเพื่อเพิ่มความสะดวกใหกับผูบริโภค เชน การใหบริการดาวนโหลดประเภทตางๆ ทั้งเสียงเรียกเขา (Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone) 
 เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง (A la carte) และแบบเหมาจายรายเดือน (Subscription Service) ผานชองทาง 
 *123 เว็บไซต www.gmember.com และ iTunes Store รวมถึงการใหบริการเพลงโดยไมจําเปนตองดาวนโหลด (Music Streaming) ผานแอพพลิเคชั่น
 KK Box ทั้งบนเครื่องคอมพิวเตอรและโทรศัพทเคล่ือนที่ เพื่อเพิ่มความสะดวกในการเลือกซื้อเพลงอยางตอเนื่อง เปนตน และในสวนของธุรกิจภาพยนตร 
 ทางกลุมบริษัทฯ ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากโรงภาพยนตรในการออกมาตรการตางๆ เพื่อลดการลักลอบบันทึกภาพยนตรอยางผิดกฎหมาย ซึ่ง
 กลุมบริษัทฯ คาดวาจากความรวมมืออยางจริงจังระหวางภาครัฐและเอกชนอยางตอเนื่องจะทําใหสินคาของกลุมบริษัทฯ ถูกละเมิดลิขสิทธิ์นอยลง

2.  ความเสี่ยงจากการไม�สามารถดําเนินธุรกิจได�อย�างต�อเนื่อง จากกรณีเกิดเหตุสุดวิสัย

 กลุมบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ืองและไมหยุดชะงัก โดยเฉพาะกระบวนการทางธุรกิจท่ีสําคัญในดานตางๆ ของ
 กลุมบริษัทฯ หากเกิดเหตุการณสุดวิสัยตางๆ เชน ภัยทางธรรมชาติ ภัยจากมนุษย ภัยจากเทคโนโลยี หรือแมกระทั่งการเกิดโรคระบาด คอมพิวเตอรลม 
 การประทวงการจราจล การออกกฎหมายใหม เปนตน 

 ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการ BCP เพื่อผลักดันใหมีการพัฒนา แผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ หรือแผน BCP (Business 
 Continuity Plan) ขึ้นอยางเปนรูปธรรม เพื่อปองกันผลกระทบและชวยลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นตอการบริหารจัดการกระบวนการท่ีสําคัญตางๆ 
 ตลอดจนกอใหเกิดความม่ันใจวาระบบงานและสถานท่ีทํางานมีความพรอมในการรับมือภัยพิบัติ หรือมีระบบรองรับภาวะฉุกเฉิน และสามารถกลับเขาสู
 การดําเนินงานปกติไดอยางรวดเร็ว 

ป�จจัยความเส่ียง
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3.  ความเสี่ยงจากการปรับกระบวนการทํางานภายในไม�ทันต�อการขยายธุรกิจที่รวดเร็ว

 ธรุกจิของกลุมบริษทัฯ ประกอบดวย 9 ธรุกิจยอย คอื ธรุกจิเพลง ธรุกจิดจิทิลัคอนเทนต ธรุกิจสือ่ ธรุกจิภาพยนตร ธรุกจิสรางสรรคและบริหารงานกจิกรรม
 ธรุกจิแอนิเมชัน่ ธรุกจิโฮม ชอปปง ธรุกจิโทรทศันผานดาวเทยีม และธรุกจิทวีดีจิทิลั โดยในแตละธรุกจิมคีวามแตกตางกันในเรือ่งของลกัษณะการประกอบ
 ธุรกิจ ซึ่งจะตองพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะดานแตกตางกันไป การท่ีกลุมบริษัทฯ ขยายธุรกิจไดอยางรวดเร็ว อาจสงผลกระทบตอการปรับตัว
 ของกระบวนการทํางานภายในของแตละกลุมธุรกิจ เชน โครงสรางของกลุมบริษัทฯ เปนตน และอาจสงผลใหเกิดการทํางานท่ีทับซอนกันระหวาง
 หนวยงานสนับสนุนกลางและหนวยงานของแตละหนวยธุรกิจ หรือนโยบายของสวนกลางในบางเรื่องอาจไมสนับสนุนการทํางานของบางหนวยธุรกิจ
 ที่ขยายตัวหรือธุรกิจใหมที่พัฒนาขึ้น ดังนั้นจึงอาจกอใหเกิดความเสี่ยงจากการที่กลุมบริษัทฯ ไมสามารถปรับกระบวนการทํางานภายในไดทันตออัตรา
 การขยายธุรกิจที่รวดเร็วดังกลาว

 กลุมบริษทัฯ จงึมกีารบริหารความเส่ียงเพ่ือใหการเติบโตทางธุรกจิของกลุมบรษิทัฯ เปนไปอยางม่ันคงและย่ังยืน โดยทบทวนและปรับกระบวนการทํางาน
 และโครงสรางองคกรเพ่ือใหมกีระบวนการทํางานท่ีสนบัสนุนการผลักดันนโยบายจากสวนกลางสูหนวยธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาระบบประเมินผลการทํางาน
 ที่เปนมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 

4.  ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล

 ธุรกิจของกลุมบริษัทฯ เติบโตขึ้นมาไดเพราะบุคลากรท่ีมีประสบการณและความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล (People-based) โดยเฉพาะอยางยิ่งในการ
 ประกอบธุรกิจเพลง รายการวิทยุ รายการโทรทัศน และสื่อสิ่งพิมพ บุคลากรไมวาจะเปนศิลปนหรือทีมงานสนับสนุน ตางนับเปนทรัพยากรที่สําคัญและ
 มีผลตอการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ ดังนั้น การยายคายหรือยายสังกัดของศิลปนหรือทีมงานสนับสนุนสงผลใหกลุมบริษัทฯ ตองสูญเสียทรัพยากร
 ดานบุคคลที่มีคุณคาไป และอาจตองใชเวลามากข้ึนในการสรางศิลปนรวมถึงทีมงานสนับสนุนใหมขึ้นมาทดแทน 

 อยางไรก็ตามท่ีผานมากลุมบริษัทฯ ไดมีการบริหารความเส่ียงในดานน้ีอยางตอเน่ืองโดยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีความรู
 ความเขาใจทางธุรกิจตลอดจนมีสวนรวมในการดําเนินงานใหมากท่ีสุดมาโดยตลอด นอกจากน้ีกลุมบริษัทฯ ยังไดดําเนินการพัฒนาระบบประเมินผลการ
 ทํางานใหเปนมาตรฐาน รวมถึงการใหความสําคัญตอผลตอบแทนและสวัสดิการสําหรับบุคลากรเพ่ือใหเทียบเคียงกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

 นอกจากน้ี กลุมบริษัทฯ ไดมีการลงทุนในธุรกิจใหมๆ เชน ธุรกิจโฮม ชอปปง ธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม และธุรกิจทีวีดิจิทัล ที่สามารถดําเนินการ
 ดวยการอิงระบบหรือเทคโนโลยี เพื่อมาเสริม/รองรับธุรกิจเดิมที่ตองพึ่งพิงบุคลากรท่ีตองมีประสบการณและความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคลดวย
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน ปี 2556

(ก) ผลการดำ�เนินงาน  

	 ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ จัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของธุรกิจ โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วนงานหลักคือ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื่อ (วิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์  
	 และสิ่งพิมพ์) ธุรกิจบรอดแคสติ้ง และธุรกิจบริการรับจัดและบริหารกิจกรรม โดยสามารถสรุปผลการด�ำเนินงานในแต่ละส่วนงานดังนี้

	 1)	 ธรุกจิเพลง แบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนงาน ได้แก่ ธรุกจิจ�ำหน่ายสนิค้าเพลง ธรุกจิดจิทิลัคอนเทนต์ และธรุกจิโชว์บซิ ในปี 2556 ทีผ่่านมา รายได้จากธรุกจิเพลง 
	 	 เท่ากับ 3,084 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14 จากปีก่อน จากธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าเพลงและธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต์ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
	 	 การฟังเพลงของผู้บริโภค จากเดิมที่ฟังจากซีดี หรือดาวน์โหลดเพลงมาฟังบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ มาเป็นการฟังเพลง 
	 	 ผ่านบริการ Music Streaming ท�ำให้บริษัทฯ ปิดสาขาของร้านจ�ำหน่ายสินค้าเพลงบางส่วนลงเมื่อหมดสัญญาเช่าพื้นที่ และได้เปิดให้บริการ Music  
	 	 Streaming ดังกล่าวแล้วในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2556 ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าจะช่วยชดเชยกับรายได้ที่ลดลงได้ โดยบริษัทฯ จะท�ำการขยายฐานสมาชิก 
	 	 ของผูฟั้งเพลงผ่านบรกิาร Music Streaming อย่างต่อเนือ่งในปี 2557 ส�ำหรบัธรุกจิโชว์บซิสามารถท�ำรายได้ใกล้เคยีงกบัปีก่อน ถงึแม้ว่าจะมกีารแสดง 
	 	 หลายงานที่ต้องเลื่อนออกไปในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี เนื่องจากมีการชุมนุมทางการเมืองขึ้นในเขตกรุงเทพมหานคร

	 2)	 ธุรกิจสื่อ แบ่งออกได้เป็น 4 ส่วนงาน ได้แก่ ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจโทรทัศน์ ธุรกิจสิ่งพิมพ์ และธุรกิจภาพยนตร์ ในปี 2556 รายได้จากธุรกิจสื่อเท่ากับ  
	 	 3,915 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 10 จากปีก่อน โดยธรุกจิภาพยนตร์และธรุกจิโทรทศัน์มกีารเตบิโตจากปีก่อนถงึร้อยละ 64 และ 8 ตามล�ำดบั จากความ 
	 	 ส�ำเรจ็ของภาพยนตร์เรือ่ง “พีม่าก... พระโขนง” ซึง่สามารถท�ำรายได้จากการเข้าฉายในโรงภาพยนตร์สงูสดุตลอดกาลของภาพยนตร์ไทย และความส�ำเรจ็ 
	 	 ของการผลติรายการเพือ่ออกอากาศทางช่องฟรทีวีี ประกอบกบัการเตบิโตของตลาดโฆษณาโดยรวมบนสือ่โทรทศัน์ โดยในปี 2557 จะเริม่มกีารออกอากาศ 
	 	 โทรทศัน์ภาคพืน้ดนิในระบบดจิทิลั ซึง่จะส่งผลให้ตลาดโฆษณาบนสือ่โทรทศัน์มโีอกาสเตบิโตขึน้อกี จากจ�ำนวนช่องโทรทศัน์ทีด่�ำเนนิงานในเชงิพาณชิย์ 
	 	 ทีเ่พิม่ขึน้อกีถงึ 24 ช่อง ในขณะทีธ่รุกจิวทิยแุละธรุกจิสิง่พมิพ์มรีายได้ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1 และ 19 ตามล�ำดบั เนือ่งจากบรษิทัฯ ลดจ�ำนวนสถานวีทิยุ 
	 	 ที่ออกอากาศลงเหลือ 3 สถานี (จากเดิม 4 สถานี) และการลดลงของตลาดสื่อสิ่งพิมพ์โดยรวม

	 3)	 ธุรกิจบรอดแคสติ้ง ประกอบด้วย ธุรกิจจ�ำหน่ายกล่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิก และธุรกิจ 
	 	 สื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

	 	 3.1	ธุรกิจจ�ำหน่ายกล่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ในปี 2556 บริษัทฯ สามารถจ�ำหน่ายกล่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมได้ทั้งหมด 
	 	 	 ประมาณ 1 ล้านกล่อง เมื่อรวมกับที่จ�ำหน่ายไปแล้วท�ำให้จ�ำนวนกล่องที่จ�ำหน่ายไปแล้วทั้งหมดมีประมาณ 2.4 ล้านกล่อง ตั้งแต่เริ่มด�ำเนินธุรกิจ  
	 	 	 รายได้จากการจ�ำหน่ายกลอ่งรับสญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมในปี 2556 เท่ากบั 673 ล้านบาท ลดลงจากปก่ีอนร้อยละ 26 เนือ่งจากในปี 2555  
	 	 	 มกีารถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟตุบอลรายการ Euro 2012 ซึง่สามารถรบัชมได้เฉพาะบนกล่องรบัสญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมของบรษิทัฯ เท่านัน้  
	 	 	 ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถจ�ำหน่ายกล่องรบัสญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมได้เป็นจ�ำนวนมากในช่วงทีม่กีารถ่ายทอดสด ในปี 2557 บรษิทัฯ คาดว่า 
	 	 	 จะสามารถจ�ำหน่ายกล่องรบัสญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมได้เพิม่ขึน้อกี จากการเริม่ออกอากาศโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิในระบบดจิทิลั ซึง่ถกูก�ำหนด 
	 	 	 ให้สามารถรับชมได้บนแพลตฟอร์มโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมด้วยตามกฎ “Must carry” ที่ออกโดย กสทช. และการขยายฐานสมาชิกโทรทัศน์ 
	 	 	 ผ่านดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิก

	 	 3.2	ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิก (“เพย์ทีวี”) บริษัทฯ เริ่มให้บริการเพย์ทีวีเมื่อต้นปี 2556 หลังจากที่ได้รับใบอนุญาตจาก กสทช.  
	 	 	 ในช่วงปลายปี 2555 โดยมียอดสมาชิก ณ สิ้นปี 2556 ประมาณ 1 แสนราย และมีรายได้ 47 ล้านบาท ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับผู้ที ่
	 	 	 ได้รับลิขสิทธิ์การถ่ายทอดฟุตบอล English Premier League น�ำสัญญาณการถ่ายทอดฟุตบอลรายการดังกล่าวมาออกอากาศบนแพลตฟอร์ม 
	 	 	 ของบรษิทัฯ เพือ่ให้สมาชกิได้รบัชม ส่งผลให้บรกิารโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมแบบบอกรบัสมาชกิของบรษิทัฯ มรีายการกฬีา บนัเทงิ และสาระความรู้  
	 	 	 ครบสมบูรณ์ที่สุดในตลาด นอกจากนี้ บริษัทฯ จะท�ำการสรรหาคอนเทนต์ที่มีคุณภาพเพิ่มเติมอีก ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มฐานสมาชิกได้ 
	 	 	 ตามเป้าหมายที่วางไว้

	 	 3.3	ธุรกิจสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม เป็นธุรกิจที่ยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปัจจุบันบริษัทฯ มีช่องรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 
	 	 	 ที่ออกอากาศอยู่จ�ำนวน 9 ช่อง ซึ่งสามารถสร้างรายได้ค่าโฆษณาให้กับบริษัทฯ ได้อย่างสม�่ำเสมอ โดยในปี 2556 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจนี ้
	 	 	 เท่ากับ 843 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากปีก่อน

	 4)	 ธุรกิจบริการรับจัดและบริหารกิจกรรม  มีรายได้ในปี 2556 เท่ากับ 1,174 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 34 จากปีก่อน เนื่องจากในปี 2555 บริษัทฯ ได้รับ 
	 	 การว่าจ้างให้จัดงานใหญ่หลายงาน เช่น บีโอไอแฟร์ และเวิลด์เอ็กซ์โป แต่ในปี 2556 ไม่ได้มีงานใหญ่ในลักษณะดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เริ่ม 
	 	 ขยายธุรกิจไปยังประเทศเพื่อนบ้าน โดยร่วมมือกับพันธมิตรที่แข็งแกร่งในแต่ละประเทศ เพื่อที่จะช่วยให้บริษัทฯ ขยายธุรกิจออกไปในภูมิภาคนี้ และ 
	 	 เป็นการรองรับกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่จะเริ่มต้นขึ้นในปี 2558
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	 	 กลุม่บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่มรีายได้รวมในปี 2556 จ�ำนวน 11,004 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 จากปีก่อน และมผีลขาดทนุสทุธเิท่ากบั 1,283 ล้านบาท  
	 	 ขาดทนุเพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 298 จากรายได้ทีล่ดลง และต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้ในส่วนของธรุกจิเพลง ซึง่ได้มกีารเปลีย่นแปลงนโยบายการตัง้ส�ำรองสนิค้า 
	 	 คงเหลือ และธุรกิจบรอดแคสติ้ง ซึ่งได้มีการบันทึกการตัดจ�ำหน่ายค่าลิขสิทธิ์ส�ำหรับคอนเทนต์ และค่าเช่าช่องสัญญาณดาวเทียมที่ใช้ในธุรกิจเพย์ทีวี  
	 	 รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจใหม่

(ข) ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ณ สิ้นปี 2556 

	 1)	 สินทรัพย์

	 	 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2556 เท่ากับ 12,604 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,138 ล้านบาท จากปี 2555 โดยมีรายการที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 	 •	 เงินลงทุนชั่วคราวจ�ำนวน 2,066 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,510 ล้านบาท จากการน�ำเงินที่ได้จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่นไปลงทุนในตราสาร 
	 	 	 ทางการเงิน

		  •	 สินค้าคงเหลือจ�ำนวน 620 ล้านบาท ลดลง 420 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการตั้งส�ำรองในธุรกิจเพลง และการจ�ำหน่ายสินค้ากล่อง 
	 	 	 รับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

		  •	 เงินลงทุนระยะยาวอื่นจ�ำนวน 342 ล้านบาท ลดลง 1,160 ล้านบาท จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนระยะยาวออกไปบางส่วน

	 2)	 หนี้สิน

	 	 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2556 เท่ากับ 8,627 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,090 ล้านบาทจากปีก่อน จากหนี้เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
	 	 จากธนาคารทีเ่พิม่ขึน้จากปีก่อน หกัด้วยการช�ำระคนืเงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระระหว่างปี รวมถงึรายการส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
	 	 ที่เพิ่มขึ้น

	 3)	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ณ สิ้นปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3,977 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 48 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเพิ่มทุนจ�ำนวน  
	 	 106 ล้านหุ้น โดยการออกหุ้นใหม่ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ที่ราคา 10 บาทต่อหุ้น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุน 
	 	 จากการด�ำเนินงานระหว่างปี 2556 เท่ากับ 1,283 ล้านบาท

		  สภาพคล่อง และกระแสเงินสด

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ�ำนวน 1,653 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 808 ล้านบาท เป็นเงินสดใช้ไปในการด�ำเนินงาน 839 ล้านบาท เป็นการใช้ไป 
	 	 ในกจิกรรมลงทนุ 403 ล้านบาท ส่วนใหญ่ใช้ไปเพือ่จดัซือ้อปุกรณ์ทีใ่ช้ในการผลติและด�ำเนนิงานในธรุกจิต่าง ๆ  และเป็นเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ  
	 	 2,051 ล้านบาท จากการเพิม่ทนุและเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร หกัด้วยการช�ำระเงนิกูร้ะยะยาวตามก�ำหนด ทัง้นีภ้าพรวมของ 
	 	 สภาพคล่องและกระแสเงินสด ณ สิ้นปี 2556 อยู่ในระดับดี ซึ่งแสดงให้เห็นถึงสภาพคล่องที่ดีและฐานะการเงินที่เข้มแข็งของกลุ่มบริษัทฯ

	 4)	 อัตราส่วนที่ส�ำคัญ

	 	 ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมลดลงร้อยละ 6.44 จากปีก่อน และมีอัตราส่วนก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 26.69 ลดลงจากปีก่อนเนื่องจากอัตรา 
	 	 ก�ำไรขั้นต้นที่ต�่ำกว่าส�ำหรับการจ�ำหน่ายกล่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมเมื่อเทียบกับธุรกิจเดิม และมีอัตราขาดทุนจากการด�ำเนินงานและ 
	 	 อัตราขาดทุนสุทธิเท่ากับร้อยละ 9.98 และ 11.66 เมื่อเทียบกับปี 2555 ซึ่งมีอัตราเท่ากับร้อยละ 1.10 และ 2.96 ตามล�ำดับ จากผลขาดทุนที่เกิดขึ้น 
	 	 จากการลงทนุในธรุกจิบรอดแคสติง้ซึง่ยงัอยูใ่นช่วงของการลงทนุ ทัง้นีบ้รษิทัฯ จะเสนอต่อผูถ้อืหุน้ขออนมุตังิดจ่ายเงนิปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงาน 
	 	 ของปี 2556 เพื่อส�ำรองเงินสดไว้ส�ำหรับลงทุนในธุรกิจใหม่  อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเท่ากับ -2.61 เท่า ลดลงจากปี 2555 ซึ่ง 
	 	 เท่ากับ -9.06 เท่า นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.11 เท่า อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ 2.17 เท่า ระยะเวลาในการ 
	 	 เรียกเก็บหนี้เฉลี่ย 74 วัน และระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย 39 วัน

	 5)	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 

	 	 บรษิทัฯ จะเริม่ด�ำเนนิธรุกจิทวีดีจิทิลัในปี 2557 หลงัจากทีบ่รษิทัฯ เป็นผูช้นะการประมลูคลืน่ความถีส่�ำหรบัใช้ในการออกอากาศสญัญาณโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิ 
	 	 ในระบบดจิทิลัจ�ำนวน 2 ช่องรายการ ได้แก่ ช่องรายการทัว่ไปประเภทความคมชดัสงู (HD) หมายเลข  31 และช่องรายการทัว่ไปประเภทความคมชดัปกติ  
	 	 (SD) หมายเลข 25 ปัจจบุนัอยูใ่นระหว่างการขอใบอนญุาตทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้เตรยีมความพร้อมในส่วนของรายการทีจ่ะเริม่ท�ำการออกอากาศประมาณกลางปี  
	 	 2557 จากการทีบ่รษิทัฯ เป็นหนึง่ในผูผ้ลติรายการทวีรีายใหญ่ทีส่ดุรายหนึง่ของประเทศ และมปีระสบการณ์ในการท�ำธรุกจินีม้าเป็นเวลายาวนาน บรษิทัฯ  
	 	 จึงมีความมั่นใจว่าช่องรายการโทรทัศน์ดิจิทัลของบริษัทฯ จะติดอันดับ 1 ใน 5 ของช่องรายการโทรทัศน์ที่ได้รับความนิยมอย่างสูงจากผู้ชมทั่วประเทศ



87

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน   
คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลกิจการของกลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (กลุ่มบริษัทฯ) ให้เป็นไปตามนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขึ้น รวมทั้งก�ำกับดูแลการจัดท�ำงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี  ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�่ำเสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระ ท�ำหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบั 
คณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน ให้เกดิความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลต่อความเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิ  
รวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในในด้านต่างๆ เช่น การควบคุมดูแลรักษาทรัพย์สิน การท�ำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานภารกจิและการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการบรษิทัแล้ว และความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”      

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน เข้าร่วมประชุม
เพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2556 ที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ก�ำหนดขึ้นตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในของ COSO โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบกล่าวคือ  
งบการเงินและรายงานทางการเงินประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี 2556 (ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ) ของกลุ่มบริษัทฯ จัดท�ำขึ้นตามหลัก
การบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ โดยรวมกลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทั้งในด้านการเงินและ
การปฏบิตักิารทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอและเหมาะสมกบัลกัษณะของธรุกจิ ไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคมุภายในทีจ่ะมผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญั
ต่อความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
รายงานความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ไว้ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”   

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารมีการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง 
และระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบการก�ำกับดูแลที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้ระบบดังกล่าว 
ด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

						    
	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม	 นางสาวบุษบา  ดาวเรือง
	 ประธานกรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม





89

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการ
เงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม 
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญัและหมายเหตเุรือ่งอืน่ๆ และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั จเีอม็เอม็  
แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บญัช ีซึง่ก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิ 
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่
เลอืกใช้ขึน้อยูก่บัดลุยพนิจิของผูส้อบบญัชี ซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิ
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงิน 
โดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกิจการการตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน และเฉพาะของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี เนื่องจากการน�ำมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง
ภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติ บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ที่แสดงเป็นข้อมูล 
เปรียบเทียบ เพื่อสะท้อนรายการปรับปรุงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าว และน�ำเสนองบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ โดยใช้นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับภาษีเงินได้ดังกล่าวด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็น
อย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เรื่องอื่น
งบการเงินรวมของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท จีเอ็มเอ็ม  
แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 (ก่อนปรับปรุงใหม่) และ 31 ธันวาคม 2554 (ซึ่งน�ำมาใช้เพื่อจัดท�ำงบแสดงฐานะการเงินรวม 
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 ตามที่กล่าวในวรรคก่อน) ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นในส�ำนักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า ซึ่ง
แสดงความเห็นไว้อย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 และวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2555 ตามล�ำดับ

กฤษดา เลิศวนา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด”)
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ์ 2557
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 หมายเหตุ	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม		
		  2556	 2555	 2555	 2556	 2555	 2555 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)

	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

	 สินทรัพย์	

	 สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 8	 1,653,068,457	 844,857,204	 1,016,223,148	 863,469,373	 139,996,047 	 152,718,893 

	 เงินลงทุนชั่วคราว	 9	 2,065,744,052	 556,056,952	 327,702,001	 1,875,000,000	 -	 - 

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 7, 10	 2,421,665,581	 2,782,461,200	 2,107,387,495	 1,732,603,998	 1,825,114,407	 1,024,423,680 

	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 269,123,628	 319,740,469	 283,695,360	 81,111,437	 29,823,473	 90,410,229 

	 สินค้าคงเหลือ	 11	 619,683,133	 1,039,382,170	 995,153,845	 180,991,100	 399,986,756	 540,321,358 

	 เงินทดรองจ่าย	 	 166,797,832	 187,845,188	 115,698,439	 37,941,732	 32,092,106	 42,230,470 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 12	 1,581,576,144	 575,403,467	 594,164,085	 91,250,849	 57,906,676	 437,284,932 

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 8,777,658,827	 6,305,746,650	 5,440,024,373	 4,862,368,489	 2,484,919,465	 2,287,389,562 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน							     

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 13	 -	 -	 -	 1,143,965,558	 1,214,956,258	 979,788,789 

	 เงินลงทุนในการร่วมค้า	 14	 -	 -	 -	 9,999,800	 9,999,800	 - 

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 15	 301,388,745	 301,475,312	 254,187,759	 27,999,980	 27,999,980	 27,999,980 

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 16	 342,480,115	 1,502,115,635	 1,093,978,535	 341,080,415	 674,546,035	 517,918,835 

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 7	 4,966,135	 6,200,000	 1,375,707	 1,594,957,000	 14,000,000	 18,500,000 

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 17	 1,785,008,678	 1,631,236,702	 1,075,009,414	 128,092,829	 109,259,214	 131,646,735 

	 ค่าความนิยม		 	 79,857,240	 79,857,240	 79,857,240	 -	 -	 - 

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น	 18	 530,177,835	 1,134,563,064	 384,964,798	 368,889,878	 315,255,912	 361,639,725 

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 29	 242,151,873	 155,562,138	 118,080,549	 109,872,151	 62,865,028	 57,143,527 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 19	 539,823,838	 348,708,277	 205,004,417	 154,562,724	 107,566,372	 86,225,663 

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 3,825,854,459	 5,159,718,368	 3,212,458,419	 3,879,420,335	 2,536,448,599	 2,180,863,254 

	 รวมสินทรัพย์	 	 12,603,513,286	 11,465,465,018	 8,652,482,792	 8,741,788,824	 5,021,368,064	 4,468,252,816
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 หมายเหตุ	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม		
		  2556	 2555	 2555	 2556	 2555	 2555 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)

	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 หนี้สินหมุนเวียน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร	 20	 4,329,436,625	 3,109,190,200	 1,254,711,649	 2,000,000,000	 326,000,000	 214,000,000 

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 7, 21	 2,521,758,913	 2,546,583,847	 1,992,125,474	 677,799,943	 725,712,018	 965,864,879

	 รายได้รับล่วงหน้า	 	 549,444,048	 513,199,411	 599,438,172	 86,902,119	 81,442,870	 87,362,636

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 7	 -	 -	 -	 1,363,000,000	 -	 -

	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

	 	 ภายในหนึ่งปี	 22	 28,848,000	 301,348,000	 123,208,000	 -	 280,000,000	 -

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

	 	 ภายในหนึ่งปี	 23	 18,720,700	 22,783,664	 22,757,233	 9,992,644	 11,555,306	 11,081,433

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 31,274,645	 35,805,992	 58,822,993	 -	 -	 -

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 24	 437,197,471	 436,498,789	 293,979,259	 136,604,436	 130,840,122	 86,741,301

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 7,916,680,402	 6,965,409,903	 4,345,042,780	 4,274,299,142	 1,555,550,316	 1,365,050,249

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระ								      
	 	 ภายในหนึ่งปี	 22	 281,152,000	 152,886,422	 243,323,287	 -	 -	 195,778,000

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วน

	 	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป	ี 23	 40,557,404	 45,301,414	 38,911,641	 23,807,726	 24,318,618	 22,408,724

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 25	 335,038,191	 260,840,105	 232,054,639	 142,600,365	 119,257,123	 108,498,142

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 29	 14,505,810	 80,730,290	 48,913,537	 14,491,042	 80,544,166	 48,840,969

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 38,799,113	 31,243,572	 31,889,007	 -	 -	 -

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 710,052,518	 571,001,803	 595,092,111	 180,899,133	 224,119,907	 375,525,835

	 รวมหนี้สิน	 	 	 8,626,732,920	 7,536,411,706	 4,940,134,891	 4,455,198,275	 1,779,670,223	 1,740,576,084
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 หมายเหตุ	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม		
		  2556	 2555	 2555	 2556	 2555	 2555 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนเรือนหุ้น	 26

	 	 ทุนจดทะเบียน

	 	 	 หุ้นสามัญ 636,317,936 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 1 บาท (31 ธันวาคม 2555: หุ้นสามัญ 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 530,556,100 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท)	 	 636,317,936	 530,556,100	 530,556,100	 636,317,936	 530,556,100	 530,556,100

	 	 ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

	 	 	 หุ้นสามัญ 636,317,936 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 1 บาท (31 ธันวาคม 2555: หุ้นสามัญ 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 530,264,947 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท)	 	 636,317,936	 530,264,947	 530,264,947	 636,317,936	 530,264,947	 530,264,947

	 ส่วนเกินทุน

	 	 ส่วนเกินกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ	 26	 2,580,594,677	 1,626,117,776	 1,626,117,776	 2,580,594,677	 1,626,117,776	 1,626,117,776

	 	 ส่วนเกินกว่ามูลค่าหุ้นสามัญที่โอนชดเชย	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 ขาดทุนสะสมในงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	 271,203,657	 271,203,657	 271,203,657	 -	 -	 -

	 ส่วนเกนิทนุจากส่วนล�ำ้มลูค่าหุน้ของบรษิทัย่อย	 	 860,964,766	 860,964,766	 860,964,766	 -	 -	 -

	 ก�ำไรสะสม

	 	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	 27	 63,631,794	 53,055,610	 53,055,610	 63,631,794	 53,055,610	 53,055,610

	 	 ส�ำรองตามกฎหมายทีโ่อนชดเชยขาดทนุสะสม	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ	 	 50,000,000	 50,000,000	 50,000,000	 -	 -	 -

	 	 ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม)	 	 (1,012,031,563)	 308,369,917	 630,432,847	 948,081,976	 710,082,846	 323,577,359

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 (405,052,318)	 (654,354,809)	 (1,031,526,954)	 57,964,166	 322,176,662	 194,661,040

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 3,045,628,949	 3,045,621,864	 2,990,512,649	 4,286,590,549	 3,241,697,841	 2,727,676,732

	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 ของบริษัทย่อย	 	 931,151,417	 883,431,448	 721,835,252	 -	 -	 -

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 3,976,780,366	 3,929,053,312	 3,712,347,901	 4,286,590,549	 3,241,697,841	 2,727,676,732

	 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 12,603,513,286	 11,465,465,018	 8,652,482,792	 8,741,788,824	 5,021,368,064	 4,468,252,816 	
	 	 	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -



93

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	หมายเหตุ	 2556	 2555	 2556	 2555 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)

	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

	 รายได้

	 รายได้จากการขายสินค้า	 	 2,275,712,562	 2,276,537,801	 1,001,678,302	 1,236,899,082

	 รายได้จากการให้บริการ	 	 7,524,195,398	 8,177,171,690	 1,739,392,635	 2,005,827,013

	 รายได้จากค่าลิขสิทธิ์	 	 821,605,631	 981,770,747	 754,682,192	 848,305,554

	 ดอกเบี้ยรับ	 	 49,100,220	 35,760,970	 63,023,109	 3,814,927

	 เงินปันผลรับ	 	 34,337,903	 49,001,431	 514,848,922	 374,575,496

	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์	 	 -	 19,444,938	 1,601,441	 3,511,906

	 รายได้อื่น	 	 298,739,789	 216,777,577	 107,181,874	 64,094,865

	 รวมรายได้	 	 11,003,691,503	 11,756,465,154	 4,182,408,475	 4,537,028,843

	 ค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขายและบริการ	 	 7,786,845,221	 8,062,464,172	 2,362,166,247	 2,949,566,073 

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการ	 	 1,007,462,162	 874,766,160	 46,855,569	 55,332,978 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 3,216,015,680	 2,863,030,286	 1,344,653,882	 1,100,087,943 

	 ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 -	 148,499,604	 -

	 รวมค่าใช้จ่าย	 	 12,010,323,063	 11,800,260,618	 3,902,175,302	 4,104,986,994 

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

	 	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 (1,006,631,560)	 (43,795,464)	 280,233,173	 432,041,849 

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 15	 15,976,285	 87,489,155	 -	 - 

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้ 	 (990,655,275)	 43,693,691	 280,233,173 	 432,041,849 

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 (139,285,489)	 (108,396,070)	 (60,461,379)	 (23,415,967)

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้ 	 (1,129,940,764)	 (64,702,379)	 219,771,794	 408,625,882 

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 29	 (91,210,971)	 (184,268,630)	 34,431,079	 (22,120,395)

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับป	ี	  (1,221,151,735)	 (248,971,009)	 254,202,873	 386,505,487 

	 การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน)					   

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 (1,282,709,774)	 (322,062,930)	 254,202,873	 386,505,487 

	 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 	 61,558,039	 73,091,921	

	 	 	 	 	 	 	 (1,221,151,735)	 (248,971,009)

	

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 31

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 (2.27)	 (0.61)	 0.45 	 0.73
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน					   
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

		  2556	 2555	 2556	 2555 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)

	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับป	ี 	 (1,221,151,735)	 (248,971,009)	 254,202,873	 386,505,487	

	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

	 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์	 	 	 	 	 	
	 	 ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้	 	  (32,957,248)	 -	 (5,627,559)	 - 

	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 	 	 	 	
	 	 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 	 (1,339,716)	 356,523	 -	 - 

	 ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน						    
	 	 หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 88,804,015	 376,815,622	 (264,212,496)	 127,515,622 

	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับป	ี 	 54,507,051	 377,172,145	 (269,840,055)	 127,515,622 

	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี 	 (1,166,644,684)	 128,201,136	 (15,637,182)	 514,021,109 

	 การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม					   

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 (1,222,360,997)	 55,109,215	 (15,637,182)	 514,021,109 

	 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 	 55,716,313	 73,091,921

	 	 	 	 	 	 	 (1,166,644,684)	 128,201,136 
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งบกระแสเงินสด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

		  2556	 2555	 2556	 2555 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)

	 (ปรับปรุงใหม่)	

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ	ี 	 (1,129,940,764)	 (64,702,379)	 219,771,794	 408,625,882 

	 รายการปรับกระทบยอดกำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)					   

	 	 จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 	 ค่าเสื่อมราคา	 	 350,241,749	 297,832,244	 52,142,359	 62,793,626 

	 	 ค่าตัดจำ�หน่าย	 	 376,693,688	 512,732,145	 61,836,714	 377,607,707 

	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)	 	 (35,692,951)	 (4,892,411)	 (9,056,967)	 (8,966,290)

	 	 การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 	 203,584,529	 23,364,197	 207,907,599	 23,671,040 

	 	 สำ�รองสินค้ารับคืน (โอนกลับ)	 	 108,088,209	 2,547,981	 (536,516)	 2,810,980 

	 	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย (โอนกลับ)	 	 -	 -	 37,999,500	 (36,985,583)

	 	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 -	 -	 5,000,000	  -

	 	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น (โอนกลับ)	 	 -	 (5,497,909)	 -	 (5,497,910)

	 	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 -	 148,499,604	 (300)

	 	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	 (114,395,297)	 (10,359,961)	 (24,200,000)	 (10,359,961)

	 	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายอุปกรณ	์ 	 4,651,926	 (18,527,166)	 (1,601,442)	 (3,511,906)

	 	 เงินปันผลรับ	 	 (34,337,903)	 (49,001,431)	 (514,848,922)	 (374,575,496)

	 	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 (15,976,285)	 (87,489,155)	 -	 -

	 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน	 	 39,546,915 	 31,006,266 	 20,651,133 	 10,758,981

	 	 ดอกเบี้ยรับ	 	 (49,100,220)	 (35,760,970)	 (63,023,109)	 (3,814,927)

	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 	 139,285,489 	 108,396,070 	 60,461,378 	 23,415,967

	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย	์					    
	 	 และหนี้สินดำ�เนินงาน	 	 (157,350,915)	 699,647,521 	 201,003,125 	 465,971,810 

	 สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง					   

	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 396,488,570 	 (670,181,294)	 28,739,125 	 (704,447,851)

	 	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 50,616,841 	 (72,146,749)	 (51,287,964)	 10,138,364 

	 	 สินค้าคงเหลือ	 	 84,195,979 	 (36,045,109)	 (22,880,152)	 60,586,756

	 	 เงินทดรองจ่าย	 	 21,047,356 	 (177,855,901)	 (5,849,626)	 103,862,499 

	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 (302,256,582)	 78,118,572 	 50,533,847 	 261,184,376 

	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (408,516,814)	 (1,282,478,028)	 (149,790,681)	 (185,388,880)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

		  2556	 2555	 2556	 2555 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 (ปรับปรุงใหม่)	

	 หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 (9,627,331)	 528,741,295 	 (89,233,132)	 (240,100,142)

	 	 รายได้รับล่วงหน้า	 	  36,244,637 	 (86,238,761)	 5,459,249 	 (5,919,766)

	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 (107,389,527)	 139,971,549 	 4,257,444 	 41,287,841

	 	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน	 	 (6,545,378)	 (2,220,800)	 (4,342,340)	 -

	 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 7,555,541 	 (645,437)	 - 	 -

	 เงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 (395,537,623)	 (881,333,142)	 (33,391,105)	 (192,824,993)

	 	 จ่ายดอกเบี้ย	 	 (151,768,569)	 (97,297,131)	 (48,795,595)	 (22,963,457)

	 	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 (291,783,245)	 (317,302,996)	 (64,366,526)	 (64,022,676)

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน	 	 (839,089,437)	 (1,295,933,269)	 (146,553,226)	 (279,811,126)

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 ซื้ออุปกรณ์	 	 (518,299,220)	 (827,675,751)	 (63,899,221)	 (38,112,769)

	 เจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สินลดลง	 	 (2,714,523)	 - 	 - 	 (505,229)

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 - 	 - 	 - 	 31,999,500

	 เงินสดรับจากการคืนเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 - 	 13,151,602 	 - 	 -

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	 1,456,410,000 	 18,449,490 	 27,400,000 	 18,449,490

	 เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย	 	 - 	 - 	 (97,508,898)	 (230,181,086)

	 เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพิ่มในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน	 	 - 	 - 	 - 	 (9,999,800)

	 เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพิ่มในบริษัทร่วม	 	 (22,487,426)	 - 	 - 	 -

	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	  (741,500)	 (2,209,900)	 - 	 -

	 เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ	์ 	 22,011,596 	 39,876,291 	 6,432,355 	 16,322,046

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง (เพิ่มขึ้น)	 	 1,233,865 	 (4,824,293)	 (1,580,957,000)	 4,500,000

	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	 34,337,903 	 49,001,431 	 5,925,503 	 19,871,431 

	 เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 	 41,501,678 	 27,050,000 	 594,314,812 	 267,427,479

	 เงินสดรับจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมจากการลงทุนในบริษัทย่อย	 	 55,951,000 	 172,790,814	 -	 - 

	 ดอกเบี้ยรับ	 	 39,711,431 	 35,760,970 	 42,581,171 	 3,814,927

	 เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น	 	 (1,509,687,100)	 (228,354,951)	 (1,875,000,000)	 -

	 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 	 (402,772,296)	 (706,984,297)	 (2,940,711,278)	 83,585,989 	
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

		  2556	 2555	 2556	 2555 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)

	 (ปรับปรุงใหม่)	

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น	 	 1,220,246,425 	 1,854,478,551 	 1,674,000,000 	 112,000,000 

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 - 	 - 	 1,363,000,000 	 -

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว	 	 142,789,741 	 235,122,000 	 - 	 84,222,000

	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	 	 (287,024,163)	 (147,418,865)	 (280,000,000)	 -

	 จ่ายชำ�ระหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 (21,185,001)	 (26,698,563)	 (6,792,060)	 (12,719,709)

	 เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 	 (63,944,190)	 (84,288,024)	 - 	 -

	 เงินสดรับจากการเพิ่มทุน	 	 1,060,529,890 	 - 	 1,060,529,890 	 -

	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 2,051,412,702 	 1,831,195,099 	 3,810,737,830 	 183,502,291

	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 (1,339,716)	 356,523 	 - 	 -

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 808,211,253 	 (171,365,944)	 723,473,326	 (12,722,846)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี	 	 844,857,204 	 1,016,223,148	 139,996,047	 152,718,893

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นป	ี 	 1,653,068,457	 844,857,204	 863,469,373	 139,996,047 

	 	 	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -

	 ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

	 รายการที่ไม่ใช่เงินสด

	 	 ซื้อทรัพย์สินถาวรซึ่งยังไม่ได้ชำ�ระเงิน	 	 -	 14,618,139	 7,189,160 	 - 

	 	 สินทรัพย์เพิ่มขึ้นจากสัญญาเช่าการเงิน	 	 12,378,027 	 33,114,767	 4,718,506	 15,103,476

	 	 เจ้าหนี้ค่าหุ้นบริษัทร่วม	 	 -	 - 	 5,000,000 	 -

	 	 ขายเงินลงทุนบริษัทย่อยยังไม่ได้รับเงินสด	 	 - 	 -	 (1,509,994)	 -

	 	 เจ้าหนี้ค่าหุ้นบริษัทย่อย	 	 - 	 - 	 19,509,500 	 -
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 1.1	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย บริษัทฯ บริษัทย่อย และ 
	 	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ด�ำเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื่อ ธุรกิจบรอดแคสติ้ง ธุรกิจ 
	 	 จัดกิจกรรมทางการตลาด และ ธุรกิจบันเทิงอื่น ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  
	 	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.2	 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ได้   จัดให้มีการประมูลคลื่นความถี่ส�ำหรับการ 
	 	 ออกอากาศโทรทัศน์ระบบดิจิตอลในเชิงพาณิชย์จ�ำนวน 24 ช่อง ระหว่างวันที่ 26 - 27 ธันวาคม 2556 ที่ผ่านมา โดยแบ่งประเภทของ 
	 	 ช่องรายการออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ช่องรายการส�ำหรับเด็กและครอบครัวจ�ำนวน 3 ช่อง ช่องรายการข่าวจ�ำนวน 7 ช่อง ช่องรายการทั่วไป 
	 	 ความคมชัดปกติจ�ำนวน 7 ช่อง และช่องรายการทั่วไปความคมชัดสูงจ�ำนวน 7 ช่อง กลุ่มบริษัทได้เข้าร่วมและเป็นผู้ชนะการประมูลคลื่นความถี่ 
	 	 ส�ำหรับการออกอากาศโทรทัศน์ในระบบดิจิตอลในเชิงพาณิชย์จ�ำนวน 2 ช่อง โดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิตอล ทีวี จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)  
	 	 เป็นผู้ชนะการประมูลช่องรายการประเภททั่วไปแบบความคมชัดปกติ และ บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิตอล ทีวี จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
	 	 อีกแห่งหนึ่ง) เป็นผู้ชนะการประมูลช่องรายการประเภททั่วไปแบบความคมชัดสูง บริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 
	 	 ให้ใช้คลื่นความถี่จ�ำนวน 2,290 ล้านบาท และ 3,320 ล้านบาท ตามล�ำดับ (ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยแยกช�ำระดังนี้ 

	 	 1.2.1	 เงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ในส่วนของราคาขั้นต�่ำ  จ�ำนวน 380 ล้านบาท ส�ำหรับช่องรายการประเภททั่วไป 
	 	 	 แบบความคมชัดปกติ และ 1,510 ล้านบาท ส�ำหรับช่องรายการประเภททั่วไปแบบความคมชัดสูง โดยแบ่งช�ำระ 4 งวด ตามเงื่อนไข 
	 	 	 ที่ กสทช. ก�ำหนด ภายใน 3 ปีนับแต่วันที่ได้รับใบอนุญาต

	 	 1.2.2	 เงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ในส่วนที่เกินกว่าราคาขั้นต�่ำ  แบ่งช�ำระ 6 งวด ตามเงื่อนไขที่ กสทช. ก�ำหนด ภายใน  
	 	 	 5 ปีนับแต่วันที่ได้รับใบอนุญาต

	 	 นอกจากนี้ บริษัทย่อยดังกล่าวยังมีหน้าที่ต้องช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมอื่น และน�ำส่งเงินรายปีเข้ากองทุนวิจัยและพัฒนา 
	 	 กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมเพื่อประโยชน์สาธารณะ ตามประกาศ กสทช. และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 	 เมือ่วนัที ่6 มกราคม 2557 บรษิทัย่อยดงักล่าวได้รบัแจ้งการเป็นผูช้นะการประมลูจาก กสทช. แล้ว ปัจจบุนั กสทช. อยูใ่นระหว่างการพจิารณาการยืน่ 
	 	 ขอรับใบอนุญาต โดยใบอนุญาตดังกล่าวจะมีอายุ 15 ปี นับจากวันที่ได้รับใบอนุญาต

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

	 2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิน 
	 	 ตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงิน 
	 	 ฉบับภาษาไทยนี้

	 	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

	 2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”)  
	 	 	 บริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “กิจการที่ควบคุมร่วมกัน”) ดังต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
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	 2556	 2555
	 ร้อยละ	 ร้อยละ

			   จัดตั้งขึ้น	 อัตราร้อยละ
	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 ของการถือหุ้น

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)	 ผลิตรายการวิทยุ	 ประเทศไทย	 99.92	 99.92

2.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 ประเทศไทย	 100	 100

3.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง	 จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง	 ประเทศไทย	 100	 100	
	 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

4.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด	 ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์	 ประเทศไทย	 51	 51

5.	 บริษัท แฟน ทีวี จ�ำกัด 

	 (อีกร้อยละ 49 ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 ประเทศไทย	 51	 51	
	 จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

6.	 บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด 	 ให้บริการจัดหาลูกค้าผ่านทาง	 ประเทศไทย	 70	 70	
	 	 	 	 	 ระบบโทรศัพท์

7.  บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด	 โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี	 ประเทศไทย	 100	 100

8.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด	 ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณา	 ประเทศไทย	 51	 51	
	 ่	 	 	 	 ผ่านสื่อและบริการรับค�ำสั่งซื้อสินค้า	 	 	 	
	 	 	 	 	 ทางโทรศัพท์

9.	 บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 100	 100

10.	บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 100	 100

11.	บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 100	 100

12.	บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 100	 100

13. บริษัท จีดีซี จ�ำกัด	 ให้บริการสมาชิกเกมและขายบัตร	 ประเทศไทย	 100	 100	
	 	 	 	 	 เล่นเกม

14.	บรษิทั จเีอม็เอม็ แซท เทรดดิง้ จ�ำกดั	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเครื่องรับ	 ประเทศไทย	 100	 -	
	 (2555: ร้อยละ 100 ถอืหุน้โดยบรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ำกดั)	 สัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 	 	

15. บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ	 ประเทศไทย	 100	 -	
	 	 	 	 	 ในระบบดิจิทัล

16.	บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ	 ประเทศไทย	 100	 -	
	 	 	 	 	 ในระบบดิจิทัล

17.	บริษัท เดอะ นิวส์ ทีวี จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 51	 -	
	 (2555: ร้อยละ 51 ถอืหุน้โดยบรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ำกดั)

18.	บริษัท เอสทีจีเอ็มเอ็ม จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 ประเทศไทย	 50	 -	
	 (2555: ร้อยละ 50 ถอืหุน้โดยบรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ำกดั)

19.	บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด 	 ให้บริการรับฟังเพลงในรูปแบบ	 ประเทศไทย	 100	 -	
	 (เดิมชื่อ “บริษัท แบง แชนแนล จ�ำกัด” 2555: ร้อยละ 	 streaming	 	 	 	
	 100 ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

1.	 บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด	 ให้เช่าช่วงสถานีวิทยุ	 ประเทศไทย	 100	 100

2.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 ประเทศไทย	 100	 100

3.	 บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ำกัด	 ให้บริการท�ำเทคนิคด้านภาพหรือ	 ประเทศไทย	 100	 100	
	 	 	 	 	 บริการมัลติมีเดีย
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	 2556	 2555
	 ร้อยละ	 ร้อยละ

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 จัดตั้งขึ้น	 อัตราร้อยละ
			   ในประเทศ	 ของการถือหุ้น

4.	 บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายหนังสือ	 ประเทศไทย	 100	 100

5.	 บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 ประเทศไทย	 70	 70

6.	 บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 ประเทศไทย	 100	 100

7.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 ประเทศไทย	 70	 70

8.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 ประเทศไทย	 70	 70

9.	 บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 ประเทศไทย	 100	 100

10.	บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 ประเทศไทย	 50	 50

11.	บริษัท อิน พับลิชชิ่ง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 ประเทศไทย	 70	 70

12.	บริษัท เรดิโอ คอนเซ็ป จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 100	 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด 

1.	 บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ำกัด	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 ประเทศไทย	 70	 70

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด 

1.	 บริษัท มีมิติ จ�ำกัด	 รับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์	 ประเทศไทย	 70	 70

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด

1.	 บริษัท อิมเมจ ออนแอร์ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 100	 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด

1.	 บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด 	 ให้เช่าสตูดิโอ	 ประเทศไทย	 50	 50	
	 (อีกร้อยละ 50 ถือหุ้น โดยบริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด 	 	 	 	 	
	 ซึ่งเป็นบริษัทร่วม)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ�ำกัด	 บริการงานด้านสตูดิโอ	 ประเทศไทย	 100	 100

2.	 บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ำกัด	 จ�ำหน่ายหนงัสอืและสือ่การเรยีนการสอน	 ประเทศไทย	 100	 100

3.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 100	 100

4.	 บริษัท มีฟ้า จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 100	 100

5.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 100	 100

6.	 บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 90.91	 90.91

7.	 บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย (ประเทศจีน) จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 เขตบริหาร	 100	 100

	 	 	 	 	 	 พิเศษฮ่องกง

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด

1.	 บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 100	 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด

1.	 บริษัท รักดี ทวีสุข จ�ำกัด	 รับจ้างออกแบบชิ้นงาน, ตัดต่อ	 ประเทศไทย	 100	 100	
	 (เดิมชื่อ “บริษัท สวัสดี ทวีสุข จ�ำกัด”)	 สื่อโฆษณาและภาพยนตร์และรับจ้าง	 	 	 	
	 	 	 	 	 ประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์	
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	 2556	 2555
	 ร้อยละ	 ร้อยละ

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 จัดตั้งขึ้น	 อัตราร้อยละ
			   ในประเทศ	 ของการถือหุ้น

2.  บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 ประเทศไทย	 50	 50	
	 (อีกร้อยละ 30 ถือหุ้นโดยบริษัทฯ และอีกร้อยละ 20	 	 	 	 	
	 ถอืหุน้โดย บรษิทั อมิเมจ พบัลชิชิง่ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย)

3.	 บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ำกัด	 ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท 	 ประเทศไทย	 51	 -	
	 	 	 	 	 ที่ปรึกษาประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรม	 	 	 	
	 	 	 	 	 ทางการตลาด

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ำกัด

1.	 บริษัท เจ เค เนทเวิร์ค จ�ำกัด	 ให้บริการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์	 ประเทศไทย	 100	 100	
	 	 	 	 	 บนอินเตอร์เน็ต

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด

1.	 บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศไทย	 100	 -	
	 (2555: ร้อยละ 50 ถือโดยบริษัทฯ และอีกร้อยละ 50 	 	 	 	 	
	 ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) 	 	 	 	 	
	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

2.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด	 ผู้ให้บริการโครงข่าย	 ประเทศไทย	 100	 -	
	 (2555: ร้อยละ 100 ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)

3.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด	 ให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับ	 ประเทศไทย	 100	 -	
	 (2555: ร้อยละ 100 ถอืหุน้โดยบรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ำกดั)	 เป็นสมาชิก

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล ทีวี จ�ำกัด	 เลิกบริษัท	 ประเทศไทย	 -	 100	
	 (เดิมชื่อ “บริษัท กรีน แชนแนล จ�ำกัด”)

2.	 บริษัท แม็กซี่ ทีวี จ�ำกัด	 เลิกบริษัท	 ประเทศไทย	 -	 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล 					   
	 ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ	 ประเทศไทย	 100	 -	
	 	 	 	 	 ในระบบดิจิทัล

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล 					   
	 ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ	 ประเทศไทย	 100	 -	
	 	 	 	 	 ในระบบดิจิทัล

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ 					   
	 วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) 

1.	 บริษัท อีเว้นท์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด	 ให้บริการติดตั้งอุปกรณ์เครื่องเล่น	 ประเทศไทย	 100	 100	
	 	 	 	 	 ในงานบันเทิง

2.	 บริษัท เทรเบียง จ�ำกัด	 ให้บริการรับตกแต่งสถานที่และ	 ประเทศไทย	 100	 100	
	 	 	 	 	 ให้บริการอุปกรณ์ในงานสังสรรค์	 	 	 	
	 	 	 	 	 และงานพิธีกรรม
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	 2556	 2555
	 ร้อยละ	 ร้อยละ

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 จัดตั้งขึ้น	 อัตราร้อยละ
			   ในประเทศ	 ของการถือหุ้น

3.	 บริษัท มีเดีย วิชั่น (1994) จ�ำกัด	 บรกิารอปุกรณ์แสง ส ีเสยีง ในงานบนัเทงิ	 ประเทศไทย	 51	 51

4.	 บริษัท จี คอมมิวนิเคชั่นส จ�ำกัด	 ให้บริการประชาสัมพันธ์จัดงาน	 ประเทศไทย	 50	 50	
	 	 	 	 	 นิทรรศการต่างๆ

5.	 บริษัท อินสปาย อิมเมจ จ�ำกัด	 ให้บริการจัดท�ำติดตั้งและรื้อถอน	 ประเทศไทย	 60	 60	
	 	 	 	 	 แผ่นป้ายโฆษณา

6.	 บริษัท ไอธิ้งแอ็ด จ�ำกัด	 ให้บริการและรับออกแบบงาน	 ประเทศไทย	 40	 40	
	 	 	 	 	 ด้านโฆษณาและประชาสัมพันธ์

7.	 บริษัท ดี ซิกซ์ตี้ ทรี จ�ำกัด	 ให้บริการและรับออกแบบ	 ประเทศไทย	 50	 50	
	 	 	 	 	 จัดสร้างฉากและเวที

8.	 บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ ออนไลน์ จ�ำกัด	 ให้ค�ำปรึกษาและรับออกแบบจัดสร้าง	 ประเทศไทย	 70	 70	
	 	 	 	 	 และปรับปรุง Website /Flash Media

9.	 บริษัท เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 จัดสัมมนา ให้บริการที่ปรึกษา ให้บริการ	 ประเทศไทย	 60	 60	
	 	 	 	 	 ข้อมูลวิจัย วิเคราะห์ และส�ำรวจ	 	 	 	
	 	 	 	 	 ข้อมูลทางสถิติ

10.	บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ เอ็ม จ�ำกัด	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 ประเทศไทย	 50	 50

11.	บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ วี จ�ำกัด	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 ประเทศไทย	 50	 50

12.	กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 63	 ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการ	 ประเทศไทย	 63	 -	
	 (อีกร้อยละ 37 ถือหุ้นโดยบริษัท ดี ซิกซ์ตี้ ทรี จ�ำกัด) 	 อาคารนิทรรศการ

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อีเว้นท์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด

1.	 บริษัท แอสเพน อินเด็กซ์ อีเว้นท์ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 ประเทศสหรัฐ	 50	 50	
	 	 	 	 	 	 อาหรับเอมิเรต

กิจการที่ควบคุมร่วมกันที่ลงทุนโดยบริษัทฯ 

1.	 บริษัท เค อารีน่า จ�ำกัด	 ให้เช่า ให้บริการร้านคาราโอเกะ	 ประเทศไทย	 50	 50	
	 	 	 	 	 และห้องคาราโอเกะ

กิจการที่ควบคุมร่วมกันที่ลงทุนโดยบริษัท อินเด็กซ ์					   
	 ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) 

1.	 กิจการร่วมค้า ไอ ดี ทู	 ออกแบบก่อสร้าง และบริหารจัดการ	 ประเทศไทย	 67	 67	
	 	 	 	 	 อาคารนิทรรศการไทย

2.	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ซิตี้นีออน	 จัดหาผู้รับเหมางาน ประกอบติดตั้ง	 ประเทศไทย	 50	 50	
	 	 	 	 	 งานจัดแสดงและผลิตสื่อจัดแสดง	 	 	 	
	 	 	 	 	 ส�ำหรับพิพิธภัณฑ์ศิริราช

3.	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้	 ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการ	 ประเทศไทย	 70	 70	
	 	 	 	 	 อาคารนิทรรศการในงาน Yeosu 	 	 	 	
	 	 	 	 	 International Exposition 2012

4.	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ดีหนึ่งศูนย์สาม	 ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการ	 ประเทศไทย	 90	 -	
	 	 	 	 	 อาคารนิทรรศการในงาน Universal 	 	 	 	
	 	 	 	 	 Exhibition Milano 2015 



105

	 บริษัทผู้ลงทุน	 บริษัทย่อย	 ลักษณะธุรกิจ	 สัดส่วน	 รายละเอียด	 จ�ำนวนเงิน
				    เงินลงทุน	

				    (ร้อยละ)		  (พันบาท)

บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าที่จัดตั้งใหม่

	 	 ข)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที ่
	 	 	 บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

	 	 ค)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของกิจการที่ควบคุมร่วมกันมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมโดยใช้วิธีรวมตามสัดส่วนตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีการ 
	 	 	 ควบคุมร่วมจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมร่วมในกิจการที่ควบคุมร่วมกันนั้น

	 	 ง)	 ในระหว่างปี 2556 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเกี่ยวกับบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันดังนี้

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 100	 999,997 หุ้น หุ้นละ	 25,750	
	 	 	 ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด	 และออกอากาศในระบบ	 	 100 บาท (9,997 หุ้น	 	
	 	 	 	 ดิจิทัล	 	 เรียกช�ำระเต็มจ�ำนวน 	 	
	 	 	 	 	 	 อีก 990,000 หุ้น 	 	
	 	 	 	 	 	 เรียกช�ำระร้อยละ 25)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 100	 1,999,997 หุ้น หุ้นละ	 50,750	
	 	 	 เทรดดิ้ง จ�ำกัด	 และออกอากาศในระบบ	 	  100 บาท (9,997 หุ้น 	 	
	 	 	 	 ดิจิทัล	 	 เรียกช�ำระเต็มจ�ำนวน 	 	
	 	 	 	 	 	 อีก 1,990,000 หุ้น 	 	
	 	 	 	 	 	 เรียกช�ำระร้อยละ 25)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 100	 999,997 หุ้น หุ้นละ	 25,750	
	 จ�ำกัด	 	 จ�ำกัด	 และออกอากาศในระบบ	 	 100 บาท (9,997 หุ้น 	 	
	 	 	 	 ดิจิทัล	 	 เรียกช�ำระเต็มจ�ำนวน 	 	
	 	 	 	 	 	 อีก 990,000 หุ้น 	 	
	 	 	 	 	 	 เรียกช�ำระร้อยละ 25)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 100	 1,999,997 หุ้น หุ้นละ	 50,750	
	 จ�ำกัด	 	 จ�ำกัด	 และออกอากาศในระบบ	 	 100 บาท (9,997 หุ้น 	 	
	 	 	 	 ดิจิทัล	 	 เรียกช�ำระเต็มจ�ำนวน 	 	
	 	 	 	 	 	 อีก 1,990,000 หุ้น 	 	
	 	 	 	 	 	 เรียกช�ำระร้อยละ 25)

บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 63	 ออกแบบจัดท�ำและ	 100	 บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ	 60	
	 (มหาชน) และบริษัท ดี ซิกซ์ตี้ ทรี จ�ำกัด	 	 	 บริหารจัดการอาคาร	 	 วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) 	 	
	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 	 	 นิทรรศการ	 	 และบริษัท ดี ซิกซ์ตี้ ทรี 	 	
	 	 	 	 	 	 จ�ำกัด ลงทุนด้วยสัดส่วน 	 	
	 	 	 	 	 	 63% และ 37% 	 	
	 	 	 	 	 	 ตามล�ำดับ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด	 บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ำกัด	 ให้บริการสื่อโฆษณา	 51	 25,498 หุ้น หุ้นละ	 2,550	
	 	 	 	 ทุกประเภท ที่ปรึกษา	 	 100 บาท	 	
	 	 	 	 ประชาสัมพันธ์และจัด	 	 	 	
	 	 	 	 กิจกรรมทางการตลาด
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	 บริษัทผู้ลงทุน	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน	 ลักษณะธุรกิจ	 สัดส่วน	 รายละเอียด
				    เงินลงทุน	

				    (ร้อยละ)		

	 บริษัทย่อยที่ถือหุ้น	 บริษัทย่อย	 สัดส่วน	 รายละเอียด
			   เงินลงทุน	

			   (ร้อยละ)

กิจการที่ควบคุมร่วมกันที่จัดตั้งใหม่

บริษัทย่อยที่เลิกบริษัท

บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ดีหนึ่งศูนย์สาม	 ออกแบบจัดท�ำและบริหาร	 90	 ยงัไม่มกีารเรยีกช�ำระเงนิลงทนุ	
	 	 	 จัดการอาคารนิทรรศการ	 	 	 	
	 	 	 ในงาน Universal Exhibition 	 	 	 	
	 	 	 Milano 2015

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล ทีวี จ�ำกัด	 100	 จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์	
	 	 (เดิมชื่อ “บริษัท กรีน แชนแนล จ�ำกัด”)	 	 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2556

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด	 บริษัท แม็กซี่ ทีวี จ�ำกัด	 100	 จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์	
	 	 	 	 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2556

	 	 จ)	 งบการเงินของบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

	 	 ฉ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ 
	 	 	 ระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการ 
	 	 	 แปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน 
	 	 	 ของผู้ถือหุ้น

	 	 ช)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวม 
	 	 	 นี้แล้ว

	 	 ซ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ  
	 	 	 และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการบัญชีใหม่

	 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

	 ก. มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน

	 มาตรฐานการบัญชี

	 	 ฉบับที่ 12	 	 	 	 	 ภาษีเงินได้   

	 	 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)	 	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล   

	 	 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

	 	 ฉบับที่ 8 	 	 	 	 	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี   

	 	 ฉบับที่ 10	 	 	 	 	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน   

	 	 ฉบับที่ 21	 	 	 	 	 ภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่   

	 	 ฉบับที่ 25	 	 	 	 	 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น



107

	 แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย์ทางการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชีข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 
	 ต่องบการเงินนี้ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ 

	 มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
	 กับฐานภาษี และรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนแปลงนโยบาย 
	 การบัญชีดังกล่าวในปีปัจจุบันและปรับย้อนหลังงบการเงินของปีก่อนที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเสมือนหนึ่งว่ากลุ่มบริษัทรับรู้ผลกระทบทางภาษ ี
	 เป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาโดยตลอด ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าวแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบ 
	 งบการเงินข้อ 4

	 ข.  มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต

									         วันที่มีผลบังคับใช้

	 มาตรฐานการบัญชี   

	 	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)	 การน�ำเสนองบการเงิน	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)	 งบกระแสเงินสด	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)	 ภาษีเงินได้	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)	 สัญญาเช่า	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)	 รายได้	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)	 งบการเงินระหว่างกาล	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 1 มกราคม 2557

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

	 	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)	 การรวมธุรกิจ	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 4	 	 	 	 สัญญาประกันภัย	 1 มกราคม 2559  

	 	 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน	 1 มกราคม 2557

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี   

	 	 ฉบับที่ 15 	 	 	 	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 27 	 	 	 	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 29 	 	 	 	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 32 	 	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์	 1 มกราคม 2557

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

	 	 ฉบับที่ 1 	 	 	 	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สิน	 1 มกราคม 2557	
	 	 	 	 	 	 	 	 ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน	 	

	 	 ฉบับที่ 4 	 	 	 	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 5	 	 	 	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 7	 	 	 	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงาน	 1 มกราคม 2557	
	 	 	 	 	 	 	 	 ทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง   



108 ANNUAL REPORT  2013       GMM GRAMMY

(หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงิน	 งบการเงินรวม	 งบการเงิน
			   เฉพาะกิจการ		  เฉพาะกิจการ 

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
	 31 ธันวาคม 2556	 31 ธันวาคม 2555

(หน่วย: พันบาท)

	 	 ฉบับที่ 10	 	 	 	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 12	 	 	 	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 13	 	 	 	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 17	 	 	 	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ	 1 มกราคม 2557   

	 	 ฉบับที่ 18	 	 	 	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า	 1 มกราคม 2557

	 ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทัเชือ่ว่ามาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงินข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

4. 	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำ�มาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ 

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 เนื่องจากกลุ่มบริษัท 
	 น�ำมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติ ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก 
	 ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ มีดังนี้    

	 งบการเงินรวม	 งบการเงิน	 งบการเงินรวม	 งบการเงิน	 งบการเงินรวม	 งบการเงิน
		  เฉพาะกิจการ		  เฉพาะกิจการ		  เฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2555

	 งบแสดงฐานะการเงิน 

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น	 960	 -	 847	 -	 528	 -

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น	 242,152	 109,872	 155,562	 62,865	 118,081	 57,144

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น	 14,506	 14,491	 80,730	 80,544	 48,914	 48,841

	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม							     
	 	 ของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	 39,185	 -	 21,833	 -	 9,560	 -

	 กำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเพิ่มขึ้น	 203,912	 109,872	 134,390	 62,865	 108,976	 57,144

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง	 (14,491)	 (14,491)	 (80,544)	 (80,544)	 (48,841)	 (48,841)

	 งบกำ�ไรขาดทุน

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น	 113	 -	 319	 -

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลง	 (78,522)	 (45,600)	 (37,368)	 (5,722)

	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	 15,891	 -	 12,273	 -

	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่เพิ่มขึ้น	 62,744	 45,600	 25,414	 5,722

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น (บาท)	 0.11	 0.08	 0.05	 0.01

	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก					   
	 	 คณิตศาสตร์ประกันภัยเพิ่มขึ้น	 8,239	 1,407	 -	 -

	 ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายเพ่ิมข้ึน (ลดลง)	 66,053	 66,053	 (31,703)	 (31,703)
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5.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
	 5.1	 การรับรู้รายได้

	 รายได้จากการขายสินค้า

	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯ ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขาย 
	 แสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว 

	 รายได้จากการให้บริการ

	 ก)	 รายได้จากการผลิตรายการวิทยุ โทรทัศน์และโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

	 	 รายได้จากการผลิตรายการวิทยุ โทรทัศน์และโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมเป็นรายได้จากการบริการโฆษณา ประชาสัมพันธ์และรับจ้างผลิตรายการ 
	 	 โทรทศัน์ ซึง่แสดงมลูค่าตามราคาในใบแจ้งหนีห้ลงัจากหกัส่วนลด รายได้จากการบรกิารโฆษณาและการประชาสมัพนัธ์จะรบัรูเ้ป็นรายได้เมือ่ได้ให้บรกิาร 
	 	 ออกอากาศทางวิทยุ โทรทัศน์และโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมแล้ว ในขณะที่รายได้จากการรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์จะรับรู้เป็นรายได้เมื่อผลิตเสร็จ

	 ข)	 รายได้จากการจัดคอนเสิร์ต

	 	 รายได้จากการจัดคอนเสิร์ตรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการแสดงแล้ว

	 ค)	 รายได้จากการผลิตภาพยนตร์

	 	 รายได้ส่วนแบ่งจากโรงภาพยนตร์เป็นรายได้ค่าผ่านประตูซึ่งแบ่งระหว่างเจ้าของโรงภาพยนตร์กับบริษัทย่อย ซึ่งจะถือเป็นรายได้ตามวันที ่
	 	 ฉายภาพยนตร์

	 	 รายได้จากการขายฟิล์มภาพยนตร์และการให้บริการโฆษณาแสดงมูลค่าตามใบก�ำกับสินค้าของฟิล์มภาพยนตร์ที่ได้ส่งมอบและบริการที่ได้ให้แล้ว 
	 	 หลังจากหักส่วนลด

	 	 รายได้จากการให้ใช้สิทธิในภาพยนตร์ที่คิดค่าธรรมเนียมเป็นจ�ำนวนคงที่ ซึ่งผู้ใช้สิทธิไม่สามารถเรียกคืนได้ และผู้ให้สิทธิไม่มีข้อผูกพันภายหลังการ 
	 	 ให้ใช้สิทธิจะถือเป็นรายได้ทั้งจ�ำนวนเมื่อผู้ใช้สิทธิสามารถใช้สิทธิได้ตามสัญญา

	 ง)	 รายได้จากการโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์

	 	 รายได้จากการโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว

	 จ)	 รายได้จากการบริหารและค่าที่ปรึกษา

	 	 รายได้จากการบริหารและค่าที่ปรึกษารับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว

	 ฉ)	 รายได้ค่าบริหารศิลปิน

	 	 รายได้ค่าบริหารศิลปินรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว

	 ช)	 รายได้จากการให้บริการสตูดิโอ

	 	 รายได้จากการให้บริการสตูดิโอรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

	 ซ)	 รายได้จากการบริการรับจัดและบริหารกิจกรรมและบริการจัดหาอุปกรณ์

	 	 รายได้จากการบรกิารรบัจดัและบรหิารกจิกรรมและบรกิารจดัหาอปุกรณ์รบัรูเ้ป็นรายได้เมือ่ได้ให้บรกิารแล้ว โดยพจิารณาถงึขัน้ความส�ำเรจ็ของงาน

	 ฌ)	 รายได้จากการรับจ้างผลิตและบริการ

	 	 รายได้จากการรับจ้างผลิตและบริการรับรู้เป็นรายได้เมื่อให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

	 ญ)	 รายได้จากการให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก

	 	 รายได้จากการให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกรับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาการให้บริการ

	 รายได้จากค่าลิขสิทธิ์

	 รายได้จากค่าลิขสิทธิ์รับรู้เป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับค่าลิขสิทธิ์และสามารถประมาณมูลค่าของค่าลิขสิทธิ์ได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 รายได้แสดงไว้ในงบการเงินโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
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	 5.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายใน 
	 	 ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

	 5.3	 ลูกหนี้การค้า

	 	 ลกูหนีก้ารค้าแสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัผลขาดทนุโดยประมาณทีอ่าจเกดิขึน้จากการ 
	 	 เก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

	 5.4	 สินค้าคงเหลือ

	 	 ก)	 ม้วนเทป เทปเพลง แผ่นซดี ี แผ่นวซีดี ี และแผ่นดวีดีแีสดงมลูค่าตามราคาทนุ (วธิถีวัเฉลีย่เคลือ่นที)่ หรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใด 
	 	 	 จะต�ำ่กว่า

	 	 ข)	 ผลิตภัณฑ์รายการโทรทัศน์และโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม แสดงมูลค่าต้นทุนของรายการทั้งที่อยู่ระหว่างการผลิตและที่ผลิตเสร็จพร้อมที่จะ 
	 	 	 ออกอากาศ ต้นทุนของรายการซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการผลิตรายการ รับรู้เป็นต้นทุนในงบก�ำไรขาดทุน 
	 	 	 เมื่อรายการได้ออกอากาศแล้ว

	 	 ค)	 มาสเตอร์เทปแสดงมูลค่าต้นทุนมาสเตอร์เทปเพลงที่อยู่ระหว่างการผลิตและที่ผลิตเสร็จแล้ว ต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ  
	 	 	 ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการผลิตและจะรับรู้เป็นต้นทุนในงบก�ำไรขาดทุนเมื่ออัลบั้มได้ออกจ�ำหน่ายแล้ว ยกเว้นต้นทุนเกี่ยวข้องกับเนื้อร้อง  
	 	 	 ท�ำนองและเรียบเรียง ที่จะถูกโอนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้หัวข้อ “ลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลง”

	 	 ง)	 ผลติภณัฑ์ภาพยนตร์และการ์ตนูแสดงมลูค่าต้นทนุของการผลติและถ่ายท�ำภาพยนตร์ทีอ่ยูร่ะหว่างการผลติและถ่ายท�ำ และจะถกูโอนเป็น 
	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้หัวข้อ “ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และการ์ตูน” เมื่อภาพยนตร์และการ์ตูนออกฉาย 

	 	 จ)	 นิตยสารและหนังสือเล่มแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 	 ฉ)	 เครือ่งรบัสญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (วธิถีวัเฉลีย่เคลือ่นที)่ หรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 	 ช)	 สินค้าคงเหลืออื่นแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเข้าก่อน - ออกก่อนและวิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 5.5	 เงินลงทุน

	 	 ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน 

	 	 ข)	 เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายแสดงตามมลูค่ายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์ดงักล่าวบนัทกึในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็  
	 	 	 และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป  

	 	 ค)	 เงนิลงทนุในตราสารหนีท้ีจ่ะครบก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปี รวมทัง้ทีจ่ะถอืจนครบก�ำหนดแสดงมลูค่าตามวธิรีาคาทนุตดัจ�ำหน่าย บรษิทัฯ ตดับญัชี 
	 	 	 ส่วนเกนิ/รบัรูส่้วนต�ำ่กว่ามลูค่าตราสารหนีต้ามอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ ซึง่จ�ำนวนทีต่ดัจ�ำหน่าย/รบัรูน้ีจ้ะแสดงเป็นรายการปรบักบัดอกเบีย้รบั 

	 	 ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

	 	 จ)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

	 	 ฉ)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีการรวมตามสัดส่วนการร่วมค้า

	 	 ช)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

	 	 	 มลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซือ้หลงัสดุ ณ สิน้วนัท�ำการสดุท้ายของปี ส่วนมลูค่ายตุธิรรม 
	 	 	 ของตราสารหนี้ค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจาก 
	 	 	 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 	 	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

	 	 	 ในกรณทีีม่กีารโอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทนุจากประเภทหนึง่ไปเป็นอกีประเภทหนึง่ กลุม่บรษิทัจะปรบัมลูค่าของเงนิลงทนุดงักล่าวใหม่โดย 
	 	 	 ใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วน 
	 	 	 ของก�ำไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

	 	 	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่าย 
	 	 	 ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 5.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้ 

								        อายุการให้ประโยชน์

	 	 	 อาคาร 	 	 	 	  	 20  ปี

	 	 	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 	  	 5   ปี

	 	 	 อุปกรณ์ในการด�ำเนินงาน	   	 5   ปี
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								        อายุการให้ประโยชน์

	 	 	 คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์	   	 3   ปี

	 	 	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้ส�ำนักงาน	   	 5 และ 7   ปี

	 	 	 ยานพาหนะ	 	 	    	 5   ปี

	 	 	 อื่นๆ		 	 	 	 	 5   ปี

	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน งานระหว่างก่อสร้าง และอุปกรณ์ระหว่างการติดตั้ง

	 	 กลุม่บรษิทัตดัรายการทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ ออกจากบญัช ีเมือ่จ�ำหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใช้ 
	 	 หรอืจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ จะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุเมือ่กลุม่บรษิทัตดัรายการ 
	 	 สินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

	 5.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 กลุม่บรษิทัตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายกุารให้ประโยชน์จ�ำกดัอย่างมรีะบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์นัน้ และ 
	 	 จะประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์นัน้เกดิการด้อยค่า กลุม่บรษิทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�ำหน่ายและวธิกีาร 
	 	 ตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนแต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีทั้งในระดับของ 
	 	 แต่ละสินทรัพย์นั้นและในระดับของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวยังคงมีอายุการ 
	 	 ให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

	 	 ก)	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายโปรแกรม 
	 	 	 คอมพิวเตอร์ดังกล่าวโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญา

	 	 ข)	 ค่าสิทธิรายการ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  ค่าสิทธิรายการจะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์ 
	 	 	 และหนี้สินภายใต้สัญญาสิทธิเมื่อระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้น โดยทราบมูลค่าที่แน่นอนของค่าสิทธิและสิทธินั้นอยู่ภายใต้การควบคุมของ 
	 	 	 กิจการแล้ว กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายค่าสิทธิรายการโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญา หรือตามประมาณการรายได้ภายในอายุสัญญาสิทธิหรือ 
	 	 	 ไม่เกิน 4 ปี

	 	 ค)	 ลขิสทิธิภ์าพยนตร์และการ์ตนู แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้าม)ี กลุม่บรษิทัตดัจ�ำหน่ายลขิสทิธิ์ 
	 	 	 ดังกล่าวตามประมาณการรายได้แต่ไม่เกิน 10 ปี (ส�ำหรับลิขสิทธิ์ภาพยนตร์) และ 5 ปี (ส�ำหรับลิขสิทธิ์การ์ตูน) นับตั้งแต่วันที่ออกฉาย

	 	 	 ลิขสิทธิ์เกมและสิทธิอื่นๆ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายลิขสิทธิ ์
	 	 	 เกมและสิทธิอื่นๆ ดังกล่าวโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญา

	 	 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่คาดว่าจะให้ประโยชน์ภายใน 1 ปี เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน

	 	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนคอื ลขิสทิธิเ์นือ้ร้องและท�ำนองเพลง ซึง่แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม 
	 	 และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลงมีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบแน่นอน จึงไม่มีการตัดจ�ำหน่ายลิขสิทธิ์เนื้อร้องและ 
	 	 ท�ำนองเพลงแต่จะใช้วธิกีารทดสอบการด้อยค่าทกุปีทัง้ในระดบัของแต่ละสนิทรพัย์นัน้และในระดบัของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด กลุม่บรษิทั 
	 	 จะทบทวนอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบแน่นอนดังกล่าวทุกปี

	 5.8	 ค่าความนิยม 

	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา  
	 	 หากมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์สทุธทิีไ่ด้มาสงูกว่าต้นทนุการรวมธรุกจิ กลุม่บรษิทัจะรบัรูส่้วนทีส่งูกว่านีเ้ป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุทนัที

	 	 กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของ 
	 	 การด้อยค่าเกิดขึ้น

	 	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด  
	 	 (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินมูลค่า 
	 	 ทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดแต่ละรายการ (หรอืกลุม่ของหน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด) หากมลูค่าทีค่าดว่า 
	 	 จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน  
	 	 และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

	 5.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่าจะเป็น 
	 	 โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท
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	 	 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่าง 
	 	 เป็นสาระส�ำคญัต่อกลุม่บรษิทั ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของกลุม่บรษิทัทีม่อี�ำนาจในการวางแผนและควบคมุการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั

	 5.10	สัญญาเช่าระยะยาว

	 	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน  
	 	 สญัญาเช่าการเงนิจะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีเ่ช่าหรอืมลูค่าปัจจบุนัสทุธขิองจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่า 
	 	 แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของ 
	 	 ก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรือ 
	 	 อายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า

	 	 สญัญาเช่าทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน  
	 	 จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 5.11	เงินตราต่างประเทศ

	 	 กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท รายการต่างๆ 
	 	 ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

	 	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ใน 
	 	 สกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 	 ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 5.12	การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์หรอืสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนอืน่ของกลุม่บรษิทั 
	 	 หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ 
	 	 ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของ 
	 	 สนิทรพัยน์ัน้ ทัง้นีม้ลูคา่ทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์หรือมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใด 
	 	 จะสูงกว่า 

	 	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือ 
	 	 ลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อ 
	 	 มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�ำหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืภายหลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชี 
	 	 ของสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็นหากกจิการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทนุจาก 
	 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือ 
	 	 ขาดทุนทันที

	 5.13	ส�ำรองเผื่อสินค้ารับคืน

	 	 ส�ำรองเผื่อสินค้ารับคืนประมาณขึ้นโดยพิจารณาจากการรับคืนสินค้าที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างปีและค�ำนวณขึ้นเป็นสัดส่วนต่อยอดขายในระหว่างปี

	 5.14	ผลประโยชน์พนักงาน

		  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

		  โครงการสมทบเงิน

	 	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็น 
	 	 รายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุม่บรษิทั เงนิทีก่ลุม่บรษิทัจ่ายสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีบนัทกึเป็น 
	 	 ค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

		  โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 	 กลุม่บรษิทัมภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่กลุม่บรษิทัถอืว่าเงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการ 
	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

	 	 กลุ่มบริษัทค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit  
	 	 Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันที 
	 	 ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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	 5.15	ประมาณการหนี้สิน

	 	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง 
	 	 แน่นอนว่ากลุม่บรษิทัจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และกลุม่บรษิทัสามารถประมาณมลูค่าภาระผกูพนันัน้ได้อย่าง 
	 	 น่าเชื่อถือ 

	 5.16	ภาษีเงินได้

	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ 
	 	 ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 กลุม่บรษิทับนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
	 	 กับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 	 กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�ำหรบั 
	 	 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษ ี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษ ี
	 	 ในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญช ี
	 	 ดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือ 
	 	 บางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 	 กลุม่บรษิทัจะบนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชโีดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้หากภาษทีีเ่กดิขึน้เกีย่วข้องกบัรายการทีไ่ด้บนัทกึโดยตรงไปยงัส่วนของ 
	 	 ผู้ถือหุ้น

6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ
	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ  
	 การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
	 ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 สัญญาเช่า 

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและ 
	 รายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย  
	 โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

	 กลุ่มบริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่าง 
	 มสีาระส�ำคญัและเป็นระยะเวลานานหรอืเมือ่มข้ีอบ่งชีข้องการด้อยค่า การทีจ่ะสรปุว่าเงนิลงทนุดงักล่าวได้ลดลงอย่างมสีาระส�ำคญัหรอืเป็นระยะเวลานาน 
	 หรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอาคาร 
	 และอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่า 
	 ที่คาดว่าจะได้รับคืนต�ำ่กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่าย 
	 ในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้อง 
	 ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสม 
	 ในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ค่าสิทธิรายการ ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และการ์ตูนและค่าตัดจ�ำหน่าย

	 ในการค�ำนวณค่าตัดจ�ำหน่ายของค่าสิทธิรายการ ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และการ์ตูน ตามวิธีประมาณการรายได้นั้น ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
	 ในการประมาณการรายได้ที่คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ดังกล่าว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐาน รวมถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของกิจการ  
	 จะมีผลต่อประมาณการรายได้และค่าตัดจ�ำหน่ายดังกล่าว

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุม่บรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า 
	 บริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่า 
	 บรษิทัฯ ควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ�ำนวนก�ำไรทางภาษทีีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการ 
	 ประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

	 คดีฟ้องร้อง

	 กลุม่บรษิทัมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิผลของคดทีีถ่กูฟ้องร้องแล้วและเชือ่มัน่ว่า 
	 จะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

7.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการทางธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ 
	 ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน               

	 รายได้จากการให้บริการ	 10	 57	 (6)

	 รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

	 รายได้จากการให้บริการ	 62	 22	 (2)

	 รายได้อื่น	 6	 6	 (5)

	 ค่าบริการจ่าย	 409	 378	 (5)

	 รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

	 ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายอื่น	 244	 201	 (1)/(5)/(6)

	 รายการธุรกิจกับผู้บริหารและกรรมการ

	 ค่าบริการจ่าย	 10	 9	 (3)/(5)

	 2556	 2555
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา
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	 2556	 2555

	 รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 

	 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

	 รายได้จากการให้บริการ	 420	 166	 (2)/(4)/(5)

	 รายได้จากค่าลิขสิทธิ์	 131	 115	 (3)

	 ดอกเบี้ยรับ	 35	 1	 (8)

	 รายได้อื่น	 22	 15	 (5)

	 ค่าบริการจ่าย	 418	 435	 (5)

	 ดอกเบี้ยจ่าย	 27	 -	 (8)

	 ซื้อสินค้า	 6	 26	 (4)

	 ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 48	 -	 (7)

	 ขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสินทรัพย์อื่น	 -	 377	 (7)

	 รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

	 ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 21	 -	 (5)

	 ค่าบริการจ่าย	 9	 4	 (5)

	 รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายอื่น	 113	 102	 (1)/(5)/(6)

	 รายการธุรกิจกับผู้บริหารและกรรมการ

	 ค่าบริการจ่าย	 4	 5	 (3)/(5)

	 (1)	 ราคาตามสัญญาซึ่งอัตราค่าเช่าตามสัญญาเป็นราคาที่ได้รับการประเมินจากผู้ประเมินราคาอิสระหรือราคาตามสัญญา

	 (2)	 อิงราคาที่คิดกับบุคคลภายนอกซึ่งขึ้นอยู่กับช่วงเวลาขายและการตกลง

	 (3)	 ราคาต่อหน่วยที่ขายได้ซึ่งอิงกับราคาตลาด

	 (4)	 ราคาทุนบวกอัตราก�ำไรขั้นต้น

	 (5)	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

	 (6)	 ราคาตามสัญญา

	 (7)	 ราคาทุน

	 (8)	 คิดดอกเบี้ยในอัตราที่ไม่ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม (MMR-Money Market Rate) แล้วแต่กรณี
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		  2556	 2555	 2556	 2555

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 งบการเงินรวม

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่าว 
	 มีรายละเอียดดังนี้

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีรายละเอียดดังนี้

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

		  (หมายเหตุ 10)

	 	 บริษัทย่อย	 -	 -	 1,137,381	 929,000

	 	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน	 2,491	 7,631	 -	 -

	 	 บริษัทร่วม	 37,328	 14,628	 872	 441

	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)	 191	 750	 74	 481

	 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 40,010	 23,009	 1,138,327	 929,922

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

		  (หมายเหตุ 21)

	 	 บริษัทย่อย	 -	 -	 127,959	 202,875

	 	 บริษัทร่วม	 72,697	 88,268	 710	 916

	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน)	 13,199	 12,483	 4,846	 4,866

	 	 ผู้บริหารและกรรมการ	 4,724	 4,185	 3,547	 3,394

	 รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 90,620	 104,936	 137,062	 212,051

	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้	 กิจการที่ควบคุม	 3,000	 -	 (3,000)	 -	
	 	 	 	 	 	 ร่วมกัน	

	 บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส์ จำ�กัด	 บริษัทร่วม	 2,200	 -	 (234)	 1,966

	 บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จำ�กัด	 บริษัทร่วม	 1,000	 -	 (1,000)	 -

	 บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จำ�กัด	 บริษัทร่วม	 -	 5,500	 (2,500)	 3,000

	 	 	 	 	 รวม	 	 6,200	 5,500	 (6,734)	 4,966

	 เงินให้กู้ยืม	 ลักษณะ	 ยอดคงเหลือ	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 ยอดคงเหลือ
		  ความสัมพันธ์	 ณ วันที่	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 ณ วันที่ 
			   31 ธนัวาคม 2555			   31 ธนัวาคม 2556
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

	 ยอดคงเหลือ	 ในระหว่างปี	 ยอดคงเหลือ

	 บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 3,000	 1,500	 (1,000)	 3,500

	 บริษัท แฟนทีวี จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 7,000	 17,330	 (18,873)	 5,457

	 บริษัท จี เอส-วัน จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 4,000	 -	 -	 4,000

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 -	 167,000	 (80,000)	 87,000

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 -	 440,000	 -	 440,000

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จำ�กัด	 บริษัทย่อย	 -	 1,055,000	 -	 1,055,000

	 	 	 	 	 รวม	 	 14,000	 1,680,830	 (99,873)	 1,594,957

	 เงินให้กู้ยืม	 ลักษณะ	 ยอดคงเหลือ	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 ยอดคงเหลือ
		  ความสัมพันธ์	 ณ วันที่	 ระหว่างปี	 ระหว่างปี	 ณ วันที่ 
			   31 ธนัวาคม 2555			   31 ธนัวาคม 2556

	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ไม่ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ  หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม (MMR-Money Market Rate)  
	 แล้วแต่กรณี

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่ควบคุมร่วมกันคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5.25 ต่อปี

	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ไม่ต�่ำกว่าอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR)

	 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 และการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

	 ณ วันที่ 			   ณ วันที่ 
	 31 ธันวาคม	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 31 ธันวาคม 
	 2555			   2556

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

	 บริษัทย่อย 

	 บริษัท เอ็มจีเอ จำ�กัด	 -	 31,500	 -	 31,500

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด	 -	 60,000	 -	 60,000

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จำ�กัด	 -	 240,000	 -	 240,000

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จำ�กัด	 -	 128,000	 -	 128,000

	 บริษัท ดิจิตอล เจน จำ�กัด	 -	 5,500	 -	 5,500

	 บริษัท จีดีซี จำ�กัด	 -	 7,500	 -	 7,500

	 บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จำ�กัด	 -	 1,000	 -	 1,000

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)	 -	 872,500	 -	 872,500

	 บริษัท ทรี-อาร์ดี จำ�กัด	 -	 17,000	 -	 17,000

	 	 	 	 	 รวม	 -	 1,363,000	 -	 1,363,000
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		  2556	 2555	 2556	 2555

		  2556	 2555	 2556	 2555

		  2556	 2555	 2556	 2555

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

	 ผลประโยชน์ระยะสั้น	 77,330	 107,134	 60,033	 90,294

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 1,291	 1,939	 1,093	 1,641

	 รวม	 	 	 78,621	 109,073	 61,126	 91,935

	 เงินสดและเงินฝากธนาคาร	 1,128,036	 642,426	 343,469	 139,996

	 เงินลงทุนระยะสั้น	 525,032	 202,431	 520,000	 -

	 รวม	 	 	 1,653,068	 844,857	 863,469	 139,996

	 เงินฝากประจำ�ธนาคาร	 1,935,218	 303,915	 1,875,000	 -

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า - มูลค่ายุติธรรม	 80,526	 32,839	 -	 -

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด - ครบกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งป	ี 50,000	 219,303	 -	 -

	 รวม	 	 	 2,065,744	 556,057	 1,875,000	 -

	 ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 กลุ่มบริษัทมีภาระจากการค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34.5

8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ�ำ และเงินลงทุนระยะสั้นมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.50 ถึง 3.10 ต่อปี (2555: ร้อยละ  
	 0.75 ถึง 3.25 ต่อปี)  (เฉพาะของบริษัทฯ: ร้อยละ 0.50 ถึง 3.10 ต่อปี (2555: ร้อยละ 0.75 ถึง 3.25 ต่อปี))

9.	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินลงทุนชั่วคราวมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 1.00 ถึง 3.23 ต่อปี (2555: ร้อยละ 2.00 ถึง 3.60 ต่อปี) (เฉพาะของ 
	 บริษัทฯ: ร้อยละ 2.95 ถึง 3.23 ต่อปี (2555: ไม่มี))
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		  2556	 2555	 2556	 2555

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

10.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 

	 ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 14,883	 13,402	 20,793	 15,769

	 ค้างชำ�ระ 

	 	 น้อยกว่า 3 เดือน	 3,506	 1,823	 13,814	 22,540

	 	 3 - 6 เดือน	 9,079	 535	 7,774	 43,131

	 	 6 - 12 เดือน	 7,208	 5,101	 43	 13,871

	 	 มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป	 2,608	 875	 62,236	 14,352

	 รวม	 	 	 37,284	 21,736	 104,660	 109,663

	 ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

	 ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 1,300,933	 1,373,832	 367,986	 392,633

	 ค้างชำ�ระ 

	 	 น้อยกว่า 3 เดือน	 603,598	 778,948	 95,584	 215,589

	 	 3 - 6 เดือน	 44,354	 70,826	 11,774	 28,853

	 	 6 - 12 เดือน	 59,824	 80,948	 23,275	 29,603

	 	 มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป	 205,298	 238,101	 28,440	 49,941

	 รวม	 	 	 2,214,007	 2,542,655	 527,059	 716,619

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (173,716)	 (209,409)	 (32,459)	 (41,516)

	 สุทธิ		 	 2,040,291	 2,333,246	 494,600	 675,103

	 รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 2,077,575	 2,354,982	 599,260	 784,766

	 ลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 2,243	 1,210	 871,891	 573,091

	 ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 39,617	 21,242	 4,235	 6,566

	 เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 -	 -	 161,776	 247,168

	 รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 483	 63	 -	 -

	 รายได้ค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 301,748	 404,964	 95,442	 213,523

	 รวมลูกหนี้อื่น	 344,091	 427,479	 1,133,344	 1,040,348

	 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 2,421,666	 2,782,461	 1,732,604	 1,825,114
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(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

11.	 สินค้าคงเหลือ

		  งบการเงินรวม
	 ราคาทุน	 รายการปรับลดราคาทุนให้	 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ
		  เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ราคาทุน	 รายการปรับลดราคาทุนให้	 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ
		  เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	

	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555

	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555

		  2556	 2555	 2556	 2555

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

	 ม้วนเทป, เทปเพลง, แผ่นซีดี, แผ่นวีซีดี 	 	 	 	 	 	 	
	 	 และแผ่นดีวีดี	 434,199	 435,523	 (331,944)	 (126,072)	 102,255	 309,451

	 ผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์และการ์ตูน	 56,440	 37,095	 -	 -	 56,440	 37,095

	 ผลิตภัณฑ์รายการโทรทัศน์และ	 	 	 	 	 	 	
	 	 โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 125,116	 137,743	 -	 -	 125,116	 137,743

	 งานระหว่างทำ�	 24,521	 28,104	 -	 -	 24,521	 28,104

	 หนังสือ สื่อการเรียนการสอนและนิตยสาร	 14,538	 18,610	 (12,731)	 (14,198)	 1,807	 4,412

	 เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 269,011	 498,769	 -	 -	 269,011	 498,769

	 อื่นๆ		 	 40,621	 24,717	 (88)	 (909)	 40,533	 23,808

	 รวม	 	 	 964,446	 1,180,561	 (344,763)	 (141,179)	 619,683	 1,039,382

	 ม้วนเทป, เทปเพลง, แผ่นซีดี, แผ่นวีซีดี 	 	 	 	 	 	 	
	 	 และแผ่นดีวีดี	 439,577	 438,671	 (331,944)	 (124,037)	 107,633	 314,634

	 ผลิตภัณฑ์รายการโทรทัศน์และโทรทัศน์	 	 	 	 	 	 	
	 	 ผ่านดาวเทียม	 17,987	 43,296	 -	 -	 17,987	 43,296

	 งานระหว่างทำ�	 24,149	 27,796	 -	 -	 24,149	 27,796

	 อื่นๆ		 	 31,222	 14,261	 -	 -	 31,222	 14,261

	 รวม	 	 	 512,935	 524,024	 (331,944)	 (124,037)	 180,991	 399,987

	 เนื่องด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภคในการบริโภคสินค้าประเภท ม้วนเทป, เทปเพลง, แผ่นซีดี, แผ่นวีซีดี และแผ่นดีวีดี ลดลงจากอดีตเป็นอย่างมาก ส่งผลให ้
	 สินค้าประเภทดังกล่าวล้าสมัยลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นในระหว่างปีปัจจุบัน ผู้บริหารจึงได้ตัดสินใจตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือประเภท 
	 ดังกล่าวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจ�ำนวนเงิน 206 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 208 ล้านบาท)

12.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 ภาษีซื้อรอเรียกคืน	 273,588	 203,156	 518	 3,387

	 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย	 117,519	 72,649	 53,197	 36,181

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ส่วนที่จะให้ประโยชน์ภายใน 1 ปี             

	 	 (หมายเหตุ 18)	 762,127	 185,116	 21,292	 -

	 เงินค่าซื้อสินทรัพย์จ่ายล่วงหน้า	 371,198	 19,663	 -	 9,104

	 อื่นๆ		 	 57,144	 94,819	 16,244	 9,235

	 รวม	 	 	 1,581,576	 575,403	 91,251	 57,907
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13.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

	 ชื่อบริษัท	 ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 เงนิปันผลทีบ่รษิทัฯ รบัระหว่างปี

	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555    
	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

	 บจก. เอ็มจีเอ	 10.5	 10.5	 100	 100	 10,500	 10,500	 6,000	 -

	 บจก. ดิจิตอล เจน	 5	 5	 100	 100	 5,000	 5,000	 -	 -

	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย	 200	 200	 99.92	 99.92	 557,474	 557,474	 440,205	 320,149

	 บจก. เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์	 1	 1	 100	 100	 999	 999	 -	 -

	 บจก. มอร์ มิวสิค	 1	 1	 100	 100	 1,000	 1,000	 -	 -

	 บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง	 100	 100	 100	 100	 100,000	 100,000	 -	 8,500

	 บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 5	 5	 100	 100	 4,999	 4,999	 14,499	 8,999

	 บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ	 225	 225	 51	 51	 181,050	 181,050	 15,300	 -

	 บจก. แฟนทีวี	 200	 200	 51	 51	 83,777	 83,777	 -	 -

	 บจก. ทรี-อาร์ดี 	 18	 18	 70	 70	 12,733	 12,733	 21,168	 7,056

	 บจก. จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ	 5	 5	 100	 100	 2,525	 2,525	 -	 -

	 บจก. จี เอส-วัน 	 100	 100	 50	 50	 -	 50,000	 -	 -

	 บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง 	 356	 356	 51	 51	 181,764	 181,764	 -	 -

	 บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท	 100	 100	 100	 100	 -	 100,000	 -	 -

	 บจก. จีดีซี	 25.5	 25.5	 100	 100	 25,499	 25,499	 -	 -

	 บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง 	 1	 1	 100	 -	 1,000	 -	 -	 -

	 บจก. จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 ทีวี เทรดดิ้ง	 26	 -	 100	 -	 25,750	 -	 -	 -

	 บจก. จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 ทีวี เทรดดิ้ง	 51	 -	 100	 -	 50,750	 -	 -	 -

	 บจก. เดอะ นิวส์ ทีวี	 1	 1	 51	 -	 510	 -	 -	 -

	 บจก. เอสทีจีเอ็มเอ็ม	 40	 40	 50	 -	 20,000	 -	 -	 -

	 บจก. ดิจิสตรีม	 1	 1	 100	 -	 1,000	 -	 -	 -

	 บจก. จีทีเอช ออน แอร์	 60	 40	 30	 -	 17,999	 -	 -	 -

	 รวม	 	 	 	 	 	 	 1,284,329	 1,317,320	 497,172	 344,704

	 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 	 	 	 	 (140,363)	 (102,364)

	 สุทธิ		 	 	 	 	 	 1,143,966	 1,214,956
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	 ในระหว่างปีปัจจุบัน เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการมีการเปลี่ยนแปลงดังต่อไปนี้

	 การลงทุนในบริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่

	 บริษัทย่อย	 ลักษณะธุรกิจ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 รายละเอียด	 จ�ำนวนเงิน 

			   (ร้อยละ)		  (พันบาท)

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง จำ�กัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์และ	 100	 999,997 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 	 25,750	
	 	 	 	 	 	 ออกอากาศในระบบดิจิทัล	 	 (9,997 หุ้น เรียกชำ�ระเต็มจำ�นวน อีก		
	 	 	 	 	 	 	 	 990,000 หุ้น เรียกชำ�ระร้อยละ 25)

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง จำ�กัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์และ	 100	 1,999,997 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 	 50,750	
	 	 	 	 	 	 ออกอากาศในระบบดิจิทัล	 	 (9,997 หุ้น เรียกชำ�ระเต็มจำ�นวน อีก 		
	 	 	 	 	 	 	 	 1,990,000 หุ้น เรียกชำ�ระร้อยละ 25)

	 รวม	 	 	 	 	 	 76,500  

	 บริษัทย่อย	 ลักษณะธุรกิจ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 รายละเอียด	 จ�ำนวนเงิน 

			   (ร้อยละ)		  (พันบาท)

	 การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทย่อย	 ลักษณะธุรกิจ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 รายละเอียด	 จ�ำนวนเงิน 

			   (ร้อยละ)		  (พันบาท)

	 การจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จำ�กัด	 ผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องรับ	 100	 ซื้อเงินลงทุนจากบริษัท จีเอ็มเอ็ม 	 1,000	
	 	 	 	 	 	 สัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 	 แซท จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย จำ�นวน 		
	 	 	 	 	 	 และ บัตรเติมช่อง “จีเอ็มเอ็ม	 	 9,997 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท	 	
	 	 	 	 	 	 แซท เพย์ ทีวี”

	 บริษัท เดอะ นิวส์ ทีวี จำ�กัด	 หยุดดำ�เนินการชั่วคราว	 51	 ซื้อเงินลงทุนจากบริษัท จีเอ็มเอ็ม 	 510	
	 	 	 	 	 	 	 	 แซท จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย จำ�นวน 		
	 	 	 	 	 	 	 	 5,099 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท

	 บริษัท เอสทีจีเอ็มเอ็ม จำ�กัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่าน	 50	 ซื้อเงินลงทุนจากบริษัท จีเอ็มเอ็ม 	 20,000	
	 	 	 	 	 	 ดาวเทียม	 	 แซท จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย จำ�นวน 		
	 	 	 	 	 	 	 	 199,998 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท

	 บริษัท ดิจิสตรีม จำ�กัด	 ให้บริการรับฟังเพลงในรูปแบบ	 100	 ซื้อเงินลงทุนจากบริษัท จีเอ็มเอ็ม 	 1,000	
	 	 	 	 	 	 streaming	 	 แซท จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย จำ�นวน 		
	 	 	 	 	 	 	 	 9,998 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท

	 บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จำ�กัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่าน	 30	 ซื้อเงินลงทุนจากบริษัท จีเอ็มเอ็ม 	 17,999	
	 	 	 	 	 	 ดาวเทียม	 	 แซท จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย จำ�นวน 		
	 	 	 	 	 	 	 	 179,997 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท

	 รวม	 	 	 	 	 	 40,509

	 บริษัท จี เอส-วัน จำ�กัด	 หยุดดำ�เนินการชั่วคราว	 50	 จำ�หน่ายเงินลงทุนให้แก่บริษัท 	 500	
	 	 	 	 	 	 	 	 จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จำ�กัด ซึ่ง		
	 	 	 	 	 	 	 	 เป็นบริษัทย่อยจำ�นวน 499,998 หุ้น 		
	 	 	 	 	 	 	 	 หุ้นละ 1 บาท

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จำ�กัด	 ผู้ให้บริการโครงข่าย	 100	 จำ�หน่ายเงินลงทุนให้แก่บริษัท 	 1,000	
	 	 	 	 	 	 	 	 จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จำ�กัด ซึ่ง		
	 	 	 	 	 	 	 	 เป็นบริษัทย่อยจำ�นวน 999,997 หุ้น 		
	 	 	 	 	 	 	 	 หุ้นละ 1 บาท

	 รวม	 	 	 	 	 	 1,500
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14.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

	 14.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 	 เงินลงทุนในการร่วมค้านี้เป็นเงินลงทุนในกิจการ ซึ่งกลุ่มบริษัทและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน	 ลักษณะธุรกิจ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน

	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน	 ลักษณะธุรกิจ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน

	 2556	 2555	 2556	 2555
	 ร้อยละ	 ร้อยละ

	 2556	 2555	 2556	 2555
	 ร้อยละ	 ร้อยละ

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน เงินลงทุนในการร่วมค้ามีการเปลี่ยนแปลงดังต่อไปนี้

	 การลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันที่จัดตั้งใหม่

	 บริษัทผู้ลงทุน	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน	 ลักษณะธุรกิจ	 สัดส่วน	 รายละเอียด	 จ�ำนวนเงิน
				    เงินลงทุน	

				    (ร้อยละ)		  (พันบาท)

	 บริษัท เค อารีน่า จำ�กัด	 ให้เช่า ให้บริการร้านคาราโอเกะ	 50	 50	 10,000	 10,000	
	 	 	 	 	 	 และห้องคาราโอเกะ

	 กิจการร่วมค้า ไอดีทู	 ออกแบบก่อสร้างและบริหารจัดการ	 67	 67	 10,000	 10,000	
	 	 	 	 	 	 อาคารนิทรรศการไทย

	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ซิตี้นีออน	 จัดหาผู้รับเหมางาน ประกอบติดตั้ง	 50	 50	 1,000	 1,000	
	 	 	 	 	 	 งานจัดแสดงและผลิตสื่อจัดแสดง	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 สำ�หรับพิพิธภัณฑ์ศิริราช

	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้	 ออกแบบจัดทำ�และบริหารจัดการ	 70	 70	 -	 -	
	 	 	 	 	 	 อาคารนิทรรศการในงาน Yeosu 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 International Exposition 2012

	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ดีหนึ่งศูนย์สาม	 ออกแบบจัดทำ�และบริหารจัดการ	 90	 -	 -	 -	
	 	 	 	 	 	 อาคารนิทรรศการในงาน Universal 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 Exhibition Milano 2015

	 รวม	 	 	 	 	 	 21,000	 21,000

	 บริษัท เค อารีน่า จำ�กัด	 ให้เช่า ให้บริการร้านคาราโอเกะ	 50	 50	 10,000	 10,000	
	 	 	 	 	 	 และห้องคาราโอเกะ

	 รวม	 	 	 	 	 	 10,000	 10,000

	 บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ดีหนึ่ง	 ออกแบบจัดทำ�และ	 90	 ยังไม่มีการเรียก	 -	
	 	 จำ�กัด (มหาชน)	 ศูนย์สาม	 บริหารจัดการอาคาร	 	 ชำ�ระเงินลงทุน		
	 	 	 	 	 	 	 นิทรรศการในงาน 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 Universal Exhibition 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 Milano 2015
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(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

	 2556	 2555

	 2556	 2555

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 14.2	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

	 	 จ�ำนวนรวมส่วนได้เสยีในสนิทรพัย์ หนีส้นิ รายได้และค่าใช้จ่ายทีก่ลุม่บรษิทัมอียูใ่นกจิการทีค่วบคมุร่วมกนั โดยคดิตามสดัส่วนของการร่วมค้าเป็นดงันี้

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 22	 41

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 7	 8

	 	 	 	 	 	 29	 49

	 หนี้สินหมุนเวียน	 (7)	 (26)

	 สินทรัพย์สุทธิ	 22	 23

	 รายได้		 32	 158

	 ต้นทุนขายและบริการ	 (29)	 (154)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (2)	 (2)

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 -	 (1)

	 กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้ 1	 1

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 -	 (1)

	 กำ�ไรสำ�หรับป	ี 1	 -
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	 บริษัทผู้ลงทุน	 บริษัทร่วม	 ลักษณะธุรกิจ	 สัดส่วน	 รายละเอียด	 จ�ำนวนเงิน
				    เงินลงทุน	  

				    (ร้อยละ)		  (พันบาท)

	 	 ในเดอืนกนัยายน 2556 บรษิทั แชนแนล (ว)ี มวิสคิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั และบรษิทั เจ เอส แอล แชนแนล จ�ำกดั ได้จดทะเบยีนเลกิกบักระทรวงพาณชิย์  
	 	 และปัจจุบันอยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี

	 	 ในเดือนธันวาคม 2556 บริษัทฯ ได้ซื้อเงินลงทุนในบริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท ์ จ�ำกัด จากบริษัทจีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  
	 	 เป็นจ�ำนวนเงิน 5 ล้านบาท

	 15.2	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) และเงินปันผลรับ

	 	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมดังกล่าว 
	 	 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 จัดตั้งขึ้นใน	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 ค่าเผื่อการด้อยค่า	 มูลค่าตามบัญชี
			   ประเทศ			   ของเงินลงทุน	 ตามวธิรีาคาทนุ - สทุธิ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555
		  (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

	 บจก. แฟมมิลี่ โนฮาว	 ผลิตรายการโทรทัศน์และส่ือส่ิงพิมพ์	 ไทย	 50	 50	 25,000	 25,000	 -	 -	 25,000	 25,000

	 บจก. เจ เอส แอล แชนแนล	 หยุดดำ�เนินงาน	 ไทย	 30	 30	 3,000	 3,000	 -	 -	 3,000	 3,000

	 บจก. ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 ไทย	 25	 -	 5,000	 -	 (5,000)	 -	 -	 -

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 33,000	 28,000	 (5,000)	 -	 28,000	 28,000

	 ในระหว่างปี เงินลงทุนในบริษัทร่วมมีการเปลี่ยนแปลงดังต่อไปนี้

	 การลงทุนในบริษัทร่วมที่จัดตั้งใหม่

	 บริษัท อินเด็กซ์  ครีเอทีฟ วิลเลจ จำ�กัด	 บริษัท บิ๊ก อีเว้นท์ จำ�กัด	 ผลิตภาพยนตร์และ	 50	 25,000 หุ้น หุ้นละ	 2,500	
	 	 	 (มหาชน)	 	 รายการโทรทัศน์	 	 100 บาท

	 บริษัท อินเด็กซ์  ครีเอทีฟ วิลเลจ จำ�กัด	 บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จำ�กัด	 ผลิตสื่อโฆษณา	 20	 10,000 หุ้น หุ้นละ 50 บาท	 500	
	 	 (มหาชน)

	 บริษัท อินเด็กซ์  ครีเอทีฟ วิลเลจ จำ�กัด	 บริษัท  แฮปปิโอ้ จำ�กัด	 บริการระบบการ	 33	 300,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท	 3,000	
	 	 (มหาชน)	 	 ติดต่อสื่อสารทาง	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 อินเตอร์เน็ต

	 บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ เอ็ม จำ�กัด	 Myanmar Index Creative	 ให้บริการและจัด	 49	 529,200 เหรียญสหรัฐฯ	 16,292	
	 	 	 	 	 	 Village Co., Ltd.	 กิจกรรมทางการตลาด

	 บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ วี จำ�กัด	 TVMINDEX Advertising	 ให้บริการและจัด	 49	 1,467 ล้านด่ง	 2,210	
	 	 	 	 	 	 Co., Ltd.	 กิจกรรมทางการตลาด

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จำ�กัด	 บริษัท สวัสดีทวีสุข จำ�กัด	 รับจ้างออกแบบช้ินงาน	 25	 12,499 หุ้น หุ้นละ 100 บาท	 937	
	 	 	 	 	 	 	 ตัดต่อสื่อโฆษณาและ	 	 (เรียกชำ�ระร้อยละ 75)		
	 	 	 	 	 	 	 ภาพยนตร์ และรับจ้าง	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 ประชาสัมพันธ์	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 ภาพยนตร์

	 รวม	 	 	 	 	 	 	 25,439
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		  2556	 2555	 2556	 2555

(หน่วย: พันบาท)

		  งบการเงินรวม
	 ชื่อบริษัท	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)	 เงินปันผลรับระหว่างปี
		  จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม			 
		  ในระหว่างปี	

(หน่วย: ล้านบาท)

	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555

		  ทุนเรียกช�ำระ	 สินทรัพย์รวม	 หนี้สินรวม	 รายได้รวมส�ำหรับ	 ก�ำไร (ขาดทุน)
	 ชื่อบริษัท	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ปีสิ้นสุดวันที่	 ส�ำหรับปี
		  31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 สิ้นสุดวันที่
						      31 ธันวาคม

	 บริษัทร่วมซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทย่อย

	 บริษัท ซีเนริโอ จำ�กัด	 32,097	 60,076	 29,750	 15,750

	 บริษัท เอนคอร์ จำ�กัด	 -	 (154)	 -	 -

	 บริษัท แชนแนล (วี) มิวสิค (ประเทศไทย) จำ�กัด	 (17,064)	 1,415	 -	 1,300

	 บริษัท นาดาว บางกอก จำ�กัด	 1,063	 (99)	 -	 -

	 บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส์  จำ�กัด	 (187)	 93	 -	 -

	 บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จำ�กัด	 (441)	 1,170	 -	 -

	 บริษัท บิ๊ก อีเว้นท์ จำ�กัด	 (560)	 -	 -	 -

	 บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จำ�กัด	 (500)	 -	 -	 -

	 บริษัท  แฮปปิโอ้ จำ�กัด	 49	 -	 -	 -

	 Myanmar Index Creative Village Co., Ltd.	 1,322	 -	 -	 -

	 TVMINDEX Advertising Co., Ltd.	 (1,599)	 -	 -	 -

	 บริษัท สวัสดีทวีสุข จำ�กัด	 343	 -	 -	 -

	 บริษัทร่วมซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทฯ	 	 	 	 -

	 บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จำ�กัด	 1,453	 25,729	 11,752	 10,000

	 บริษัท เจ เอส แอล แชนแนล จำ�กัด	 -	 -	 -	 -

	 บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จำ�กัด	 -	 (741)	 -	 -

	 รวม	 	 	 15,976	 87,489	 41,502	 27,050

15.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วม

	 ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วมโดยสรุปมีดังนี้

	 บริษัท ซีเนริโอ จำ�กัด	 70	 70	 992	 985	 176	 182	 845	 1,127	 127	 240

	 บริษัท แชนแนล (วี) มิวสิค	 85	 85	 61	 100	 9	 10	 53	 95	 (68)	 7	
	 	 (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 บริษัท นาดาว บางกอก จำ�กัด	 2	 2	 32	 23	 23	 17	 74	 47	 3	 -

	 บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส์ จำ�กัด	 5	 5	 14	 6	 10	 3	 6	 3	 1	 -

	 บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จำ�กัด	 5	 5	 14	 22	 10	 17	 -	 29	 (2)	 5

	 บริษัท บิ๊ก อีเว้นท์ จำ�กัด	 5	 -	 4	 -	 -	 -	 -	 -	 (1)	 -
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(หน่วย: ล้านบาท)

	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555

		  ทุนเรียกช�ำระ	 สินทรัพย์รวม	 หนี้สินรวม	 รายได้รวมส�ำหรับ	 ก�ำไร (ขาดทุน)
	 ชื่อบริษัท	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ปีสิ้นสุดวันที่	 ส�ำหรับปี
		  31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 สิ้นสุดวันที่
						      31 ธันวาคม

		  2556	 2555	 2556	 2555

(หน่วย: ล้านบาท)

			   ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

		  ส่วนแบ่งผลขาดทุน (ก�ำไร)		  ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม
	 บริษัท	 ในระหว่างปี		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม
		  ส�ำหรับปีสิ้นสุด	
		  วันที่ 31 ธันวาคม	

	 บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จำ�กัด	 5	 -	 14	 -	 21	 -	 10	 -	 (6)	 -

	 บริษัท  แฮปปิโอ้ จำ�กัด	 9	 -	 8	 -	 1	 -	 3	 -	 -	 -

	 Myanmar Index Creative 	 33	 -	 49	 -	 13	 -	 52	 -	 3	 -	
	 	 Village Co., Ltd.	

	 TVMINDEX Advertising Co., Ltd.	 4	 -	 6	 -	 8	 -	 11	 -	 (3)	 -

	 บริษัท สวัสดีทวีสุข จำ�กัด	 4	 -	 8	 -	 3	 -	 3	 -	 1	 -

	 บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จำ�กัด	 50	 50	 193	 187	 73	 40	 192	 248	 3	 59

	 บริษัท เจ เอส แอล แชนแนล จำ�กัด	 10	 10	 -	 2	 -	 10	 10	 -	 8	 (1)

	 บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จำ�กัด	 20	 20	 17	 29	 63	 37	 43	 51	 (39)	 (11)

	 15.4	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ขาดทุนเกินทุน

	 	 กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมสามแห่ง ซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจนมูลค่าตามบัญชีตามวิธี 
	 	 ส่วนได้เสียเท่ากับศูนย์ กลุ่มบริษัทได้หยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเนื่องจากกลุ่มบริษัทไม่ได้มีภาระผูกพันตามกฎหมาย 
	 	 หรือทางพฤตินัยที่ต้องจ่ายเงินเพื่อช�ำระภาระผูกพันของบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 บริษัท เจ เอส แอล แชนแนล จำ�กัด	 (3)	 -	 -	 3

	 บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จำ�กัด	 6	 1	 11	 5

	 บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จำ�กัด	 1	 -	 1	 -

	 รวม	 	 	 4	 1	 12	 8



129

(หน่วย: พันบาท)

16.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 ราคาทุน	 มูลค่ายุติธรรม	 ราคาทุน	 มูลค่ายุติธรรม

		  งบการเงินรวม

	 2556		  2555

	 หลักทรัพย์เผื่อขาย   

	 	 กองทุนเปิดทิสโก้ตราสารหนี้ปันผล	 3,197	 120	 3,197	 123   

	 	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)	 225,147	 228,923	 225,147	 436,946   

	 	 บริษัท มติชน จำ�กัด (มหาชน)	 -	 -	 455,499	 278,800   

	 	 บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)	 -	 -	 972,572	 545,160   

	 	 บริษัท ออฟฟิศเมท จำ�กัด (มหาชน)	 36,864	 108,624	 40,064	 234,064   

	 	 รวม	 	 265,208	 337,667	 1,696,479	 1,495,093   

		  บวก	กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 72,459	 	 402,725   

		  หัก ขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนของบริษัทย่อย	 -	 	 (604,111)   

	 	 หลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ	 337,667	 	 1,495,093

	 เงินลงทุนทั่วไป   

	 	 บริษัท สยามเทเลมาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด	 3,000	 	 3,000   

	 	 บริษัท คาราโอเกะ เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 2,399	 	 2,399   

	 	 บริษัท ลีฟส์ แอนด์ ริช จำ�กัด	 1,000	 	 1,000   

	 	 บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จำ�กัด	 400	 	 400   

	 	 บริษัท ทีวีเอ็มอินเด็กซ์ แอดเวอร์ไทซิ่ง จำ�กัด	 -	 	 2,210   

	 	 รวม	 	 6,799	 	 9,009   

		  หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 (4,000)	 	 (4,000)   

	 	 เงินลงทุนทั่วไปสุทธิ	 2,799	 	 5,009

	 เงินลงทุนอื่น   

	 	 สลากออมสิน	 2,014	 	 2,014   

	 	 รวมเงินลงทุนอื่น 	 2,014	 	 2,014

	 รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ	 342,480	 	 1,502,116
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(หน่วย: พันบาท)

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท ออฟฟิศเมท จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 320,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  
	 85.00 - 86.50 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 27 ล้านบาท นอกจากนั้น บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้จ�ำหน่ายเงินลงทุน 
	 ในหุ้นสามัญของ บริษัท โพสต์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 118,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 8.25 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 973 ล้านบาท และ 
	 เงินลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 41,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 11.11 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 456 ล้านบาท โดยบันทึก 
	 ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนระยะยาวอื่นเป็นจ�ำนวนเงิน 34 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 6 ล้านบาท)  
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับหุ้นปันผลจากบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 4.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท

	 ราคาทุน	 มูลค่ายุติธรรม	 ราคาทุน	 มูลค่ายุติธรรม

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2556		  2555

	 หลักทรัพย์เผื่อขาย   

	 	 กองทุนเปิดทิสโก้ตราสารหนี้ปันผล	 3,197	 120	 3,197	 123   

	 	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)	 225,147	 228,923	 225,147	 436,946   

	 	 บริษัท ออฟฟิศเมท จำ�กัด (มหาชน)	 36,864	 108,624	 40,064	 234,064   

	 	 รวม	 	 265,208	 337,667	 268,408	 671,133   

		  บวก กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 72,459	 	 402,725   

	 	 หลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ	 337,667	 	 671,133

	 เงินลงทุนทั่วไป   

	 	 บริษัท สยามเทเลมาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด	 3,000	 	 3,000   

	 	 บริษัท คาราโอเกะ เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 2,399	 	 2,399   

	 	 รวม	 	 5,399	 	 5,399   

		  หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 (3,000)	 	 (3,000)   

	 	 เงินลงทุนทั่วไปสุทธิ	 2,399	 	 2,399

	 เงินลงทุนอื่น   

	 	 สลากออมสิน	 1,014	 	 1,014   

	 	 รวมเงินลงทุนอื่น	 1,014	 	 1,014

	 	 รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ	 341,080	 	 674,546
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(หน่วย: พันบาท)

				    งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 อาคารและ	 อุปกรณ์ในการ	 เครื่องตกแต่ง	 คอมพิวเตอร์	 ยานพาหนะ	 งานระหว่าง
	 ส่วนปรับปรุง	 ด�ำเนินงาน	 ติดตั้งและ	 และอุปกรณ์		  ก่อสร้างและ	 รวม
	 อาคาร		  เครื่องใช้			   อุปกรณ์ระหว่าง
 		   	 ส�ำนักงาน			   ติดตั้ง	

	 ราคาทุน 

	 31 ธันวาคม 2555	 218,420	 78,874	 114,631	 214,983	 115,636	 -	 742,544

	 ซื้อเพิ่ม		 16,582	 9,111	 14,134	 24,224	 10,696	 1,060	 75,807

	 จำ�หน่าย	 (6,453)	 (10,192)	 (5,811)	 (12,021)	 (7,703)	 -	 (42,180)

	 31 ธันวาคม 2556	 228,549	 77,793	 122,954	 227,186	 118,629	 1,060	 776,171

	 ค่าเสื่อมราคาสะสม 

	 31 ธันวาคม 2555	 193,227	 59,132	 103,685	 192,348	 84,893	 -	 633,285

	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับป	ี 11,294	 7,187	 5,666	 16,790	 11,205	 -	 52,142

	 ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย	 (5,657)	 (7,702)	 (5,547)	 (11,961)	 (6,482)	 -	 (37,349)

	 31 ธันวาคม 2556	 198,864	 58,617	 103,804	 197,177	 89,616	 -	 648,078

	 มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

	 31 ธันวาคม 2555	 25,193	 19,742	 10,946	 22,635	 30,743	 -	 109,259

	 31 ธันวาคม 2556	 29,685	 19,176	 19,150	 30,009	 29,013	 1,060	 128,093

	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

	 2555 (จำ�นวน 1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)	 	 	 62,794

	 2556 (จำ�นวน 1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)	 	 	 52,142
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(หน่วย: พันบาท)

				    งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 อาคารและ	 อุปกรณ์ในการ	 เครื่องตกแต่ง	 คอมพิวเตอร์	 ยานพาหนะ	 งานระหว่าง
	 ส่วนปรับปรุง	 ด�ำเนินงาน	 ติดตั้งและ	 และอุปกรณ์		  ก่อสร้างและ	 รวม
	 อาคาร		  เครื่องใช้			   อุปกรณ์ระหว่าง
 		   	 ส�ำนักงาน			   ติดตั้ง	

	 ราคาทุน 

	 31 ธันวาคม 2554	 225,923	 79,676	 120,528	 208,675	 113,017	 -	 747,819

	 ซื้อเพิ่ม		 7,576	 4,907	 3,905	 14,763	 20,845	 1,220	 53,216

	 จำ�หน่าย	 (15,379)	 (5,709)	 (9,802)	 (8,455)	 (18,226)	 (920)	 (58,491)

	 โอนเข้า/(โอนออก)	 300	 -	 -	 -	 -	 (300)	 -

	 31 ธันวาคม 2555	 218,420	 78,874	 114,631	 214,983	 115,636	 -	 742,544

	 ค่าเสื่อมราคาสะสม 

	 31 ธันวาคม 2554	 195,335	 54,221	 106,299	 176,222	 84,095	 -	 616,172

	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับป	ี 12,506	 8,079	 5,316	 23,236	 13,657	 -	 62,794

	 ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย	 (14,614)	 (3,168)	 (7,930)	 (7,110)	 (12,859)	 -	 (45,681)

	 31 ธันวาคม 2555	 193,227	 59,132	 103,685	 192,348	 84,893	 -	 633,285

	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

	 31 ธันวาคม 2554	 30,588	 25,455	 14,229	 32,453	 28,922	 -	 131,647

	 31 ธันวาคม 2555	 25,193	 19,742	 10,946	 22,635	 30,743	 -	 109,259

	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

	 2554 (จำ�นวน 1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)	 	 	 69,904

	 2555 (จำ�นวน 1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)	 	 	 62,794

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญช ี
	 เป็นจ�ำนวนเงิน 61 ล้านบาท (2555: 74 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 29 ล้านบาท 2555: 33 ล้านบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคา 
	 สะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน 1,178 ล้านบาท (2555: 1,188 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 471 ล้านบาท และ 2555: 444 ล้านบาท) 

	 บริษัทย่อยสามแห่งได้น�ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน 800 ล้านบาท (2555: 275 ล้านบาท)  
	 ไปค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์
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(หน่วย: พันบาท)

			   งบการเงินรวม	

	 ลิขสิทธิ์เนื้อร้อง	 โปรแกรม	 ค่าสิทธิรายการ	 ลิขสิทธิ์	
	 และท�ำนอง	 คอมพิวเตอร์		  ภาพยนตร์และ
	 เพลง			   การ์ตูน เกม	 รวม	
				    คอมพิวเตอร์		
		   		  และสิทธิอื่นๆ	  

18.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ราคาทุน

	 31 ธันวาคม 2555	 304,609	 258,784	 1,298,727	 1,535,186	 3,397,306

	 ซื้อเพิ่ม		 9,742	 36,334	 209,565	 2,567	 258,208

	 โอนมาจากสินค้าคงเหลือ - 	 	 	 	 	 	
	 	 สร้างสรรค์ขึ้นภายในกิจการ	 6,503	 -	 -	 125,415	 131,918

	 จำ�หน่าย	 -	 (3,593)	 (39,655)	 (12,201)	 (55,449)

	 31 ธันวาคม 2556	 320,854	 291,525	 1,468,637	 1,650,967	 3,731,983

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

	 31 ธันวาคม 2555	 118,051	 155,844	 335,931	 1,447,669	 2,057,495

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับป	ี 185	 28,812	 201,073	 146,624	 376,694

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสมสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย	 -	 (2,853)	 (1,233)	 (10,557)	 (14,643)

	 31 ธันวาคม 2556	 118,236	 181,803	 535,771	 1,583,736	 2,419,546

	 สำ�รองเผื่อการด้อยค่า

	 31 ธันวาคม 2555	 -	 -	 -	 20,132	 20,132

	 31 ธันวาคม 2556	 -	 -	 -	 20,132	 20,132

	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี

	 31 ธันวาคม 2555	 186,558	 102,940	 962,796	 67,385	 1,319,679

	 31 ธันวาคม 2556	 202,618	 109,722	 932,866	 47,099	 1,292,305

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

	 2555 (จำ�นวน 458 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)	 	 508,288

	 2556 (จำ�นวน 153 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)	 	 376,694
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(หน่วย: พันบาท)

			   งบการเงินรวม	

	 ลิขสิทธิ์เนื้อร้อง	 โปรแกรม	 ค่าสิทธิรายการ	 ลิขสิทธิ์	
	 และท�ำนอง	 คอมพิวเตอร์		  ภาพยนตร์และ
	 เพลง			   การ์ตูน เกม	 รวม	
				    คอมพิวเตอร์		
		   		  และสิทธิอื่นๆ	  

	 ราคาทุน

	 31 ธันวาคม 2554	 291,598	 222,320	 153,904	 1,425,908	 2,093,730

	 ซื้อเพิ่ม		 928	 37,295	 1,308,275	 11,816	 1,358,314

	 โอนมาจากสินค้าคงเหลือ - 	 	 	 	 	 	
	 	 สร้างสรรค์ขึ้นภายในกิจการ	 12,801	 -	 -	 97,462	 110,263

	 จำ�หน่าย	 (718)	 (831)	 (163,452)	 -	 (165,001)

	 31 ธันวาคม 2555	 304,609	 258,784	 1,298,727	 1,535,186	 3,397,306

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

	 31 ธันวาคม 2554	 118,338	 131,631	 -	 1,300,075	 1,550,044

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับป	ี -	 24,763	 335,931	 147,594	 508,288

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสมสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย	 (287)	 (550)	 -	 -	 (837)

	 31 ธันวาคม 2555	 118,051	 155,844	 335,931	 1,447,669	 2,057,495

	 สำ�รองเผื่อการด้อยค่า

	 31 ธันวาคม 2554	 431	 -	 -	 20,132	 20,563

	 ลดลงระหว่างปี	 (431)	 -	 -	 -	 (431)

	 31 ธันวาคม 2555	 -	 -	 -	 20,132	 20,132

	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี

	 31 ธันวาคม 2554	 172,829	 90,689	 153,904	 105,701	 523,123

	 31 ธันวาคม 2555	 186,558	 102,940	 962,796	 67,385	 1,319,679

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

	 2554 (จำ�นวน 121 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)	 	 145,468

	 2555 (จำ�นวน 458 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)	 	 508,288



137

(หน่วย: พันบาท)

			   งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 ลิขสิทธิ์เนื้อร้อง	 โปรแกรม	 ค่าสิทธิรายการ	 ลิขสิทธิ์	
	 และท�ำนอง	 คอมพิวเตอร์		  ภาพยนตร์และ
	 เพลง			   การ์ตูน เกม	 รวม	
				    คอมพิวเตอร์		
		   		  และสิทธิอื่นๆ	  

	 ราคาทุน

	 31 ธันวาคม 2555	 348,805	 146,850	 321,409	 368,590	 1,185,654

	 ซื้อเพิ่ม		 13,861	 18,979	 69,942	 19	 102,801

	 โอนมาจากสินค้าคงเหลือ - 	 	 	 	 	 	
	 	 สร้างสรรค์ขึ้นภายในกิจการ	 6,503	 -	 -	 27,465	 33,968

	 จำ�หน่าย	 -	 (188)	 -	 (7,500)	 (7,688)

	 31 ธันวาคม 2556	 369,169	 165,641	 391,351	 388,574	 1,314,735

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

	 31 ธันวาคม 2555	 130,516	 87,527	 317,931	 330,160	 866,134

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับป	ี 385	 12,812	 20,225	 28,414	 61,836

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสมสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย	 -	 (181)	 -	 (7,500)	 (7,681)

	 31 ธันวาคม 2556	 130,901	 100,158	 338,156	 351,074	 920,289

	 สำ�รองเผื่อการด้อยค่า

	 31 ธันวาคม 2555	 -	 -	 -	 4,264	 4,264

	 31 ธันวาคม 2556	 -	 -	 -	 4,264	 4,264

	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี

	 31 ธันวาคม 2555	 218,289	 59,323	 3,478	 34,166	 315,256

	 31 ธันวาคม 2556	 238,268	 65,483	 53,195	 33,236	 390,182

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

	 2555 (จำ�นวน 358 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)	 	 372,732

	 2556 (จำ�นวน 49 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)	 	 61,836
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(หน่วย: พันบาท)

			   งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 ลิขสิทธิ์เนื้อร้อง	 โปรแกรม	 ค่าสิทธิรายการ	 ลิขสิทธิ์	
	 และท�ำนอง	 คอมพิวเตอร์		  ภาพยนตร์และ
	 เพลง			   การ์ตูน เกม	 รวม	
				    คอมพิวเตอร์		
		   		  และสิทธิอื่นๆ	  

		  2556	 2555	 2556	 2555

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ราคาทุน

	 31 ธันวาคม 2554	 336,004	 144,207	 153,904	 363,556	 997,671

	 ซื้อเพิ่ม		 -	 3,070	 374,496	 5,034	 382,600

	 โอนมาจากสินค้าคงเหลือ - 	 	 	 	 	 	
	 	 สร้างสรรค์ขึ้นภายในกิจการ	 12,801	 -	 -	 -	 12,801

	 จำ�หน่าย	 -	 (427)	 (206,991)	 -	 (207,418)

	 31 ธันวาคม 2555	 348,805	 146,850	 321,409	 368,590	 1,185,654

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

	 31 ธันวาคม 2554	 130,516	 73,537	 -	 289,556	 493,609

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับป	ี -	 14,197	 317,931	 40,604	 372,732

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสมสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่าย	 -	 (207)	 -	 -	 (207)

	 31 ธันวาคม 2555	 130,516	 87,527	 317,931	 330,160	 866,134

	 สำ�รองเผื่อการด้อยค่า

	 31 ธันวาคม 2554	 -	 -	 -	 4,264	 4,264

	 31 ธันวาคม 2555	 -	 -	 -	 4,264	 4,264

	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี

	 31 ธันวาคม 2554	 205,488	 70,670	 153,904	 69,736	 499,798

	 31 ธันวาคม 2555	 218,289	 59,323	 3,478	 34,166	 315,256

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

	 2554 (จำ�นวน 16 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)	 	 40,274

	 2555 (จำ�นวน 358 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร)	 	 372,732

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 1,292,305	 1,319,679	 390,182	 315,256

	 หัก ส่วนที่จะให้ประโยชน์ภายใน 1 ปี (หมายเหตุ 12)	 (762,127)	 (185,116)	 (21,292)	 -

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิจากส่วนที่จะให้ประโยชน์ภายใน 1 ปี	 530,178	 1,134,563	 368,890	 315,256
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		  2556	 2555	 2556	 2555

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

20.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

		  อัตราดอกเบี้ย	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  (ร้อยละต่อปี)	 2556	 2555	 2556	 2555

	 เงินมัดจำ�	 203,615	 142,174	 109,529	 56,012

	 เงินประกันการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์	 	 	 	 	
	 	 ในระบบดิจิทัล	 189,000	 -	 -	 -

	 สิทธิการเช่า - สุทธิ	 -	 2,779	 -	 -

	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 28,707	 100,483	 3,701	 -

	 อื่นๆ		 	 118,502	 103,272	 41,333	 51,554

	 รวม	 	 	 539,824	 348,708	 154,563	 107,566

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 กลุม่บรษิทัมโีปรแกรมคอมพวิเตอร์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ได้ตดัจ�ำหน่ายหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู ่มลูค่าตามบญัชก่ีอนหกัค่าตดัจ�ำหน่าย 
	 สะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน 65 ล้านบาท (2555: 64 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 32 ล้านบาท และ 2555: 27 ล้านบาท)

	 ลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน เนื่องจากคาดว่าลิขสิทธิ์ เนื้อร้องและท�ำนองเพลงจะก่อให้เกิดกระแสเงินสดสุทธ ิ
	 แก่กลุ่มบริษัทอย่างไม่มีที่สิ้นสุด กลุ่มบริษัทจึงไม่ตัดจ�ำหน่ายลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลงจนกว่าอายุการให้ประโยชน์จะทราบได้แน่นอน

	 มูลค่าของลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลงขึ้นอยู่กับความนิยมที่มีต่อศิลปินและโอกาสที่จะน�ำเนื้อร้อง และท�ำนองเพลงมาผลิตและจ�ำหน่ายได้ในอนาคต  
	 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าจะสามารถน�ำเพลงดังกล่าวมาผลิตและจ�ำหน่ายได้ในอนาคตในรูปแบบต่างๆ ที่จะท�ำให้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสูงกว่า 
	 มูลค่าสุทธิทางบัญชีจึงไม่มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลงดังกล่าว

19.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 MOR - MOR+2%	 8,539	 29,980	 -	 -

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 3.08 - 6.38	 4,275,000	 2,900,998	 2,000,000	 326,000

	 เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท	 MMR	 45,898	 178,212	 -	 -

	 รวม	 	 	 	 4,329,437	 3,109,190	 2,000,000	 326,000

	 วงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารของบรษิทัย่อยสองแห่ง ค�ำ้ประกนัโดยการจ�ำนองทีด่นิและสิง่ปลกูสร้างของบรษิทัย่อยดงักล่าว และ 
	 หลักทรัพย์ของบุคคลภายนอก

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารและเจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทของบริษัทย่อยสี่แห่ง ค�้ำประกันโดยบริษัทฯ และผู้ร่วมลงทุน โดยเงินกู้ยืมดังกล่าวได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติ 
	 และข้อจ�ำกัดบางประการแก่บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน
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		  2556	 2555	 2556	 2555

		  2556	 2555	 2556	 2555

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

	 เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 85,896	 100,751	 129,494	 208,657

	 เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 1,274,683	 1,389,161	 220,442	 242,108

	 ต้นทุนค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 4,724	 4,185	 7,568	 3,394

	 ต้นทุนค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 489,172	 401,507	 212,671	 177,467

	 เจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สิน - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 19,837	 22,552	 7,693	 504

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 421,572	 428,885	 99,932	 93,582

	 ค่านายหน้าค้างจ่าย	 225,875	 199,543	 -	 -

	 รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 2,521,759	 2,546,584	 677,800	 725,712

21.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ยอดคงเหลือของเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องได้รวมเจ้าหนี้การค้าจากการท�ำสัญญาซื้อ ค่าสิทธิรายการจากบริษัทในต่างประเทศหลายแห่ง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ที่ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี จ�ำนวน 54 ล้านบาท (2555: 287 
ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: ไม่มี และ 2555: ไม่มี)

22.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบด้วย

	 22.1		 เงินกู้สกุลเงินบาทจ�ำนวน 35 ล้านบาท ช�ำระคืนโดยการผ่อนช�ำระเงินต้น	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 พร้อมดอกเบี้ยเป็นงวดรายเดือนจ�ำนวน 120 งวด นับจากเดือนกุมภาพันธ์	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 2551 เป็นต้นไป และคิดดอกเบี้ยในอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบ	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี ส�ำหรับ 24 งวดแรกและอัตราเงินกู้ยืม	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 ขั้นต�่ำ (MLR) ลบอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.50  ต่อปี ส�ำหรับงวดที่เหลือ	 -	 16,894	 -	 -

	 22.2		 เงินกู้สกุลเงินบาทจ�ำนวน 12 ล้านบาท ช�ำระคืนโดยการผ่อนช�ำระเงินต้น	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 พร้อมดอกเบี้ยเป็นงวดรายเดือนจ�ำนวน 84 งวด นับจากเดือนมีนาคม 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 2553 เป็นต้นไป และคิดดอกเบี้ยในอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบ	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.00 ต่อปี 	 -	 7,656	 -	 -

	 22.3		 เงินกู้สกุลเงินบาทจ�ำนวน 9 ล้านบาท ช�ำระคืนโดยการผ่อนช�ำระเงินต้น	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 พร้อมดอกเบี้ยเป็นงวดรายเดือนจ�ำนวน 24 งวด นับจากเดือนสิงหาคม 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 2555 เป็นต้นไป และคิดดอกเบี้ยในอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบอัตรา	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 ดอกเบี้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี	 -	 4,684	 -	 -

	 22.4		 เงินกู้สกุลเงินบาทจ�ำนวน 280 ล้านบาท (2555: 145 ล้านบาท) ช�ำระคืน	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 โดยการผ่อนช�ำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นงวดรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือน	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 มกราคม 2557 เป็นต้นไป และต้องช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทั้งหมด	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 ภายใน 9 ปี นับแต่เดือนที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก โดยคิด	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 ดอกเบี้ยในอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบร้อยละ 0.5 - 2.0 ต่อปี	 280,000	 145,000	 -	 -
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		  2556	 2555	 2556	 2555

		  ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 เกินกว่า 5 ปี	 รวม

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

	 เงินกู้ยืมตามหมายเหตุข้อ 22.4 และ 22.6 ค�้ำประกันโดยกรรมการและการจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทย่อยแห่งนั้น การค�้ำประกันนี้มีผล 
	 ผูกพันนานเท่าที่ภาระหนี้สินจากการค�ำ้ประกันยังไม่ได้ช�ำระโดยบริษัทย่อย สัญญาเงินกู้ยืมฉบับดังกล่าวได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ  
	 ซึ่งรวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน

23.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ใช้ในการด�ำเนินงานของกิจการโดยมีก�ำหนดการช�ำระค่าเช่า 
	 เป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 ถึง 5 ปีและสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาที่บอกเลิกไม่ได้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่ำตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้

	 22.5		 เงินกู้สกุลเงินบาทจ�ำนวน 280 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นภายใน 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 2 ปี นับแต่เดือนที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก และคิดดอกเบี้ยใน	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 อัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.75 ต่อปี 	 -	 280,000	 -	 280,000

	 22.6		 เงินกู้สกุลเงินบาทจ�ำนวน 30 ล้านบาท ช�ำระคืนโดยการผ่อนช�ำระเงินต้น	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 พร้อมดอกเบี้ยเป็นงวดรายเดือนจ�ำนวน 84 งวด นับจากเดือนมกราคม 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 2557 เป็นต้นไป และคิดดอกเบี้ยในอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ต่อปี	 30,000	 -	 -	 -

	 รวม	 	 	 310,000	 454,234	 -	 280,000

	 หัก ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 (28,848)	 (301,348)	 -	 (280,000)

	 เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 281,152	 152,886	 -	 -

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 67,493	 76,779	 38,863	 40,453

	 หัก ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย	 (8,215)	 (8,694)	 (5,062)	 (4,579)

	 รวม	 	 	 59,278	 68,085	 33,801	 35,874

	 หัก ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป	ี (18,721)	 (22,784)	 (9,993)	 (11,555)

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป	ี 40,557	 45,301	 23,808	 24,319	

	 ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 22	 45	 -	 67

	 ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี	 (3)	 (5)	 -	 (8)

	 มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 19	 40	 -	 59
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		  ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 เกินกว่า 5 ปี	 รวม

		  ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 เกินกว่า 5 ปี	 รวม

		  ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 เกินกว่า 5 ปี	 รวม

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

24.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	

		  2556	 2555	 2556	 2555

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

	 ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 27	 50	 -	 77

	 ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี	 (4)	 (5)	 -	 (9)

	 มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 23	 45	 -	 68

	 ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 12	 27	 -	 39

	 ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี	 (2)	 (3)	 -	 (5)

	 มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 10	 24	 -	 34

	 ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 14	 27	 -	 41

	 ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี	 (2)	 (3)	 -	 (5)

	 มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 12	 24	 -	 36

	 ภาษีขายยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 202,084	 233,671	 99,558	 87,794

	 สำ�รองสินค้ารับคืน	 140,124	 32,036	 27,591	 28,127

	 อื่นๆ		 	 94,989	 170,792	 9,455	 14,919

	 รวม	 	 	 437,197	 436,499	 136,604	 130,840
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		  2556	 2555	 2556	 2555

		  2556	 2555	 2556	 2555

		  2556	 2555	 2556	 2555
		  (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

25.	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

	 ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นป	ี 260,840	 232,055	 119,257	 108,498

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 30,334	 22,391	 15,155	 6,981

	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 9,212	 8,615	 5,496	 3,778

	 ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (6,545)	 (2,221)	 (4,342)	 -

	 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 41,197	 -	 7,034	 -

	 ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี	 335,038	 260,840	 142,600	 119,257	

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 30,334	 22,391	 15,155	 6,981

	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 9,212	 8,615	 5,496	 3,778

	 รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน	 39,546	 31,006	 20,651	 10,759

	 ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบกำ�ไรขาดทุน

	 ต้นทุนขายและบริการ	 479	 447	 27	 54

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร	 39,067	 30,559	 20,624	 10,705	

	 อัตราคิดลด	 3.75	 4.50	 3.75	 4.50

	 อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช่วงอายุและตำ�แหน่งของพนักงาน)	 5.00 - 6.00	 4.00 - 6.00	 5.00	 4.00

	 อัตราเงินเฟ้อ (สำ�หรับเงินได้คงที่อย่างอื่น)	 0.00 สำ�หรับ	 0.00 สำ�หรับ	 0.00 สำ�หรับ	 0.00 สำ�หรับ 

	 	 	 	 	                 	 3 ปีแรก	 3 ปีแรก	 3 ปีแรก	 3 ปีแรก

	 	 	 	 	                 	 และ 2.50	 และ 2.50	 และ 2.50	 และ 2.50

	 	 	 	 	 	 หลังจากนั้น	 หลังจากนั้น	 หลังจากนั้น	 หลังจากนั้น	
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26.	 ทุนเรือนหุ้น

	 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2556 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่ 1/2556 ได้มีมติอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้

	 ก)	 อนมุตัใิห้ลดทนุจดทะเบยีนจากเดมิจ�ำนวน 530.56 ล้านบาท (หุน้สามญั 530.56 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท) เป็นจ�ำนวน 530.26 ล้านบาท  
	 	 (หุ้นสามัญ 530.26 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยยกเลิกหุ้นสามัญที่จดทะเบียนแล้ว แต่ยังมิได้ออกจัดสรรจ�ำนวน 291,153 หุ้น 

	 ข)	 อนมุตัใิห้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิจ�ำนวน 530.26 ล้านบาท (หุน้สามญั 530.26 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท) เป็นจ�ำนวน 636.32 ล้านบาท  
	 	 (หุ้นสามัญ 636.32 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เพื่อรองรับการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) ตามสัดส่วน 
	 	 การถือหุ้น (Pro rata basis) 

	 ต่อมาในเดอืนกนัยายน 2556 บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัส่วนจ�ำนวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้แต่ละรายถอือยู ่(Rights  
	 Offering) โดยอัตราการจัดสรรคือ 5 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 10 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯ เสนอขายหุ้นเพิ่มทุน 
	 ดงักล่าวได้ทัง้จ�ำนวน คดิเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 1,061 ล้านบาท บรษิทัฯ มส่ีวนเกนิกว่ามลูค่าหุน้สามญัจากการเสนอขายหุน้สามญัดงักล่าวจ�ำนวน 954 ล้านบาท  
	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2556

27.	 สำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรอง 
	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี หกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน  
	 ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

28.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้	

		  2556	 2555	 2556	 2555

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

29.	 ภาษีเงินได้ 

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สรุปได้ดังนี้

		  2556	 2555	 2556	 2555
			   (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน : 

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับป	ี (169,733)	 (221,637)	 (11,169)	 (27,842)

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี : 

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผล	 	 	 	 	
	 	 แตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 78,522	 37,368	 45,600	 5,722

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน	 (91,211)	 (184,269)	 34,431	 (22,120)

	 เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 2,597,615	 2,350,417	 844,728	 776,732

	 ค่าเสื่อมราคา	 350,242	 297,832	 52,142	 62,794

	 ค่าตัดจำ�หน่าย	 376,694	 508,288	 61,836	 372,732

	 ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน	 1,077,787	 1,115,420	 112,785	 108,699

	 วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 14,031	 6,090	 8,128	 5,979

	 การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ�	 216,115	 (66,300)	 11,089	 116,820
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		  2556	 2555	 2556	 2555
			   (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สรุปได้ดังนี้

	 รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556  
	 และ 2555 สามารถแสดงได้ดังนี้

	 อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 20 (2555: ร้อยละ 0 ถึง 
	 ร้อยละ 23) 

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนจากการประมาณการ	 	 	 	 	
	 	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 8,239	 -	 1,407	 -

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัด					   
	 	 มูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 66,053	 (31,703)	 66,053	 (31,703)

	 	 	 	 	 	 74,292	 (31,703)	 67,460	 (31,703)

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 (1,129,941)	 (64,702)	 219,772	 408,626

	 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทฯ	 20%	 23%	 20%	 23%

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษ	ี (225,988)	 (14,881)	 43,954	 93,984

	 ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี	 -	 5,464	 -	 858

	 ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับรายการขาดทุนทางภาษี	 336,410	 203,635	 -	 -

	 ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการทำ�งบการเงินรวม	 (39,600)	 -	 -	 -

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 (3,195)	 (20,122)	 -	 -

	 ผลแตกต่างของอัตราภาษีเงินได้ที่ไม่เท่ากันของกลุ่มบริษัท	 379	 886	 -	 -

	 ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

	 	 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 30)	 (8,310)	 (5,330)	 -	 -

	 	 เงินปันผลรับที่ไม่ต้องนำ�มารวมคำ�นวณเป็นรายได	้ (1,641)	 (7,920)	 (102,970)	 (86,152)

	 	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 34,456	 27,085	 16,241	 24,218

	 	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (1,300)	 (4,668)	 (256)	 (1,017)

	 	 อื่นๆ 		 -	 120	 8,600	 (9,771)

	 รวม	 	 	 23,205	 9,287	 (78,385)	 (72,722)

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน	 91,211	 184,269	 (34,431)	 22,120
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	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

		  งบแสดงฐานะการเงิน

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่	 ณ วันที่
	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม
	 2556	 2555	 2555	 2556	 2555	 2555

	 ในเดือนตุลาคม 2554 คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เป็น ร้อยละ 23 ในปี 2555 และเป็นร้อยละ 20  
	 ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป และในเดือนธันวาคม 2554 ได้มีพระราชกฤษฎีกาประกาศลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเพื่อให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 
	 ดงักล่าวส�ำหรบัปี 2555 - 2557 บรษิทัฯ ได้สะท้อนผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราภาษดีงักล่าวในการค�ำนวณภาษเีงนิได้รอการตดับญัชตีามทีแ่สดง 
	 ไว้ข้างต้นแล้ว 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ จ�ำนวน 526 ล้านบาท (2555: 228  
	 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: ไม่มี และ 2555: ไม่มี) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้ว 
	 เห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้

30.	 การส่งเสริมการลงทุน

	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับการให้เช่าสตูดิโอ การให้บริการท�ำเทคนิคด้านภาพ และบริการ 
	 มัลติมีเดีย ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 1	 1980(2)/2554	 11 สิงหาคม 2554	 ให้เช่าสตูดิโอ ให้บริการท�ำเทคนิค	 5	 28 พฤษภาคม 2555	
	 	 	 	 ด้านภาพหรือบริการมัลติมีเดีย

	 2	 2171(2)/2554	 20 กันยายน 2554	 ให้บริการท�ำเทคนิคด้านภาพหรือ	 5	 31 ตุลาคม 2554	
	 	 	 	 บริการมัลติมีเดีย

	 3	 2378(2)/2554	 30 พฤศจิกายน 2554	 ให้เช่าสตูดิโอ	 5	 31 พฤษภาคม 2555

	 บัตรส่งเสริม			   สิทธิประโยชน์
ล�ำดับที่	 การลงทุนเลขที่	 ลงวันที่	 กิจการที่ได้รับการส่งเสริม	 ทางด้านภาษีเงินได้ (ปี)	 วันที่เริ่มมีรายได้ครั้งแรก

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 17,303	 19,068	 19,587	 6,823	 8,969	 10,670

	 	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 66,884	 25,178	 20,405	 66,296	 24,419	 19,711

	 	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	 534	 534	 534	 -	 -	 -

	 	 ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์	 217	 234	 251	 -	 -	 -

	 	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 3,798	 -	 -	 2,715	 -	 -

	 	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 66,857	 52,087	 45,918	 28,520	 23,851	 21,700

	 	 สำ�รองสินค้ารับคืน	 5,641	 6,028	 5,313	 5,518	 5,626	 5,063

	 	 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 80,918	 52,433	 26,073	 -	 -	 -

	 รวม	 	 	 242,152	 155,562	 118,081	 109,872	 62,865	 57,144

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก

	 	 - เงินลงทุนชั่วคราว	 15	 186	 73	 -	 -	 -

	 	 - เงินลงทุนหลักทรัพย์เผื่อขาย	 14,491	 80,544	 48,841	 14,491	 80,544	 48,841

	 รวม	 	 	 14,506	 80,730	 48,914	 14,491	 80,544	 48,841
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(หน่วย: พันบาท)

	 กิจการที่ได้รับการส่งเสริม	 กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม	 รวม

	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555

	 ภายใต้เงือ่นไขทีก่�ำหนดบางประการ สทิธพิเิศษดงักล่าวรวมถงึได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�ำหรบัก�ำไรทีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิ 
	 รวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลา 5 ปีนับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น

	 รายได้ของบริษัทย่อยส�ำหรับปีจ�ำแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 รายได้จากการให้เช่าสตูดิโอ	 84,069	 53,330	 67	 119	 84,136	 53,449

31.	 กำ�ไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ย 
	 ถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

		  2556	 2555	 2556	 2555
			   (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

32.	 ส่วนงานดำ�เนินงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทาน 
	 อย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุด 
	 ด้านการด�ำเนินงานของบริษัทคือ คณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของธุรกิจ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้นสี่ส่วน 
	 งานหลักคือ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื่อ (วิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ และสิ่งพิมพ์) ธุรกิจบรอดแคสติ้ง และธุรกิจจัดกิจกรรมทางการตลาด และมีส่วนงาน 
	 ทางภูมิศาสตร์หลักในประเทศไทย 

	 ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและ 
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานกลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดย 
	 ใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน 

	 การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (พันบาท)	 (1,282,710)	 (322,063)	 254,203	 386,505

	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น)	 564,607	 530,265	 564,607	 530,265

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)	 (2.27)	 (0.61)	 0.45	 0.73
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		  2556	 2555	 2556	 2555

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: ล้านบาท)

33.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงาน 
	 จะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 และ 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน  
	 ไทยพาณชิย์ จ�ำกดั และบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ ฟินนัซ่า จ�ำกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุ 
	 ของกลุม่บรษิทั ในระหว่างปี 2556 กลุม่บรษิทัได้จ่ายเงนิสมทบกองทนุเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 45 ล้านบาท (2555: 40 ล้านบาท) และเฉพาะของบรษิทัฯ 
	 จ�ำนวนเงินประมาณ 18 ล้านบาท (2555: 16 ล้านบาท)

34.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	 34.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับเงินลงทุน

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 กลุม่บรษิทัมส่ีวนของเงนิลงทนุทีย่งัไม่เรยีกช�ำระในบรษิทัร่วมสองแห่งซึง่จดทะเบยีนในประเทศไทยจ�ำนวน 18 ล้านบาท  
	 	 และบรษิทัร่วมสองแห่งซึง่จดทะเบยีนในต่างประเทศจ�ำนวน 1 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และ 4,910 ล้านด่ง (2555: 18 ล้านบาท) และเฉพาะของบรษิทัฯ  
	 	 จ�ำนวน 530 ล้านบาทในบริษัทย่อยหกแห่งซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย (2555: 306 ล้านบาท)

	 34.2	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 	 ก)	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 กลุม่บรษิทัมภีาระผกูพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทนุซึง่เกีย่วข้องกบัการซือ้ค่าสทิธริายการกบับรษิทัในประเทศและ 
	 	 	 บริษัทต่างประเทศหลายแห่ง ในระหว่างปี 2557 ถึง 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 32 ล้านบาท และ 104 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล�ำดับ (2555:  
	 	 	 กับบริษัทต่างประเทศหนึ่งแห่งและหน่วยงานต่างประเทศหนึ่งแห่งเป็นจ�ำนวนเงิน 43,500 เหรียญสหรัฐฯ และ 2 ล้านยูโร ตามล�ำดับ)

	 	 ข)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน เป็นจ�ำนวนเงิน 80 ล้านบาท เกี่ยวข้องกับการซื้อที่ดิน  
	 	 	 การก่อสร้างสตูดิโอและการติดตั้งระบบในห้องควบคุมการออกอากาศ (2555: 104 ล้านบาท)

	 	 ค)	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 กลุม่บรษิทัมภีาระผกูพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทนุซึง่เกีย่วข้องกบัค่าธรรมเนยีมใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีจ่�ำนวน  
	 	 	 5,421 ล้านบาท ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 1.2 

	 34.3	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 	 ก)	 กลุม่บรษิทัได้ท�ำสญัญากบับรษิทัหลายแห่งและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัสองแห่ง โดยเป็นสญัญาเกีย่วกบัการเช่าเวลาเพือ่ผลติรายการและจดัการ 
	 	 	 ด้านโฆษณาทางสถานีวิทยุและโทรทัศน์การเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงาน ร้านค้า โรงละคร อุปกรณ์ และบริการที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและ 
	 	 	 ส�ำรวจตลาด และในบางสัญญาอัตราค่าเช่าที่เรียกเก็บจะคิดจากอัตราร้อยละจากยอดรายรับก่อนหักค่าใช้จ่ายตามที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้ 
	 	 	 กลุ่มบริษัทดังกล่าวต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานและบริการที่เกี่ยวข้องที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

	 	 	 	 	 	 จ่ายชำ�ระภายใน

	 	 	 	 	 	 	 1 ปี	 719	 684	 112	 52

	 	 	 	 	 	 	 2 ถึง 5 ปี	 330	 163	 149	 6

	 	 	 	 	 	 	 หลังจาก 5 ปี	 148	 158	 -	 -	

	 	 ข)	 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันกับบริษัทต่างประเทศแห่งหนึ่งตามสัญญาเช่าอุปกรณ์ส�ำหรับการเผยแพร่ภาพ ภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทย่อย 
	 	 	 จะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นจ�ำนวน 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งสัญญาดังกล่าวสิ้นสุดในปี 2557 (2555: เฉพาะของบริษัทฯ 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

	 34.4	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว

	 	 ก)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญากับผู้สร้างสรรค์ผลงานเพลงและศิลปินในการให้บริการแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยตกลง 
	 	 	 จะจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กลุ่มบุคคลดังกล่าวในอัตราคงที่ต่อจ�ำนวนสินค้าที่ขายได้เมื่อยอดจ�ำหน่ายสินค้านั้นเกินกว่าจ�ำนวนยอดจ�ำหน่าย 
	 	 	 สินค้าขั้นต�่ำตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	 	 ข)	 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่ได้ท�ำสญัญากบับรษิทัแห่งหนึง่ส�ำหรบัการได้รบัสทิธใินการใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์คาราโอเกะเป็นระยะเวลา 50 ปี เมือ่ 
	 	 	 บรษิทัย่อยขายโปรแกรมคอมพวิเตอร์ดงักล่าวได้ บรษิทัย่อยตกลงช�ำระค่าตอบแทนให้กบับรษิทัดงักล่าวในอตัราร้อยละ 3 จากราคาขายส่ง 
	 	 	 ภายหลังหักส่วนลด ทั้งนี้บริษัทย่อยและบริษัทดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา

	 	 ค)	 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่มภีาระผกูพนักบับรษิทัต่างประเทศสองแห่งทีจ่ะต้องจ่ายค่าธรรมเนยีม การใช้สทิธแิละค่าลขิสทิธิใ์นเครือ่งหมายการค้า 
	 	 	 ตามสัญญาขออนุญาตใช้เครื่องหมายการค้าเพื่อการผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร ซึ่งสัญญาดังกล่าวสิ้นสุดในระหว่างปี 2555 - 2563 โดย 



150 ANNUAL REPORT  2013       GMM GRAMMY

	 	 	 บรษิทัย่อยตกลงจ่ายค่าธรรมเนยีมการใช้สทิธใินอตัราร้อยละของยอดขายสทุธแิต่ต้องไม่ต�ำ่กว่าจ�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ตามทีร่ะบไุว้ในสญัญาและ 
	 	 	 จ่ายค่าลิขสิทธิ์ในแต่ละปีตามจ�ำนวนเงินที่ระบุไว้ในสัญญาดังกล่าว ทั้งนี้บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา

	 	 ง)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีภาระผูกพันตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในการกระจายเสียงสู่สาธารณชนกับบริษัทสองแห่งภายใต้สัญญาดังกล่าว 
	 	 	 บริษัทย่อยจะต้องจ่ายค่าลิขสิทธิ์ตามอัตราร้อยละของรายได้ค่าโฆษณาก่อนหักค่าใช้จ่ายตามที่ระบุไว้ในสัญญาเป็นระยะเวลา 1 ปี ซึ่ง 
	 	 	 สิ้นสุดในปี 2557

	 	 จ)	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญากับบริษัทเจ็ดแห่งและบริษัทต่างประเทศสองแห่งเพื่อใช้บริการเกี่ยวกับการรับส่งสัญญาณโทรทัศน ์
	 	 	 ผ่านดาวเทียมมีก�ำหนดระยะเวลา 1 ถึง 10 ปี ซึ่งสัญญาดังกล่าวสิ้นสุดในระหว่างป ี 2557 - 2566 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยตกลง 
	 	 	 จ่ายค่าธรรมเนียมส�ำหรับการใช้บริการและจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวกับการใช้บริการดังกล่าวตามที่ระบุไว้ในสัญญา เป็นจ�ำนวนรวม  
	 	 	 270 ล้านบาท และ 132 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา (2555: 500  
	 	 	 ล้านบาท และ 17 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

	 34.5	การค�้ำประกัน

	 	 ก)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารให้แก่บริษัทย่อยสี่แห่ง จ�ำนวน  
	 	 	 2,120 ล้านบาท (2555: บริษัทย่อยหนึ่งแห่ง จ�ำนวน 20 ล้านบาท) โดยทั่วไปการค�้ำประกันดังกล่าวจะมีผลอยู่ตราบเท่าที่ภาระหนี้สิน 
	 	 	 จากการค�้ำประกันยังไม่ได้ช�ำระโดยบริษัทดังกล่าว

	 	 ข)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็นจ�ำนวน 190 ล้านบาท และ  
	 	 	 84 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และเฉพาะของบริษัทฯ จ�ำนวน 7 ล้านบาท (2555: 248 ล้านบาท และเฉพาะของบริษัทฯ จ�ำนวน 8 ล้านบาท) ซึ่ง 
	 	 	 เกีย่วเนือ่งกบัภาระผกูพนัทางปฏบิตับิางประการตามปกตธิรุกจิของกลุม่บรษิทั ซึง่ประกอบด้วย หนงัสอืค�ำ้ประกนัเพือ่ค�ำ้ประกนัการปฏบิตังิาน 
	 	 	 ตามสัญญาจ�ำนวน 184 ล้านบาท (2555: 239 ล้านบาท) เพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ จ�ำนวน 6 ล้านบาท (2555: 9 ล้านบาท)  
	 	 	 เพื่อค�้ำประกันการซื้อค่าสิทธิรายการจ�ำนวน 84 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2555: ไม่มี)

	 	 ค)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีหนังสือเลตเตอร์ออฟเครดิต ซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทดังกล่าว เพื่อค�้ำประกัน 
	 	 	 การจ่ายช�ำระเงินค่าสินค้าจ�ำนวน 33 ล้านบาท

	 34.6	คดีฟ้องร้อง

	 	 ก)	 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่ถกูฟ้องร้องให้ร่วมรบัผดิฐานละเมดิลขิสทิธิผ์ลงานเพลงและเรยีกค่าขายลขิสทิธิเ์ป็นจ�ำนวน 50 ล้านบาท และค่าเสยีหาย 
	 	 	 ในอนาคตเดือนละ 100,000 บาท นับแต่วันฟ้อง (26 พฤศจิกายน 2553) จนกว่าจะยุติการท�ำละเมิด และดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปีของ 
	 	 	 เงินต้นจนกว่าจะช�ำระเสร็จ ในวันที่ 23 เมษายน 2555 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลางได้มีค�ำพิพากษายกฟ้อง 
	 	 	 ในคดีดังกล่าวแล้ว ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการอุทธรณ์ของโจทก์

	 	 ข)	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแห่งหนึง่ ถกูฟ้องร้องให้ร่วมรบัผดิฐานละเมดิสญัญาอนญุาตให้ใช้สทิธ ิและเรยีกค่าเสยีหายรวมทัง้สิน้เป็นจ�ำนวนเงนิ  
	 	 	 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 2 ล้านบาท ในวันที่ 30 กันยายน 2556 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลางได้มี 
	 	 	 ค�ำพิพากษายกฟ้องในคดีดังกล่าวแล้ว ปัจจุบันคดีความถึงที่สุดแล้วเนื่องจากไม่มีคู่ความฝ่ายใดยื่นอุทธรณ์ต่อศาล

35.	 เครื่องมือทางการเงิน
	 35.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับ 
	 	 เครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและ 
	 	 เจ้าหนีอ้ืน่ เงนิกูย้มืระยะสัน้ เงนิกูย้มืระยะยาว และหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัเครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าว  
	 	 และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

		  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบาย 
	 	 และวธิกีารในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม ดงันัน้กลุม่บรษิทัจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�ำคญัจากการให้สนิเชือ่ นอกจากนี้ การ 
	 	 ให้สนิเชือ่ของกลุม่บรษิทัไม่มกีารกระจกุตวัเนือ่งจากกลุม่บรษิทัมฐีานของลกูค้าทีห่ลากหลายและมอียูจ่�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงนิสงูสดุทีก่ลุม่บรษิทั 
	 	 อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

		  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาว 
	 	 ที่มีดอกเบี้ย เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียง 
	 	 กับอัตราตลาดในปัจจุบัน

	 	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยและส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
	 	 สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนดหรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

				    งบการเงินรวม
	 			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

		  อัตรดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี		  อัตรา
	 ภายใน 1ปี	 มากกว่า 	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ดอกเบี้ย
		  1 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด			   (ร้อยละต่อปี)

(หน่วย: ล้านบาท)

				    งบการเงินรวม
	 			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

		  อัตรดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี		  อัตรา
	 ภายใน 1ปี	 มากกว่า 	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ดอกเบี้ย
		  1 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด			   (ร้อยละต่อปี)

	 สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,128	 -	 -	 525	 -	 1,653	 หมายเหตุ 8

	 เงินลงทุนชั่วคราว	 1,985	 -	 -	 81	 -	 2,066	 หมายเหตุ 9

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,422	 2,422	 -

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 5	 -	 5	 หมายเหตุ 7

	 	 	 	 	 	 3,113	 -	 -	 611	 2,422	 6,146

	 หนี้สินทางการเงิน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 ระยะสั้น	 4,275	 -	 -	 54	 -	 4,329	 หมายเหตุ 20

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,522	 2,522	 -

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 -	 310	 -	 310	 หมายเหตุ 22

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 19	 40	 -	 -	 -	 59	 3.43-8.15

	 	 	 	 	 	 4,294	 40	 -	 364	 2,522	 7,220

	 สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 643	 -	 -	 202	 -	 845	 หมายเหตุ 8

	 เงินลงทุนชั่วคราว	 523	 -	 -	 33	 -	 556	 หมายเหตุ 9

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,782	 2,782	 -

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 6	 -	 6	 หมายเหตุ 7

	 	 	 	 	 	 1,166	 -	 -	 241	 2,782	 4,189

	 หนี้สินทางการเงิน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 ระยะสั้น	 2,901	 -	 -	 208	 -	 3,109	 หมายเหตุ 20

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,547	 2,547	 -

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 -	 454	 -	 454	 หมายเหตุ 22

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 23	 45	 -	 -	 -	 68	 3.43-8.15

	 	 	 	 	 	 2,924	 45	 -	 662	 2,547	 6,178
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(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

				    งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

				    งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

		  อัตรดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี		  อัตรา
	 ภายใน 1ปี	 มากกว่า 	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ดอกเบี้ย
		  1 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด			   (ร้อยละต่อปี)

		  อัตรดอกเบี้ยคงที่		  อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี		  อัตรา
	 ภายใน 1ปี	 มากกว่า 	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลง	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ดอกเบี้ย
		  1 ถึง 5 ปี	 5 ปี	 ตามราคาตลาด			   (ร้อยละต่อปี)

	 สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 343	 -	 -	 520	 -	 863	 หมายเหตุ 8

	 เงินลงทุนชั่วคราว	 1,875	 -	 -	 -	 -	 1,875	 หมายเหตุ 9

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 1,733	 1,733	 -

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 1,595	 -	 1,595	 หมายเหตุ 7

	 	 	 	 	 	 2,218	 -	 -	 2,115	 1,733	 6,066

	 หนี้สินทางการเงิน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 ระยะสั้น	 2,000	 -	 -	 -	 -	 2,000	 หมายเหตุ 20

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 678	 678	 -

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 1,363	 -	 1,363	 หมายเหตุ 7

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 10	 24	 -	 -	 -	 34	 6.00-7.50

	 	 	 	 	 	 2,010	 24	 -	 1,363	 678	 4,075

	 สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 140	 -	 140	 หมายเหตุ 8

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 1,825	 1,825	 -

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 14	 -	 14	 หมายเหตุ 7

	 	 	 	 	 	 -	 -	 -	 154	 1,825	 1,979

	 หนี้สินทางการเงิน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 ระยะสั้น	 326	 -	 -	 -	 -	 326	 หมายเหตุ 20

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 726	 726	 -

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 12	 24	 -	 -	 -	 36	 6.00-7.50

	 	 	 	 	 	 338	 24	 -	 -	 726	 1,088
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	 	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศซึ่งกลุ่มบริษัทมิได ้
	 	 ท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงไว้ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทเชื่อว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท เนื่องจากเงินลงทุน 
	 	 ในบริษัทย่อยในต่างประเทศมีจ�ำนวนเงินที่ไม่เป็นสาระส�ำคัญ

	 35.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียง 
	 	 กบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด กลุม่บรษิทัจงึประมาณมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะ 
	 	 การเงิน

	 	 มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ จ�ำนวนเงนิทีผู่ซ้ือ้และผูข้ายตกลงแลกเปลีย่นสนิทรพัย์กนัหรอืจ่ายช�ำระหนีส้นิในขณะทีท่ัง้สองฝ่ายมคีวามรอบรู้ และเตม็ใจ 
	 	 ในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วิธีการก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะ 
	 	 ของเครื่องมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะก�ำหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือก�ำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม 

36.	 การบริหารจัดการทุน 

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและ 
	 เสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 2.17:1 (2555: 1.92:1) และเฉพาะ 
	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.04:1 (2555: 0.55:1)

37.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557
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บริษัท จีเอ็มเอ็ม  แกรมมี่ จำ�กัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท จเีอ็มเอม็ แกรมมี่ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอสิระที่มคีวามรู้ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ด้านการตลาด 
ด้านการเงิน และการบัญชี ด้านกฎหมาย โดยมี ดร.นริศ ชัยสูตร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายเดช บุลสุข นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ และนางสาวสุวภา 
เจริญยิ่ง เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee Charter) ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม
ทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นดังนี้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบชุดย่อย
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 การประชุมวาระปกติ

	 	 นายไชย ณ ศิลวันต์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 1/1

	 1.	 ดร.นริศ ชัยสูตร	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 3/3

	 2.	 นายเดช บุลสุข	 	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

	 3.	 นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

	 4.	 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

สรุปผลการปฏิบัติงานมีสาระส�ำคัญ ได้ดังต่อไปนี้ 

1.	 พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2556 รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ เพื่อน�ำเสนอให้ที่คณะกรรมการ 
	 บริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีการประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร เพื่อให้รายงาน 
	 ทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 พิจารณาสอบทานประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท 
	 ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร  

3.	 พิจารณาสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  
	 รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยประสานงานกับผู้บริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน

4.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณาค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ส�ำหรับปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 
	 เสนอแต่งตั้งนางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 หรือนายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต  
	 เลขทะเบยีน 4501 หรอืนายกฤษดา เลศิวนา ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4958 บรษิทั  ส�ำนกังาน  อวีาย จ�ำกดั (เดมิชือ่บรษิทั  ส�ำนกังาน เอนิส์ท แอนด์ ยงั  
	 จ�ำกดั) เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อกีวาระหนึง่ ซึง่ได้ผ่านการประเมนิความเป็นอสิระและคณุภาพงานของผูส้อบบญัชพีร้อมทัง้พจิารณา 
	 ความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี จากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งเมื่อคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้ความเห็น 
	 ชอบแล้ว จะน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีเพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป โดยปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มี 
	 ฝ่ายจัดการเข้าร่วม 1 ครั้ง

5.	 สอบทานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุผล เป็นไปตาม 
	 ข้อก�ำหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
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6.	 พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในแต่ละไตรมาส รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามข้อสังเกต 
	 และข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2557 และพิจารณาความเป็นอิสระของ 
	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ให้ความเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และผลตอบแทนของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพนกังาน 
	 ในหน่วยงานตรวจสอบภายใน

7.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่ากฎบตัรทัง้ 2  
	 ยงัมคีวามทนัสมยั และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมขององค์กร

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง (Audit Committee Self Assessment) เกี่ยวกับองค์ประกอบและคุณสมบัติของ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 การฝึกอบรม และมีอ�ำนาจและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยสรุปผลส�ำหรับปี 2556 ว่าคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตาม 
	 ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และได้น�ำเสนอสรุปผลการประเมิน และรายงานภารกิจต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่  
	 28 กุมภาพันธ์ 2557

9.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี และจรยิธรรมธรุกจิอย่างเหมาะสม และมปีระสทิธผิล โดยมกีารทบทวนนโยบายการก�ำกบั 
	 ดูแลกิจการที่ดีให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร ร่วมกับฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทพิจารณาอนุมัติ

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอ และเหมาะสมแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทฯ  
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหารได้ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม 
กับการด�ำเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ระบบบัญชี และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมาย  
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

(ดร. นริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

28 กุมภาพันธ์ 2557
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บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ 
มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรสามารถเชื่อมั่นอย่าง 
สมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินงานเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จ�ำนวน 11 คน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายตามที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ในปี 2556 มีการประชุม
จ�ำนวน 3 ครั้ง โดยมีการพิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

1.	 รับทราบความเสี่ยงระดับองค์กรและความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจที่ส�ำคัญประจ�ำปี 2556 และพิจารณาอนุมัติแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
	 (Risk Response) 

2.	 ก�ำกบัดแูลและตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้กลุม่บรษิทัฯ มรีะบบบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ 
	 ทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

3.	 ทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ

4.	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Risk Management Committee Self Assessment) ประจ�ำปี 2556 และรายงานผลการประเมิน 
	 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557

6.	 น�ำเสนอแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

จากการด�ำเนินการข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าบริษัทฯ ได้ก�ำหนดความเสี่ยงที่ครอบคลุมการด�ำเนินธุรกิจหลักของ 
กลุ่มบริษัทฯ และได้ก�ำหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอและเหมาะสม โดยสอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ระบบการควบคมุภายในทีด่ี แผนงาน (Roadmap) การพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษิทัฯ ตลอดจนกฎหมายและระเบยีบ ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง 

  

  

  
      (นางสาวบุษบา  ดาวเรือง)

     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
     28 กุมภาพันธ์ 2557

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน (เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน) โดยมี นายเดช บุลสุข ด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  ดร.นริศ ชัยสูตร และ
นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรม ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ในรอบปี 2556 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและ
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยได้จัด
ให้มีการประชุม รวม 3 ครั้ง (กรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง) เพื่อพิจารณา
เรื่องส�ำคัญตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท สรุปได้ดังนี้

(1)	 พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทฯ เพื่อ 
	 ทดแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 4 ท่าน  
	 ได้แก่ นายไชย ณ ศลิวนัต์, นายเดช บลุสขุ, นายวรีะวงค์ จติต์มติรภาพ และ 
	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง ทั้งนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบาย 
	 การก�ำกับดูแลที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอรายชื่อ 
	 บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผ่านช่องทาง 
	 โดยตรงกับเลขานุการบริษัทหรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หรือผ่านทาง 
	 เว็บไซต์บริษัทฯ ระหว่างวันที่ 14 กันยายน 2555 จนถึงวันที่ 15 มกราคม  
	 2556 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
	 ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมายังบริษัทฯ ดังนั้นคณะกรรมการสรรหาฯ  
	 ได้พิจารณาถึงความเหมาะสม คุณสมบัติที่จ�ำเป็นและประโยชน์สูงสุดแก่ 
	 บรษิทัฯ เหน็ว่ากรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระทัง้ 4 ท่าน 
	 ข้างต้น มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามที ่พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนฯ ก�ำหนด และเป็น 
	 บคุคลผูท้รงคณุวฒุ ิมคีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ 
	 ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ปฏิบัติงานในฐานะ 
	 กรรมการที่ผ่านมาได้เป็นอย่างดี มีประวัติการเข้าร่วมประชุมที่ดี รวมถึง 
	 มีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นที่เป็นประโยชน์ในที่ประชุม จึงได้เสนอต่อ 
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2556 เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2556  
	 เพื่อเห็นชอบการเสนอแต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระจ�ำนวน 4 ท่าน เป็น 
	 กรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 ประจ�ำปี 2556 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

(2)	 พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทฯ ทดแทน 
	 กรรมการที่ลาออก กล่าวคือได้พิจารณาสรรหาและเสนอต่อที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม  
	 2556 เพื่อแต่งตั้ง ดร.นริศ ชัยสูตร ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธาน 
	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อ 
	 ทดแทน นายไชย ณ ศิลวันต์ ที่ได้ลาออก 

(3)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัซึง่ได้แก่ค่าบ�ำเหนจ็กรรมการส�ำหรบัปี  
	 2556 พร้อมทั้งหลักเกณฑ์ในการจัดสรรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
	 ขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2556 เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2556 

(4)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบที่เป็นค่าตอบแทนรายปีประจ�ำปี  
	 2556 พร้อมทั้งหลักเกณฑ์ในการจัดสรรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
	 อนุมัติและน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 เมื่อวันที่ 26  
	 เมษายน 2556 เพื่อรับทราบ

	 ทัง้นีก้ารพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบ 
	 นั้น ได้พิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการ 
	 ด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของ 
	 บริษัทที่อยู ่ในกลุ ่มธุรกิจเดียวกันซึ่งอ้างอิงตามรายงานผลการส�ำรวจ 
	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนของสมาคม 
	 ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพือ่ให้มคีวามเหมาะสมและโปร่งใส 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
(5)	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปี 2556 ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ 
	 ซึ่งได้แก่นางสาวบุษบา ดาวเรือง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งสามท่าน  
	 เห็นว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มมีผลการปฏิบัติงานในปี 2556 อยู ่
	 ในเกณฑ์ “ดีมาก” (อยู่ในระดับ 90% - 95%) หรือ คิดเป็น 92.3% และได ้
	 รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2556 ของประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557  
	 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

(6)	 พิจารณาก�ำหนดและอนุมัติแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ 
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดูแล 
	 กจิการและจรยิธรรมธรุกจิ และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ส�ำหรบัใช้ 
	 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองในปี 2556  

(7)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ 
	 กรรมการบริษัท (รายบุคคล) ส�ำหรับกรรมการบริษัทใช้ในการประเมินการ 
	 ปฏิบัติงานตนเองในปี 2556 ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
	 พิจารณาอนุมัติ 

	 ทั้งนี้การด�ำเนินการในข้อ (6) และ (7) เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัท 
	 ทีไ่ด้มมีตใิห้คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทั และกรรมการบรษิทัแต่ละท่าน  
	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ใหม่ 
	 ในโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของ IOD

(8)	 พิจารณาทบทวนและอนุมัติ หลักเกณฑ์/นโยบาย/กระบวนการ ในการ 
	 สรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับ 
	 หลกัเกณฑ์เกีย่วกบัการสรรหากรรมการของ IOD (รายละเอยีดปรากฏอยูใ่น 
	 หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 2556   
	 (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ)

(9)	 พิจารณาก�ำหนดและอนุมัติ Board Skill Matrix เพื่อเป็นเครื่องมือช่วย 
	 ในการก�ำหนดคณุสมบตักิรรมการทีต้่องการสรรหา และเป็นแนวทางในการ 
	 ใช้พิจารณาคุณสมบัติหรือทักษะที่จ�ำเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ 
	 บรษิทัเพือ่ให้กระบวนการสรรหากรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้และ 
	 เป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ IOD

(10)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประเมนิการปฏบิตังิานของ 
	 ตนเองส�ำหรบัปี 2556 ซึง่มทีัง้หมด 5 หมวด ได้แก่ โครงสร้างและองค์ประกอบ 
	 คณะกรรมการ, บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ, การประชุม, การท�ำ 
	 หน้าทีข่องกรรมการและการพฒันาตนเองของกรรมการ ทัง้นี ้เกณฑ์ในการ 
	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั   
	 กล่าวคอื 4 = ดเียีย่ม, 3 = ดมีาก, 2 = พอใช้, 1 = ไม่น่าพอใจ, 0 = ต้องปรบัปรงุ  
	 โดยจากการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ย 
	 ในทุกหมวดอยู่ที่ระดับ 3.89 

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้รายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทั 
	 เพือ่รบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ โดยในรอบปี พ.ศ. 2556 คณะกรรมการสรรหาฯ  
	 ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ  
	 โปร่งใสและเป็นอสิระ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวน 
	 ได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสม

(นายเดช บุลสุข )
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557
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บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท ยังคงยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม  
และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์, ภารกิจ, กลยุทธ์ และเป้าหมายของ
องค์กร เพื่อส่งเสริมระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่าย พร้อมกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา สังคมและสิ่งแวดล้อมอันจะน�ำไปสู่ความมั่นคง เจริญก้าวหน้า ตลอดจนเพิ่มมูลค่า
และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในแต่ละด้านอย่างรอบคอบ และมีประสิทธิภาพตามที่ 
ก�ำหนดไว้ใน กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยมีการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึง
การรายงานการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจ�ำปี ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ และข้อพงึปฏบิตัใินการท�ำงาน ตัง้แต่ปี 2548 โดยได้มกีารทบทวน แก้ไข 
ปรบัปรงุให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ สอดคล้องกบัแนวทางทีห่น่วยงานก�ำกบัดแูลต่างๆ ก�ำหนดเพิม่เตมิ และยกระดบัให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และน�ำเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอย่างสม�่ำเสมอจนปัจจบุนั คูม่อืทีถ่อืเป็นแนวปฏบิตังิานนัน้ เป็น คูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิ ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที่  
5 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2556 เป็นต้นมา

ในรอบปี 2556 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีระบบการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่แีละพฒันาระดบัการก�ำกบัดแูลกจิการให้เทยีบเคยีงได้กบัมาตรฐานสากล จงึได้มกีารปรบัปรงุแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละทบทวนแก้ไข คูม่อื
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ ให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ใหม่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยและ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

จากการที่บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการมาอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลจากองค์กรต่างๆ ดังนี้     

1.	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed  
	 Companies) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ประจ�ำปี 2549, ปี 2551, ปี 2552 และปี 2553 ให้บริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”  
	 (ปี 2550 ไม่มีการส�ำรวจ) และ อยู่ในระดับ “ดีเลิศ (5 ดาว)”  ในปี 2554, 2555 และ 2556 ติดต่อกัน  3 ปีซ้อน

2.	 การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) ประจ�ำปี 2551,  
	 2553, 2554 และ 2556 ให้บริษัทฯ อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” และในระดับ “ดีเยี่ยม สมควรเป็นตัวอย่าง” ในปี 2552 และ 2555 (ได้ 100 คะแนนเต็ม) 

3.	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มประเทศอาเซียน โดย ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) ให้บริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 
	 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนประเมินด้าน CG สูงสุดใน 50 ล�ำดับแรกของประเทศไทย

4.	 นอกจากนี ้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิได้ประเมนิการปฏบิตังิานของตนเองส�ำหรบัปี 2556 ซึง่มทีัง้หมด 5 หมวด ได้แก่ โครงสร้าง 
	 และองค์ประกอบคณะกรรมการ, บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ, การประชุม, การท�ำหน้าที่ของกรรมการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการ  
	 ทั้งนี้ เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ   กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม, 3 = ดีมาก, 2 = พอใช้,  
	 1 = ไม่น่าพอใจ, 0 = ต้องปรับปรุง  โดยจากการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ที่ระดับ 3.71

บริษัทฯ จะยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ก�ำหนดขึ้นและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและ
พฒันานโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ รวมทัง้เปิดเผยผลการปฏบิตัด้ิานการก�ำกบัดแูลกจิการอย่างต่อเนือ่งและเหมาะสม อนัเป็นการสะท้อนถงึการบรหิารจดัการ
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีจริยธรรม พร้อมกับส่งเสริมให้บริษัทฯ มีหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ทันสมัย สอดคล้องต่อภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อ 
ยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

28 กุมภาพันธ์ 2557

รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ยังคงยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและ
แนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีควบคูไ่ปกบัการมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน  
และสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการบูรณาการกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น  
ผูล้งทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย น�ำไปสูก่ารสร้างความเจรญิก้าวหน้าในเชงิธรุกจิ  
ทีก้่าวไปพร้อมกบัการมส่ีวนร่วมในการพฒันาและส่งเสรมิการศกึษา การกฬีา ชมุชน  
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ริเริ่มและก�ำหนดให้มีการจัดท�ำนโยบายก�ำกับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (ฉบับพกพา) ครั้งแรก 
ในปี 2548 และมกีารทบทวน และแก้ไขปรบัปรงุ ทกุๆ 2 ปี หรอืตามความเหมาะสม  
ทั้งนี้เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางที ่ ตลท. หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ ได้
ก�ำหนดขึน้เพิม่เตมิ ซึง่เป็นการยกระดบัแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการ (Corporate 
Governance : CG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และจรยิธรรมธรุกจิ ทบทวนนโยบาย และคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรม
ธรุกจิ เพือ่ปรบัปรงุให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกบั
ดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(Institute of Directors : IOD) ซึง่ได้เพิม่หลกัเกณฑ์ของโครงการให้สอดคล้องกบั
หลักเกณฑ์การประเมินของโครงการ ASEAN CG Scorecard 

โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2556 เมือ่วนัที ่14 สงิหาคม 2556 
ได้พจิารณาทบทวนและอนมุตั ิ“คูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิ 
(Corporate Governance and Business Ethics Handbook) ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 5” โดยสรุปประเด็นส�ำคัญที่ปรับปรุงเพิ่มเติม ดังนี้

1.	 เปลี่ยน “วิสัยทัศน์และภารกิจ” เป็น “วิสัยทัศน์และพันธกิจ” และคณะ 
	 กรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
	 ของ บริษัทฯ อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี เพื่อก�ำหนดเป้าหมายและทิศทางในการ 
	 ด�ำเนนิงานของบรษิทั และปรบัเปลีย่นให้สอดคล้องเหมาะสมตามสภาวการณ์

2.	 ก�ำหนดแนวทาง “การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ” ให้ชัดเจน โดย 
	 ให้พจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ คณุสมบตั ิความสามารถและ 
	 ประสบการณ์ที่หลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) รวมทั้ง 
	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการของบริษัทฯ ที่หมดวาระและ/หรือมีต�ำแหน่งว่างลง และ/หรือ 
	 แต่งตั้งเพิ่ม ซึ่งค�ำนึงถึงทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ โดยใช้  
	 Board Matrix เป็นเครือ่งมอืในการช่วยพจิารณา ตามหลกัเกณฑ์การคดัเลอืก 
	 และแต่งตั้งกรรมการใหม่ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

3.	 เพิม่นโยบายเกีย่วกบัจ�ำนวนองค์ประชมุขัน้ต�ำ่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลง 
	 มตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการว่า ต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ 
	 จ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ซึง่บรษิทัฯ ได้ถอืปฏบิตัติามแนวทางนีม้าโดยตลอด 
	 แม้ว่าเดิมจะไม่ได้ก�ำหนดเป็นนโยบายก็ตาม 

4.	 เพิม่ข้อปฏบิตัใิห้กรรมการ และผูบ้รหิาร (ตามค�ำนยิามของ ก.ล.ต. และ ตลท.)  
	 รายงานการซือ้-ขายหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัท�ำการซือ้-ขายจรงิ อย่างน้อย 1 วนั  
	 โดยจัดท�ำแบบแจ้งการซื้อ-ขายหุ้น ล่วงหน้า ส่งให้ส�ำนักเลขานุการองค์กร  
	 รวบรวมข้อมูลเพื่อแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสมต่อไป

การกำ�กับดูแลกิจการ
5.	 เพิม่การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีของคณะกรรมการบรษิทั โดยให้ 
	 มีการประเมินทั้งคณะและประเมินเป็นรายบุคคล จากเดิมที่ประเมินแบบ 
	 ทั้งคณะเท่านั้น

6.	 เพิ่มการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย 
	 ทกุคณะ โดยให้มกีารประเมนิทัง้คณะ จากเดมิทีป่ระเมนิเฉพาะคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบเท่านั้น

7.	 เพิ่มนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้าหนี้ ในเรื่องเงื่อนไขค�้ำประกัน  
	 การบริหารเงินทุน และกรณีที่มีการผิดนัดช�ำระหนี้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพิ่มเติม
ใน website ดังนี้ 

1.	 โครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ 

2.	 การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ 
	 ผู้บริหารระดับสูง

3.	 นโยบายการก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และจ�ำนวนปี 
	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทแต่ละท่าน

4.	 ข้อบังคับบริษัทฯ 

5.	 หนังสือบริคณฑ์สนธิ

6.	 กฎบัตรของคณะผู้บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ คือ  
	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและ 
	 จริยธรรมธุรกิจ

7.	 จรรยาบรรณพนักงาน (ข้อพึงปฏิบัติของพนักงานต่อบริษัทฯ)

8.	 จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดใน คู่มือการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ สรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดมั่นในการปฏิบัติตาม 
	 กฎหมายและน�ำหลักการก�ำกับดูแลที่ดีมาปรับใช้ในการด�ำเนินงานโดย 
	 บรูณาการกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร  
	 ตลอดจนเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน�ำ 
	 ไปสู่การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2.	 คณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่าง 
	 เท่าเทียมกันและเป็นธรรม ตลอดจนอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ 
	 ใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ	

3.	 คณะกรรมการบรษิทั ส่งเสรมิกระบวนการเสรมิสร้างความสมัพนัธ์และความ 
	 ร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งก�ำหนดช่องทาง 
	 ที่เหมาะสมในการสื่อสารระหว่างกัน	

4.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ  
	 เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่างๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อาทิ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
	 และผู้บริโภค คู่แข่งทางการค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชน สังคม และ 
	 สิ่งแวดล้อม
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5.	 คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และพจิารณา 
	 อนุมัติแนวทางการก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ  
	 ตลอดจนก�ำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตาม 
	 นโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่า 
	 ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

6.	 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มโีครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความ 
	 รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าที่ 
	 บรหิารกลุม่ และฝ่ายจดัการ อย่างชดัเจน ตลอดจนจดัให้มรีะบบการควบคมุ 
	 ภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการ 
	 ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
	 ที่เหมาะสมและเพียงพอ	

7.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำกับดูแลให้จัดท�ำงบการเงินและสารสนเทศทาง 
	 การเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผย 
	 ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ ตลอดจนจัดให้มีผู้สอบบัญชีที่มี 
	 ความสามารถและมีความเป็นอิสระ 

8.	 คณะกรรมการบรษิทั ดแูลให้บรษิทัฯ มกีารสือ่สารและเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั 
	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง 
	 การเงนิ อย่างเพยีงพอ ถกูต้อง ครบถ้วน เชือ่ถอืได้ โปร่งใส ทัว่ถงึ และทนัเวลา  
	 ผ่านช่องทางต่างๆ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ทีส่ามารถเข้าถงึได้อย่างสะดวก 
	 และเท่าเทียมกัน	

9.	 คณะกรรมการบรษิทั อาจแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตามความเหมาะสม  
	 เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มีความส�ำคัญและรายงานผลการ 
	 ปฏบิตังิานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึรายงาน 
	 การปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

10.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของ 
	 กรรมการ กรรมการชุดย่อย  อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
	 ก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
	 เป็นต้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปี 
	 ที่ผ่านมา เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยน�ำ 
	 เสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

11.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรในต�ำแหน่งบริหาร 
	 ที่ส�ำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม

12.	 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการจัดให้มีคู่มือการก�ำกับดูแล 
	 กจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร  
	 และพนกังานทกุคน รบัทราบ ท�ำความเข้าใจและยดึถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั  
	 และมีมาตรการในการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

การตดิตามดแูลให้มกีารปฏบิตัติามนัน้ คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่
และความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนทีจ่ะต้องรบัทราบ 
ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือ 
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิ อย่างเคร่งครดั  และไม่พงึปรารถนาให้
มกีารกระท�ำใดๆ ทีผ่ดิกฎหมาย ขดักบัหลกัจรยิธรรมเกดิขึน้ หากกรรมการ ผูบ้รหิาร  
และพนักงานผู้ใดกระท�ำผิดจริยธรรมที่ก�ำหนดไว้ บริษัทฯ จะพิจารณาด�ำเนินการ
ตามวนิยัและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้จดัให้มหีน่วยงานรบัข้อร้องเรยีน  
หรือแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยเกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสีย  
การกระท�ำทจุรติ รวมถงึการกระท�ำผดิกฎหมาย นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและ

จรยิธรรมธรุกจิ หรอืมข้ีอสงสยัในรายงานทางการเงนิ หรอืระบบการควบคมุภายใน 
ของกลุม่บรษิทัฯ ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระ ทาง E-mail ที่ 
auditcommittee@gmmgrammy.com เพือ่ด�ำเนนิการตามขัน้ตอนและน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ทั้งนี้ในปี 2556 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนหรือข้อสงสัย ที่ส่งเข้ามายัง E-mail ที่  
auditcommittee@gmmgrammy.com และไม่พบการกระท�ำในลกัษณะทีเ่ป็น 
การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท.

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทั ยงัส่งเสรมิให้เผยแพร่วฒันธรรมในการก�ำกบัดแูล 
กิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับในองค์กร และมีผล
ในทางปฏิบัติภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการด�ำเนินธุรกิจภายใต้
หลักจริยธรรม ยกตัวอย่างเช่น ให้มีการจัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจ และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail  อินทราเน็ตของกลุ่ม
บริษัทฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ 
ท�ำความเข้าใจ และยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ โปร่งใส 
ซื่อสัตย์ ระมัดระวังและมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน 
ได้เสยีอืน่ รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารจดักจิกรรมต่างๆ เพือ่เสรมิสร้างความรู ้ความเข้าใจ  
จิตส�ำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต
ภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ

จากการทีบ่รษิทัฯ ยดึมัน่ในการน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละหลกัจรยิธรรม
ธุรกิจมาใช้ในการบริหารและด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และได้พัฒนา 
ระดับการก�ำกับดูแลกิจการให ้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทฯ  
มาโดยตลอด  เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินจากองค์กรต่างๆ ดังนี้ 

•	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2556

	 จากการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาด 
	 หลักทรัพย์ (Corporate Governance Report of Thai Listed  
	 Companies) ซึง่ประเมนิผลโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
	 (IOD) ด้วยการสนับสนุนจาก ตลท. และ ก.ล.ต. บริษัทฯ ได้ 92.73 คะแนน  
	 จัดอยู่ในระดับสูงสุดคือ “ดีเลิศ (Excellent) หรือ ห้าดาว” เช่นเดียวกับปี  
	 2555 และ 2554 ขณะที่ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม 
	 ที่ท�ำการส�ำรวจทั้งหมด 526 บริษัท อยู่ที่ 78 คะแนน 

•	 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556

	 จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี (Annual  
	 General Meeting Checklist) ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
	 (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้ 98.75 คะแนน อยู่ในระดับ   
	 “ดีเยี่ยม” ขณะที่ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมที่ท�ำการ 
	 ส�ำรวจทัง้หมด 475 บรษิทั อยูท่ี ่90.81 คะแนน ทัง้นีผ้ลการประเมนิคณุภาพ 
	 การจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทีบ่รษิทัฯ ได้รบัในปี 2554 และ 2555 อยูใ่นระดบั  
	 “ดีเยี่ยม” และ “ดีเลิศ” ตามล�ำดับ 

•	 ASEAN CG Scorecard Country Reports and Assessment 2012-2013

	 ASEAN Capital Markets Forum (ACMF)  โดยการสนับสนุนของ Asian  
	 Development Bank (ADB) ร่วมกบัผูเ้ชีย่วชาญด้าน CG ของแต่ละประเทศ  
	 ท�ำการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนใน 6 ประเทศที ่
	 เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์  
	 เวยีดนาม และไทย เพือ่น�ำร่องการน�ำ ASEAN CG Scorecard มาใช้ในกลุม่ 
	 ประเทศ ASEAN 
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	 จากผลการประเมินของ ASEAN CG Scorecard Country Reports and  
	 Assessment 2012-2013 ในส่วนของประเทศไทย บริษัทฯ เป็นบริษัท 
	 จดทะเบยีนในประเทศไทยทีไ่ด้รบัคะแนนประเมนิ CG สงูสดุใน 50 ล�ำดบัแรก

	 คณะกรรมการบรษิทั ยงัคงมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี
	 ของกลุ่มบริษัทฯ โดยเชื่อมั่นว่า การที่กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในระบบและ 
	 กระบวนการของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจะส่งเสรมิให้บรษิทัฯ เจรญิเตบิโต  
	 และก้าวหน้าด้วยความมั่นคงอย่างยั่งยืน 

หลักการกํากับดูแลกิจการ

	 หลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯแบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่ 

	 •	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 •	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

	 •	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 •	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 •	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุราย และการ
อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐานและ
สิทธิที่ตนเองสมควรได้รับ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

1.	 สทิธใินการได้รบัใบหุน้และสทิธใินการซือ้ รบัซือ้คนืโดยบรษิทัฯ ขาย หรอื 
	 โอนหุ้น

	 บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้ บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั  
	 ท�ำหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เพือ่อ�ำนวยความสะดวก 
	 ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการด�ำเนนิการเกีย่วกบังานทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ

2.	 สิทธิในการเสนอวาระการประชุม รายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการ และค�ำถามเป็นทางการล่วงหน้า

	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
	 ตามแนวทางกฎหมายและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยผู้ถือหุ้นต้องม ี
	 คณุสมบตัแิละปฏบิตัติามเงือ่นไขและขัน้ตอนทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด  
	 โดยคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

	 1)	 ให้ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ของบรษิทัฯ ในสดัส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของหุน้ 
	 	 ทีอ่อกจ�ำหน่ายและช�ำระเตม็มลูค่าแล้ว สามารถเสนอวาระการประชมุ 
	 	 เพื่อบรรจุในการประชุมผู้ถือหุ้น เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรง 
	 	 ต�ำแหน่งกรรมการ และค�ำถามเกีย่วกบับรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อน 
	 	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีได้

	 2)	 บริษัทฯ แจ้งช่วงเวลาในการรับเรื่อง ผ่านช่องทาง ตลท. และเว็บไซต์ 
	 	 บรษิทัฯ กล่าวคอื ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี  
	 	 และได้ส่งเกณฑ์ในการส่งค�ำถามล่วงหน้า แนบไปกับหนังสือเชิญ 
	 	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ให้ผู้ถือหุ้นด้วย 

	 3)	 บริษัทฯ ได้แสดงรายละเอียดคุณสมบัติของผู้ที่มีสิทธิเสนอเงื่อนไข 
	 	 ในการเสนอ ขั้นตอนการพิจารณา ตลอดจนอ�ำนวยความสะดวกให้ 

	 	 ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ คือ  
	 	 http://www.gmmgrammy.com ที่เมนูหลัก “การก�ำกับดูแล 
	 	 กจิการ” หวัข้อ “ข้อมลูผูถ้อืหุน้” และผูถ้อืหุน้สามารถจดัส่งแบบฟอร์ม 
	 	 อย่างไม่เป็นทางการล่วงหน้าไปยงัเลขานกุารบรษิทั ผ่านทาง E-mail  
	 	 หรือโทรสาร ก่อนส่งต้นฉบับที่ได้กรอกรายละเอียดอย่างครบถ้วน  
	 	 พร้อมทั้งเอกสารประกอบไปยังเลขานุการบริษัท เพื่อน�ำเสนอข้อมูล 
	 	 ที่ผู ้ถือหุ้นส่งมาให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป ในกรณีที่ 
	 	 เป็นการเสนอชือ่กรรมการ เลขานกุารบรษิทัจะเสนอชือ่บคุคลดงักล่าว 
	 	 ต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณา 
	 	 คณุสมบตั ิและน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาและน�ำเสนอ 
	 	 ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งต่อไป

	 4)	 ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทั ให้ความเหน็ชอบและเหน็ว่าเหมาะสม  
	 	 บรษิทัฯ จะบรรจวุาระและรายชือ่บคุคลดงักล่าวในหนงัสอืเชญิประชมุ 
	 	 ผู้ถือหุ้น โดยระบุว่าเป็นเรื่องที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นพร้อมความเห็นของ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับชื่อวาระหรือบุคคลที่ไม่ผ่านความ 
	 	 เห็นชอบ คณะกรรมการบริษัทจะแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบพร้อมทั้ง 
	 	 ชีแ้จงเหตผุลผ่านช่องทางของ ตลท. และเวบ็ไซต์บรษิทัฯ คอื http:// 
	 	 www.gmmgrammy.com ที่เมนูหลัก “การก�ำกับดูแลกิจการ”  
	 	 หวัข้อ “ข้อมลูผูถ้อืหุน้”  โดยแจ้งทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อกีครัง้ในวนัประชมุ

	 	 ในปี 2556 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอ 
	 	 เรื่องที่เห็นว่าส�ำคัญ เพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 	 ประจ�ำปี 2556 ของบริษัทฯ และเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ความ 
	 	 สามารถ และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมเพือ่รบัการพจิารณา ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 เป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า ก่อนทีจ่ะมกีารจดัประชมุสามญั 
	 	 ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2556 โดยก�ำหนดให้ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอได้ ตัง้แต่ 
	 	 วันที่ 14 กันยายน 2555 จนถึงวันที่ 15 มกราคม 2556 ในเว็บไซต์ 
	 	 ของบริษัทฯ คือ http://www.gmmgrammy.com ที่เมนูหลัก  
	 	 “การก�ำกบัดแูลกจิการ” หวัข้อ “ข้อมลูผูถ้อืหุน้”  ทัง้นี ้ในช่วงระยะเวลา 
	 	 ของการรบัเรื่อง ปรากฏวา่ไมม่ผีู้ถือหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชุม  
	 	 หรือเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 กรรมการมายังบริษัทฯ

3.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ที่ค�ำนึงถึงสิทธิและ 
	 ความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุ ตามกฎหมายและหลกั 
	 การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ปีละ  
	 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญช ี (วันสิ้นสุด 
	 รอบปีบัญชีของบริษัทฯ คือวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี) และในกรณีที่ม ี
	 ความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบ 
	 หรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือ 
	 กฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นการ 
	 เร่งด่วนแล้ว บรษิทัฯ จะเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณไีป โดยบรษิทัฯ  
	 มีแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 1)	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

		  •	 การน�ำเสนอ/จดัส่งข้อมลูให้ผูถ้อืหุน้  บรษิทัฯ มอบหมายให้ บรษิทั  
	 	 	 ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่เป็นนายทะเบยีน 
	 	 	 หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ 
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	 	 	 และเอกสารประกอบการประชุมซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญ 
	 	 	 และจ�ำเป็นต่อการพิจารณาตัดสินใจ (พร้อมจัดท�ำเป็นภาษา 
	 	 	 อังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ) ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
	 	 	 อย่างน้อย 21 วัน ก่อนวันประชุม นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร ่
	 	 	 หนังสือเชิญประชุมและข้อมูลทั้งหมดดังกล่าว (ไม่รวมรายงาน 
	 	 	 ประจ�ำปี) ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
	 	 	 ล่วงหน้ามากกว่า 30 วนัก่อนวนัประชมุ ทัง้นีเ้พือ่ให้ผูถ้อืหุน้มเีวลา 
	 	 	 ศกึษาข้อมลูและตดัสนิใจล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ นอกจากนีบ้รษิทัฯ  
	 	 	 ได้ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ เพื่อแจ้งก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ 
	 	 	 และวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3  
	 	 	 วันก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน

		  •	 การอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม  
	 	 	 ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน โดยบริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบาย 
	 	 	 ไว้ดังนี้

	 	 	 สถานที่ประชุม ต้องตั้งอยู่ในท�ำเลที่ดี มีที่จอดรถเพียงพอส�ำหรับ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นที่ขับรถมา และมีการคมนาคมที่สะดวกส�ำหรับผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ทั่วไป โดยแนบแผนที่ตั้งของสถานที่ประชุมไปพร้อมกับหนังสือ 
	 	 	 เชิญประชุม

	 	 	 ก�ำหนดการประชมุ ต้องไม่ตรงกบัวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ หรอืวนัหยดุ 
	 	 	 ต่อเนือ่งทีต่ดิต่อกนัตัง้แต่ 3 วนัขึน้ไป และไม่ก�ำหนดเวลาประชมุ 
	 	 	 ที่เช้าหรือเย็นเกินไป

	 	 	 การมอบฉันทะ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 รูปแบบตาม 
	 	 	 ที่กฎหมายก�ำหนด พร้อมค�ำแนะน�ำในการมอบฉันทะ เตรียม 
	 	 	 อากรแสตมป์ไว้บริการผู้รับมอบฉันทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย และ 
	 	 	 อ�ำนวยความสะดวกให้สามารถส่งหนังสือมอบฉันทะฉบับจริง 
	 	 	 พร้อมเอกสารประกอบล่วงหน้ามาทางไปรษณย์ี โดยจ่าหน้าซองถงึ 
	 	 	 ส�ำนกัเลขานกุารองค์กรก่อนวนัประชมุ หรอืให้พนกังานส่งเอกสาร 
	 	 	 มาส่งก่อนเวลาเริ่มประชุมเพื่อให้เจ้าหน้าที่บริษัทฯ ได้ตรวจสอบ 
	 	 	 เอกสารก่อนที่ผู้รับมอบฉันทะจะเดินทางมาถึง 

	 	 	 เตรยีมบคุลากรและเทคโนโลย ีในการรบัรอง อ�ำนวยความสะดวก  
	 	 	 และตรวจสอบเอกสารให้ผู้ที่มาประชุมอย่างเพียงพอเพื่อความ 
	 	 	 สะดวกรวดเร็ว ถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้

	 	 •	 การเปิดเผยข้อมลูในแต่ละวาระของหนงัสอืเชญิประชมุ มกีารระบุ 
	 	 	 ความเหน็คณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ ตลอดจน วตัถปุระสงค์ 
	 	 	 และเหตุผล ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบ (ถ้ามี) ไว้อย่างชัดเจน  
	 	 	 ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจะมีวาระที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 	 	 การรายงานผลการด�ำเนนิงาน ชีแ้จงผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
	 	 	 ในรอบปีที่ผ่านมา ทั้งสินทรัพย์รายได้ ค่าใช้จ่าย ผลก�ำไรขาดทุน 

	 	 	 ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง ชีแ้จงหลกัเกณฑ์ในการจ่าย 
	 	 	 ค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน เช่น เบี้ยประชุม ค่าบ�ำเหน็จ และ 
	 	 	 ค่าตอบแทนหรอืสทิธปิระโยชน์อืน่ ซึง่ผ่านการพจิารณาเหน็ชอบ 
	 	 	 จากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมาแล้ว

	  	 	 การแต่งตั้งกรรมการ พร้อมแนบประวัติส่วนตัวของกรรมการ 
	 	 	 แต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้ง ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการ 

	 	 	 ศกึษา ประวตักิารท�ำงาน จ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  
	 	 	 (แยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียน และบริษัทอื่นๆ) การด�ำรง 
	 	 	 ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
	 	 	 ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต ่อบริษัทฯ  
	 	 	 หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ เช่น  
	 	 	 กรรมการหรือกรรมการอิสระ และในกรณีเป็นการเสนอชื่อ 
	 	 	 กรรมการเดมิกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ ต้องมข้ีอมลูการเข้าร่วม 
	 	 	 ประชุมในปีที่ผ่านมา และวัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
	 	 	 กรรมการของบริษัท ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
	 	 	 จะเปิดเผย “นยิามกรรมการอสิระ” ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดขึน้ พร้อม 
	 	 	 ระบุว่านิยามฯ ดังกล่าวเท่ากับหรือเข้มกว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของ  
	 	 	 ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างไร รวมถึงข้อมูลการ มี/ไม่มีส่วนได้เสีย 
	 	 	 ของกรรมการอิสระรายนั้นกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 	 บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ณ เวลานั้นหรือ 
	 	 	 ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า

	 	 	 การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดค่าสอบบญัช ีระบรุายละเอยีด 
	 	 	 เกีย่วกบัชือ่ผูส้อบบญัช ีบรษิทัทีส่งักดั ประสบการณ์ความสามารถ 
	 	 	 และความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเป็นอิสระของ 
	 	 	 ผู้สอบบัญชี การมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบัญชี 
	 	 	 ของบริษัทฯ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. ตลอดจนระบุ 
	 	 	 ค่าบริการของผู้สอบบัญชีและ/หรือค่าบริการอื่น (ถ้ามี) ไว้อย่าง 
	 	 	 ชัดเจน เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของ 
	 	 	 ผู้สอบบัญชีก่อนพิจารณาอนุมัติ

	 	 	 การจ่ายเงนิปันผล บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
	 	 	 ของบริษัทฯ อัตราและจ�ำนวนเงินปันผลที่เสนอจ่าย เทียบ 
	 	 	 กับก�ำไรสุทธิ ก�ำไรสะสม และก�ำไรต่อหุ้น ตลอดจนข้อมูลการ 
	 	 	 เปรียบเทียบกับอัตราการจ่ายเงินปันผลในปีที่ผ่านมา พร้อม 
	 	 	 เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายเงินปันผล  
	 	 	 บริษัทฯ จะเปิดเผยเหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณา 
	 	 	 ไว้อย่างชัดเจนด้วย

	 	 	 เรือ่งอืน่ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การก�ำหนดหรอืการแก้ไข 
	 	 	 ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธ ิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และ 
	 	 	 การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

	 	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2556 บริษัทฯ ได้แจ้งให ้
	 	 	 ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดอืน โดยผ่านหลายช่องทาง  
	 	 	 คือ ทั้งทางเว็บไซต์บริษัทฯ แจ้งข่าวผ่าน ตลท. และหนังสือเชิญ 
	 	 	 ประชุมฯ ดังกล่าวข้างต้น โดยในหนังสือเชิญประชุมได้ระบ ุ
	 	 	 วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมเอกสาร 
	 	 	 ประกอบอืน่ เช่น ข้อเทจ็จรงิ วตัถปุระสงค์ และเหตผุลของความเหน็ 
	 	 	 ของคณะกรรมการบริษัท ข้อบังคับบริษัทเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้อง 
	 	 	 กับการประชุมฯ เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นในการ 
	 	 	 พจิารณาตามระเบยีบวาระการประชมุ รายละเอยีดของเอกสาร/ 
	 	 	 หลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะที่ชัดเจน พร้อมแนบรายงานการ 
	 	 	 ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่แล้ว ซึ่งได้บันทึกเกี่ยวกับการแจ้งวิธีการ 
	 	 	 ลงคะแนนและนบัคะแนน รายชือ่กรรมการทัง้หมด (รวมกรรมการ 
	 	 	 ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม) รายชื่อผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม  
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	 	 	 ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่มาเป็น 
	 	 	 สกัขพียานในการตรวจนบัคะแนนเสยีงและการด�ำเนนิการประชมุ  
	 	 	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและค�ำถามค�ำตอบในที่ประชุม  
	 	 	 มตทิีป่ระชมุพร้อมคะแนนทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง 
	 	 	 ในวาระที่ต้องลงคะแนนไว้ครบถ้วน

	 2)	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

		  •	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการด�ำเนินตามขั้นตอนประชุมอย่างถูกต้อง 
	 	 	 ตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยค�ำนึงถึง ความสะดวก ตลอดจนสิทธิ 
	 	 	 และการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยจดัให้มเีจ้าหน้าที่ 
	 	 	 คอยอ�ำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารของผู้เข้าร่วม 
	 	 	 การประชุม การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย  
	 	 	 1 ชั่วโมงครึ่ง และมีการใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียน 
	 	 	 เพื่อความสะดวกรวดเร็ว

	 	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานกรรมการ กรรมการ  
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ ประธานกรรมการชดุย่อยทกุคณะ  
	 	 	 และคณะผูบ้รหิาร ได้เข้าร่วมประชมุเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มโีอกาสซกัถาม 
	 	 	 ปัญหาเกีย่วกบับรษิทัฯ โดยมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ (Inspector)  
	 	 	 เข้าร่วมประชุมด้วยและท�ำหน้าที่เป็นคนกลาง เพื่อดูแลให้การ 
	 	 	 ประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย เป็นไป 
	 	 	 ตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้องและข้อบงัคบั 
	 	 	 ของบริษัทฯ  

		  •	 ก่อนเริม่การประชมุ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ซึง่เป็นประธาน 
	 	 	 ในที่ประชุมจะแนะน�ำคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ 
	 	 	 ชุดย่อยทุกคณะ คณะผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่ 
	 	 	 เข้าร่วมประชมุให้ทีป่ระชมุรบัทราบ และมอบหมายให้เลขานกุาร 
	 	 	 บริษัท เป็นผู้ด�ำเนินการประชุม

		  •	 เลขานกุารบรษิทั แจ้งองค์ประชมุซึง่ประกอบด้วย จ�ำนวนผูถ้อืหุน้ 
	 	 	 ที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ�ำนวนผู้รับมอบฉันทะประชุมแทน 
	 	 	 ผู้ถือหุ้น และจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของ 
	 	 	 บริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ ตลอดจนมีการชี้แจงวิธีการลง 
	 	 	 คะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่ม 
	 	 	 การประชุม ทั้งนี้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และพระราช 
	 	 	 บัญญัติบริษัทมหาชนฯมาตรา 107 (1) กล่าวคือ ให้นับหุ้นหนึ่ง 
	 	 	 เป็นเสียงหนึ่ง ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุม 
	 	 	 ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด  รวมถึงเงื่อนไขการออก 
	 	 	 เสียงกรณีมาประชุมด้วยตนเองหรือกรณีมอบฉันทะให้ผู ้อื่น 
	 	 	 มาประชุมแทน เป็นต้น 

	 	 	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2556 เมือ่วนัที ่26 เมษายน  
	 	 	 2556 คณะกรรมการบริษัท เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระ 
	 	 	 จ�ำนวน 4 ท่าน เพือ่เป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุและ 
	 	 	 ออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น โดยมีผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 24 ราย  
	 	 	 นบัจ�ำนวนหุน้ได้ 8,362,054 หุน้ ได้มอบฉนัทะให้กรรมการอสิระ 
	 	 	 ของบริษัทฯ เป็นผู ้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมและ 
	 	 	 ออกเสยีงลงคะแนนแทนผูถ้อืหุน้ ซึง่บรษิทัฯ ได้เปิดรบัลงทะเบยีน 
	 	 	 ก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง

		  •	 เลขานกุารบรษิทั จะด�ำเนนิการประชมุโดยเรยีงตามวาระทีไ่ด้แจ้ง 
	 	 	 ไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ  (เว้นแต่ทีป่ระชมุจะมมีตใิห้เปลีย่นล�ำดบั 
	 	 	 ระเบียบวาระ โดยจะต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัท 
	 	 	 มหาชนฯ กล่าวคอืทีป่ระชมุต้องมมีตด้ิวยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
	 	 	 สองในสามของจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ) ทัง้นีไ้ม่มกีารเพิม่เตมิ 
	 	 	 วาระอืน่ๆ ทีไ่ม่ได้ระบไุว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ เพือ่ความเป็นธรรม 
	 	 	 ต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม อย่างไรก็ตามเพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 	 สามารถใช้สทิธขิองตนตามกฎหมายได้ หากผูถ้อืหุน้ซึง่มหีุน้รวมกนั 
	 	 	 ได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด 
	 	 	 จะขอให้ทีป่ระชมุพจิารณาเรือ่งอืน่นอกจากทีก่�ำหนดไว้ในหนงัสอื 
	 	 	 นัดประชุมอีกก็ได้

		  •	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระ 
	 	 	 การประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใส 
	 	 	 และสามารถตรวจสอบได้ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ 
	 	 	 ตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและ 
	 	 	 บันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

		  •	 ประธานที่ประชุม ได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาส 
	 	 	 ให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการซกัถามหรอืเสนอความ 
	 	 	 คิดเห็นในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมและเรื่องการ 
	 	 	 ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  รวมถงึการตอบค�ำถามของผูถ้อืหุน้อย่าง 
	 	 	 ครบถ้วนในประเด็นส�ำคัญ โดยมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม  
	 	 	 ค�ำชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให ้
	 	 	 ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ

	 	 	 ในปี 2556 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่  
	 	 	 26 เมษายน 2556 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 21 อาคาร 
	 	 	 จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวง 
	 	 	 คลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร มีกรรมการบริษัท  
	 	 	 เข้าร่วมประชุม รวม 10 ท่าน ประกอบด้วย ประธานกรรมการ  
	 	 	 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการชดุย่อยทกุคณะ ผูบ้รหิาร 
	 	 	 ระดบัสงู ผูแ้ทนจากฝ่ายกฎหมาย และผูส้อบบญัช ี โดยมกีรรมการ 
	 	 	 ลาประชุม 2 ท่านเนื่องจากติดภารกิจเดินทางต่างประเทศ ทั้งนี้  
	 	 	 มีผู้แทนจากส�ำนักงานสอบบัญชี ท�ำหน้าที่เป็นคนกลางในการ 
	 	 	 ท�ำหน้าทีด่แูลให้การประชมุเป็นไปอย่างโปร่งใส ครบถ้วน ถกูต้อง 
	 	 	 ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงตรวจสอบการ 
	 	 	 ลงคะแนนเสียงตลอดการประชุม ซึ่งประธานในที่ประชุมฯ ได้ 
	 	 	 มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ด�ำเนินการประชุม ส�ำหรับ 
	 	 	 ผลการประชุม ที่ประชุมมีมีมติอนุมัติในทุกวาระที่น�ำเสนอ 

	 	 	 นอกจากนี ้ในปี 2556 บรษิทัฯ ได้มกีารจดัประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้   
	 	 	 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเพิ่มทุนจดทะเบียนโดยการออกหุ้น 
	 	 	 สามญัใหม่ และเสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัส่วน 
	 	 	 จ�ำนวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้แต่ละรายถอือยูใ่นอตัราส่วน 5 หุน้สามญัเดมิ 
	 	 	 ต่อ 1 หุน้สามญัเพิม่ทนุใหม่ และได้มกีารด�ำเนนิการประชมุให้เป็น 
	 	 	 ไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และหลักการก�ำกับดูแล 
	 	 	 กิจการที่ดี โดยผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติในทุกวาระที่น�ำเสนอ 

	 	 	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้และวสิามญัผูถ้อืหุน้ดงักล่าว ไม่มกีาร 
	 	 	 เพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมแต่อย่างใด
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	 3)	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

		  •	 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดท�ำ 
	 	 	 รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ให้ครบถ้วน ถกูต้อง โดยประกอบด้วย 
	 	 	 รายละเอียดในเรื่องต่างๆ  ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 -	 รายชื่อและต�ำแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหาร 
	 	 ระดับสูง และผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุมและที่ไม่สามารถเข้าร่วม 
	 	 ประชุม (ถ้ามี)

	 -	 องค์ประชุมซึ่งประกอบด้วย จ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วย 
	 	 ตนเอง จ�ำนวนผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ข้าประชมุแทนผูถ้อืหุน้ และจ�ำนวน 
	 	 ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบ 
	 	 ฉันทะ

	 -	 วธิกีารลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ และการนบัคะแนนเสยีงเป็นมติ 
	 	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนเริม่การประชมุ และแนวทางการใช้บตัรลงคะแนน

	 -	 คะแนนเสียงที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในทุกๆ  
	 	 วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง และระบุชื่อและจ�ำนวนหุ้นของผู้ที ่
	 	 ไม่มีสิทธิออกเสียงในแต่ละวาระ (ถ้ามี) 

	 -	 ข้อซักถาม ค�ำชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ

		  •	 บริษัทฯ มีการแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของ ตลท.  
	 	 	 ภายในวันท�ำการถัดไป โดยระบุคะแนนเสียงทั้งที่เห็นด้วย  
	 	 	 ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระ รวมทัง้จดัท�ำรายงาน 
	 	 	 การประชมุ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และจดัส่ง ตลท. และ 
	 	 	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบน 
	 	 	 เว็บไซต์บริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 	 สามารถตรวจสอบได ้ โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครั้ง 
	 	 	 ต่อไป อีกทั้งมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีที่สามารถ 
	 	 	 ตรวจสอบและอ้างอิงได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ 
	 	 	 บนัทกึภาพและเสยีงการประชมุในลกัษณะสือ่วดีทีศัน์ และพร้อม 
	 	 	 ให้บรกิารเผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้ทีส่นใจ โดยจดัท�ำเป็นแผ่น วซีดี ีและ 
	 	 	 ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบข่าวของ ตลท. 

4.	 สทิธใินการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ รวมทัง้การก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 ของกรรมการ 

	 1)	 การแต่งตั้งกรรมการ

		  •	 คณะกรรมการบรษิทั เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการเลอืกตัง้ 
	 	 	 กรรมการเป็นรายบุคคล โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 	 	 ค่าตอบแทนจะเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
	 	 	 ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมแนบประวตัย่ิอของกรรมการแต่ละคน 
	 	 	 ที่จะเสนอแต่งตั้งและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ ้นเพื่อ 
	 	 	 พิจารณาอนุมัติ 

		  •	 ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้ ในการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้  
	 	 	 ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการ 
	 	 	 ทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่งก่อน ถ้าจ�ำนวน 
	 	 	 กรรมการที่ออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ ก็ให้ออกโดย 
	 	 	 จ�ำนวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่พ้นจาก 

	 	 	 ต�ำแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้ ซึ่งคณะ 
	 	 	 กรรมการบรษิทั มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 	 	 ค่าตอบแทน ก�ำหนดแนวทางส�ำหรับผู้ถือหุ้นในการเลือกตั้ง 
	 	 	 กรรมการไว้ดังนี้

	 	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 	 2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทั้งหมดตามข้อ 1 เลือกตั้ง 
	 	 	 บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง 
	 	 	 ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 3.	 บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูท้ีไ่ด้รบัการ 
	 	 	 เลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึ 
	 	 	 เลือกตั้งในครั้งนั้น

	 	 	 ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีง  
	 	 	 เท่ากันเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 
	 	 	 ในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

	 2)	 การถอดถอนกรรมการ

	 	 ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึง่ออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราว 
	 	 ออกตามวาระให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนดและข้อบังคับของ 
	 	 บรษิทัฯ โดยต้องใช้คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ 
	 	 ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 
	 	 กึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

	 3)	 การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ

	 	 ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ โดย 
	 	 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 	 ค่าตอบแทน น�ำเสนอหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 และค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละต�ำแหน่ง ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและ/ 
	 	 หรอืมใิช่ตวัเงนิเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี 

	 	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน น�ำเสนอหลักเกณฑ์และนโยบายในการ 
	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อย (ถ้ามี)  
	 	 ในแต่ละต�ำแหน่งทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 รับทราบเป็นประจ�ำทุกปีด้วย

5.	 สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าสอบบัญชี

	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี และก�ำหนด 
	 ค่าสอบบัญชี ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ 
	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต้องมีความเป็นอิสระ 
	 และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. โดยบริษัทฯ ได้แนบ 
	 รายละเอียดเกี่ยวกับผู ้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับการแต่งตั้ง ส�ำนักงาน 
	 สอบบญัชทีีส่งักดั ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบญัช ีความเป็นอสิระ 
	 ของผู้สอบบัญชี จ�ำนวนปีที่ผู้สอบบัญชีรายนั้นเป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัทฯ  
	 (กรณีเสนอแต่งตั้งรายเดิม) และค่าบริการของผู้สอบบัญชี และ/หรือ 
	 ค่าบรกิารอืน่ (ถ้าม)ี ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุและเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ 
	 บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
	 ก่อนพิจารณาอนุมัติ
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6.	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไร

	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้การจัดสรรส่วนแบ่งก�ำไรให้ผู้ถือหุ้นในรูป 
	 เงินปันผล ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ 
	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง  

	 นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ และข้อบังคับบริษัทฯ  
	 ก�ำหนดว่า “คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
	 ไปเป็นครั้งคราวในเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีผลก�ำไรสมควรพอที่จะท�ำเช่นนั้น  
	 และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป”

	 อย่างไรกต็าม ในการจ่ายเงนิปันผล และ/หรอืเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าว  
	 ขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุและแผนการขยายกจิการของบรษิทัฯ ฐานะทางการเงนิ  
	 และผลประกอบการ รวมทัง้ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอืน่ๆ ประกอบ

7.	 สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด�ำเนินงาน และนโยบายการ 
	 บริหารงานอย่างสม�่ำเสมอและทันเวลา

	 คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายในการเปิดเผยต่อผูถ้อืหุน้ด้วยความโปร่งใส  
	 ถกูต้อง ครบถ้วน โดยไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึง่ ผูถ้อืหุน้ทกุคน 
	 มีสิทธิเข้าถึงและได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด�ำเนินงาน และนโยบาย 
	 การบรหิารงานของบรษิทัฯ ทีเ่ปิดเผยอย่างเพยีงพอ สม�ำ่เสมอ ทนัเวลาและ 
	 เท่าเทียมกัน โดยสามารถติดต่อบริษัทฯ หรือรับข้อมูลผ่านช่องทางติดต่อ 
	 ต่างๆ อาทิ

	 •	 ช่องทาง ตลท.

	 •	 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 
	 	 ของบริษัทฯ 

	 •	 เว็บไซต์บริษัทฯ :  http://www.gmmgrammy.com

	 •	 ส�ำนักเลขานุการองค์กร :  cs@gmmgrammy.com

	 •	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : ir@gmmgrammy.com

	 •	 การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting)

	 •	 โครงการนักวิเคราะห์เยี่ยมชมกิจการ (Analyst Site Visit)

	 •	 โครงการผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ (Shareholder Site Visit)

	 •	 การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Conference)/จดหมายข่าว  
	 	 (Press Release)

	 •	 กิจกรรมต่างๆ ที่จัดโดย ตลท. เป็นต้น

8.	 สิทธิอื่นใดของผู ้ถือหุ ้นตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายอื่น 
	 ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายในการถอืปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
และเป็นธรรม โดยด�ำเนินการต่างๆ เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นและอ�ำนวย
ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นสมควรได้รับ โดย
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในด้านต่างๆ อย่าง 
เท่าเทียมกัน ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนน 
	 	 ในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง หุ้นประเภทเดียวกัน มีสิทธิออกเสียง 
	 	 ที่เท่าเทียมกันเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 2.	 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้เลขานุการบริษัท แจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 ทราบผ่านทางช่องทาง ตลท. และเวบ็ไซต์บรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย  
	 	 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นในสัดส่วน 
	 	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 
	 	 สามารถเสนอวาระการประชุม รายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 กรรมการ และส่งค�ำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการ 
	 	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีได้

	 3.	 บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้ บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย)  
	 	 จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินการ 
	 	 จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ (เป็นภาษา 
	 	 อังกฤษกรณีผู้ถือหุ้นเป็นชาวต่างชาติ) ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย  
	 	 21 วันก่อนวันประชุม นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือ 
	 	 เชญิประชมุและข้อมลูทัง้หมดดงักล่าว (ไม่รวมรายงานประจ�ำปี) ไว้บน 
	 	 เว็บไซต์บริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้ามากกว่า  
	 	 30 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาข้อมูล 
	 	 ประกอบการประชมุและประกอบการตดัสนิใจล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ  
	 	 ก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ

	 4.	 คณะกรรมการบริษัท อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ 
	 	 เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ 
	 	 ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุ ทัง้แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค ให้ผูถ้อืหุน้ 
	 	 สามารถเลอืกใช้ได้ พร้อมทัง้แนบเอกสารหลกัฐาน ตลอดจนค�ำแนะน�ำ 
	 	 วธิกีารมอบฉนัทะทีไ่ม่ยุง่ยาก เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถจดัเตรยีมได้อย่าง 
	 	 ถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ  
	 	 นอกจากนี้ผู ้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะ 
	 	 ดังกล่าวจากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกช่องทางหนึ่งด้วย

	 5.	 คณะกรรมการบริษัท เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระของบริษัทฯ  
	 	 อย่างน้อยจ�ำนวน 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะส�ำหรับ 
	 	 ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อและประวัต ิ
	 	 กรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมด้วย

	 6.	 คณะกรรมการบริษัท ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระ 
	 	 ที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพิ่มวาระในที่ประชุม 
	 	 โดยไม่ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากที่ระบุไว ้
	 	 ในหนังสือเชิญประชุม

	 7.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะด�ำเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระที่ได ้
	 	 แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติมวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ 
	 	 ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม ทั้งนี้เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 
	 	 ที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม

	 8.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระ 
	 	 การประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสและ 
	 	 สามารถตรวจสอบได้ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนบั 
	 	 คะแนนสียง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของ 
	 	 ที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม
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	 9.	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความ 
	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา 
	 	 ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ ไว้ในคู่มือการก�ำกับ 
	 	 ดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ และเผยแพร่ให้กรรมการ 
	 	 ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ รับทราบและถือปฏิบัติ 
	 	 อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารของ 
	 	 บริษัทฯ ท�ำการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือการ 
	 	 ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนซื้อขายสินทรัพย์ในลักษณะ 
	 	 ที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท.

	 10.	 ในกรณทีีม่กีารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลู 
	 	 หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ก่อนท�ำรายการ  
	 	 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของ 
	 	 บคุคลทีเ่กีย่วโยง นโยบายการก�ำหนดราคามลูค่าของรายการ เหตผุล 
	 	 ของการท�ำรายการ รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบั 
	 	 รายการดงักล่าวให้ผูถ้อืหุน้ทราบอย่างชดัเจนว่ารายการระหว่างกนันัน้ 
	 	 ได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
	 	 การค้าหรือไม่ อย่างไร

	 11.	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร (ตามค�ำนยิาม 
	 	 ของ ก.ล.ต. และ ตลท.) ด�ำเนินการตามมาตรา 89 แห่งพระราช 
	 	 บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยรายงานการมีส่วน 
	 	 ได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (รวมถึงทุกครั้งที่มีการ 
	 	 เปลี่ยนแปลงข้อมูล) โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรายงานสรุป 
	 	 ข้อมูลการมีส่วนได้เสีย (รวมถึงการเปลี่ยนแปลง) ต่อที่ประชุม 
	 	 คณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน เพื่อ 
	 	 สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
	 	 ผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม ทัง้นีก้รรมการและผูบ้รหิารทีม่ส่ีวน 
	 	 ได้เสยีใดๆ ในเรือ่งทีพ่จิารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเหน็ 
	 	 และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ

	 12.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง  
	 	 (ตามค�ำนิยามของ ก.ล.ต. และ ตลท.) ท�ำรายงานแจ้งคณะกรรมการ 
	 	 เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ก่อนท�ำการซื้อขายล่วงหน้า 
	 	 อย่างน้อย 1 วัน โดยผ่านส�ำนักเลขานุการองค์กร 

การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส 
และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนั้นจึงก�ำหนดไว้ใน นโยบายการก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดีของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน โดยให้การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ทกุรายการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างน้อยต้องผ่านความเหน็ชอบจากฝ่าย
บริหารของบริษัทฯ และหากมีการตกลงเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและเข้าข่าย 
เป็นรายการตามที่ก�ำหนดในข้อก�ำหนดของ ตลท. ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและ
การปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอืในรายการ
เกีย่วกบัการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไป ซึง่สนิทรพัย์ของบรษิทัจดทะเบยีน  บรษิทัฯ จะ
ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของ ตลท. ซึง่ก�ำหนดให้ต้องผ่านความเหน็ชอบและ/หรอืผ่าน
การอนุมัติจากฝ่ายบริหารและ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยบุคคลที่เกี่ยวโยงกันไม่มีสิทธิออกเสียง

ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแล
อย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนด
นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
ไว้ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ และ/หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตาม 
ข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคา และ
เงื่อนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัรายการทีม่คีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างสม�่ำเสมอ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มนีโยบายทีจ่ะท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั ยกเว้น
ในกรณีที่บริษัทฯ เห็นว่าจะได้รับผลตอบแทนสูงสุดซึ่งเป็นไปในราคาและเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไปที่ไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ จะก�ำหนดให้ผ่าน
ความเหน็ชอบจากฝ่ายบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

ในการท�ำรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำหนดแนวทางในการท�ำรายการระหว่างกันใน
ลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ไว้ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและ
ด�ำเนินการ ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ไว้ดังนี้

1.	 ในการท�ำรายการทีเ่ป็นการให้ หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ แก่บคุคล 
	 ที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นบุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคลที่บริษัทฯ หรอืบรษิทัย่อย 
	 ถอืหุน้ในสดัส่วนทีน้่อยกว่าสดัส่วนทีบ่คุคลทีเ่กีย่วโยงกนัอืน่ถอืหุน้ในบรษิทัฯ นัน้  
	 ให้เป็นอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  

2.	 รายการระหว่างกันที่เป็นการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินอื่น  
	 (นอกเหนอืจากข้อ 1) ให้เป็นอ�ำนาจของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายธรุกจิ  
	 (ภายในวงเงนิ 5 ล้านบาท) หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังตระหนักถึงความส�ำคัญในการป้องกัน 
	 ความขัดแย้งของผลประโยชน ์ จึงก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและความ 
	 โปร่งใส เกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการป้องกันความขัดแย้ง 
	 ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยให้มกีารจดัท�ำรายงานต่างๆ เช่น การจดั 
	 ท�ำรายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ/หรือ 
	 รายการระหว่างกัน รายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการ 
	 ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  
	 ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

	 โดยในปี 2556 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำใดที่มีลักษณะเป็นการฝ่าฝืนหรือ 
	 ไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ใดๆ ที ่ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด ไม่ว่าจะเป็น การ 
	 ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ 
	 การซื้อขายทรัพย์สิน 

หมวดที่ 3 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส ควบคูไ่ปกบัการมบีทบาทและความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยให้ความส�ำคญั
กับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน 
ได้แก่ กรรมการ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 
เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม ภาครัฐ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสม ทั้งสิทธิที่ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือโดย
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ข้อตกลงที่ท�ำร่วมกัน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไว้ในจรยิธรรมธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ เพือ่ให้เกดิ
ความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยสรุปจริยธรรมว่าด้วย
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ได้ดังนี้

จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาค
และเท่าเทียมกันดังนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าที่และด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีความ 
	 รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสม�ำ่เสมอ (Accountability to Shareholders) มกีาร 
	 เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต ้
	 กรอบของกฎหมายหลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง โดยใช้ความรู้  
	 ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มที่ ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ  
	 ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ (Duty of Care) และเป็นธรรม  
	 เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

3.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน  
	 การบริหารและการจัดการที่ถูกต้อง เหมาะสม เพื่อปกป้องและเพิ่ม 
	 ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

4.	 จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสีย 
	 ไปโดยเปล่าประโยชน์

5.	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายใน 
	 ใดๆ ของบริษัทฯ ที่เป็นความลับและ/หรือยังไมได้เปิดเผยต่อสาธารณะ  
	 ต่อบุคคลภายนอกอันจะน�ำมาซึ่งผลเสียของบริษัทฯ

6.	 เคารพสิทธิของผู ้ถือหุ ้นโดยรายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของ 
	 บรษิทัฯ รวมทัง้ข้อมลูสารสนเทศ ให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนั  
	 สม�ำ่เสมอ ทนัเวลา ถกูต้องและครบถ้วนตามความจรงิ โดยมข้ีอมลูสนบัสนนุ 
	 ที่มีเหตุผลอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด

7.	 ไม่ด�ำเนนิการใดๆ ในลกัษณะซึง่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
	 กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค

คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นในการสร้างสรรค์และผลิตผลงานด้านสื่อและด้าน
บันเทิงทุกรูปแบบ เพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างต่อเนื่องให้ลูกค้า โดยมีนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคดังนี้

1.	 ด�ำเนินการสนองความต้องการของลูกค้าด้วยคุณภาพของสินค้าและการ 
	 บริการที่ดีในราคาที่เหมาะสมโดยพนักงานที่มีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมและ 
	 เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2.	 มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้าและ/หรือบริการ 
	 ทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัผูบ้รโิภคอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนควบคมุดแูลสนิค้าและ 
	 บริการให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้อก�ำหนด กฎหมายคุ้มครอง 
	 ผู้บริโภค หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์ส�ำหรับการตัดสินใจ 
	 ของผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิาร โดยไม่จงใจปกปิดเนือ้หาหรอืให้ข้อมลู 

	 เท็จหรือจงใจให้ผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการเข้าใจผิด อันเป็นเหตุให้ 
	 ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือ 
	 บริการนั้นๆ

4.	 เคารพสิทธิส่วนบุคคลของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ รวมทั้งคุ้มครอง 
	 ข้อมูลส่วนตัวของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ โดยไม่น�ำข้อมูลส่วนตัว 
	 ของผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิารมาเปิดเผยหากไม่ได้รบัการยนิยอมจาก 
	 ผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ หรือน�ำไปใช้หาผลประโยชน์ต่างๆ เว้นแต่ 
	 เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

5.	 จดัให้มกีระบวนการทีล่กูค้าสามารถแจ้งถงึปัญหาของการน�ำสนิค้าไปใช้ หรอื 
	 การให้บริการที่ไม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail หรือ Call Center เพื่อที่ 
	 บรษิทัฯ จะได้ป้องกนั/แก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้าได้อย่างรวดเรว็และเหมาะสม  
	 รวมทั้งน�ำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้าและการให้บริการ 
	 ดังกล่าวต่อไป

6.	 สัญญาระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าและผู้บริโภคของบริษัทฯ เขียนด้วยภาษา 
	 ที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย มีข้อมูล ข้อตกลงที่ถูกต้องและเพียงพอ ไม่ก�ำหนด 
	 เงือ่นไขทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืเป็นการละเมดิสทิธขิองลกูค้าและผูบ้รโิภค รวมทัง้ 
	 มีการปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และ 
	 ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให ้
	 ลูกค้าทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลัก 
	 ความสมเหตุสมผล

7.	 สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะเสริมสร้างและธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งความ 
	 สัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืนสืบไป

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

คณะกรรมการบริษัท ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรีและ 
เป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าดังนี้

1.	 ประพฤติปฏิบัติต่อคู ่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของ 
	 การแข่งขันที่ดี และเป็นธรรม

2.	 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิทีีฉ้่อฉล ไม่สจุรติ  
	 หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ

3.	 ไม่กระท�ำโดยเจตนาเพื่อท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 
	 กล่าวหาในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากซึ่งข้อมูลอันอาจกล่าวอ้างได้

4.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาและงานอนัมลีขิสทิธิ์ 
	 ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่ค้า

คณะกรรมการบรษิทั ปฏบิตัต่ิอคูค้่าด้วยความเสมอภาคและค�ำนงึถงึผลประโยชน์
ร่วมกัน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าดังนี้

1.	 ปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รบั 
	 ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

2.	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และใน 
	 กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ได้ ต้องรบีแจ้งให้คูค้่าทราบ 
	 โดยเรว็ เพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล
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3.	 ไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้า 
	 กับคู่ค้า 

4.	 ในกรณทีีม่ข้ีอมลูว่ามกีารเรยีกรบัหรอืยอมรบัทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อืน่ใด  
	 ทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้ จะต้องเปิดเผยข้อมลูต่อคูค้่า เพือ่ร่วมกนัแก้ไขปัญหา โดย 
	 ไม่ชักช้า

5.	 มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น  
	 ผู้ผลิต ผู้รับจ้างต่างๆ รวมทั้งสนับสนุนการท�ำธุรกิจกับคู่ค้าที่ด�ำเนินกิจการ 
	 อย่างเป็นธรรม ไม่มกีารละเมดิสทิธมินษุยชน และตระหนกัถงึความรบัผดิชอบ 
	 ต่อสงัคม โดยบรษิทัฯ มรีะเบยีบปฏบิตัใินการจดัซือ้จดัจ้าง และมคี�ำสัง่แต่งตัง้ 
	 คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง เพือ่ให้การคดัเลอืกคูค้่ามคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้  
	 ประกาศให้ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

6.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจ 
	 ผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

7.	 มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาและให้ความ 
	 เชื่อถือซึ่งกันและกัน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่สร้างความเชือ่ถอืให้กบัเจ้าหนี้ 
โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้

1.	 ปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั รวมถงึภาระ 
	 ผกูพนัและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใด 
	 ข้อหนึ่ง หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดย 
	 ไม่ปกปิดข้อเทจ็จรงิ เพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความ 
	 สมเหตุสมผล 

2.	 บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้

3.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจ 
	 ผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

4.	 มุ ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือ 
	 ซึ่งกันและกัน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรง
คุณค่าที่สุดของบริษัทฯ และเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมาย
ของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส  
ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย การเลิกจ้าง ตลอดจนก�ำหนดนโยบายในการ
พฒันาบคุคลากรและสนบัสนนุให้พนกังานได้มกีารพฒันาและแสดงศกัยภาพและ
คณุค่าแห่งตนเพือ่ร่วมกนัเป็นส่วนหนึง่ในการพฒันาองค์กรให้เจรญิก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และหลักสิทธ ิ
	 มนุษยชน 

2. 	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงานกระท�ำด้วยความ 
	 สุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม  
	 และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ

3.	 ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้  
	 ความสามารถ ประสบการณ์ ต�ำแหน่งงาน ความรับผิดชอบและผลการ 
	 ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม

5.	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม ให้กับพนักงานโดย 
	 เทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และเป็นไป 
	 ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังาน เป็นต้น

6.	 สนับสนุนและให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู ้ความสามารถและ 
	 ศักยภาพที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและสม�ำ่เสมอ  
	 เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน

7.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงานเพื่อสุขอนามัยและมีความ 
	 ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

8.	 จดัให้มอีปุกรณ์อ�ำนวยความสะดวกและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมส�ำหรบัลกูจ้าง 
	 ที่ทุพพลภาพ

9.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นและสนับสนุนให้มีการพัฒนา 
	 ชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัวพนักงานให้มีความสุขและสามารถพึ่งพา 
	 ตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

10.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของ 
	 พนักงาน ในอันที่จะเสนอแนะหรือก�ำหนดแนวทางการท�ำงาน และ/หรือ 
	 ข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสรา้งความสัมพันธ์อันด ี
	 ในการท�ำงานร่วมกนั ตลอดจนมช่ีองทางในการรบัเรือ่งร้องเรยีนการกระท�ำ 
	 ความผิด  แนวทางการไต่สวนหาข้อเท็จจริง และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

11.	 ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน  
	 ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร	

12.	 บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่ง 
	 อาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

13.	 ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การ 
	 จ้างงาน การเลิกจ้าง) และสวัสดิภาพของพนักงาน

จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และการ
พัฒนาชุมชน

คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทาง
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรม
องค์กร โดยบรูณาการกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ และเป้าหมายขององค์กรเพือ่น�ำ
ไปสูก่ารสร้างความเจรญิก้าวหน้าในเชงิธรุกจิอย่างยัง่ยนื โดยเคารพสทิธมินษุยชน  
ปฏิบัติต่อเเรงงานอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู ้บริโภค 
สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนสังคม และการดูเเลรักษาสิ่งเเวดล้อม  
ท�ำนุบ�ำรุงศาสนา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน รวมทั้งสนับสนุน
การศึกษาและกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนหรือผู้ด้อยโอกาสให้มีความ 
เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม 
และสังคมส่วนรวม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม 
และสังคมส่วนรวม ดังนี้ 
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1.	 ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วย 
	 แนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์ (Co-Creation) ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม 
	 ต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ  
	 ได้เข้ามาท�ำงานร่วมกัน

2.	 ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึก 
	 เกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชมุชน สิง่แวดล้อมและสงัคมส่วนรวมให้เกดิขึน้ 
	 ในหมู่พนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ  
	 ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

3.	 มส่ีวนร่วมทางสงัคม ในการให้การสนบัสนนุและส่งเสรมิกจิกรรมทีธ่�ำรงไว้ซึง่ 
	 ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็น 
	 ศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถ 
	 ทางด้านกีฬา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพให้มีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเอง 
	 ได้อย่างยั่งยืน

5.	 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษา 
	 สภาพแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์เพื่อ 
	 ส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ เด็ก 
	 และเยาวชน 

6.	 มส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในรปูแบบต่างๆ เช่น การจดัท�ำโครงการ 
	 รณรงค์ต่อต้านยาเสพตดิอย่างต่อเนือ่ง อนัส่งผลต่อการพฒันาและสนบัสนนุ 
	 ให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง  
	 และเป็นสังคมปลอดยาเสพติด

7.	 จัดท�ำโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย ์
	 ที่ได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ

8.	 ส่งเสรมิให้ชมุชนโดยรอบของบรษิทัฯ และชมุชนต่างๆ มคีวามเข้มแขง็ พึง่พา 
	 ตนเองได้อย่างยัง่ยนื ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั มคีณุภาพชวีติทีด่ ีมคีวามสขุ และ 
	 อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข

9.	 รณรงค์และสร้างจติส�ำนกึให้แก่พนกังานในการอนรุกัษ์และการใช้ทรพัยากร  
	 และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ 

10.	 สร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา 
	 การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และพลังงานต่างๆ  
	 อย่างต่อเนื่อง

11.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากร 
	 ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

12.	 ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนบัสนนุบคุคลหรอืองค์กรใดๆ ทีท่�ำธรุกจิผดิกฎหมาย  
	 หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

13.	 ปฏบิตัหิรอืควบคมุให้มกีารปฏบิตัติาม ข้อก�ำหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
	 อย่างเคร่งครัด

จริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการบรษิทั ให้ความส�ำคญัในการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชน 
โดยการยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้หลกั 
สิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์เกิดมาพร้อมกับความเสมอภาค  

ความเท่าเทียมกันในแง่ของศักดิ์และสิทธิ์ โดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่างในเรื่อง 
ถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพ
และสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และความเชื่อ 
ทางสงัคม การศกึษาอบรมหรอืความคดิเหน็ การเมอืงโดยไม่กดีกนั ไม่เลอืกปฏบิตัิ
แก่ผู้หนึ่งผู้ใด รวมทั้งส่งเสริมให้มีการตระหนักและส�ำนึกในสิทธิหน้าที่และความ
รับผิดชอบของตนที่มีต่อสังคมและบุคคลอื่น โดยมีนโยบายและแนวทางในการ
ปฏิบัติดังนี้

1.	 ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 
	 อย่างเคร่งครัดและให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและหลักสิทธ ิ
	 มนุษยชนแก่พนักงานเพื่อน�ำไปเป็นแนวปฏิบัติงาน

2.	 พนักงานทุกคนต้องท�ำความเข้าใจกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความ 
	 รับผิดชอบของตนโดยตรงให้ถี่ถ้วน และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

3.	 ส่งเสรมิการเคารพและยดึมัน่ในการปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชนบนพืน้ฐาน 
	 ของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

4.	 ปฏบิตัต่ิอพนกังานบนพืน้ฐานของศกัดิศ์รขีองความเป็นมนษุย์ และให้ความ 
	 เคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล

5.	 ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการจ้างงานไม่ว่าจะเป็นสตรี  
	 ผู้พิการ ผู้ทุพพลภาพและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ

6.	 ไม่กีดกันหรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดเนื่องจากความ 
	 แตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพ 
	 ทางกายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือ 
	 สังคม และความเชื่อทางสังคม และการศึกษาอบรมและความคิดเห็น 
	 ทางการเมือง

7.	 จดัให้มอีปุกรณ์อ�ำนวยความสะดวกและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมส�ำหรบัลกูจ้าง 
	 ที่ทุพพลภาพ

8.	 มนีโยบายหรอืมาตรการในการตรวจสอบ คดักรองคูค้่าทีส่�ำคญัตามลกัษณะ 
	 ธุรกิจของตน เช่น ผู้ผลิต ผู้รับเหมาต่างๆ ทั้งนี้ คู่ค้าที่ส�ำคัญตามลักษณะ 
	 ธรุกจิของตนดงักล่าวจะต้องด�ำเนนิกจิการอย่างเป็นธรรมและไม่มกีารละเมดิ 
	 สิทธิมนุษยชน

9.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของ 
	 พนกังาน ในการเสนอแนะหรอืก�ำหนดทศิทางการท�ำงานและก�ำหนดวธิกีาร 
	 แก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการ 
	 ท�ำงานร่วมกัน

10.	 มกีระบวนการตดิตาม และก�ำกบัดแูลไม่ให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และ 
	 พนกังาน กระท�ำ หรอืมส่ีวนร่วมในการกระท�ำ หรอืละเลยการกระท�ำอนัเป็น 
	 การละเมิดสิทธิมนุษยชน

จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์

คณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยไม่ละเมิด
หรือไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
และงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการด�ำเนิน
ธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทาง
ปัญญา โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้
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1.	 ส่งเสริมการพัฒนาและเคารพการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญาและงาน 
	 อนัมลีขิสทิธิ ์ตลอดจนประเมนิคณุค่างานสร้างสรรค์ดงักล่าวอย่างเป็นธรรม

2.	 ร่วมปกป้องและเคารพทรพัย์สนิทางปัญญาและงานอนัมลีขิสทิธิข์องบรษิทัฯ  
	 และบคุคลอืน่ โดยไม่ละเมดิหรอืสนบัสนนุการกระท�ำใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิ  
	 เช่น ท�ำซ�้ำ ดัดแปลง คัดลอก ท�ำส�ำเนา การแพร่เสียง แพร่ภาพ เผยแพร่ต่อ 
	 สาธารณชน หรือการกระท�ำในลักษณะอื่นใด รวมทั้งไม่น�ำผลงานของผู้อื่น 
	 มาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง

3.	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการปกป้องและ 
	 ป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์

4.	 ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึก 
	 เกี่ยวกับการเคารพและการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันม ี
	 ลขิสทิธิใ์ห้เกดิขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบั และสนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วม 
	 กิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

5.	 ออกระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ เกี่ยวกับการท�ำงาน โดยก�ำหนดให้พนักงาน 
	 ต้องไม่ปฏิบัติตนอันเป็นการน�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัทฯ  
	 โดยปฏบิตัตินให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด ประกาศ ค�ำสัง่ของหน่วยงานภาครฐั 
	 หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัย์สนิทางปัญญาและลขิสทิธิ์ เช่น กฎหมาย 
	 เกี่ยวกับเครื่องหมายการค้า กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับ 
	 ลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประกาศ ค�ำสั่ง และระเบียบ 
	 ปฏิบัติต่างๆ ที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น

6.	 ก�ำหนดให้การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ ถือเป็น 
	 ความผดิร้ายแรงและหากพบการกระท�ำความผดิ บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการกบั 
	 พนักงานผู้กระท�ำผิด ตามข้อบังคับบริษัทฯ เกี่ยวกับการท�ำงาน และตาม 
	 กฎหมายต่อไป

	 ในปี 2556 บรษิทัฯ ยงัคงร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชนทีเ่กีย่วข้อง 
	 กับทรัพย์สินทางปัญญาอย่างต่อเนื่อง โดยจัดท�ำโครงการรณรงค์ด้าน 
	 ทรพัย์สนิทางปัญญา “ถกู ถกูใจ ถกูกฎหมาย” เพือ่ปลกูจติส�ำนกึด้านลขิสทิธิ์ 
	 ให้แก่ประชาชนผ่านกิจกรรมต่างๆ ภายใต้สโลแกน “ไม่ซื้อ ไม่ขาย ไม่ใช ้
	 ของปลอม” เพือ่กระตุน้ให้ประชาชนตระหนกัถงึผลงานทรพัย์สนิทางปัญญา  
	 อันจะเป็นการลดปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในระยะยาว และประสานงาน 
	 กบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชนในการป้องกนัปราบปรามการละเมดิลขิสทิธิ ์
	 และด�ำเนนิคดกีบัผูล้ะเมดิลขิสทิธิ์ โดยในปี 2556 มผีูล้ะเมดิลขิสทิธิบ์รษิทัฯ  
	 และบรษิทัในเครอื ซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืได้ด�ำเนนิการตามกฎหมาย 
	 กับผู้ละเมิดลิขสิทธิ์ดังกล่าวแล้ว โดยเป็นคดียอมความ 482 คดี ส่งมอบคดี  
	 210 คดี และคดีที่ศาลพิพากษา 156 คดี รวมทั้งสิ้น 848 คดี

จริยธรรมว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการป้องกนัความความขดัแย้งของ
ผลประโยชน์ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้

1.	 ในการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัจะมกีาร 
	 ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
	 โดยมกีารก�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไว้เป็น 
	 ลายลักษณ์อักษรไว้ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ และ/หรือขอ 
	 อนุมัติจากผู้ถือหุ ้นตามข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมทั้งมีการปฏิบัติตาม 
	 หลักเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคล 
	 ภายนอก (Arm’s Length Basis) 

2.	 กรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทั เป็นผูม้อี�ำนาจอนมุตัริายการระหว่างกนั จะต้อง 
	 มีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัทด้วย

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับ 
	 รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่าง 
	 สม�ำ่เสมอโดยบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ไม่มสีทิธอิอกเสยีง 
	 หรืออนุมัติรายการนั้น

4.	 ในกรณทีีม่กีารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลู หรอื 
	 ขออนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ก่อนการท�ำรายการ บรษิทัฯ 
	 ได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง  
	 นโยบายการก�ำหนดราคามูลค่าของรายการ เหตุผลของการท�ำรายการ  
	 รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให ้
	 ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน

5.	 ในการท�ำรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทาง 
	 การเงิน คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำหนดแนวทางในการท�ำรายการ 
	 ระหว่างกนัในลกัษณะทีเ่ป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิไว้ในระเบยีบ 
	 อ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

6.	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทีไ่ด้รบัทราบ 
	 ข้อมูลภายใน ไม่ท�ำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน  
	 ก่อนงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน

7.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ  กรรมการบริหาร และ 
	 ผูบ้รหิาร (ตามค�ำนยิามของ ก.ล.ต. และ ตลท.) ซึง่รวมถงึจ�ำนวนหลกัทรพัย์ 
	 ทีถ่อืครองของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องตามมาตรา 59 แห่ง พระราชบญัญตัิ 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ มีหน้าที่ในการรายงานการถือครอง 
	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ (GRAMMY) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 ทุกครั้ง โดยก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปรายงานการถือครอง 
	 หลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ เสนอต่อที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

8.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความ 
	 เกี่ยวข้อง (ตามค�ำนิยามของ ก.ล.ต. และ ตลท.) ต้องจัดท�ำรายงานการ 
	 มีส่วนได้เสียของตนและจัดส่งให้กับบริษัทฯ และให้เลขานุการบริษัทสรุป 
	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องของ 
	 บริษัทฯ รวมถึงรายการที่มีการเปลี่ยนแปลง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน

9.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระ 
	 ส�ำคญั โดยแสดงรายละเอยีดชือ่บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  
	 ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการก�ำหนดราคา และ 
	 มูลค่าของรายการ เหตุผลความจ�ำเป็น และความเห็นของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ไว้ในรายงานสารสนเทศ และ/ 
	 หรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำป ี
	 ของบริษัทฯ 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน 
ตลอดจนโครงสร้างการถอืหุน้และการบรหิารจดัการ อย่างเพยีงพอ ถกูต้อง ครบถ้วน  
โปร่งใส เชื่อถือได้ ทั่วถึงและทันเวลาผ่านช่องทางต่างๆ และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
ที่สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก และเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติ
ที่ส�ำคัญดังนี้ 

1.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้
อย่างสะดวก ทัว่ถงึและเท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ ทัง้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ เช่น

	 1)	 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 
	 	 ของบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารท�ำแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี  
	 	 (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ที่เปิดเผยข้อมูลของ 
	 	 บรษิทัฯ ทีม่คีวามถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และเป็นไปตามข้อก�ำหนด 
	 	 ของ ตลท. เพือ่สะท้อนให้เหน็ถงึข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้  
	 	 และผู ้มีส่วนได้เสียต่างๆ เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจและผลการ 
	 	 ด�ำเนนิงานในรอบปีทีผ่่านมา อาท ิวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายระยะยาว  
	 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างการลงทุน  
	 	 การจดัการ การก�ำกบัดแูลกจิการ การควบคมุภายในและการบรหิาร 
	 	 ความเสี่ยง ประวัติและการรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ 
	 	 กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ นโยบายและ 
	 	 หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช ่
	 	 ตัวเงินของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวนครั้งของการ 
	 	 ประชุมและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะ 
	 	 กรรมการชุดย่อย การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม 
	 	 ภายใน ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน รายงานความรบัผดิชอบ 
	 	 ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน นโยบายการท�ำ 
	 	 รายการระหว่างกันและการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  
	 	 รวมทั้งรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ความ 
	 	 รับผิดชอบต่อสังคม ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 2)	 เว็บไซต์บริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารและเผยแพร่ข้อมลู 
	 	 เกี่ยวกับบริษัทฯ ที่ทันเหตุการณ์ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ และมี 
	 	 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบเว็บไซต์ ให้มีความทันสมัย ง่ายต่อการ 
	 	 ใช้งาน เพือ่ให้ครอบคลมุ ครบถ้วน และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ 
	 	 และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 

	 	 ในปี 2556 บรษิทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูอืน่ๆ เพิม่เตมิ อาทเิช่น โครงสร้าง 
	 	 ของกลุ่มบริษัทฯ การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ  
	 	 ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่และผู ้บริหารระดับสูง นโยบายการก�ำหนด 
	 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั และจ�ำนวนปีการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 ของกรรมการบรษิทัแต่ละท่าน ข้อบงัคบับรษิทั หนงัสอืบรคิณฑ์สนธิ  
	 	 กฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยทัง้ 5 คณะ (คณะกรรมการบรหิาร 
	 	 กลุ่ม คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 	 ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการก�ำกบั 

	 	 ดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ) จรรยาบรรณพนกังาน (ข้อพงึปฏบิตั ิ
	 	 ของพนักงานต่อบริษัทฯ) และจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์

	 	 นอกเหนอืจากนี ้ได้มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ  
	 	 ให้ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูท้ีเ่กีย่วข้องได้รบัทราบผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์  
	 	 (SET Community Portal-SCP) ของ ตลท. และเว็บไซต์ของ ตลท.  
	 	 (http://www.set.or.th) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให ้
	 	 ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ  
	 	 ได้อย่างสะดวก ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน อาทิ วิสัยทัศน์และพันธกิจ  
	 	 ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ งบการเงิน เอกสารข่าว (Press Release)  
	 	 โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ  
	 	 ตลอดจนการก�ำกับดูแลกิจการ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  
	 	 คณะกรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิาร รวมทัง้บทบาทและความรบัผดิชอบ 
	 	 ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวม ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์  
	 	 ตลอดจนแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงาน 
	 	 ประจ�ำปีของบริษัทฯ หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้น และรายงาน 
	 	 การประชุมผู้ถือหุ้นที่สามารถดาวน์โหลดได้

	 3)	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

	 	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  
	 	 (Investor Relations) เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทฯ ในการสื่อสาร 
	 	 ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ให้ 
	 	 ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ที่สนใจทั่วไป ให้ได้ 
	 	 รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ เช่น การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press  
	 	 Conference) เผยแพร่ข่าวประชาสมัพนัธ์ (Press Release) เกีย่วกบั 
	 	 กิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญๆ การจัดประชุม 
	 	 นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ (Analyst Meeting หรอื Opportunity Day)   
	 	 การจัดโครงการนักวิเคราะห์เยี่ยมชมกิจการ (Analyst Site Visit)  
	 	 และการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดโดย ตลท. โดยสม�่ำเสมอ เป็นต้น 

	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมชี้แจงผลประกอบการใน 
	 	 แต่ละไตรมาสให้แก่ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป โดยมี 
	 	 ผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุ เพือ่ชีแ้จงและเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วม 
	 	 ประชุมได้ซักถามข้อมูลต่างๆ

	 	 ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่ 

		  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  

	 	 ชั้น 41 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส  เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21  
	 	 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

	 	 โทรศัพท์ 0-2669-8071 หรือ 0-2669-9952

	 	 โทรสาร 0-2669-9737 	

	 	 E-mail Address : ir@gmmgrammy.com 

	 	 ปี 2556 บริษัทฯ ได้จัดและได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อน�ำเสนอ 
	 	 ข้อมูลให้กับนักวิเคราะห์และนักลงทุน ดังนี้ 

	 	 1.	 จัดให้มีการจัดการประชุมชี้แจงผลประกอบการประจ�ำไตรมาส  
	 	 	 และการลงทุนใหม่ให้แก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Analyst  
	 	 	 Meetings หรอื Opportunity Day) จ�ำนวน 4 ครัง้ โดยจดัประจ�ำ 
	 	 	 ทุกไตรมาส เพื่อให้นักวิเคราะห์ได้พบฝ่ายบริหารของบริษัทฯ

	 	 2.	 ให้การต้อนรับนักวิเคราะห ์ นักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและ 
	 	 	 จากต่างประเทศ รวมถึงนักลงทุนรายย่อยที่ขอพบเพื่อรับทราบ 
	 	 	 สถานภาพการประกอบการ (Company Visits) 
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	 	 3.	 การเผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรม 
	 	 	 การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ

	 	 4.	 เดินทางไปน�ำเสนอข้อมูลของบริษัทฯ และรายงานภาวะ 
	 	 	 อุตสาหกรรมโดยรวมให้กับนักลงทุนสถาบันในประเทศ จ�ำนวน  
	 	 	 4 ครั้ง และต่างประเทศ จ�ำนวน 4 ครั้ง

	 	 5.	 ให้การต้อนรับนักวิเคราะห์ และผู้ถือหุ้น ในโครงการเยี่ยมชม 
	 	 	 กิจการ “เปิดประตูสู่บ้าน Grammy” (Site Visit) รวมจ�ำนวน  
	 	 	 3 ครั้ง ซึ่งเป็นการเชิญนักวิเคราะห์ และผู้ถือหุ้น เข้าเยี่ยมชม 
	 	 	 กิจการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ในรูปแบบของการ 
	 	 	 ฟังบรรยายและการเยี่ยมชมสถานที่ท�ำงานจริง เพื่อให้เกิดความ 
	 	 	 เข้าใจและเหน็ภาพทีช่ดัเจนในธรุกจิของบรษิทัฯ เช่น การเยีย่มชม 
	 	 	 สถานอีอกอากาศ การเยีย่มชมห้องสตดูโิอและการอดัเทปบนัทกึ 
	 	 	 รายการต่างๆ การเยี่ยมห้องจัดรายการและการท�ำงานของดีเจ 
	 	 	 รายการวิทยุ เป็นต้น ซึ่งได้รับการตอบรับอย่างดี

	 	 6.	 การให้ข้อมูล และตอบข้อซักถามของผู้ลงทุน และสื่อมวลชน 
	 	 	 ที่ติดต่อตาม E-mail และโทรศัพท์ โทรสารที่แจ้งไว้ข้างต้น 

	 4)	 ส�ำนักเลขานุการองค์กร

	 	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีหน่วยงานส�ำนักเลขานุการองค์กร  
	 	 (Office of Corporate Secretary) เพื่อรับผิดชอบดูแลการ 
	 	 จดัประชมุระดบัสงูของบรษิทัฯ เช่น การประชมุคณะกรรมการบรษิทั  
	 	 การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะผู้บริหาร เป็นต้น รวมถึงเพื่อ 
	 	 ก�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร มกีารด�ำเนนิการ 
	 	 ที่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล   
	 	 เป็นตวักลางในการตดิต่อสือ่สารระหว่างผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ  
	 	 กบับรษิทัฯ ในการประชาสมัพนัธ์หรอืแจ้งข้อมลูข่าวสาร และกจิกรรม 
	 	 ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเป็นประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ ้น รวมถึงการรับ 
	 	 ข้อเสนอแนะหรือประสานงานเพื่อชี้แจงข้อสงสัยต่างๆ ของผู้ถือหุ้น 
	 	 เกี่ยวกับธุรกิจหรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

	 	 ทั้งนี้ สามารถติดต่อส�ำนักเลขานุการองค์กรของบริษัทฯ ได้ที่ 

		  ส�ำนักเลขานุการองค์กร

	 	 ชั้น 41 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21  
	 	 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

	 	 โทรศัพท์ 0-2669-9807 / 0-2669-9946  

	 	 โทรสาร 0-2665-8137 	

	 	 E-mail Address : cs@gmmgrammy.com 

2.	 การ เปิด เผยข้อมูล เกี่ ยวกับคณะกรรมการบริษัทและ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการบรษิทั 
	 และคณะกรรมการชุดย่อย ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ โครงสร้างและ 
	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย บทบาท 
	 หน้าที่และความรับผิดชอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งของการ 
	 ประชมุและการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ 
	 ชดุย่อยแต่ละคน ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิาร และ 
	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยแต่ละคณะ

3.	 การรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 1)	 การรายงานของคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มกีารรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 
	 	 ทีผ่่านมาต่อผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย โดยสะท้อนถงึแนวคดิ 
	 	 ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ำกบัดแูล 
	 	 กจิการทีด่ ีควบคูไ่ปกบัการใส่ใจต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (Corporate  
	 	 Social Responsibility : CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้ 
	 	 ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี หวัข้อ “สาส์นจากประธานกรรมการ 
	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม”  

	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม  
	 	 (ซึง่ผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ) ของบรษิทัฯ และ 
	 	 บรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการเงนิ ให้มกีารจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐาน 
	 	 การบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ 
	 	 ปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอ 
	 	 ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้มีการ 
	 	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทาง 
	 	 การเงิน ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ไว้ในรายงาน 
	 	 ประจ�ำปีของบริษัทฯ 

	 	 ในปี 2556 บรษิทัฯ ได้มกีารจดัส่งรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาส 
	 	 และรายปี ภายในระยะเวลาและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ตลท.  
	 	 ประกาศก�ำหนด และไม่ได้รับแจ้งจาก ก.ล.ต. ให้มีการแก้ไข 
	 	 งบการเงินที่จัดท�ำขึ้น 

	 2)	 การรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยมีการ 
	 	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่าง 
	 	 สม�ำ่เสมอ รวมถงึให้มกีารรายงานผลการปฏบิตังิานในรอบปีทีผ่่านมา 
	 	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อ 
	 	 ให้มั่นใจว่าคณะกรรมการชุดย่อยได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ 
	 	 มอบหมาย ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การด�ำเนินงาน 
	 	 โดยรวมของบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับ 
	 	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

4.	 การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและการป้องกันความขัดแย้ง 
	 ของผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการป้องกนัความความขดัแย้ง 
	 ของผลประโยชน์ จึงก�ำหนดให้มีการจัดท�ำรายงานต่างๆ โดยสรุปได้ดังนี้

	 1)	 การท�ำรายงานเป ิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย ้งทาง 
	 	 ผลประโยชน์และรายการระหว่างกัน

	 	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยรายการที่อาจมีความ 
	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญ  
	 	 โดยแสดงรายละเอียดบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
	 	 ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เงือ่นไข นโยบายราคา และมลูค่า 
	 	 ของรายการ เหตุผลความจ�ำเป็น และความเห็นของคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ไว้ในแบบแสดงรายการ 
	 	 ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ตาม 
	 	 รายละเอียดที่ปรากฏในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน” 
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	 	 ในปี 2556 บริษัทฯ ไม่มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตาม 
	 	 หลกัเกณฑ์การท�ำรายการระหว่างกนัทีก่�ำหนดโดย ก.ล.ต. และ ตลท.

	 2)	 การจัดท�ำรายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการ 
	 	 ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และ 
	 	 ผู้บริหาร (ตามค�ำนิยามของ ก.ล.ต. และ ตลท.) ซึ่งรวมถึงจ�ำนวน 
	 	 หลกัทรพัย์ทีถ่อืครองของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ตามมาตรา 59 แห่ง  
	 	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ มีหน้าที่ในการ 
	 	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (GRAMMY) ดังนี้

	 	 •	 รายงานแบบแจ้งการซือ้-ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ  โดยแจ้งต่อ 
	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้า อย่างน้อย 1 วนั ก่อนท�ำการซือ้ขาย 

		  •	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ครั้งแรก (แบบ 59-1)  
	 	 	 ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 
	 	 	 กรรมการหรือผู้บริหาร

		  •	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทุกครั้ง  
	 	 	 (แบบ 59-2) เมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ 
	 	 	 บรษิทัฯ โดยให้ยืน่ภายในสามวนัท�ำการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย  
	 	 	 โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ นั้น

	 	 	 โดยให้ส่งส�ำเนารายงานการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ  
	 	 	 ภายในวันที่ส่งรายงานดังกล่าวให้แก่ ก.ล.ต.

	 	 	 ทัง้นี ้ก�ำหนดให้เลขานกุารบรษิทัท�ำการสรปุรายงานการถอืครอง 
	 	 	 หลักทรัพย์บริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์
	 	 	 บริษัทฯ  ของกรรมการและผู้บริหาร ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัททุกครั้งเพื่อรับทราบและเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ 
	 	 	 ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ   
	 	 	 (ตามรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”)

	 3)	 การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และ 
	 	 บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

	 	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร (ตามค�ำนยิามของ  
	 	 ก.ล.ต. และ ตลท.) และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ด�ำเนินการตาม 
	 	 มาตรา 89 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
	 	 โดยต้องจัดท�ำและจัดส่ง แบบรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อรายงาน 
	 	 ให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลที่มีความ 
	 	 เกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ (รวมถึงทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล)  
	 	 โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท สรุปรายงานการมีส่วนได้เสีย  
	 	 (รวมถึงการเปลี่ยนแปลงข้อมูล) ของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคล 
	 	 ที่มีความเกี่ยวข้อง ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เป็น 
	 	 ประจ�ำทุก 6 เดือน

	 	 ทั้งนี้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บต้นฉบับ แบบรายงานการมีส่วน 
	 	 ได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารไว้ และส่งส�ำเนาให้ 
	 	 ประธานกรรมบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบ ตาม 
	 	 มาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ

5.	 ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

	 1)	 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

	 	 คณะกรรมการบรษิทั มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 	 ค ่าตอบแทน ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนด 

	 	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย และ 
	 	 น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืเสนอขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุ 
	 	 ผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณ ีโดยได้กลัน่กรองและพจิารณาถงึความเหมาะสม 
	 	 กับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจ 
	 	 ทีค่ล้ายคลงึกนั และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ  นอกจากนี้ 
	 	 เพื่อให้การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 
	 	 ชุดย่อยเป็นไปอย่างเหมาะสม นอกเหนือจากการเข้าร่วมโครงการ 
	 	 ส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี ที่จัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริม 
	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ำสรุปผลการส�ำรวจฯ  
	 	 ดงักล่าวน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพือ่ 
	 	 ประกอบการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการแล้ว  ยงัได้มกีารใช้ข้อมลู 
	 	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนของ ตลท.  
	 	 ประกอบการพิจารณาด้วย

	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะน�ำเสนอหลกัเกณฑ์ 
	 	 และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละ 
	 	 ต�ำแหน่ง ทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงินในแต่ละปี ต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 เพื่อขออนุมัติ รวมทั้งน�ำเสนอหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนด 
	 	 ค่าตอบแทนและค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อย (ถ้ามี) ในแต่ละ 
	 	 ต�ำแหน่ง ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและ/หรอืมใิช่ตวัเงนิเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบ 
	 	 เป็นประจ�ำทุกปีด้วย

		  ค่าตอบแทนของกรรมการ

	 	 ค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2556 เป็นไปตามมตทิีไ่ด้รบัการอนมุตัิ 
	 	 จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบ ด้วยบ�ำเหน็จประจ�ำปีซึ่งจ่ายเป็น  
	 	 2 ส่วน ดังนี้

	 	 1)	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าร่วม 
	 	 	 ประชุม) 

หน่วย :บาท/คน/ครั้ง

	 ต�ำแหน่ง	 ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท	 13,000

กรรมการอิสระ	 13,000

กรรมการบริษัท	 3,000

	 	 2)	 ค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี (จ่ายครั้งเดียวต่อปี) มีหลักเกณฑ์ในการ 
	 	 	 จัดสรรเช่นเดียวกับป ี 2555 ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
	 	 	 ดังนี้

	 	 	 •	 ค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี 2556 ส�ำหรับกรรมการบริษัททั้งชุด  
	 	 	 	 จ่ายด้วยวงเงินไม่เกิน 6,000,000 บาท โดยจะถูกหัก 
	 	 	 	 ด้วยจ�ำนวนค่าเบี้ยประชุมที่จ่ายในปีนั้น และบ�ำเหน็จ 
	 	 	 	 ที่คงเหลือจะถูกจัดสรรให้กรรมการตามสัดส่วนจ�ำนวน 
	 	 	 	 ครั้งที่เข้าประชุม

	 	 	 •	 ในการจัดสรรค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี (หลังจากหักค่าเบี้ย 
	 	 	 	 ประชุมแล้ว) ให้พิจารณาถึงจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละ 
	 	 	 	 ท่านเข้าร่วมประชมุ โดยจดัสรรให้ประธานกรรมการบรษิทั 
	 	 	 	 คิดเป็น 2 เท่าของจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมคณะกรรมการ 
	 	 	 	 บริษัท
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		  ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามมตทิีไ่ด้รบัการอนมุตัิ 
	 	 จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 650,000 บาท โดยมี 
	 	 หลักเกณฑ์ในการจัดสรร ดังนี้

หน่วย : บาท/ปี

	 ต�ำแหน่ง	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ	 200,000

กรรมการตรวจสอบ (ท่านละ)	 150,000

	 	 ส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ได้แก่ คณะกรรมการบริหารกลุ่ม  
	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร 
	 	 ความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  
	 	 ยังไม่มีการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 2)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (ตามค�ำนยิามของ ก.ล.ต. และ ตลท.) เป็นไปตาม 
	 	 หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยเชื่อมโยง 
	 	 กบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร 
	 	 แต่ละคน

	 	 ทั้งนี้ได้มีการเปิดเผยนโยบาย หลักการ/เหตุผล ในการก�ำหนด 
	 	 ค่าตอบแทนและค่าตอบแทนทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิในแต่ละปี 
	 	 ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร (ตามค�ำนิยามของ  
	 	 ก.ล.ต. และ ตลท.) ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1)  
	 	 และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ หัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการ 
	 	 บริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารของบริษัทฯ” 

หมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั
คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการชีแ้นะ
ทิศทางการด�ำเนินงาน ติดตามดูแลการท�ำงานของฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่ (Accountability) ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
โดยเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที่ส�ำคัญดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของ 
	 กจิการบรษิทัฯ โดยประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการ 
	 ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นฐานอยู ่ใน 
	 ราชอาณาจักร และต้องมีกรรมการอย่างน้อยหนึ่งคนมีประสบการณ ์
	 ด้านบัญชีและการเงิน

2)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ (Independent  
	 Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ และมีจ�ำนวน 
	 อย่างน้อย 3 คน

3)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non- 
	 Executive Director) เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละถ่วงดลุระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็น 

	 ผู้บริหารกับกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน (Executive Director) และ 
	 ในจ�ำนวนนี้มีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ต้องเป็น 
	 กรรมการที่เป็นอิสระ

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1)	 มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
	 จ�ำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อก�ำหนดของ  
	 ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับของบริษัทฯ

2)	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน ์
	 ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3)	 มภีาวะผูน้�ำ วสิยัทศัน์ และมคีวามอสิระในการตดัสนิใจ เพือ่ประโยชน์สงูสดุ 
	 ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

4)	 มคีวามรบัผดิชอบทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ และสามารถอทุศิเวลาในการ 
	 ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัฯ ได้อย่างเตม็ที ่ตลอดจนมคีวามรบัผดิชอบ 
	 ต่อผูถ้อืหุน้โดยสม�ำ่เสมอ (Accountability to Shareholders) และตดัสนิใจ 
	 ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care) รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

5)	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์ สจุรติ มจีรยิธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย  
	 ตลอดจนแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง
และเป็นไปตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด ดังรายละเอียดในหัวข้อ “การสรรหา
และแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง”

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้เป็นไปตามพระราช
บญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ กล่าวคอื ในการ 
ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี กรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต�ำแหน่งเป็น
จ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด โดยให้กรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่ง
นานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งก่อน ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งให้
ตรงเป็น 3 ส่วนได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคยีงทีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการ
ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสม ให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และ
อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นว่าเหมาะสม ส่วนคณะกรรมการบริหารกลุ่มไม่มีการก�ำหนดวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่ง (เนือ่งจากองค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารกลุม่ประกอบด้วย 
ผู้บริหารตามต�ำแหน่งที่ก�ำหนดไว้)
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการจดัปฐมนเิทศให้กบักรรมการ
ใหม่ โดยมีนโยบายดังนี้

1	 ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้ง โดยให้เลขานุการบริษัท น�ำเสนอ 
	 เอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่  
	 เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ 
	 จรรยาบรรณธรุกจิ ข้อบงัคบับรษิทัฯ โครงสร้างการลงทนุ โครงสร้างผูถ้อืหุน้  
	 ผลการด�ำเนนิงาน กฎหมาย ข้อพงึปฏบิตัทิีด่ ีกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง และ 
	 หลักสูตรการอบรมกรรมการ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจในธุรกิจและ 
	 การด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่ง 
	 เป็นครั้งแรก

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย  ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร 
	 ที่จัดโดยสถาบันอื่น ดังนี้

	 FSD	 CDC	 DAP	 DCP	 DCP	 ACP	 FGP	 FND	 SFE
					     Refresher

	 รายชื่อกรรมการ	 ตําแหน่ง หลักสูตรโดยสถาบันอื่น
หลักสูตรจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) (รุ่น)

นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรม	 ประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 Broadcasting Executive Forum (BCF) 	
	 กรรมการสรรหาฯ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รุ่นที่ 1/2556 ส�ำนกังาน กสทช.

ดร.นริศ ชัยสูตร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 -	 3/2551	 32/2548	 82/2549	 -	 -	 -	 19/2548	 -	 	 	 	 	
	 กรรมการสรรหาฯ 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 กรรมการอิสระ

นายเดช บุลสุข	 ประธานกรรมการสรรหาฯ	 -	 	 23/2547	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	 	 	 	
	 กรรมการตรวจสอบ 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 กรรมการอิสระ

นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ	 ประธานกรรมการกาํกบัดแูลฯ	 -	 	 -	 0/2543	 -	 -	 -	 -	 -	 ผู้บริหารระดับสูง รุ่น 12/2554	 	
	 กรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)	 	
	 กรรมการอิสระ

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง	 กรรมการตรวจสอบ	 -	 	 -	 1/2543	 1/2548	 35/2554	 2555	 1/2546	 6/2553	 1. นกับรหิารระดบัสงู “ธรรมศาสตร์เพือ่สงัคม” 	
	 กรรมการกํากับดูแลฯ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รุ่นที่ 1/2555 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

	 กรรมการอิสระ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 2.	 Certified Financial Planner (CFP) 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รุ่นที่ 1/2552 สมาคมนักวางแผนการเงินไทย	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 3. TLCA Executive Development Program  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (EDP) รุ่นที่ 2/2551 สมาคมบริษัท		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จดทะเบียนไทย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 4. ผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 1/2548   	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 5. Certificate in Families Business ปี 2547  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Harvard Business School

นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน	 กรรมการ	 2551	 	 30/2547	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ	 กรรมการ	 -	 	 -	 12/2544	 -	 -	 -	 -	 -

FSD = Financial Statement for Directors / CDC = Chartered Director Class / DAP = Director Accreditation Program / DCP = Director Certification Program / ACP = Audit Committee Program

FGP = Financial Institution Governance Program / FND = Finance of Non-Finance Director / SFE = Successful Formulation & Execution of Strategy

2	 ให้ส�ำนักเลขานุการองค์กร อ�ำนวยความสะดวกให้แก่กรรมการใหม่ในการ 
	 เข้าเยี่ยมชมกิจการและเข้ารับฟังบรรยายเกี่ยวกับธุรกิจ เพื่อให้เข้าใจการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

1	 การเข้าอบรมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริม สนับสนุนและอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ที่ 
	 เกีย่วข้องในระบบการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการ 
	 ชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น ได้เข้ารับการอบรมสัมมนา 
	 ในหลักสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย ก.ล.ต. ตลท. หรือองค์กรอิสระต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ 
	 และต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน อันจะเป็น 
	 ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยคณะกรรมการ 
	 บรษิทั มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทั เป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการ และ 
	 ผู้บริหาร เพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ
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2	 การเข้าอบรมของเลขานุการบริษัท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 นางสาวพัชรรัตน์ พัชรภุช ผู้จัดการส�ำนัก 
	 เลขานุการองค์กร และด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท (Company  
	 Secretary) ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวม 6 หลักสูตร ดังนี้

	 1.	 Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 168/2556

	 2.	 Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 3/2555

	 3.	 Directors Certification Program Refresher Course 2551

	 4.	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 46/2548

	 5.	 Company Secretary Program (CSP) รุ่น 9/2548

	 6.	 Board Reporting Program (2544)

	 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 ในระบบการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการชดุย่อย  
	 ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรม 
	 สัมมนาที่จัดอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและ 
	 สถาบันอื่น (เช่น สมาคมบริษัทจดทะเบียน สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
	 เป็นต้น) อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะ 
	 ในการปฏิติบัติงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไป

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้ประกาศก�ำหนดตารางประชุมล่วงหน้า 1 ปี ให้กรรมการ
และผู้เกี่ยวข้อง ทราบ โดยมีการประชุมวาระปกติอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
ทั้งนี้อาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนดวาระ
ไว้ล่วงหน้าและมีการแบ่งหมวดหมู่อย่างชัดเจน อาทิ เรื่องเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ 
เพื่อพิจารณา 

บรษิทัฯ มแีนวทางในการพจิารณาเรือ่งทีจ่ะน�ำเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าเรื่องที่ส�ำคัญได้ถูกบรรจุเข้าวาระการประชุมเรียบร้อยแล้ว 
และกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม 
โดยเลขานกุารบรษิทัจะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ ซึง่มรีายละเอยีดวาระการประชมุ 
และเอกสารประกอบการประชุม ให้แก่กรรมการ แต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นหรือเร่งด่วน อาจแจ้งการนัด
ประชมุโดยวธิอีืน่ หรอืก�ำหนดวนัประชมุให้เรว็กว่านัน้ได้ ปกตกิารประชมุแต่ละครัง้ 
จะใช้เวลา 1-2 ชั่วโมง โดยมี เลขานุการบริษัท เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

ทั้งนี้ ในปี 2556 เพื่อส่งเสริมให้การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ส�ำนัก
เลขานุการองค์กรได้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบข้อมูลในเอกสารที่จะ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้มีความครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อ
สนบัสนนุให้การประชมุคณะกรรมการบรษิทัด�ำเนนิไปอย่างราบรืน่ รวดเรว็ และมี
ประสทิธภิาพสงูสดุภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง โดยให้ทกุหน่วยงานใช้
อ้างองิและยดึถอืเป็นมาตรฐานในการจดัเตรยีมข้อมลูก่อนน�ำส่งให้ส�ำนกัเลขานกุาร
องค์กรรวบรวมน�ำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมแต่ละครั้ง

ในการประชุมแต่ละคราวประธานที่ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่าน
แสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และมกีารจดัสรรเวลาการประชมุอย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีกรรมการท่านใดที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่

พิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการ
แสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยจ�ำนวนองค์ประชุม 
ขัน้ต�ำ่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุ ต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วม
การประชมุคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอโดยเฉลีย่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดในรอบปี โดยมกีารเปิดเผยจ�ำนวนครัง้ของการ
ประชมุและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อยแต่ละคน
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ จ�ำนวน 4 ครั้ง และ
มีการประชุมวาระพิเศษจ�ำนวน 6 ครั้ง รวมเป็น 10 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละคน
เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอโดยเฉลีย่ร้อยละ 92.88 ของการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดในรอบปี ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของปี 2555 ซึ่ง 
อยูท่ี ่92.71 โดยการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบรษิทัแต่ละท่านปรากฏอยู่
ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัมนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประชุมระหว่างกันเองได้ตามความจ�ำเป็น 
เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่าย
บริหารเข้าร่วมด้วย

โดยในปี 2556 ไม่มปีระเดน็ทีเ่กีย่วกบัการจดัการทีท่�ำให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ 
อย่างไรก็ตาม ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันกับ 
ผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม จ�ำนวน 1 ครั้ง 

การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ เพื่อกระจายอ�ำนาจ 
หน้าที่ในการตัดสินใจและสั่งการ มีการถ่วงดุล และสอบทานการบริหารงาน
อย่างชัดเจน ซึ่งได้มีการทบทวนปรับปรุงมาโดยตลอด ให้มีความเหมาะสม และ
ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของประกาศหรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ โดยมีการก�ำหนด
อ�ำนาจด�ำเนนิการในการบรหิารจดัการภายใต้ระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการ  
ซึ่งฉบับล่าสุดนั้น ได้รับการอนุมัติปรับปรุงจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 
พฤษภาคม 2555 และได้เผยแพร่ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ เลขที่ 
1/2555 ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบและถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

ระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย แยกตามประเภท
ของธุรกรรมออกเป็น 10 หมวด ได้แก่ 1) การบริหาร 2) การบริหารบุคลากร   
3) การลงทุน 4) การเงิน 5) การขาย  การตลาด และลูกหนี้การค้า 6) การผลิต/
การซื้อสินค้า  7) การอนุญาตให้ใช้งานอันเป็นลิขสิทธิ์  การโอนสิทธิ์ 8) ทรัพย์สิน
ถาวรและครุภัณฑ์สิ้นเปลือง 9) ค่าใช้จ่าย และ 10) การอนุมัติรายการระหว่างกัน 
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้การก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติ
และด�ำเนินการนี้ ต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ ประกาศข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยบรษิทัฯ มนีโยบายให้มกีาร 
ทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ
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ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

1	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

	 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการ 
	 บริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการเป็นคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่ 
	 บริหารกลุ่ม ตลอดจนมีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ตาม 
	 ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก 
	 คณะกรรมการบรษิทั  เพือ่ให้คณะกรรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีต่รวจสอบและ 
	 ถ่วงดุลการท�ำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

2	 การถ่วงดุลของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่าง 
	 เหมาะสมและมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่าง 
	 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน

	 กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด�ำเนินงาน 
	 บรษิทัฯ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวน 
	 ได้เสียต่างๆ โดยไม่ถูกครอบง�ำ  ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัต ิ
	 หน้าที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบด้วย 
	 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละด้านซึ่งเป็นประโยชน์ 
	 ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวม 11 ท่านดังนี้ 

	 •	 กรรมการบริหาร	 	 	 	 จ�ำนวน 7 ท่าน

	 •	 กรรมการที่เป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหาร 	 จ�ำนวน 4 ท่าน 

	 	 (คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอื่น ไว้ดังนี้

1	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ

	 1)	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด�ำรง 
	 	 ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ โดยเมื่อรวมบริษัทฯ  
	 	 แล้วไม่เกนิจ�ำนวน 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นีเ้พือ่ให้เกดิประสทิธภิาพ 
	 	 ในการท�ำหน้าที ่และเพือ่ให้กรรมการสามารถอทุศิเวลาในการปฏบิตั ิ
	 	 หน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

	 2)	 กรรมการไม่ควรรบัเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ทีก่่อให้เกดิ 
	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่ 
	 	 กรรมการ

2	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ของประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 
	 ระดับสูง สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้ และส่วนใหญ ่
	 คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้ให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกลุม่บรษิทัฯ  
	 ซึ่งเป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯ และไม่กระทบต่อหน้าที่และความ 
	 รับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในทุกต�ำแหน่ง

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี

1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board  
	 Self-Assessment) เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการ 
	 ปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาทบทวน  
	 ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของ 
	 บรษิทัฯ และการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในระหว่างปีทีผ่่านมา  
	 ส่งให้เลขานุการบริษัทสรุป และน�ำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะ 
	 กรรมการบริษัท เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน

	 โดยเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self- 
	 Assessment) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม 3 = ดีมาก  
	 2 = พอใช้ 1 = ไม่น่าพอใจ 0 = ต้องปรับปรุง

	 ทั้งนี้ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยกรรมการประจ�ำปี 2556  
	 สรุปได้ดังนี้

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม  
	 ประจ�ำปี 2556 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

	 จ�ำนวนคณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
	 ของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความ 
	 สามารถ มีประสบการณ์ และความเข้าใจธุรกิจ โดยมีกรรมการอิสระหรือ 
	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารในจ�ำนวนที่เหมาะสม ช่วยให้การท�ำหน้าที่ 
	 โดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ กระบวนการสรรหาบุคคลที ่
	 เหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทัมคีวามโปร่งใสและยตุธิรรม รวมทัง้มกีารจดัตัง้ 
	 คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้แก่  
	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารกลุม่ คณะกรรมการสรรหา 
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ 
	 ก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
	 มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย  
	 และ/หรือตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยก 
	 หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

	 หัวข้อการประเมิน	 ผลการประเมินปี 2556
	 (ประเมินทั้งคณะ)	 (คะแนนเฉลี่ย)

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของ	 3.85	 	
	 คณะกรรมการบริษัท	

2.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ	 3.71	 	
	 ของคณะกรรมการบริษัท	

3.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 3.88

4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ	 3.74

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 3.96

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ	 3.83	 	
	 และการพัฒนาผู้บริหาร	
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	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  
	 เป้าหมาย ตลอดจนก�ำกบัดแูล และตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ  
	 มีการก�ำหนดระดับอ�ำนาจด�ำเนินการ และกระบวนการพิจารณาอนุมัติ  
	 ทางการเงินอย่างชัดเจน โดยกรรมการยังให้ความส�ำคัญต่อความถูกต้อง 
	 ของรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูล การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ ให้มีความเป็นธรรม (Arm-Length Basis) ด�ำเนินการ 
	 ตามกระบวนการทีก่�ำหนดและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ ซึง่มรีะเบยีบ 
	 อ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ กรรมการผู้ม ี
	 ส่วนได้เสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในรายการทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่าว นอกจากนี้ 
	 คณะกรรมการบริษัท มีการก�ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  
	 และระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอ และเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิของ 
	 บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลให้การจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐาน 
	 การบัญชีที่รับรองทั่วไปรวมทั้งสนับสนุนให้มีการเปิดเผยสารสนเทศและ 
	 ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ  
	 และคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ และข้อพงึปฏบิตัใินการ 
	 ท�ำงานของกลุม่บรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง ในส่วนของการบรหิารจดัการภายใน  
	 มีการก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุด  
	 (ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่) และมกีารพจิารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้อง 
	 กับผลการประเมินด้วย 

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทถูกก�ำหนดไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีท�ำให ้
	 กรรมการสามารถจัดสรรเวลามาประชุมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจ�ำนวนครั้ง  
	 และระยะเวลาทีใ่ช้ในการประชมุมคีวามเหมาะสม ในการประชมุแต่ละครัง้ 
	 คณะกรรมการได้รบัทราบข้อมลูอย่างครบถ้วนเพยีงพอต่อการตดัสนิใจและ 
	 สามารถขอข้อมลูทีจ่�ำเป็นเพิม่เตมิเพือ่ประกอบการตดัสนิใจ บรรยากาศใน 
	 การประชุมเอื้ออ�ำนวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ มีการ 
	 อภปิรายปัญหาต่างๆ ได้อย่างเตม็ทีโ่ดยไม่ถกูครอบง�ำโดยบคุคลใดบคุคลหนึง่

	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

	 กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมออยู่ในระดับด ี
	 ถึงดีมาก โดยในการประชุมแต่ละครั้ง กรรมการสามารถแสดงความเห็นได้ 
	 อย่างเป็นอิสระและมีความเป็นกลางในการพิจารณาเรื่องต่างๆ รวมถึงให้ 
	 ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการยอมรับ 
	 ความเห็นที่แตกต่างกันโดยไม่เกิดความขัดแย้ง

	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามสมัพนัธ์ทีด่กีบัฝ่ายจดัการ สามารถหารอืร่วมกบั 
	 ผู้บริหารสูงสุดได้อย่างตรงไปตรงมา และไม่ได้เข้าไปแทรกแซงการปฏิบัติ 
	 หน้าที่ของฝ่ายจัดการ โดยได้มีการติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ 
	 อย่างสม�่ำเสมอ ขณะเดียวกัน คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการให ้
	 ค�ำแนะน�ำและพจิารณาแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณทีีก่ารปฏบิตัหิน้าที ่
	 ของฝ่ายจัดการไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก�ำหนด

	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 กรรมการแต่ละท่านมคีวามเข้าใจอย่างดใีนบทบาทหน้าทีข่องตนเอง มคีวามรู ้
	 ความเข้าใจเกีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอทีจ่ะช่วยให้ปฏบิตัหิน้าที ่
	 กรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการติดตามข้อมูลข่าวสารส�ำคัญๆ  

	 ที่มีความเกี่ยวข้องหรือมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ  
	 รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาที่เกี่ยวข้องและ 
	 มีแผนให้ความรู้แก่กรรมการใหม่อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้มีความเข้าใจ 
	 ในธุรกิจของบริษัทฯ และมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี 
	 ประสิทธิผล

	 ทั้งนี้ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้มีการประเมินผลกรรมการ 
	 เป็นรายบุคคลนอกเหนือจากการประเมินทั้งคณะ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
	 แนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ทีีไ่ด้ปรบัปรงุใหม่โดย IOD ซึง่เกณฑ์ในการ 
	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของกรรมการ (Director Self-Assessment)  
	 แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม 3 = ดีมาก 2 = พอใช้  
	 1 = ไม่น่าพอใจ 0 = ต้องปรับปรุง

       ผลการประเมินกรรมการรายบุคคล สามารถสรุปได้ดังนี้

	 หัวข้อการประเมิน	 ผลการประเมินปี 2556
	 (ประเมินทั้งคณะ)	 (คะแนนเฉลี่ย)

1.	 คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ	 3.63

2.	 ความเป็นอิสระ	 3.77

3.	 การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ	 3.73

4.	 ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ	 3.67

5.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ	 3.50

2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 ในปี 2556 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
	 ตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ 
	 จริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จากเดิมที่ม ี
	 การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยเพียงคณะเดียวคือ คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ ทั้งนี้ให้ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อ 
	 สอบทานการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อย รวมทัง้พจิารณา 
	 ทบทวน ประมวลข้อคดิเหน็ในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าที่ 
	 ของคณะกรรมการชดุย่อยในระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่สามารถน�ำมาแก้ไขและ 
	 เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง 
	 ของคณะกรรมการ จดัท�ำขึน้ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
	 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบประเมิน 
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น ได้มีการประเมินแนวทางปฏิบัติที่ดีของ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Best Practice Guidelines for Audit  
	 Committee) ที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทที่ได้รับการจัดอันดับด้านการ 
	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในส่วนที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เพิ่มด้วย

	 ทั้งนี้ ปี 2556 คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้ปฏิบัติงาน ด้วยความรู้  
	 ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
	 มอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของหน่วยงาน 
	 ก�ำกับดูแล โดยเลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการ 
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	 หัวข้อการประเมิน	 ผลการประเมินปี 2556
	 	 (คะแนนเฉลี่ย)

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ	 4.00

2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง	 4.00

3.	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่	 3.93

4.	 อ�ำนาจในการปฏิบัติงาน	 4.00

5.	 การประชุม	 3.96  

	 หัวข้อการประเมิน	 ผลการประเมินปี 2556
	 	 (คะแนนเฉลี่ย)

1.	 โครงสร้างและองค์ประกอบ	 3.63

2.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ	 3.70

3.	 การประชุม	 3.92

4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ	 3.88

5.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ	 3.25   

	 หัวข้อการประเมิน	 ผลการประเมินปี 2556
	 	 (คะแนนเฉลี่ย)

1.	 โครงสร้างและองค์ประกอบ	 3.63

2.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ	 3.70

3.	 การประชุม	 3.92

4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ	 3.88

5.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ	 3.25  

	 ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ผลการประเมินคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

	 หัวข้อการประเมิน	 ผลการประเมินปี 2556
	 	 (คะแนนเฉลี่ย)

1.	 โครงสร้างและองค์ประกอบ	 4.00

2.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 2.1	การสรรหากรรมการ/ประเมินผลงาน	 3.87	 	
	 	 ผู้บริหารระดับสูง	

	 2.2	การก�ำหนดค่าตอบแทน	 3.89

3.	 การประชุม	 4.00

4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ	 3.75

5.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ	 3.83      

	 ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 ชุดย่อยทุกชุด และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุม 
	 คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2557 เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2557 ซึง่เกณฑ์ 
	 ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย แบ่งออก 
	 เป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม 3 = ดีมาก 2 = พอใช้ 1 = ไม่น่าพอใจ  
	 0 = ต้องปรับปรุง

	 ผลการประเมินสามารถสรุปได้ดังนี้

       ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ ่ม  
	 (Group CEO)

	 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสงูสดุในโครงสร้าง 
	 องค์กร (ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่) เป็นประจ�ำทกุปี ทัง้นีเ้พือ่เป็นแนวทาง 
	 ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและน�ำเสนอผลการประเมิน 
	 ที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและพิจารณาอนุมัติ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปรบัเปลีย่นแบบประเมนิ 
	 ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มใหม่ในปี 2555 เพื่อให ้
	 เหมาะสมต่อสภาวการณ์โดยอ้างอิงจากตัวอย่างแบบประเมินผลงานของ 
	 ผูบ้รหิารสงูสดุของศนูย์พฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน ตลท.  

	 ซึง่เกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่  
	 แบ่งออกเป็น 5 ระดบั กล่าวคอื 4 = มกีารด�ำเนนิการในเรือ่งนัน้อย่างดเียีย่ม  
	 3 = มกีารด�ำเนนิการในเรือ่งนัน้ด ี2 = มกีารด�ำเนนิการในเรือ่งนัน้พอสมควร  
	 1 = มกีารด�ำเนนิการในเรือ่งนัน้เลก็น้อย 0 = ไม่มกีารด�ำเนนิการในเรือ่งนัน้ 

	 โดยมีการแบ่งระดับผลการประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม 
	 ในแต่ละข้อทั้งหมด 5 ระดับ ได้แก่	 	

	 มากกว่า 95%	 =	 ดีเยี่ยม

	 90% - 95%	 =	 ดีมาก

	 80% - 89%	 =	 ดี

	 70% - 79%	 =	 พอใช้

	 ต�่ำกว่า 70%	 =	 ควรปรับปรุง

	 ส�ำหรับปี 2556 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้รายงาน 
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (นางสาว 
	 บุษบา ดาวเรือง) ประจ�ำปี 2556 ต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557 โดย 
	 สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  
	 ประจ�ำปี 2556 ว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม มีผลการปฏิบัติงานอยู่ 
	 ในเกณฑ์ “ดีมาก” หรือคิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 92.30%  
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แผนสืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบรษิทั เหน็ความส�ำคญัและสนบัสนนุให้มกีารจดัท�ำและพฒันาแผน
สืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหาร
ต�ำแหน่งส�ำคัญ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ของ 
บริษัทฯ โดยเป็นการวางแผนพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง เพื่อเตรียมพร้อม 
เมือ่เกดิกรณทีีผู่บ้รหิารดงักล่าวไม่สามารถปฏบิตังิานได้หรอืต�ำแหน่งว่างลง ซึง่จะ
ช่วยให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีความต่อเนื่อง 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยพิจารณา 
กลั่นกรองการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ โดย 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จะมีการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แล้วแต่กรณี  
อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบใน
รายงานประจ�ำปี ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การด�ำเนินงานโดยรวม 
ของบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย 
แต่ละคณะ ซึ่งก�ำหนด วัตถุประสงค์ในการแต่งตั้ง คุณสมบัติ องค์ประกอบ  
วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การรายงาน 
และการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ ไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีการ
ทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม ซึ่งได้เผยแพร่ กฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการ
ชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีองค์ประกอบและ 
	 คณุสมบตัคิรบถ้วนตามแนวทางที ่ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด โดยประกอบด้วย 
	 กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และมีอย่างน้อย 1 ท่าน ที่ต้องมีความรู้ 
	 ความเข้าใจ หรอืมปีระสบการณ์ทางด้านบญัชหีรอืการเงนิอย่างเพยีงพอทีจ่ะ 
	 ท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานงบการเงนิได้ และมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  
	 3 ปี ซึ่งอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีกตามที ่
	 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

	 คณะกรรมการตรวจสอบ จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร  
	 อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ (ปีละ 4 ครัง้) โดยมกีารก�ำหนดวาระการประชมุ 
	 ไว ้ล ่วงหน้าอย่างชัดเจน และน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุมให  ้
	 คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมเีวลาในการพจิารณาเรือ่งต่างๆ หรอืเรยีกขอข้อมลู 
	 ประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ โดยวาระการประชมุจะครอบคลมุเรือ่งต่างๆ  
	 ตามทีก่ฎหมาย และ/หรอื หน่วยงานก�ำกบัดแูลประกาศก�ำหนด และตามที่ 
	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได ้รับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามที่ 
	 ก�ำหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับขอบเขต 
	 การด�ำเนินงานในเรื่องหลักต่างๆ ที่หน่วยงานก�ำกับดูแล ประกาศก�ำหนด 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบ 
	 ด้วยบคุคลผูท้รงคณุวฒุจิ�ำนวน 4 ท่าน ทีเ่ป็นกรรมการอสิระและมคีณุสมบตั ิ
	 ครบถ้วนตามตามเกณฑ์ที่ ตลท. และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด ในปี 2556  
	 ทีผ่่านมา มกีารประชมุตามวาระปกต ิจ�ำนวน 4 ครัง้ ซึง่รายชือ่คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ  วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมของแต่ละท่าน  
	 สรุปได้ดังนี้  

หมายเหตุ:	 ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างปี 2556

	 	 \1 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2556  มีมติแต่งตั้ง  ดร.นริศ ชัยสูตร นายเดช บุลสุข และ นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 ต่ออกีวาระหนึง่ (โดย ดร.นรศิ ชยัสตูร ได้รบัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายไชย ณ ศลิวนัต์ ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2556 โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่20 มนีาคม  
	 	 	 2556 และครบก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 9 มิถุนายน 2556)

	 	 \2	 กรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 2 ท่านได้แก่ ดร.นริศ ชัยสูตร และนางสาวสุวภา เจริญยิ่ง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทาน 

	 	 	 งบการเงินได้

1.	ดร.นริศ	 ชัยสูตร\1-\2	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 10 มิ.ย. 2556 - 9 มิ.ย. 2559	 3/3

2.	นายเดช	 บุลสุข\1	 กรรมการตรวจสอบ	 10 มิ.ย. 2556 - 9 มิ.ย. 2559	 4/4

3.	นายวีระวงค์	 จิตต์มิตรภาพ\1	 กรรมการตรวจสอบ	 10 มิ.ย. 2556 - 9 มิ.ย. 2559	 4/4

4.	นางสาวสุวภา	 เจริญยิ่ง\2	 กรรมการตรวจสอบ	 27 เม.ย 2555 - 26 เม.ย. 2558	 4/4

	 นายวิชัย	 สันทัดอนุวัตร	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 -	 4/4

	 นายไชย	 ณ ศิลวันต์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 สิ้นสุด 28 ก.พ. 2556	 1/1

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม 	
	 	 	 	 (ครั้ง)
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	 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตังิาน ด้วยความรู ้ความสามารถ ตาม 
	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร 
	 คณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ และในการประชมุแต่ละครัง้ได้มกีารจดบนัทกึการ 
	 ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการ 
	 รบัรองจากคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน  
	 	 เชื่อถือได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหาร 
	 	 ความเสีย่ง และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสมและ 
	 	 มีประสิทธิผล 

	 3)	 สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ 
	 	 จริยธรรมธุรกิจ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล

	 4)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลท. หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
	 	 ธุรกิจของบริษัทฯ

	 5)	 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอ 
	 	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

	 6)	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยง ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ  
	 	 ตลท. เพื่อให้มั่นใจว่า สมเหตุผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

	 7)	 ก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดบันโยบาย  
	 	 และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
	 	 กฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบของ 
	 	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

	 8)	 พจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถงึ 
	 	 ร่วมประเมนิผลการปฏบิตังิานของหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและ 
	 	 ให้ความเหน็ชอบผลตอบแทนของพนกังานฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่ 
	 	 พิจารณาโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  

	 9)	 พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของ 
	 	 ทัง้ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามเพือ่ให้มัน่ใจว่า  
	 	 ฝ่ายบริหารมีการด�ำเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ  
	 	 มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม

	 10)	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของ 
	 	 บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมารายงาน หรือน�ำเสนอข้อมูล ร่วมประชุม หรือ 
	 	 จัดส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น

	 11)	 ในกรณีที่จ�ำเป็นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค�ำปรึกษาจาก 
	 	 ทีป่รกึษาภายนอก หรอืผูเ้ชีย่วชาญทางวชิาชพีเกีย่วกบัการปฏบิตังิาน 
	 	 ตรวจสอบ โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใช้จ่ายตามระเบยีบของบรษิทัฯ

	 12)	 ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครัง้ 
	 	 หรอืตามความจ�ำเป็นเพือ่ให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม 
	 	 ขององค์กรและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 13)	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน 
	 	 ประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 14)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ 
	 	 เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination and  
	 Remuneration Committee) ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน  
	 โดยกรรมการส่วนใหญ่ (มากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด)  
	 จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีกรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งประธาน 
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และได้มีการทบทวนองค์คณะ 
	 อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เหมาะสมกบัโครงสร้างองค์กรและลกัษณะการด�ำเนนิ 
	 ธุรกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จดัให้มหีรอืเรยีกประชมุตามที่ 
	 เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอ�ำนาจในการเรียกประชุมเพิ่มได ้
	 ตามความจ�ำเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริษัท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังก�ำหนดไว้ใน  
	 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 ประกอบด้วยบคุคลผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ กรรมการบรษิทั 1 ท่าน 
	 และกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน ในปี 2556 ที่ผ่านมา มีการประชุม 
	 ทั้งสิ้น 3 ครั้ง ทั้งนี้รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 และการเข้าร่วมประชุมในปี 2556 สรุปได้ดังนี้
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	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนแต่ละครั้ง  
	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะจัดส่งวาระ 
	 การประชุมให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อน 
	 วนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั และได้มกีารจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์ 
	 อักษร และมีรายละเอียดชัดเจน โดยมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ 
	 ผ่านการรับรองอย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทนและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 การสรรหา

	 1)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และ 
	 	 กรรมการชดุย่อย โดยพจิารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง  
	 	 และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ  
	 	 เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและหรอืเสนอขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุ 
	 	 ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 2)	 พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลทีเ่หมาะสม ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 กรรมการบรษิทัแทนกรรมการทีค่รบวาระ และ/หรอืมตี�ำแหน่งว่างลง  
	 	 และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่มเติม

	 3)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัท 
	 	 มอบหมาย

	 4)	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่เพือ่เสนอ 
	 	 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 การก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1)	 จัดท�ำหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 แล้วแต่กรณี

	 2)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช ่
	 	 ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคลในแต่ละปี โดยพจิารณา 

	 	 ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และ 
	 	 เปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธรุกจิทีค่ล้ายคลงึกนั และประโยชน์ทีค่าดว่า 
	 	 จะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 	 เห็นชอบและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

	 3)	 รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าทีใ่ห้ค�ำชีแ้จง ตอบค�ำถาม 
	 	 เกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 4)	 รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผล ของการก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 	 กรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 	 ประเทศไทยโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และ 
	 	 รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

	 5)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะ 
	 	 กรรมการบริษัทมอบหมาย

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee : RMC)  
	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงอย่างน้อย 3 คน ที่ม ี
	 ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในอนัทีจ่ะด�ำเนนิการให้บรรลตุาม 
	 วตัถปุระสงค์ และได้มกีารทบทวนองค์คณะอย่างสม�่ำเสมอ เพือ่ให้เหมาะสม 
	 กับโครงสร้างองค์กรและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จดัให้มหีรอืเรยีกประชมุตามทีเ่หน็สมควร  
	 อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และมอี�ำนาจในการเรยีกประชมุเพิม่ได้ตามความจ�ำเป็น  
	 ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขต 
	 อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่�ำหนดไว้ใน กฎบตัรคณะกรรมการ 
	 บริหารความเสี่ยง 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติ นโยบายและกรอบการบริหาร 
	 ความเสีย่ง ของกลุม่บรษิทัฯ เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2551 เพือ่เป็นแนวทาง 
	 ในการพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษิทัฯ และมกีารทบทวน 
	 อย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ให้เหมาะสมกบัโครงสร้างองค์กรและลกัษณะการด�ำเนนิ 
	 ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้มีรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายและกรอบการ 
	 บริหารความเสี่ยง” 

หมายเหตุ:	 ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างปี 2556

	 	 \1	 ดร.นริศ ชัยสูตร ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อทดแทนนายไชย ณ ศิลวันต์ จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 โดยมีผลวันที่  
	 	 	 20 มีนาคม 2556 

1.	นายเดช	 บุลสุข	 ประธานกรรมการสรรหาและ	 14 ก.ค. 2554 - 13 ก.ค. 2557	 3/3	 	
	 	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	ดร.นริศ	 ชัยสูตร\1	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 20 มี.ค. 2556 - 13 ก.ค. 2557	 1/1

3.	นายไพบูลย์	 ด�ำรงชัยธรรม	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 14 ก.ค. 2554 - 13 ก.ค. 2557	 3/3

	 นางจิราภรณ์	 รุ่งศรีทอง 	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ	 -	 3/3	 	
	 	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน

	 นายไชย	 ณ ศิลวันต์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 สิ้นสุด 28 ก.พ. 2556	 1/1

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม 	
	 	 	 	 (ครั้ง)
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 11 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด 
	 ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ ในปี 2556  
	 มีการประชุมจ�ำนวน 3 ครั้ง โดยรายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในปี 2556 ของแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
	 ความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตาม 
	 ที่ก�ำหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้

	 1)	 พิจารณาสอบทาน และน�ำเสนอนโยบายและกรอบการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2)	 พจิารณาสอบทานและให้ความเหน็ชอบความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk  
	 	 Appetite) และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

	 3)	 ก�ำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการ 
	 	 บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีระบบบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่าง 
	 	 ต่อเนื่อง

	 4)	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่มี 
	 	 สาระส�ำคัญ และด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการจัดการ 
	 	 ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

	 5)	 ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความเสีย่งทีส่�ำคญั  
	 	 และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า  
	 	 กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการ 
	 	 ความเสีย่ง รวมทัง้การน�ำระบบการบรหิารความเสีย่งมาปรบัใช้อย่าง 
	 	 เหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

	 6)	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการ 
	 	 ความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

	 7)	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
	 	 (Sub Risk Management Committee : SRM) และ/หรอื หน่วยงาน  
	 	 และ/หรือคณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง 
	 	 พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ 
	 	 พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 

	 8)	 พจิารณาแต่งตัง้อนกุรรมการ และ/หรอืบคุลากรเพิม่เตมิหรอืทดแทน 
	 	 ในคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรอื  
	 	 คณะท�ำงานทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม  
	 	 รวมทั้งก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการ 
	 	 ด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ 

1.	 นางสาวบุษบา	 ดาวเรือง	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 13 ก.ค. 2554 - 12 ก.ค. 2557	 3/3

2.	 นางสายทิพย์	 มนตรีกุล ณ อยุธยา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 13 ก.ค. 2554 - 12 ก.ค. 2557	 2/3

3.	 นายกริช	 ทอมมัส	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 13 ก.ค. 2554 - 12 ก.ค. 2557	 2/3

4.	 นายสถาพร	 พานิชรักษาพงศ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 13 ก.ค. 2554 - 12 ก.ค. 2557	 1/3

5.	 นายครรชิต	 ควะชาติ\1	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 7 มิ.ย. 2556 - 12 ก.ค. 2557	 2/2

6.	 นายปรีย์มน	 ปิ่นสกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 13 ก.ค. 2554 - 12 ก.ค. 2557	 3/3

7.	 นางจิราภรณ์	 รุ่งศรีทอง	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 10 ส.ค. 2555 - 12 ก.ค. 2557	 3/3

8.	 นายสุวัฒน์	 ด�ำรงชัยธรรม	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 13 ก.ค. 2554 - 12 ก.ค. 2557	 1/3

9.	 นายเดียว	 วรตั้งตระกูล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 13 ก.ค. 2554 - 12 ก.ค. 2557	 2/3

10.	น.ส.จิตรลดา	 เฮงยศมาก	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 9 ธ.ค. 2554 - 12 ก.ค. 2557	 3/3

11.	นายฟ้าใหม่	 ด�ำรงชัยธรรม	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 9 ธ.ค. 2554 - 12 ก.ค. 2557	 1/3

	 นางสาวสุเนตรา	 แสงรัตนกูล\2	 เลขานุการคณะกรรมการ	 มีผล 21 กุมภาพันธ์ 2556	 3/3	 	
	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	

	 นายธนา	 เธียรอัจฉริยะ\3	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 สิ้นสุด 31 มกราคม 2556	 0/0

หมายเหตุ:	 ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างปี 2556

	 	 \1	 นายครรชิต ควะชาติ ได้รับการอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2556 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2556  	

	 	 \2	 นางสาวสุเนตรา แสงรัตนกูล ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2556 โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
	 	 	 21 กุมภาพันธ์ 2556 เพื่อทดแทน นายวัลลภัช  แก้วอ�ำไพ  ที่ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทฯ 

	 	 \3	 นายธนา เธียรอัจฉริยะ ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทฯ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2556

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม 	
	 	 	 	 (ครั้ง)
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรม 
	 ธุรกิจ

	 1)	 น�ำเสนอแนวนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Gover- 
	 	 nance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Ethics)  
	 	 ของกลุ่มบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2)	 ติดตามและก�ำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่า กลุ่มบริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม 
	 	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่กลุ่มบริษัทฯ  
	 	 ก�ำหนด

	 3)	 พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ 
	 	 จรยิธรรมธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบั 
	 	 แนวทางปฏบิตัขิองสากล และ/หรอืข้อเสนอแนะของสถาบนั และ/หรอื 
	 	 หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4)	 พิจารณาน�ำเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของ 
	 	 กลุ่มบริษัทฯ 

	 5)	 ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็น 
	 	 ที่เข้าใจทั่วทุกระดับ และมีผลในแนวทางปฏิบัติ

	 6)	 พิจารณาแต่งตั้งและก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
	 	 คณะท�ำงานชดุย่อย เพือ่ท�ำหน้าทีส่นบัสนนุงานการก�ำกบัดแูลกจิการ 
	 	 และจริยธรรมธุรกิจได้ตามความเหมาะสม

	 7)	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 9)	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทมอบหมาย

4.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

	 คณะกรรมการกักับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Gover- 
	 nance and Business Ethics Committee : CGC) ประกอบด้วยกรรมการ 
	 บริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายจ�ำนวน  
	 4 ท่าน ซึง่มคีวามรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ต่อการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทัฯ  

	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ จดัให้มหีรอืเรยีกประชมุ 
	 ตามที่เห็นสมควร อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง และมีอ�ำนาจในการเรียกประชุม 
	 เพิ่มได้ตามความจ�ำเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ 

	 กรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัก�ำหนด 
	 ไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรม 
	 ธุรกิจ (คณะกรรมการ CG & Ethics) ของบริษัทฯ มีจ�ำนวนรวม 4 ท่าน  
	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน   
	 โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 ที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ในปี 2556 มีการประชุมจ�ำนวน  
	 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2556 และ 8 พฤศจิกายน 2556 ตามล�ำดับ  
	 ซึ่งมีรายชื่อคณะกรรมการ CG & Ethics วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการ 
	 เข้าร่วมประชุมในปี 2556 ของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

(1) 	 กรรมการอิสระ

	 นิยามกรรมการอิสะของบริษัทฯ 

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในการประชมุครัง้ที ่7/2554 ได้รบัทราบและ 
	 เหน็ชอบให้เปิดเผยนยิามคณุสมบตักิรรมการอสิระทีบ่รษิทัฯ ได้ปรบัปรงุใหม่ 
	 เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท.  
	 ก�ำหนด ทัง้นีก้รรมการอสิระของบรษิทัฯ ทกุท่าน มคีณุสมบตัคิรบถ้วน และ 
	 มคีวามเป็นอสิระตามเกณฑ์ทีห่น่วยงานก�ำกบัดแูลประกาศก�ำหนด กล่าวคอื

	 1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 	 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่ 
	 	 เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน  
	 	 ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 	 บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้ 
	 	 รายใหญ่หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
	 	 การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับแต่งตั้งเป็น 
	 	 กรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที ่
	 	 กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่ง 
	 	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ

	 3)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีน 
	 	 ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร  

1.	 นายวีระวงค์	 จิตต์มิตรภาพ	 ประธานกรรมการ CG & Ethics	 2 เม.ย. 2555 - 1 เม.ย. 2558	 2/2

2.	 นางสาวสุวภา	 เจริญยิ่ง	 กรรมการ CG & Ethics	 2 เม.ย. 2555 - 1 เม.ย. 2558	 2/2

3.	 นายกริช	 ทอมมัส	 กรรมการ CG & Ethics	 2 เม.ย. 2555 - 1 เม.ย. 2558	 2/2

4.	 นายสถาพร	 พานิชรักษาพงศ์	 กรรมการ CG & Ethics	 2 เม.ย. 2555 - 1 เม.ย. 2558	 2/2

	 นางสาวพัชรรัตน์	 พัชรภุช	 เลขานุการคณะกรรมการ CG & Ethics	 มีผล 23 กรกฎาคม 2556	 2/2

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม 	
	 	 	 	 (ครั้ง)
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	 	 รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
	 	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ  
	 	 ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

	 4)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และ 
	 	 ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน 
	 	 สอบบัญชีซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 	 สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
	 	 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 5)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
	 	 บริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง 
	 	 อสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัหรอืผูม้อี�ำนาจ 
	 	 ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทฯ บริษัทใหญ่  
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุม 
	 	 ของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 	 กว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและความสัมพันธ ์
	 	 ดังกล่าวรวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อ 
	 	 ประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบั 
	 	 สินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  
	 	 ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน 
	 	 หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นในท�ำนองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ  
	 	 หรอืคูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ 
	 	 สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป  
	 	 แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า

	 6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิาร 
	 	 เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการ 
	 	 เกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
	 	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ 
	 	 ที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
	 	 นัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
	 	 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 	 ทัง้นี ้บคุคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระอาจเป็น 
	 	 บุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง 
	 	 วิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตามข้อ (5) หรือ (6) หากคณะกรรมการ 
	 	 บรษิทัได้พจิารณาแล้วเหน็ว่าการแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบ 
	 	 ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

	 7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ 
	 	 บรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้ 
	 	 รายใหญ่

	 8)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียั 
	 	 กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย 
	 	 ในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
	 	 พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 ของ 

	 	 จ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกจิการ 
	 	 ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 
	 	 บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
	 	 เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 10)	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระ 
	 	 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนิน 
	 	 กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
	 	 ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 	 โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

	 	 โดยการสรรหากรรมการอสิระใช้เกณฑ์เดยีวกบัหลกัเกณฑ์และวธิกีาร 
	 	 สรรหากรรมการบริษัทฯ

(2)	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 (2.1)	การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

	 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทน ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการของ 
	 บริษัทฯ และกรรมการชุดย ่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ 
	 องค์ประกอบ คุณสมบัติ ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลาย 
	 ของกรรมการ (Board Diversity) รวมทั้งพิจารณาสรรหา คัดเลือก และ 
	 เสนอบคุคลทีเ่หมาะสม ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ทีห่มดวาระ 
	 และ/หรอืมตี�ำแหน่งว่างลง และ/หรอืแต่งตัง้เพิม่ ซึง่ค�ำนงึถงึทกัษะทีจ่�ำเป็น 
	 ที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา 
	 กรรมการทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด เพือ่เสนอแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั และ/ 
	 หรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ 
	 ต้องน�ำเสนอรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ 
	 คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 

	 นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรง 
	 คุณวุฒิและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทฯ กฎหมาย และหน่วยงาน 
	 ก�ำกับดูแลประกาศก�ำหนด เพื่อเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบ 
	 ก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ โดยพิจารณาบุคคล 
	 ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีห่ลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ด้านบญัชกีารเงนิ  
	 ด้านการบริหารจัดการ ด้านกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย ด้านการลงทุน รวมถึง 
	 บุคคลที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สอดรับกับลักษณะธุรกิจ 
	 ของบรษิทัฯ โดยต้องมคีณุสมบตัเิฉพาะบคุคลทีม่ภีาวะผูน้�ำ กล้าแสดงความ 
	 คิดเห็น ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัต ิ
	 การท�ำงานที่ไม่ด่างพร้อย เพื่อให้โครงสร้างของคณะกรรมการมีความ 
	 หลากหลายและแข็งแกร่ง สามารถน�ำพาบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค ์
	 ทางธุรกิจภายใต้การบริหารจัดการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตาม 
	 มาตรฐานสากล

	 กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

	 ในการสรรหาหรือคัดเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน จะด�ำเนินการดังนี้
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	 1)	 พิจารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน องค์ประกอบและความ 
	 	 หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทั เทยีบกบัลกัษณะ 
	 	 และขนาดของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดท�ำ  Board Skill Matrix  
	 	 เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการที่ต้องการสรรหาโดยพิจารณาจาก 
	 	 คุณสมบัติหรือทักษะที่จ�ำเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท

	 2)	 พิจารณาคัดเลือกจากทั้งผู้บริหารภายใน และบุคคลภายนอกที่ม ี
	 	 คุณสมบัติตรงตามความต้องการ รวมถึงรายชื่อบุคคลจากฐานข้อมูล 
	 	 กรรมการอาชีพในท�ำเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 	 บริษัทไทย (IOD Chartered Director) 

	 3)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ด�ำเนินการทาบทาม  
	 	 สัมภาษณ์ และหารือกับบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ที ่
	 	 ก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวยินดีที่จะเข้ารับต�ำแหน่ง 
	 	 กรรมการบริษัทหากได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือ 
	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

	 4)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลที่ผ่าน 
	 	 เกณฑ์การสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งหรือ 
	 	 ให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อแต่งตั้งเป็น 
	 	 รายบุคคล โดย 

	 	 4.1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 	 4.2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทั้งหมดตามข้อ 1 เลือกตั้ง 
	 	 	 	 บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง 
	 	 	 	 คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 4.3)	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ที่ได้ 
	 	 	 	 รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมี 
	 	 	 	 หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

	 	 	 	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมาม ี
	 	 	 	 คะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ 
	 	 	 	 จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

	 5)	 ด�ำเนินการแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

	 	 ส�ำหรบัการเลอืกตัง้กรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 	 ค่าตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการที่คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางที่ ก.ล.ต. และ ตลท.  
	 	 ก�ำหนด เพื่อน�ำเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 (2.2)	การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  
	 มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีวามเข้าใจในธรุกจิทีต่รงความ 
	 ต้องการ เพือ่น�ำเสนอผูม้อี�ำนาจพจิารณา โดยการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิาร 
	 ของบริษัทฯ จะเป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ดังนี้

	 1)	 การแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ และ/หรอื ประธานเจ้าหน้าที ่
	 	 บริหารสายธุรกิจ (ระดับ CEO) ต้องน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
	 	 พิจารณาอนุมัติ

	 2)	 การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน  
	 	 และ/หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารงานกลาง (เจ้าหน้าทีบ่รหิารระดบั  
	 	 C-Level) เป็นอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม

	 3)	 การแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัต�่ำกว่าข้อ 2 เป็นอ�ำนาจอนมุตัขิองประธาน 
	 	 เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับรองลงไป แล้วแต่กรณี

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําให้สามารถควบคุมดูแลการ
จัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้ 

1)	 ส่งผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้อง 
	 กับธุรกิจหรือการจัดการของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารใน 
	 บริษัทดังกล่าวอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ไปลงทุน โดยผ่านความ 
	 เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม หรือ 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและ 
	 ด�ำเนินการของบริษัทฯ ซึ่งมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และความ 
	 รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ 

2)	 ก�ำหนดให้มีการประชุมผู้บริหารระดับสูงเดือนละครั้ง เพื่อร่วมกันก�ำหนด 
	 นโยบาย กลยทุธ์ แนวทางปฏบิตัิ การตดิตามควบคมุให้เป็นไปตามแนวทาง 
	 ในกรอบยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนด ตลอดจนรายงานผลการด�ำเนินงาน ปัญหา  
	 อปุสรรคต่างๆ ให้ผูบ้รหิารมส่ีวนร่วมในการกาํหนดนโยบายทีส่าํคญัต่อการ 
	 ดําเนินธุรกิจ โดยแยกประชุมเป็นกลุ่มต่างๆ เช่น ประชุมคณะกรรมการ 
	 บรหิารกลุม่ ประชมุ Corporate Management ประชมุ Corporate Strategy  
	 ประชุม Executive Committee คณะผู้บริหารของแต่ละสายงาน ประชุม  
	 Executive Committee คณะผู้บริหารของบริษัทร่วม เป็นต้น

3)	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของ 
	 กลุ่มบริษัทฯ ที่กล่าวถึงอ�ำนาจอนุมัติในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและ 
	 บรษิทัร่วม เช่น อ�ำนาจในการบรหิาร การลงทนุ การเงนิ การอนมุตัริายการ 
	 ระหว่างกัน เป็นต้น

4)	 มกีารก�ำหนดระเบยีบปฏบิตังิานทีส่�ำคญั เช่น ระเบยีบการบรหิารงานบคุคล  
	 ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบการบริหารทรัพย์สิน ระเบียบเงิน 
	 ทดรองจ่าย เป็นต้น เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง  
	 ชัดเจน เป็นบรรทัดฐานเดียวกัน สามารถตรวจสอบและควบคุมได้ 

5)	 มกีารส่งหน่วยงานตรวจสอบออกไปสุม่ตรวจการปฏบิตังิานของบรษิทัย่อย 
	 อย่างสม�่ำเสมอ

6)	 มกีารควบคมุการปฏบิตังิาน การใช้จ่าย โดยรวมศนูย์การเงนิ การบญัช ีและ 
	 ฝ่ายปฏบิตักิารส�ำหรบับรษิทัย่อย และก�ำหนดวงเงนิในการเบกิจ่าย ก�ำหนด 
	 ผูม้อี�ำนาจเบกิจ่าย ซึง่ต้องมกีารลงนามร่วมเพือ่สอบทานรายการ มเีอกสาร 
	 ประกอบการจ่าย และผู้มีอ�ำนาจอนุมัติรายการที่ถูกต้อง ชัดเจน

7)	 ให้บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมจดัท�ำงบประมาณประจ�ำปี มกีารทบทวน และ 
	 ปรับปรุงงบประมาณเพื่อควบคุมแผนการด�ำเนินงานอยู่เสมอ

8)	 เปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิ ผลการดาํเนนิงานทัง้ของบรษิทัฯ งบการเงนิรวม  
	 และสารสนเทศทางการเงิน ให้มีการจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที ่
	 รับรองทั่วไป และผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งม ี
	 การเปิดเผยข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญ เช่น โครงสร้างการลงทุน ปัจจัยความเสี่ยง  
	 รายการระหว่างกัน 
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การรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์ โปร่งใส เป็นธรรม 
และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีนโยบายเกี่ยวกับการ
รักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน ดังก�ำหนดจริยธรรมว่า
ด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายในไว้ใน จริยธรรม
ว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายในไว้ในคู่มือการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

1)	 ก�ำหนดให้บริษัทฯ ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ กรรมการ ผู้บริหารของ 
	 บริษัทฯ (ซึ่งได้รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) เกี่ยวกับการ 
	 รายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ 
	 บริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยก�ำหนดให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัททราบ 
	 ทุกครั้ง เพื่อแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบต่อไป รวมทั้งได้แจ้งบทลงโทษ 
	 หากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าว 

2)	 ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร (ตามค�ำนยิามของ ก.ล.ต.  
	 และ ตลท.) ซึ่งรวมถึงจ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือครองของบุคคลที่มีความ 
	 เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 
	 หลักทรัพย์ฯ มีหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
	 (GRAMMY) ครั้งแรกที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และทุกครั้งที่มีการ 
	 เปลี่ยนแปลง และก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครอง 
	 หลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ ต่อที่ประชุมคณะ 
	 กรรมการบริษัททุกครั้งเพื่อรับทราบ 

3)	 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการส่งหนงัสอืหรอื E-mail เวยีนแจ้งให้กรรมการ ผูบ้รหิาร  
	 และพนักงานที่รับทราบข้อมูลภายในที่มีนัยส�ำคัญที่อาจส่งผลต่อการ 
	 เปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย ์ ทราบว่าห้ามท�ำการซื้อหรือขาย 
	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่บริษัทฯ จะมีการประกาศ 
	 ผลการด�ำเนนิงาน (ก�ำหนดเวลาในการประกาศผลการด�ำเนนิงาน คอื 45 วนั 
	 นับจากวันสิ้นไตรมาส และ 60 วันนับจากวันสิ้นงวดบัญชี) หรือข้อมูล 
	 ภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

4)	 บรษิทัฯ มนีโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิาร (ตามค�ำนยิามของ ก.ล.ต. และ  
	 ตลท.) รายงานการซือ้ขายหุน้ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั โดยส�ำนกัเลขานกุาร 
	 องค์กรจะรวบรวมข้อมูลแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท

5)	 ก�ำหนดใน สัญญาจ้างแรงงาน ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการท�ำงาน ข้อพึง 
	 ปฏิบัติของพนักงานต่อบริษัทฯ และถือเป็นจริยธรรมของพนักงาน ในการ 
	 ระมดัระวงัรกัษาข้อมลูให้เป็นความลบั ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าทีใ่นบรษิทัฯ หรอื 
	 น�ำข้อมูลภายในหรือสารสนเทศที่มีสาระส�ำคัญซึ่งได้รับระหว่างการ 
	 ปฏิบัติงานในบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ 
	 ในทางมิชอบหรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ส่วนตนและ 
	 ผู้เกี่ยวข้อง หรือท�ำให้ประโยชน์ของบริษัทฯ ลดลง หรือกระท�ำการอันก่อ 
	 ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6)	 ให้ความส�ำคญัในการรกัษาสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัของลกูค้าอย่างจรงิจงั 
	 และสม�่ำเสมอ โดยไม่น�ำสารสนเทศดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของ 
	 ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
	 ตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

7)	 ในกรณทีีบ่คุคลภายนอก มส่ีวนร่วมในการท�ำงานเฉพาะกจิทีเ่กีย่วกบัข้อมลู 
	 ทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยูร่ะหว่างการเจรจาซึง่งานนัน้ๆ เข้าข่าย 
	 การเก็บรักษาข้อมูลภายใน อันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคา 

	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บุคคลภายนอกเหล่านั้นจะต้องท�ำสัญญาเก็บรักษา 
	 ข้อมูลความลับ (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะม ี
	 การเปิดเผยข้อมูลต่อ ตลท. และ ก.ล.ต.

8)	 มีการก�ำหนดจริยธรรมว่าด้วยการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลย ี
	 สารสนเทศและการสือ่สาร เพือ่ควบคมุและรกัษาความปลอดภยัของข้อมลู 
	 ในระบบสารสนเทศ และ/หรือ ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ จากบุคคล 
	 ภายนอก และการก�ำหนดระดบัการเข้าถงึข้อมลูของบรษิทัฯ ให้กบัพนกังาน 
	 ในระดับต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ

9)	 บรษิทัฯ จะใช้บทลงโทษตามระเบยีบของบรษิทัฯ หากพบว่า ผูบ้รหิาร หรอื 
	 พนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไป 
	 ในทางที่จะท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย

10)	 ในกรณทีีม่กีารใช้ข้อมลูภายในหรอืมคีวามประพฤตทิีส่่อไปในทางทีจ่ะท�ำให้ 
	 บรษิทัฯ ได้รบัความเสือ่มเสยีและความเสยีหาย ฝ่ายบรหิารจะจดัท�ำรายงาน 
	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบ เป็นประจ�ำทุกปี

	 โดยในปี 2556 บริษัทฯ ไม่พบรายงานว่า กรรมการและผู้บริหารมีการ 
	 ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี 

1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 ในรอบปีบัญชี 2556 กลุ่มบริษัทฯ แต่งตั้ง บริษัท  ส�ำนักงาน  อีวาย จ�ำกัด  
	 (เดมิชือ่บรษิทั  ส�ำนกังาน เอนิส์ท แอนด์ ยงั จ�ำกดั) และบรษิทั โปร ทรนิติี้  
	 จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ รวมเป็นเงิน 10,323,000 บาท คือ 

	 •	 ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีของ บริษัท  ส�ำนักงาน  อีวาย  
	 	 จ�ำกัด (เดิมชื่อบริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด)  
	 	 จ�ำนวน 10,210,000 บาท  

	 •	 ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีของ บริษัท โปร ทรินิตี้ จ�ำกัด  
	 	 จ�ำนวน 113,000  บาท

2)	 ค่าบริการอื่น

	 ไม่มค่ีาตอบแทนจากค่าบรกิารอืน่ ไม่ว่าในรอบบญัชทีีผ่่านมาหรอืทีต้่องจ่าย 
	 ในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชี

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีมาโดยตลอด จึงได้มีการทบทวนและปรับปรุงคู ่มือการก�ำกับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจ ฉบับที่ 5 ในปี 2556 และได้น�ำขึ้นเผยแผ่ทั้งในเว็บไซต์ 
ภายในกลุม่บรษิทัฯ และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และได้รบัการประเมนิการก�ำกบัดแูล
กจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทยใน ตลท. (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) จัดอยู่ในระดับสูงสุดคือ “ดีเลิศ  (Excellent) หรือ ห้าดาว” 
มาตั้งแต่ปี 2554 ถึง ปี 2556 เป็นเวลา 3 ปีติดกัน และยังคงมุ่งมันที่จะพัฒนาการ
ก�ำกบัดแูลดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทัฯ ต่อไปด้วยเชือ่มัน่ว่า การทีก่ลุม่บรษิทัฯ 
ยึดมั่นในระบบและกระบวนการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะส่งเสริมให้กลุ่ม
บริษัทฯ เจริญเติบโต และก้าวหน้าด้วยความมั่นคงอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การด�ำเนินงาน 

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลุมด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล (Information and 

Communication) ตลอดจนระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

นอกจากนีม้กีารก�ำหนดภาระหน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนนิการของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคมุดแูลการใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ 

ให้เกดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที ่ผูป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุและการประเมนิผลออกจากกนั เพือ่ให้เกดิการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการรายงานทางการเงินเสนอต่อสายงานที่รับผิดชอบ 

นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ซึ่งปัจจุบัน

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน และมีผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

มขีอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานงบการเงนิ การเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงนิและรายการทีม่คีวามเกีย่วโยงกนัหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  

ให้มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน เชือ่ถอืได้ และประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ในการสอบทานระบบการควบคมุภายใน และ

ดแูลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้พจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนงาน การประเมนิผลการปฏบิตังิานและผลตอบแทนของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัชปีระจ�ำปี รวมทัง้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และมกีารประเมนิผล

การปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้แน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างครบถ้วนและมปีระสทิธผิล 

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

อย่างน้อยปีละครั้ง โดยมีการเปิดเผยผลการประเมินฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัททุกท่าน ฝ่ายบริหาร ได้ร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระหว่างปี 2556 โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 

28 กุมภาพันธ์ 2557 ซึ่งมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย ที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ก�ำหนดขึ้นในด้านต่างๆ 5 ส่วน กล่าวคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน  

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวคือ 

“โดยรวมบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีะบบการควบคมุภายในเรือ่งการท�ำธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าวอย่างเพยีงพอ  

และเหมาะสมแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ และ 

เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แล้วเช่นกัน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารได้ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน 

และการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ มีการบริหาร 

ความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ระบบบัญชี และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ 

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ”

หมายเหตุ: รายละเอียดของหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตาม “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับ

ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2556” 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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	 ชื่อบริษัท	 ประเภทของธุรกิจ	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

รายการระหว่างกัน

1.	 กลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีการทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทฯ  และบริษัทย่อย

	 ในช่วงปี 2556 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยได้มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่อาจม ี
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งมีทั้งรายการที่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจและรายการที่ไม่เป็นปกติทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยจ�ำแนกกลุ่มธุรกิจ 
	 ที่มีการท�ำรายการระหว่างกันออกเป็น 3 กลุ่ม ดังต่อไปนี้

    	 A)	 กลุ่มบริษัทฯ

	 	 กลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วย บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)	 ด�ำเนนิธรุกจิบนัเทงิครบวงจร เช่น ธรุกจิเพลง ธรุกจิสือ่ ธรุกจิ บรอดแคสติง้	 	 	
	 	 	 	 ธุรกิจจัดกิจกรรมทางการตลาด และธุรกิจบันเทิงอื่น เป็นต้น	 -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)	 ผลิตรายการวิทยุ	 99.92 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง	 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด	 ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์	 51 %

บริษัท แฟนทีวี จ�ำกัด (อีกร้อยละ 49 ถือหุ้นโดย	 ให้บริการตู้คาราโอเกะ และผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 51 %		
	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด	 ให้บริการจัดหาลูกค้าผ่านทางระบบโทรศัพท์	 70 %

บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด	 โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี	 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด	 ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อและบริการ	 51 %		
	 	 	 	 รับค�ำสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์

บริษัท จีดีซี จ�ำกัด	 ให้บริการสมาชิกเกมและขายบัตรเล่นเกม	 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด (2555: ร้อยละ 100	 ผลิตและจัดจ�ำหน่าย เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 100 %		
	 ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด	 เป็นตวัแทนในการจดัจ�ำหน่ายเวลาโฆษณาในรายการโทรทศัน์ระบบดจิทิลั	 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด	 เป็นตวัแทนในการจดัจ�ำหน่ายเวลาโฆษณาในรายการโทรทศัน์ระบบดจิทิลั	 100 %

บริษัท เอสทีจีเอ็มเอ็ม จ�ำกัด (2555: ร้อยละ 50 ถือหุ้นโดย	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 50 %		
	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด)

บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท แบง แชนแนล จ�ำกัด”	 ให้บริการรับฟังเพลงในรูปแบบ streaming	 100 %

	 2555: ร้อยละ 100 ถอืหุน้โดยบรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ำกดั)

บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100 %

บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100 %

บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100 %

บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100 %
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รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ)

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทของธุรกิจ	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

บริษัท เดอะ นิวส์ ทีวี จ�ำกัด (2555: ร้อยละ 51 ถือหุ้นโดย	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 51 %		
	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด)

กิจการที่ควบคุมร่วมกันที่ลงทุนโดยบริษัทฯ

บริษัท เค อารีน่า จ�ำกัด	 ให้เช่า ให้บริการ ร้านคาราโอเกะ และห้องคาราโอเกะ	 50 %

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  					   
	 จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด	 ให้เช่าช่วงสถานีวิทยุ	 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 100 %

บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ำกัด	 ให้บริการท�ำเทคนิคด้านภาพหรือบริการมัลติมีเดีย	 100 %

บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายหนังสือ	 100 %

บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 70 %

บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 70 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 70 %

บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 100 %

บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 50 %

บริษัท อิน พับลิชชิ่ง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 70 %

บริษัท เรดิโอ คอนเซ็ป จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100 %

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ�ำกัด	 บริการงานด้านสตูดิโอ	 100 %

บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ำกัด	 จ�ำหน่ายหนังสือและสื่อการเรียนการสอน	 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100 %

บริษัท มีฟ้า จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด 	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100 %

บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 90.91 %

บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย (ประเทศจีน) จ�ำกัด 	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100 %

บรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั จเีอม็เอม็ ดจิติอล โดเมน จ�ำกดั

บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100 %

บรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จ�ำกดั 

บริษัท รักดี ทวีสุข จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท สวัสดี ทวีสุข 	 รับจ้างออกแบบชิ้นงาน, ตัดต่อสื่อโฆษณาและภาพยนตร์และ	 100 %		
	 จ�ำกัด”)	 รับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์	
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รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ)

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทของธุรกิจ	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ำกัด (อีกร้อยละ 30 ถือหุ้นโดย	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 50 %		
	 บริษัทฯ และ  อีกร้อยละ 20 ถือหุ้นโดยบริษัท อิมเมจ 	 	 	 	 	
	 พับลิชชิ่ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

บริษัท กู๊ดธิงแฮพเพ่น จ�ำกัด	 ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษาประชาสัมพันธ์และ	 51 %		
	 	 	 	 จัดกิจกรรมทางการตลาด

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ำกัด

บริษัท เจ เค เนทเวิร์ค จ�ำกัด	 ให้บริการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์บนอินเทอร์เน็ต	 100 %

บรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั จเีอม็เอม็ แซท  เทรดดิง้ จ�ำกดั

บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด (2555: ร้อยละ 50 ถือโดยบริษัทฯ	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100 %		
	 และอีกร้อยละ 50 ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 	 	 	 	 	
	 จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด (2555: ร้อยละ 100	 ผู้ให้บริการโครงข่าย	 100 %		
	 ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด (2555: ร้อยละ 100 ถือหุ้น	 ให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก	 100 %		
	 โดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท  จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล ทีวี จ�ำกัด	 เลิกบริษัท	 100 %		
	 (เดิมชื่อ “บริษัท กรีน แชนแนล จ�ำกัด”)

บริษัท แม็กซี่ ทีวี จ�ำกัด	 เลิกบริษัท	 100 %

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล 					   
	 ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล	 100 %

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล 					   
	 ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล	 100 %

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท  เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด

บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ำกัด	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 70 %

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด

บริษัท มีมิติ จ�ำกัด	 รับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์	 70 %

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด

บริษัท อิมเมจ ออนแอร์ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100 %
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รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ)

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทของธุรกิจ	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด

บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด	 ให้เช่าสตูดิโอ	 50 %		
	 (อีกร้อยละ 50 ถือหุ้นโดยบริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด 	 	 	 	 	
	 ซึ่งเป็นบริษัทร่วม)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ 					   
	 จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท อีเว้นท์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด	 ให้บริการติดตั้งอุปกรณ์เครื่องเล่นในงานบันเทิง	 100 %

บริษัท เทรเบียง จ�ำกัด	 ให้บริการรับตกแต่งสถานที่และให้บริการอุปกรณ์ในงาน	 100 %		
	 	 	 	 สังสรรค์และงานพิธีกรรม

บริษัท มีเดีย วิชั่น (1994)  จ�ำกัด	 บริการอุปกรณ์แสง สี เสียง ในงานบันเทิง	 51 %

บริษัท จี คอมมิวนิเคชั่นส จ�ำกัด	 ให้บริการประชาสัมพันธ์จัดงานนิทรรศการต่างๆ	 50 %

บริษัท อินสปาย อิมเมจ จ�ำกัด	 ให้บริการจัดท�ำติดตั้งและรื้อถอนแผ่นป้ายโฆษณา	 60 %

บริษัท ไอธิ้งแอ็ด จ�ำกัด	 ให้บริการและรับออกแบบงานด้านโฆษณาและประชาสัมพันธ์	 40 %

บริษัท ดี ซิกซ์ตี้ ทรี จ�ำกัด	 ให้บริการและรับออกแบบจัดสร้างฉากและเวที	 50 %

บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ ออนไลน์ จ�ำกัด	 ให้ค�ำปรึกษาและรับออกแบบจัดสร้างและปรับปรุง 	 70 %		
	 	 	 	 Website /Flash Media

บริษัท เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 จัดสัมมนา ให้บริการที่ปรึกษา ให้บริการข้อมูลวิจัย วิเคราะห์ 	 60 %		
	 	 	 	 และส�ำรวจข้อมูลทางสถิติ

บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ เอ็ม จ�ำกัด	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 50 %

บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ วี จ�ำกัด	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 50 %

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 63	 ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการอาคารนิทรรศการ	 63 %		
	 (อีกร้อยละ 37 ถือหุ้นโดยบริษัท ดี ซิกซ์ตี้ ทรี จ�ำกัด)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อีเว้นท์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด 	

บริษัท แอสเพน อินเด็กซ์ อีเว้นท์ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 50 %		
	 (ตั้งอยู่ที่ประเทศสหรัฐอาหรับ เอมิเรต)

กิจการที่ควบคุมร่วมกันที่ลงทุนโดยบริษัท อินเด็กซ์ 					   
	 ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการร่วมค้า ไอ ดี ทู	 ออกแบบก่อสร้าง และบริหารจัดการอาคารนิทรรศการไทย	 67 %

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ซิตี้นีออน	 จัดหาผู้รับเหมางานประกอบติดตั้ง งานจัดแสดงและผลิตสื่อ	 50 %		
	 	 	 	 จัดแสดงส�ำหรับพิพิธภัณฑ์ศิริราช

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้	 ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการอาคารนิทรรศการในงาน 	 70 %		
	 	 	 	 Yeosu International Exposition 2012

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ดีหนึ่งศูนย์สาม	 ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการอาคารนิทรรศการในงาน 	 90 %		
	 	 	 	 Universal Exhibition Milano 2015
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B)	 กลุ่มบริษัทร่วม

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทของธุรกิจ	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์	 50 % 

บริษัท เจ เอส แอล แชนแนล จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินงาน	 30 %

บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 25 %		
	 (2555: ถือหุ้นโดยบจก. จีเอ็มเอ็ม แซท)

บรษิทัร่วมทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกดั (มหาชน)	

บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์ และละครเวที	 25 % 

บริษัท แชนแนล (วี) มิวสิค (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินงาน 	 25 % 

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด

บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด	 รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการจัดหานักแสดง	 30 %

บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ำกัด	 ผลิต ตัดต่อ ถ่ายท�ำภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา	 25 %		
	 	 	 	 ละครโทรทัศน์

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ 					   
	 จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส์ จ�ำกัด	 บริการออกแบบ ผลิตและจ�ำหน่ายสิ่งพิมพ์และสื่อต่างๆ	 40 %

บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด	 บริการที่ปรึกษา บริหารจัดการด้านการปรับภาพลักษณ์ และ	 50 %		
	 	 	 	 การสื่อสารทางการตลาดแบบครบวงจร

บริษัท บิ๊ก อีเว้นท์ จ�ำกัด	 ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์	 50 %

บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จ�ำกัด	 ผลิตสื่อโฆษณา	 20 %

บริษัท แฮปปิโอ้ จ�ำกัด	 บริการระบบการติดต่อสื่อสารทางอินเทอร์เน็ต	 33 %

Myanmar Index Creative Village Co., Ltd.	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 49 %		
	 (ตั้งอยู่ที่ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า)

TVMINDEX Advertising Co., Ltd. 	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 49 %		
	 (ตั้งอยู่ที่ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม)
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C)	 กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทของธุรกิจ	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท โฮวยู จ�ำกัด	 ประกอบธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น	 -	 นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรม ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ  
	 	 	 	 	 	 เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันของบริษัท โฮวยู จ�ำกัด

	 	 	 	 	 -	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ของบริษัทฯ และ 
	 	 	 	 	 	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 52.60 ของ บริษัท โฮวยู จ�ำกัด

	 	 	 	 	 -	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
	 	 	 	 	 	 บริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันของบริษัท โฮวยู	
	 	 	 	 	 	 จ�ำกัด

บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด	 ให้เช่าและบริการสถานที่	 -	 นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรม ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ  
	 	 	 	 	 	 เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันของ บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด

	 	 	 	 	 -	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ และ 
	 	 	 	 	 	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 99.99 ของ บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด

	 	 	 	 	 -	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
	 	 	 	 	 	 บรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพนัของบรษิทั เกดิฟ้า  
	 	 	 	 	 	 จ�ำกัด

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด จักร์ธรานุภาพ	 ให้เช่าและบริการสถานที่ 	 -	 นายค�ำรณ ปราโมช ณ อยุธยา ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นและด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 	 	 	 	 กรรมการของบรษิทัย่อยเป็นหุน้ส่วนผูจ้ดัการของห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั  
	 	 	 	 	 	 จักร์ธรานุภาพ

บริษัท เมธี 1 จ�ำกัด	 รับจ้างผลิต และก�ำกับละครเวที รายการ	 -	 นายถกลเกยีรต ิวรีวรรณ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัย่อย  
	 	 	 	 ทางวิทยุโทรทัศน์ แถบบันทึกภาพ	 	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 99.95 และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการซึ่งม ี
	 	 	 	 แถบบันทึกเสียง 	 	 อ�ำนาจลงนามผูกพันของ บริษัท  เมธี 1 จ�ำกัด

บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ	 ให้ค�ำปรึกษาทางด้านกฎหมาย	 -	 นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของ 
	 จ�ำกัด	 	 	 	 บรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพนัของ บรษิทั วรีะวงค์,  
	 	 	 	 	 	 ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด
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2.	 ลักษณะของรายการระหว่างกัน

    	บริษัทฯ ประกอบธุรกิจสร้างสรรค์และผลิตผลงานเพลง จัดจ�ำหน่ายสินค้าเพลง รวมถึงธุรกิจดิจิทัล การจัดคอนเสิร์ต การบริหารศิลปิน และธุรกิจโทรทัศน ์
	 ผ่านดาวเทยีม โดยมบีรษิทัย่อยหลายแห่งด�ำเนนิธรุกจิด้านการผลติสือ่เพือ่สนบัสนนุธรุกจิหลกั ดงันัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจงึมกีารท�ำรายการระหว่างกนั 
	 ทั้งกับกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทร่วมและกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง กับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน 

	 ซึ่งสามารถจ�ำแนกรายการค้าได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ

	 •	 รายการที่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจ ได้แก่ รายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าเพลง ค่าลิขสิทธิ์ ค่าผลิต และจัดจ�ำหน่ายภาพยนตร์ รายการค่าโฆษณา  
	 	 ค่าประชาสัมพันธ์ ค่าส่งเสริมการขาย ค่าส่วนแบ่งเทป ค่าบริการสตูดิโอ ค่าบริหารศิลปิน ค่าจ้างผลิต ค่าเช่าสถานีวิทยุ ค่าบริการจัดคอนเสิร์ตและ 
	 	 ค่าจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น

	 •	 รายการที่ไม่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจ ได้แก่ ค่าเช่าอาคารส�ำนักงาน การให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย ค่าบริหารงานส่วนกลางและค่าบริการวิชาชีพ รวมถึง 
	 	 การซื้อขายสินทรัพย์ที่มิได้เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยการมีกรรมการร่วมกัน  ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

	 	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 1)	 บริษัท โฮวยู จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน	 	
	 	 	 (ประกอบธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น)	 ข้อ	 1. C)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 2)	 บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด 	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน	 	
ทางผลประโยชน์	 	 (ให้เช่าและบริการสถานที่)	 ข้อ	 1. C)

	 	 3)	 บริษัท เมธี 1 จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน	 	
	 	 	 (รับจ้างผลิต ผลิตและก�ำกับละครเวที) 	 ข้อ	 1. C)

	 	 4)	 บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
	 	 	 (ให้ค�ำปรึกษาทางด้านกฎหมาย) 	 ข้อ	 1. C)

ลักษณะของรายการ	 1)	 ค่าอาหารส�ำหรับเลี้ยงรับรองและจัดประชุม

	 	 2)	 ค่าบริการระบบสาธารณูปโภค และพื้นที่จอดรถ

	 	 3)	 ค่าครีเอทีฟ ค่าก�ำกับ

	 	 4)	 ค่าที่ปรึกษาทางด้านกฎหมาย

มูลค่ารายการ	 จ�ำนวน 84.47 ล้านบาท ก�ำหนดราคา โดยอ้างอิงราคาตลาด และราคาตามสัญญาที่อิงราคาตลาด และราคา	
	 	 ที่ตกลงร่วมกัน	

	 	 (เป็นค่าบริการจ่ายของบริษัทฯ 27.55 ล้านบาท และค่าบริการจ่ายของบริษัทย่อย 56.92 ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นคงค้าง	 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน 10.17 ล้านบาท	

	 	 (เป็นเจ้าหนี้ของบริษัทฯ 4.85 ล้านบาท และเป็นเจ้าหนี้ของบริษัทย่อย 5.32 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ตามที่ผู ้บริหารและฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ได้พิจารณาและสอบทานค่าบริการจ่ายอื่นๆ ที่ก�ำหนดราคา 
	 	 ตามราคาตลาด  ค่าครีเอทีฟ ที่ก�ำหนดราคาตามสัญญาที่อ้างอิงราคาตลาด และราคาที่ตกลงร่วมกัน รวมถึงการ 
	 	 ว่าจ้างทีป่รกึษา และบรกิารทางวชิาชพีด้านกฎหมาย โดยพจิารณาขอบเขต ความยากง่ายของงาน และประสบการณ์ 
	 	 ของผูใ้ห้บรกิาร ซึง่มวีธิกีารก�ำหนดราคาทีต่กลงร่วมกนัและมคีวามเหน็ว่า วธิกีารก�ำหนดราคาข้างต้นเป็นไปตาม 
	 	 ปกติของธุรกิจ มีความสมเหตุผล และไม่มีผลต่อความเป็นอิสระของกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า  
	 	 วิธีการก�ำหนดราคาน่าจะมีความเหมาะสม และสมเหตุสมผลตามที่ฝ่ายจัดการได้ให้ความเห็นมา
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รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ

	 	 1)	 บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
	 	 (ด�ำเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ และละครเวที) 	 ข้อ	 1. B)

	 	 2)	 บริษัท บิ๊ก อีเว้นท์ จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
	 	 	 (ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์) 	 ข้อ	 1. B)

	 	 3)	 บริษัท แชนแนล (วี) มิวสิค (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
	 	 	 (หยุดด�ำเนินงาน) 	 ข้อ	 1. B)

	 	 4)	 บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส์ จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
	 	 	 (บริการออกแบบ ผลิตและจ�ำหน่ายสิ่งพิมพ์	 ข้อ	 1. B)	 	 	 	
	 	 	 และสื่อต่างๆ)

	 	 5)	 บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
	 	 	 (รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการจัดหานักแสดง)	 ข้อ	 1. B)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 6)	 บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
ทางผลประโยชน์	 	 (ผลิตรายการโทรทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์) 	 ข้อ	 1. B)

	 	 7)	 บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
	 	 	 (ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม) 	 ข้อ	 1. B)

	 	 8)	 บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
	 	 	 (บริการที่ปรึกษา บริหารจัดการด้านการปรับ	 ข้อ	 1. B)	 	 	 	
	 	 	 ภาพลักษณ์และการสื่อสารทางการตลาดครบวงจร)

	 	 9)	 บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
	 	 	 (ผลิตสื่อโฆษณา) 	 ข้อ	 1. B)

	 	 10)	 บริษัท แฮปปิโอ้ จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
	 	 	 (บริการระบบการติดต่อสื่อสารทางอินเทอร์เน็ต)	 ข้อ	 1. B)

	 	 11)	 บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
	 	 	 ประกอบกิจการ ผลิต ตัดต่อ ถ่ายท�ำภาพยนตร์	 ข้อ	 1. B)	 	 	 	
	 	 	 ภาพยนตร์โฆษณา ละครโทรทัศน์

	 	 12)	 Myanmar Index Creative Village Co., Ltd.	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     	
	 	 	 (ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด)	 ข้อ	 1. B)

	 1)	 1)	 รายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้า

	 	 2)	 รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ ซึ่งเป็นรายได้จากการขายสื่อโฆษณารายการโทรทัศน์

	 	 3)	 รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ดาวเทียม ซึ่งเป็นรายได้จากการบริหารงานช่อง

	 	 4)	 รายได้จากการแสดงคอนเสิร์ตและละครเวที

	 	 5)	 รายได้จากค่าลิขสิทธ์เพลง

	 ลักษณะของรายการ	 6)	 รายได้จากการค่าบริหารงานศิลปิน

	 	 7)	 รายได้จากการให้บริการสตูดิโอ บริการรับจัด/บริหารกิจกรรม

	 	 8)	 รายได้บริหารงาน/ค่าที่ปรึกษา

	 	 9)	 รายได้จากการบริการรับจ้างผลิต บริการจัดหาอุปกรณ์ และบริการอื่น

	 	 10)	 ดอกเบี้ยรับ

	 	 11)	 รายได้อื่น

มูลค่ารายการ	 จ�ำนวน 70.08 ล้านบาท ก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน (เป็นรายได้ของบริษัทฯ 4.01 ล้านบาท และ 
	 	 บริษัทย่อย 66.07 ล้านบาท)
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รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ (ต่อ)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นคงค้าง	 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน 37.33 ล้านบาท (เป็นลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ จ�ำนวน 0.87 ล้านบาท และเป็น 
	 	 ลูกหนี้การค้าของบริษัทย่อย จ�ำนวน 36.46 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ซึ่งเป็นรายได้จากการขายสื่อโฆษณารายการโทรทัศน์ ได้ก�ำหนดราคา  
	 	 โดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน เป็นไปตามปกติทางการค้า ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�ำหนดราคาดังกล่าว  
	 	 มีความสมเหตุสมผล

ลักษณะของรายการ	 ค่าบริการจ่าย ซึ่งประกอบไปด้วย

	 	 1)	 ต้นทุนค่าสื่อโฆษณา-สปอตโทรทัศน์และค่าอุปถัมภ์รายการ-ละคร (Sponsorship)

	 	 2)	 ส่วนแบ่งค่าลิขสิทธิ์จากการจ�ำหน่ายรายการโทรทัศน์ อาทิเช่น ละคร เพลงประกอบละคร ในรูปของ เทป  
	 	 	 ซีดี วีซีดี และดีวีดี

	 	 3)	 ต้นทุนมีเดีย และค่าเช่าเวลาผลิตรายการ

	 	 4)	 ต้นทุนผลิตละคร บริหารกิจกรรม และต้นทุนค่าเช่าสถานที่

	 	 5)	 ต้นทุนค่าจัดหาศิลปิน

	 	 6)	 ค่าผู้ด�ำเนินรายการ

มูลค่ารายการ	 จ�ำนวน 408.62 ล้านบาท การก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาทีต่กลงร่วมกนัระหว่างบรษิทัผูใ้ช้บรกิารและผูใ้ห้บรกิาร  
	 	 (เป็นค่าบรกิารของบรษิทัฯ จ�ำนวน 29.70 ล้านบาท และเป็นค่าบรกิารของบรษิทัย่อย จ�ำนวน 378.92 ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน 72.70 ล้านบาท (เป็นเจ้าหนี้การค้าของบริษัทฯ จ�ำนวน 0.71 ล้านบาท และเป็น 
	 	 เจ้าหนี้การค้าของบริษัทย่อยจ�ำนวน 71.99 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ค่าบรกิารจ่ายข้างต้น ได้ก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาทีต่กลงร่วมกนั คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า การก�ำหนดราคา 
	 	 ดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 กรรมการบรษิทัและบรษิทัย่อยซึง่มคีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการแต่งเพลง เป็นพธิกีร ผูก้�ำกบัรายการ
ทางผลประโยชน์	 และเขียนบท 

ลักษณะของรายการ	 กลุ่มบริษัทฯ จ่ายค่าลิขสิทธิ์ ค่าพิธีกร ผู้ก�ำกับรายการ ค่าเขียนบทให้แก่กรรมการ

มูลค่ารายการ	 จ�ำนวน 1.12 ล้านบาท ก�ำหนดราคาโดยคิดราคาต่อหน่วยที่ขายได้ ซึ่งอิงกับราคาตลาด และราคาขึ้นอยู่กับ 
	 	 คุณภาพของงานและบริการที่ได้รับ โดยค่าบริการในขั้นสุดท้ายจะขึ้นอยู่กับการเจรจาต่อรองกันระหว่างบริษัท 
	 	 ผู้ใช้บริการและผู้ให้บริการ (เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ทั้งจ�ำนวน)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 31 ธันวาคม  2556 จ�ำนวน 1.02 ล้านบาท (เป็นเจ้าหนี้ของบริษัทฯ ทั้งจ�ำนวน)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 การแต่งเพลง ให้บริการอื่นๆ ของกรรมการบางท่าน ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในธุรกิจมานาน  
	 	 ท�ำให้บรษิทัฯ ได้ประโยชน์จากการท�ำงานดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการคดิค่าบรกิารการแต่งเพลง  
	 	 หรือให้บริการอื่นๆ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น ขอบเขต และความยากง่ายของงาน ความคิดสร้างสรรค์  
	 	 ชื่อเสียง และประสบการณ์ของผู้ให้บริการ ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ำปัจจัยเหล่านี้มาก�ำหนดค่าบริการในเบื้องต้น  
	 	 ซึ่งค่าบริการในขั้นสุดท้ายขึ้นอยู่กับการเจรจาต่อรองระหว่างบริษัท ผู้ใช้บริการ และผู้ให้บริการ คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบเห็นว่า วิธีการคิดค่าตอบแทน โดยพิจารณาขอบเขต และความยากง่ายของงาน ความคิดสร้างสรรค์  
	 	 การก�ำหนดราคาดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามปกติทางการค้าระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน

ผู้เช่า :	 กลุ่มบริษัทฯ

ผู้ให้เช่า (บริษัทหรือบุคคลที่อาจ	 บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด 	 	 	 	 	 	 	
มีความขัดแย้ง):

ลักษณะความสัมพันธ์ :	 1.	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท  
	 	 	 เกิดฟ้า จ�ำกัด ด้วย

	 	 2.	 นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรมซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ และเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั เกดิฟ้า จ�ำกดั ด้วย

	 	 3.	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนาม 
	 	 	 ผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด

ลักษณะของรายการระหว่างกัน :	 กลุ ่มบริษัทฯ เช่าอาคารส�ำนักงาน ซึ่งเป็นพื้นที่อาคารส�ำนักงานสูง 43 ชั้น ตั้งอยู ่เลขที่ 50 ถนนอโศก  
	 	 (สุขุมวิท 21) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ จากบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด

ขนาดของพื้นที่เช่า :	 ประมาณ 33,600 ตารางเมตร ตั้งแต่ชั้น 2-3, 5-6, 9-14 และ 16-43 คิดเป็นร้อยละ 82 ของพื้นที่เช่าทั้งหมด

ระยะเวลาการเช่า :	 ระยะเวลาเช่า 3 ปี (ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2556 - 30 เมษายน 2559) โดยผู้เช่ามีสิทธิ์ในการต่ออายุสัญญาเช่าได ้
	 	 อีกคราวละ 3 ปี

อัตราค่าเช่าและค่าบริการ :	 เพิม่ขึน้ร้อยละ 15 จากราคาเดมิรวมค่าเช่าและบรกิาร 397 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน เป็น 456 บาทต่อตารางเมตร 
	 	 ต่อเดือน

นโยบายการก�ำหนดราคา :	 เป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญา คือต่ออายุได้คราวละ 3 ปี โดยใช้อัตราค่าเช่าและค่าบริการตามราคาตลาด  
	 	 ยกเว้นการต่ออายุสัญญาเช่าครั้งแรก ให้ปรับค่าเช่าและค่าบริการขึ้นได้ไม่เกินร้อยละ 15 

จ�ำนวนค่าเช่าจ่ายที่กลุ่มบริษัทฯ	 จ�ำนวน 166.17 ล้านบาท	 	 	 	 	 	 	
จ่ายให้แก่บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด 	 (เป็นค่าเช่าและค่าบริการของบริษัทฯ จ�ำนวน 87.37 ล้านบาท และของบริษัทย่อยจ�ำนวน  78.80  ล้านบาท)	
ส�ำหรับปี 2556:

มูลค่าของรายการ :	 ประมาณ 579.8 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเช่า 3 ปี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษีอื่นที่เกี่ยวข้อง)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า อัตราค่าเช่าซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด ในอัตรา  
	 	 456 - 503 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน เป็นอตัราค่าเช่าทีม่คีวามเหมาะสมและยตุธิรรม โดยอตัราค่าเช่าดงักล่าว 
	 	 อยูใ่นชว่งระหวา่งอตัราค่าเชา่ตามราคาตลาดซึ่งอยู่ระหว่าง 450 - 650 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดือน ตามรายงาน 
	 	 การประเมินราคาของบริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งได้รับความ 
	 	 เห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ผู้เช่า :	 บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด

ผู้ให้เช่า (บริษัทหรือบุคคล	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด จักร์ธรานุภาพ	 	 	 	 	 	 	
ที่อาจมีความขัดแย้ง):

ลักษณะความสัมพันธ์ :	 ในฐานะผู้เช่า : นายค�ำรณ ปราโมช ณ อยุธยา เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 

	 	 ในฐานะผู้ให้เช่า : นายค�ำรณ ปราโมช ณ อยุธยา เป็นหุ้นส่วนผู้จัดการของห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด จักร์ธรานุภาพ

ลักษณะของรายการะหว่างกัน :	 บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัดเช่าอาคารส�ำนักงาน เลขที่ 217/7 ถนนสุขุมวิท 63 (เอกมัย) แขวงคลองตันเหนือ  
	 	 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ จากห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด จักร์ธรานุภาพ

ขนาดของพื้นที่เช่า :	 ประมาณ 1,440 ตารางเมตร 
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รายการระหว่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามปกติทางการค้าระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน (ต่อ)

ระยะเวลาการเช่า :	 3 ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2555 - 31 ธันวาคม 2557) โดยจะพิจารณาปรับค่าเช่าเมื่อครบ 3 ปี

อัตราค่าเช่าและค่าบริการ : 	 อัตรา 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรือ 432,000 บาทต่อเดือน 

นโยบายการก�ำหนดราคา :	 เงื่อนไขปกติและเป็นไปตามราคาตลาด

จ�ำนวนค่าเช่าจ่ายที่กลุ่มบริษัทฯ	 จ�ำนวน 5.18 ล้านบาท	 	 	 	 	 	 	
จ่ายให้แก่ห้างหุ้นส่วน จักร์ธรานุภาพ 	 (เป็นค่าเช่าและค่าบริการของบริษัทย่อยทั้งจ�ำนวน)	 	 	 	 	 	 	
ส�ำหรับปี 2556:

มูลค่าของรายการ :	 15.55 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเช่า 3 ปี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษีอื่นที่เกี่ยวข้อง)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ :	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า อัตราค่าเช่าซึ่งบริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด จ่ายให้แก่ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด  
	 	 จักร์ธรานุภาพ ในอัตรา 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือนมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากอัตราดังกล่าวสามารถ 
	 	 เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าพื้นที่ส�ำนักงานในบริเวณใกล้เคียงกันโดยเฉลี่ย



200 ANNUAL REPORT  2013       GMM GRAMMY

ความรับผิดชอบตอสังคม
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นโยบาย
วิสัยทัศน�

เปนผูนําในการสรางสรรคและผลิตผลงานดานบันเทิงทุกรูปแบบ ควบคูไปกับทุกพัฒนาการของส่ือและเทคโนโลยี เพื่อมอบคุณคาชีวิตที่ดีและความสุขแบบ
ไรขีดจํากัด

พันธกิจ

สรางสรรค ผลงานที่เปนเลิศใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง

เสริมสราง ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

สงเสริม  บุคลากรใหรักและเชี่ยวชาญในงานที่ทําและมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น

สนับสนุน  กิจกรรมอันเปนประโยชนและรับผิดชอบตอสังคม

เป�าหมายระยะยาว 

เปนบริษัทเอนเตอรเทนเมนตอันดับหนึ่งของประเทศไทยอยางยั่งยืน

จริยธรรมวาดวยบทบาทและความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจภายใตหลักจริยธรรมและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ควบคูไปกับการมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดลอม จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมายระยะยาวขององคกร เพื่อนําไปสูการสรางความเจริญ
กาวหนาในเชิงธุรกิจอยางยั่งยืน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1)  สงเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบตอสังคม (CSR) ดวยแนวทางการเขารวมสรางสรรค กับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ โดยการมีสวนรวม 
 การเชิญชวน และการเปดโอกาสใหองคกรอื่นๆ ไดเขามาทํางานรวมกัน

2)  สงเสรมิใหมกีารใหความรูและฝกอบรมแกพนักงาน เพือ่ปลกูฝงจติสํานกึเกีย่วกบัความรบัผดิชอบตอชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอมสวนรวมใหเกดิขึน้ในหมู
 พนักงานทุกระดับและสนับสนุนใหพนักงานเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่บริษัทฯ จัดข้ึน

3)  มีสวนรวมทางสังคม ในการใหการสนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมท่ีธํารงไวซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเปน
 ศาสนิกชนที่ดีในการใหการอุปถัมภกิจกรรมทางศาสนาอยางสมํ่าเสมอ

4)  มสีวนรวมในการสนับสนุนกจิกรรมท่ีเกีย่วของกับการศึกษา ความสามารถทางดานกีฬา การพัฒนาความรูทางวิชาชีพใหมคีวามเขมแข็งพึง่พาตนเองไดอยาง
 ยั่งยืน

5)  มีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน การรักษาสภาพแวดลอม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการสรางสรรคเพื่อสงเสริม
 และสนับสนุนความเปนอยูที่ดีขึ้นของผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ เด็กและเยาวชน

6)  มีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในรูปแบบตางๆ เชน การจัดทําโครงการรณรงคตอตานยาเสพติดอยางตอเนื่อง อันสงผลตอการพัฒนาและสนับสนุน
 ใหเด็กและเยาวชนไทยหางไกลจากยาเสพติด เพื่อรวมสรางชุมชนเขมแข็ง และเปนสังคมปลอดยาเสพติด

7)  จัดทําโครงการตางๆ เพื่อใหความชวยเหลอื บรรเทาทุกข แกเพื่อนมนุษยที่ไดรับความเดือดรอนในรูปแบบตางๆ 

8)  สงเสริมใหชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ และชุมชนตางๆ มีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน ชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และ
 อยูรวมกันอยางเปนสุข

9)  รณรงคและสรางจิตสํานึกใหแกพนักงานในการอนุรักษและการใชทรัพยากร และพลังงานตางๆ อยางชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ

10)  สรางสรรคและสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอการดูแลรักษา การอนุรักษ และการใชทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และพลังงานตางๆ อยาง
 ตอเนื่อง

11)  ไมกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม

12)  ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองคกรใดๆ ที่ทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศ

13)  ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนด และกฎหมายที่เก่ียวของอยางเครงครัด

 

ความรับผิดชอบต�อสังคม
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การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน
กลุมบริษัทฯ เปดเผยขอมูลความรับผิดชอบตอสังคมตามกรอบการรายงาน CSR บูรณาการในรายงานประจําป (Integrated CSR Reporting Framework 
Version 2) ที่จัดทําโดยสถาบันไทยพัฒน และหนังสือเข็มทิศธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility Guidelines) ที่จัดทําโดยคณะทํางาน
สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของบริษัทจดทะเบียน

โดยกลุมบริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจตามนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ควบคูไปกับการมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ดังนี้

1.  การประกอบกิจการด�วยความเป�นธรรม

 คณะกรรมการบรษิทั ยดึม่ันในการดาํเนินธรุกจิภายใตหลกัจรยิธรรม ยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย มาตรฐาน และขอปฏบิตัทิีด่ ีดงักาํหนดเปนแนวปฏบิตัขิอง
 จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใน คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ทั้งยังมีแนวทางการปฏิบัติอื่นๆ ดังนี้

 1.1 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมท่ีชัดเจน ดังกําหนดไวใน จริยธรรมวาดวยการปฏิบัติตอผูถือหุน จริยธรรมวาดวย
  การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค จริยธรรมวาดวยการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา จริยธรรมวาดวยการปฏิบัติตอคูคา จริยธรรมวาดวยการปฏิบัติตอ
  เจาหนี้ และจริยธรรมวาดวยการปฏิบัติตอพนักงาน โดยไมมีการเลือกปฏิบัติตอกลุมใด หรือบุคคลใดเปนพิเศษ 

 1.2  บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนการทํางานในเร่ืองตางๆ อยางชัดเจน เชน การจัดซื้อจัดจาง การจางงาน โดยมีการกําหนดอํานาจอนุมัติและ
  ดําเนินการในเร่ืองตางๆ ไวอยางชัดเจน เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความโปรงใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได 

 1.3  เปดโอกาสใหผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม สามารถแสดงความคิดเห็น เพ่ือนาํมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินธรุกิจของบริษทัฯ ในโอกาสตางๆ เชน การประชุม
  สามัญประจําปผูถือหุน โครงการเย่ียมชมกิจการ การแถลงขาวตอสื่อมวลชน การจัดประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย เปนตน

 1.4  คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย โปรงใส เปนธรรม และปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน โดยมี
  นโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับ การรักษาขอมูล และการใชขอมูลภายใน ดังกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไวในจริยธรรมวาดวยการรักษา
  ความลับ การรักษาขอมูล และการใชขอมูลภายใน 

 1.5  คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น โดยไมละเมิดหรือไมสนับสนุนการดําเนินการท่ีมีลักษณะเปนการ
  ละเมดิทรพัยสนิทางปญญาและงานอันมลีขิสทิธิข์องผูอืน่ ซึง่แสดงถงึเจตนารมณของบรษิทัฯ ในการดาํเนนิธุรกิจดวยความเปนธรรม เคารพและปฏบิตัิ
  ตามกฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา ดังกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน จริยธรรมวาดวยทรัพยสินทางปญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ และ
  บริษัทฯ ยังสนับสนุนและสงเสริมการใชสินคาถูกกฎหมายอยางจริงจังมาโดยตลอด โดยไดรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวของกับการ
  คุมครองทรัพยสนิทางปญญา จดัทาํโครงการรณรงคดานทรัพยสนิทางปญญา “ถกู ถกูใจ ถกูกฎหมาย” เพือ่ปลกูจติสาํนกึดานลขิสทิธิใ์หแกประชาชน
  ผานกิจกรรมตางๆ ภายใตสโลแกน “ไมซื้อ ไมขาย ไมใชของปลอม” เพื่อกระตุนใหประชาชนตระหนักถึงผลงานทรัพยสินทางปญญา อันจะเปนการ
  ลดปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในระยะยาว 

 1.6 กลุมบริษัทฯ สงเสริมการแขงขันทางการคาอยางเสรี ภายใตกรอบกติกาท่ีเปนธรรม ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธี
  ที่ไมสุจริต 

 1.7  ปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค เปนธรรม ไมเรียกรับ หรือยอมรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด ที่ไมสจุริตในการคากับคูคา โดยมีระเบียบปฏิบัติ และ
  คณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง ในการคัดเลือกคูคาที่ชัดเจน โปรงใส และไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองคกรใดๆ ที่ทําธุรกิจผิดกฎหมาย 
  หรือเปนภัยตอสังคมและความม่ันคงของประเทศ

 1.8  รักษาสัญญาและผูกสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาตามเง่ือนไขทางการคา หรือสัญญาที่ทําไวตอกันอยางเครงครัด 
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2.  การต�อต�านการทุจริตคอร�รัปชั่น

  คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ภายใตกรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้ง
 สนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น ดวยตระหนักเปนอยางดีวาการทุจริตและคอรรัปชั่นสงผลกระทบตอการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และ
 ความมั่นคงของประเทศ ดังกําหนดเปนนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติไวใน จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น

 บริษัทฯ ไดมีการกํากับดแูลใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น และจัดใหมีชองทาง
 ในการสื่อสารเพื่อรับเรื่องรองเรียนหรือแจงเบาะแสอันควรสงสัยเกี่ยวกับการกระทําทุจริต ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ ทั้งทาง
 ไปรษณีย และ E-mail ที่ auditcommittee@gmmgrammy.com โดยเผยแพรไวบนเว็บไซตบริษัทฯ แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
 รายงานประจําปของบริษัทฯ และคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อดําเนินการตามขั้นตอนและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
 ตอไปโดยมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและ
 กําหนดบทลงโทษตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของ โดยในป 2556 ไมพบการรายงาน หรือการกระทําผิดเก่ียวกับการทุจริตคอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับบริษัทฯ 
 และ/หรือบริษัทในเครือ 

  นอกจากนี้ ยังสงเสริมใหพนักงานมีความรูความเขาใจในเรื่องดังกลาว โดยการจัดสัมมนาหลักสูตร “การปองกันและแนวทางการแกไขการทุจริตภายใน
 องคกร” 

 อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัไดสงพนกังานเขารวมอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบัการปองกนัการทจุรติคอรรปัชัน่ทีจ่ดัโดยสถาบนัตางๆ เพือ่ศึกษา ทบทวน และพฒันาการ
 เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทฯ ไดแก

 • “การสือ่สารและข้ันตอนการกาํหนดนโยบายทีเ่กีย่วของกับการปองกันการทจุรติคอรรปัชัน่ของบรษิทัจดทะเบียน” ซึง่จดัโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน
  ไทย รวมกับ ก.ล.ต. 

 • Thailand's 4th National Conference on Collective Action Against Corruption หลกัสตูร “Working Models for Governance in Corporate 
  Operations and Infrastructure Projects” โดยโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (Thailand's Private Sector 
  Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) รวมกับ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (Thailand Development Research 
  Institute : TDRI) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : Thai IOD) Center for International 
  Private Enterprise (CIPE) และ ตลท. 

3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ดังกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไวใน จริยธรรมวาดวยการ
 เคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งแสดงใหเห็นวา คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลัก
 สิทธิมนุษยชน ซึ่งเปนสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีมนุษยเกิดมาพรอมกับความเสมอภาค ความเทาเทียมกันในแงของศักด์ิและสิทธิ์ เพื่อดํารงชีวิตอยางมีศักด์ิศรี 
 โดยไมคํานึงถึงความแตกตางในเรื่องถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล
 ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางสังคม และการศึกษาอบรมหรือความคิดเห็นการเมืองโดยไมเลือกปฏิบัติ รวมทั้งสงเสริมใหมีการตระหนักและ
 สํานึกในสิทธิ หนาที่และความรับผิดชอบของตนท่ีมีตอสังคมและบุคคลอื่น โดยที่ผานมา บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดวยความเสมอภาค 
 ไมแบงแยก อาทิ 

 • ในคณะผูบรหิาร และพนักงานของบริษทัฯ มทีัง้เพศหญิงและชาย ทัง้ศาสนาพุทธ ครสิต และอสิลาม ซึง่สามารถทํางานรวมกันโดยสมานฉันท ไมมกีาร
  แบงแยก ทุกคนมีโอกาสที่จะไดเลื่อนตําแหนงโดยพิจารณาจากผลงานเปนสําคัญ

 • เมือ่มกีารเล้ียงรบัรองพนักงานและผูถอืหุนในโอกาสตางๆ บรษิทัฯ จะใหความสําคญัในการเลือกอาหารสําหรับทกุศาสนา หรอืผูทีร่บัประทานมังสวิรตัิ
  ทุกครั้ง

 • บริษัทฯ ไมขัดขวางการแสดงออกทางการเมือง และการใชสิทธิทางการเมืองภายใตบทบัญญัติของกฎหมายของพนักงานทุกคน ทุกระดับ

4.  การปฏิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรม

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักในคุณคาของพนักงานทุกคน ดังกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไวใน จริยธรรมวาดวยการปฏิบัติตอพนักงาน และในป 
 2556 กลุมบริษัทฯ ไดมีการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับสวัสดิการ ในการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ที่สําคัญ ไดแก

 4.1  จัดการตรวจสุขภาพประจําปใหพนักงาน โดยจัดโปรแกรมการตรวจใหสอดคลองและเหมาะสมกับอายุของพนักงานแตละคน และเจรจาตอรองกับ
  โรงพยาบาลใหพนกังานสามารถเพิม่รายการตรวจสขุภาพไดในราคาพเิศษ พรอมทัง้อาํนวยความสะดวกโดยใหโรงพยาบาลมาใหบรกิารตรวจสขุภาพ
  ที่สํานักงานของบริษัทฯ รวมทั้งมีโปรแกรมและราคาพิเศษเสนอใหสมาชิกในครอบครัวของพนักงานในการเขารับการตรวจสุขภาพ 

 4.2  สวสัดกิารพนกังาน เชน สวสัดกิารคารกัษาพยาบาล (ผูปวยใน ผูปวยนอก ทนัตกรรม สายตา) หองพยาบาล การประกันชวีติและอุบตัเิหตุกลุม สวสัดกิาร
  เงินชวยเหลือและอื่นๆ (เชน เงินชวยเหลืองานศพ กรณีพนักงานเสียชีวิต และกรณีบิดา มารดา บุตร หรือ คูสมรสท่ีชอบดวยกฎหมายของพนักงาน
  เสียชีวิต เงินชวยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท เปนตน)
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 4.3 จัดหาแหลงเงินกูซื้อบานในอัตราดอกเบ้ียพิเศษและสิทธิประโยชน ในการทําธุรกรรมอ่ืนๆ กับธนาคารสําหรับพนักงาน

 4.4  สนบัสนุนและใหความรูในการลงทุนทางการเงิน การบริหารภาษี การเก็บออมของพนักงานเพ่ืออนาคต โดยเชิญตัวแทนจากสถาบันการเงินมาบรรยาย
  เรื่องการลงทุนในกองทุนที่นาสนใจ โดยเฉพาะการลงทุนที่ไดรับผลประโยชนทางภาษี เชน กองทุนรวมหุนระยะยาว (Long Term Equity Fund : 
  LTF) กองทุนรวมเพื่อการเล้ียงชีพ (Retirement Mutual Fund : RMF)

 4.5  จัดอบรมภายในใหกับพนักงาน จํานวน 30 หลักสูตร (219 ชั่วโมง) และจัดสงพนักงานเพื่อเขารับการอบรมภายนอกในสถาบันตางๆ จํานวน 55 
  หลกัสตูร (768 ชัว่โมง) ซึง่ครอบคลุมหลกัสตูรตางๆ ทีเ่ปนประโยชนตอการพฒันาพนักงานทัง้ในทักษะดานการบรหิารจดัการ ทกัษะดานวชิาชพี และ
  การทํางานเปนทีม

 4.6 จัดกิจกรรมตางๆ และเชิญชวนใหพนักงานไดมีสวนรวมในกิจกรรมหลากหลายที่กลุมบริษัทฯ จัดขึ้นอยางสมํ่าเสมอ เชน เชิญชวนรวมกิจกรรมเพื่อ
  สังคม สิ่งแวดลอม การอนุรักษพลังงาน การบริจาคโลหิต รวมทั้งเลนเกมสเพื่อรับบัตรชมคอนเสิรต บัตรชมละครเวที บัตรชมภาพยนตรของกลุม
  บริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ

 4.7  พนักงานสามารถรองเรียน หรือแจงเบาะแสอันควรสงสัยเกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิ การกระทําทุจริต รวมถึงการกระทําผิดกฎหมาย นโยบายการ
  กาํกบัดแูลกจิการและจริยธรรมธรุกจิ ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอสิระ ทาง E-mail ที ่auditcommittee@gmmgrammy.com 
  เพื่อตรวจสอบตามข้ันตอนและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป

 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการใหความชวยเหลืออื่นๆ ในกรณีพิเศษใหพนักงาน โดยจะพิจารณาออกมาตรการชวยเหลือตามความเหมาะสม เชน ในกรณีที่เกิด
 อุทกภัยหนักที่ผานมา บริษัทฯ ไดพิจารณาใหเงินชวยเหลือ จัดที่พักในที่ทํางานให เปนตน 

 บรษิทัฯ ยงัตระหนกัถงึความสาํคญัของงานดานความปลอดภยัฯ ดงักําหนดนโยบายและแนวปฏบิตัไิวใน จรยิธรรมวาดวยเรือ่งความปลอดภยัและสขุอนามยั
 ในสถานที่ทํางาน เพื่อใหผูบริหารและพนักงานไดรับความปลอดภัยทั้งตอชีวิตและมีสุขภาพอนามัยที่ดี ภายใตสภาพแวดลอมที่ดี ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของ
 พันธกิจที่บริษัทฯ กําหนด คือ “สงเสริม บุคลากรใหรักและเชี่ยวชาญในงานท่ีทําและมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น” 

 ในป 2556 บริษัทฯ มีการดําเนินการเก่ียวกับงานดานความปลอดภัยฯ ดังนี้

 1)  แตงตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกจิการ เพือ่ทาํหนาทีใ่หคาํปรกึษา หารอื และเสนอแนะแนวทางในการจดัสวัสดิการทีเ่ปนประโยชน
  สําหรับลูกจางแกนายจาง และตรวจตรา ควบคุม ดูแลการจัดสวัสดิการท่ีนายจางจัดใหแกลูกจาง โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป 

  2)  แตงตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อใหการดําเนินงานดานความปลอดภัยของบริษัทฯ ถูกตอง 
  มีมาตรฐาน ตามกฎหมายเก่ียวกับความปลอดภัยในการทํางาน มีการดําเนินการ พรอมทั้งปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ เพื่อความปลอดภัย
  ในการทํางานของลูกจาง ผูรับเหมา และบุคคลภายนอกท่ีเขามาในบริษัทฯ โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป

  3)  บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด ผูเชี่ยวชาญในดานการตรวจสอบ  การทดสอบ  และการรับรองระบบ มาสุมตรวจวัดฝุน
  ในสํานักงาน โดยทําการสุมวัดอากาศจํานวน 6 ตัวอยางจากพ้ืนที่ 5 ชั้น พบวา คาฝุนที่วัดได อยูในเกณฑ “ไมเปนอันตราย” ดังนี้  

  -  Particulate Matter ฝุนที่มีขนาดเล็กกวา 10 ไมครอน (10,000 ไมครอน = 1 ซม.) สามารถผานเขาสูระบบหายใจช้ันลึกๆ ของคนได เชน 
   ถุงลม คามาตรฐานตองนอยกวา 150 μg/m3 ซึ่งคาที่ตรวจวัดไดโดยเฉล่ียอยูที่ 22.67 μg/m3

  - Total Dust ปริมาณฝุนทุกขนาด รวมถึงขอ 1 และฝุนขนาดใหญมีผลเร่ืองความไมสะอาดในพ้ืนที่ ดวยคามาตรฐานตองนอยกวา 15  mg/m3 
   ซึ่งคาที่ตรวจวัดไดโดยเฉลี่ยอยูที่ 0.626 mg/m3

 4)  ปรับปรุงระบบระบายอากาศในชองทางเดินหนีไฟ เพื่อระบายอากาศเสีย โดย

  4.1  ติดตั้งพัดลมดูดอากาศแบบติดเพดาน (Roof Fan) ที่ชั้นดาดฟาเหนือสุดบันไดหนีไฟ พรอมติดต้ังระบบเช่ือมตอ (Interlock) เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน
    จะตองหยุดการทํางานเพื่อใหมีการอัดอากาศเขามาภายในบันไดหนีไฟ

  4.2  ติดตั้งระบบทอลมโดยอาศัยนํ้าหนักถวง (Gravity Damper) ที่ประตูหนีไฟ ชั้น 10 สําหรับรับอากาศดี (Fresh Air) จากภายนอก และชุดปองกัน
   อากาศรั่วไหล (Air Leak Protection) ที่ประตูหนีไฟทุกชั้น 
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 5)  จัดอบรมเร่ือง การซอมอพยพหนีไฟ และการชวยเหลือผูติดอยูในอาคารเบ้ืองตน ใหแกพนักงานเปนประจําทุกป ทั้งที่อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส 
  และศูนยกระจายสินคา

 6)  จดัอบรมเกีย่วกบัอาชีวอนามัยในสถานท่ีทาํงาน อาทิ การปฐมพยาบาลเบือ้งตน ทีค่ลงัสินคาของบรษิทัฯ โดยเชิญวิทยากรมาจากโรงพยาบาลกลวยนํา้ไท 
  เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2556

  ดวยความมุงมั่นใสใจดูแลในความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน ในป 2556 บริษัทฯ ไมพบการบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยใดๆ จากการทํางาน
  ของพนักงาน 

5. ความรับผิดชอบต�อลูกค�าและผู�บริโภค
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 คณะกรรมการบริษัท มุงมั่นในการสรางสรรคและผลิตผลงานดานส่ือและดานบันเทิงทุกรูปแบบ เพื่อสรางความพึงพอใจอยางตอเนื่องใหกับลูกคา จัดหา
 ชองทางการจําหนายสินคาและบริการที่ใหลูกคาทุกคนสามารถเขาถึงได และเพียงพอตอความตองการในราคายุติธรรมเพื่อสนองความตองการของลูกคา
 ทุกกลุม ดังกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภคไวใน จริยธรรมวาดวยการปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 

 บริษัทฯ มุงมั่นในการจําหนายสนิคาและใหบริการที่มีคุณภาพกับลูกคาของบริษัทฯ โดย

 5.1  มกีารเปดเผยรายละเอยีดขอมลูของและสนิคาและบรกิารไวอยางครบถวนชดัเจน ไมเปนอนัตรายตอผูบรโิภค และสามารถคนืไดหากสนิคาชาํรุด หรอื
  มคีณุสมบตัไิมตรงกบัฉลาก คาํโฆษณา หรอืคืนตามเงือ่นไขปกตทิางการคาปกตติามประเภทธรุกิจนัน้ โดยมเีงือ่นไข วธิกีาร และชองทางการรบัเปลีย่น 
  หรือรับคืนสินคาที่หลากหลาย ขึ้นอยูกับลักษณะการกระจายสินคา ตัวอยางในการรับเปล่ียน หรือรับคืนสินคาที่ผานมาของกลุมบริษัทฯ เชน

  • การรบัคนืบตัรชมการแสดงคอนเสริต อาท ิการแสดงคอนเสริต “NANTIDA THE SHOW MUST GO ON” และ “สามแยกปากหวาน EPISODE 3” 
   ของบรษิทั เอไทม มเีดยี จาํกดั ซึง่ประกาศเลือ่นการแสดงออกไป ดวยสถานการณความไมสงบของบานเมอืง โดยไดประชาสมัพนัธใหผูชมทราบ
   ลวงหนาในหลายชองทาง ใหผูชมท่ีสามารถไปชมไดตามกําหนดวันแสดงใหม สามารถใชบัตรเดิม ที่นั่งเดิมได สําหรับผูชมท่ีไมสะดวกมาชม
   ในวันแสดงที่เลื่อนไปนั้น สามารถติดตอขอคืนบัตรที่ เคานเตอรหลัก Thaiticketmajor ทั้ง 13 สาขา หรือ Call Center 0 2262 3456

  • การรับเปลี่ยนกลองรับสัญญาณดาวเทียม GMM Z ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดด้ิง จํากัด หากสินคาอยูภายใตเงื่อนไขการรับประกัน (ระยะ
   เวลา 1 ป) จะทําการเปล่ียนกลองใหม แลวสงกลับลูกคาโดยไมคิดคาใชจายในการสง โดยมีระยะเวลาประมาณ 15 วัน  นับจากวันที่รับเปลี่ยน 
   ซ่ึงลูกคาสามารถติดตอผานรานคาตัวแทนจําหนาย หรือสงคืนบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดด้ิง จํากัด โดยตรงทาง ตู ปณ. 88 พระโขนง กรุงเทพ 
   สําหรับลูกคาขายสงใหติดตอผานพนักงานขาย

  • การรับเปลี่ยน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ที่ชํารุด ของราน Imagine ซึ่งเปนรานคาปลีกของบริษัทฯ ลูกคาสามารถนํากลับมาเปล่ียนภายใน 7 วัน พรอม
   แสดงใบเสร็จรับเงินของรานคาดวย 

  • การรับคืน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ที่ชํารุด หรือลาสมัย กรณีขายสง บริษัทฯ จะมีเงื่อนไข ขอตกลง และวิธีการรับคืนสินคากับลูกคาอยางชัดเจน โดยผาน
   พนักงานขายของบริษัทฯ 

  • การรับเปลี่ยน หรือรับคืนสินคาของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปปง จํากัด มีการกําหนด เงื่อนไข และระยะเวลาตามสินคาแตละตัว ตามกรณี
   เชน สงสินคาผิด สินคาเสียหายระหวางการจัดสง เปล่ียนสีหรือขนาด (สําหรับสินคาแฟชั่น) โดยคาใชจายในการจัดสงกรณีเปล่ียนสินคา บริษัท
   จะบริการจัดสงใหฟรีหากเปนความผิดพลาดของบริษัท แตกรณีที่ลูกคาขอเปลี่ยนสี หรือขนาดสินคา ลูกคาตองรับผิดชอบคาใชจายในการ
   จัดสงเอง ลูกคาสามารถสงคืนไดโดยแจงใหไปรับสินคาคืนที่บานลูกคา สงคืนทางพัสดุ หรือสงคืนที่คลังสินคา โดยสอบถามรายละเอียดและ
   แจงขอคืนสินคาทางโทรศัพทไดที่ หมายเลข 0 2817 9988 หรือทาง E-mail ที่ care@gcj.co.th

 5.2 บริษัทฯ คํานึงถึงความปลอดภัยของลูกคาเปนสําคัญ จึงกําหนดมาตรการรองรับในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง อาทิ การแสดงคอนเสิรต บริษัทฯ จะมี
  แผนและซักซอมรับมือตอเหตุการณรุนแรงตางๆ ไวเปนข้ันตอน เชน กระจายกําลังพนักงานเพื่อดูแลผูชม และหากเกิดเหตุการณรุนแรงขึ้น ก็จะนํา
  ผูชมไปยังท่ีปลอดภัย พรอมทําประกันวินาศภัย 

 5.3 กลุมบริษัทฯ มีการทําฐานขอมูลลูกคา สมาชิกกลุมตางๆ เพื่อใหสวนลด สิทธิพิเศษ หรือจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย ซึ่งมีระบบรักษาความลับขอมูล
  อยางปลอดภัย ไมมีการสงตอขอมูลใหผูอื่นโดยไมไดรับความยินยอมจากลูกคากอน

 5.4  ดวยธุรกิจที่หลากหลาย และมีฐานลูกคามากมาย กลุมบริษัทฯ จึงจัดต้ัง Call Center เพื่อใหบริการในการแนะนํา ดูแล ชี้แจงขอสงสัย รับเรื่อง
  รองเรยีน และแกไขปญหาตางๆ ใหลกูคาและผูสนใจ โดยลกูคาสามารถตดิตอไดทัง้เบอร 0 2669 9000 สาํหรบักลุมบรษิทัฯ และยังมเีบอรตรงสาํหรับ
  แตละธุรกิจ เชน Call Center กลองรับสัญญาณดาวเทียม GMM Z โทร 1629 Call Center ของ บจก. เอ-ไทม มีเดีย โทร 0 2669 9500 เปนตน 
  นอกจากกน้ี กลุมบริษัทฯ ยังจัดชองทางบริการอื่น เชน ทาง E-mail ทางไปรษณีย ตามความสะดวกของลูกคา

 5.5  กลุมบริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาสินคาและบริการ โดยมิไดมุงหวังเพียงกําไรเทานั้น แตยังคาํนึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม จึงไดมีการผลิต
  ผลงาน หรือกิจกรรมท่ีเปนการทําธุรกิจเพื่อสังคม คือ ทําธุรกิจที่สรางกําไรใหบริษัทฯ ควบคูไปกับการสรางประโยชนใหสังคม ดังตัวอยางเชน 
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  • ผลงานเพลงเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมากมาย อาทิ ตนไมของพอ ของขวัญจากกอนดิน รูปที่มีทุกบาน พระราชา
   ผูทรงธรรม 

  • ผลงานเพลงท่ีสรางขวัญ ใหกําลังใจในการดําเนินชีวิตต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน อาทิ ทําดีไดดี พลังนํ้าใจไทย ชีวิตเปนของเรา แสงสุดทาย เรือเล็ก
   ควรออกจากฝง

  • การตูนแอนิเมช่ัน เบิรดแลนด...แดนมหัศจรรย ตอน “ตามรอยพระราชา” ที่สงเสริมใหเด็กๆ และผูชมไดรับความรูและซาบซ้ึงถึง
   พระราชกรณียกิจ พระอัจฉริยภาพ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในการแกปญหาเพื่อประชาชนคนไทยรวม 26 ตอน อาทิ ฝนหลวง 
   กังหันนํ้าชัยพฒันา แกมลิง แกลงดิน วิถีพอเพียง

  • การตูนแอนิเมช่ัน เบิรดแลนด...แดนมหัศจรรย ซีซั่น 3 ตอนพิเศษ “สงเสริมคุณคาของวัฒนธรรมไทย” ที่เนนปลูกฝงเร่ืองการสงเสริมความ
   เปนไทย โดยสอดแทรกคุณคาและศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งขนบธรรมเนียมประเพณีอันสวยงามในแตละภาคของประเทศไทย

  • โครงการทูบีนัมเบอรวัน เปนโครงการท่ีซึ่งสนับสนุนใหเยาวชนไดใชเวลาวางทํากิจกรรมท่ีเปนประโยชน เพื่อใหหางไกลจากยาเสพติด 

 5.6 กลุมบริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาสินคาและบริการทุกประเภทเพ่ือใหเขาถึงลูกคาทุกคน และตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา ดวยสินคาและบริการท่ีมี
  คุณภาพอยางไมหยุดนิ่ง พรอมปลูกฝงจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอสังคม และอนุรักษสิ่งแวดลอม เชน กิจกรรมพากรีนแฟนคลับปลอยปู...ปลูกปา 
  เพื่อสิ่งแวดลอม และยังมีโครงการสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมที่กลุมบริษัทฯ รวมกับหนวยงานทั้งภาครัฐ มูลนิธิ ฯลฯ สนับสนุนกิจกรรมอันเปน
  ประโยชนตอสงัคม อาท ิการรณรงควนัเอดสโลก การบรจิาคโลหติ การประมลูของรกัศลิปนชวยกาชาดโลก การรณรงคบริจาคดวงตา รวมประชาสมัพันธ
  เพื่อหารายไดชวยเหลือผูปวยยากไร โครงการพัฒนาอาคาร และจัดหาเคร่ืองมือการแพทยเพื่อผูปวยยากไรโรงพยาบาลรามาธิบดี ฯลฯ

6.  การดูแลรักษาส่ิงแวดล�อม 

จดัอบรมใหความรู และปลูกจิตสาํนกึใหพนกังาน เรือ่ง จเีอม็เอ็ม ยคุใหม ใสใจพลังงาน เมือ่วนัที ่23 กนัยายน 2556 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมปลูกจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอมใหลูกคา เชน พากรีนแฟนคลับปลอยปู...
ปลูกปา เพื่อสิ่งแวดลอม โดยรวมกลุมกรีนแฟนคลับ  ไปแรลลี่กรุงเทพ - หัวหิน และปลอยปู…ปลูกปาเพื่อ
สิ่งแวดลอม นําโดย ดีเจพี่ออย ดีเจอั๋น ดีเจเฟยต ดีเจเกศ ดีเจแบม พรอมศิลปนพิจิกา วัชราวลี ชวยกันขุดดิน
ปลูกตนไม และปลอยปูที่ยังไมโตเต็มวัยคืนสูธรรมชาติ

 คณะกรรมการบริษทั ใหความสําคญักบัการดูแลสิง่แวดลอม โดยเฉพาะการอนุรกัษพลังงาน จงึสงเสริมใหเขาโครงการ
 สรางบุคลากรดานการอนุรกัษพลงังาน เพือ่ปรับปรุงประสิทธภิาพการใชพลังงานในอาคาร หรอื โครงการ BEAT 2010 
 (Building Energy Awards of Thailand 2010) ดังจะกลาวตอไปในหัวขอ นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม
 จากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม และยังสงเสริมใหมีการรณรงคและสรางจิตสํานึกใหแกพนักงานในการ
 อนรุกัษและการใชทรพัยากร และพลงังานตางๆ อยางชาญฉลาดและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนสรางสรรคและสนบัสนุน
 กจิกรรมอันเปนประโยชนตอการดูแลรักษาการอนุรกัษ และการใชทรพัยากรธรรมชาติสิง่แวดลอม และพลังงานตางๆ 
 อยางตอเนือ่งโดยพนกังานทกุคนมหีนาทีโ่ดยตรงในการดแูลไมใหทรพัยสนิใดๆ ของบรษิทัฯ ทีอ่ยูในความรบัผดิชอบ
 ของตน เสื่อมคา สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน รวมทั้งการใชทรัพยากรอื่นๆ ของบริษัทฯ สวนรวม และ
 ประเทศอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดจัดทําเปนแนวทางในการบริหารจัดการและรณรงคในหลายรูปแบบ ซึ่งเนนการ
 ใชพลังงานตามความจําเปน ลดการสูญเปลาของทรัพยากร 

7.  การร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 ที่ผานมา กลุมบริษัทฯ มีบทบาทและความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูเก่ียวของที่สําคัญในดานตางๆ โดยเขาไปเปนผูดําเนินการ ผูจัด หรือมี
 สวนรวมสนับสนุนกิจกรรม เพ่ือสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได ชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี อยูรวมกันอยางเปนสุขอยาง
 ตอเนื่อง โดยในป 2556 กลุมบริษัทฯ มีบทบาทและความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมที่สําคัญๆ ดังนี้ 
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 บริษัทฯ รวมกับกระทรวงวัฒนธรรม โดยสํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย และคณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ดําเนินโครงการสรางสรรค
 บทเพลงคณุธรรมรวมสมยั “ฟงแลวอิม่ใจ” ชือ่เพลง “พระราชาผูทรงธรรม” เพือ่รวมเฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เนือ่งในโอกาสวนัเฉลมิ
 พระชนมพรรษา 5 ธันวาคม 2556 ขับรองโดย เบิรด-ธงไชย แมคอินไตย ศิลปนบริษัทฯ เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมของคนในสังคมใหปฏิบัติดี คิดดี 
 รวมทั้งใหเยาวชนและคนในสังคมไดรูจักคําสอนที่สําคัญในพระพุทธศาสนา โดยใชบทเพลงเฉลิมพระเกียรตินี้เปนสื่อถายทอด 

 โครงการสงเสริมคุณคาวัฒนธรรมไทยเพื่อเด็กและเยาวชน

 บริษัทฯ มุงมั่นสรางสรรคผลงานมาใหเยาวชนไดมีความสุขไปพรอมกับการสงเสริมความรูและคุณธรรมผานการนําเสนอการตูนแอนนิเมชั่นทีวีซีรี่ส 3 มิติ
 อยางตอเนื่อง โดยในป 2556 ไดนําเสนอ เบิรดแลนด...แดนมหัศจรรย ซีซั่น 3 ตอนพิเศษ “สงเสริมคุณคาของวัฒนธรรมไทย” เนนปลูกฝงเรื่องการสงเสริม
 ความเปนไทย โดยสอดแทรกคุณคาและศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งขนบธรรมเนียมประเพณีอันสวยงามในแตละภาคของประเทศไทย ซึ่งถายทอดออกมา
 ในรูปแบบของการผจญภัยไปกับเหลาตัวการตูนเบิรดแลนด ซึ่งผูชมจะไดรับทั้งความรู ความสนุกสนานพรอมทั้งความประทับใจ อาทิ เรือนไทย 4 ภาค 
 หุนเชิดของไทย หมอนไหมใยผา สืบสายงานสาน เปนตน

 โครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
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 โครงการรวมบริจาคโลหิต

 บริษัทฯ จัดกิจกรรมเชิญชวน “บริจาคโลหิต” เพื่อใหพนักงานของบริษัทฯ องคกรตางๆ ชุมชนในบริเวณใกลเคียง และผูสนใจท่ัวไป รวมเปนสวนหน่ึง
 ในการใหทีย่ิง่ใหญ เปนประจาํทุกปมาต้ังแตป 2548 โดยจัดข้ึนปละ 4 คร้ัง ในป 2556 ไดจดักจิกรรมบรจิาคโลหิตข้ึนในเดอืนกมุภาพนัธ พฤษภาคม สงิหาคม 
 และพฤศจิกายน รวมมีผูบริจาคโลหิตทั้งหมด 608 คน

 นอกจากน้ีคลื่นกรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม ไดรวมประชาสัมพันธใหกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนอยางสมํ่าเสมอ เพื่อเชิญชวนผูฟงรวมบริจาคโลหิต เมื่อมี
 สถานการณหรือความจําเปนที่ตองการรับบริจาคโลหิตเปนจํานวนมาก เชน สถานการณความไมสงบ อุบตัิเหตุหรือภัยพิบัติ ภัยธรรมชาติ เปนตน

 โครงการ Just Say No

 โครงการเพ่ือรณรงคตอตานยาเสพติด ซึ่งบริษัทฯ เปนผูนําในการรณรงคมาอยางตอเนื่อง ดวยตระหนักถึงปญหายาเสพติดที่เปรียบเสมือนมหันตภัยราย
 ของสังคมอันสงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ บริษัทฯ จึงสานตอกิจกรรม อาทิ โครงการ Just Say No โครงการรณรงควันงดสูบบุหรี่โลก โครงการ
 รณรงคเนื่องในวันตอตานยาเสพติดโลก โครงการรณรงคงดดื่มสุรา เปนตน 

 โครงการทูบีนัมเบอรวัน (To be number 1)

 บรษิทัฯ รวมเปนสวนหนึง่ของโครงการ “ทบูนีมัเบอรวนั” ซึง่จดัโดยกรมสขุภาพจติ กระทรวงสาธารณสขุ จดักจิกรรมทวัรคอนเสริตทบูนีมัเบอรวนัทัว่ประเทศ
 เพื่อใหเหลาสมาชิกทูบีนัมเบอรวันจังหวัดตางๆ ไดใชเวลาวางทํากิจกรรมท่ีเปนประโยชนเพื่อจะไดหางไกลจากยาเสพติด ดําเนินการมาเปนปที่ 11 
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 นอกจากน้ี ศิลปนของกลุมบริษัทฯ ยังเปนแบบอยางของคนดีในสังคม และมีจิตสํานึกในการบําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคมดานตางๆ จนไดรับรางวัล
 เชิดชูเกียรติ หรือไดรับความไววางใจใหเปนผูนําในการรณรงคและเปนแบบอยางทางสังคมมาตลอด ซึ่งในป 2556 ที่ผานมา ศิลปนของกลุมบริษัทฯ ไดรับ
 รางวัลมากมาย อาทิ 

 • เบิรด-ธงไชย แมคอินไตย และ เตอ-ฉันทวิชช ธนะเสวี ไดรับประทานรางวัล เกียรติยศ “พระกินรี” สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
  สกลมหาสังฆปริณายก (ญสส.) คนดี คิดดี สังคมดี ตามรอยพระยุคลบาท 

 • กัน-นภัทร อินทรใจเอื้อ รับรางวัลเยาวชนดีเดนแหงชาติ สาขาสื่อมวลชนเพ่ือเด็กและเยาวชนท่ีปองกันปญหาสังคมสํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและ
  พิทักษเด็กเยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ (สท.) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย 

 • ตูมตาม-ยุทธนา เปองกลาง และ โดม-จารุวัฒน เชี่ยวอราม เขารับประทานรางวัล “ลูกที่มีความกตัญูกตเวทีอยางสูงตอแม” เนื่องในวันแมแหงชาติ 
  ประจําป 2556 จัดโดยสภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 

8.  การมีนวัตกรรมและเผยแพร�นวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบต�อสังคม

  บรษิทัฯ รวมกบับรษิทั เกดิฟา จาํกดั ผูเปนเจาของอาคารจีเอม็เอม็ เพลส ไดเขารวมโครงการสรางบคุลากรดานการอนุรกัษพลังงาน เพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพ
 การใชพลังงานในอาคาร หรือ โครงการ BEAT 2010 (Building Energy Awards of Thailand 2010) เพื่อปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษพลังงานใหแก
 ประชาชน สรางบุคลากรดานอนุรักษพลังงานใหเปนกําลังสําคัญของประเทศในระยะยาว และกระตุนใหประชาชนท่ัวไปตื่นตัวในการอนุรักษพลังงานจาก
 ตัวอยางจริงของอาคารท่ีเปนที่รูจัก โดยมีมาตราการตางๆ ดังแสดงรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

 รางวัลที่ไดรับในการแขงขันอนุรักษพลังงาน

 1.  รางวัล BEAT Awads 2010 ดานนวัตกรรมและสรางจิตสํานึกการอนุรักษพลังงานสูมวลชน ของกระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2555

 2.  รางวัล ESCO Project Award ป 2012 อันดับที่ 1 ในโครงการสงเสริมธุรกิจบริษัทจัดการพลังงาน ที่ประสบผลสําเร็จดานอนุรักษพลังงานจากการ
  ใชระบบ ESCO ของสภาพลังงานเพ่ืออตุสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรกัษพลังงาน กระทรวง
  พลังงาน เมื่อวนัที่ 17 มกราคม 2555

 การเผยแพรนวัตกรรม

 บริษัทฯ ไดเผยแพรนวัตกรรมการอนุรักษพลังงานสูมวลชน โดย

 1.  ไดตีพิมพผลงานในหนังสือ รวมพลขุมกําลังอนุรักษพลังงานในอาคาร ที่จัดทําโดย สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 2.  ไดตพีมิพผลงานนติยสาร Eworld ฉบับที ่2013-02 ประจาํเดอืน กมุภาพนัธ 2556 ในหวัขอ จเีอม็เอม็ แกรมมี ่รวมทกุศาสตรอาคารสเีขยีว เพือ่ปฏวิตัิ
  การประหยัดพลังงานอยางยั่งยืน

 3.  สงผูแทนบริษัทฯ ไปเปนวิทยากรรวมกับสภาอุตสาหกรรม เพื่อบรรยายในหัวขอ เสวนาฝาวิกฤตพลังงาน ดวยบริการจัดการพลังงาน (ESCO) 
  ตามภูมิภาคตางๆ เชน กทม. พัทยา นครราชสีมา ระยอง เพชรบุรี ฯลฯ

 4.  สงผูแทนบริษัทฯ ไปเปนอาจารยพิเศษ ถายทอดเทคโนโลยีการอนุรักษพลังงานใหกับนิสิตปริญญาโท ม.ธรรมศาสตร สาขาการอนุรักษพลังงาน 

 5.  เปดรับใหผูสนใจเขาเยี่ยมชมโครงการประหยัดพลังงานในอาคาร จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส มากมาย ทั้งมหาวิทยาลัย และบริษัทตางๆ มากมาย อาทิ 
  บริษัท การทาอากาศยานแหงประเทศไทย (มหาชน) บริษัท ซีพีออลล จํากัด (มหาชน) บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) สํานักงานนโยบายและแผน
  พลังงาน กระทรวงพลังงาน มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร บริษัท เทสโกโลตัส จํากัด หางสรรพสินคา สยามพารากอน 
  บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เปนตน

 โดยกลุมบริษัทฯ มุงมั่นที่จะสานตอกิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเติบโตอยางยั่งยืนตลอดไป

การดําเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต�อความรับผิดชอบทางสังคม 
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจภายใตหลักจริยธรรมและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ควบคูไปกับการมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดลอม และไมเคยกระทําการฝาฝนในกฎหมายที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในเรื่องความรับผิดชอบทางสังคม

กิจกรรมเพ่ือประโยชน�ต�อสังคมและส่ิงแวดล�อม 

กลุมบริษัทฯ และศิลปน ไดประกอบกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคม และสิ่งแวดลอม ไมวาจะเปนการบริจาค การบําเพ็ญประโยชนตอสังคม การรณรงคตอตาน
ยาเสพติด รวมสนับสนุนกิจกรรมของสภากาชาดไทย จัดงานเลี้ยงสังสรรคใหเด็กตามสถานสงเคราะหตางๆ เปนกําลังใจใหทหารกลา เปนตน ตามท่ีไดเผยแพร
ทางเว็บไซตบริษัทฯ ในหัวขอ “ความรับผิดชอบตอสังคม”
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แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเก่ียวกับการป�องกันการมีส�วนเก่ียวข�องกับการคอร�รัปชั่น 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปชั่น 3 ขอ ซึ่งประกอบดวย 1) กระบวนการ
ในการประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติ 2) แนวปฏบิตัเิกีย่วกับการกาํกับดูแลและควบคุมดแูลเพ่ือปองกนัและติดตามความเสีย่งจากการทจุรติ และ 3) แนวทาง
ในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปช่ัน โดยผานการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2557 ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัทฯ สรุปดังนี้

กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
บริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตและคอรรัปช่ัน โดยระบุ
เหตกุารณทีม่คีวามเสีย่งสงูจากการทจุรติและคอรรปัชัน่ทีอ่าจเกดิข้ึนจากการดาํเนนิธรุกจิ ประเมนิระดบัความเสีย่งทัง้โอกาสเกดิและผลกระทบ กาํหนดมาตรการ
ตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นที่เหมาะสมกับความเส่ียงที่ประเมินได วิธีวัดความสําเร็จ ตลอดจนทรัพยากรท่ีตองใชเพื่อลดความเส่ียง และมีการเฝาติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดขึ้น 

แนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป�องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต

บริษัทฯ กําหนดใหมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อปองกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและคอรรัปชั่น สรุปได ดังนี้

1.  จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงานสําคัญตางๆ เชน ระบบการขายและ
 การตลาด การจัดซื้อจัดจาง การจัดทําสัญญา ระบบการจัดทําและควบคุมงบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การจายชําระเงิน เปนตน ทั้งนี้เพ่ือปองกัน
 และติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและคอรรัปชั่น รวมทั้งใหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการแกไขที่เหมาะสม

2.  จัดใหมีชองทางการรับแจงขอมูล เบาะแส หรือขอรองเรียนการฝาฝน การกระทําผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการ
 ปองกนัการมีสวนเก่ียวของกบัการคอรรปัชัน่หรอืขอสงสยัในรายงานทางการเงิน หรอืระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมลูหรอื
 เบาะแส และจะเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ รวมท้ังมีมาตรการในการตรวจสอบและกําหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือ
 กฎหมายท่ีเกี่ยวของ กรณีที่สามารถติดตอผูใหเบาะแสหรือผูรองเรียนได บริษัทฯ จะแจงผลการดําเนินการใหรับทราบเปนลายลักษณอักษร

3.  หัวหนาสายงานที่เกี่ยวของรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแกไขขอผิดพลาด (ถามี) และรายงานใหผูมีอํานาจทราบตามลําดับ

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป�องกันการมีส�วนเก่ียวข�องกับการคอร�รัปชั่น

บริษัทฯ กําหนดใหมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปชั่น ดังนี้

1.  กาํหนดให ผูบรหิารและพนกังาน ประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองเกีย่วกบัการปฏบิตัติามคูมอืการกาํกบัดูแลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิทีบ่รษิทัฯ กาํหนดขึน้ 
 ซึง่รวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรปัช่ัน แนวทางปฏิบตัิ
 ในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น และจรรยาบรรณ/ขอพึงปฏิบัติของพนักงาน อยางสมํ่าเสมอ 

2.  จัดใหมีฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการ และใหขอเสนอแนะอยางตอเนื่อง 
 โดยดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนัยสําคัญ
 และขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.  กาํหนดใหฝายบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน รบัผดิชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและคอรรปัช่ันอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการ
 นาํมาตรการตอตานการทุจรติและคอรรปัชัน่ไปปฏิบตัอิยางมปีระสทิธผิล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรงุมาตรการตอตานการทุจรติและคอรรปัชัน่ 
 อยางสมํา่เสมอ โดยนาํเสนอผลการประเมนิตอคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และรายงานตอคณะกรรมการบรษิทัตามลาํดบั อยางทนัเวลาและสมํา่เสมอ

4.  หากการสืบสวนขอเท็จจริงแลวพบวา ขอมูลจากการตรวจสอบ หรือขอรองเรียน มีหลักฐานท่ีมีเหตุอันควรใหเช่ือวามีรายการ หรือการกระทําซึ่งอาจมี
 ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝาฝน การกระทําผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 
 หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
 ตรวจสอบจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 บริษัทฯ จัดใหมีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปชั่นนี้ โดยเผยแพรผานชองทางตางๆ เชน อินทราเน็ตของกลุม
 บริษัทฯ และบนเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให ผูบริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน
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นายวิชัย สันทัดอนุวัตร (อายุ 38 ป�)

หัวหนางานตรวจสอบภายใน\1

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝกอบรม

จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลกัสตูร Handling Conflict of Interest : What the Board Should  
 Do?: (2551)

จัดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย (ICAAT)

1. หลักสูตร Fundamental SAP R3 Auditing (2550)

2. หลักสูตร Risk Assessment for Better Audit Planning (2548) 

3. หลักสูตร Introductory to Computer Assisted in Auditing (2548)

4. หลักสูตร Introductory to Computer Assisted in Auditing (2546)

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• Risk Management Conference (2552)

จัดโดยสถาบันอื่น 

1. IT Audit for Non IT Audit โดย NSTDA Academy (2555)

2. Cyber Defense Initiative Conference (CDIC) 
 โดย ACIS Professional Center (2552)

3. Risk Management โดย Price Waterhouse Coopers (2547)

4. New COSO Enterprise Risk Management 
 โดย Price Waterhouse Coopers (2547) 

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) (ณ 31/12/56)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร

-ไมมี-

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายในและหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

ณ 31 ธันวาคม 2556

ประสบการณทํางานอยางนอย 5 ปยอนหลัง

ม.ค. 2550 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน และ  
  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)

ม.ค. 2548 - ธ.ค. 2549 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)

ม.ค. 2547 - ธ.ค. 2547 ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)

พ.ค. 2544 - ธ.ค. 2546 หัวหนาแผนกตรวจสอบภายใน
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)

มี.ค. 2540 - เม.ย. 2544 เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน
  บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน)

มิ.ย. 2539 - มี.ค. 2540 เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน
  บริษัท พาราวินเซอร จํากัด
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นางสาวพัชรรัตน� พัชรภุช (อายุ 44 ป�)

หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน\2

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต (เอกญี่ปุน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการฝกอบรม

จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 168/2556

2. หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนที่ 3/2555

3. หลักสูตร Director Certification Program Refresher Course (2551)

4. หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 9/2548

5. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 46/2548

6. หลักสูตร Board Reporting ป 2544 

จัดโดยสมาคมสงเสรมิผูลงทุนไทย

• โครงการ อาสาพิทักษสิทธิ์ผูถือหุน (2556) 

จํานวนหุนที่ถือและสัดสวน (%) (ณ 31/12/56)

-ไมมี-

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร

-ไมมี-

ประสบการณทํางานอยางนอย 5 ปยอนหลัง

ก.ค. 2556 - ปจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
  และจริยธรรมธุรกิจ
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)

มิ.ย. 2555 - ปจจุบัน เลขานุการบริษัท และผูจัดการสํานักเลขานุการ 
  องคกร
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)

พ.ย. 2554 - มิ.ย. 2555 ผูจัดการสํานักเลขานุการองคกร 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)

2554 - ต.ค. 2554 ผูจัดการสวนสื่อสารการตลาด 
  บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน)

2548 - 2553 ผูจัดการสวนเลขานุการองคกร และ
  ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน)

2548 - 2550 กรรมการ
  สหกรณออมทรัพยทีทีแอนดที
  บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน)

2543 - 2547 เจาหนาที่อาวุโส สวน Corporate Affairs และ
  ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน)

2539 - 2543 เลขานุการกรรมการผูจัดการ (ระดับผูชวย
  ผูจัดการ)
  บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน)

2534 - 2539 เลขานุกรรมการผูจัดการใหญ
  บริษัท ผลิตภัณฑวิศวไทย จํากัด 
  (เครือซิเมนตไทย)

หมายเหตุ:
\1 อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน คือ
 1) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
 2) กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาใหความเห็นชอบกฎบัตร ความเปนอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการ
  ตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน 
 3) พิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน รวมถึงรวมประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาฝายตรวจสอบภายในและใหความเห็นชอบผลตอบแทนของพนักงานฝาย
  ตรวจสอบภายใน
 4) พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของท้ังผูสอบบัญชี และฝายตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตามเพ่ือใหมั่นใจวา ฝายบริหารมีการดําเนินการตอขอเสนอแนะดังกลาว
  อยางเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาท่ีเหมาะสม
\2 หนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท (ปฏิบัติหนาที่หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน)
 1) เปนเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท ในการประสานงานเพื่อใหการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
  สอดคลองกับกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ แนวปฏิบัติที่ดี และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ เชน พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 เปนตน 
 2) ดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดกฎเกณฑของ ตลท. ก.ล.ต. และหนวยงานกํากับดูแลอื่นที่เกี่ยวของ
 3) ใหคําปรึกษาเบ้ืองตนแกคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัทฯ ในสวนที่จะตองปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทฯ กฎและระเบียบของ ก.ล.ต. และขอกําหนดของ ตลท. รวมถึงหนาที่
  ในการติดตามกฎเกณฑใหมๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ
 4) จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารสาํคญัตางๆ ทีเ่กีย่วของ เชน ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั หนงัสอืนดัประชมุผูถอืหุน รายงาน
  การประชุมผูถือหุน รายงานประจําป รายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ และรายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร เปนตน
 5) ดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหกรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พรอมกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ
 6) ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถอืหุน
 7) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ข�อมูลท่ัวไปและข�อมูลสําคัญอ่ืน

ชื่อบริษัท : บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ :  50 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  
  10110 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจดานบันเทิงและสื่อ

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107537000955

โทรศัพท : 0 2669 9000

โทรสาร : 0 2669 9009

โฮมเพจบริษัท : http://www.gmmgrammy.com

ทุนจดทะเบียน : 636,317,936 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 636,317,936 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)

ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคา : 636,317,936 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 636,317,936 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556)
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นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ�นตั้งแต�ร�อยละ 10 ขึ้นไป 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

บริษัทใหญ

 บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี ดําเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ไดแก ธุรกิจเพลงและดิจิทัล ธุรกิจโชวบิซ  หุนสามัญ 636,317,936

   ธุรกิจภาพยนตร ธุรกิจโทรทัศน ธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม ธุรกิจทีวีดิจิทัล

   ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจบริการ และบริหารกิจกรรม ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ และธุรกิจบันเทิงอ่ืน

บริษัทยอย

 1 บจก.จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง  จัดการเก่ียวกับลิขสิทธิ์เพลง หุนสามัญ 50,000

  อินเตอรเนชั่นแนล

 2  บจก.แฟนทีวี  ใหบริการตูคาราโอเกะ และผลิตรายการโทรทัศนผานดาวเทียม  หุนสามัญ 2,000,000

 3  บจก.เค อารีนา  ใหบริการหองคาราโอเกะ หุนสามัญ 200,000

 4  บจก.เจ เค เนทเวิรค ใหบริการพาณิชยอิเล็คทรอนิกสบนอินเตอรเน็ต หุนสามญั  100,000

 5 บจก.จีเอ็มเอ็ม ไท หับ  ผลิตภาพยนตรและรายการโทรทัศน หุนสามัญ  30,000,000

 6  บจก.รักดี ทวีสุข รับจางออกแบบช้ินงาน, ตัดตอสื่อโฆษณาและภาพยนตร และรับจาง หุนสามัญ  10,000

  (เดิมชื่อ "สวัสดีทวีสุข") ประชาสัมพันธภาพยนตร 

 7  บจก.กูดธิงแฮพเพน  ใหบริการส่ือโฆษณา ใหคําปรึกษาดานงานประชาสัมพันธ และรับดําเนินการ หุนสามัญ  50,000

   จดักิจกรรมทางการตลาด

 8  บจก.จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ  ใหบริการงานดานสตูดิโอ หุนสามัญ 500,000

 9  บจก.ทีน ทอลก  ใหบริการสตูดิโอ อุปกรณในการถายทํา และใหบริการทําเทคนิคดานภาพ  หุนสามัญ 400,000

   หรือบริการมัลติมีเดีย

 10 บจก.แอ็กซ สตูดิโอ  ใหเชาสตูดิโอ หุนสามัญ  4,050,000

 11 บจก.จีอาร โวคอล สตูดิโอ  โรงเรียนสอนดนตรี และรองเพลง หุนสามัญ  50,000

 12  บจก.ทรี-อารดี  บริการจัดหาลูกคาผานระบบ Call Center ออกแบบกลยุทธการทําตลาดและ  หุนสามัญ  180,000

   รับทําส่ืออิเล็กทรอนิกสผานอินเตอรเน็ต

 13  บจก.จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง  ลงทุนในบริษัทอื่น หุนสามัญ  2,500,000

 14  บมจ.จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  บริหารการตลาด หาชองทางการจัดจําหนายและผลิตรายการวิทยุ และ หุนสามัญ 200,255,500

   ผลิตรายการโทรทัศนผานดาวเทียม

 15  บจก.เอ-ไทม มีเดีย  ใหเชาชวงสถานีวิทยุ หุนสามัญ 10,000

 16  บจก.เอ็กแซ็กท  บริหารการตลาด หาชองทางการจัดจําหนาย และผลิตรายการโทรทัศน หุนสามัญ  600,000

   และผลิตรายการโทรทัศนผานดาวเทียม

 17  บจก.จีเอ็มเอ็ม ทีวี  บริหารการตลาด หาชองทางการจัดจําหนาย และผลิตรายการโทรทัศน หุนสามัญ  200,000

   และผลิตรายการโทรทัศนผานดาวเทียม

 18  บจก.ดีทอลค  บริหารการตลาด หาชองทางการจัดจาํหนายและผลิตรายการโทรทัศน  หุนสามัญ  10,000

 19  บจก.จีทีเอช ออน แอร  ผลิตรายการโทรทัศนผานดาวเทียม หุนสามัญ 600,000

 20  บจก.จีเอ็มเอ็ม แซท ผลิตและจําหนายเคร่ืองรับสัญญาณโทรทัศนผานดาวเทียม หุนสามัญ  1,000,000

 21  บจก.จีเอ็มเอ็ม บี  ใหบริการโทรทัศนระบบบอกรับเปนสมาชิก หุนสามัญ  10,000

 22  บจก.จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดด้ิง ผลิตและจัดจําหนายเคร่ืองรับสญัญาณโทรทัศนผานดาวเทียม หุนสามัญ  10,000

 23  บจก.จีดีซี  ใหบริการสมาชิกเกมส และขายบัตรเลนเกมส หุนสามัญ  500,000

 24  บจก.เอสทีจีเอ็มเอ็ม  ผลิตรายการโทรทัศนผานดาวเทียม หุนสามัญ  400,000

 

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ

 หุนท่ีออกจําหนายแลว

 ชนิด จํานวน
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 25  บจก.มีมิติ  รับจางผลิตรายการโทรทัศน และโฆษณาในรายการโทรทัศน  หุนสามัญ 60,000

 26 บจก.จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี ผลิตรายการโทรทัศนและออกอากาศในระบบดิจิทัลภาคพื้นดินประเภทท่ัวไป หุนสามัญ  1,000,000

   ความคมชัดปกติ 

 27  บจก.จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี เปนตัวแทนในการจัดจําหนายเวลาโฆษณาในรายการโทรทัศนระบบดิจิทัล หุนสามัญ  1,000,000

  เทรดดิ้ง ภาคพ้ืนดิน ประเภทท่ัวไปความคมชัดปกติ 

 28  บจก.จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี ผลิตรายการโทรทัศนและออกอากาศในระบบดิจิทัลภาคพื้นดินประเภทท่ัวไป หุนสามัญ  2,000,000

   ความคมชัดสูง

 29  บจก.จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี เปนตัวแทนในการจัดจําหนายเวลาโฆษณาในรายการโทรทัศนระบบดิจิทัล หุนสามัญ  2,000,000

  เทรดดิ้ง ภาคพ้ืนดินประเภทท่ัวไปความคมชัดสูง 

 30  บจก.จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปปง  ธุรกิจโฮม ชอปปง โดยจําหนายสินคาผานชองทางสื่อตางๆ และบริการรับคําสั่งซื้อ หุนสามัญ  5,400,000

   สินคาทางโทรศัพท 

 31  บจก.อิมเมจ พับลิชชิ่ง  บริหารการตลาด หาชองทางการจัดจําหนายและผลิตนิตยสาร หุนสามัญ  1,000,000

 32  บจก.จีเอ็มเอ็ม อินเตอร พับลิชชิ่ง  บริหารการตลาด หาชองทางการจัดจําหนายและผลิตนิตยสาร หุนสามัญ  100,000

 33  บจก.จีเอ็มเอม็ ไทมส  บริหารการตลาด หาชองทางการจัดจําหนายและผลิตนิตยสาร หุนสามัญ  3,100,000

 34  บจก.บลิส พับลิชชิ่ง  ผลิตและจําหนายหนังสือเลม หุนสามัญ  425,000

 35  บจก. อิน พับลิชชิ่ง บริหารการตลาดและหาชองทางการจัดจําหนายและผลิตนิตยสาร หุนสามัญ  500,000

 36  บมจ.อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ  ใหบริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด หุนสามัญ  172,000,000

 37  บจก.มีเดีย วิชั่น (1994) ใหเชาอุปกรณเทคโนโลยีระบบ แสง สี เสียง หุนสามัญ  408,910

 38  บจก.อีเวนท โซลูชั่นส ใหบริการจัดหาอุปกรณเคร่ืองเลนในงานบันเทิง หุนสามัญ  330,000

 39  บจก.เทรเบียง  ใหบริการรับตกแตงสถานท่ี ใหบริการอุปกรณในงานสังสรรค  หุนสามัญ 120,000

 40  บจก.จี คอมมิวนิเคชั่น ใหบริการประชาสัมพันธ จัดงานนิทรรศการตางๆ หุนสามัญ  50,000

 41  บจก.อินสปาย อิมเมจ  ดําเนินธุรกิจเก่ียวกับสิ่งพิมพ การพิมพ และใหบริการออกแบบ ผลิต จําหนายปาย หุนสามัญ  60,000

   และส่ือสงเสริมการขาย

 42  บจก.ไอธิ้งแอ็ด ใหบริการรับเปนที่ปรึกษาและใหคําแนะนําในการสรางสรรคงานโฆษณา  หุนสามัญ  50,000

   ประชาสัมพันธ ถายภาพ และงานครีเอทีฟตางๆ

 43  บจก.ดี ซิกซตี้ ทรี  ใหบริการและรับออกแบบจัดสรางฉากและเวที หุนสามัญ  50,000

 44  บจก.อินเด็กซ ครเีอทีฟ ออนไลน  บริการดานการวางกลยุทธสื่อสารออนไลน ออกแบบและพัฒนาเว็บไซด  หุนสามัญ  50,000

 45  บจก.เอ เจน อีเวนท เอเจนซี่  ใหบริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด หุนสามัญ  30,000

 46  บจก.เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย)  บริการจัดสัมมนา ใหบริการที่ปรึกษา ใหบริการขอมูลวิจัย วิเคราะห และ หุนสามัญ  80,000

   สํารวจขอมูลทางสถิติ

 47  บจก.อินเด็กซ แอนด วี ใหบริการและจัดกิจกรรมในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม หุนสามัญ  120,000

 48  บจก.อินเด็กซ แอนด เอ็ม ใหบริการและจัดกิจกรรมในประเทศสาธารณรัฐแหงสหภาพพมา หุนสามัญ  300,000

 49  บจก.ดิจิสตรีม  ใหบริการรับฟงเพลงโดยไมจําเปนตองดาวนโหลดผานแอพพลิเคชั่น KK Box หุนสามัญ  10,000

  (เดิมชื่อ "แบง แชนแนล")  และเปนผูบริหารจัดการแพลตฟอรม

 50  บจก.แกรมม่ี พับลิชชิ่ง เฮาส  จําหนายหนังสือและสื่อการเรียนการสอน หุนสามญั  1,650,000

 51  บจก.เอ็มจีเอ  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ  1,200,000

 52 บจก.มอร มิวสิค  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ  160,000

 53  บจก.จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ  500,000

 54  บจก.ดิจิตอล อารมส  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ  7,000,000

 55  บจก.ดิจิตอล เจน  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ  50,000

 56 บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด มีเดีย  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ  1,507,500

  (ประเทศจีน)
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 57  บจก.เอ็กซทรอกาไนเซอร  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ  10,000

 58  บจก.เมจิค ฟลม  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ  22,000

 59  บจก.เรดิโอ คอนเซ็ป  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ  200,000

 60 บจก.จี เอส-วัน  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ  1,000,000

 61  บจก.อิมเมจ ออน แอร  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ 100,000

 62  บจก.เดอะ นิวส ทีวี  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ 10,000

 63  บจก.มีฟา  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ  450,000

 64  บจก.จีเอ็มเอ็ม ฟตเนส คลับ  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ  4,000,000

 65  บจก.แอสเพน อินเด็กซ อีเวนท  หยุดดําเนินงานชั่วคราว หุนสามัญ 800

 66  บจก.จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล ทีวี   เลิกบริษัทและอยูระหวางชําระบัญชี หุนสามัญ 10,000

  (เดิมชื่อ "กรีน แชนแนล")

 67  บจก.แม็กซี่ ทีวี  เลิกบริษัทและอยูระหวางชําระบัญชี หุนสามัญ 10,000

บริษัทรวม

 1  บจก.ซีเนริโอ  บริหารการตลาด หาชองทางการจัดจําหนาย ผลิตรายการโทรทัศน และละครเวที  หุนสามัญ  14,000,000

 2  บจก.แชนแนล (วี) มิวสิค  เลิกบริษัทและอยูระหวางชําระบัญชี หุนสามัญ  1,100,000

  (ประเทศไทย)

 3  บจก.บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส  บริการวางกลยุทธการส่ือสาร จัดหาอุปกรณและติดตั้งระบบสื่อสารภายในองคกร  หุนสามัญ 50,000

 4  บจก.นาดาว บางกอก  รับจางผลิตภาพยนตร และใหบริการจดัหานักแสดงภาพยนตร หุนสามัญ  20,000

   รวมถึงการฝกอบรม และบริการใหคําปรึกษางานภาพยนตรครบวงจร

 5 บจก.สวัสดีทวีสุข ผลิต ตัดตอ ถายทําภาพยนตร ภาพยนตรโฆษณา ละครโทรทัศน หุนสามัญ  50,000

 6  บจก.แฟมมิลี่ โนฮาว  ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนและสื่อสิ่งพิมพ หุนสามัญ 2,500,000

 7  บจก.ลักษ (666) แซทเทิลไลท  ผลิตรายการโทรทัศนผานดาวเทียม หุนสามัญ  200,000

 8  บจก.เจ เอส แอล แชนแนล  เลิกบริษัทและอยูระหวางชําระบัญชี หุนสามัญ  1,000,000

 9  บจก.แม็กซ ครีเอทีฟ  ใหบริการท่ีปรึกษา บริหารจัดการดานการปรับภาพลักษณ และการสื่อสาร หุนสามัญ 50,000

   ทางการตลาดแบบครบวงจร

 10  บจก.บิ๊ก อีเวนท  ผลิตภาพยนตรและรายการโทรทัศน หุนสามัญ 50,000

 11  บจก.ทาวน แบรนดดิ้ง  ผลิตส่ือโฆษณา หุนสามัญ 50,000

 12  บจก.แฮปปโอ  บริการระบบการติดตอสื่อสารทางอินเตอรเน็ต หุนสามัญ  900,000

 13  TVMINDEX Advertising Co., Ltd. ใหบริการและจัดกิจกรรมในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม หุนสามัญ  13,020 ลานดง

 14  Myanmar Index Creative Village ใหบริการและจัดกิจกรรมในประเทศสาธารณรัฐแหงสหภาพพมา หุนสามัญ  3,000,000

  Co., Ltd. 

 

บริษัทอื่น

 1  บจก.คาราโอเกะ เซ็นเตอร  ผลิต จําหนาย ใหเชา ใหบริการเคร่ืองที่ใชในการฟง และ/หรือขับรองเพลง หุนสามัญ  120,000

 2 บจก.เอ-ไทม ทราเวิลเลอร ใหบริการจัดนําเท่ียวทั้งในและตางประเทศ หุนสามัญ 20,000

 3  บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น  ผลิต จําหนาย และรับจัดจําหนายหนังสือ สิ่งพิมพ วารสาร และหนังสือเลม  หุนสามัญ  391,944,418
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1. บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และบริษัทรวม มีสํานักงานใหญตั้งอยู อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21  

 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ยกเวนบริษัทดังตอไปนี้

 1.1 บริษัท เจ เค เนทเวิรค จํากัด สํานักงาน : 105 ซอยสุขุมวิท 39 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

 1.2 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด สํานักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร   

 1.3 บริษัท รักดี ทวีสุข จํากัด สํานักงาน :  92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร   

 1.4 บริษัท กูดธิงแฮพเพน จํากัด สํานักงาน :  222/331 ซอยรวมมิตรพัฒนา แยก 5 แขวงทาแรง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร   

 1.5 บริษัท แอ็กซ สตูดิโอ จํากัด สํานักงาน : 9/9 หมูที่ 1 ตําบลบางคูวัด อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี   

 1.6 บริษัท ทรี-อารดี จํากัด สํานักงาน :  222 ชั้น 14-16 อาคารวรวิทย ถนนสุรวงศ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร   

 1.7 บริษัท จีทีเอช ออน แอร จํากัด สํานักงาน :  105 ซอยสุขุมวิท 39 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

 1.8 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปปง จํากัด สํานักงาน : 46/7 อาคารรุงโรจนธนกุล (อาคารเอ) ชั้นที่ 8-9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง   

    กรุงเทพมหานคร   

 1.9 บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จํากัด  สํานักงาน : 217/7 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร   

 1.10 บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด สํานักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

  (มหาชน) 

 1.11 บริษัท มีเดีย วิชั่น (1994) จํากัด สํานักงาน : 999, 999/9 หมูที่ 2 ตําบลบางเขน อําเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี   

 1.12 บริษัท อีเวนท โซลูชั่นส จํากัด สํานักงาน :  545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

 1.13 บริษัท แอสเพน อินเด็กซ อีเวนท จํากัด สํานกังาน : 21994 ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรต   

 1.14 บริษัท เทรเบียง จํากัด สํานักงาน :  545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

 1.15 บริษัท จี คอมมิวนิเคชั่นส จํากัด สํานักงาน :  99/415 ซอยสวนหลวง ถนนกัลปพฤกษ บางคอ เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร  

 1.16 บริษัท อินสปาย อิมเมจ จํากัด สํานักงาน :  957/28-30 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

 1.17 บริษัท ไอธิ้งแอ็ด จํากัด สํานักงาน :  545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

 1.18 บริษัท ดี ซิกซตี้ ทรี จํากัด สํานักงาน :  555 ซอยลาดพราว 107 ถนนลาดพราว แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร  

 1.19 บริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ ออนไลน สํานักงาน :  545 ซอยปรดีีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

  จํากัด  

 1.20 บริษัท เอ เจน อีเวนท เอเจนซี่ จํากัด สํานักงาน :  1755/4 ซอยลาดพราว 94 (ปญจมิตร) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร  

 1.21 บริษัท เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) จํากัด สํานักงาน :  957/28-30 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

 1.22 บริษัท อนิเด็กซ แอนด วี จํากัด สํานักงาน :  545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

 1.23 บริษัท อินเด็กซ แอนด เอ็ม จํากัด สํานักงาน :  545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

 1.24 บริษัท เอ็มจีเอ จํากัด สํานักงาน :  38 อาคารชวนิชย ซอยสุขุมวิท 69 (ซอยสาลีนิมติร) ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา  

    กรุงเทพมหานคร   

 1.25 บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด มีเดีย สํานักงาน :  6th Floor, Sunning Plaza, 10 Hysan Avenue, Causeway Bay, Hong Kong

  (ประเทศจีน) จํากัด    

 1.26 บริษัท อิมเมจ ออน แอร จํากัด สํานักงาน :  217/7 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร   

 1.27 บริษัท แชนแนล (วี) มิวสิค  สํานักงาน : 989 อาคารสยามดิสคัฟเวอรรี่ ชั้นที่ 6 หองเลขท่ี 608-609 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน   

  (ประเทศไทย) จํากัด   เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร   

 1.28 บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส จํากัด สํานักงาน :  545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

 1.29 บริษัท นาดาว บางกอก จํากัด สํานักงาน :  92/14 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

 1.30 บริษัท สวัสดีทวีสุข จํากัด สํานักงาน :  92/44 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสด)ี แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

 1.31 บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จํากัด สํานักงาน :  62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร   

 1.32 บริษัท ลักษ (666) แซทเทิลไลท จํากัด สํานักงาน :  1417 ซอยลาดพราว 94 (ปญจมิตร) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร  
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 1.33 บริษัท เจ เอส แอล แชนแนล จํากัด สํานักงาน :  154 ซอยลาดพราว 107 (ดีสมโชค) ถนนลาดพราว แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 

 1.34 บริษัท แม็กซ ครีเอทีฟ จํากัด สํานักงาน :  545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

 1.35 บริษัท บิ๊ก อีเวนท จํากัด สํานักงาน :  957/28-30 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

 1.36 บริษัท ทาวน แบรนดดิ้ง จํากัด สํานักงาน :  545 ซอยปรีดีพนมยงค 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

 1.37 บริษัท แฮปปโอ จํากัด สํานักงาน :  139 อาคารเศรษฐีวรรณ ถนนปน แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  

 1.38 TVMINDEX Advertising Co., Ltd. สํานักงาน :  12 Nguyen Thi Minh Khai, Da Kao Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 

 1.39 Myanmar Index Creative Village สํานักงาน :  Room No. (1402-1403), Olympic Tower (1), Corner of Maha Bandoola road, 

  Co., Ltd.  Bo Aung Kyaw street, Kyauktada Township, Yangon, Republic of the Union of   

    Myanmar   

  

2. ที่อยูสํานักงานใหญสําหรับบริษัทอื่น มีดังนี ้    

 2.1 บริษัท คาราโอเกะ เซ็นเตอร จํากัด สํานักงาน : 21/38-39 หมู 2 ซอยวิภาวดี 60 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร

 2.2 บริษัท เอ-ไทม ทราเวิลเลอร จํากัด สํานักงาน :  อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  

    กรุงเทพมหานคร

 2.3 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) สํานักงาน :  อาคารเนช่ันทาวเวอร ชั้น 19 เลขที่ 1858/87-90 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา   

    กรุงเทพมหานคร
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บุคคลอ�างอิงอื่น

นายทะเบียนหุน บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 4, 6 และ 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย   
 กรุงเทพมหานคร 10110

 โทรศัพท  0 2229 2800 

 โทรสาร  0 2359 1259

ผูสอบบัญช ี บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

 (เดิมชื่อบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด)

 ชั้นที่ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม กรุงเทพมหานคร 10110

 โทรศัพท  0 2264 0777, 0 2661 9190

 โทรสาร  0 2264 0789-90, 0 2661 9192

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซ่ี จํากัด

 อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 22-25 เลขท่ี 990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

 โทรศัพท  0 2636 2000 

 โทรสาร  0 2636 2111

 บริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และ เพียงพนอ จํากัด

 อาคารเมอรคิวรี่ทาวเวอร ชั้น 22 เลขท่ี 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

 โทรศัพท  0 2264 8000 

 โทรสาร  0 2657 2222






