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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในช่วงปี 2557 นับเป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลงครั้งส�ำคัญของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) โดยเราได้ปรับยุทธศาสตร์การท�ำธุรกิจ
เพื่อขยายตัวเข้าสู่ธุรกิจใหม่คือ ทีวีดิจิทัล กอปรกับการวางรากฐานเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจเพลงและธุรกิจสื่อ โดยมีเป้าหมาย
เพื่อก้าวสู่การเป็นบริษัทชั้นน�ำทางด้านสื่อและเป็นผู้สร้างสรรค์ผลงานบันเทิงที่มีคุณภาพในระดับสากล 

กลางปี 2557 ทีผ่่านมา กลุม่บรษิทัฯ ได้ปรบัโครงสร้างธรุกจิโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม ด้วยการร่วมเป็นพนัธมติรกบับรษิทั ซทีเีอช จ�ำกดั (มหาชน) 
โดยกลุ่มซีทีเอช จะเป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจเพย์ทีวี และในส่วนของ GMM Z ยังคงด�ำเนินธุรกิจเฉพาะแพลตฟอร์มโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ส่งให้ 
ผลประกอบการส�ำหรับครึ่งปีหลังปรับตัวดีขึ้นถึงร้อยละ 64 เนื่องจากไม่ต้องลงทุนในธุรกิจเพย์ทีวีอีกต่อไป

หลังจากกลุ่มบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตการใช้คลื่นความถี่ส�ำหรับให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล ในเชิงพาณิชย์จ�ำนวน 2 ช่อง ได้แก่  
ช่องรายการประเภททั่วไป ความคมชัดสูง (HD) หรือ ช่อง One (ช่องหมายเลข 31 ผ่านระบบทีวีดิจิทัล หรือ ช่องหมายเลข 41  
ผ่านระบบดาวเทียมและเคเบิล) และช่องรายการประเภททั่วไป ความคมชัดปกติ (SD) หรือช่อง GMM 25 (ช่องหมายเลข 25 ผ่านระบบ 
ทีวีดิจิทัล หรือ ช่องหมายเลข 35 ผ่านระบบดาวเทียมและเคเบิล) กลุ่มบริษัทฯ สามารถน�ำเสนอคอนเทนต์ต่างๆ ผ่านช่องทีวีดิจิทัล 
ทั้งสองช่องนี้ ไปยังทุกแพลตฟอร์ม และที่ส�ำคัญ ทั้งช่อง One และช่อง GMM 25 ได้รับการต้อนรับที่ดีจากผู้ชม รวมทั้งผู้สนับสนุนรายการ  
จนท�ำให้ทีวีดิจิทัลทั้งสองช่องเติบโตในระยะเวลาอันรวดเร็ว

ส�ำหรับธุรกิจเพลง กลุ่มบริษัทฯ ได้ขยายช่องการให้บริการรูปแบบใหม่ๆ อาทิ Music Streaming เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค 
ในยุคปัจจุบัน ที่นิยมฟังเพลงผ่านสมาร์ทโฟนกันมากขึ้น หรือความร่วมมือกับ YouTube ในประเทศไทย ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถ 
น�ำเสนอคอนเทนต์ต่างๆ ไปสู่ผู้บริโภคได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และยังเป็นช่องทางในการสร้างรายได้ใหม่ให้กับกลุ่มบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง  
นอกจากนี้ “เมืองไทย จีเอ็มเอ็ม ไลฟ์ เฮ้าส์” คอนเสิร์ตฮอลล์ขนาดกลาง ที่มีความจุผู้ชมได้ 2,000 ที่นั่ง ยังเสริมสร้างรายได้ให้กับกลุ่มธุรกิจ
โชว์บิซและธุรกิจเพลงอย่างมีนัยส�ำคัญ

ในส่วนธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง  “O Shopping” ประสบความส�ำเร็จมากที่สุดในธุรกิจประเภทเดียวกัน มีผลประกอบการที่โดดเด่นและถึงจุดคุ้มทุน
ได้ในไตรมาส 4 ซึ่งเร็วกว่าเป้าหมายที่วางไว้ถึงกว่าสองปีอีกด้วย

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้สร้างผลงานอันน่าประทับใจและสร้างปรากฏการณ์ครั้งส�ำคัญให้กับวงการภาพยนตร์อีกเช่นเคย ภาพยนตร์เรื่อง 
“ไอฟาย..แต๊งกิ้ว..เลิฟยู้” ของ GTH ได้สร้างสถิติภาพยนตร์ที่ท�ำรายได้สูงสุดประจ�ำปี และเป็นเจ้าของสถิติภาพยนตร์ที่ท�ำรายได้เปิดตัวสูงสุด 
โดยท�ำรายได้รวมทั้งสิ้นกว่า 330 ล้านบาท 

ในปี 2557 บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการเพิ่มทุน จ�ำนวน 2,490 ล้านบาท ทั้งยังได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากสถาบันการเงินชั้นน�ำ  
ส่งผลให้สถานะทางการเงินมีความแข็งแกร่ง จึงมั่นใจได้ว่าในปี 2558 ทุกกลุ่มธุรกิจจะขับเคลื่อนเดินหน้าไปได้อย่างเต็มศักยภาพ

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในแนวคิดที่จะด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมอย่างสร้างสรรค์  
ดังกิจกรรมต่างๆ ที่ได้เปิดเผยในรายงานประจ�ำปี เพื่อสร้างสมดุลของการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลัก 
บรรษัทภิบาลที่ดี โดยมีบทพิสูจน์จากการที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2557 ให้เป็น 
1 ใน 29 บริษัท ที่ได้คะแนนประเมินในระดับสูงสุดคือ “ดีเลิศ (Excellent) หรือ ห้าดาว” จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการส�ำรวจทั้งหมด  
550 บริษัท โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการประเมินในระดับห้าดาว เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน

ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ใคร่ขอขอบคณุทกุท่านทีเ่กีย่วข้อง ท่านผูถ้อืหุน้ ลกูค้า พนัธมติรทางธรุกจิ สถาบนัการเงนิ หน่วยงานราชการ 
บริษัทเอเจนซี่ ศิลปิน คณะผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกท่าน ที่มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุนกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดมา  
และเชื่อมั่นว่าด้วยศักยภาพของบุคลากรและความร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วน จะพัฒนาให้กลุ่มบริษัทฯ ก้าวหน้าเติบโตอย่างมั่นคง 
และยั่งยืน รวมถึงสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นทุกท่านในระยะยาวได้อย่างต่อเนื่องต่อไป
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...กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในแนวคิดที่จะด�ำเนินธุรกิจ
ควบคู ่ไปกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อสร้างสมดุลของการพัฒนา 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ...
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1. 	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 819,949,729 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 819,949,729 หุ้น  
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 819,949,729 บาท 

2.	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 	 2.1)	รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 8 มกราคม 2558 เป็นดังนี้   

	 ล�ำดับ	                                                      ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน (%)

	 1.	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม*	 392,646,499	 47.89

	 2.	 นายทวีฉัตร จุฬางกูร	 125,408,823	 15.30

	 3.	 นายณัฐพล จุฬางกูร	 51,440,000	 6.27

	 4.	 บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด	 26,639,745	 3.25

	 5.	 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว	 24,437,800	 2.98

	 6.	 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH	 23,052,520	 2.81

	 7.	 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ	 22,720,000	 2.78

	 8.	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	 12,278,693	 1.50

	 9.	 บริษัท โซลูชั่น คอนเนอร์ (1998) จ�ำกัด (มหาชน)	 10,000,000	 1.22

	 10.	 นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม	 7,300,000	 0.89

		                                รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 695,924,080	 84.89

* กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ประกอบด้วย นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 392,646,499 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 47.89) บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด ถือหุ้น 26,639,745 หุ้น 
(คิดเป็นร้อยละ 3.25) และนายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 7,300,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.89)

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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ทั้งนี้ ณ วันที่ 27 มีนาคม 2557 (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนที่บริษัทฯ ใช้ในการจัดท�ำแบบรายงานการกระจายหุ้นต่อ ตลท.) บริษัทฯ มีจ�ำนวน 
ผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) จ�ำนวน 2,149 ราย คิดเป็นร้อยละ 12.08 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ

การกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 8 มกราคม 2558 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทฯ ดังนี้

ข้อมูลการกระจายตัวการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น แยกตามสัญชาติและประเภทบุคคล

ข้อมูลการกระจายตัวการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแยกตามจ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง

	 ผู้ถือหุ้น		  รวมทั้งหมด			   นิติบุคคล			   บุคคลธรรมดา
		  จ�ำนวนราย*	 จ�ำนวนหุ้น	 %	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนหุ้น	 %	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนหุ้น	 %

ผู้ถือหุ้น	 3,361	 779,141,068	 95.02	 59	 97,573,834	 11.90	 3,302	 681,567,234	 83.12
สัญชาติไทย	

ผู้ถือหุ้น	 32	 40,808,661	 4.98	 18	 40,546,061	 4.95	 14	 262,600	 0.03
สัญชาติ
ต่างด้าว	

รวม	 3,393	 819,949,729	 100.00	 77	 138,119,895	 16.85	 3,316	 681,829,834	 83.15

* ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นผู้จัดท�ำข้อมูล โดยกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีหลายบัญชี และ/หรือมีที่อยู่ไม่ซ�้ำกันจะนับเป็นคนละราย

* ผู้ถือหุ้นที่มีหลายบัญชี หรือหลายที่อยู่ จะถูกนับรวมเป็นรายเดียว 

	 2.2)	รายชือ่กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์ มอีทิธพิลต่อการก�ำหนดนโยบายการจดัการ หรอืการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างมนียัส�ำคญั  
		  ได้แก่ กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม

3.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้ 
	 นติบิคุคลและเงนิทนุส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปีตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกจิและการด�ำเนนิงานในอนาคต 
	 เป็นส�ำคัญ

1-999 	            786 	 23.56	                   187,089 	 0.02

1,000 - 10,000	          1,673 	 50.15	                5,358,078 	 0.65

10,001 - 100,000	            728 	 21.82	               18,886,849 	 2.30

100,000 - น้อยกว่า 5% ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว	            146 	 4.38	             226,022,391 	 27.57

5% ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว	                3 	 0.09	             569,495,322 	 69.45

รวม	          3,336 	 100.00	            819,949,729	 100.00

	
จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง (หุ้น)

	                              ผู้ถือหุ้น		                                 หุ้น
		  จ�ำนวนราย*	 (%)	 จ�ำนวนหุ้น	 (%)
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารกลุ่ม คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

ธุรกิจสินค้าเพลง

ธุรกิจบริหารศิลปิน

ธุรกิจจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์

ธุรกิจโชว์บิซ

ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง

สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัล ทีวี

ธุรกิจวิทยุ

ธุรกิจสิ่งพิมพ์

ธุรกิจโทรทัศน์

ธุรกิจสร้างสรรค์  
และบริหารงานกิจกรรม

ธุรกิจภาพยนตร์

ธุรกิจดิจิทัล ทีวี

สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี

ธุรกิจโทรทัศน์

ธุรกิจดิจิทัล ทีวี

สายงานจีเอ็มเอ็ม ดิจิทัล บิสซิเนส

สายงานบัญชีการเงิน

สายงานการลงทุน

สายกฎหมาย

สายงานการตลาด-การขาย

สายงานทรัพยากรบุคคล  
และบริหารงานทั่วไป

แรบบิท สตูดิโอ

ฝ่ายสื่อสารการตลาด

ฝ่ายกิจการก�ำกับดูแล

ฝ่ายกิจการองค์กร

โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ ซึง่แต่งตัง้ 
โดยคณะกรรมการบรษิทั เพือ่สนบัสนนุและเอือ้อ�ำนวยการท�ำงานให้กบัคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (4) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ 
แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารกลุม่ซึง่มโีครงสร้างประกอบด้วยคณะผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ เป็นสมาชกิโดยต�ำแหน่ง เพือ่ช่วยพจิารณาและ 
กลั่นกรองงานตามความจ�ำเป็น ดังปรากฎตามผังโครงสร้างองค์กรข้างต้น
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1.	 นายไพบูลย์  ด�ำรงชัยธรรม ประธานกรรมการบริษัท วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�ำปี 2557

7/8 20 ปี 9 เดือน

2.	 นางสาวบุษบา  ดาวเรือง รองประธานกรรมการ 
บริษัท

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�ำปี 2556

7/8 20 ปี 9 เดือน

3.	 ดร.นริศ  ชัยสูตร กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�ำปี 2556

7/8 1 ปี 9 เดือน

4.	 นายเดช  บุลสุข กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�ำปี 2556

8/8 12 ปี 5 เดือน

5.	 นายกุดั่น  สุขุมานนท์\1 กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�ำปี 2556

1/2 4 เดือน

6.	 นางสาวสุวภา  เจริญยิ่ง กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�ำปี 2555

8/8 4 ปี 4 เดือน

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้งจาก 	

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 	
(นับต่อจากกรรมการเดิมที่ทดแทน)

การเข้า	
ร่วมประชุม 	

(ครั้ง)

จ�ำนวนปี	
ที่เป็นกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 11 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลาย 
ในด้านทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจและความส�ำเร็จของบริษัทฯ ดังนี้

	 (1)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ท่าน

	 (2)	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

	 l	 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ

	 l	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ร่วมทุนกับบริษัทในเครือซึ่งไม่เกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ จ�ำนวน 2 ท่าน 

ในแต่ละปีกรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ) ทั้งนี้ 
ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 8 ครั้ง โดยมีการก�ำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้า นอกจากนี้บริษัทฯ มีการก�ำหนดไว้ 
ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพื่อ
อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย ซึ่งในปี 2557 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการ
ประชุมหารือระหว่างกันเองในรูปแบบอย่างไม่เป็นทางการหลังจากเสร็จสิ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อกรรมการบริษัท วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้  
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้งจาก 	

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 	
(นับต่อจากกรรมการเดิมที่ทดแทน)

การเข้า	
ร่วมประชุม 	

(ครั้ง)

จ�ำนวนปี	
ที่เป็นกรรมการ

7.	 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�ำปี 2555

6/8 12 ปี 5 เดือน

8.	 นายกริช  ทอมมัส กรรมการ  วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�ำปี 2557

7/8 6 ปี 8 เดือน

9.	 นายเกรียงกานต์  กาญจนะโภคิน กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�ำปี 2557

8/8 5 ปี 8 เดือน

10.	 นายสถาพร  พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�ำปี 2557

8/8 5 ปี 8 เดือน

11.	 นางสาวสุวิมล  จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�ำปี 2555

8/8 4 ปี 1 เดือน

นางสาวพัชรรัตน์  พัชรภุช เลขานุการบริษัท - 8/8 -

นายวีระวงค์  จิตต์มิตรภาพ\2 กรรมการอิสระ ลาออกมีผล 1 ส.ค. 2557 5/5 8 ปี 3 เดือน

หมายเหตุ: ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2557

	 \1	 นายกุดั่น สุขุมานนท์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 โดยมีผลวันที่ 13 สิงหาคม  
		  2557 เพื่อทดแทนนายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ ที่ได้ลาออก ซึ่งมีผลวันที่ 1 สิงหาคม 2557 (โดยวาระของนายกุดั่น สุขุมานนท์  
		  นับต่อจากวาระของนายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ)

	 \2	 นายวีระวงค์  จิตต์มิตรภาพ ลาออกจากการเป็นกรรมการ  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2557

โดยมีผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการองค์กรท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัท 
จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมทั้งหมดให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน ซึ่งจะมีการจดบันทึก 
การประชมุทีม่รีายละเอยีดครบถ้วนชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมกีารจดัเกบ็รกัษารายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่างครบถ้วนพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ

	 นางสาวบษุบา ดาวเรอืง หรอื นางสาวสวุมิล จงึโชตกิะพศิฐิ ลงลายมอืชือ่ร่วมกบั นางสายทพิย์ มนตรกีลุ ณ อยธุยา หรอื นายกรชิ ทอมมสั  
	 หรือ นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน หรือ นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ รวมเป็นสองคน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบหลักต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีบทบาทและความรับผิดชอบ 
	 ในการก�ำกับดูแลการท�ำงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมติที่ประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ภายใต้การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
	 สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน  
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	 ทั้งนี้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

	 1.	 ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยใช้ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
		  วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ คูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
		  ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

	 2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะยาว คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติ 
		  แนวทางการก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธรุกิจ งบประมาณ และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
		  ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 3.	 พิจารณาก�ำหนดและแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร  
		  อย่างชัดเจนโดยก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการไว้อย่างชัดเจน ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ

	 4.	 พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ขออนุมัติส�ำหรับการท�ำรายการที่มีสาระส�ำคัญ เช่นโครงการ 
		  ลงทุนใหม่ การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของส�ำนักงานคณะกรรมการ 
		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และตามระเบียบอ�ำนาจ 
		  อนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ

	 5.	 พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ขออนุมัติส�ำหรับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการ 
		  ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยให้เป็นไปตามกฎระเบยีบข้อบงัคบัของส�ำนกังานคณะกรรมการ 
		  ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และตามระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการของบรษิทัฯ

	 6.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้

	 7.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล ทั้งนี้ให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
		  เป็นผู้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบดังกล่าว และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

	 8.	 มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ ที่ตนเองเป็นกรรมการอย่างแท้จริงและ 
		  มีความตั้งใจที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 9.	 มีความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู ้ลงทุน 
		  อย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

	 10.	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน

	 11.	 รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินในรายงาน 
		  ประจ�ำปีควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี

	 โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทไว้ใน “ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ” ของบริษัทฯ และ 
	 บริษัทในเครือ โดยให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 1.	 การก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

	 2.	 การก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ ยกเว้นเรื่องที่ต้องน�ำเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ เช่น การเพิ่มทุน  
		  การลดทุน การออกหุ้นกู้ เป็นต้น

	 3.	 การก�ำหนดโครงสร้างองค์กรในระดับสายธุรกิจ

	 4.	 การอนุมัติงบประมาณและอัตราก�ำลังประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทฯ
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	 5.	 การก�ำหนดอัตราเบี้ยประชุมและบ�ำเหน็จกรรมการ (เพื่อให้ความเห็นชอบโดยผ่านการเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป)

	 6.	 การจ้างงาน แต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างเจ้าหน้าที่บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 7.	 การฝึกอบรม สัมมนา ทั้งในและนอกสถานที่ ที่ไม่มีงบประมาณประจ�ำปีรองรับ

	 8.	 การลงทุนในโครงการใหม่ หรือบริษัทใหม่ เช่น การลงทุนในบริษัทย่อยที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทฯ หรือถือหุ้นมากกว่า 
		  ร้อยละ 50 หรือการลงทุนในบริษัทร่วมที่ถือหุ้นอย่างน้อยร้อยละ 20  ถึง ร้อยละ 50) หรือกิจการร่วมค้า หรือการลงทุนในบริษัทเดิม 
		  เพิ่มเพื่อขยายงานในโครงการปัจจุบันที่มีมูลค่ามากกว่า 100 ล้านบาทขึ้นไป

	 9.	 โครงการผลิต และงบประมาณการผลิตที่เป็นรายการใหม่ หรือไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจ�ำปี

	 10.	 การโอนลิขสิทธิ์

	 11.	 การซื้อทรัพย์สินถาวรที่ไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจ�ำปี หรือที่เกินกว่างบประมาณประจ�ำปี

	 12.	 การซ่อมแซมทรัพย์สินถาวรที่ไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจ�ำปี หรือที่เกินกว่างบประมาณประจ�ำปี

	 13.	 การตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สินถาวรโดยการท�ำลาย หรือบริจาคที่มีมูลค่าสะสมต่อปีเกินกว่า 50 ล้านบาท

	 14.	 ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจ�ำปี หรือค่าใช้จ่ายที่เกินกว่างบประมาณประจ�ำปี

	 15.	 หลักเกณฑ์การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

	 บทบาทและหน้าที่ต่อบริษัทฯ

		  สร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นแก่ธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ในภาพรวม  ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
		  ด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมการด�ำเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate  
		  Governance) ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

	 บทบาทและหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท

		  ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและคุณสมบัติที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและ 
		  ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงส่งเสริมและก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบในหน้าที่อย่างทุ่มเท  
		  ซื่อสัตย์สุจริต และสร้างสรรค์ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

	 บทบาทและหน้าที่ต่อคณะผู้บริหาร

		  สนบัสนนุคณะผูบ้รหิารให้สามารถบรหิารจดัการธรุกจิอย่างโปร่งใส  ราบรืน่และมปีระสทิธภิาพสงูสดุภายใต้กรอบกตกิาของกฎหมาย 
		  และหน่วยงานก�ำกบัดแูล เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามนโยบายและแผนธรุกจิของบรษิทัฯ ควบคูไ่ปกบัการส่งเสรมิให้มกีารพฒันาทกัษะ 
		  และความช�ำนาญอย่างต่อเนื่อง

	 บทบาทและหน้าที่ต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

		  ส่งเสริมให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื่อมั่น  ไว้วางใจ และให้การยอมรับต่อ การท�ำธุรกิจของบริษัทฯ โดย 
		  ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตส�ำนึกรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคมและสิ่งแวดล้อม
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คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2557 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติให้ปรับโครงสร้างองค์กร และปรับชื่อต�ำแหน่ง 
ในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมปรับเปลี่ยนโครงสร้างของคณะกรรมการบริหารกลุ่มให้สอดคล้องกับการปรับชื่อต�ำแหน่งดังกล่าว  
ดงันัน้คณะกรรมการบรหิารกลุม่ของบรษิทัฯ ประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูในต�ำแหน่งดงัต่อไปนี ้(1) ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ (2) ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค (3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัล ทีวี (4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี (5) ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และ (6) ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน โดยมี นางสาวพัชรรัตน์ พัชรภุช เป็น
เลขานุการคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 

ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารกลุ่มของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ความสามารถในแต่ละ 
สายธุรกิจ จ�ำนวนรวม 6 ท่าน มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 13 ครั้ง ซึ่งรายชื่อคณะกรรมการบริหารกลุ่ม และการเข้าร่วมประชุมในปี 2557 ของ
แต่ละท่าน ปรากฏดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

1.	 นางสาวบุษบา  ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม 13/13

2.	 นางสายทิพย์  มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการบริหารกลุ่ม 11/13

3.	 นายกริช  ทอมมัส กรรมการบริหารกลุ่ม 12/13

4.	 นายถกลเกียรติ  วีรวรรณ\1 กรรมการบริหารกลุ่ม 5/8

5.	 นายปรีย์มน  ปิ่นสกุล กรรมการบริหารกลุ่ม 12/13

6.	 นางจิราภรณ์  รุ่งศรีทอง กรรมการบริหารกลุ่ม 12/13

	 นายครรชิต  ควะชาติ\2 กรรมการบริหารกลุ่ม 4/5

	 นางสาวพัชรรัตน์  พัชรภุช เลขานุการคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 13/13

หมายเหตุ: ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2557

	 \1	 นายถกลเกยีรต ิวรีวรรณ ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารกลุม่ (ตามต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู) จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั  
		  ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2557 

	 \2	 นายครรชิต ควะชาติ ลาออกจากการเป็นพนักงานของบริษัทฯ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่มแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริหารกลุ่มจะจัดส่งวาระการประชุมให้คณะกรรมการบริหาร
กลุ่มล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน โดยมีการจดบันทึกการประชุมซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วนชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและ 
มีการจัดเก็บรักษารายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริหารกลุ่มอย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม

	 1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
		  บริษัท ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

	 3.	 ปฏิบัติงานและด�ำเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
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	 4.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารภายใต้การก�ำกับดูแลของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม โดยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ 
		  มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติคณะกรรมการบริษัทโดยชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและระมัดระวังรักษา 
		  ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ

	 ทัง้นี ้ขอบเขตของอ�ำนาจหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายข้างต้น จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการให้อ�ำนาจทีท่�ำให้คณะกรรมการบรหิารกลุม่ สามารถ 
	 อนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด (ตามที ่ส�ำนกังาน  
	 ก.ล.ต.หรือ ตลท.  ประกาศก�ำหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ให้เป็นไปตามประกาศของ ตลท.ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

	 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามค�ำนิยามของ ก.ล.ต. และ ตลท.)

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ (“ผูบ้รหิาร” ในทีน่ีห้มายถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัต่อจากประธาน 
	 เจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ (Group Chief Executive Officer : Group CEO) ลงมา รวมถงึผูซ้ึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่ากบัระดบัทีส่ีท่กุราย และ 
	 ให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน หรือเทียบเท่าประธานเจ้าหน้าที่การเงิน) ประกอบด้วย 
	 บุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายไพบูลย์  ด�ำรงชัยธรรม\1 ประธานที่ปรึกษาบริษัท

2.	 นางสาวบุษบา  ดาวเรือง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

3.	 นางสายทิพย์  มนตรีกุล ณ อยุธยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัล ทีวี

4.	 นายกริช  ทอมมัส ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค

5.	 นายถกลเกียรติ  วีรวรรณ\2 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี

6.	 นายปรีย์มน  ปิ่นสกุล ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

7.	 นางจิราภรณ์  รุ่งศรีทอง ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน 

	 นายครรชิต  ควะชาติ\3 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจดิจิทัลทีวี

หมายเหตุ :  ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างปี 2557

	 \1	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ได้รับการแต่งตั้งเป็น ประธานที่ปรึกษาบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2551 เมื่อ 
		  วนัที ่31 กรกฎาคม 2551 ทัง้นี ้หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของประธานทีป่รกึษาบรษิทั จะมุง่เน้นในการก�ำหนดกลยทุธ์ และให้ค�ำแนะน�ำ  
		  สรรหา โดยครอบคลุมงาน 3 ด้าน ได้แก่ การบริหารธุรกิจ การจัดการด้านลงทุน และงานบริหารส่วนกลาง ภายใต้โครงสร้าง 
		  การจัดการ โดยประธานที่ปรึกษาบริษัทจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
		  ตามค�ำนิยามของส�ำนักงาน ก.ล.ต. แต่เป็นผู้ที่สามารถล่วงรู้ และก�ำหนดนโยบายบริษัทฯ ด้วย จึงเปิดเผยในส่วนนี้

	 \2	 นายถกลเกยีรต ิวรีวรรณ ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร จเีอม็เอม็ ดจิทิลั ทวี ีจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
		  บริษัท ครั้งที่ 4/2557 โดยมีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2557 (ภายหลังมีการปรับเปลี่ยนชื่อต�ำแหน่งใหม่ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
		  บริษัท ครั้งที่ 7/2557 เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี)

	 \3   นายครรชิต ควะชาติ ลาออกจากการเป็นพนักงานของบริษัทฯ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557
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	 ขอบเขตหน้าที่และอ�ำนาจด�ำเนินการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group CEO)

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group CEO) มีอ�ำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ตามที่คณะกรรมการ 
	 บริษัทมอบหมาย โดยต้องบริหารบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์  
	 สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ทั้งนี้ อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
	 ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ด้วย

	 1.	 น�ำวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ มาก�ำหนดเป็นกลยุทธ์ในการด�ำเนินการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	 2.	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารงานในกลุม่บรษิทัฯ ให้มกีารเชือ่มโยงและเกือ้หนนุกนัทัง้ในธรุกจิเพลง ธรุกจิดจิทิลัทวี ีธรุกจิสือ่ ธรุกจิโทรทศัน์ 
		  ผ่านดาวเทียม ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 3.	 บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ   
		  รวมทั้งคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจและระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ  
		  โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 4.	 ก�ำหนดนโยบายในการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลและสนบัสนนุการด�ำเนนิงานในทกุหน่วยงาน  เพือ่ให้สามารถพฒันาและใช้ศกัยภาพ 
		  ที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ

	 5.	 ให้ค�ำแนะน�ำและถ่ายทอดประสบการณ์ท�ำงาน การก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ 
		  การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

	 6.	 บริหารจัดการด้านการเงินและใช้จ่ายงบประมาณของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
		  ภายใต้วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

	 อนึ่ง การใช้อ�ำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามกลุ่มธุรกิจที่ดูแลรับผิดชอบและไม่สามารถกระท�ำได้  
	 หากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่มส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ ในการใช้อ�ำนาจดงักล่าวกบับรษิทัฯ  
	 หรือบริษัทในเครือ เว้นแต่ได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วยเท่านั้น

	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (GRAMMY) ของกรรมการและผู้บริหาร

	 บรษิทัฯ มกีารรายงานการซือ้-ขาย /เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ (GRAMMY) ของกรรมการและผูบ้รหิารต่อทีป่ระชมุ 
	 คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง โดยสรุปการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารระดับสูง 
	 ของบริษัทฯ (ตามค�ำนิยามของ ก.ล.ต.) ซึ่งรวมถึงจ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือครองของผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 และ 258 แห่ง 
	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและคณะผู้บริหารระดับสูง (ทั้งทางตรงและทางอ้อม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบกับ 
	 ปี 2556 และที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ปรากฏดังนี้
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ล�ำดับ กรรมการและผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2557

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2556

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 	

(%)

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/ (ลดลง) 
ระหว่างปี

1 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม  ประธานกรรมการ  392,646,499  47.89  374,951,363  58.93  17,695,136 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -  -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง (บจก.เกิดฟ้า)  26,639,745  3.25  12,841,114  2.02  13,798,631 

2 นางสาวบุษบา ดาวเรือง รองประธานกรรมการ  1,150,120  0.14  1,150,120  0.18  -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ Group CEO  600,120  0.07  600,120  0.09  -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง  -    -    -    -  -   

3 ดร.นริศ ชัยสูตร  กรรมการอิสระ  -    -    -    -  -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -  -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง  -    -    -    -  -   

4 นายเดช บุลสุข  กรรมการอิสระ  -    -    -    -  -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -  -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง  -    -    -    -  -   

5 นายกุดั่น สุขุมานนท์  กรรมการอิสระ  -    -    -    -  -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -  -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง  -    -    -    -  -   

6 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  กรรมการอิสระ  -    -    -    -  -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -  -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง  -    -    -    -  -   

7 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา  กรรมการ  120  0.00  120  0.00  -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  -    -    -    -    -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง GMM Channel DTV  -    -    -    -  -   

8 นายกริช ทอมมัส กรรมการ  1,742,960  0.21  1,593,600  0.25  149,360 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร          

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง GMM Music  -    -    -    -  -   

9 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ  กรรมการ  -    -    -    -  -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -  -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง  -    -    -    -  -   

10 นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน  กรรมการ  1,896,698  0.23  2,127,898  0.33 (231,200)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง  -    -    -    -    -   

11 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์  กรรมการ  -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง  -    -    -    -    -   

12 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
GMM One DTV 

 6,930,840  0.85  6,930,840  1.09  -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   -    -    -    -    -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง  -    -    -    -    -   

13 นายปรีย์มน ปิ่นสกุล  ประธาน 
เจ้าหน้าที่การเงิน 

 -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง  -    -    -    -    -   

14 นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง ประธาน 
เจ้าหน้าที่การลงทุน

14,520 0.00 13,200 0.00 1,320

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง  -    -    -    -    -

*    จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2556 = 636,317,936 หุ้น
**	 จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2557 = 819,949,729 หุ้น
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เลขานุการบริษัท
นางสาวพัชรรัตน์ พัชรภุช ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการองค์กร ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท  (ตั้งแต่วันที่ 22 มิถุนายน 2555 เป็นต้นมา) 
ซึ่งบุคคลดังกล่าว เป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความรู้ความสามารถ  มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้ผ่านการฝึกอบรม
สัมมนาในหลักสูตรที่จ�ำเป็นและเกี่ยวข้องที่จะปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทได้เป็นอย่างดี สามารถสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามกฎหมาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

1.	 เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทในการประสานงานเพื่อให้การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของ 
	 บริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ แนวปฏิบัติที่ดี และกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เป็นต้น 

2.	 ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎเกณฑ์ของ ตลท. ก.ล.ต. และหน่วยงานก�ำกับ 
	 ดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

3.	 ให้ค�ำปรกึษาเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในส่วนทีจ่ะต้องปฏบิตัติามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ กฎและระเบยีบ 
	 ของ ก.ล.ต. และข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมถึงมีหน้าที่ในการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

4.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทะเบียนกรรมการ  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม 
	 คณะกรรมการบรษิทั หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานประจ�ำปี รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ 
	 และผู้บริหาร และรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

5.	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อม 
	 ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้พิจารณาถึง 
ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
จากกรรมการ นอกจากนี้เพื่อให้การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างเหมาะสม นอกเหนือจากการ 
เข้าร่วมโครงการส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี (ล่าสุด) ที่จัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ำ 
สรุปผลการส�ำรวจฯ ดังกล่าวน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการแล้ว  
ยังได้มีการใช้ข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. ในปีล่าสุดมาประกอบการพิจารณาด้วย 

1.	 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย

	 1.1  ค่าตอบแทนกรรมการ

		  ค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2557 เป็นไปตามมตทิีไ่ด้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในวงเงนิ 6,000,000 บาท ซึง่ประกอบด้วย 
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หน่วย :บาท/คน/ครั้ง

ต�ำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท 13,000

กรรมการอิสระ 13,000

กรรมการบริษัท 3,000

หน่วย :บาท/คน/ปี

ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 200,000

กรรมการตรวจสอบ (ท่านละ) 150,000

		  1.2.2	 ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อยอื่น 

				    คณะกรรมการชุดย่อยอื่นประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารกลุ่ม คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
				    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ไม่มีการก�ำหนดค่าตอบแทน 
				    ที่มิใช่ตัวเงินหรือสิทธิประโยชน์อื่นใด

		  1.2.3	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทที่ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย 

				    ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมการบริษัทที่ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

		  1.1.2	 ค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี (จ่ายครั้งเดียวต่อปี) มีหลักเกณฑ์ในการจัดสรรเช่นเดียวกับปี 2556 ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม 
				    ผู้ถือหุ้น ดังนี้

		  l	 ค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี 2557 ส�ำหรับกรรมการบริษัททั้งชุด จ่ายจากวงเงินค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ 
			   หุน้จ�ำนวน 6,000,000 บาท หกัด้วยจ�ำนวนค่าเบีย้ประชมุทัง้หมดทีจ่่ายในปีนัน้ และบ�ำเหนจ็ทีค่งเหลอืจะถกูจดัสรรให้กรรมการ 
			   ตามสัดส่วนจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

		  l	 ในการจัดสรรค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี (หลังจากหักค่าเบี้ยประชุมแล้ว) จะค�ำนวณจ่ายตามสัดส่วนจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่าน 
			   เข้าร่วมประชุม โดยจัดสรรให้ประธานกรรมการบริษัทคิดเป็น 2 เท่าของจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย 
			   มอบหมายให้ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้จัดสรรบ�ำเหน็จประจ�ำปี

		  1.1.3	 ค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน/สิทธิประโยชน์อื่น

				    ไม่มี

	 1.2  ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

		  1.2.1	 ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบ 

        			   ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ได้อนุมัติไว้ เป็นจ�ำนวน 650,000 บาท โดย 
				    มีหลักเกณฑ์ในการจัดสรร ดังนี้

		  1.1.1	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม)
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รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ

ประจ�ำปี 2557 

(บาท)

ค่าบ�ำเหน็จ 

กรรมการ

ประจ�ำ

ปี 2557 

(บาท)

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ประจ�ำปี 2557 

(บาท)

ค่า

ตอบแทน

ที่มิใช่	

ตัวเงิน

รวม* 	

(บาท)

1.	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ประธานกรรมการบรษิทั 91,000 868,966 - ไม่มี 959,966

2.	 ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

91,000 434,483 200,000 ไม่มี 725,483

3.	 นายเดช บุลสุข กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

104,000 496,552 150,000 ไม่มี 750,552

4.	 นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ\1 กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

65,000 310,345 87,500 ไม่มี 462,845

5.	 นายกุดั่น สุขุมานนท์ \2 กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

13,000 62,069 62,500 ไม่มี 137,569

6.	 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

104,000 496,552 150,000 ไม่มี 750,552

7.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง กรรมการ 21,000 434,483 - ไม่มี 455,483

8.	 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการ 18,000 372,414 - ไม่มี 390,414

9.	 นายกริช ทอมมัส กรรมการ 21,000 434,483 - ไม่มี 455,483

10.	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ 24,000 496,552 - ไม่มี 520,552

11.	 นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน กรรมการ 24,000 496,552 - ไม่มี 520,552

12.	 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ 24,000 496,552 - ไม่มี 520,552

	 รวม 600,000 5,400,000 650,000 ไม่มี 6,650,000

หมายเหตุ:

	 \1 นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2557

	 \2 นายกุดั่น สุขุมานนท์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท แทน นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ มีผลตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2557

	 ในปี 2557 มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทรวม 12 ท่าน และกรรมการตรวจสอบรวม 5 ท่าน เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 6,650,000  
	 บาท  ตามรายละเอียดดังนี้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่มและผู้บริหาร จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 64,003,000

ค่าตอบแทนอื่น :

	 -	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (สมทบให้ตามอายุงาน) 1,895,400

	 -	 สวัสดิการอื่นๆ  2,388,000

รวม 68,286,400

บุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีพนักงานทั้งสิ้น 4,147 คน โดยจ�ำแนกเป็นพนักงานประจ�ำและพนักงานชั่วคราว  
ซึ่งแบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้

หน่วยงาน
ปี 2557 (หน่วย: คน)

พนักงานประจ�ำ พนักงานชั่วคราว รวม 

บริษัทฯ 891 148 1,039

บริษัทในเครือ 2,437 671 3,108

รวม 3,328 819 4,147

หมายเหตุ 	:	 พนักงานประจ�ำ หมายถึง พนักงานที่มีการตกลงจ้างงานแบบไม่มีก�ำหนดระยะเวลาสิ้นสุดการจ้างที่แน่นอน

		  :	 พนกังานชัว่คราว หมายถงึ พนกังานทีม่กีารตกลงจ้างงานแบบมกี�ำหนดระยะเวลาสิน้สดุการจ้างทีแ่น่นอน เช่น  พนกังาน Contract   
			   พนักงาน Freelance เป็นต้น

2.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

ในปี 2557 บริษัทฯ มีการวัดผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารระดับสูง (และพนักงานทุกระดับ) ในรูปของดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ Key 
Performance Index (KPI) ซึง่พนกังานแต่ละคนต้องก�ำหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองพร้อมน�ำเสนอแผนด�ำเนนิงานหรอื Action Plan 
เสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ/หรือ คณะกรรมการบริหารกลุ่ม และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับค่าตอบแทน 
ที่จะได้รับ รวมถึงการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี และโบนัสประจ�ำปี ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด โดยการวัดผลการปฎิบัติงานด้วย KPI นี้จะ 
ด�ำเนินการควบคู่ไปกับการวัดผลการปฏิบัติที่ก�ำหนดโดยสายงานทรัพยากรบุคคล

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (ผู้บริหารสูงสุด) ในระยะสั้นโดยใช้ดัชนี 
ชี้วัดผลการปฏิบัติงานหรือ KPI และ ความส�ำเร็จของงานตาม Action Plan โดยจะพิจารณาจากผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
ตาม KPI ที่ก�ำหนด ควบคู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีที่กระท�ำโดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทุกสิ้นปี  
ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ที่บริษัทฯ สมทบให้พร้อมกับส่วนของพนักงานซึ่งเป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนด และจะเพิ่มขึ้นตามอายุการปฏิบัติงานในบริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารกลุ่มและผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามค�ำนิยามของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. คือ ประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ ผูบ้รหิารสีร่ายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ลงมา และผูบ้รหิารทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งเทยีบเท่ากบัผูบ้รหิารในล�ำดบั
ที่สี่ทุกราย รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่การเงิน) ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ ได้แก่ เงินเพิ่มพิเศษ
แทนรถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง และค่าโทรศัพท์มือถือ 

โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้กรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารรวม 7 ท่าน (รวมผู้บริหาร 1 ท่าน คือ  
นายครรชติ ควะชาต ิทีล่าออกในระหว่างปี และนายถกลเกยีรต ิวรีวรรณทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ในระหว่างปี แต่ไม่รวมส่วนของประธานทีป่รกึษาบรษิทั) 
เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 68,286,400 บาท
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กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับทรัพยากรบุคคลขององค์กร เนื่องจากเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะผลักดันให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งบรรลุตามเป้าหมายและน�ำไปสู่ความส�ำเร็จร่วมกันตามวิสัยทัศน์ (Vision) ของบริษัทฯ ดังนั้น
คณะกรรมการบริษัทจึงมีการก�ำหนด นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ดังต่อไปนี้

1.	 บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าของพนักงาน โดยถือเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญซึ่งบริษัทฯ จะพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 สูงสุด

2.	 บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนคือเพื่อนร่วมงานที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี พึงได้รับการดูแลอย่างดี

3.	 บริษัทฯ จะจัดให้มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม และให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม

4.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการเพื่อก่อให้เกิดการท�ำงานเป็นทีม มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวในการอยู่ร่วมกัน และจะสร้างขวัญและก�ำลังใจที่ดี 
	 ในหมู่พนักงานทุกระดับ

5.	 บรษิทัฯ จะพฒันาพนกังานให้มคีวามรู ้ความสามารถ ความช�ำนาญ ทกัษะด้านการปฏบิตังิานและการจดัการเพือ่ให้เกดิความเจรญิก้าวหน้า 
	 ตามความเหมาะสมและต่อเนื่อง

6.	 บริษัทฯ จะส่งเสริมและรักษาพนักงานที่ดี ให้ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้นานที่สุด

7.	 บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความมั่นคงในสายงานอาชีพ โดยการเลื่อนขั้น เลื่อนต�ำแหน่ง บริษัทฯ จะพิจารณา 
	 ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากภายในบริษัทฯเป็นอันดับแรกก่อนพิจารณาบุคคลภายนอก

8.	 บรษิทัฯ จะพจิารณาปรบัปรงุผลประโยชน์ตอบแทนในด้านต่างๆ ให้ทดัเทยีมบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิประเภทเดยีวกนั ตามความเหมาะสม 
	 กับต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒิและคุณสมบัติของพนักงาน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
	 สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม

9.	 บรษิทัฯ ถอืว่าหน้าทีใ่นการบรหิารงานบคุคลเป็นหน้าทีโ่ดยตรงของผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน ฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะเป็นผูใ้ห้ค�ำปรกึษา 
	 แนะน�ำ ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรที่จะให้การดูแลพนักงานทุกคนอย่างใกล้ชิด

10.	 พนักงานควรจะปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชาของตนตามล�ำดับเพื่อหารือ ขอข้อแนะน�ำ หรือความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาต่างๆ  
	 หรืออาจจะขอรับค�ำปรึกษาแนะน�ำและความช่วยเหลือต่างๆ จากฝ่ายทรัพยากรบุคคลในเรื่องดังกล่าวได้เช่นกัน

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทฯ และคู่มือสวัสดิการ ผ่านอินเทอร์เน็ตของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้พนักงาน
ทุกคนสามารถศึกษา ท�ำความเข้าใจ และใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้มีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม
แก่การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บนพื้นฐานความเป็นธรรม และ/หรือ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ข้อก�ำหนด กฎหมายของหน่วยงานราชการ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 - ไม่มี -

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา	

	 - ไม่มี 

การก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน

จากหนึ่งในพันธกิจ ที่คณะกรรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการ “พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพพร้อมทั้งคุณภาพชีวิต” โดยถือได้ว่า 
พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุด เหมือนเป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ดังนั้นคณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน ดังนี้
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3.	 สวัสดิการพนักงาน

	 ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท�ำงานให้ดีขึ้น นอกจากการจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงานตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว บริษัทฯ 
	 ได้มกีารปรบัปรงุสวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ต่างๆ เพิม่เตมิ อาทเิช่น  สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล (ผูป่้วยใน ผูป่้วยนอก ทนัตกรรม สายตา)  
	 ห้องพยาบาล การประกันชีวิตและอุบัติเหตุหมู่ และการตรวจสุขภาพประจ�ำปี สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่นๆ (เช่น เงินช่วยเหลือกรณี 
	 พนักงานเสียชีวิต และกรณีบิดา มารดา บุตร หรือ คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส  
	 กรณพีนกังานอปุสมบท การจดัหาแหล่งเงนิกูซ้ือ้บ้านในอตัราดอกเบีย้พเิศษ เป็นต้น) การให้ส่วนลดพเิศษในกจิกรรมของบรษิทัฯ แล้วแต่ 
	 กรณ ีทัง้นีเ้พือ่สร้างขวญัก�ำลงัใจและเสรมิสร้างความมัน่ใจในการท�ำงานร่วมกบับรษิทัฯ อกีทัง้เป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนกังาน 
	 และเป็นการสร้างหลักประกันให้กับพนักงานและครอบครัวในระดับหนึ่ง โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุทีพ่นกังานจะได้รบั ทัง้นีบ้รษิทัฯ  
	 ก�ำหนดให้มกีารรวบรวมข้อมลูและจดัท�ำเป็นคูม่อืสวสัดกิารส�ำหรบัพนกังานด้วย 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการน�ำระบบ Employee Self Service (ESS) มาใช้ในระบบงานบุคคล เพื่อให้พนักงานสามารถดูข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
	 กับพนักงานได้โดยสะดวกและรวดเร็ว เช่น ข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลการจ้างงาน ข้อมูลเงินได้ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน ข้อมูล 
	 ของบิดา มารดา บุตร และคู่สมรส ข้อมูลลดหย่อนทางภาษี สลิปเงินเดือน สรุปเงินได้ประจ�ำปีพนักงาน เป็นต้น ซึ่งสามารถแก้ไขข้อมูล 
	 ส่วนตวั ข้อมลูการลดหย่อนทางภาษต่ีางๆ ได้ตลอดเวลา โดยก�ำหนดให้มรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของข้อมลูอย่างเพยีงพอและเหมาะสม

	 ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการและสอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน 
	 ของบริษัทฯ และแนวทางที่ก�ำหนดในคู่มือสวัสดิการอย่างครบถ้วนและสม�่ำเสมอ

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัส 

	 กลุม่บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายอตัราค่าตอบแทนพนกังาน โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู ้ความสามารถ ผลการปฏบิตังิาน 
	 ของพนกังานแต่ละคน และสอดคล้องกบัค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึค่าตอบแทนพนกังานจะต้องเหมาะสมกบัการขยายตวั 
	 ทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัทฯ

	 ทัง้นี ้การจ่ายค่าตอบแทนของพนกังานจะเชือ่มโยงกบัการวดัผลการด�ำเนนิงานของพนกังานทกุระดบัในรปูของดชันวีดัผลการปฏบิตังิาน 
	 หรือ KPI ซึ่งพนักงานแต่ละคนต้องก�ำหนด KPI ของตนเองพร้อมน�ำเสนอแผนด�ำเนินงานหรือ Action Plan ต่อผู้บังคับบัญชาตามสาย 
	 การบงัคบับญัชา ซึง่การขึน้เงนิเดอืนประจ�ำปีและการจ่ายโบนสัประจ�ำปีจะขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนนิงานตาม KPI ประกอบกบัการประเมนิผล 
	 การปฏิบัติงานประจ�ำปีที่ก�ำหนดโดยสายงานทรัพยากรบุคคล

2.	 ค่าตอบแทนอื่น

	 ค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อดูแลพนักงานในระยะยาว โดยมีอัตราส่วนเงินสะสม (ที่พนักงานสะสมเข้ากองทุน)  
	 และเงินสมทบ (ที่บริษัทฯ สมทบเข้ากองทุน) ด้วยอัตราที่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละคน กล่าวคือ 

	 l	 อายุงานน้อยกว่า 5 ปี อัตราร้อยละ 3  และ

	 l	 อายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป อัตราร้อยละ 5

	 ส�ำหรบัปี 2557 ผลตอบแทนรวมของบคุลากรของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ประกอบด้วย เงนิเดอืน โบนสั และเงนิสมทบกองทนุส�ำรอง 
	 เลี้ยงชีพ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,772.63 ล้านบาท

หน่วยงาน

                                                 ปี 2557                                     หน่วย: ล้านบาท

เงินเดือน โบนัส
เงินสมทบกองทุน
  ส�ำรองเลี้ยงชีพ

รวม

บริษัทฯ    466.11 75.55 15.59 557.25

บริษัทในเครือ 1,087.05 96.23 32.09 1,215.37

รวม 1,553.16 171.78 47.68 1,772.62
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คณะกรรมการ 
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<<	 1.	 นายไพบูลย์ ดำ�รงชัยธรรม
		  ประธานกรรมการบริษัท

<<	 5.	 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง
		  กรรมการอิสระ

<<	 3.	 ดร.นริศ ชัยสูตร   
		  กรรมการอิสระ

2.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง   >>
      รองประธานกรรมการบริษัท

4. นายเดช บุลสุข   >>
        กรรมการอิสระ
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6.	 นายกุดั่น สุขุมานนท์  >>
		         กรรมการอิสระ

<<	 7.	นางสายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา
		  กรรมการ

8.	 นายกริช ทอมมัส  >>
		           กรรมการ

<<	 11.	นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ 
		  กรรมการ

<<	 9.	นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ 
   		  กรรมการ

10.  นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน  >>
                                                   กรรมการ



คณะผู้บริหาร 

PAGE

44

A JOURNEY OF HAPPINESS

				                  4. นายถกลเกียรติ วีรวรรณ  >>
           ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี

<<	 5.	นายปรีย์มน ปิ่นสกุล
		  ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

  6.	นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง  >>
	 ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน

<<	 1.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

                          2.	 นางสายทิพย์  มนตรีกุล ณ อยุธยา  >>
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัล ทีวี

<< 	 3.	นายกริช ทอมมัส
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค



ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

นายไพบูลย์ ดำ�รงชัยธรรม (อายุ 65 ปี) 

ประธานกรรมการบริษัท ประธานที่ปรึกษาบริษัท 

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง 
25 มีนาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 มหาวิทยาลัยคริสเตียน

ประวัติการฝึกอบรม 
จัดโดยคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)
•	 หลักสูตร Broadcasting Executive Forum (BCF) รุ่นที่ 1/2556

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

392,646,499 หุ้น (47.89%) รวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 ของ 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน 
2551 - ปัจจุบัน	 ประธานที่ปรึกษาบริษัท	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)
2541 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท 	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2557	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2554	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2541 - 2551	 ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น 
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ร่วมฟ้าเดียวกัน จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
		  บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 ประธานที่ปรึกษาบริษัท  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม  มีเดีย  จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท โฮวยู เซ็นทรัลเวิลด์ จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ตรีนาคา จ�ำกัด
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท โฮวยู จ�ำกัด
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด
2541 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/ผู้ก่อตั้ง
		  มูลนิธิด�ำรงชัยธรรม
2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ร่วมฟ้า จ�ำกัด
2548 - 2552	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - 2551	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
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ดร.นริศ ชัยสูตร (อายุ 59 ปี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

20 มีนาคม 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิยิม) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii สหรัฐอเมริกา

ประวัติการฝึกอบรม 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุ่นที่ 3/2551
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  รุ่นที่ 82/2549
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 32/2548
•	 หลกัสตูร Finance for Non-Finance Directors (FND) รุน่ที ่19/2548 	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน 
มี.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/
		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ	
		  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 2555	 กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 2554	 กรรมการ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น 
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  ธนาคารเพือ่การส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 อธิบดีกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง
ต.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก
2554 - มิ.ย. 2557	 ประธานคณะกรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
		  ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
2553 - 2554	 กรรมการ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
		  ส�ำนักงาน ก.ล.ต.
2553 - 2554	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
		  กระทรวงการคลัง
2552 - 2553	 รองปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง

นางสาวบุษบา ดาวเรือง (อายุ 62 ปี)

รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

25 มีนาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

1,750,240 หุ ้น (0.21%) รวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 ของ  
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน
พ.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - พ.ค. 2555	 ประธานกรรมการบริหารร่วม	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ก.พ. 2555	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
ก.ย. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ำกัด
ก.ย. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด
ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด
พ.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาบริษัท 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)
เม.ย. 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด
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นายเดช บุลสุข (อายุ 64 ปี)

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

16 กรกฎาคม 2545

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

ประวัติการฝึกอบรม 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 23/2547

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน
ก.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			   บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ.ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ 
			   บมจ.สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ 
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ.สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์
พ.ย. 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
			   บมจ.อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์)
2554 - ต.ค. 2556	 รองประธานกรรมการ บรษิทั เจ มาร์ท จ�ำกดั (มหาชน)
2545 - ต.ค. 2556	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
			   บริษัท เจ มาร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น 
ม.ค. 2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เจ แกลเลอรี จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร 
			   บริษัท ซีซีซี บิซิเนส ดีเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด
2550 - 2552	 กรรมการ/ประธานคณะอนกุรรมการธรรมาภบิาล 
			   สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
			   ส�ำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมฯ (สสปน.)

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง (อายุ 51 ปี)

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

11 สิงหาคม 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาการเงิน) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการฝึกอบรม 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Financial Institution Governance Program (ปี 2555)
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 35/2554
•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy  
	 รุ่นที่ 6/2553
•	 หลักสูตร DCP Refresher รุ่นที่ 1/2548
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors รุ่นที่ 1/2546
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) (Fellow Member) 
	 รุ่นที่ 1/2543

จัดโดยสถาบันอื่น 
•	 หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู “ธรรมศาสตร์เพือ่สงัคม” (นมธ.) รุน่ที ่1/2555  
	 จัดโดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Certified Financial Planner (CFP) รุ ่นที่ 1/2552  
	 จัดโดย: สมาคมนักวางแผนการเงินไทย
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP 2)  
	 รุ่นที่ 2/2551 จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง (วตท. 1) รุ่นที่ 1/2548 
	 จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•	 หลักสูตร Certificate in Families Business : Generation to 	
	 Generation ปี 2547 จัดโดย Harvard Business School

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน
เม.ย. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 
		  บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัหลกัทรพัย์ ธนชาต จ�ำกดั 
		  (มหาชน)

บริษัทอื่น
2553 - 2554	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 
		  บริษัทหลักทรัพย์ นครหลวงไทย จ�ำกัด
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นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา (อายุ 58 ปี)

กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหารกลุ่ม 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัล ทีวี

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

16 กรกฎาคม 2545 

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาเทคโนโลยีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

120 หุน้ (0%) รวมบคุคลทีเ่กีย่วข้องตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน
ต.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม 
		  แชนแนล ดิจิทัล ทีวี	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารกลุ่ม 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด  (มหาชน)
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด  (มหาชน)
ก.พ. 2555 - ก.ค. 2557	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจสื่อ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - พ.ค. 2555	 ประธานกรรมการบริหารร่วม 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ก.พ. 2555	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น 
ส.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ำกัด
		  กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนเนล จ�ำกัด
ก.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
พ.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
		  จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ำกัด
2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ  
		  บริษัท เอ-ไทม์  มีเดีย จ�ำกัด

นายกุดั่น สุขุมานนท์ (อายุ 39 ปี)

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

13 สิงหาคม 2557 

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
	 Columbia University สหรัฐอเมริกา

ประวัติการฝึกอบรม 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 155/2554	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
ก.พ. 2554 - ปัจจุบัน	 ทนายความหุ้นส่วน 
		  บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด
2552 - ม.ค. 2554	 ทนายความอาวุโส 
		  บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด
2541 - 2551	 ทนายความ 
		  บริษัท ไว้ท์ แอนด์ เคส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

หน้าที่การท�ำงานอื่นในปัจจุบัน
•	 วทิยากรและผูบ้รรยายพเิศษให้กบัสถาบนั  สมาคม และองค์กรทีม่ชีือ่เสยีง 
	 ต่างๆ
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นายกริช ทอมมัส (อายุ 54 ปี) 

ประธานกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ กรรมการ กรรมการ

บรหิารความเสีย่ง กรรมการบรหิารกลุม่ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร สายธรุกจิ

จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

28 เมษายน 2551 

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

1,742,960 หุ ้น (0.21%) รวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 ของ  

พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน

ต.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

		  สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค 

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ส.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

		  และจริยธรรมธุรกิจ 

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารกลุ่ม 

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)

2546 -ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ (สังกัด แกรมมี่ โกลด์)	

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)

มี.ค. 2556 - ก.ค. 2557	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

		  สายธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

เม.ย. 2555 - ก.ค. 2557	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ	

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2555- ก.ค. 2557	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจเพลง	

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

2554 - ก.พ. 2555	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการอาวุโส 

		  (สายงานธุรกิจเพลง)	

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - พ.ค. 2555	 กรรมการบริหาร	

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น

ก.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด

ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง 

		  จ�ำกัด

2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด

2540 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท กริช ทอมมัส จ�ำกัด
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นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน (อายุ 52 ปี)

กรรมการ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

27 เมษายน 2552 

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	

ประวัติการฝึกอบรม 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Financial Statement for Directors (ปี 2551)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 30/2547 
จัดโดยสถาบันอื่น
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ 
	 การลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 1/2556 จัดโดย: สถาบันวิทยาการธุรกิจและ 
	 อุตสาหกรรม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

1,896,698 หุ้น (0.23%)  รวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - พ.ค. 2555	 กรรมการบริหาร	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
พ.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ วี จ�ำกัด
เม.ย. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ เอ็ม จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส์ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม	
		  บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)

หน้าที่การท�ำงานอื่นในปัจจุบัน	
•	 วิทยากรรับเชิญหลักสูตรปริญญาโท คณะนิเทศศาสตร์	
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยกรุงเทพและ	
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)	
•	 วิทยากรและผู้บรรยายพิเศษให้กับสถาบันและองค์กรที่มีชื่อเสียงต่างๆ

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ (อายุ 62 ปี)

กรรมการ
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ที่ปรึกษาบริษัท

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

13 พฤศจิกายน 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 12/2544 

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ	 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาบริษัท 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
ธ.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด  
		  (มหาชน)
		  กรรมการ บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด
พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
		  กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด
 		  กรรมการ บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด
 		  กรรมการ บริษัท รักดี ทวีสุข จ�ำกัด
ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด
		  กรรมการ บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด
ก.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
พ.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด
ก.ค. 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ร่วมฟ้าเดียวกัน จ�ำกัด
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นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ (อายุ 47 ปี)

กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

27 เมษายน 2552 

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี วารสารศาสตรบัณฑิต (ภาพยนตร์และภาพถ่าย) 		
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 186/2557 

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน
เม.ย. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - พ.ค. 2555	 กรรมการบริหาร	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2549	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
		  ส�ำนักประธานกรรมการบริหาร	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มีมิติ จ�ำกัด
ก.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด
2550 - ก.พ. 2552	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  จ�ำกัด (มหาชน)

นายถกลเกียรติ  วีรวรรณ (อายุ 48 ปี)

กรรมการบริหารกลุ่ม 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

1 มิถุนายน 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีCommunication & Theatre, Boston College สหรฐัอเมรกิา
•	 ปริญญาโท Broadcasting, Boston University สหรัฐอเมริกา	
•	 ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน)	  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

6,930,840 (0.85%) รวมบุคคที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ.  
หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน
ต.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
มิ.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารกลุ่ม 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
มิ.ย. 2557 - ก.ย. 2557	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จีเอ็มเอ็ม ดิจิทัลทีวี 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ต.ค. 2556	 กรรมการ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - พ.ค. 2555	 กรรมการบริหาร 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
ก.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท รัชดาลัย จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด
		  กรรมการ บริษัท เอเจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท เมธี 1 จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ำกัด
2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด
2553 - ก.ย. 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด
ก.ย. 2545 - ต.ค. 2556	กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

PAGE

51

G M M  A R  2 0 1 4



นายปรีย์มน ปิ่นสกุล (อายุ 58 ปี)

กรรมการบรหิารกลุม่ กรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงนิ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง (เป็นผู้บริหาร)

16 มิถุนายน 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี) 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท Master of Arts (Economics) University of Detroit   

	 สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Detroit 	

	 สหรัฐอเมริกา

ประวัติการฝึกอบรม 

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

	 รุ่นที่ 2/2553

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 114/2554

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน

พ.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารกลุ่ม 

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

มิ.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ค. 2554 - พ.ค. 2555	กรรมการบริหาร/เลขานุการคณะกรรมการบริหาร	

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ค. 2554 - มี.ค. 2555	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ	

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทอื่น

ก.พ. 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ	

		  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ�ำกัด

ต.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ำกัด

		  กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด

มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด

		  กรรมการ บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด

		  กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด

2548 - 2554	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มการเงิน

		  และบัญชี บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
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นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง (อายุ 46 ปี) 

กรรมการบริหารกลุ่ม กรรมการบริหารความเสี่ยง 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง (เป็นผู้บริหาร) 

1 กรกฎาคม 2555 

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต (ภาษาเยอรมัน) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
•	 ปริญญาโท Master of Business Administration, Winthrop 	
	 University รัฐเซาท์แคโรไลนา สหรัฐอเมริกา

ประวัติการฝึกอบรม
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 		
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
	 รุ่นที่ 14/2557
•	 หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee  
	 (RNG) รุ่นที่ 5/2556					   
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่167/2555	
จัดโดยสถาบันอื่น					   
•	 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุ่นที่ 1/2556
	 จัดโดย : สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP2) 
	 รุ่นที่ 2/2551 
	 จัดโดย : สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 2/2549 
	 จัดโดย : สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตร The Theory and  Practice of Investor Relations (2547)
	 จัดโดย : University of Michigan, U.S.A
•	 หลักสูตร The Primer Program - Institute of Finance (2543)
	 จัดโดย : Lehman Brother, NY, U.S.A

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

14,520 หุ ้น (0.00%) รวมบุคคลที่ เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 ของ  
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 2555 - ปัจจุบัน 	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทน 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ส.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 ประธานเจ้าหน้าทีก่ารลงทนุ/กรรมการบรหิารกลุม่  
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2555 - ก.ย. 2557	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2556 - ต.ค. 2556	 กรรมการ 
		  บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2539 - มิ.ย. 2555	 ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย
2538 - 2539	 Business Analyst 
		  Moody’s Investor Services สหรัฐอเมริกา
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

วิสัยทัศน์  

เป็นผูน้�ำทางด้านสือ่และองค์กรแห่งการสร้างสรรค์ผลงานบนัเทงิทีห่ลากหลายครบถ้วนทกุมติ ิ ในระดบัสากล เพือ่มอบความสขุแบบไร้ขดีจ�ำกดั

พันธกิจ

	 พัฒนาและบูรณาการการใช้สื่อ  	 ให้เกิดผลงานที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง
	 พัฒนาผลงานบันเทิง 		  ให้หลากหลายทุกมิติอย่างไร้ขีดจ�ำกัด
	 พัฒนาบุคลากร			   ให้มีความเป็นมืออาชีพพร้อมทั้งคุณภาพชีวิต
	 พัฒนาสังคม			   ให้ยั่งยืนด้วยการสร้างสรรค์กิจกรรมอันเป็นประโยชน์

เป้าหมายระยะยาว 

เป็นบริษัทชั้นน�ำทางด้านสื่อ (Media) และเป็นผู้สร้างสรรค์ผลงานบันเทิง (Content Provider) ที่มีคุณภาพในระดับสากล

บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงโครงสร้างการถอืหุน้ การจดัการ หรอืการประกอบธรุกจิ อย่างมนียัส�ำคญั  ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมาดงันี้ 

ปี 2555

ปี 2556

	 มีนาคม 	 •	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด 
			   ซึ่งได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2555 ให้บริการโทรทัศน์แบบ 
			   บอกรับสมาชิก  

	 มิถุนายน	 •	 เปิดตัวธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง ผ่านทางช่องทีวีดาวเทียม ภายใต้ชื่อ “GCJ O Shopping” ซึ่งสามารถ 
			   รับชมได้ผ่านแพลตฟอร์ม GMM Z ช่อง 0 และแพลตฟอร์มทีวีดาวเทียมอื่นๆ รวมถึงเคเบิลทีวี 
			   ทั่วประเทศ

	 กุมภาพันธ์	 •	 เปิดให้บริการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิก (เพย์ทีวี) อย่างเป็นทางการ ซึ่งสมาชิก 
			   สามารถเลือกรับชมช่องรายการเพย์ทีวี ได้โดยการซื้อบัตรเติมช่อง ที่มีรูปแบบแพคเกจ 4 ประเภท  
			   คอื แพคเกจช่องบนัเทงิแบบรายเดอืน แพคเกจช่องกฬีาแบบรายเดอืน แพคเกจรวมช่องบนัเทงิและ 
			   กีฬาแบบรายเดือน และแพคเกจรวมช่องบันเทิงและกีฬาแบบรายปี

	 มีนาคม	 •	 น�ำภาพยนตร์เรื่อง “พี่มาก.. พระโขนง” ออกสู่สายตาประชาชน และท�ำรายได้ Box Office สูงสุด 
			   ในประวัติศาสตร์ภาพยนตร์ไทย ที่ 567 ล้านบาท 

	 กรกฎาคม	 •	 เปิดตวับรกิารใหม่ ส�ำหรบัโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมแบบบอกรบัสมาชกิ (เพย์ทวี)ี ผ่านโทรศพัท์เคลือ่นที่  
			   ภายใต้ระบบ AIS ชื่อ “GMM Z on AIS” อย่างเป็นทางการ เพื่อขยายฐานลูกค้าเพย์ทีวี

	 กันยายน	 •	 เปิดให้มกีารจองซือ้หุน้เพิม่ทนุ ด้วยอตัราส่วน 5 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ใหม่ ในราคาหุน้ละ 10 บาท โดยมี  
			   ผูใ้ช้สทิธแิสดงความจ�ำนงในการจองซือ้หุน้เพิม่ทนุครบตามจ�ำนวนทีเ่สนอขาย คอื 106,052,989 หุน้  
			   ส่งผลให้สามารถระดมเงินทุนคิดเป็นจ�ำนวน 1,060,529,890 บาท

	 ธันวาคม	 •	 เข้าร่วมการประมลูใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีเ่พือ่ให้บรกิารโทรทศัน์ในระบบดจิทิลั  ประเภทบรกิาร 
			   ทางธุรกิจระดับชาติ

PAGE

56

A JOURNEY OF HAPPINESS



ปี 2557

	 มกราคม	 •	 ชนะการประมลูในการใช้คลืน่ความถีเ่พือ่ให้บรกิารโทรทศัน์ในระบบดจิทิลั ประเภทบรกิารทางธรุกจิ 
			   ระดบัชาต ิหมวดหมูท่ัว่ไปแบบความคมชดัสงู (วาไรตี ้เอชด)ี และแบบความคมชดัปกต ิ(วาไรตี ้เอสด)ี 

	 เมษายน	 •	 เริ่มทดลองออกอากาศโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลทั้ง 2 ช่อง

	 มิถุนายน	 •	 ร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ YouTube ประเทศไทย เพื่อขยายช่องทางเข้าถึงคอนเทนต์ของ 
			   กลุ่มบริษัทฯ 

	 กรกฎาคม	 •	 ร่วมมือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท ซีทีเอช ในการด�ำเนินธุรกิจเพย์ทีวี โดยความร่วมมือทาง 
			   ธุรกิจนี้ จะสามารถรวมศักยภาพของทั้งสองบริษัทเข้าด้วยกันทั้ง ทางด้าน การตลาด ทางด้าน 
			   รายการ ทางด้านเครอืข่าย และฐานลกูค้า เพือ่น�ำทีส่ดุของความบนัเทงิทัง้ในและต่างประเทศระดบัโลก 
			   ให้กับผู้บริโภค 

		  •	 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2557 มมีตอินมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัจ�ำนวนไม่เกนิ  
			   183,631,793 หุ้น มีรายละเอียดดังนี้

			   -	 จดัสรรและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวนไม่เกนิ 63,631,793 หุน้ ในราคาหุน้ละ 13.50 บาท  
				    ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ในอัตรา 
				    จัดสรร 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในกรณีที่มีหุ้นสามัญเพิ่มทุนเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้น 
				    เดิมตามสัดส่วนนี้ บริษัทฯ จะน�ำไปจัดสรรและเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private  
				    Placement) ต่อไป

			   -	 จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 120,000,000 หุ้นให้แก่ผู้ลงทุนเฉพาะ 
				    เจาะจง (Private Placement) 

			   โดยวตัถปุระสงค์ของการเพิม่ทนุในครัง้นีเ้พือ่รองรบัแผนการลงทนุในธรุกจิด้านต่างๆ และเสรมิสร้าง 
			   ความแข็งแกร่งให้กับฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อันจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจ 
			   ได้อย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้นได้ในระยะยาว

	 ตุลาคม	 •	 เปิดให้มีการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่  
			   (Rights Offering) ด้วยอตัราส่วน 10 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ใหม่ ในราคาหุน้ละ 13.50 บาท ท�ำให้บรษิทัฯ  
			   ได้รับเงินกว่า 766 ล้านบาท 

		  •	 เปิดตัว “เมืองไทย จีเอ็มเอ็ม ไลฟ์ เฮ้าส์” อย่างเป็นทางการแล้ว เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 
			   โชว์บิสในเครือจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ที่มีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้น และยังถือเป็นการต่อยอดเพื่อสร้างรายได้ 
			   เพิ่มให้กลุ่มธุรกิจเพลงในภาพรวม

	 พฤศจิกายน	 •	 เปิดให้มีการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ลงทุนเฉพาะเจาะจง (Private Placement) จ�ำนวนทั้งสิ้น  
			   126,878,693 หุ้น และได้รับผลตอบรับจากนักลงทุนสถาบันทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงบริษัท 
			   จดทะเบียน และกลุ่มนักลงทุน High Net Worth โดยยอดจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนสูงกว่ายอดเสนอขาย  
			   (Oversubscribe) ในอัตราส่วนมากถึง 1.20x เท่า 

	 ธันวาคม	 •	 ภาพยนตร์โรแมนติก คอมเมดี้ “ไอฟาย..แต๊งกิ้ว..เลิฟยู้” ได้รับกระแสตอบรับอย่างคาดไม่ถึง และ 
			   ได้สร้างสถิติใหม่ ด้วยการท�ำรายได้ในวันเปิดตัวสูงถึง 29.17 ล้านบาท ชนะ “พี่มาก..พระโขนง”  
			   ที่ท�ำรายได้ 21.20 ล้านบาท กลายเป็นหนังไทยที่ท�ำรายได้ในวันเปิดตัวสูงสุดตลอดกาล
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โครงสร้างการถือหุ้น

หมายเหตุ  
1)  หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	
			 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บจก. มอร์ มิวสิค1) 	 100%

บจก. เอ็มจีเอ1) 	 100%

บจก. ดิจิตอล เจน1) 	 100%

บจก. เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์1) 	 100%

บจก. จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ 	 100%

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง
อินเตอร์ เนชั่นแนล 	 100%

บจก. จีดีซี 	 100%

บจก. เดอะ นิวส์ ทีวี 1) 	 100%

บจก. ดิจิสตรีม 	 100%

บจก. แฟนทีวี
(อีก 49% ถือโดย บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง)	 51%

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง 	 51%

บจก. แอ็กซ์ สตูดิโอ
(อีก 49.90% ถือโดย บจก. ซีเนริโอ) 	 50%

บจก. เค อารีน่า 	 50%

บจก. ทรี-อาร์ดี 	 50%

บจก. แฟมมิลี่ โนฮาว 	 50%

บจก. ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ 	 25%

บมจ. ซีทีเอช 	 10%

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 	 51%

	 บจก. รักดี ทวีสุข (ชื่อเดิม : บจก. สวัสดี ทวีสุข)	 100%

	 บจก. กู๊ดธิงแฮพเพ่น 	 51%

	 บจก. จีทีเอช ออน แอร์ 
	 (อีก 20% และ 30% ถือโดย บจก. อิมเมจ พับลิชชิ่ง 
	 และ บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่) 	 50%

		  บจก. เจ เค เนทเวิร์ค 	 100%

	 บจก. เสียงดีทวีสุข 	 45%

	 บจก. นาดาว บางกอก 	 30%

	 บจก. สวัสดีทวีสุข 	 25%

	 บจก. เรดิโอ คอนเซ็ป1) 	 100%

	 บจก. เอ-ไทม์ มีเดีย 	 100%

		  บจก. เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ 	 70%

	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 	 99.92%

		  บจก. ดีทอล์ค 	 100%

		  บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี 	 100%

			   บจก. มีมิติ 	 70%

		  บจก. ทีน ทอล์ก 	 100%

		  บจก. เอ็กแซ็กท์ 	 100%

		  บจก. ซีเนริโอ 	 25%
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31 ธันวาคม 2557

	 บจก. อิมเมจ พับลิชชิ่ง 	 70%

		  บจก. อิมเมจ ออน แอร์1) 	 100%

	 บจก. บลิส พับลิชชิ่ง 	 100%

	 บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พับลิชชิ่ง 70%

	 บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ 	 100%

	 บจก. อิน พับลิชชิ่ง 	 70%

บมจ. อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ 	  50%

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้ 	 70%

กิจการร่วมค้า ไอ ดี ทู 	 67%

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ซิตี้นีออน 	 50%

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 63	 63.30%

บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง 	    100% 	 บจก. แซท เทรดดิ้ง 	 100%

		  บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท 	 100%

		  บจก. จีเอส-วัน 1) 	 100%

	 บจก. จเีอม็เอม็ วนั ทวี ีเทรดดิง้	 100%

		  บจก. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี 	 100%

	 บจก. จเีอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิง้ 100%

		  บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 	 100%

บริษัทย่อย	

บริษัทร่วม / บริษัทร่วมค้า		

กิจการร่วมค้า

บจก. โกบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย 
(ประเทศจีน)1) 	 100%

บจก. จีเอ็มเอ็ม 
ดิจิตอล โดเมน1) 	 100%

	 บจก. ดิจิตอล อาร์มส์1) 	 100%

บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ 	 100%

บจก. มีฟ้า1) 	 100%

บจก. จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ1) 100%

บจก. แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ 100%

บจก. เมจิค ฟิล์ม 1) 	 91%

	 บจก. อีเว้นท์ โซลูชั่นส์ 	 100%

		  บจก. แอสเพน อินเด็กซ์ 
		  อีเว้นท์1) 	 51%

	 บจก. เทรเบียง 	 100%

	 บจก. อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ ออนไลน์ 70%

	 บจก. ไอ ซี วี เอ็กซ์ 	 70%

	 บจก. เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) 	50%

	 บจก. ไอธิ้งแอ็ด 	 40%

	 บจก. อินสปาย อิมเมจ 	 60%

	 บจก. มีเดีย วิชั่น (1994) 	 51%

	 บจก. จี คอมมิวนิเคชั่นส 	 50%

	 บจก. แม็กซ์ ครีเอทีฟ 	 50%

	 บจก. อินเด็กซ์ แอนด์ วี 	 50%

		  TVMINDEX Advertising 
		  Co., Ltd. 	 49%

	 บจก. อินเด็กซ์ แอนด์ เอ็ม 	 50%

		  Myanmar Index Creative 
		  Village Co., Ltd. 	 49%

	 บจก. บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส์ 	 40%

	 บจก. บิ๊ก อีเว้นท์ 	 50%

	 บจก. แฮปปิโอ้ 	 33%

	 บจก. ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง 	 20%
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โครงสร้างรายได้ และลักษณะการประกอบธุรกิจ

10,989.83
ล้านบาท

10,250.86
ล้านบาท

โครงสร้างรายได้  2556		

เพลง	 3,084.03	 28.06

สื่อ	 3,395.32	 30.90

สร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม	  1,173.85	 10.68

โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 1,553.81	 14.14

ภาพยนตร์	 519.65	 4.73

โฮม ช้อปปิ้ง	 558.85	 5.09

รายได้จากธุรกิจอื่น	 326.64	 2.97

รายได้อื่น (ดอกเบี้ยรับ ปันผล อื่นๆ)	 377.68	 3.44

โครงสร้างรายได้  2557		

เพลง	 2,885.72	 28.15%	

สื่อ	 2,281.71	 22.26%	

สร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม	 1,010.53	 9.86%	

โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 1,484.13	 14.48%	

ทีวีดิจิทัล	 126.43	 1.23%	

ภาพยนตร์	 628.36	 6.13%

โฮม ช้อปปิ้ง	 1,135.25	 11.07%	

รายได้จากธุรกิจอื่น	 269.40	 2.63%	

รายได้อื่น (ดอกเบี้ยรับ ปันผล อื่นๆ)	 429.32	 4.19%
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	 	              2557	 	             2556	 	              2555 

	 ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�ำเนินการโดย	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

รายได้ธุรกิจเพลงและดิจิทัลคอนเทนต์							     
	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่	 1,599.70	 15.6	 1,877.86	 17.1	 2,324.19	 19.8
	 บจก. ดิจิสตรีม	 38.65	 0.4	 0.67	 0.0	 0.00	 0.0
	 บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์เนชั่นแนล 	 193.59	 1.9	 173.87	 1.6	 179.68	 1.5
	 บจก. แฟนทีวี 	 0.00	 0.0	 15.78	 0.1	 45.94	 0.4
	 บจก. เอ็กแซ็กท์ 	 36.41	 0.4	 16.79	 0.2	 26.13	 0.2
	 บริษัทย่อยอื่น	 4.65	 0.0	 3.66	 0.0	 2.83	 0.0
รวมรายได้ธุรกิจเพลงและดิจิทัลคอนเทนต์	 1,873.00	 18.3	 2,088.64	 19.0	 2,578.78	 21.9
รายได้ธุรกิจโชว์บิซ							     
	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่	 885.97	 8.6	 830.35	 7.5	 868.84	 7.4
	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย	 126.76	 1.2	 165.04	 1.5	 127.80	 1.1
รวมรายได้ธุรกิจโชว์บิซ	 1,012.73	 9.9	 995.39	 9.0	 996.64	 8.5
รายได้ธุรกิจภาพยนตร์							     
	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0	 0.01	 0.0
	 บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ	 593.72	 5.8	 514.27	 4.7	 314.38	 2.7
	 บจก. รักดีทวีสุข (เดิมชื่อ “สวัสดี ทวีสุข”)	 0.00	 0.0	 4.26	 0.0	 2.58	 0.0
	 บจก. กู๊ดธิงแฮพเพ่น	 34.64	 0.3	 1.13	 0.0	 0.00	 0.0
รวมรายได้ธุรกิจภาพยนตร์	 628.36	 6.1	 519.65	 4.7	 316.96	 2.7
รายได้ธุรกิจโทรทัศน์					   
	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่	 39.69	 0.4	 93.49	 0.8	 79.61	 0.7
	 บจก. เอ็กแซ็กท์ 	 1,007.66	 9.8	 1,813.23	 16.5	 1,664.14	 14.2
	 บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี	 286.65	 2.8	 420.94	 3.8	 403.97	 3.4
	 บจก. ดีทอล์ค 	 124.82	 1.2	 142.58	 1.3	 135.74	 1.2
	 บจก. มีมิติ	 39.59	 0.4	 11.64	 0.1	 10.88	 0.1
	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย	 32.77	 0.3	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0
รวมรายได้ธุรกิจโทรทัศน์	 1,531.18	 14.9	 2,481.88	 22.6	 2,294.34	 19.5
รายได้ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม							     
	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่	 71.12	 0.7	 92.36	 0.8	 403.79	 3.4
	 บจก. แฟนทีวี 	 146.27	 1.4	 195.71	 1.8	 164.02	 1.4
	 บจก. เอ็กแซ็กท์ 	 106.77	 1.0	 191.92	 1.8	 256.75	 2.2	
	 บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี	 98.05	 1.0	 126.13	 1.1	 120.74	 1.0
	 บจก. จี เอส-วัน	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0	 48.80	 0.4
	 บจก. เอสทีจีเอ็มเอ็ม	 1.28	 0.0	 28.69	 0.3	 30.11	 0.3
	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย	 66.70	 0.7	 112.18	 1.0	 119.23	 1.0
	 บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท	 6.18	 0.1	 155.51	 1.4	 910.52	 7.7
	 บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง	 987.46	 9.6	 595.63	 5.4	 2.91	 0.0
	 บจก. จีทีเอช ออน แอร์	 0.30	 0.0	 54.28	 0.5	 37.45	 0.3
	 บริษัทย่อยอื่น	 0.00	 0.0	 1.40	 0.0	 6.69	 0.1
รวมรายได้ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 1,484.13	 14.5	 1,553.81	 14.2	 2,101.02	 17.9
รายได้ธุรกิจทีวีดิจิทัล							     
	 บจก. เอชดี ดิจิทัล ทีวี	 50.19	 0.5	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0
	 บจก. เอชดี ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง	 22.92	 0.2	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0
	 บจก. เอสดี ดิจิทัล ทีวี	 47.91	 0.5	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0
	 บจก. เอสดี ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง	 5.41	 0.1	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0
รวมรายได้ธุรกิจทีวีดิจิทัล	 126.43	 1.2	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0
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	 	              2557	 	             2556	 	              2555 

	 ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�ำเนินการโดย	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

รายได้ธุรกิจวิทยุ							     
	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย	 646.27	 6.3	 769.36	 7.0	 775.27	 6.6
รวมรายได้ธุรกิจวิทยุ	 646.27	 6.3	 769.36	 7.0	 775.27	 6.6
รายได้ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม							     
	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0	 49.08	 0.4
	 บจก. อิน พับลิชชิ่ง 	 1.26	 0.0	 2.10	 0.0	 3.84	 0.0
	 บมจ. อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ	 585.13	 5.7	 574.10	 5.2	 920.51	 7.8
	 บจก. อีเว้นท์ โซลูชั่นส์ 	 54.38	 0.5	 62.94	 0.6	 26.52	 0.2
	 บจก. เทรเบียง 	 0.00	 0.0	 8.78	 0.1	 18.00	 0.2
	 บจก. มีเดีย วิชั่น (1994)	 151.33	 1.5	 187.25	 1.7	 246.88	 2.1
	 บจก. จี คอมมิวนิเคชั่นส	 0.01	 0.0	 8.34	 0.1	 27.23	 0.2
	 บจก. อินสปาย อิมเมจ	 78.17	 0.8	 97.29	 0.9	 92.98	 0.8
	 บจก. ดี ซิกซ์ตี้ ทรี	 18.77	 0.2	 102.12	 0.9	 109.94	 0.9
	 บจก. อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ ออนไลน์ 	 0.00	 0.0	 4.14	 0.0	 16.36	 0.1
	 บจก. เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย)	 20.64	 0.2	 28.77	 0.3	 18.25	 0.2
	 บจก.อินเด็กซ์ แอนด์ เอ็ม	 32.87	 0.3	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0
	 บจก.ไอ ซี วี เอ็กซ์	 17.88	 0.2	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0
	 บจก. อิสปายริ่ง วิสดอม	 0.77	 0.0	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0
	 กิจการร่วมค้า ไอดีทู	 0.00	 0.0	 0.00	 0.0	 0.08	 0.0
	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ซิตี้นีออน	 0.00	 0.0	 17.37	 0.2	 43.12	 0.4
	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้	 0.00	 0.0	 19.01	 0.2	 179.01	 1.5
	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 63	 0.08	 0.0	 11.10	 0.1	 0.00	 0.0
	 บจก. เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ 	 49.24	 0.5	 50.54	 0.5	 30.41	 0.3
รวมรายได้ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม	 1,010.53	 9.9	 1,173.85	 10.7	 1,782.21	 15.2
รายได้ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์	
	 บจก. อิมเมจ พับลิชชิ่ง	 29.16	 0.3	 47.93	 0.4	 64.55	 0.5
	 บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พับลิชชิ่ง	 32.39	 0.3	 42.69	 0.4	 41.39	 0.4
	 บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส์	 27.62	 0.3	 30.26	 0.3	 34.28	 0.3
	 บจก. บลิส พับลิชชิ่ง 	 0.71	 0.0	 5.29	 0.0	 18.36	 0.2
	 บจก. อิน พับลิชชิ่ง	 14.38	 0.1	 17.68	 0.2	 19.54	 0.2
	 บจก. แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ 	 0.00	 0.0	 0.24	 0.0	 0.00	 0.0
รวมรายได้ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์	 104.26	 1.0	 144.08	 1.3	 178.12	 1.5
รายได้ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง							     
	 บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง	 1,135.25	 11.1	 558.85	 5.1	 79.78	 0.7
รวมรายได้ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง	 1,135.25	 11.1	 558.85	 5.1	 79.78	 0.7
รายได้ธุรกิจอื่น							     
	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่	 26.40	 0.3	 47.77	 0.4	 118.22	 1.0
	 บจก. ไอธิ้งแอ็ด	 0.00	 0.0	 46.66	 0.4	 85.97	 0.7
	 บจก. ทรี-อาร์ดี 	 133.56	 1.3	 137.18	 1.2	 111.33	 0.9
	 บจก. จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ 	 15.44	 0.2	 15.09	 0.1	 14.60	 0.1
	 บจก. แอ็กซ์ สตูดิโอ	 63.84	 0.6	 68.03	 0.6	 0.00	 0.0
	 บริษัทย่อยอื่น	 30.16	 0.3	 11.90	 0.1	 2.25	 0.0
รวมรายได้ธุรกิจอื่น	 269.40	 2.6	 326.64	 3.0	 332.37	 2.8
ดอกเบี้ยรับ	 59.96	 0.6	 48.80	 0.4	 35.76	 0.3
เงินปันผลรับ	 12.36	 0.1	 34.34	 0.3	 49.00	 0.4
รายได้อื่นๆ	 357.00	 3.5	 294.54	 2.7	 236.22	 2.0
รวมรายได้	 10,250.86	 100.0	 10,989.83	 100.0	 11,756.47	 100.0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาการท�ำงาน
อย่างสร้างสรรค์ มคีณุภาพและพฒันาเทคโนโลยอีย่าง
ต่อเนือ่ง ส่งผลให้สามารถส่งมอบความสขุให้แก่ทกุกลุม่
ผู้บริโภคตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มี 
นโยบายแบ่งการด�ำเนินงานตามประเภทและลักษณะ
ของธุรกิจ โดยจ�ำแนกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจใหญ่ คือ

1.	 กลุ่มธุรกิจหลัก ประกอบด้วย

	 1.1	 ธุรกิจเพลง ได้แก่ ธุรกิจสินค้าเพลงและ 
		  ช ่องทางการจัดจ�ำหน่าย ธุรกิจดิจิทัล 
		  คอนเทนต์ ธุรกิจบริหารและจัดเก็บลิขสิทธิ์  
		  ธุรกิจโชว์บิซ และธุรกิจบริหารศิลปิน

	 1.2	 ธุรกิจทีวีดิจิทัล จ�ำนวน 2 ช่องได้แก่ ช่อง  
		  ‘GMM 25’ ซึ่งเป็นช่องรายการทั่วไปความ 
		  คมชัดปกติ (Standard Definition) และ 
		  ช่อง ‘One’ ซึ่งเป็นช่องรายการทั่วไปความ 
		  คมชัดสูง (High Definition) 

2.	 กลุ ่มธุรกิจอื่น ซึ่งเป็นธุรกิจที่สนับสนุนและ 
	 ต่อยอดจากกลุ่มธุรกิจหลัก เพื่อสร้างการเติบโต 
	 ให้กับกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างมั่นคงในระยะยาว  
	 ประกอบด้วย

	 2.1	 ธุรกิจสื่อ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ธุรกิจสื่อวิทยุ ธุรกิจสื่อโทรทัศน์ 
		  ฟรีทีวีในระบบแอนะล็อก และธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์

	 2.2	 ธุรกิจภาพยนตร์ 

	 2.3	 ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม

	 2.4	 ธุรกิจแอนิเมชั่น

	 2.5	 ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง

	 2.6	 ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

ทั้งนี้รายละเอียดตามรายธุรกิจเป็นดังนี้

1.	 กลุ่มธุรกิจหลัก

1.1	 ธุรกิจเพลง

	 ด�ำเนินการภายใต้โมเดล “การให้บริการเพลงแบบครบวงจร” (Total Music  
	 Business) ตั้งแต่การคัดเลือกศิลปิน การผลิตงานเพลง การท�ำการตลาด  
	 การบริหารคอนเทนต์เพลง และการจัดจ�ำหน่ายสินค้าทั้งทาง Physical และ  
	 Digital โดยมุง่เน้นทีจ่ะผลติแนวเพลงทีห่ลากหลายตอบสนองความต้องการของ 
	 ผู้บริโภค ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีศิลปิน นักร้อง และนักแสดง มากกว่า 300 คน  
	 และมีเพลงที่เก็บรวบรวมไว้กว่า 40,000 เพลง ทั้งนี้ธุรกิจเพลงสามารถจ�ำแนก 
	 ออกเป็น 5 ธุรกิจย่อยได้แก่ 
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	 •	 ธุรกิจสินค้าเพลง (Physical Products) และช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 	
	 	 (Distribution)

		  ในปี 2557 กลุ่มธุรกิจสินค้าเพลงได้ผลิตผลงานเพลงทั้งสตริงและลูกทุ่ง  
		  จ�ำนวนกว่า 365 Singles ซึ่งครอบคลุมกลุ ่มเป้าหมายของผู ้บริโภค 
		  ทุกประเภท รวมถึงมีการท�ำอัลบั้มรวมเพลงที่ได้รับความนิยมในแต่ละ 
		  ช่วงเวลาต่างๆ ของปี ในส่วนของช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้าเพลงนั้น  
		  บรษิทัฯ ด�ำเนนิการจดัจ�ำหน่ายทัง้ปลกีและส่ง โดยจะเน้นการกระจายสนิค้า 
		  ให้แก่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) และร้านค้าส่ง 
		  และผู้ค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ทั่วประเทศ 

	 •	 ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content)

		  เทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว ประกอบกับพฤติกรรมผู ้บริโภค 
		  ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ท�ำให้กลุม่ธรุกจิเพลง มกีารพฒันาช่องทางการจดัจ�ำหน่าย 
		  ในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคและสร้างรายได้ให้กับกลุ่มบริษัทฯ  
		  มากขึน้ โดยการน�ำคอนเทนต์เพลงมาแปลงเป็นรปูแบบดจิทิลัเพือ่กระจาย 
		  ไปสู่เครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ อินเทอร์เน็ต และผู้ประกอบการภายนอก  
		  โดยให้บริการดาวน์โหลดประเภทต่างๆ เช่น เสียงเรียกเข้า (Ringtone)  
		  เสียงรอสาย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ  
		  (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง (A la carte) และแบบเหมาจ่ายรายเดือน  
		  (Subscription Service) ผ่านช่องทางโทรศัพท์เคลื่อนที่ *123 แกรมมี่ 
		  ได้หมดเลย แอพพลิเคชั่น 123GMM ทั้งบนระบบ iOS และ Android  
		  เว็บไซต์ www.gmember.com และ iTunes Store นอกจากนี้บริษัทฯ  
		  ได้เปิดบรกิารให้ฟังเพลงผ่านระบบอนิเทอร์เนต็ โดยไม่จ�ำเป็นต้องดาวน์โหลด  
		  (Music Streaming) ผ่านแอพพลเิคชัน่บนเครือ่งคอมพวิเตอร์และโทรศพัท์ 
		  เคลื่อนที่ ที่ลูกค้าสามารถรับฟังเพลงยอดนิยมได้ทั้งในและต่างประเทศ  
		  รวมทั้งได้ขยายช่องทางการเข้าถึงคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ ผ่าน GMM  
		  Grammy Official Account ทาง YouTube อีกด้วย

	 •	 ธุรกิจบริหารและจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์ (Copyright Management)

		  ในส่วนของการบริหารและจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์ บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดเก็บ 
		  ค่าลขิสทิธิจ์ากผูป้ระกอบการภตัตาคาร ร้านอาหาร สือ่วทิย ุร้านคาราโอเกะ  
		  ตู้คาราโอเกะ และผู้ประกอบการ อื่นๆ ที่น�ำผลงานเพลงของบริษัทฯ  
		  ไปใช้ในเชิงการค้า

	 •	 ธุรกิจโชว์บิซ (Showbiz Business) 

		  ในปี 2557 กลุม่บรษิทัฯ ได้จดัคอนเสร์ิตจ�ำนวน 14 งาน โดยมคีอนเสร์ิตใหญ่ 
		  ได้แก่ BODYSLAM ปรากฏการณ์ ดมั-มะ-ชา-ต ิGive Me 5 : Concert Rate A   
		  Patiparn Party 25 ปี MR.MOS NJ’s Concert : We belong 2gether  
		  เป็นต้น และเทศกาลดนตร ี(Music Festival) จ�ำนวน 2 งาน คอื Genie Fest  
		  16 ปีแห่งความร็อก และมัน ใหญ่ มาก โดยรายได้หลักของธุรกิจโชว์บิซ  
		  มาจากการจ�ำหน่ายบัตรเข้าชมคอนเสิร์ตและรายได้จากการสนับสนุนของ 
		  สปอนเซอร์ นอกจากนี ้ยงัมรีายได้เพิม่เตมิจากการจ�ำหน่ายสนิค้าสือ่บนัทกึ 
		  การแสดงสดของคอนเสิร์ตอีกด้วย

	 •	 ธุรกิจบริหารศิลปิน (Artist Management Business)

		  บรษิทัฯ มนีโยบายการฝึกทกัษะ และพฒันาตวัศลิปินเพือ่เพิม่ความสามารถ 
		  ทางด้านการร้อง  การแสดง การเต้นร�ำ ส�ำหรบัศลิปินทัง้ในส่วนทีเ่กีย่วกบัดนตรี  
		  และที่ไม่เกี่ยวกับดนตรี รวมทั้งการจัดหางานและเพิ่มช่องทางการจัดหา 

	 รายได้ให้แก่ศลิปิน ทัง้ในรปูแบบงานจ้าง คอนเสร์ิต  
	 ผับ บาร์ และในรูปแบบการเป็นผู้น�ำเสนอสินค้า 
	 ต่างๆ

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยทีีส่่งผลต่อการเปลีย่นแปลง
พฤติกรรมการฟังเพลงของผู้บริโภค เป็นความท้าทาย
อย่างยิง่ของผูป้ระกอบการธรุกจิเพลง ความรวดเรว็ใน
การปรบัตวั เพือ่ตอบโจทย์พฤตกิรรมการบรโิภคของผู้
บรโิภคในทกุรปูแบบ เป็นปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้ธรุกจิ
เพลงประสบความส�ำเร็จ กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึง
ประเด็นดังกล่าว จึงได้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และ
พัฒนาการให้บริการที่ทันสมัยมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
การให้บริการช่องทางการฟังเพลงผ่านระบบดิจิทัล
หรอือนิเทอร์เนต็ ไม่ว่าจะเป็นการร่วมมอืกบัผูใ้ห้บรกิาร
โทรศพัท์เคลือ่นทีร่ายหนึง่ให้บรกิารเพลงโดยไม่จ�ำเป็น
ต้องดาวน์โหลด หรอื Music Streaming ผ่านแอพพล-ิ
เคชัน่ทีล่กูค้าสามารถรบัฟังเพลงยอดนยิมได้ทัง้ในและ
ต่างประเทศกว่า 10 ล้านเพลง การจ�ำหน่ายสนิค้าเพลง
ในรปูแบบดจิทิลัผ่านช่องทาง iTunes Store และ ผูใ้ห้
บริการด้านการติดต่อสื่อสาร (Telecom Operator)  
ในประเทศต่างๆ รวมไปถงึการให้บรกิารบน YouTube 
ซึ่งบริษัทฯ จะสามารถรับรู้รายได้เพิ่มในรูปแบบของ 
ส่วนแบ่งรายได้จากค่าโฆษณาและยอดการรับชม 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เปิดตัว เมืองไทย GMM Live 
House ที่ชั้น 8 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ เพื่อรองรับ
ส�ำหรับจัดงานแสดง จัดกิจกรรม และจัดคอนเสิร์ต
ขนาดกลาง ซึ่งจะเป็นการสนับสนุนธุรกิจโชว์บิซและ
ต่อยอดเพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้กลุ ่มธุรกิจเพลงใน 
ภาพรวมอีกด้วย  

1.2	 ธุรกิจทีวีดิจิทัล

	 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ 
	 โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ  
	 (กสทช.) ได้จัดให้มีการประมูลคลื่นความถี่ 
	 ส� ำหรั บการออกอากาศ โทรทั ศน ์ ร ะบบ 
	 ดิจิทัลในเชิงพาณิชย์จ�ำนวน 24 ช่อง ระหว่าง 
	 วันที่ 26 - 27 ธันวาคม 2556 ที่ผ ่านมา  
	 โดยแบ่งประเภทของช่องรายการออกเป็น  
	 4 ประเภท ได้แก่ ช่องรายการส�ำหรับเด็ก 
	 และครอบครัวจ�ำนวน 3 ช่อง ช่องรายการ 
	 ข่าวจ�ำนวน 7 ช่อง ช่องรายการทั่วไปความ 
	 คมชัดปกติจ�ำนวน 7 ช่อง และช่องรายการ 
	 ทั่วไปความคมชัดสูงจ�ำนวน 7 ช่อง บริษัทฯ  
	 ได ้เข ้าร ่วมและเป็นผู ้ชนะการประมูลคลื่น 
	 ความถี่ ส� ำหรับการออกอากาศโทรทัศน ์ 
	 ในระบบดิจิทัลในเชิงพาณิชย์จ�ำนวน 2 ช่อง  
	 ประกอบด้วย
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	 ประเภท	 ช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัดปกติ	 ช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัดสูง 
	 	 (Standard Definition)	 (High Definition)

	 ชื่อช่อง	 จีเอ็มเอ็ม 25 	 วัน (One)
		  (GMM 25)	  

	 เลขช่อง	 ช่อง 25 (รับชมทางเสาอากาศดิจิทัล)	 ช่อง 31 (รับชมทางเสาอากาศดิจิทัล)
		  ช่อง 35 (รับชมทางจานดาวเทียมและเคเบิล)	 ช่อง 41 (รับชมทางจานดาวเทียมและเคเบิล)

	 รูปแบบช่อง	 เน้นรูปแบบรายการทุกประเภทให้สอดแทรกความสนุก	 รายการคุณภาพที่มีความหลากหลายสามารถเข้าถึง 
		  หรือเป็นช่องอารมณ์ดี ตอกย�้ำสโลแกน 	 ทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งข่าวที่แม่นย�ำ ซิทคอมสุดฮิต
		  “สนุกทุกวัน อยู่ด้วยกันทุกเวลา” 	 และละครช่วงไพรม์ไทม์ในโปรเจกต์ ‘ละครดี 
			   ดูที่ช่องวัน (One)’  

	 กลุ่มเป้าหมาย	 วัยรุ่นและคนรุ่นใหม่	 วัยรุ่น กลุ่มครอบครัวและคนท�ำงานที่ชื่นชอบ
			   ความทันสมัย มีรสนิยมดี

	 เริ่มออกอากาศ	 เมษายน 2557	 เมษายน 2557

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

หลังการเริ่มออกอากาศทีวีดิจิทัลตั้งแต่เดือนเมษายน 
2557 ทีผ่่านมา จ�ำนวนผูช้มทวีดีจิทิลัเพิม่ขึน้ตามล�ำดบั 
อนัเป็นผลจากการสนบัสนนุของส�ำนกังาน กสทช. ไม่ว่า
จะเป็นการแจกคปูองเพือ่แลกซือ้อปุกรณ์รบัชมทวีดีจิทิลั  
การประกาศหลักเกณฑ์การเผยแพร่กิจการโทรทัศน์ 
ที่ให้บริการเป็นการทั่วไป (กฎมัสค์ แครี่) เพื่อสร้าง 

หลกัประกนัว่า ผูช้มจะต้องเข้าถงึและได้รบัชมฟรทีวีไีด้อย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าการรบั
ชมจะผ่านช่องทาง (Platform) ใด แต่อย่างไรก็ตามปัญหาที่ส�ำนักงาน กสทช. ต้องเร่ง
แก้ไขเป็นการด่วนคอื ปัญหาการขยายเครอืข่ายสญัญาณทวีดีจิทิลั (MUX - Multiplexer) 
ทีม่กีารตดิตัง้ล่าช้า ส่งผลให้หลายพืน้ทีย่งัไม่สามารถรบัชมรายการจากระบบทวีดีจิทิลั
ได้ ทั้งนี้หากส�ำนักงาน กสทช. สามารถเร่งให้ผู้ประกอบการที่ได้รับใบอนุญาตในการ
สร้างเครอืข่าย MUX ด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแผนงานทีส่�ำนกังาน กสทช. ก�ำหนดไว้ได้ 
ฐานผู้ชมทีวีดิจิทัลจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ที่มา : บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ (ประเทศไทย)

40

30

 10

0

หน่วย : ล้านคน
จ�ำนวนผู้ชม

	 2555	 2556	 2557

แอนะล็อก	             

เคเบิล/ดาวเทียม 

ทีวีดิจิทัล

33.5 33.9 30.2

10.7 13.7 13.6
15.2
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ในส่วนของเม็ดเงินค่าโฆษณา ยังย้ายมาที่ทีวีดิจิทัลช้ากว่าที่คาด เนื่องจากเอเจนซี่
โฆษณาและเจ้าของสนิค้าชะลอการซือ้สือ่โฆษณาเพือ่รอดคูวามชดัเจนทัง้ด้านกฎระเบยีบ 
ภาครฐั มาตรฐานการจดัอนัดบัเรตติง้ และรูปลักษณ์ของแต่ละช่อง 

ภาพรวมของธรุกจิทวีดีจิทิลัในปี 2558 มโีอกาสเตบิโตสงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง และจะส่งผล
ต่อการขยายตวัของการใช้งบโฆษณาผ่านสือ่ทวีดีจิทิลัด้วย ทัง้นีปั้จจยัหลกัทีส่นบัสนนุ
การเติบโตของธุรกิจทีวีดิจิทัล ประกอบด้วย 

-	 เศรษฐกิจโดยภาพรวมมีแนวโน้มดีขึ้นและก�ำลังซื้อของผู้บริโภคฟื้นตัว ผลักดัน 
	 ให้สินค้าและบริการกลับมาใช้งบโฆษณาเพิ่มขึ้น

-	 ค่าโฆษณาจากฟรีทีวีเดิม เคเบิล ดาวเทียม กระจายไปยังทีวีดิจิทัลจากแนวโน้ม 
	 ฐานผู้ชมทีวีดิจิทัลที่เพิ่มขึ้น โดยความคืบหน้าของการสร้างสถานีส่งสัญญาณ 
	 ในปี 2557 สามารถออกอากาศสัญญาณทีวีดิจิทัลได้ครอบคลุม 24 จังหวัด  
	 ครัวเรือนไทยสามารถรับชมได้ 17.6 ล้านครัวเรือน หรือคิดเป็นร้อยละ 80  
	 ของจ�ำนวนครวัเรอืนทัง้หมด 22.9 ล้านครวัเรอืน ในปี 2558 จะมสีถานส่ีงเพิม่อกี  
	 15 จังหวัด ท�ำให้การรับชมทีวีดิจิทัลครอบคลุมร้อยละ 90-95 ของครัวเรือน 
	 ทั้งหมด (ที่มา: ส�ำนักงาน กสทช.) ดังนั้นภายในปี 2558 หากส�ำนักงาน กสทช. 
	 ด�ำเนินการแจกคูปองครบตามจ�ำนวนครัวเรือนไทย จะท�ำให้ผู้ชมสามารถเข้าถึง 
	 การรับชมทีวีดิจิทัลได้ทั่วประเทศในสิ้นปีนี้ 

	 และด้วยจ�ำนวนช่องทีวีดิจิทัลในปัจจุบันที่มีถึง 24 ช่อง ผู้ประกอบการทีวีดิจิทัล 
	 จงึต้องวางแผนกลยทุธ์เพือ่หวงัขยายฐานผูช้มและเพิม่เรตติง้ เพือ่แย่งชงิเมด็เงนิ 
	 โฆษณา ส่งผลให้ภาวะการแข่งขันมีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้นด้วย 

	 ส�ำหรับบริษัทฯ ได้มีการวางแผนกลยุทธ์ สร้างจุดเด่นและประชาสัมพันธ์ช่อง 
	 ทีวีดิจิทัลให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวาง ดังต่อไปนี้

-	 เน้นคอนเทนต์ทีโ่ดดเด่น น่าสนใจ มคีวามหลากหลาย เนื่องจากผู้ชมส่วนใหญ่จะ 
	 เลือกชมรายการจากเนื้อหาของรายการเป็นหลัก ความน่าสนใจของรายการ 
	 จึงเป็นตัวสร้างอรรถรสให้ผู้ชมและจะท�ำให้ผู้ชมจดจ�ำช่องนั้นๆ ได้ดี ซึ่งบริษัทฯ  
	 จะท�ำการสร้างสรรค์และพัฒนาคอนเทนต์ของรายการทั้งละคร ข่าว วาไรตี้  
	 เกมโชว์ ทีด่ ีมคีณุภาพ มาให้เป็นทางเลือกใหม่แก่ผู้ชม

-	 สร้างการรับรู ้ของผู ้ชมเพื่อให้ช่องทีวีดิจิทัล 
	 เป็นทีรู่จ้กัแพร่หลายมากขึน้ โดยบรษิทัฯ ได้วาง 
	 แผนการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อสาร 
	 หลากหลายช่องทาง เช่น ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่  
	 สื่อออนไลน ์ สื่อสิ่ งพิมพ ์ การจัดกิจกรรม 
	 ประชาสมัพนัธ์ในสถานทีต่่างๆ และการร่วมสนกุ 
	 ชิงรางวัล

	 บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่นและตั้งใจที่จะน�ำช่อง 
	 ทีวีดิจิทัลทั้ง 2 ช่องก้าวขึ้นสู ่ระดับผู ้น�ำใน 
	 อุตสาหกรรมทีวีดิจิทัลของประเทศไทยที่ 
	 แข็งแกร่งและมีคุณภาพต่อไป

2.	 กลุ่มธุรกิจอื่น

2.1	 ธุรกิจสื่อ

	 ภ าพรวมของการ ใช ้ งบ โฆษณาผ ่ านสื่ อ 
	 ทุกประเภทในปี 2557 เทียบกับปี 2556  
	 ปรับตัวลดลงจาก  113,097 ล้านบาท  เป็น  
	 102,346 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.51  
	 ของมูลค่ารวม ซึ่งเป็นผลมาจากการชะลอตัว 
	 ของภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์การเมือง 
	 ในประเทศ โดยสื่อทุกสื่อปรับตัวลง ยกเว้น 
	 สื่อโฆษณาเคลื่อนที่และสื่อ Internet ที่มี 
	 อัตราการเติบโตร ้อยละ 7.82 และ 8.32  
	 ตามล�ำดับ ส ่วนสื่อหลักของอุตสาหกรรม 
	 ที่มีสัดส่วนมูลค่าโฆษณาสูง ทั้งสื่อโทรทัศน์  
	 สื่ อ วิทยุ  และสื่ อสิ่ งพิ มพ ์  ปรับตั วลดลง 
	 ในอัตราร้อยละ 7.90 11.00 และ 16.80  
	 ตามล�ำดับ 
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โทรทศัน์		          วทิย	ุ	   สิง่พมิพ์	       นติยสาร		  โรงภาพยนตร์		   สือ่กลางแจ้ง	          สือ่อืน่ๆ

ทีม่า: บรษิทั เอจบี ีนลีเสน็ มเีดยี รเีสรติร์ (ประเทศไทย)
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มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในสื่อต่างๆ (ล้านบาท)
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90,12289,739

101,031
113,096

104,641 102,346

	 2546	 2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553	 2554	 2555	 2556	 2557

2557
102,346 
ล้านบาท

โทรทศัน์	 62.31%
วทิย	ุ 5.50%
สิง่พมิพ์	 12.86%
นติยสาร	 4.61%
โรงภาพยนตร์	 4.25%
สือ่กลางแจ้ง	 3.90%
สือ่อืน่ๆ 	 6.57%

ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ (ประเทศไทย)

สัดส่วนค่าใช้จ่ายโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ ในปี 2557
มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาทุกสื่อในปี 2557  เท่ากับ 102,346 ล้านบาท
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ทั้งนี้ การประกอบธุรกิจสื่อของกลุ่มบริษัทฯ  แบ่งออกเป็น 3 ธุรกิจย่อย ได้แก่ ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจโทรทัศน์ และธุรกิจสิ่งพิมพ์ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

•	 ธุรกิจสื่อวิทยุ

คือ การผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศผ่านสถานีวิทยุกระจายเสียง โดยการเข้าร่วมประมูลเวลาจัดรายการวิทยุในระบบเอฟเอ็มจากสถานี
วิทยุต่างๆ เพื่อน�ำมาประกอบธุรกิจในเชิงพาณิชย์  โดยในปี 2557  กลุ่มบริษัทฯ มีรายการวิทยุทั้งสิ้น 3 สถานี  ซึ่งแต่ละสถานีมีลักษณะเฉพาะ
และจุดเด่นที่ต่างกันไป เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง โดยแยกได้ดังนี้

	 สถานีวิทยุ	 วัน/เวลาออกอากาศ/	 ลักษณะรายการ	 กลุ่มเป้าหมาย	 สัมปทาน
	 	 รัศมีครอบคลุม	

FM 106.5 MHz.	 ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง/	 รายการวิทยุเพื่อสังคมและ	 กลุ่มคนท�ำงานทั้งชายและ	 ส�ำนักงาน กสทช.
Green Wave	 กรุงเทพฯ ปริมณฑล 	 สิ่งแวดล้อมรายการแรกและ	 หญิงอายุ 30 ปีขึ้นไป
	 เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์	 รายการเดียวในประเทศไทย	 ที่มีฐานะมั่นคงและก�ำลังซื้อ
		  ที่เปิดเพลงไทยสากลแนว	 สูง เป็นคนที่มีมุมมองทันสมัย
		  ฟังสบายที่เพราะที่สุด 	 เชิงสร้างสรรค์ มีความคิด
		  หลากหลายที่สุด จากทุกยุค	 ใส่ใจ ห่วงใยสิ่งแวดล้อม
		  ทุกสมัย และได้รับความนิยม	 และเรื่องรอบๆ ตัว
		  มายาวนานกว่า 20 ปี		

FM 94.0 MHz.	 ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง/	 คลื่นบันเทิงอันดับ 1	 กลุ่มวัยรุ่นและคนท�ำงาน	 สถานีวิทยุโทรทัศน์
EFM	 กรุงเทพฯ ปริมณฑล	 คลื่นแรกและคลื่นเดียว	 ทุกเพศ อายุระหว่าง 	 กองทัพบก
	 อ่างทอง  กาญจนบุรี	 ในประเทศไทย ทีร่ายงานข่าว	 18-30 ปี ที่ชื่นชอบ
	 ชลบุรี (บางส่วน) 	 คราวในวงการบันเทิง	 ความทันสมัยและติดตาม
	 และราชบุรี	 ที่เร็วกว่า ลึกกว่า	 ข่าวคราว ความเคลื่อนไหว 
		  เป็น Talk of The Town	 (Trend) ในแวดวงบันเทิง  
		  อย่างแท้จริง	 ต่างๆ 	

FM 89.0 MHz.	 ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง/	 รายการวิทยุที่เป็นศูนย์รวม	 กลุ่มหนุ่มสาวออฟฟิศ	 สถานีวิทยุกระจายเสียง
Chill  FM	 กรุงเทพฯ ปริมณฑล	 เรื่อง กิน-เที่ยว-ช็อป น�ำเสนอ	 คนท�ำงานรุ่นใหม่ ทันสมัย	 ยานเกราะ	
	 ชลบุรี	 ในรูปแบบที่ฟังสนุก ฟังสบาย	 ทั้งชายและหญิง 
		  ควบคู่กับเพลงเพราะ	 อายุระหว่าง 25 - 35 ปี 
		  ฟังสบาย เพลงฮิต	 มีรสนิยมการฟังเพลง
		  ที่หลากหลาย ทั้งเก่า ใหม่ 	 ที่ไม่เหมือนใคร
		  ไทยและสากล 		          
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มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในสื่อวิทยุ (ล้านบาท)
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ปัจจบุนัมสีถานวีทิยทุัว่ประเทศทัง้หมด 525 สถาน ีโดยกระจายเสยีงในกรงุเทพมหานคร 
จ�ำนวน 211 สถานี แบ่งเป็นสถานีที่จัดรายการวิทยุภาค FM 314 สถานี (แหล่งข้อมูล
จากส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ) โดยเจ้าของสถานีวิทยุจะ
เป็นหน่วยงานของรัฐบาลทั้งหมด ดังนั้นผู้ประกอบการจะต้องท�ำสัญญาเช่าเวลาจาก
ทางเจ้าของสถานีเพื่อจัดรายการ ซึ่งเจ้าของสถานีจะให้เช่าเวลาโดยพิจารณาจาก
อัตราผลตอบแทนที่จ่ายให้กับสถานี รูปแบบของรายการที่จะน�ำเสนอ และฐานะทาง 
การเงินของผู้ผลิตรายการ 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ในปี 2557 งบโฆษณาของสือ่วทิยปุรบัลดลงจากปี 2556 
โดยมีมูลค่าเท่ากับ 5,625 ล้านบาทลดลงจาก 6,320 
ล้านบาทในปี 2556 หรือลดลงร้อยละ 11.00 และมี
ส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 5.50 ของงบโฆษณาทัง้หมด

ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ (ประเทศไทย)
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ตัวอย่างรายการโทรทัศน์ของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2557

	 ประเภทรายการ	 ชื่อรายการ	 สถานีโทรทัศน์	 วัน/เวลาออกอากาศ

	 ละคร/ซิทคอม	 เฮง เฮง เฮง	 ช่อง 3	 เสาร์ 10.15 - 11.00 น.

		  ผู้กองเจ้าเสน่ห์	 ช่อง 3	 อาทิตย์ 10.15 - 11.00 น.

		  ละครหลังข่าว 	 ช่อง 5	 จันทร์ - พฤหัส 20.20 - 21.25 น.

		  ครอบครัวข�ำ	 ช่อง 3	 พฤหัส 23.15 - 24.15 น.

		  ละคร rerun	 ช่อง 5	 จันทร์ - ศุกร์ 10.45 - 11.35 น.

		  ลูกพี่ลูกน้อง	 ช่อง 9	 เสาร์ 18.00 - 19.00 น.

		  บ้านนี้มีรัก	 ช่อง 9	 อาทิตย์ 18.00 - 19.00 น.

		  นัดกับนัด	 ช่อง 9	 อาทิตย์ 17.00 - 18.00 น.

	 วาไรตี้	 Sisterday	 ช่อง 5	 เสาร์ 14.50 - 15.35 น.

		  OIC Holiday	 ช่อง 5	 วันหยุดนักขัตฤกษ์ 12.15 - 12.50 น.

		  ที่นี่ หมอชิต	 ช่อง 7	 อาทิตย์ 22.25 - 23.55 น

		  เมดอินไทยแลนด์ ยกระดับกระชับสยาม	 ช่อง 5	 จันทร์ - ศุกร์ 12.45 - 13.35 น.

		  ตู้เสื้อเพื่อน	 ช่อง 5	 พฤหัสบดี 00.00 - 00.25 น.

	 รายการวัยรุ่น	 Five Live	 ช่อง 5	 จันทร์ - ศุกร์ 00.40 - 01.35 น.

		  Wake Club	 ช่อง 5	 อาทิตย์ 14.05 - 14.55 น.

		  รถโรงเรียน	 ช่อง 5	 อาทิตย์ 16.05 - 17.00 น.

สื่อวิทยุในปัจจุบันยังถือว่าเป็นสื่อหลักที่เข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง ท�ำให้งบโฆษณา
ของสื่อวิทยุในช่วงหลายปีที่ผ่านมาไม่ได้เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ในปี 2557 
งบโฆษณาของสื่อวิทยุลดลงค่อนข้างมาก อันมีสาเหตุหลักจากเหตุการณ์ความ 
ไม่สงบทางการเมืองในประเทศและภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ท�ำให้กลุ่มลูกค้าผู้ซื้อสื่อ
ต้องควบคมุค่าใช้จ่ายในส่วนนี ้ส�ำหรบัสภาวะการแข่งขนัในธรุกจิวทิยใุนปัจจบุนัถอืว่า
ค่อนข้างรุนแรง เป็นการแข่งขันกันแย่งชิงส่วนแบ่งตลาด แย่งชิงกลุ่มผู้ฟัง และการ 
แย่งชงิงบโฆษณาจากกลุม่ลกูค้าผูซ้ือ้สือ่เช่นเดยีวกบัปีทีผ่่านมา ทัง้นีด้้วยพฤตกิรรมของ
ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไปรบัฟังรายการวทิยทุางช่องทางใหม่ๆ ทีข่ยายตวัขึน้ตามเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะโซเชียลมีเดียและออนไลน์ รวมถึงพฤติกรรมการซื้อสื่อโฆษณาของลูกค้า 
ในปัจจบุนัทีเ่ปลีย่นเป็นการซือ้ในระยะสัน้จากเดมิทีเ่คยซือ้สือ่โฆษณาระยะยาว ท�ำให้
ผู้ประกอบการต้องปรับกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงข้างต้น ไม่ว่า
จะเป็นการพัฒนาทางด้านรูปแบบและเนื้อหารายการให้มีความแปลกใหม่ โดดเด่น  
และมีคุณภาพอยู่เสมอ การเพิ่มช่องทางการรับฟังที่หลากหลายทุกแพลตฟอร์ม เช่น 
การรับฟังออนไลน์ผ่านคอมพิวเตอร์หรือรับฟังผ่านแอพพลิเคชั่นบนสมาร์ทโฟน  
การสร้างกจิกรรมอย่างต่อเนือ่ง เช่น การพบปะศลิปิน หรอืผูจ้ดัรายการ การจดัคอนเสร์ิต
ขนาดเล็ก เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าและกลุ่มผู้ฟังให้ได้มากที่สุด รวมถึง 
การพัฒนาบุคลากรและนักจัดรายการวิทยุให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและ 

ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์เสมอ ซึ่งสิ่งเหล่านี้  
เป็นปัจจัยส�ำคัญในการรักษาความสามารถในการ
แข่งขันในระยะยาว

•	 ธุรกิจสื่อโทรทัศน์ฟรีทีวีในระบบแอนะล็อก

	 คือ การผลิตและรับจ้างผลิตรายการเพื่อออก 
	 อากาศทางสถานีโทรทัศน์ที่ให้บริการแก่ผู้ชม 
	 ทั่วประเทศโดยไม่คิดมูลค่า หรือสถานีโทรทัศน์ 
	 แบบพื้นฐาน (ฟรีทีวี) 4 ช่อง ได้แก่ ช่อง 3  
	 ช่อง 5 ช่อง 7 และช่อง 9 โดยบรษิทัฯ มเีป้าหมาย 
	 ในการด�ำเนนิการธรุกจิโทรทศัน์ ด้วยการน�ำเสนอ 
	 รายการที่มีสาระ และมีคุณค่าต่อประชาชน  
	 ในหลายรปูแบบ อกีทัง้ยงัพฒันาคณุภาพรายการ 
	 อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ก้าวล�้ำคู ่แข่งและเท่าทัน 
	 เทคโนโลยีและวิวัฒนาการในโลกที่ก้าวไปอย่าง 
	 รวดเร็ว ส่งผลให้ผู้ชมได้รับความบันเทิง สาระ  
	 และความรู้จากการชมรายการอย่างครบครัน 

PAGE

71

G M M  A R  2 0 1 4



แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ตั้งแต่ปลายปี 2556 ต่อเนื่องถึงช่วงครึ่งปีแรกของ 
ปี 2557 ประเทศไทยประสบภาวะชะลอตวัทางเศรษฐกจิ
และเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมือง ประกอบกับ
การเปลี่ยนแปลงส�ำคัญในอุตสาหกรรมโทรทัศน์ โดย 
เริม่มกีารออกอากาศในระบบดจิทิลั ท�ำให้ตลาดโฆษณา
มีการชะลอตัวเพื่อรอดูความชัดเจน ส่งผลให้มูลค่า 
การใช้จ่ายโฆษณาในสื่อโทรทัศน์ในปี 2557 ปรับตัว
ลดลงเหลือ 63,776 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 7.90 

จากปีทีผ่่านมา แต่อย่างไรกต็ามสือ่โทรทศัน์กย็งัเป็นสือ่หลกัทีถ่กูน�ำมาใช้มากทีส่ดุ โดย
มีส่วนแบ่งการตลาดถึงร้อยละ 62.31 ของงบโฆษณาทั้งหมด

ส�ำหรับปี 2558 บริษัทฯ คาดว่าการเข้ามาของทีวีดิจิทัลจะส่งผลให้กลุ่มลูกค้าใหม่ 
ที่มีความต้องการใช้สื่อโทรทัศน์ โดยเฉพาะกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจขนาดกลาง 
และขนาดเล็ก (SMEs) จะสามารถเข้าถึงสื่อโทรทัศน์ได้มากขึ้น แต่ด้วยจ�ำนวนช่อง
ที่มากขึ้นก็จะน�ำไปสู่การแข่งขันเพื่อชิงส่วนแบ่งตลาดที่รุนแรงมากขึ้นตามไปด้วย  
ดงันัน้สือ่ทีส่ามารถปรบัตวัทางธรุกจิและผลติรายการทีม่คีณุภาพและมคีวามหลากหลาย
และมบีคุลากรทีม่คีวามสร้างสรรค์ จะมข้ีอได้เปรยีบกว่าคูแ่ข่งในการขยายธรุกจิต่อไป

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในสื่อโทรทัศน์ (ล้านบาท)
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ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ (ประเทศไทย)
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มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์ (ล้านบาท)
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ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ (ประเทศไทย)

	 นิตยสาร / รูปแบบสิ่งพิมพ์	 ลักษณะของเนื้อหา	 กลุ่มเป้าหมาย

	 อิมเมจ (Image) 	 แฟชั่น ความงาม สาระและบันเทิงที่โดดเด่น	 ไม่จ�ำกัดเพศหรืออายุของกลุ่มผู้อ่าน ทุกเพศทุกวัย
		  ด้วยภาพทันสมัย 	 ตั้งแต่นักเรียน นักศึกษา และคนท�ำงาน  

	 มาดาม ฟิกาโร	 นิตยสารส�ำหรับผู้หญิงที่มีความสนใจในแฟชั่น	 ผู้หญิงวัยท�ำงานอายุ 25 - 35 ปีที่ค่อนข้างมีระดับ
	 (Madame Figaro)	 ชื่นชอบในศิลปะที่สวยงาม มอบความบันเทิง	 มีรสนิยม และการศึกษาสูง
		  และสาระให้แก่ผู้หญิงที่มีรสนิยมและการศึกษาสูง	  

	 เฮอร์ เวิลด์ (Her World) 	 แฟชั่น ความงาม สาระและบันเทิง	 ผู้หญิงที่เป็นนักศึกษา ไปจนถึงวัยเริ่มต้นท�ำงาน
		  วิถีการด�ำเนินชีวิตของสาวสมัยใหม่ที่ใช้เวลา	 อายุ 18 - 28 ปี
		  อย่างมีประโยชน์เพื่อพัฒนาและปรับปรุงตนเอง
		  และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญโลกใหม่ ในวัยที่มากขึ้น

	 แมกซิม (Maxim)	 เรื่องราวการใช้ชีวิตและรูปแบบการด�ำเนินชีวิต	 ผู้ชายทันสมัย วัย 18 - 40 ปี ที่สนใจความเป็นไป
		  ของผู้ชายยุคใหม่ที่มีความเป็นตัวของตัวเอง	 ของสังคม แฟชั่น บันเทิง และเทคโนโลยีใหม่ๆ 
		  ประกอบไปด้วยสาระและบันเทิง การแต่งกาย	 และมีความเป็นตัวของตัวเอง 
		  ความเป็นอยู่ เทคโนโลยี  และสุขภาพ

	 แอททิจูด (Attitude)	 แฟชั่น เรื่องราวการใช้ชีวิต และรูปแบบ	 ไม่จ�ำกัดเพศหรืออายุของกลุ่มผู้อ่านที่มีรสนิยม
		  การด�ำเนินชีวิตของกลุ่มบุคคลที่มีรสนิยม	 และไลฟ์สไตล์ในแบบของตัวเอง
		  และไลฟ์สไตล์เป็นแบบของตัวเอง	 กล้าที่จะใช้ชีวิตในแบบที่ตนเองเลือก

	 อิน แมกกาซีน	 เน้นความรักดารา บทสัมภาษณ์เชิงลึก	 ผู้หญิงวัยมหาวิทยาลัยถึงวัยท�ำงาน คนเมือง
	 (In Magazine)	 และสไตล์ของดาราที่น�ำไปดัดแปลงใช้กับสาวไทย	 วัย 18 - 29 ปี มีรายได้ระดับกลางถึงสูง
		  ทั่วไปได้ มองโลกในแง่ดี และ exclusive

•	 ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์

	 กลุ่มบริษัทฯ ผลิตนิตยสารรายเดือนและรายปักษ์ ซึ่งเป็นนิตยสารแฟชั่น นิตยสารส�ำหรับผู้หญิง นิตยสารส�ำหรับผู้ชาย และนิตยสาร 
	 บันเทิง ปัจจุบันมีนิตยสารของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งสิ้น 6 เล่ม เป็นนิตยสารไทย 2 เล่ม และเป็นนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์มาจากต่างประเทศอีก  
	 4 เล่ม โดยนิตยสารแต่ละเล่มมีลักษณะเฉพาะที่ต่างกันดังนี้
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ในปี 2557 มูลค่าการใช้จ่ายโฆษณาผ่านสื่อนิตยสาร
ปรับลดลงตามสถานการณ์ในประเทศที่ไม่เอื้ออ�ำนวย
ต่อการใช้จ่ายด้านโฆษณา โดยพบว่ามูลค่าการใช้จ่าย
โฆษณาผ่านสื่อนิตยสารลดลงร้อยละ 16.8 เมื่อเทียบ
กบัปีก่อน คดิเป็นมลูค่าเมด็เงนิโฆษณาประมาณ 4,721 
ล้านบาท ทั้งนี้สื่อนิตยสารมีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 
4.61 ของงบโฆษณาทั้งหมด

ส�ำหรบัแนวโน้มในปี 2558 บรษิทัฯ คาดว่าภาวะตลาด
นิตยสารจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้น แม้ว่าจะยังมีภาวะการ
แข่งขันที่ค่อนข้างรุนแรง จากการเลือกใช้จ่ายโฆษณา
ในสื่ออื่นๆ มากขึ้น ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภค 
ที่เปลี่ยนแปลงไปตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  
ผู้ประกอบการสื่อนิตยสารจึงต้องมีการปรับตัวและ 
ขยายไปสูช่่องทางดจิทิลัให้มากขึน้เพือ่รกัษาฐานลกูค้า
เดิมให้มั่นคงและและหาโอกาสเพิ่มลูกค้าใหม่จาก 
ช่องทางการจ�ำหน่ายที่หลากหลายขึ้น นอกจากนี้ 
ยังมีการน�ำเสนอบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพิมพ์ 
เพิ่มเติม เช่น การรับผลิตงานพิมพ์พิเศษให้กับธุรกิจ 
ที่มีความประสงค์ที่จะเผยแพร่ข่าวสารหรือข้อมูล 
ที่น่าสนใจให้กับลูกค้าของตนเองด้วย

2.2	 ธุรกิจภาพยนตร์ 

	 ธุรกิจภาพยนตร์ของบริษัทฯ ด�ำเนินการภายใต้ 
	 บริษัทในเครือได้แก่ บริษัท จีทีเอช จ�ำกัด มี 
	 เป้าหมายผลติภาพยนตร์ทีม่คีณุภาพออกสูต่ลาด 
	 อย่างต่อเนื่อง โดยเฉลี่ยประมาณ 3 - 4 เรื่อง 
	 ต่อปี โดยมีลักษณะเนื้อหาแตกต่างกันออกไป  

	 อาทเิช่นภาพยนตร์ตลก ภาพยนตร์รกั ภาพยนตร์โรแมนตกิคอมมาดี ้และภาพยนตร์ 
	 สยองขวญั โดยบรษิทั จทีเีอช จ�ำกดั เป็นบรษิทัทีม่คีวามพร้อมทัง้ในด้านการผลติ 
	 และด้านของบคุลากร ทมีงานทีม่คีวามช�ำนาญ ทัง้นีก่้อนทีจ่ะลงทนุสร้างภาพยนตร์ 
	 เรือ่งใหม่ บรษิทั จทีเีอช จ�ำกดั จะต้องมกีารท�ำวจิยัตลาดและกลุม่ผูช้มภาพยนตร์ 
	 เสมอ ซึง่ปัจจยัดงักล่าวมคีวามส�ำคญัอย่างมากทีท่�ำให้บรษิทั จทีเีอช จ�ำกดัสามารถ 
	 น�ำเสนอภาพยนตร์ที่มีความแปลกใหม่และได้รับความนิยมจากผู้ชมภาพยนตร์ 
	 ด้วยดีตลอดมา 
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ปี 2557 ถือเป็นอีกปีหนึ่งที่ตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตร์มีความคึกคักอย่างมาก 
โดยมีภาพยนตร์ไทยและภาพยนตร์ต่างประเทศเข้าฉายเป็นจ�ำนวนมาก รายได้ของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ (เฉพาะ Box Office) ในปี 2557 มีมูลค่าประมาณ 4,200 
ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นภาพยนตร์ไทย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ภาพยนตร์ 
ต่างประเทศ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 74 และเป็นภาพยนตร์ต่างประเทศอืน่ๆ เช่น ญีปุ่น่ 
เกาหลี จีน เป็นสัดส่วนร้อยละ 1

ภาพยนตร์ไทยทีอ่อกฉายในปี 2557 มจี�ำนวน 69 เรือ่ง เพิม่จากปี 2556 ทีม่ภีาพยนตร์
เข้าฉายกว่า 50 เรื่องเท่านั้น ในส่วนของ บจก. จีทีเอช ปีนี้ถือว่าประสบความส�ำเร็จ
เป็นอย่างดี กับการที่มีหนังเข้าฉายจ�ำนวน 3 เรื่อง ประกอบด้วย เรื่องคิดถึงวิทยา  
เรือ่งฝากไว้ในกายเธอ เรือ่งไอฟาย..แต๊งกิว้..เลฟิยู ้และทกุเรือ่งท�ำรายได้ใน Box Office 
โดยเฉพาะเรื่องไอฟาย แต๊งกิ้ว เลิฟยู้ ที่ท�ำรายได้มากกว่า 330 ล้านบาท (ข้อมูล  
ณ เดือนมกราคม 2558)

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจภาพยนตร์เป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยงสูงเนื่องจากใช้เงินลงทุนค่อน
ข้างมาก โดยต้นทุนของภาพยนตร์ 1 เรื่องทั้งต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในการ
ประชาสัมพันธ์รวมกันจะเท่ากับประมาณ 50 - 70 ล้านบาท ประกอบกับระยะเวลา
ในการผลิตภาพยนตร์ค่อนข้างนาน โดยการผลิตตั้งแต่การเขียนบทจนถึงระยะเวลา
ที่ภาพยนตร์เข้าฉายภาพยนตร์นั้นจะใช้เวลาประมาณ 8 - 18 เดือน แต่ความส�ำเร็จ
ของภาพยนตร์มากหรือน้อยนั้นจะขึ้นอยู่กับกระแสความนิยมของผู้ชมซึ่งไม่สามารถ
คาดการณ์ล่วงหน้าได้ 
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ส�ำหรับปี 2558 คาดว่าภาพรวมอุตสาหกรรมภาพยนตร์จะมีการแข่งขันรุนแรงขึ้น  
เนื่องจากแนวโน้มเศรษฐกิจที่ดีขึ้น ผู ้สร้างภาพยนตร์จากต่างประเทศมีแผนน�ำ
ภาพยนตร์ฟอร์มยักษ์เข้ามาฉายจ�ำนวนมาก ขณะที่ภาพยนตร์ไทยคาดว่าเข้าฉาย 
กว่า 50 เรื่อง บริษัท จีทีเอช จ�ำกัด จึงมีแผนใช้กลยุทธ์ด้านงานประชาสัมพันธ์ในการ
โปรโมตภาพยนตร์ให้เข้าถึงกลุ่มผู้ชมภาพยนตร์เป้าหมายให้ได้ทั่วถึง เป็นการดึงดูด 
ให้กลุ่มเป้าหมายเข้าชมภาพยนตร์ โดยมีการก�ำหนดงบประมาณและการเลือกใช้สื่อ 
ในการประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
นอกจากนี ้ยงัมกีารจ�ำหน่ายภาพยนตร์ในหลายประเทศโดยเฉพาะประเทศในอาเซยีน  
ทั้ง 10 ประเทศ ซึ่งภาพยนตร์ของบริษัท จีทีเอช จ�ำกัด ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก 
และมีฐานผู้ชมติดตามชมภาพยนตร์ของบริษัท จีทีเอช จ�ำกัด อย่างต่อเนื่อง 

2.3	 ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม

	 ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม (Event Management) เป็น 
	 ธุรกิจที่ให้บริการด้านการจัดงานกิจกรรมแบบครบวงจร ตั้งแต่การเสนอ 
	 แนวความคิด จัดหาผู ้รับเหมาในงานด้านต่างๆ และติดต่อประสานงาน 
	 กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถผลิตและบริหารงานให้สอดคล้อง  
	 ตรงตามความต้องการและจุดมุ ่งหมายของลูกค้า โดยมี บริษัท อินเด็กซ์  
	 ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เป็นผู้ดูแลและด�ำเนิน 
	 ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ

	 1.	 กลุ ่มบริการสร้างสรรค์และบริหารงานด้านการสื่อสารทางการตลาด  
		  โดยให้บริการด้านความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด 
		  และการประชาสัมพันธ์ เพื่อให้สามารถสื่อสารทางการตลาดได้อย่าง 
		  ครบวงจรตามที่ลูกค้าต้องการ เช่น การจัดงานแสดง การบริหารจัดการ 
		  เทรดโชว์ งานนิทรรศการหรือพิพิธภัณฑ์ถาวร 

	 2.	 กลุ ่มบริการด้านการผลิตและให้เช่า ท�ำหน้าที่ในการผลิตและจัดหา 
		  อุปกรณ์ส�ำหรับจัดกิจกรรม จัดเตรียมระบบแสง เสียง เทคนิคพิเศษ   
		  การจัดสร้างเวที บริการให้เช่าอุปกรณ์กล้องและเครื่องมือตัดต่อภาพและ 
		  เสียง งานออกแบบและผลิตฉาก ส�ำหรับรายการโทรทัศน์  รวมถึงการจัด 

	 เตรยีมการแสดงและน�ำเข้าการแสดงพเิศษส�ำหรบั 
	 งานกจิกรรมทางการตลาดต่างๆ เพือ่สร้างความ 
	 น่าสนใจให้กบักจิกรรมนัน้ๆ มากยิง่ขึน้ โดยร่วมมอื 
	 กับบริษัทที่เป็นพันธมิตรในต่างประเทศทั่วโลก  
	 นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทอินเด็กซ์ ได้ริเริ่มน�ำ 
	 นวัตกรรมสื่อดิจิทัลที่มีความหลากหลายมาเพือ่ 
	 ใช้เป็นสือ่ประชาสมัพนัธ์ ณ จดุขาย (Interactive  
	 In-store Media) เช่น 

	 -	 Interactive Kiosk ที่ใช้ให้บริการข้อมูล 
		  ในระบบสัมผัส

	 -	 Digital Price Tag ทีส่ามารถ ติดตั้งที่ชั้น 
		  วางสินค้า เพื่อใช้แสดงราคา เสนอวีดีโอ 
		  โฆษณาและจุดเด่นของผลิตภัณฑ์นั้นๆ 

	 -	 Interactive Floor เป็นการฉายภาพ 
		  ลงบนพื้น ซึ่ งสามารถดึงดูดผู ้คนให ้มี 
		  ส่วนร่วมได้

	 -	 Digital Transparent Fridge คือ ตู้แช่ 
		  เครื่องดื่มที่เพิ่มพื้นที่ส�ำหรับการโฆษณา 
		  ช่วยประชาสัมพันธ์สินค้าได้

ผลงานหลากหลายรูปแบบของกลุ่มบริษัทอินเด็กซ์  
ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางจากทั้งภาครัฐและ
เอกชน และจากทั้งในและต่างประเทศ ในแง่ของ
ความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
เห็นได้จากการที่ บมจ. อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ  
ได้รับรางวัลจากทั้งในประเทศและต่างประเทศมาก
ที่สุด ในวงการธุรกิจเดียวกัน
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรมเป็นธุรกิจ
ที่อ่อนไหวต่อสถานการณ์ต่างๆ ค่อนข้างมาก ดังนั้น 
สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมอืงจนส่งผลต่อการ
ชะลอตัวทางเศรษฐกิจในปี 2557 จึงส่งผลกระทบให้
ธุรกิจนี้ค่อนข้างซบเซา แต่ส�ำหรับแนวโน้มของตลาด
ในปี 2558 บริษัทฯ คาดว่าจะมีการฟื้นตัวอย่างเห็น
ได้ชัด จากสภาพเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น 
ประกอบกบันกัการตลาดและเจ้าของสนิค้าต่างๆ จะเริม่ 
กลับมาใช้งบประมาณการตลาดในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง หลงัจากชะลอการใช้จ่ายมาตัง้แต่
ปี 2557 อกีทัง้ในปัจจบุนัการจดักจิกรรมทางการตลาด
ไม่ได้จ�ำกัดเฉพาะแต่ในภาคเอกชนเท่านั้น หน่วยงาน
ภาครัฐ ก็ได้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ มากขึ้น เพื่อเป็น
เครื่องมือในการเผยแพร่ข้อมูลให้แก่ประชาชนและ
เพื่อสนับสนุนงานนโยบายของภาครัฐ ซึ่งเป็นปัจจัยที่
ท�ำให้ธุรกิจนี้มีแนวโน้มเติบโตขึ้น 

ปัจจุบัน ผู ้ประกอบการในธุรกิจสร้างสรรค์และ
บริหารงานกิจกรรม มีจ�ำนวนมากถึง 200 บริษัท 
โดยส่วนใหญ่เป็นบริษัทขนาดเล็ก-กลาง ส่วนบริษัท
ขนาดใหญ่มีเพียงแค่สามบริษัทเท่านั้น ดังนั้น การ
แข่งขันในธุรกิจนี้จึงมีการแบ่งกลุ่มเป้าหมายทางการ
ตลาดตามขนาดของบริษัทอย่างชัดเจน และเมื่อ
พิจารณาความสามารถในการให้บริการได้อย่าง
ครบวงจร ทั้งในส่วนของการสร้างสรรค์และผลิต
งาน รวมถึงความพร้อมและความเหมาะสมของ
อุปกรณ์ต่างๆ ก็มีเพียงกลุ่มบริษัท อินเด็กซ์ เท่านั้น  
ที่สามารถให้บริการได้อย่างครบวงจร จึงถือว่าการ
แข่งขันยังไม่รุนแรงมากนัก

ในปี 2558 กลุม่บรษิทั อนิเดก็ซ์ ได้วางกลยทุธ์ทางการ
ตลาดโดยยึดหลัก 4C เพื่อเตรียมความพร้อมรับการ
ขยายตัวทางธุรกิจได้แก่

-	 Creativity ย�้ำพลังความคิดสร้างสรรค์ตั้งเป้า 
	 สร้างความเข้มแข็งให้กับธุรกิจหลัก

-	 Connectivity พร้อมเชื่อมโยงการบริหารงาน 
	 ในเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 

-	 Community สร้างพลงัแห่งความคดิสร้างสรรค์ 
	 สู่สังคม 

-	 Concrete เสริมธุรกิจอื่นเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 
	 ให้องค์กร 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท อินเด็กซ์ มีเป้าหมายที่จะขยายธุรกิจไปยังตลาดต่างประเทศ
เพิ่มขึ้นไม่ว่าจะเป็นในภูมิภาคเอเซีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกา  จากปัจจุบันที่มี
สาขาอยู่ใน 4 ประเทศได้แก่ เมียนมาร์ เวียดนาม มาเลเซียและอินโดนีเซีย โดย
ให้บริการที่ตอบสนองและครอบคลุมงานด้านการตลาด การประชาสัมพันธ์ใน 
ทุกมิติ พร้อมทั้งเชื่อมโยงลูกค้าทั้งจากประเทศไทยและต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น

2.4	 ธุรกิจแอนิเมชั่น

	 ธุรกิจแอนิเมชั่น (Animation Business) เป็นธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์  
	 ประเภทการ ์ตูนแอนิเมชั่น ซึ่ งออกฉายทางฟรีทีวี  โดยมีต ้นแบบของ 
	 แอนิเมชั่นมาจากศิลป ินยอดนิยมระดับประเทศ “ธงไชย แมคอินไตย์”  
	 หรือที่เป็นที่รู ้จักกันในชื่อ “พี่เบิร์ด” ภายใต้ ชื่อเรื่อง “เบิร์ดแลนด์ แดน 
	 มหัศจรรย์” 

	 “เบิร์ดแลนด์” ถือเป็นธุรกิจที่มุ่งเน้นให้ความบันเทิงพร้อมไปกับสาระความรู้ 
	 แก ่เด็กๆ ทั่วโลกผ ่านเสียงดนตรี ความสนุกสนาน และเรื่องราวของ 
	 การผจญภัย เพื่อจุดประกายให้เด็กๆ มีความใฝ่รู ้ ช่างสังเกต รวมไปถึง 
	 ปลูกฝังในเรื่องของมิตรภาพ ความสามัคคี และการเผชิญหน้ากับปัญหา  
	 หัวใจหลักที่การ ์ตูนแอนนิ เมชันรื่องนี้ต ้องการน�ำเสนอ คือ มิตรภาพ 
	 ระหว่างเพือ่น การท�ำงานร่วมกนั ความช่างรู้ช่างสังเกต และการช่วยสร้างสรรค์ 
	 โลกให้ดีขึ้น และอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข
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ส�ำหรับแนวโน้มของตลาดในปี 2558 บริษัทฯ เชื่อว่าธุรกิจแอนิเมชั่นยังมีโอกาสการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง ด้วยการสร้างสรรค์เนื้อหาของรายการที่มีคุณภาพ น่าสนใจและ
ตรงกบัความต้องการของผูช้ม ประกอบกบัผลงานทีม่คีวามประณตี เนือ่งจากบคุลากร
มีศักยภาพและพัฒนาการด้านเทคโนโลยี ส�ำหรับผลงานของบริษัทฯ จะมีการพัฒนา
เนื้อหาให้เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการแทรกข้อคิดที่ดี และการปลูกฝัง
จิตส�ำนึกที่ดีให้กับเด็กและเยาวชน ท�ำให้ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี จากทั้งในและ
ต่างประเทศ 

2.5	 ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง

	 ธรุกจิโฮม ช้อปป้ิง (Home Shopping) เป็นธรุกจิจ�ำหน่ายสนิค้าผ่านช่องทางการ 
	 จัดจ�ำหน่าย แบบตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านช่องรายการที่ใช้ชื่อว่า ‘โอ ช้อปปิ้ง  
	 (O Shopping)’ ซึง่ลกูค้าสามารถเลอืกซือ้ สินค้าได้แม้อยู่ภายในบ้านของตนเอง  
	 บริหารงานโดย บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน 
	 ระหว่าง บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท ซีเจ โอ  
	 ช้อปปิ้ง จ�ำกัด จากประเทศเกาหลีใต้ ซึ่งเป็นผู้ด�ำเนินกิจการโฮม ช้อปปิ้งชั้นน�ำ 
	 ในประเทศเกาหลใีต้และยงัได้ขยายธรุกจิไปในหลายๆ ประเทศ รวมทัง้ประเทศไทย  
	 ด้วยเล็งเห็นโอกาสทางการตลาด และด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญสูง 
	 ของ บริษัท ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด จากประเทศเกาหลีใต้ คาดว่าการร่วมทุนนี้ 
	 จะท�ำให้ โอ ช้อปปิ ้งสามารถขึ้นเป็นผู ้น�ำช่องโฮมช็อบปิ ้งอันดับหนึ่งของ 
	 เมืองไทย ด้วยการสร้างปรากฏการณ์การน�ำเสนอรายการช่องโฮม ช้อปปิ้ง 
	 ในรปูแบบทีแ่ตกต่างจากช่องอืน่ โดยเน้นทีค่วามสด ใหม่ ไม่เหมอืนใคร ให้ความรู้  
	 เกีย่วกบัผลติภณัฑ์แบบตรงไปตรงมาทกุแง่มมุ เรยีกได้ว่าเป็นช่อง Shopfotainment  

	 (“Shopping” “Information” “Entertainment”)  
	 พร ้อมด ้วยผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภท  
	 ทีค่ดัสรรมาเป็นอย่างดทีัง้คณุภาพทีไ่ด้มาตรฐาน 
	 และเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียงได้รับความเชื่อถือ 
	 จากผู้บริโภค อีกทั้งยังเน้นบริการการจัดส่งที่ 
	 สะดวกและรวดเรว็ครบทกุความต้องการทัว่ประเทศ  
	 โดยไม่มีค่าใช้จ่าย พร้อมเสนอทางเลือกในการ 
	 ช�ำระเงินที่หลากหลายตรงกับความต้องการของ 
	 ลูกค้า เช่น การช�ำระเงินผ่านทางเครดิตคาร์ด  
	 หรือการช�ำระเงินสดเมื่อได้รับสินค้า 
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ในปี 2557 ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้งเป็นธุรกิจที่ขยายตัว 
ในเกณฑ์ที่ดีสวนทางกับการเติบโตของภาพรวมตลาด 
ค้าปลกีทีช่ะลอตวัท่ามกลางก�ำลงัซือ้ทีล่ดลงของผูบ้รโิภค 
โดยมีมูลค่าตลาดอยู่ที่ประมาณ 8,000 ล้านบาท ซึ่ง
ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตที่ส�ำคัญได้แก่

-	 การเปลี่ยนผ่านสู่ทีวีดิจิทัล ก่อให้เกิดช่องทีวี 
	 เพิ่มขึ้น 24 ช่อง นับว่าเป็นการเพิ่มโอกาสทาง 
	 ธุรกิจให้ผู้ประกอบการในการน�ำเสนอการขาย 
	 ผ่านรายการโทรทัศน์ได้มากขึ้น เพิ่มโอกาสให้ 
	 ผู้บริโภคได้รับชมรายการเสนอขายสินค้าและ 
	 บริการบ่อยขึ้น 
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-	 พฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไป  
	 อันเนื่องมาจากปัจจัยแวดล้อมโดยรอบ ไม่ว่า 
	 จะเป็นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การคมนาคม 
	 ขนส่ง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้ 
	 ผู้บริโภคมีชีวิตที่เร่งรีบและพยายามหลีกเลี่ยง 
	 ปัญหาการจราจร ความสะดวกที่จะซื้อสินค้า 
	 ได้ทุกเมื่อที่ต้องการจึงเป็นทางเลือกที่สามารถ 
	 ตอบสนองวิถีชีวิตของผู้บริโภคได้ 

	 ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้งมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง  
	 ดังนั้นจึงมีผู ้ประกอบการรายใหม่เข้าสู ่ตลาด 
	 มากขึน้ ทัง้ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการธรุกจิขนาดกลาง 
	 และขนาดย่อม (SME) ไปจนถึงผู้ประกอบการ 
	 ธุรกิจขนาดใหญ่ที่มีการร ่วมทุนกับบริษัท 
	 ผู้เชี่ยวชาญในการท�ำธุรกิจทีวีโฮม ช้อปปิ้งจาก 
	 ต่างประเทศ ดงันัน้ภาวะการแข่งขนัจงึมแีนวโน้ม 
	 สูงขึ้น บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญและเตรียม 
	 ความพร้อมรับมือกับการแข่งขัน เพื่อให้ธุรกิจนี้ 
	 เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนี้

-	 สร้างสรรค์เนื้อหารายการโทรทัศน์ให้เป็นที่ 
	 น่าสนใจและน่าเชือ่ถอื ผ่านรปูแบบการน�ำเสนอ 
	 ที่เข้าใจง่าย เพื่อดึงดูดความสนใจของผู้บริโภค 
	 ให้สั่งซื้อสินค้า 

-	 การสร้างความเชื่อมั่นในการสั่งซื้อสินค้าและ 
	 บริการ ไม่ว่าจะเป็นด้านคุณภาพของสินค้า การ 
	 ให้บรกิารทีต่รงตามโฆษณา การรบัประกนัคณุภาพ 
	 สินค้า ระบบการขนส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพ 
	 และระบบการช�ำระเงินที่มีความปลอดภัย 

-	 การเพิ่มสินค้าและบริการที่มีความหลากหลาย 
	 มากขึน้ เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค 
	 ในทุกกลุ่ม

-	 การพัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายไปสู่ระบบ 
	 การขายผ่านออนไลน์และอินเทอร์เน็ต 

2.6	 ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

	 การด�ำเนินธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมของ 
	 บรษิทัฯ ในปัจจบุนั แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนหลกัๆ  
	 คือ 

								      

	 1)	 ธุรกิจแพลตฟอร์มโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม “GMM Z” เปิดตัวอย่างเป็น 
		  ทางการเมื่อเดือนมีนาคม 2555 เป็นการจัดจ�ำหน่ายกล่องรับสัญญาณ 
		  ดาวเทียม โดย GMM Z มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพื่อกลุ่มเป้าหมาย 
		  ทุกระดับ เช่น กล่อง GMM Z HD ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการรับชม 
		  ช่องแบบความคมชัดสูง (High Definition) หรือต้องการรับชมบริการ 
		  บอกรับสมาชิก (เพย์ทีวี) กล่อง GMM Z Smart ส�ำหรับกลุ่มลูกค้า 
		  ระดับกลางและต้องการรับชมบริการบอกรับสมาชิก (เพย์ทีวี) และ 
		  กล่อง GMM Z Mini ส�ำหรับรองรับลูกค้าที่มีงบประมาณจ�ำกัดและ 
		  ต้องการเปลี่ยนวิธีการรับชมโทรทัศน์จากเสาก้างปลามาเป็นโทรทัศน์ 
		  ผ่านดาวเทียม และกล่อง GMM Z HD Lite ซึ่งเป็นกล่องรุ ่นใหม่ 
		  ที่สามารถรับชมช่องแบบความคมชัดสูง และรองรับทีวีดิจิทัลได้ด้วย  
		  โดยในป ัจจุบันมียอดกล ่องรับสัญญาณดาวเทียมสะสมในตลาด  
		  รวมกว่า 3 ล้านกล่อง 

	 2)	 ธุรกิจสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ซึ่งเป็นธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ 
		  เพื่อออกกาศทางช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม โดยในการผลิตแต่ละช่อง 
		  มีต้นทุนไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับในอดีตที่ผ่านมา เนื่องจากรัศมีของ 
		  สัญญาณดาวเทียมสามารถส่งสัญญาณออกอากาศได้ครอบคลุมหลาย 
		  พื้นที่ทั้งในและต่างประเทศ โดยผู ้ลงทุนไม่ต ้องเสียเวลาติดตั้งเสา 
		  ส่งสัญญาณ เพียงพัฒนาเนื้อหาหรือรายการที่ออกอากาศ และขอใบ 
		  อนุญาตส่งสัญญาณโทรทัศน์ ก็สามารถให้บริการได้ 
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ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวีเป็นสื่อโทรทัศน์ที่มีฐานผู้ชมมากที่สุด 
ในประเทศ โดยในปี 2557 มีจ�ำนวนผู้ชมมากกว่า 17.08 ล้านครัวเรือน หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 73 ของครัวเรือนทั่วประเทศ (ข้อมูลจาก บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย 
รีเสริตร์ ( ประเทศไทย )) ดังนั้นทั้งเจ้าของสินค้าและเอเจนซี่โฆษณาจึงให้ความสนใจ
ใช้สื่อโฆษณาผ่านช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมเพื่อการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ อย่างไรกต็ามด้วยการมช่ีองรายการโทรทศัน์จ�ำนวนมากและการเปลีย่น
ผ่านไปสูร่ะบบทวีดีจิทิลั ท�ำให้ผูช้มมทีางเลอืกในการรบัชมรายการโทรทศัน์มากยิง่ขึน้

	 ช่องแกรมมี่	 ประเภทรายการ	 กลุ่มเป้าหมาย	 ออกอากาศครั้งแรก

	 Acts Channel	 ละคร ซิทคอม วาไรตี้บันเทิง	 ทุกเพศทุกวัย	 เมษายน 2552
	
	
	 Bang Channel	 รายการวาไรตี้ ตามไลฟ์สไตล์วัยรุ่น	 พรีทีน  วัยรุ่น 	 กุมภาพันธ์ 2552

	
	 Fan TV	 เพลงไทยลูกทุ่งทันสมัย	 ทุกเพศทุกวัย	 ตุลาคม 2551

	
	 GTH On Air	 รายการซีรีส์และภาพยนตร์	 ทุกเพศ ทุกวัย	 พฤศจิกายน 2556
		  จากค่าย GTH 

	
	 Money Channel*	 รายการเกี่ยวการเงิน การลงทุน	 คนทั่วไป และวัยท�ำงานที่มีความ	 ตุลาคม 2552
			   สนใจเรื่องเกี่ยวกับการเงิน
			   และการลงทุน	

* ร่วมถือหุ้นกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในสัดส่วนร้อยละ 50 ผ่านบริษัทแฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด

หมายเหตุ: ในเดือนกรกฎาคม 2557 บริษัทฯ ได้มีการจัดโครงสร้างของธุรกิจให้บริการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิก  
(เพย์ทีวี) โดยร่วมมือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด และจากความร่วมมือทางธุรกิจนี้ บริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด จะเป็น 
ผู้รับผิดชอบด�ำเนินธุรกิจเพย์ทีวีต่อไป ทั้งนี้บริษัทฯ เชื่อว่าความร่วมมือทางธุรกิจในครั้งนี้จะน�ำที่สุดของความบันเทิงที่คุ้มค่ามาสู่ผู้บริโภค

และอัตราค่าโฆษณาที่ค่อนข้างต�่ำอยู่แล้วก็ถูกกดดัน 
มากขึ้น สภาวะการแข่งขันเพื่อช่วงชิงเรตติ้งและ 
งบโฆษณาในธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิล
ทวีจีงึทวคีวามรนุแรงขึน้เป็นล�ำดบั ส�ำหรบักลุม่บรษิทัฯ 
ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ถือได้ว่ามีส่วนอย่างมาก 
ในการสนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์ธุรกิจอื่นๆ  
ของกลุม่บรษิทัฯ เช่น ธรุกจิเพลง ธรุกจิภาพยนตร์ และ
ธรุกจิทวีดีจิทิลั ให้เป็นทีรู่จ้กัอย่างแพร่หลายทัว่ประเทศ

ณ สิ้นปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ ได้ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมที่สามารถรับชมได้ทุกแพลตฟอร์ม ฟรีทูแอร์เพื่อออกอากาศผ่านดาวเทียม
ไทยคม รวม 5 ช่อง ดังต่อไปนี้
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คณะกรรมการบรษิทั ได้ให้ความส�ำคญักบักระบวนการ
บริหารความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติ
การ ภายใต้ นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 
ที่กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น เพื่อให้คงเหลือความเสี่ยง 
ในระดบัทีย่อมรบัได้และเหมาะสมกบัสภาวะแวดล้อม
ต่างๆ ของลักษณะงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของแต่ละ
หน่วยงาน โดยส่งเสริมให้ผู ้บริหารและพนักงาน 
ทุกระดับมีส่วนร่วมในกระบวนการดังกล่าว รวมทั้ง 
สนับสนุนให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของ  
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ 
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตาม
แนวทางสากล และบูรณาการแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงในแต่ละระดับร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง อนึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการตาม
แนวทางการบริหารความเสี่ยงต่างๆ มาเป็นล�ำดับ 
ตลอดจนมีการรายงานและติดตามผลการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค ์กรต ่อคณะกรรมการบริษัท 
อย่างสม�่ำเสมอ 

ปัจจัยความเสี่ยง

โดยระหว่างปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์ในด้านต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งในธุรกิจใหม่และธุรกิจ 
หลักของกลุ่มบริษัทฯ เช่น เตรียมความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีการผลิต เงินทุน 
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท�ำงาน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรทั้งใน
ระดับสูงและระดับกลางเพื่อเสริมทีมในการบริหารจัดการธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
ให้ทันกับการขยายธุรกิจที่มีอย่างรวดเร็ว 

ความเสี่ยงในระดับองค์กร (Corporate Risk)

1.	 ความเสี่ยงจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์

	 ปัญหาการละเมดิลขิสทิธิเ์ป็นปัจจยัหนึง่ทีส่่งผลต่อธรุกจิเพลงและธรุกจิภาพยนตร์ 
	 ทัว่โลก ในแต่ละปี กลุม่บรษิทัฯ ประสบปัญหาจากการถกูลกัลอบน�ำผลงานเพลง 
	 ไปเผยแพร่ต่อสาธารณชนและท�ำซ�ำ้แล้วน�ำออกจ�ำหน่ายในราคาถกูเป็นจ�ำนวนมาก  
	 และยังมีปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ที่มีการพัฒนาไปพร้อมกับเทคโนโลยี เช่น  
	 การน�ำผลงานของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์เพื่อการค้าผ่านอินเทอร์เน็ต ท�ำให้ 
	 กลุ่มบริษัทฯ ต้องเสียโอกาสจากการด�ำเนินธุรกิจเป็นจ�ำนวนเงินที่สูงในแต่ละปี

	 ที่ผ่านมาภาครัฐได้มีการด�ำเนินมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันและปราบปราม 
	 ปัญหาการละเมดิลขิสทิธิอ์ย่างจรงิจงัมากขึน้ รวมถงึมมีาตรการเบด็เสรจ็ทีค่รอบคลมุ 
	 ตัง้แต่การควบคมุการน�ำเข้าเครือ่งจกัรทีส่ามารถใช้ในการผลติสนิค้าละเมดิลขิสทิธิ์  
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	 การควบคุมการผลิต จนถึงการควบคุมขั้นตอนการจัดจ�ำหน่าย และยังได้มีการ 
	 เพิม่บทลงโทษผูก้ระท�ำผดิ ตลอดจนการให้รางวลัน�ำจบัแก่เจ้าหน้าทีต่�ำรวจ หรอื 
	 ผูท้ีท่�ำการชีเ้บาะแสแหล่งผลติ แหล่งขาย หรอืแหล่งเกบ็สนิค้าละเมดิลขิสทิธิด้์วย  
	 พร้อมกนันีท้กุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องทัง้ภาครฐั และภาคเอกชน ซึง่ได้แก่ ผูป้ระกอบการ  
	 เจ้าของผลงานและศิลปินได้ร่วมมือกันผลักดัน กระตุ้นและเชิญชวนให้ผู้บริโภค 
	 หันมาเลือกซื้อสินค้าลิขสิทธิ์ และลดการสนับสนุนสินค้าที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์ 
	 ต่างๆ 

	 นอกจากนี้ เพื่อเป็นการกระตุ้นการซื้อสินค้าอย่างถูกกฎหมาย กลุ่มบริษัทฯ  
	 ได้พัฒนาสินค้าและบริการตลอดจนช่องทางการจัดจ�ำหน่ายบริการดิจิทัลใน 
	 รูปแบบใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว 
	 ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับ 
	 ผูบ้รโิภค และสามารถสร้างรายได้ให้กบักลุม่บรษิทัฯ เช่น การให้บรกิารดาวน์โหลด 
	 ประเภทต่างๆ เช่น เสียงเรียกเข้า (Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone)  
	 เพลงเตม็ (Full Song) และมวิสคิวดีโีอ (Full MV) ทัง้แบบรายเพลง (A la carte)  
	 และแบบเหมาจ่ายรายเดือน (Subscription Service) ผ่านช่องทางโทรศัพท์ 
	 เคลือ่นที ่*123 แกรมมีไ่ด้หมดเลย แอพพลเิคชัน่ 123GMM ทัง้บนระบบ iOS และ  
	 Android เวบ็ไซต์ www.gmember.com และ iTunes Store นอกจากนีบ้รษิทัฯ  
	 ได้มกีารเปิดบรกิารให้ฟังเพลงผ่านระบบอนิเทอร์เนต็โดยไม่จ�ำเป็นต้องดาวน์โหลด  
	 (Music Streaming) ทีล่กูค้าสามารถรบัฟังเพลงยอดนยิมได้ทัง้ในและต่างประเทศ  
	 รวมทั้งยังได้ขยายช่องทางการเข้าถึงคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ ผ่าน GMM  
	 Grammy Official Account ทาง YouTube อีกด้วย

	 ในส่วนของธุรกิจภาพยนตร์ ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก 
	 โรงภาพยนตร์ในการออกมาตรการต่างๆ เพื่อลดการลักลอบบันทึกภาพยนตร์ 
	 อย่างผิดกฎหมาย และจากความร่วมมืออย่างจริงจังระหว่างภาครัฐและเอกชน 
	 อย่างต่อเนือ่ง กอปรกบักลุม่บรษิทัฯ ได้พฒันาสนิค้าเพือ่ให้ลกูค้าสามารถเลอืกซือ้  
	 เลือกหาได้สะดวก ในราคาที่ไม่แตกต่างจากสินค้าที่ละเมิดลิขสิทธิ์ ท�ำให้สินค้า 
	 ของกลุ่มบริษัทฯ ถูกละเมิดลิขสิทธิ์น้อยลง

2.	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจทีวีดิจิทัล

	 การเข้าสู่ธุรกิจทีวีดิจิทัลถือเป็นจุดเปลี่ยนส�ำคัญอีกจุดหนึ่งของอุตสาหกรรม 
	 โทรทัศน์ในประเทศไทย ประชาชนมีทางเลือกในการเปิดรับข้อมูลข่าวสาร  
	 ความบนัเทงิต่างๆ ได้หลากหลายมากขึน้ (Fragmentation of Viewing) ขณะที่ 
	 การเปลีย่นแปลงดงักล่าวส่งผลให้เกดิการแข่งขนัสงูทัง้ในด้านการขายเวลาโฆษณา 
	 และการผลิตรายการ ทั้งผู้แข่งขันที่มีอยู่เดิมและมีผู้แข่งขันรายใหม่เข้าสู่ธุรกิจนี้  
	 ท�ำให้เกิดความไม่แน่นอนของราคาขายโฆษณาต่อนาที โดยเฉพาะรายการใหม่ 
	 ทีย่งัไม่มกีารจดัอนัดบัความนยิม (Rating) ดงันัน้รายได้จากการผลติรายการโทรทศัน์ 
	 จะผันแปรตามระดับความนิยมของแต่ละรายการ โดยส่วนใหญ่บริษัทตัวแทน 
	 โฆษณา (Agency) และเจ้าของสินค้าหรือบริการชะลอการซื้อสื่อโฆษณาเพื่อ 
	 รอดูความชัดเจนทั้งด้านกฎระเบียบภาครัฐ มาตรฐานการจัดอันดับเรตติ้งและ 
	 รปูลกัษณ์ของแต่ละช่อง นอกจากนี ้การเปลีย่นผ่านโทรทศัน์จากระบบแอนะลอ็ก  

	 ไปสู่ระบบดิจิทัลยังไม่สมบูรณ์ เกิดความล่าช้า 
	 จากหลายสาเหต ุเช่น การขยายเครอืข่ายสญัญาณ 
	 ทวีดีจิทิลั (MUX-Multiplexer) และการแจกคปูอง 
	 ไม่เป็นไปตามแผนงานทีส่�ำนกังาน กสทช. ก�ำหนด  
	 ส่งผลท�ำให้ในหลายพื้นที่ยังไม่สามารถรับชม 
	 รายการจากระบบทีวีดิจิทัลได้ เป็นต้น 

	 จากสาเหตุที่กล่าวมาข้างต้น ในช่วงแรกของการ 
	 ออกอากาศทวีดีจิทิลั บรษิทัฯ ได้ทดลองออกอากาศ  
	 โดยน�ำรายการที่ได ้รับความนิยมในอดีตมา 
	 ออกอากาศแบบรรีนั ซึง่สามารถชดเชยค่าใช้จ่าย 
	 ที่เกิดขึ้นได้จ�ำนวนหนึ่ง เป็นการลดความเสี่ยง 
	 จากการด�ำเนินงานในธุรกิจทีวีดิจิทัล อย่างไรก็ดี 
	 บริษัท ได้เริ่มน�ำเสนอรายการใหม่ๆ ที่คาดว่า 
	 จะได้รับความนิยม ในช่องทีวีดิจิทัล ตั้งแต่เดือน 
	 ตุลาคม 2557 เป็นต้นมา และมีแผนที่จะทยอย 
	 น�ำเสนอรายการที่ดี เพื่อให้ได้รับความนิยมจาก 
	 ผู ้ชมอย่างต ่อเนื่อง เพื่อบริหารความเสี่ยง 
	 ในการด�ำเนินธุรกิจทีวีดิจิทัล และสามารถก้าว 
	 ขึ้นเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมได้อย่างแข็งแกร่ง

	 ส�ำหรบัในปี 2558 บรษิทัฯ ในฐานะผูป้ระกอบการ  
	 ที่มีความพร้อมและมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ 
	 ในการผลติรายการโทรทศัน์ ยงัคงมุง่เน้นการผลติ 
	 และน�ำเสนอรายการที่มีสาระและมีคุณค่า 
	 ต่อประชาชนในหลายรปูแบบ อกีทัง้มกีารสร้างสรรค์  
	 และพัฒนาคอนเทนต์ของรายการทั้งละคร ข่าว  
	 วาไรตี ้เกมโชว์ ทีด่ ีมคีณุภาพ มาให้เป็นทางเลอืกใหม่  
	 เพือ่ให้ได้รบัความนยิมจากผูช้ม รองรบัการแข่งขนั 
	 ในประเทศ และการก้าวสูป่ระชาคมอาเซยีนในปี  
	 2558 ตลอดจนวางแผนการประชาสมัพนัธ์ผ่าน 
	 ช่องทางสื่อสารหลายช่องทาง เช่น ป้ายโฆษณา 
	 ขนาดใหญ่ สือ่ออนไลน์ สือ่สิง่พมิพ์ การจดักจิกรรม 
	 ประชาสมัพนัธ์ในสถานทีต่่าง  ๆการร่วมสนกุชงิรางวลั  
	 เป็นต้น นอกจากนี้ได้เพิ่มช่องทางการดูรายการ 
	 ทีวีดิจิทัลออนไลน์ ผ่านเครื่องคอมพิวเตอร์และ 
	 ผ่านแอพพลเิคชัน่บนโทรศพัท์เคลือ่นทีส่มาร์ทโฟน 
	 และแท็บเล็ต ทั้งนี้เพื่อขยายฐานผู้ชมไปยังกลุ่ม 
	 ต่างๆ ให้ทนัต่อววิฒันาการในโลกทีก้่าวไปอย่าง 
	 รวดเรว็ และน�ำช่องทีวีดิจิทัลทั้ง 2 ช่องก้าวขึ้นสู่ 
	 ระดบัผูน้�ำในอตุสาหกรรมทวีดีจิทิลัของประเทศไทย  
	 ที่แข็งแกร่งและมีคุณภาพต่อไป
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3.	 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจ 
	 ได้อย่างต่อเนื่อง จากกรณีเกิดเหตุสุดวิสัย

	 กลุ ่มบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและไม่หยุดชะงัก  
	 โดยเฉพาะกระบวนการทางธุรกิจที่ส�ำคัญใน 
	 ด้านต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ หากเกิดเหตุการณ์ 
	 สดุวสิยัต่างๆ เช่น ภยัทางธรรมชาต ิภยัจากมนษุย์  
	 ภัยจากเทคโนโลยี หรือแม้กระทั่งการเกิด 
	 โรคระบาด ระบบคอมพิวเตอร์ล่ม การประท้วง 
	 การจราจล การออกกฎหมายใหม่ เป็นต้น 

	 ดั งนั้ น  คณะกรรมการบริษัท ได ้แต ่ งตั้ ง 
	 คณะกรรมการ BCP เพื่อผลักดันให้มีการพัฒนา  
	 แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ หรือแผน  
	 BCP (Business Continuity Plan) ขึ้นอย่าง 
	 เป ็นรูปธรรม เพื่อป ้องกันผลกระทบและ 
	 ช่วยลดความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ต่อการบรหิาร 
	 จัดการกระบวนการที่ส�ำคัญต่างๆ ตลอดจน 
	 ก่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบงานและสถานที่ 
	 ท�ำงานมีความพร้อมในการรับมือภัยพิบัติ หรือ 
	 มีระบบรองรับภาวะฉุกเฉิน และสามารถกลับ 
	 เข้าสูก่ารด�ำเนนิงานปกตไิด้อย่างรวดเรว็ ตลอดจน  
	 มกีารวางแผนงานและซกัซ้อมวธิกีารแก้ไขปัญหา 
	 กู ้ระบบสารสนเทศ เพื่อให้สามารถท�ำงาน 
	 นอกสถานที่เมื่อเกิดภัยพิบัติต่างๆ เป็นประจ�ำ 
	 ทุกปี

4.	 ความเสี่ยงจากการปรับกระบวนการท�ำงาน 
	 ภายในไม่ทันต่อการขยายธุรกิจที่รวดเร็ว

	 ธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ ประกอบด้วย 8 ธรุกจิย่อย  
	 คือ ธุรกิจเพลง ธุรกิจทีวีดิจิทัล ธุรกิจสื่อ ธุรกิจ 
	 ภาพยนตร์ ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงาน 
	 กิจกรรม ธุรกิจแอนิเมชั่น ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง  
	 และธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม โดยในแต่ละ 
	 ธุรกิจมีความแตกต่างกันในเรื่องของลักษณะ 
	 การประกอบธุรกิจ ซึ่งจะต้องพึ่งพิงบุคลากร 
	 ที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้านแตกต่างกันไป  

	 การที่กลุ่มบริษัทฯ ขยายธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว อาจส่งผลกระทบต่อการปรับตัว 
	 ของกระบวนการท�ำงานภายในของแต่ละกลุ ่มธุรกิจ เช่น โครงสร้างของ 
	 กลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น และอาจส่งผลให้เกิดการท�ำงานที่ทับซ้อนกันระหว่าง 
	 หน่วยงานสนับสนุนกลางและหน่วยงานของแต่ละหน่วยธุรกิจ หรือนโยบาย 
	 ของส่วนกลางในบางเรื่องอาจไม่สนับสนุนการท�ำงานของบางหน่วยธุรกิจ 
	 ที่ขยายตัวหรือธุรกิจใหม่ที่พัฒนาขึ้น ดังนั้นจึงอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการ 
	 ที่กลุ ่มบริษัทฯ ไม่สามารถปรับกระบวนการท�ำงานภายในได้ทันต่ออัตรา 
	 การขยายธุรกิจที่รวดเร็วดังกล่าว

	 กลุ่มบริษัทฯ จึงมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การเติบโตทางธุรกิจของกลุ่ม 
	 บริษัทฯ  เป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยทบทวนนโยบาย แผนงาน ติดตาม 
	 ผลทุกปี เพื่อปรับกระบวนการท�ำงานและโครงสร้างองค์กรให้มีกระบวนการ 
	 ท�ำงานที่สนับสนุนการผลักดันนโยบายจากส่วนกลางสู่หน่วยธุรกิจ ตลอดจน 
	 พัฒนาระบบประเมินผลการท�ำงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  

5.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล

	 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตขึ้นมาได้เพราะบุคลากรที่มีประสบการณ์และ 
	 ความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล (People-based) โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน 
	 การประกอบธรุกจิเพลง รายการวทิย ุรายการโทรทศัน์ และสือ่สิง่พมิพ์ บคุลากร 
	 ไม่ว่าจะเป็นศลิปินหรอืทมีงานสนบัสนนุ ต่างนบัเป็นทรพัยากรทีส่�ำคญัและมผีล 
	 ต่อการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ  ดงันัน้ การย้ายค่ายหรอืย้ายสงักดัของศลิปิน 
	 หรือทีมงานสนับสนุนส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องสูญเสียทรัพยากรด้านบุคคล 
	 ทีม่คีณุค่าไป และอาจต้องใช้เวลามากขึน้ในการสร้างศลิปินรวมถงึทมีงานสนบัสนนุ 
	 ใหม่ขึ้นมาทดแทน 

	 อย่างไรก็ตามที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงในด้านนี้อย่าง 
	 ต ่อเนื่องโดยส่งเสริมให ้บุคลากรมีความรักและความผูกพันกับองค์กร  
	 ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความเข้าใจทางธุรกิจ  
	 รวมทั้งมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้มีส่วนร่วม 
	 ในการด�ำเนินงาน และ/หรือการบริหารงาน และ/หรือเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ  
	 รวมทั้งมีการจัดท�ำและพัฒนาแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร 
	 ในต�ำแหน่งส�ำคัญ การสร้างศิลปินรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งใน 
	 ยุทธศาสตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ 
	 พัฒนาระบบประเมินผลการท�ำงานให้เป็นมาตรฐาน รวมถึงการให้ความส�ำคัญ 
	 ต่อผลตอบแทนและสวัสดิการส�ำหรับบุคลากรเพื่อให้เทียบเคียงกับบริษัทอื่นๆ  
	 ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

(ก) 	 ผลการด�ำเนินงาน

	 ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ จัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของธุรกิจ โดยแบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม คือ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื่อ (วิทยุ โทรทัศน์  
	 และสิ่งพิมพ์) ธุรกิจภาพยนตร์ ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม และธุรกิจทีวีดิจิทัล โดยสามารถ 
	 สรุปผลการด�ำเนินงานในแต่ละส่วนงานดังนี้

	 1)	 ธุรกิจเพลง รายได้หลักประกอบด้วย ธุรกิจสินค้าเพลงและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย  ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต์ และธุรกิจโชว์บิซ รายได้ 
		  จากธุรกิจเพลงในปี 2557 เท่ากับ 2,886 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 จากปีก่อน จากธุรกิจสินค้าเพลงและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย  
		  รวมทั้งธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต์ อันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการฟังเพลงของผู้บริโภคจากเดิมที่เคยฟังเพลง 
		  ผ่านซีดีหรือดาวน์โหลดเพลงมาฟังบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ มาเป็นการฟังเพลงผ่านระบบดิจิทัล 
		  หรืออินเทอร์เน็ตมากขึ้น บริษัทฯ จึงได้มีการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการบริโภคเพลงในปัจจุบัน โดยการเพิ่ม 
		  ช่องทางการฟังเพลงแบบออนไลน์ผ่านอินเตอร์เน็ตและโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Music Streaming) และ YouTube ผ่านช่อง  
		  GMM Grammy Official และช่องของกลุ่มธุรกิจในเครืออีกกว่า 50 ช่อง เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2557 เป็นต้นมา โดยมียอดวิว 
		  และสินค้ามาลงโฆษณาเพิ่มขึ้นอย่างมาก แต่เนื่องจากยังเป็นช่วงเริ่มต้นรายได้ส่วนนี้จึงยังไม่สามารถชดเชยส่วนที่ลดลง 
		  จากการดาวน์โหลดได้ อย่างไรก็ตาม รายได้ในส่วนนี้มีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ส่วนรายได้จากธุรกิจโชว์บิซปรับตัวดีขึ้น 
		  จากการจ้างศิลปินไปร่วมงานกิจกรรมต่างๆ เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีการเปิดตัว ‘เมืองไทย จีเอ็มเอ็ม ไลฟ์ เฮ้าส์’ คอนเสิร์ตฮอลล์ 
		  ขนาด 2,000 ที่นั่ง ที่สมบูรณ์แบบที่สุดย่านใจกลางเมือง เพื่อต่อยอดสร้างรายได้ให้กับกลุ่มธุรกิจโชว์บิซอีกด้วย

	 2)	 ธุรกิจสื่อ แบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจโทรทัศน์ และธุรกิจสิ่งพิมพ์ ในปี 2557 รายได้จากธุรกิจสื่อ เท่ากับ  
		  2,909 ล้านบาท ลงลงร้อยละ 26 จากปีก่อน จากธุรกิจวิทยุ ธุรกิจโทรทัศน์ ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ซึ่งสอดคล้องกับการชะลอตัวของ 
		  ค่าใช้จ่ายในการซื้อสื่อโฆษณา จากภาวะเศรษฐกิจและการเมืองในประเทศที่ไม่มีเสถียรภาพ ประกอบกับการเปลี่ยนถ่ายระบบ 
		  โทรทัศน์ไปสู่ระบบดิจิทัล ท�ำให้มีการชะลอการซื้อสื่อโฆษณา เพื่อรอดูความชัดเจน 
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	 3)	 ธุรกิจภาพยนตร์ รายได้เติบโตจากปีก่อน ร้อยละ 21 จากภาพยนตร์ที่เข้าฉายถึง 3 เรื่อง ได้แก่ คิดถึงวิทยา ฝากไว้ในกายเธอ และ 
		  ไอฟาย..แต๊งกิ้ว เลิฟยู้ ซึ่งทุกเรื่องได้รับกระแสตอบรับเป็นอย่างดี โดยเฉพาะเรื่องไอฟาย..แต๊งกิ้ว เลิฟยู้ ที่สร้างสถิติหนังไทยที่ท�ำ 
		  รายได้ในวันเปิดตัวสูงสุดตลอดกาล และท�ำรายได้ box office มากกว่า 330 ล้านบาท รวมทั้งยังได้รับการเรียกร้องให้ไปฉาย 
		  ในอีกหลายประเทศ

	 4)	 ธรุกจิโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม ประกอบด้วย ธรุกจิแพลตฟอร์มโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม “GMM Z” และธรุกจิสือ่โทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม  
		  ในปี 2557 มีรายได้เท่ากับ 1,456 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 จากปีก่อน ส�ำหรับธุรกิจแพลตฟอร์มโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม GMM Z  
		  ในปีนี้มีรายได้เพิ่มขึ้นจากยอดจ�ำหน่ายกล่องรับสัญญาณดาวเทียมโดยเฉพาะรุ่น Mini และ HD-Lite Bundle ที่ได้รับความนิยม 
		  ในช่วงฤดูกาลของฟุตบอลพรีเมียร์ลีก โดยมียอดจ�ำหน่ายกล่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมได้ทั้งหมดประมาณ 1 ล้านกล่อง  
		  ส่วนธุรกิจสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม (ฟรีทูแอร์) ปรับลดลง เนื่องจากภาวะตลาดโฆษณาชะลอตัวและการเปิดตัวของดิจิทัลทีวี  
		  ประกอบกับการปรับเปลี่ยนผังและช่องรายการของโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ในภาพรวมของบริษัทฯ  
		  นอกจากนี้ จากการที่บริษัทฯ มีการปรับยุทธศาสตร์โดยมุ่งเน้นที่ธุรกิจทีวีดิจิทัล ในเดือนกรกฏาคม 2557 บริษัทฯ ได้มีการจัด 
		  โครงสร้างของธุรกิจให้บริการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมแบบบอกรับสมาชิก (เพย์ทีวี)  โดยร่วมมือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท  
		  ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน) (“ซีทีเอช”) และจากความร่วมมือทางธุรกิจนี้ ซีทีเอช จะเป็นผู้รับผิดชอบด�ำเนินธุรกิจเพย์ทีวีต่อไป  
		  ทั้งนี้บริษัทฯ เชื่อว่าความร่วมมือทางธุรกิจในครั้งนี้จะน�ำที่สุดของความบันเทิงที่คุ้มค่ามาสู่ผู้บริโภค   

	 5)	 ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม ในปี 2557 มีรายได้รวมเท่ากับ 1,011 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14 จากปีก่อน ทั้งนี้เป็นผล 
		  สืบเนื่องจากภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมือง ท�ำให้หลายองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนเลื่อน 
		  การจัดกิจกรรมออกไป ทั้งนี้แนวโน้มของธุรกิจนี้กลับมาฟื้นตัวอย่างเห็นได้ชัดในไตรมาส 4 ปี 2557 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  
		  มีเป้าหมายที่จะขยายธุรกิจไปยังตลาดต่างประเทศเพิ่มขึ้น จากปัจจุบันที่มีสาขาอยู่ใน 4 ประเทศได้แก่ เมียนมาร์ เวียดนาม  
		  มาเลเซีย และอินโดนีเซีย เพื่อที่จะช่วยให้บริษัทฯ ขยายธุรกิจออกไปในภูมิภาคนี้ และเป็นการรองรับกับประชาคม 
		  เศรษฐกิจอาเซียนที่จะเริ่มต้นขึ้นในปี 2558

	 6)	 ธุรกิจทีวีดิจิทัล มีรายได้เท่ากับ 126 ล้านบาทในปี 2557 โดยบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตออกอากาศทีวีดิจิทัล จ�ำนวน 2 ช่อง  
		  คือช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัดสูง (High Definition) หรือช่อง One และช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัด 
		  ปกติ (Standard Definition) หรือช่อง GMM 25 ซึ่งเริ่มทดลองออกอากาศในเดือนเมษายน 2557 ในส่วนของช่อง One มีการ 
		  เปิดผังรายการใหม่ๆ ทยอยเพิ่มคอนเทนต์อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงไตรมาส 4 ปี 2557 ได้ออกอากาศละคร 
		  รูปแบบใหม่เรื่อง ‘สงครามนางงาม’ เจาะกลุ่มผู้ชมอายุ 18+  สร้างความแตกต่างให้วงการ นอกจากนั้นยังได้มีการเปิดผังรายการ 
		  ละครคุณภาพช่วงไพร์มไทม์ตามสโลแกน ‘ละครดี ดูที่ช่อง One’ อาทิ ‘เสือ’ ‘ฝันเฟื่อง’ ซึ่งได้รับกระแสความนิยมเป็นอย่างดี  
		  ส่งผลให้เรตติ้งของช่องปรับเพิ่มขึ้นอย่างมาก ส�ำหรับช่อง GMM 25 ด�ำเนินการภายใต้แนวคิด ‘สนุกทุกวัน อยู่ด้วยกันทุกเวลา’  
		  เน้นคอนเทนต์ที่มีความหลากหลายและแปลกใหม่ ทั้งข่าว วาไรตี้ เกมส์โชว์ ละคร ซีรีส์ เช่น คลับ ฟรายเดย์ เดอะ ซีรีส์ เพื่อเป้าหมาย 
		  ในการเป็นผู้น�ำในธุรกิจทีวีดิจิทัล 

กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมในปี 2557 เท่ากับ 10,251 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 จากปีก่อนและมีผลขาดทุนสุทธิเท่ากับ 2,314 ล้านบาท  
ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 80 จากรายได้ที่ลดลง และต้นทุนที่เพิ่มขึ้นในส่วนของธุรกิจภาพยนตร์ โฮม ช้อปปิ้ง และธุรกิจใหม่ 
ซึ่งเริ่มด�ำเนินการในปี 2557 ได้แก่ธุรกิจทีวีดิจิทัล รวมถึงการรับรู้ผลขาดทุนในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2557 จากธุรกิจเพย์ทีวี ประกอบกับต้นทุน
ทางการเงินที่เพิ่มขึ้น

(ข) ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ณ สิ้นปี 2557

	 1)	 สินทรัพย์

		  กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2557 เท่ากับ 15,989 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,385 ล้านบาท จากสิ้นปี 2556 โดยมีรายการ 
		  ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

		  -	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 960 ล้านบาท ลดลง 693 ล้านบาท จากการน�ำเงินไปช�ำระหนี้เงินกู้ 
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		  -	 เงินลงทุนชั่วคราว จ�ำนวน 1,077 ล้านบาท ลดลง 989 ล้านบาท จากเงินฝากประจ�ำธนาคาร เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 
			   และเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ครบก�ำหนด

		  -	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 413 ล้านบาท ลดลง 1,169 ล้านบาท โดยเป็นการลดลงของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เช่น ค่าสิทธิ 
			   รายการ เป็นหลัก

		  -	 ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ จ�ำนวน 5,355 ล้านบาท ซึ่งเป็นจ�ำนวนสุทธิหลังจากหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 
			   ในปี 2557 จ�ำนวน 257 ล้านบาท ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ส�ำหรับการออกอากาศโทรทัศน์ใน 
			   ระบบดิจิทัล 2 ช่องคือประเภททั่วไปแบบความคมชัดปกติและประเภททั่วไปแบบความคมชัดสูงในวันที่ 25 เมษายน 2557  
			   โดยใบอนุญาตดังกล่าวมีอายุ 15 ปี กลุ่มบริษัทฯ ได้บันทึกรายการสินทรัพย์ และหนี้สินภายใต้ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่  
			   พร้อมทั้งเริ่มตัดจ�ำหน่ายใบอนุญาตในไตรมาสที่ 2 ของปี 2557

		  -	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น จ�ำนวน 1,286 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 944 ล้านบาท จากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด  
			   (มหาชน) เป็นหลัก 

	 2) 	 หนี้สิน

		  กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2557 เท่ากับ 11,906 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,279 ล้านบาทจากปีก่อน โดยมีรายการที่ส�ำคัญ 
		  ดังต่อไปนี้

		  -	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร จ�ำนวน 992 ล้านบาท ลดลง 3,337 ล้านบาท จากการคืนเงินเบิกเกินบัญชี 
			   และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

		  -	 ต้นทนุการได้รบัใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีค้่างจ่าย รวมส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปี จ�ำนวน 4,293 ล้านบาท โดยกลุม่บรษิทัฯ  
			   มีภาระต้องช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ จ�ำนวน 2,290 ล้านบาทและ 3,320 ล้านบาท โดยแยกช�ำระเป็น  
			   1) ส่วนของราคาขั้นต�่ำ แบ่งช�ำระ 4 งวด ภายใน 3 ปีนับแต่วันที่ได้รับใบอนุญาต 2) ส่วนที่เกินกว่าราคาขั้นต�่ำ แบ่งช�ำระเป็น  
			   6 งวด ภายใน 5 ปี นับแต่วันที่ได้รับใบอนุญาต ซึ่งในระหว่างปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ ได้ช�ำระค่าธรรมเนียมดังกล่าวให้แก่  
			   กสทช. เป็นจ�ำนวน 1,130 ล้านบาท 

		  -	 เงินกู้ยืมระยะยาว รวมส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี จ�ำนวน 3,355 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,045 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินกู้ยืม 
			   ส�ำหรับด�ำเนินธุรกิจเพย์ทีวีและธุรกิจทีวีดิจิทัลเป็นหลัก 

	 3) 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  ณ สิ้นปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 4,083 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 106 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการ 
		  เพิ่มทุนจ�ำนวน 183.63 ล้านหุ้น โดยจัดสรรหุ้นให้ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ในอัตราส่วน 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ที่ราคา  
		  13.50 บาทต่อหุ้น และจัดสรรหุ้นและเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement)

สภาพคล่อง และกระแสเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดมจี�ำนวน 960 ล้านบาท ลดลง 693 ล้านบาท เป็นเงนิสดใช้ไปในการด�ำเนนิงาน 2,031 ล้านบาท ในขณะที่  
กระแสเงินสดใช้ไปส�ำหรับการลงทุนเท่ากับ 742 ล้านบาท โดยเป็นการใช้ไปส�ำหรับค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ของธุรกิจ 
ทวีดีจิทิลัเป็นหลกั อย่างไรกต็าม กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิเท่ากบั 2,081 ล้านบาทจากการเพิม่ทนุและเงนิกูย้มืระยะยาวหกัด้วยการ
ช�ำระเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะยาวตามก�ำหนด ทั้งนี้ภาพรวมของสภาพคล่องและกระแสเงินสด  
ณ สิ้นปี 2557 อยู่ในระดับดี แสดงให้เห็นถึงฐานะการเงินที่เข้มแข็งของกลุ่มบริษัทฯ
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	 2557	 2556	 ค�ำอธิบายเพิ่มเติม

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)	 29.10	 34.13	 ลดลงจากธุรกิจทีวีดิจิทัลที่เพิ่งเริ่มด�ำเนินการในปี 2557 เป็นหลัก

	 อัตราก�ำไร/ขาดทุนสุทธิ (ร้อยละ)	 (22.57)	 (11.67)	 ลดลงจากการขาดทุนของธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม
				    และธุรกิจทีวีดิจิทัลที่เพิ่งเริ่มด�ำเนินการ

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)	 (16.19)	 (10.73)	 ลดลงเนื่องจากผลขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้น ในขณะที่สินทรัพย์
				    ก็เพิ่มขึ้นจากต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ 
				    แต่เป็นการเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ไม่เท่ากัน

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)	 (74.79)	 (42.49)	 ลดลงเนื่องจากผลขาดทุนของธุรกิจเพย์ทีวีและธุรกิจ
				    ทีวีดิจิทัล ประกอบกับส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น
				    จากการเพิ่มทุนในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2557

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 1.22	 1.11	 เพิ่มขึ้นเนื่องจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
				    จากธนาคารลดลง

	 ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 69	 76	 ลดลงเนื่องจากลูกหนี้การค้าที่ลดลงซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียว
				    กับรายได้

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 33	 43	 ลดลงเนื่องจากความพยายามในการควบคุมปริมาณสินค้า
				    คงเหลือ เช่น ม้วนเทป แผ่นซีดี แผ่นวีซีดี แผ่นดีวีดี ผลิตภัณฑ์
				    ภาพยนตร์และการ์ตูน เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม
				    และดิจิทัลทีวี เป็นต้น

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)	 87	 98	 ลดลงเนื่องจากเจ้าหนี้การค้าที่ลดลงซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับ
				    ต้นทุนขายและบริการ

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 2.92	 2.17	 เพิ่มขึ้นจากต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)	 (4.02)	 (2.61)	 ลดลงจากผลประกอบการที่ปรับตัวลงจากปีก่อนและดอกเบี้ย
				    จ่ายเพิ่มมากขึ้นจากการลงทุนในธุรกิจดิจิทัลทีวี

	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วน	 1.06	 1.16	 ลดลงจากการคืนเงินกู้ยืมจากธนาคาร ท�ำให้หนี้สินที่มี
	 ของผู้ถือหุ้น (เท่า)			   ภาระดอกเบี้ยลดลง 

	 5)	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

		  บริษัทฯ เชื่อว่าในปี 2558 ภาพรวมทางเศรษฐกิจที่ดีกว่าปีก่อนจะช่วยให้ตลาดโฆษณาเติบโตกว่าปีที่ผ่านมา เจ้าของสินค้าและ 
		  เอเจนซี่มีความสามารถในการซื้อสื่อโฆษณามากขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ก็ต้องมีการพัฒนาการให้บริการเพื่อให้สามารถแข่งขัน 
		  และเป็นผูน้�ำในแต่ละธรุกจิ โดยในส่วนธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ อย่างธรุกจิเพลงและดจิทิลัคอนเทนต์ กลุม่บรษิทัฯ มกีารเดนิหน้าพฒันา 
		  บริการใหม่ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการฟังเพลงที่เปลี่ยนแปลงไปและสร้างรายได้เพิ่มโดยการขยายช่องทางผ่านสื่อใหม่ๆ  
		  อีกด้วย ส่วนธุรกิจทีวีดิจิทัลทั้ง 2 ช่อง บริษัทฯ มีความพร้อมและมีศักยภาพในการพัฒนาช่องทีวีดิจิทัล แต่ทั้งนี้การสนับสนุนของ 
		  ภาครฐัในการเปลีย่นผ่านสูร่ะบบดจิทิลั ทัง้การเร่งขยายเครอืข่าย MUX การผลกัดนัเรือ่งการก�ำหนดช่องดจิทิลัเป็นหมายเลขเดยีวกนั  
		  ประกอบกับความพยายามปรับมาตรฐานการจัดอันดับเรตติ้งให้น่าเชื่อถือ จะเป็นส่วนสนับสนุนธุรกิจทีวีดิจิทัลให้เติบโตอย่างมั่นคง 
		  และยั่งยืน บริษัทฯ มั่นใจว่าช่องทีวีดิจิทัลของบริษัทฯ จะติดอันดับ 1 ใน 5 ของช่องรายการโทรทัศน์ที่ได้รับความนิยมอย่างสูง 
		  จากผู้ชมทั่วประเทศได้ในระยะเวลาอันสั้น

		  ทางด้านสถานะทางการเงินของบริษัทฯ หลังจากการเพิ่มทุนในไตรมาส 4 ปี 2557 ประสบความส�ำเร็จด้วยดี อัตราส่วนหนี้สินที่มี 
		  ภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.06 เท่า ณ สิ้นปี 2557 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับที่ดี เป็นการช่วยเสริมความแข็งแกร่งและ 
		  ความน่าเชื่อถือทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ด้วยความพร้อมดังกล่าวจะเป็นส่วนสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่าง 
		  เต็มรูปแบบ และเชื่อว่าจะส่งผลให้ผลประกอบการในปี 2558 เติบโตต่อไป

	 4) 	 อัตราส่วนที่ส�ำคัญในปี 2557 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

นางสาวบุษบา  ดาวเรือง
ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม

นายไพบูลย์ ดำ�รงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขึ้น รวมทั้งก�ำกับดูแลการจัดท�ำงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ�ำปี ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการ 
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน 
ให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินและสารสนเทศทางการเงิน รวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของระบบการควบคุมภายในในด้านต่างๆ เช่น การควบคุมดูแลรักษาทรัพย์สิน การท�ำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือ 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานภารกิจและการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2557 ที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
ก�ำหนดขึ้นตามแนวทางของตลท. และสอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในของ COSO โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียว
กับคณะกรรมการตรวจสอบกล่าวคือ งบการเงินและรายงานทางการเงินประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี 2557 (ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดย 
ผู ้สอบบัญชี) ของกลุ ่มบริษัทฯ จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอถูกต้องครบถ้วนและ 
เชื่อถือได้ โดยรวมกลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทั้งในด้านการเงินและการปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสม 
กับลักษณะของธุรกิจ ไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อความถูกต้อง และความ 
น่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้รายงาน 
ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ไว้ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”

อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทั ได้ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ฝ่ายบรหิารมกีารพฒันาคณุภาพของระบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิาร
ความเสี่ยง และระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบการก�ำกับดูแลที่เพียงพอและ 
เหมาะสมเพือ่ให้ระบบดงักล่าวด�ำเนนิการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได้ 
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ 
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู ้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความ 
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน  
วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึง การประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู ้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม 
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึง 
การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท� ำขึ้นโดยผู ้บริหาร  
รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกันของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน และเฉพาะของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กฤษดา เลิศวนา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2558
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สนิทรพัย์

สนิทรพัย์หมนุเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 960,270,922 1,653,068,457 385,949,976 863,469,373 

เงนิลงทนุชัว่คราว 8 1,077,029,099 2,065,744,052 1,000,000,000 1,875,000,000 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ 6, 9 2,625,266,247 2,421,665,581 1,107,596,528 1,732,603,998 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 76,676,238 269,123,628 3,552,792 81,111,437 

สนิค้าคงเหลอื 10 637,505,009 619,683,133 77,547,031 180,991,100 

เงนิทดรองจ่าย 84,647,303 166,797,832 11,834,455 37,941,732 

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 11 413,262,728 1,581,576,144 45,865,251 91,250,849 

รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 5,874,657,546 8,777,658,827 2,632,346,033 4,862,368,489 

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน

เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 12 - - 3,428,473,246 1,143,965,558 

เงนิลงทนุในการร่วมค้า 13 - - 9,999,800 9,999,800 

เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 14 312,279,290 301,388,745 25,000,000 27,999,980 

เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 15 1,286,428,847 342,480,115 254,089,147 341,080,415 

เงนิให้กูย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 6 4,564,107 4,966,135 39,440,000 1,594,957,000 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 16 1,880,012,399 1,785,008,678 209,026,642 128,092,829 

ค่าความนยิม 74,823,281 79,857,240 - - 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอืน่ 17 406,449,869 530,177,835 306,622,099 368,889,878 

ต้นทนุการได้รบัใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถี่ 18 5,354,719,269 - - - 

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 28 427,409,693 242,151,873 124,996,334 109,872,151 

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ 19 367,546,266 539,823,838 119,605,211 154,562,724 

รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน 10,114,233,021 3,825,854,459 4,517,252,479 3,879,420,335 

รวมสนิทรพัย์ 15,988,890,567 12,603,513,286 7,149,598,512 8,741,788,824

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) 	
บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี	้

	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ
2557 2556 2557 2556
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หนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้

หนีส้นิหมนุเวยีน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 20 992,023,313 4,329,436,625 582,000,000 2,000,000,000 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 6, 21 2,008,844,661 2,521,758,913 570,649,621 677,799,943 

รายได้รบัล่วงหน้า 419,825,620 549,444,048 98,547,662 86,902,119 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 6 - - 1,263,500,000 1,363,000,000 

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระ 
	 ภายในหนึง่ปี 22 30,000,000 28,848,000 - - 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก�ำหนดช�ำระ 
	 ภายในหนึง่ปี 14,747,492 18,720,700 8,087,287 9,992,644 

ต้นทนุการได้รบัใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีค้่างจ่าย  
	 ทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 939,000,000 - - -

ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย 30,690,169 31,274,645 - - 

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 23 374,475,991 437,197,471 127,040,523 136,604,436 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 4,809,607,246 7,916,680,402 2,649,825,093 4,274,299,142 

หนีส้นิไม่หมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะยาว - สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระ	
	 ภายในหนึง่ปี 22 3,325,265,889 281,152,000 1,593,846,330 - 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ - สทุธจิากส่วนที่ 
	 ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 38,010,476 40,557,404 21,057,183 23,807,726

ต้นทนุการได้รบัใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีค้่างจ่าย
	 - สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 3,354,000,000 - - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 347,140,870 335,038,191 146,527,496 142,600,365 

หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 28 4,558,120 14,505,810 4,465,634 14,491,042 

หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอืน่ 27,534,465 38,799,113 - - 

รวมหนีส้นิไม่หมนุเวยีน 7,096,509,820 710,052,518 1,765,896,643 180,899,133

รวมหนีส้นิ 11,906,117,066 8,626,732,920 4,415,721,736 4,455,198,275

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี	้

	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ
2557 2556 2557 2556
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ส่วนของผูถ้อืหุน้

ทนุเรอืนหุน้
	 ทนุจดทะเบยีน 
		  หุน้สามญั 819,949,729 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 
			   (2556: หุน้สามญั 636,317,936 หุน้ 
				    มลูค่าหุน้ละ 1 บาท)

25

819,949,729 636,317,936 819,949,729 636,317,936 

	 ทนุออกจ�ำหน่ายและช�ำระเตม็มลูค่าแล้ว 
		  หุน้สามญั 819,949,729 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 
			   (2556: หุน้สามญั 636,317,936 หุน้  
				    มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) 819,949,729 636,317,936 819,949,729 636,317,936 

ส่วนเกนิทนุ 
	 ส่วนเกนิกว่ามลูค่าหุน้สามญั 25 4,847,628,795 2,580,594,677 4,847,628,795 2,580,594,677 

	 ส่วนเกนิกว่ามลูค่าหุน้สามญัทีโ่อนชดเชย 
		  ขาดทนุสะสมในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 271,203,657 271,203,657 - - 

ส่วนเกนิทนุจากส่วนล�ำ้มลูค่าหุน้ของบรษิทัย่อย 860,964,766 860,964,766 - - 

ก�ำไรสะสม 
	 จดัสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 26 63,631,794 63,631,794 63,631,794 63,631,794 

	 ส�ำรองตามกฎหมายทีโ่อนชดเชยขาดทนุสะสม 
		  ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 50,000,000 50,000,000 - - 

	 ยงัไม่ได้จดัสรร (ขาดทนุสะสม) (3,326,046,389) (1,012,031,563) (3,015,196,078) 948,081,976 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ (445,259,898) (405,052,318) 17,862,536 57,964,166 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 3,142,072,454 3,045,628,949 2,733,876,776 4,286,590,549 

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ 
	 ของบรษิทัย่อย 940,701,047 931,151,417 - - 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 4,082,773,501 3,976,780,366 2,733,876,776 4,286,590,549 

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 15,988,890,567 12,603,513,286 7,149,598,512 8,741,788,824 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 (หน่วย: บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี	้
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การด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง

รายได้

รายได้จากการขายสนิค้า 2,677,334,425 2,275,712,562 787,369,153 1,001,678,302 

รายได้จากการให้บรกิาร 6,312,421,976 7,514,833,169 1,554,131,867 1,739,392,635 

รายได้จากค่าลขิสทิธิ์ 831,784,628 821,605,631 724,643,940 754,682,192 

ดอกเบีย้รบั 59,962,516 48,800,357 242,135,970 63,023,109 

เงนิปันผลรบั 12,358,292 34,337,903 352,288,011 514,848,922 

ก�ำไรจากการขายเงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 147,048,607 - 147,048,607 - 

รายได้อืน่ 209,953,406 294,536,592 78,049,660 108,783,315 

รวมรายได้ 10,250,863,850 10,989,826,214 3,885,667,208 4,182,408,475 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุขายและบรกิาร 6,963,108,343 6,990,752,783 1,928,034,297 2,362,166,247 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรกิาร 827,708,812 1,006,545,192 27,003,499 46,855,569 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 3,186,776,454 3,185,432,214 1,231,756,091 1,306,654,382 

ขาดทนุจากการขายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย - - 42,680,792 148,499,604 

ขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 1.3, 12 - - 4,367,821,521 37,999,500 

รวมค่าใช้จ่าย 10,977,593,609 11,182,730,189 7,597,296,200 3,902,175,302

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุ	
	 ในบรษิทัร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ	
	 และค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (726,729,759) (192,903,975) (3,711,628,992) 280,233,173 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 14 17,556,456 15,976,285 - - 

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิ	
	 และค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (709,173,303) (176,927,690)  (3,711,628,992) 280,233,173

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ (307,172,990) (134,564,612) (222,440,488) (60,461,379)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (1,016,346,293) (311,492,302) (3,934,069,480) 219,771,794 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 28 31,653,765 (91,210,971) (29,208,574) 34,431,079

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปีจากการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง (984,692,528) (402,703,273) (3,963,278,054) 254,202,873 

การด�ำเนนิงานทีย่กเลกิ

ขาดทนุส�ำหรบัปีจากการด�ำเนนิงานทีย่กเลกิ 29 (1,228,996,181) (818,448,462) - - 

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปี (2,213,688,709) (1,221,151,735) (3,963,278,054) 254,202,873

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี	้

	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ
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การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทนุ)

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ

	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปีจากการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง (1,085,018,645) (464,261,312) (3,963,278,054) 254,202,873

	 ขาดทนุส�ำหรบัปีจากการด�ำเนนิงานทีย่กเลกิ (1,228,996,181) (818,448,462) - - 

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปีส่วนทีเ่ป็นของ 
	 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (2,314,014,826) (1,282,709,774) (3,963,278,054) 254,202,873 

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ 
	 ของบรษิทัย่อย

	 ก�ำไรส�ำหรบัปีจากการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง 100,326,117 61,558,039

	 ก�ำไรส�ำหรบัปีจากการด�ำเนนิงานทีย่กเลกิ - - 

ก�ำไรส�ำหรบัปีส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยี 
	 ทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัย่อย 100,326,117 61,558,039

(2,213,688,709) (1,221,151,735)

ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 30

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (3.51) (2.27) (6.02) 0.45

ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานส�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง 
	 ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (1.65) (0.82) (6.02) 0.45

งบกำ�ไรขาดทุน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2557

(หน่วย: บาท)

2556 2557 2556

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี	้
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ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปี (2,213,688,709) (1,221,151,735) (3,963,278,054) 254,202,873

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่:

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ 
	 ประกนัภยั - สทุธจิากภาษเีงนิได้ - (32,957,248) - (5,627,559)

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 
	 ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ (105,950) (1,339,716) - -

ผลก�ำไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุใน 
	 หลกัทรพัย์เผือ่ขาย - สทุธจิากภาษเีงนิได้ 35,124,596 88,804,015 35,124,596 (264,212,496)

โอนกลบัผลขาดทนุ (ก�ำไร) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุใน 
	 หลกัทรพัย์เผือ่ขาย - สทุธจิากภาษเีงนิได้ (75,226,226) 161,838,192 (75,226,226) - 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี (40,207,580) 216,345,243 (40,101,630) (269,840,055)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี (2,253,896,289) (1,004,806,492) (4,003,379,684) (15,637,182)

การแบ่งปันก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (2,354,222,406) (1,060,522,805) (4,003,379,684) (15,637,182)

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัย่อย 100,326,117 55,716,313

(2,253,896,289) (1,004,806,492)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2557 2556 2557 2556

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี	้

	 งบการเงนิรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(หน่วย: บาท)
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน
ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษจีากการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง (1,016,346,293) (311,492,302) (3,934,069,480) 219,771,794 
ขาดทนุก่อนภาษจีากการด�ำเนนิงานทีย่กเลกิ (1,228,996,181) (818,448,462) - - 
ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี (2,245,342,474) (1,129,940,764) (3,934,069,480) 219,771,794 
รายการปรบักระทบยอดก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 
	 จากกจิกรรมด�ำเนนิงาน
	 ค่าเสือ่มราคา 392,502,447 350,241,749 49,876,415 52,142,359 
	 ค่าตดัจ�ำหน่าย 944,547,227 376,693,688 74,907,637 61,836,714 
	 ค่าตดัจ�ำหน่ายใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถี่ 257,280,730 - - - 
	 โอนกลบัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (9,151,439) (35,692,951) (9,709,173) (9,056,967)
	 การปรบัลดราคาทนุของสนิค้าคงเหลอืเป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั 
		  (โอนกลบั) (33,335,645) 203,584,529 (135,837,153) 207,907,599 
	 ส�ำรองสนิค้ารบัคนื (โอนกลบั) (109,369,949) 108,088,209 (2,393,617) (536,516)
	 ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย - - 4,367,821,521 37,999,500 
	 ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม - - - 5,000,000 
	 ค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 188,500,548 - 190,347,107 - 
	 ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการขายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย (9,643,351) - 42,680,792 148,499,604 
	 ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการคนืเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม (1,593,019) - 2,985,234 - 
	 ก�ำไรจากการขายเงนิลงทนุระยะยาวอืน่ (147,048,945) (114,395,297) (147,048,607) (24,200,000)
	 ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ 21,868,399 4,651,926 7,536,994 (1,601,442)
	 เงนิปันผลรบั (12,358,292) (34,337,903) (352,288,011) (514,848,922)
	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม (17,556,456) (15,976,285) - - 
	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน 24,460,178 39,546,915 11,954,131 20,651,133 
	 ดอกเบีย้รบั (59,962,516) (49,100,220) (242,135,970) (63,023,109)
	 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 307,172,990 139,285,489 222,440,488 60,461,378 
ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์
	 และหนีส้นิด�ำเนนิงาน (509,029,567) (157,350,915) 147,068,308 201,003,125 
สนิทรพัย์ด�ำเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง
	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ (219,431,085) 396,488,570 705,207,694 28,739,125 
	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 170,406,075 50,616,841 77,558,645 (51,287,964)
	 สนิค้าคงเหลอื (64,049,033) 84,195,979 232,250,433 (22,880,152)
	 เงนิทดรองจ่าย 80,851,679 21,047,356 26,107,277 (5,849,626)
	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ (93,823,099) (302,256,582) 30,617,006 50,533,847 
	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ (638,202,657) (408,516,814) (118,414,946) (149,790,681)

งบกระแสเงินสด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2557

(หน่วย: บาท)

2556 2557 2556

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี	้
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หนีส้นิด�ำเนนิงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)

	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ (90,475,621) (9,627,331) (124,486,833) (89,233,132)

	 รายได้รบัล่วงหน้า (119,037,956) 36,244,637 11,645,543 5,459,249 

	 หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 76,894,176 (107,389,527) (7,170,296) 4,257,444 

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน (8,027,000) (6,545,378) (8,027,000) (4,342,340)

	 หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอืน่ 6,009,533 7,555,541 - - 

เงนิสดจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด�ำเนนิงาน (1,407,914,555) (395,537,623) 972,355,831 (33,391,105)

	 จ่ายดอกเบีย้ (349,918,379) (151,768,569) (226,009,560) (48,795,595)

	 จ่ายภาษเีงนิได้ (273,626,233) (291,783,245) (80,796,921) (64,366,526)

เงนิสดสทุธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด�ำเนนิงาน (2,031,459,167) (839,089,437) 665,549,350 (146,553,226)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

ซือ้อปุกรณ์ (592,945,627) (518,299,220) (125,252,064) (63,899,221)

เจ้าหนีค่้าซือ้ทรพัย์สนิลดลง - (2,714,523) - - 

เงนิสดจ่ายจากการลงทนุเพิม่ในบรษิทัย่อย (6,820,042) - (6,701,784,544) (97,508,898)

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 19,778,813 - 6,774,543 - 

เงนิสดลดลงสทุธจิากการขายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย (หมายเหต ุ31) (782,468,863) - - - 

เงนิสดรบัจากการคนืเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 6,966,519 - 14,746 - 

เงนิสดจ่ายจากการลงทนุเพิม่ในบรษิทัร่วม (10,656,630) (22,487,426) - - 

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 188,736,513 1,456,410,000 188,736,175 27,400,000 

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ (5,423,338) (741,500) (4,823,338) - 

เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ 51,315,374 22,011,596 10,900,408 6,432,355 

เงนิให้กูย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัลดลง (เพิม่ขึน้) 404,531,727 1,233,865 1,555,517,000 (1,580,957,000)

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 11,949,040 41,501,678 301,926,667 594,314,812 

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 12,358,292 34,337,903 10,759,092 5,925,503 

เงนิสดรบัจากผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุจากการลงทนุ 
	 ในบรษิทัย่อย 33,217,500 55,951,000 - - 

ดอกเบีย้รบั 68,611,555 39,711,431 219,896,210 42,581,171 

เงนิลงทนุชัว่คราวลดลง (เพิม่ขึน้) 988,703,718 (1,509,687,100) 875,000,000 (1,875,000,000)

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนยีมใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถี่ (1,130,000,000) - - - 

เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ (742,145,449) (402,772,296) (3,662,335,105) (2,940,711,278)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2557 2556 2557 2556

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี	้
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารเพิม่ขึน้ (ลดลง) (3,323,157,852) 1,220,246,425 (1,418,000,000) 1,674,000,000 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัเพิม่ขึน้ (ลดลง) - - (99,500,000) 1,363,000,000 

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 5,410,264,900 142,789,741 3,900,000,000 - 

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (2,318,867,085) (287,024,163) (2,300,000,000) (280,000,000)

จ่ายช�ำระหนีต้ามสญัญาเช่าการเงนิ (24,548,348) (21,185,001) (13,899,553) (6,792,060)

เงนิปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ (113,444,495) (63,944,190) - - 

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุ 2,450,665,911 1,060,529,890 2,450,665,911 1,060,529,890 

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 2,080,913,031 2,051,412,702 2,519,266,358 3,810,737,830 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิลดลง (105,950) (1,339,716) - - 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) (692,797,535) 808,211,253 (477,519,397) 723,473,326 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 1,653,068,457 844,857,204 863,469,373 139,996,047 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้ปี 960,270,922 1,653,068,457 385,949,976 863,469,373 

ข้อมลูกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ

รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

	 ซือ้ทรพัย์สนิถาวรซึง่ยงัไม่ได้ช�ำระเงนิ 8,147,421 - 14,751,911 7,189,160 

	 สนิทรพัย์เพิม่ขึน้จากสญัญาเช่าการเงนิ 18,838,945 12,378,027 9,243,653 4,718,506 

	 เจ้าหนีค่้าหุน้บรษิทัร่วม - - - 5,000,000 

	 ขายเงนิลงทนุบรษิทัย่อยยงัไม่ได้รบัเงนิสด - - - (1,509,994)

	 เจ้าหนีค่้าหุน้บรษิทัย่อย - - - 19,509,500 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2557

(หน่วย: บาท)

2556 2557 2556

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี	้
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A JOURNEY OF HAPPINESS



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป ็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย บริษัทฯ  
	 บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน (รวมเรียกว่า “กลุ ่มบริษัท”) ด�ำเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื่อ  
	 ธุรกิจบรอดแคสติ้ง ธุรกิจจัดกิจกรรมทางการตลาด ธุรกิจดิจิตอลทีวี และ ธุรกิจบันเทิงอื่น ที่อยู ่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ 
	 อยู่ที่เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

1.2	 ธุรกิจดิจิตอลทีวี

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อย) เป็นผู ้ชนะการประมูลช่องรายการประเภททั่วไปแบบความคมชัดปกติ และ  
	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง) เป็นผู้ชนะการประมูลช่องรายการประเภททั่วไปแบบความคมชัดสูง  
	 จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) โดยบริษัทย่อยดังกล่าว 
	 จะต้องช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่จ�ำนวน 2,290 ล้านบาท และ 3,320 ล้านบาท ตามล�ำดับ (ยังไม่รวมภาษี 
	 มูลค่าเพิ่ม) โดยแยกช�ำระดังนี้ 

	 1.2.1	 เงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ในส่วนของราคาขั้นต�่ำ จ�ำนวน 380 ล้านบาท ส�ำหรับช่องรายการประเภททั่วไป 
		  แบบความคมชัดปกติ และ 1,510 ล้านบาท ส�ำหรับช่องรายการประเภททั่วไปแบบความคมชัดสูง โดยแบ่งช�ำระ 4 งวด  
		  ตามเงื่อนไขที่ กสทช. ก�ำหนด ภายใน 3 ปีนับแต่วันที่ได้รับใบอนุญาต

	 1.2.2	 เงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ในส่วนที่เกินกว่าราคาขั้นต�่ำ แบ่งช�ำระ 6 งวด ตามเงื่อนไขที่ กสทช. ก�ำหนด  
		  ภายใน 5 ปีนับแต่วันที่ได้รับใบอนุญาต

	 นอกจากนี้ บริษัทย่อยดังกล่าวยังมีหน้าที่ต้องช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมอื่น และน�ำส่งเงินรายปีเข้ากองทุนวิจัย 
	 และพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมเพื่อประโยชน์สาธารณะ ตามประกาศ กสทช. และ 
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้ช�ำระเงินค่าธรรมเนียมข้างต้นให้แก่ กสทช.เป็นจ�ำนวน 1,130 ล้านบาท 

	 ในวันที่ 25 เมษายน 2557 กลุ่มบริษัทได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ส�ำหรับการออกอากาศโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ประเภททั่วไป 
	 แบบความคมชัดปกติ  หรือชื่อช ่องอย ่างเป ็นทางการคือ “ช ่อง BIG” และประเภททั่วไปแบบความคมชัดสูง หรือชื่อช ่อง 
	 อย่างเป็นทางการคือ “ช่อง ONE” โดยใบอนุญาตทั้งสองดังกล่าวมีอายุ 15 ปีเริ่มตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2557 ถึงวันที่ 24  
	 เมษายน 2572 โดยช่อง ONE ได้มีการทดลองออกอากาศแล้วในระหว่างวันที่  1 - 24 เมษายน 2557 และได้แจ้งการเปิด 
	 ให้บริการอย่างเป็นทางการในวันที่ 1 พฤษภาคม 2557 ต่อ กสทช. ส�ำหรับช่อง BIG ได้แจ้งการเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการใน 
	 วันที่ 23 พฤษภาคม 2557 ต่อ กสทช. และได้เปลี่ยนชื่อช่องชมรายการเป็นช่อง “GMM Channel” เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2557

1.3	 การขายเงินลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด

	 ในเดือนกรกฎาคม 2557 บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด (ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า “ZT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้เข้าลงทุนในหุ ้นสามัญ 
	 เพิ่มทุนของ บริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า “CTH”) จ�ำนวนทั้งสิ้น 30,000,000 หุ้น ท�ำให้ ZT เป็นผู้ถือหุ้น 
	 จ�ำนวนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนใน CTH โดย ZT ได้ช�ำระราคาค่าซื้อหุ้นดังกล่าวเป็นหุ้นสามัญของบริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด  
	 (ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า “GMM B”) ให้แก่บริษัทย่อยของ CTH คือบริษัท ซีทีเอช แอลซีโอ จ�ำกัด (ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า “CTH LCO”)  
	 เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 38,659,700 หุ ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของ GMM B โดยมูลค่ายุติธรรมของ 
	 เงินลงทุนใน CTH ที่กลุ่มบริษัทได้มานั้น ถูกวัดมูลค่าด้วยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของ GMM B ณ วันที่ขายหุ้น ซึ่งมีมูลค่า 
	 เท่ากับ 1,031 ล้านบาท
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	 เนื่องจาก GMM B ประกอบธุรกิจให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก และเป็นส่วนหนึ่งของส่วนงานบรอดแคสติ้ง ดังนั้น 
	 หลังจากที่กลุ ่มบริษัทได้ขายเงินลงทุนดังกล่าวออกไป บริษัทฯจึงได้ท�ำการพิจารณารายการขาดทุนที่เกี่ยวเนื่องจากการขายเงินลงทุน 
	 ดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ และได้บันทึกรายการขาดทุนจ�ำนวน 4,354 ล้านบาท โดยบันทึกเป็นขาดทุนจากการด้อยค่าของ 
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม การบันทึกรายการขาดทุนดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อส่วนของก�ำไร 
	 หรือขาดทุนในงบการเงินรวมแต่อย่างใด

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 
	 ในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี  
	 พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงิน 
	 ฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”)  
		  บริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “กิจการที่ควบคุมร่วมกัน”)  
		  ดังต่อไปนี้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ผลิตรายการวิทยุ ประเทศไทย 99.92 99.92

2.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น ประเทศไทย 100 100

3.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง  

	 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง ประเทศไทย 100 100

4.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ ประเทศไทย 51 51

5.	 บริษัท แฟน ทีวี จ�ำกัด  

	 (อีกร้อยละ 49 ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม  

	 โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ประเทศไทย 51 51

6. บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด ให ้บริการจัดหาลูกค ้าผ ่านทางระบบ

โทรศัพท์

ประเทศไทย 50 70

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2557
ร้อยละ

2556
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7.	 บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี ประเทศไทย 100 100

8.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อ

และบริการรับค�ำสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์

ประเทศไทย 51 51

9.	 บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

10.	 บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

11.	 บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

12.	 บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

13.	 บริษัท จีดีซี จ�ำกัด ให้บรกิารสมาชกิเกมและขายบตัรเล่นเกม ประเทศไทย 100 100

14.	 บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด  

	 (เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด”)

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเครื่องรับสัญญาณ

โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและดิจิตอล ทีวี

ประเทศไทย 100 100

15. บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด 

	 (เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิตอล ทีวี  

	 เทรดดิ้ง จ�ำกัด”)

ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ 

ในระบบดิจิตอล

ประเทศไทย 100 100

16.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน  ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด 

	 (เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี  

	 เทรดดิ้ง จ�ำกัด”)

ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ 

ในระบบดิจิตอล

ประเทศไทย 100 100

17. บริษัท เดอะ นิวส์ ทีวี จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 51

18. บริษัท เอสทีจีเอ็มเอ็ม จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ประเทศไทย - 50

19. บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด ให้บริการรับฟังเพลงในรูปแบบ 

streaming

ประเทศไทย 100 100

20.	 บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด  

	 (อีกร้อยละ 50 ถือหุ้น โดยบริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด  

	 ซึ่งเป็นบริษัทร่วม)

	 (2556: ร้อยละ 50 ถือหุ้นโดยบริษัท  

	 เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และ 

	 อีกร้อยละ 50 ถือหุ้นโดยบริษัท ซีเนริโอ   

	 จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม)

ให้เช่าสตูดิโอ ประเทศไทย 50 -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม  

	 มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

1.	 บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด ให้เช่าช่วงสถานีวิทยุ ประเทศไทย 100 100

2.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ ประเทศไทย 100 100

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น
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3.	 บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ำกัด ให้บริการท�ำเทคนิคด้านภาพหรือ 

บริการมัลติมีเดีย

ประเทศไทย 100 100

4.	 บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายหนังสือ ประเทศไทย 100 100

5.	 บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร ประเทศไทย 70 70

6.	 บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ ประเทศไทย 100 100

7.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร ประเทศไทย 70 70

8.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร ประเทศไทย 100 70

9.	 บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ ประเทศไทย 100 100

10.	 บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด 	

	 (มหาชน)

ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด ประเทศไทย 50 50

11.	 บริษัท อิน พับลิชชิ่ง จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร ประเทศไทย 70 70

12.	 บริษัท เรดิโอ คอนเซ็ป จ�ำกัด เลิกบริษัท ประเทศไทย - 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด 

1.	 บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ำกัด ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด ประเทศไทย 70 70

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด 

1.	 บริษัท มีมิติ จ�ำกัด รับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์ ประเทศไทย 70 70

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อิมเมจ  

	 พับลิชชิ่ง จ�ำกัด

1.	 บริษัท อิมเมจ ออนแอร์ จ�ำกัด เลิกบริษัท ประเทศไทย - 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม  

	 โฮลดิ้ง จ�ำกัด

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ�ำกัด บริการงานด้านสตูดิโอ ประเทศไทย 100 100

2.	 บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ำกัด จ�ำหน่ายหนงัสอืและสือ่การเรยีนการสอน ประเทศไทย 100 100

3.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

4.	 บริษัท มีฟ้า จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

5.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

6.	 บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 90.91 90.91

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น
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7.	 บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย  

	 (ประเทศจีน) จ�ำกัด

หยุดด�ำเนินการชั่วคราว เขตบริหาร

พิเศษฮ่องกง

100 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม  

	 ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด

1.	 บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม  

	 ไท หับ จ�ำกัด

1.	 บริษัท รักดี ทวีสุข จ�ำกัด รับจ้างออกแบบชิ้นงาน,  

ตัดต่อสื่อโฆษณาและภาพยนตร์และ

รับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์

ประเทศไทย 100 100

2.	 บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ำกัด  

	 (อีกร้อยละ 30 ถือหุ้นโดยบริษัทฯ และอีก 

	 ร้อยละ 20 ถือหุ้นโดยบริษัท อิมเมจ 

	 พับลิชชิ่ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ประเทศไทย 50 50

3.	 บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ำกัด ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษา

ประชาสัมพันธ ์และจัดกิจกรรมทาง 

การตลาด

ประเทศไทย 51 51

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีทีเอช  

	 ออน แอร์ จ�ำกัด

1.	 บริษัท เจ เค เนทเวิร์ค จ�ำกัด ให้บริการพาณิชย์อิเล็คทรอนิกส์ 

บนอินเตอร์เน็ต

ประเทศไทย 100 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด

1.	 บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

2.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด ผู้ให้บริการโครงข่าย ประเทศไทย 100 100

3.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด ให้บรกิารโทรทศัน์ระบบบอกรบัเป็นสมาชกิ ประเทศไทย - 100

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2557
ร้อยละ

2556
ร้อยละ
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บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 	

	 เทรดดิ้ง จ�ำกัด

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด  

	 (เดมิชือ่ “บรษิทั จเีอม็เอม็ เอสด ีดจิทิลั ทวี ีจ�ำกดั”)

ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ 

ในระบบดิจิตอล

ประเทศไทย 100 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี  

	 เทรดดิ้ง จ�ำกัด

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ำกัด  

	 (เดมิชือ่ “บรษิทั จเีอม็เอม็ เอชด ีดจิทิลั ทวี ีจ�ำกดั”)

ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ 

ในระบบดิจิตอล

ประเทศไทย 100 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อินเด็กซ์       

	 ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) 

1.	 บริษัท อีเว้นท์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด ให้บริการติดตั้งอุปกรณ์เครื่องเล่นในงาน

บันเทิง

ประเทศไทย 100 100

2.	 บริษัท เทรเบียง จ�ำกัด ให้บริการรับตกแต่งสถานที่และให้บริการ

อุปกรณ์ในงานสังสรรค์และงานพิธีกรรม

ประเทศไทย 100 100

3. บริษัท มีเดีย วิชั่น (1994) จ�ำกัด บริการอุปกรณ์แสง สี เสียง ในงานบันเทิง ประเทศไทย 51 51

4. บริษัท จี คอมมิวนิเคชั่นส จ�ำกัด ให้บรกิารประชาสมัพนัธ์จดังานนทิรรศการ

ต่างๆ

ประเทศไทย 50 50

5. บริษัท อินสปาย อิมเมจ จ�ำกัด ให้บรกิารจดัท�ำตดิตัง้และรือ้ถอนแผ่นป้าย

โฆษณา

ประเทศไทย 60 60

6. บริษัท ไอธิ้งแอ็ด จ�ำกัด ให้บรกิารและรบัออกแบบงานด้านโฆษณา

และประชาสัมพันธ์

ประเทศไทย 40 40

7. บริษัท ดี ซิกซ์ตี้ ทรี จ�ำกัด ให้บริการและรับออกแบบจัดสร้างฉาก

และเวที

ประเทศไทย - 50

8. บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ ออนไลน์ จ�ำกัด ให้ค�ำปรกึษาและรบัออกแบบจดัสร้างและ

ปรับปรุง Website /Flash Media

ประเทศไทย 70 70

9.  บริษัท เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) จ�ำกัด จัดสัมมนา ให้บริการที่ปรึกษา ให้บริการ

ข้อมูลวิจัย วิเคราะห์ และส�ำรวจข้อมูล

ทางสถิติ

ประเทศไทย 50 60

10. บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ เอ็ม จ�ำกัด ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด ประเทศไทย 50 50

11.	 บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ วี จ�ำกัด ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด ประเทศไทย 50 50

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2557
ร้อยละ

2556
ร้อยละ
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12.	 กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี63  

	 (อกีร้อยละ 37 ถอืหุน้โดยบรษิทั ด ีซกิซ์ตี ้ทร ีจ�ำกดั)

ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการอาคาร

นิทรรศการ

ประเทศไทย 63 63

13.	 บริษัท ไอ ซี วี เอ็กซ์ จ�ำกัด ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด ประเทศไทย 70 -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อีเว้นท์  

	 โซลูชั่นส์ จ�ำกัด

1.	 บริษัท แอสเพน อินเด็กซ์ อีเว้นท์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศสหรัฐ

อาหรับเอมิเรต

50 50

กิจการที่ควบคุมร่วมกันที่ลงทุนโดยบริษัทฯ 

1.  บริษัท เค อารีน่า จ�ำกัด ให้เช่า ให้บริการร้านคาราโอเกะ และ 

ห้องคาราโอเกะ

ประเทศไทย 50 50

กิจการที่ควบคุมร่วมกันที่ลงทุนโดยบริษัท อินเด็กซ์ 	

	 ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) 

1.  กิจการร่วมค้า ไอ ดี ทู ออกแบบก่อสร้าง และบรหิารจดัการอาคาร

นิทรรศการไทย

ประเทศไทย 67 67

2.  กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ซิตี้นีออน จัดหาผู ้ รับเหมางาน ประกอบติดตั้ ง  

ง านจั ด แสดงและผลิ ตสื่ อ จั ด แสด ง 

ส�ำหรับพิพิธภัณฑ์ศิริราช

ประเทศไทย 50 50

3.  กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี103 มาโก้ ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการอาคาร

นิทรรศการในงาน Yeosu International 

Exposition 2012

ประเทศไทย 70 70

4. กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ดีหนึ่งศูนย์สาม ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการอาคาร

นิทรรศการในงาน Universal Exhibition 

Milano 2015

ประเทศไทย 90 90

	 ข)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อย 
		  จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

	 ค)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของกิจการที่ควบคุมร่วมกันมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมโดยใช้วิธีรวมตามสัดส่วนตั้งแต่วันที่บริษัทฯ 
		  มีการควบคุมร่วม จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมร่วมในกิจการที่ควบคุมร่วมกันนั้น

	 ง)	 ในระหว่างปี 2557 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเกี่ยวกับบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันดังนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2557
ร้อยละ

2556
ร้อยละ
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บริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน

(ร้อยละ)

รายละเอียด จ�ำนวนเงิน

(พันบาท)

บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ  
	 วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)

บรษิทั ไอ ซ ีว ีเอก็ซ์ จ�ำกดั ให้บริการและจัดกิจกรรม
ทางการตลาด

70 34,998 หุ้น หุ้นละ 100 บาท  
(เรียกช�ำระร้อยละ 70)

2,450

บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ  
	 วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)

บริ ษั ท  อิ น สปายริ่ ง  
	 วิสดอม จ�ำกัด

ให้บริการฝึกอบรม สัมมนา
บุคลากรในองค์กร

50 14,998 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 1,500

การลงทนุเพิม่ในบรษิทัย่อย

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน

(ร้อยละ)

รายละเอียด จ�ำนวนเงิน

(พันบาท)

บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกดั  
	 (มหาชน)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไทมส์  
	 จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร 100 ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญ จ�ำนวน 
930,000 หุน้ หุน้ละ 6.7693 บาท  
ท�ำให้สดัส่วนการลงทนุโดยทาง
อ้อมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก
เดมิร้อยละ 70 เป็นร้อยละ 100

6,295

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  
	 จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เดอะ นิวส์ ทีวี   
	 จ�ำกัด

หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100 ซือ้เงนิลงทนุจากบคุคลภายนอก
จ�ำนวน 4,899 หุน้ในราคาหุน้ละ 
107 บาท ซึ่งการซื้อเงินลงทุน
ดงักล่าวท�ำให้สดัส่วนการลงทนุ
ของบริษัทฯ ในบริษัทดังกล่าว 
เปลีย่นแปลงจากร้อยละ 51 เป็น 
ร้อยละ 100

524

การจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย สัดส่วนเงินลงทุน

(ร้อยละ)

รายละเอียด จ�ำนวนเงิน

(พันบาท)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  
	 จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด 70 ขายหุ้นสามัญจ�ำนวน 36,000  หุ้น ในราคาหุ้นละ 
185 บาท  ให้แก่บุคคลภายนอก (ราคาทุน 3.6 ล้าน
บาท) ท�ำให้บริษัทฯ มีสัดส่วนในการลงทุนในบริษัท
ดังกล่าวลดลงจากเดิมร้อยละ 70 เป็นร้อยละ 50 
แต่เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท
ดังกล่าวอยู่ จึงจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อยเช่นเดิม

6,660

บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ  
	 วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)

บรษิทั ด ีซกิซ์ตี ้ทร ีจ�ำกดั 50 ขายหุ้นสามัญทั้งหมดจ�ำนวน 25,000  หุ้น ในราคา
หุ้นละ 451 บาทให้แก่บุคคลภายนอก

11,275
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บริษัทย่อยที่เลิกบริษัท

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย สัดส่วนเงินลงทุน

(ร้อยละ)

รายละเอียด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เรดิโอ คอนเซ็ป จ�ำกัด 100 จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่     
29 กรกฎาคม 2557

บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด บริษัท อิมเมจ ออนแอร์ จ�ำกัด 100 จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่    
29 ธันวาคม 2557

บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ  
	 วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท  เอ็นไวโร เซล  
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

60 ขายหุ้นสามัญจ�ำนวน 8,000  หุ้น ในราคาหุ้นละ 
216.14 บาท  ให้แก่บุคคลภายนอก ท�ำให้บริษัท  
อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) มีสัดส่วน
ในการลงทุนในบริษัทดังกล่าวลดลงจากเดิมร้อยละ 
60 เป็นร้อยละ 50 แต่เนือ่งจากยงัคงมอี�ำนาจควบคมุ
ในบรษิทัดงักล่าวอยู ่จงึจดัประเภทเงนิลงทนุดงักล่าว
เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยเช่นเดิม

1,729

บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด บรษิทั จเีอม็เอม็ บ ีจ�ำกดั 100 ขายหุ้นสามัญทั้งหมดจ�ำนวน 38,659,700 หุ้น ให้แก่
บคุคลภายนอก (ตามทีไ่ด้กล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินข้อที่ 1.3)

1,030,663

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  
	 จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เอสทีจีเอ็มเอ็ม  
	 จ�ำกัด

50 ขายหุ้นสามัญทั้งหมดจ�ำนวน 458,173 หุ้น ในราคา
หุ้นละ 0.25 บาทให้แก่บุคคลภายนอก

115

บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ  
	 วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)

บริ ษั ท  อิ นสปายริ่ ง  
	 วิสดอม จ�ำกัด

50 ขายหุ้นสามัญทั้งหมดจ�ำนวน 14,998 หุ้น ในราคา 
หุ้นละ 0.01 บาทให้แก่บุคคลภายนอก

-

การจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทผู้ลงทุน บริษัทย่อย สัดส่วนเงินลงทุน

(ร้อยละ)

รายละเอียด จ�ำนวนเงิน

(พันบาท)
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	 จ)	 งบการเงินของบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

	 ฉ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ  
		  วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่าง 
		  ซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ”  
		  ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ช)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจาก 
		  งบการเงินรวมนี้แล้ว

	 ซ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของ 
		  บริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต ่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 
	 ตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

	 ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน

		  กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557)

		  มาตรฐานการบัญชี

			   ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)	 การน�ำเสนองบการเงิน

			   ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)	 งบกระแสเงินสด

			   ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)	 ภาษีเงินได้

			   ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)	 สัญญาเช่า

			   ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)	 รายได้

			   ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

			   ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

			   ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

			   ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

			   ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

			   ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)	 งบการเงินระหว่างกาล

			   ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

			   ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
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		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

			   ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)	 การรวมธุรกิจ

			   ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

			   ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี	

			   ฉบับที่ 15	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

			   ฉบับที่ 27	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

			   ฉบับที่ 29	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

			   ฉบับที่ 32	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 1	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะ 
					     คล้ายคลึงกัน

			   ฉบับที่ 4	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

			   ฉบับที่ 5	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

			   ฉบับที่ 7	 การปรับปรุงย ้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงาน 
					     ทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง

			   ฉบับที่ 10	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

			   ฉบับที่ 12	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

			   ฉบับที่ 13	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

			   ฉบับที่ 17	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

			   ฉบับที่ 18	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

	 แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับการบันทึกบัญชีหุ้นปันผล

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทั้งหมดตามที่กล่าวข้างต้นได้รับการปรับปรุงและจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน 
	 การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทาง 
	 การบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี้ 

	 ข.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

	 สภาวิชาชีพบัญชีได ้ออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่เป ็นจ�ำนวนมาก ซึ่งมีผลบังคับใช ้ส�ำหรับ 
	 รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น 
	 เพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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	 ในครั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ฝ่ายบริหารของ 
	 กลุ่มบริษัทเชื่อว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี้ในปีที่น�ำมาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐาน 
	 การรายงานทางการเงินตามที่กล่าวข้างต้นบางฉบับเป็นมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ ซึ่งประกอบด้วย 
	 มาตรฐานดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน	

	 มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้ก�ำหนดให้กิจการต้องรับรู ้รายการก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทันที 
	 ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในขณะที่มาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตให้กิจการเลือกรับรู ้รายการดังกล่าวทันทีในก�ำไรขาดทุน หรือในก�ำไร 
	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือทยอยรับรู้ในก�ำไรขาดทุนก็ได้

	 มาตรฐานฉบับปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินนี้เนื่องจากกลุ่มบริษัทรับรู ้รายการก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตาม 
	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นอยู่แต่เดิมแล้ว

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 ก�ำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงินรวม โดยใช้แทนเนื้อหาเกี่ยวกับการบัญชี 
	 ส�ำหรับงบการเงินรวมที่เดิมก�ำหนดอยู่ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐาน 
	 ฉบับนี้เปลี่ยนแปลงหลักการเกี่ยวกับการพิจารณาว่าผู้ลงทุนมีอ�ำนาจการควบคุมหรือไม่ กล่าวคือ ภายใต้มาตรฐานฉบับนี้ผู้ลงทุนจะถือว่า 
	 ตนควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนได้ หากตนมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และตนสามารถ 
	 ใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ ถึงแม้ว่าตนจะมีสัดส่วนการถือหุ ้นหรือสิทธิในการ 
	 ออกเสียงโดยรวมน้อยกว่ากึ่งหนึ่งก็ตาม การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญนี้ส่งผลให้ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการทบทวนว่ากลุ่ม 
	 บริษัทมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือไม่และจะต้องน�ำบริษัทใดในกลุ่มกิจการมาจัดท�ำงบการเงินรวมบ้าง

	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ามาตรฐานฉบับดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ งบการเงินของกลุ่มบริษัท

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การร่วมการงาน 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 เรื่อง ส่วนได้เสียในการร่วมค้า ซึ่งได้ถูกยกเลิกไป  
	 มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจการบันทึกเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันที่เข้านิยามของการร่วมค้าโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย ในขณะที่ 
	 มาตรฐานฉบับที่ 31 ก�ำหนดให้กิจการสามารถเลือกน�ำเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันมาจัดท�ำงบการเงินรวมโดยใช้วิธีรวม 
	 ตามสัดส่วน หรือบันทึกเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียก็ได้

	 ปัจจุบันกลุ ่มบริษัทน�ำกิจการที่ควบคุมร่วมกันมาจัดท�ำงบการเงินรวมโดยใช้วิธีรวมตามสัดส่วน ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทประเมินว่า 
	 เมื่อน�ำมาตรฐานฉบับนี้มาใช้ในปี 2558 และเปลี่ยนการรับรู้เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันมาใช้วิธีส่วนได้เสีย จะไม่มีผลกระทบ 
	 ต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้นและก�ำไร/ขาดทุนสุทธิ ในงบการเงิน แต่มีผลกระทบต่อการแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไร 
	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จ/งบก�ำไรขาดทุน เท่านั้น 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 

	 มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทย่อย การร่วมการงาน บริษัทร่วม รวมถึง 
	 กิจการที่มีโครงสร้างเฉพาะตัว มาตรฐานฉบับนี้จึงไม่มีผลกระทบทางการเงินต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กล่าวคือ  
	 หากกิจการต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินใดตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอื่น  กิจการจะต้องวัดมูลค่ายุติธรรมนั้น 
	 ตามหลักการของมาตรฐานฉบับนี้ และใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปในการรับรู้ผลกระทบจากการเริ่มใช้มาตรฐานนี้
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	 จากการประเมินเบื้องต้น ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ามาตรฐานข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของ 
	 กลุ่มบริษัท

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4.1	 การรับรู้รายได้

	 รายได้จากการขายสินค้า

	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู ้เมื่อบริษัทฯได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู ้ซื้อแล้ว  
	 รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว 

	 รายได้จากการให้บริการ

	 ก)	 รายได้จากการผลิตรายการวิทยุ โทรทัศน์ โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม และดิจิตอล ทีวี

		  รายได้จากการผลิตรายการวิทยุ โทรทัศน์ โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและดิจิตอล ทีวีเป็นรายได้จากการบริการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
		  และรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์ ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาในใบแจ้งหนี้หลังจากหักส่วนลด รายได้จากการบริการโฆษณาและ 
		  การประชาสัมพันธ์จะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการออกอากาศทางวิทยุ โทรทัศน์ โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและดิจิตอล ทีวีแล้ว  
		  ในขณะที่รายได้จากการรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์จะรับรู้เป็นรายได้เมื่อผลิตเสร็จ

	 ข)	 รายได้จากการจัดคอนเสิร์ต

		  รายได้จากการจัดคอนเสิร์ตรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการแสดงแล้ว

	 ค)	 รายได้จากการผลิตภาพยนตร์

		  รายได้ส่วนแบ่งจากโรงภาพยนตร์เป็นรายได้ค่าผ่านประตูซึ่งแบ่งระหว่างเจ้าของโรงภาพยนตร์กับบริษัทย่อย ซึ่งจะถือเป็นรายได้ 
		  ตามวันที่ฉายภาพยนตร์

		  รายได้จากการขายฟิล์มภาพยนตร์และการให้บริการโฆษณาแสดงมูลค่าตามใบก�ำกับสินค้าของฟิล์มภาพยนตร์ที่ได้ส่งมอบ 
		  และบริการที่ได้ให้แล้วหลังจากหักส่วนลด

		  รายได้จากการให้ใช้สิทธิในภาพยนตร์ที่คิดค่าธรรมเนียมเป็นจ�ำนวนคงที่ ซึ่งผู ้ใช้สิทธิไม่สามารถเรียกคืนได้ และผู ้ให้สิทธิ 
		  ไม่มีข้อผูกพันภายหลังการให้ใช้สิทธิจะถือเป็นรายได้ทั้งจ�ำนวนเมื่อผู้ใช้สิทธิสามารถใช้สิทธิได้ตามสัญญา

	 ง)	 รายได้จากการโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์

		  รายได้จากการโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว

	 จ)	 รายได้จากการบริหารและค่าที่ปรึกษา

		  รายได้จากการบริหารและค่าที่ปรึกษารับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว

	 ฉ)	 รายได้ค่าบริหารศิลปิน

		  รายได้ค่าบริหารศิลปินรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว

	 ช)	 รายได้จากการให้บริการสตูดิโอ

		  รายได้จากการให้บริการสตูดิโอรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน
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	 ซ)	 รายได้จากการบริการรับจัดและบริหารกิจกรรมและบริการจัดหาอุปกรณ์

		  รายได้จากการบริการรับจัดและบริหารกิจกรรมและบริการจัดหาอุปกรณ์รับรู ้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณา 
		  ถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

	 ฌ)	 รายได้จากการรับจ้างผลิตและบริการ

		  รายได้จากการรับจ้างผลิตและบริการรับรู้เป็นรายได้เมื่อให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

	 ญ)	 รายได้จากการให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก

		  รายได้จากการให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกรับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาการให้บริการ

	 รายได้จากค่าลิขสิทธิ์

	 รายได้จากค่าลิขสิทธิ์รับรู้เป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับค่าลิขสิทธิ์และสามารถประมาณมูลค่าของค่าลิขสิทธิ์ได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 รายได้แสดงไว้ในงบการเงินโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนด 
	 จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3	 ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณ 
	 ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

4.4	 สินค้าคงเหลือ

	 ก)	 ม้วนเทป เทปเพลง แผ่นซีดี แผ่นวีซีดี และแผ่นดีวีดีแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
		  แล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 ข)	 ผลิตภัณฑ์รายการโทรทัศน์แสดงมูลค่าต้นทุนของรายการทั้งที่อยู่ระหว่างการผลิตและที่ผลิตเสร็จพร้อมที่จะออกอากาศ ต้นทุน 
		  ของรายการซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการผลิตรายการ รับรู้เป็นต้นทุนในงบก�ำไรขาดทุนเมื่อรายการ 
		  ได้ออกอากาศแล้ว

	 ค)	 มาสเตอร์เทปแสดงมูลค่าต้นทุนมาสเตอร์เทปเพลงที่อยู ่ระหว่างการผลิตและที่ผลิตเสร็จแล้ว ต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วย 
		  ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการผลิตและจะรับรู้เป็นต้นทุนในงบก�ำไรขาดทุนเมื่ออัลบั้มได้ออกจ�ำหน่ายแล้ว ยกเว้นต้นทุน 
		  เกี่ยวข้องกับเนื้อร้อง ท�ำนองและเรียบเรียง ที่จะถูกโอนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้หัวข้อ “ลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลง”
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	 ง)	 ผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์และการ์ตูนแสดงมูลค่าต้นทุนของการผลิตและถ่ายท�ำภาพยนตร์ที่อยู ่ระหว่างการผลิตและถ่ายท�ำ และ 
		  จะถูกโอนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้หัวข้อ “ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และการ์ตูน” เมื่อภาพยนตร์และการ์ตูนออกฉาย 

	 จ)	 นิตยสารและหนังสือเล่มแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 ฉ)	 เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและดิจิตอลทีวีแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่) หรือมูลค่าสุทธิที่จะ 
		  ได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 ช)	 สินค้าคงเหลืออื่นแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเข้าก่อน-ออกก่อนและวิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด 
		  จะต�่ำกว่า

4.5	 เงินลงทุน

	 ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน 

	 ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึก 
		  ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป  

	 ค)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย  
		  บริษัทฯ ตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�ำนวนที่ตัดจ�ำหน่าย/รับรู้นี้จะแสดง 
		  เป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ 

	 ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู ่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ 
		  ด้อยค่า (ถ้ามี)  

	 จ)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

	 ฉ)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีการรวมตามสัดส่วนการร่วมค้า

	 ช)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของปี ส่วนมูลค่า 
	 ยุติธรรมของตราสารหนี้ค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุน 
	 ค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

	 ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง กลุ ่มบริษัทจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าว 
	 ใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึก 
	 ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกเป็นรายได้หรือ 
	 ค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของ 
	 สินทรัพย์ (ถ้ามี) 
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	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้ 

						      อายุการให้ประโยชน์

			   อาคาร 		  - 	 20  ปี

			   ส่วนปรับปรุงอาคาร		  - 	 5   ปี

			   อุปกรณ์ในการด�ำเนินงาน		  -  	 5   ปี

			   คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์		  -  	 3   ปี

			   เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 -  	 5 และ 7   ปี

			   ยานพาหนะ		  -   	 5   ปี

			   อื่น ๆ		  -	 5   ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน งานระหว่างก่อสร้าง และอุปกรณ์ระหว่างการติดตั้ง

	 กลุ ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
	 ในอนาคตจากการใช้หรือจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู ้ในส่วนของก�ำไร 
	 หรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 กลุ ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ 
	 สินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว ่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ ่มบริษัทจะทบทวน 
	 ระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู ้เป็น 
	 ค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 กลุ ่มบริษัทไม่มีการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนแต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปี 
	 ทั้งในระดับของแต่ละสินทรัพย์นั้นและในระดับของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	 ดังกล่าวยังคงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

	 ก)	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่าย 
		  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังกล่าวโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญา

	 ข)	 ค่าสิทธิรายการ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าสิทธิรายการจะถูกบันทึกเป็น 
		  สินทรัพย์และหนี้สินภายใต้สัญญาสิทธิเมื่อระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้น โดยทราบมูลค่าที่แน่นอนของค่าสิทธิและสิทธินั้น 
		  อยู่ภายใต้การควบคุมของกิจการแล้ว กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายค่าสิทธิรายการโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญา หรือตามประมาณการ 
		  รายได้ภายในอายุสัญญาสิทธิหรือไม่เกิน 5 ปี

	 ค)	 ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และการ์ตูน แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) กลุ ่มบริษัท 
		  ตัดจ�ำหน่ายลิขสิทธิ์ดังกล่าวตามประมาณการรายได้แต่ไม่เกิน 10 ปี (ส�ำหรับลิขสิทธิ์ภาพยนตร์) และ 5 ปี (ส�ำหรับลิขสิทธิ์ 
		  การ์ตูน) นับตั้งแต่วันที่ออกฉาย
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		  ลิขสิทธิ์เกมและสิทธิอื่นๆ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการ ด้อยค่า (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่าย 
		  ลิขสิทธิ์เกมและสิทธิอื่นๆ ดังกล่าวโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญา

	 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่คาดว่าจะให้ประโยชน์ภายใน 1 ปี เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน

	 สินทรัพย์ไม ่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม ่ทราบแน่นอนคือ ลิขสิทธิ์ เนื้อร ้องและท�ำนองเพลง ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน 
	 หักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลงมีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบแน่นอน จึงไม่มี 
	 การตัดจ�ำหน่ายลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลงแต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีทั้งในระดับของแต่ละสินทรัพย์นั้นและในระดับ 
	 ของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบแน่นอนดังกล่าวทุกปี

4.8	 ค่าความนิยม 

	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่ สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 
	 สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก�ำไรในส่วน 
	 ของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

	 กลุ ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตาม 
	 ที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ 
	 ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัท 
	 จะท�ำการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ 
	 ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ 
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

4.9	 ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่

	 ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  ต้นทุนการ 
	 ได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่จะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์และหนี้สินภายใต้ใบอนุญาตเมื่อระยะเวลาของใบอนุญาตเริ่มต้น กลุ่มบริษัท 
	 ตัดจ�ำหน่ายต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของใบอนุญาตคือ 15 ปี

4.10	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมกลุ ่มบริษัท หรือถูกกลุ ่มบริษัทควบคุม 
	 ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

	 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้ 
	 มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อกลุ ่มบริษัท ผู ้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ ่มบริษัทที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและ 
	 ควบคุมการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

4.11	 สัญญาเช่าระยะยาว

	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า 
	 การเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงิน 
	 ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว  
	 ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่า 
	 เสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า
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	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า 
	 ด�ำเนนิงาน จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุตามวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า

4.12	 เงินตราต่างประเทศ

	 กลุ ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัท  
	 รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน 
	 ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.13	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่น 
	 ของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	 ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู ้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 
	 มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์ 
	 หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู ้ในงวดก่อน 
	 ได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
	 ที่รับรู ้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู ้ผลขาดทุนจาก 
	 การด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่า 
	 ตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู ้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ 
	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

4.14	 ส�ำรองเผื่อสินค้ารับคืน

	 ส�ำรองเผื่อสินค้ารับคืนประมาณขึ้นโดยพิจารณาจากการรับคืนสินค้าที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างปีและค�ำนวณขึ้นเป็นสัดส่วนต่อยอดขาย 
	 ในระหว่างปี

4.15	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

	 โครงการสมทบเงิน

	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบ 
	 ให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ำรอง 
	 เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
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	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 กลุ ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชย 
	 ดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

	 กลุ ่มบริษัทค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
	 (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
	 จะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

4.16	 ประมาณการหนี้สิน

	 กลุ ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความ 
	 เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณ 
	 มูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.17	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 กลุ ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษี 
	 ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุ ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบ 
	 ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 กลุ ่มบริษัทรับรู ้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู ้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 
	 ตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ 
	 ที่บริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ 
	 ใช้นั้น

	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่า 
	 ตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 
	 ตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 กลุ ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรง 
	 ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

 

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความ 
	 ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดง 
	 ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 
	 ที่ส�ำคัญมีดังนี้
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	 สัญญาเช่า 

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมิน 
	 เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าว 
	 แล้วหรือไม่

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
	 จากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

	 กลุ ่มบริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว 
	 ได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมี 
	 สาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ 
	 เมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ฝ ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ 
	 ด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
	 ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได ้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง  
	 ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด  
	 รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

	 ค่าสิทธิรายการ ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และการ์ตูนและค่าตัดจ�ำหน่าย

	 ในการค�ำนวณค่าตัดจ�ำหน่ายของค่าสิทธิรายการ ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และการ์ตูน ตามวิธีประมาณการรายได้นั้น ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้อง 
	 ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการรายได้ที่คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ดังกล่าว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐาน รวมถึงปัจจัยภายในและ 
	 ปัจจัยภายนอกของกิจการ จะมีผลต่อประมาณการรายได้และค่าตัดจ�ำหน่ายดังกล่าว

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู ้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความ 
	 เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ 
	 ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯควรรับรู ้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึง 
	 จ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต ้องอาศัยข้อ 
	 สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลง 
	 ในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น
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	 คดีฟ้องร้อง

	 กลุ ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ 
	 ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการทางธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า 
	 และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ 
	 ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม นโยบายการก�ำหนดราคา

2557 2556

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน               

รายได้จากการให้บริการ - 10 (6)

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายได้จากการให้บริการ 180 62 (2)

รายได้อื่น 4 6 (5)

ค่าบริการจ่าย 252 409 (5)

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายอื่น 226 244 (1)/(5)/(6)

รายการธุรกิจกับผู้บริหารและกรรมการ

ค่าบริการจ่าย 7 10 (3)/(5)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2557 2556

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการให้บริการ 312 420 (2)/(4)/(5)

รายได้จากค่าลิขสิทธิ์ 128 131 (3)

ดอกเบี้ยรับ 198 35 (8)

รายได้อื่น 19 22 (5)

ค่าบริการจ่าย 276 418 (5)

ดอกเบี้ยจ่าย 49 27 (8)

ซื้อสินค้า - 6 (4)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 164 48 (5)/(7)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 (หมายเหตุ 9)

	 บริษัทย่อย - - 436,053 1,137,381

	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 2,615 2,491 - -

	 บริษัทร่วม 77,756 37,328 679 872

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 134 191 18 74

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 80,505 40,010 436,750 1,138,327

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2557 2556

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 21 (5)

ค่าบริการจ่าย 6 9 (5)

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายอื่น 119 113 (1)/(5)/(6)

รายการธุรกิจกับผู้บริหารและกรรมการ

ค่าบริการจ่าย 1 4 (3)/(5)
			 

	 (1)	 ราคาตามสัญญาซึ่งอัตราค่าเช่าตามสัญญาเป็นราคาที่ได้รับการประเมินจากผู้ประเมินราคาอิสระหรือราคาตามสัญญา

	 (2)	 อิงราคาที่คิดกับบุคคลภายนอกซึ่งขึ้นอยู่กับช่วงเวลาขายและการตกลง

	 (3)	 ราคาต่อหน่วยที่ขายได้ซึ่งอิงกับราคาตลาด

	 (4)	 ราคาทุนบวกอัตราก�ำไรขั้นต้น

	 (5)	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

	 (6)	 ราคาตามสัญญา

	 (7)	 ราคาทุน

	 (8)	 คิดดอกเบี้ยในอัตราที่ไม่ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู ้ยืม (MMR-Money Market Rate)  
		  แล้วแต่กรณี

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืม
ลักษณะ

ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2556
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557

บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส์ จ�ำกัด บริษัทร่วม 1,966 - (402) 1,564
บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จ�ำกัด บริษัทร่วม 3,000 - - 3,000
รวม 4,966 - (402) 4,564

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืม
ลักษณะ

ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2556
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557

บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด บริษัทย่อย - 15,000 - 15,000
บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด บริษัทย่อย 3,500 3,500 (5,000) 2,000
บริษัท แฟนทีวี จ�ำกัด บริษัทย่อย 5,457 21,930 (4,947) 22,440
บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด บริษัทย่อย 4,000 - (4,000) -
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด บริษัทย่อย 87,000 160,000 (247,000) -
บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด บริษัทย่อย 440,000 11,389,933 (11,829,933) -
บริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด บริษัทย่อย 1,055,000 881,580 (1,936,580) -
บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ำกัด บริษัทย่อย - 25,000 (25,000) -
บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - 7,000 (7,000) -
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - 7,000 (7,000) -
รวม 1,594,957 12,510,943 (14,066,460) 39,440

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 (หมายเหตุ 21)

	 บริษัทย่อย - - 82,446 127,959

	 บริษัทร่วม 76,150 72,697 4,764 710

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 8,526 13,199 5,137 4,846

	 ผู้บริหารและกรรมการ 2,186 4,724 1,116 3,547

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 86,862 90,620 93,463 137,062

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 และการเคลื่อนไหวของ 
	 เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้
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	 เงินกู ้ยืมจากบริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ไม่ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู ้ยืม (MMR-Money  
	 Market Rate) แล้วแต่กรณี

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุ ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร  
	 ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ผลประโยชน์ระยะสั้น 74,936 77,330 49,014 60,033

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,598 1,291 1,167 1,093

รวม 76,534 78,621 50,181 61,126

	 ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 กลุ่มบริษัทมีภาระจากการค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34.5

	 เงินให้กู ้ยืมแก่บริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ไม่ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู ้ยืม (MMR-Money  
	 Market Rate) แล้วแต่กรณี

	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ไม่ต�่ำกว่าอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR)

	 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 และการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่าว 
	 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2556

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2557เพิ่มขึ้น ลดลง

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย
บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด 31,500 - (9,000) 22,500
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์   
	 เนชั่นแนล จ�ำกัด 60,000 29,000 (19,000) 70,000
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด 240,000 140,000 (210,000) 170,000
บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด 128,000 8,000 (20,000) 116,000
บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ำกัด 5,500 - - 5,500
บริษัท จีดีซี จ�ำกัด 7,500 19,000 (23,500) 3,000
บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด 1,000 - - 1,000
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) 872,500 596,500 (593,500) 875,500
บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด 17,000 - (17,000) -
รวม 1,363,000 792,500 (892,000) 1,263,500

PAGE

124

A JOURNEY OF HAPPINESS



7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 686,941 1,128,036 113,750 343,469

เงินลงทุนระยะสั้น 273,330 525,032 272,200 520,000

รวม 960,271 1,653,068 385,950 863,469

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ�ำ และเงินลงทุนระยะสั้นมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.13 ถึง 2.95 ต่อปี  
	 (2556: ร้อยละ 0.50 ถึง 3.10 ต่อปี)  (เฉพาะของบริษัทฯ: ร้อยละ 0.13 ถึง 2.95 ต่อปี (2556: ร้อยละ 0.50 ถึง 3.10 ต่อปี))

8.	 เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินฝากประจ�ำธนาคาร 1,007,116 1,935,218 1,000,000 1,875,000

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า - มูลค่ายุติธรรม 69,354 80,526 - -

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด  
	 - ครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี 559 50,000 - -

รวม 1,077,029 2,065,744 1,000,000 1,875,000

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินลงทุนชั่วคราวมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.90 ถึง 2.50 ต่อปี (2556: ร้อยละ 1.00 ถึง 3.23 ต่อปี)  
	 (เฉพาะของบริษัทฯ: ร้อยละ 2.75 (2556: ร้อยละ 2.95 ถึง 3.23 ต่อปี))  
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9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 37,591 14,883 31,726 20,793

ค้างช�ำระ 

	 น้อยกว่า 3 เดือน 17,494 3,506 20,902 13,814

	 3 - 6 เดือน 4,232 9,079 - 7,774

	 6 - 12 เดือน 5,365 7,208 1,167 43

	 มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 8,001 2,608 65,367 62,236

รวม 72,683 37,284 119,162 104,660

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 990,908 1,300,933 357,190 367,986

ค้างช�ำระ 

	 น้อยกว่า 3 เดือน 413,576 603,598 87,886 95,584

	 3 - 6 เดือน 30,664 44,354 4,307 11,774

	 6 - 12 เดือน 85,385 59,824 7,159 23,275

	 มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 221,319 205,298 22,514 28,440

รวม 1,741,852 2,214,007 479,056 527,059

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (164,564) (173,716) (22,750) (32,459)

สุทธิ 1,577,288 2,040,291 456,306 494,600

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1,649,971 2,077,575 575,468 599,260

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,457 2,243 116,209 871,891

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 507,691 39,617 96,201 4,235

เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม - - 201,379 161,776

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,365 483 - -

รายได้ค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 459,782 301,748 118,340 95,442

รวมลูกหนี้อื่น 975,295 344,091 532,129 1,133,344

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 2,625,266 2,421,666 1,107,597 1,732,604
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10.	 สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

2557 2556 2557 2556 2557 2556

ม้วนเทป, เทปเพลง, แผ่นซีดี, แผ่นวีซีดี  
	 และแผ่นดีวีดี 196,183 434,199 (196,107) (331,944) 76 102,255

ผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์และการ์ตูน 34,645 56,440 - - 34,645 56,440

ผลิตภัณฑ์รายการโทรทัศน์ 341,003 125,116 - - 341,003 125,116

งานระหว่างท�ำ 18,175 24,521 - - 18,175 24,521

หนังสือ สื่อการเรียนการสอน

	 และนิตยสาร 5,282 14,538 (3,905) (12,731) 1,377 1,807

เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 
	 และดิจิตอลทีวี 318,221 269,011 (111,272) - 206,949 269,011

อื่นๆ 35,423 40,621 (143) (88) 35,280 40,533

รวม 948,932 964,446 (311,427) (344,763) 637,505 619,683

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

2557 2556 2557 2556 2557 2556

ม้วนเทป, เทปเพลง, แผ่นซีดี, แผ่นวีซีดี  
	 และแผ่นดีวีดี 216,814 439,577 (196,107) (331,944) 20,707 107,633

ผลิตภัณฑ์รายการโทรทัศน์ 17,574 17,987 - - 17,574 17,987

งานระหว่างท�ำ 17,884 24,149 - - 17,884 24,149

อื่นๆ 21,382 31,222 - - 21,382 31,222

รวม 273,654 512,935 (196,107) (331,944) 77,547 180,991

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้บันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นจ�ำนวน 112 ล้านบาท  
	 (2556: 206 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: ไม่มี 2556: 208 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการ 
	 ปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน 145 ล้านบาท (2556: ไม่มี) (เฉพาะบริษัทฯ 136 ล้านบาท 2556: ไม่มี) โดยน�ำไปหักจากมูลค่า 
	 ของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี
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12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผลที่บริษัทฯรับระหว่างปี

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บจก. เอ็มจีเอ   10.5 10.5 100 100 10,500 10,500 3,000 6,000

บจก. ดิจิตอล เจน 5 5 100 100 5,000 5,000 - -

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 200 200 99.92 99.92 557,474 557,474 230,107 440,205

บจก. เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ 1 1 100 100 999 999 1,000 -

บจก. มอร์ มิวสิค 1 1 100 100 1,000 1,000 - -

บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง 100 100 100 100 100,000 100,000 - -

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์เนชั่นแนล 5 5 100 100 4,999 4,999 23,998 14,499

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 225 225 51 51 181,050 181,050 79,560 15,300

บจก. แฟนทีวี 200 200 51 51 83,777 83,777 - -

บจก. ทรี-อาร์ดี 18 18 50 70 9,095 12,733 3,015 21,168

บจก. จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ 5 5 100 100 2,525 2,525 - -

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง 356 356 51 51 181,764 181,764 - -

บจก. จีดีซี 40 25.5 100 100 39,955 25,499 - -

บจก. แซท เทรดดิ้ง 5,935 1 100 100 5,935,000 1,000 - -

บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง 200 26 100 100 200,000 25,750 - -

บจก. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง 400 51 100 100 400,000 50,750 - -

บจก. เดอะ นิวส์ ทีวี 1 1 100 51 1,034 510 - -

บจก. เอสทีจีเอ็มเอ็ม - 40 - 50 - 20,000 - -

บจก. ดิจิสตรีม 1 1 100 100 1,000 1,000 - -

บจก. จีทีเอช ออน แอร์ 72 60 30 30 21,599 17,999 - -

บจก. แอ็กซ์ สตูดิโอ 405 405 50 - 199,887 - - -

รวม 7,936,658 1,284,329 340,680 497,172

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (4,508,185) (140,363)

สุทธิ 3,428,473 1,143,966

11.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2557 2556 2557 2556

ภาษีซื้อรอเรียกคืน 254,810 273,588 658 518
ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 119,515 117,519 36,464 53,197
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – ส่วนที่จะให้ประโยชน์ภายใน 1 ปี  
	 (หมายเหตุ 17) - 762,127 - 21,292
เงินค่าซื้อสินทรัพย์จ่ายล่วงหน้า - 371,198 - -
อื่นๆ 38,938 57,144 8,743 16,244
รวม 413,263 1,581,576 45,865 91,251

	 กลุ ่มบริษัทได้น�ำหุ ้นสามัญของบริษัทย่อยสี่แห่งไปค�้ำประกันเงินกู ้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ 
	 งบการเงินข้อ 22
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	 ในระหว่างปีปัจจุบัน เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการมีการเปลี่ยนแปลงดังต่อไปนี้

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รายละเอียด จ�ำนวนเงิน 

(ร้อยละ) (พันบาท)

บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด ให้เช่าสตูดิโอ 50 ซื้อเงินลงทุนจากบริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด 
ซึง่เป็นบรษิทัย่อย จ�ำนวน 2,024,998 หุน้  
ในราคาหุ้นละ 98.71 บาท ซึ่งการซื้อเงิน
ลงทนุดงักล่าวไม่ได้ท�ำให้สดัส่วนการลงทนุ
โดยทางอ้อมของบรษิทัฯ ในบรษิทัดงักล่าว
เปลี่ยนแปลงแต่อย่างใด

199,887

บริษัท เดอะ นิวส์ ทีวี  จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100 ซื้อเงินลงทุนจากบุคคลภายนอกจ�ำนวน 
4,899 หุ ้นในราคาหุ ้นละ 107 บาท  
ซึ่งการซื้อเงินลงทุนดังกล่าวท�ำให้สัดส่วน
การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทดังกล่าว
เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 51 เป็นร้อย
ละ 100

524

รวม 200,411

การลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รายละเอียด จ�ำนวนเงิน 

(ร้อยละ) (พันบาท)

บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิง้ จ�ำกดั 
	 (เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี  
	 ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด”)

ผลิตรายการโทรทัศน์และ
ออกอากาศในระบบดิจิทัล

100 ช�ำระเงินค่าหุ้นเพิ่มเติม หุ้นละ 75 บาท 
จ�ำนวน 990,000 หุ้น จ�ำนวนเงิน 74 
ล้านบาท ท�ำให้บริษัทย่อยมีทุนเรือนหุ้น
ที่ช�ำระแล้วเต็มจ�ำนวน และลงทุนเพิ่มใน
หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยดังกล่าว
หุ้นละ 100 บาท จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น 
เป็นจ�ำนวนเงนิ 100 ล้านบาท (เรยีกช�ำระ
แล้วเต็มจ�ำนวน) ซึ่งการเพิ่มทุนดังกล่าว
ไม่ได้ท�ำให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ 
เปลี่ยนแปลงแต่อย่างใด

174,250

บรษิทั จเีอม็เอม็ วนั ทวี ีเทรดดิง้ จ�ำกดั 
	 (เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี  
	 ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด”)

ผลิตรายการโทรทัศน์และ
ออกอากาศในระบบดิจิทัล

100 ช�ำระเงินค่าหุ้นเพิ่มเติม หุ้นละ 75 บาท 
จ�ำนวน 1,990,000 หุ้น จ�ำนวนเงิน 149 
ล้านบาท ท�ำให้บริษัทย่อยมีทุนเรือน 
หุน้ทีช่�ำระแล้วเตม็จ�ำนวน และลงทนุเพิม่
ในหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัย่อยดงักล่าว
หุ้นละ 100 บาท จ�ำนวน 2,000,000 หุ้น  
เป็นจ�ำนวนเงิน 200 ล้านบาท (เรียก 
ช�ำระแล้วเต็มจ�ำนวน) ซึ่งการเพิ่มทุน 
ดังกล่าวไม่ได้ท�ำให้สัดส่วนการลงทุน 
ของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงแต่อย่างใด

349,250
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การลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รายละเอียด จ�ำนวนเงิน 

(ร้อยละ) (พันบาท)

บริษัท เอสทีจีเอ็มเอ็ม จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่าน
ดาวเทียม

50 ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท
ย่อยดังกล่าวหุ้นละ 100 บาท จ�ำนวน 
258,175 หุน้ (เรยีกช�ำระแล้วเตม็จ�ำนวน) 
ซึ่งการเพิ่มทุนดังกล่าวไม่ได้ท�ำให้สัดส่วน
การลงทุนของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงแต่
อย่างใด

25,818

บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเครื่อง
รับสัญญาณโทรทัศน์ผ่าน
ดาวเทียมและดิจิตอล ทีวี

100 ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท
ย่อยดังกล่าวหุ้นละ 100 บาท จ�ำนวน 
59,340,000 หุ้น (เรียกช�ำระค่าหุ้นเต็ม
จ�ำนวน) ซึง่การเพิม่ทนุดงักล่าวไม่ได้ท�ำให้
สดัส่วนการลงทนุของบรษิทัฯ เปลีย่นแปลง
แต่อย่างใด

5,934,000

บริษัท จีดีซี จ�ำกัด ให้บริการสมาชิกเกมและ
ขายบัตรเล่นเกม

100 ช�ำระเงนิค่าหุน้เพิม่เตมิหุน้ละ 29.50 บาท 
จ�ำนวน 490,000 หุ้น ท�ำให้บริษัทย่อย 
มีทุนเรือนหุ้นที่ช�ำระแล้วเต็มจ�ำนวน

14,455

บริษัท จีทีเอช ออนแอร์ จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่าน
ดาวเทียม

30 ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท
ย่อยดังกล่าวหุ้นละ 100 บาท จ�ำนวน 
36,000 หุน้ (เรยีกช�ำระแล้วเตม็จ�ำนวน) ซึง่
การเพิม่ทนุดงักล่าวไม่ได้ท�ำให้สดัส่วนการ
ลงทนุของบรษิทัฯเปลีย่นแปลงแต่อย่างใด

3,600

รวม 6,501,373
 
การจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รายละเอียด จ�ำนวนเงิน

(ร้อยละ) (พันบาท)

บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด ให้บริการจัดหาลูกค้าผ่าน
ทางระบบโทรศัพท์

70 ขายหุน้สามญัจ�ำนวน 36,000  หุน้ ในราคา
หุ้นละ 185 บาท  ให้แก่บุคคลภายนอก 
(ราคาทุน 3.6 ล้านบาท) ท�ำให้บริษัทฯ  
มสีดัส่วนในการลงทนุในบรษิทัดงักล่าวลด
ลงจากเดิมร้อยละ 70 เป็นร้อยละ 50 แต่
เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีอ�ำนาจควบคุม 
ในบริษัทดังกล ่าวอยู ่  จึงจัดประเภท 
เงินลงทุนดังกล ่าวเป ็นเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อยเช่นเดิม

6,660

บริษัท เอสทีจีเอ็มเอ็ม จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่าน
ดาวเทียม

50 ขายหุ้นสามัญจ�ำนวน 458,173  หุ้น ใน
ราคาหุ้นละ 0.25 บาท  ให้แก่บุคคล
ภายนอก (ราคาทุน 46 ล้านบาท) 

115

รวม 6,775
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13.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

13.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 เงินลงทุนในการร่วมค้านี้เป็นเงินลงทุนในกิจการ ซึ่งกลุ่มบริษัทและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2557 2556 2557 2556

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท เค อารีน่า จ�ำกัด ให้เช่า ให้บริการร้านคาราโอเกะ และ            
ห้องคาราโอเกะ

50 50 10,000 10,000

กิจการร่วมค้า ไอดีทู ออกแบบก่อสร้างและบริหารจัดการ
อาคารนิทรรศการไทย

67 67 10,000 10,000

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ซิตี้นีออน จดัหาผูร้บัเหมางาน ประกอบตดิตัง้ งาน
จัดแสดงและผลิตสื่อจัดแสดงส�ำหรับ
พิพิธภัณฑ์ศิริราช

50 50 1,000 1,000

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี103 มาโก้ ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการ
อาคารนิทรรศการในงาน Yeosu 
International Exposition 2012

70 70 - -

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ดีหนึ่งศูนย์สาม ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการ
อาคารนิทรรศการในงาน Universal 
Exhibition Milano 2015

90 90 - -

รวม 21,000 21,000

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2557 2556 2557 2556

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท เค อารีน่า จ�ำกัด ให้เช่า ให้บริการร้านคาราโอเกะ และ
ห้องคาราโอเกะ

50 50 10,000 10,000

รวม 10,000 10,000
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13.2	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

	 จ�ำนวนรวมส่วนได้เสียในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายที่กลุ ่มบริษัทมีอยู ่ในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน โดยคิดตามสัดส่วนของ 
	 การร่วมค้าเป็นดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2557 2556

	 สินทรัพย์หมุนเวียน 23 22

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6 7

29 29

	 หนี้สินหมุนเวียน (6) (7)

	 สินทรัพย์สุทธิ 23 22

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2557 2556

	 รายได้ 5 32

	 ต้นทุนขายและบริการ (3) (29)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (2) (2)

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน - -

	 ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ - 1

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ - -

	 ก�ำไรส�ำหรับปี - 1
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14.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วม

	 ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วมที่ส�ำคัญโดยสรุปมีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท

ทุนเรียกช�ำระ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม

สินทรัพย์รวม 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม

หนี้สินรวม 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม

รายได้รวมส�ำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม

ก�ำไร (ขาดทุน)  
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด 70 70 930 992 134 176 655 845 27 127

บริษัท แชนแนล (วี) มิวสิค  

	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

- 85 - 61 - 9 - 53 - (68)

บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด 2 2 46 32 30 23 118 74 9 3

บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด 50 50 203 193 76 73 200 192 7 3

14.2	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) และเงินปันผลรับ

	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 
	 ดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท
ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 

ในบริษัทร่วมในระหว่างปี เงินปันผลรับระหว่างปี

2557 2556 2557 2556

บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด 6,617 32,097 10,500 29,750

บริษัท แชนแนล (วี) มิวสิค (ประเทศไทย) จ�ำกัด - (17,064) - -

บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด 2,562 1,063 600 -

บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด 3,937 1,453 849 11,752

บริษัทร่วมอื่น 4,440 (1,573) - -

รวม 17,556 15,976 11,949 41,502
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15.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2557 2556

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

หลักทรัพย์เผื่อขาย

	 กองทุนเปิดทิสโก้ตราสารหนี้ปันผล 3,197 446 3,197 120

	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 225,147 250,230 225,147 228,923

	 บริษัท ออฟฟิศเมท จ�ำกัด (มหาชน) - - 36,864 108,624

	 รวม 228,344 250,676 265,208 337,667

	 บวก ก�ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทนุ 22,332 72,459

	 หลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ 250,676 337,667

เงินลงทุนทั่วไป

	 บริษัท สยามเทเลมาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด 3,000 3,000

	 บริษัท คาราโอเกะ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 2,399 2,399

	 บริษัท ลีฟส์ แอนด์ ริช จ�ำกัด 1,000 1,000

	 บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ำกัด 1,000 400

	 บริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน) 1,030,340 -

	 รวม 1,037,739 6,799

	 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (4,000) (4,000)

	 เงินลงทุนทั่วไปสุทธิ 1,033,739 2,799

เงินลงทุนอื่น

	 สลากออมสิน 2,014 2,014

	 รวมเงินลงทุนอื่น 2,014 2,014

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 1,286,429 342,480
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

หลักทรัพย์เผื่อขาย

	 กองทุนเปิดทิสโก้ตราสารหนี้ปันผล 3,197 446 3,197 120

	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 225,147 250,230 225,147 228,923

	 บริษัท ออฟฟิศเมท จ�ำกัด (มหาชน) - - 36,864 108,624

	 รวม 228,344 250,676 265,208 337,667

	 บวก ก�ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทนุ 22,332 72,459

	 หลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ 250,676 337,667

เงินลงทุนทั่วไป

	 บริษัท สยามเทเลมาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด 3,000 3,000

	 บริษัท คาราโอเกะ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 2,399 2,399

	 รวม 5,399 5,399

	 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (3,000) (3,000)

	 เงินลงทุนทั่วไปสุทธิ 2,399 2,399

เงินลงทุนอื่น

	 สลากออมสิน 1,014 1,014

	 รวมเงินลงทุนอื่น 1,014 1,014

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น-สุทธิ 254,089 341,080

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ลงทุนในหุ ้นสามัญของ บริษัท ออฟฟิศเมท จ�ำกัด (มหาชน) เพิ่มอีกจ�ำนวน 100,000 หุ ้น มูลค่า 
	 หุ้นละ 48.23 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 4.82 ล้านบาท และได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวทั้งหมดในปีเดียวกัน 
	 จ�ำนวน 3,780,000 หุ ้น มูลค่าหุ ้นละ 42.50 – 52.50 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 188.74 ล้านบาท บริษัทฯบันทึกผลต่างระหว่าง 
	 สิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 ในเดือนกรกฎาคม 2557 กลุ่มบริษัทได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวนทั้งสิ้น 30,000,000 หุ้น  
	 มูลค่าเท่ากับ 1,031 ล้านบาท ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 1.3 ซึ่งท�ำให้กลุ ่มบริษัทเป็นผู ้ถือหุ ้นจ�ำนวน 
	 ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนในบริษัทดังกล่าว

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนระยะยาวอื่นเป็นจ�ำนวนเงิน 12 ล้านบาท (2556: 34 ล้านบาท) และ 
	 เฉพาะของบริษัทฯเป็นจ�ำนวนเงิน 11 ล้านบาท (2556: 6 ล้านบาท)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

อุปกรณ์ใน
การด�ำเนิน

งาน

เครื่อง
ตกแต่งติดตั้ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

และอุปกรณ์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน 

31 ธันวาคม 2555 218,420 78,874 114,631 214,983 115,636 - 742,544

ซื้อเพิ่ม 16,582 9,111 14,134 24,224 10,696 1,060 75,807

จ�ำหน่าย (6,453) (10,192) (5,811) (12,021) (7,703) - (42,180)

31 ธันวาคม 2556 228,549 77,793 122,954 227,186 118,629 1,060 776,171

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

31 ธันวาคม 2555 193,227 59,132 103,685 192,348 84,893 - 633,285

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 11,294 7,187 5,666 16,790 11,205 - 52,142

ค่าเสื่อมราคาสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย (5,657) (7,702) (5,547) (11,961) (6,482) - (37,349)

31 ธันวาคม 2556 198,864 58,617 103,804 197,177 89,616 - 648,078

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2555 25,193 19,742 10,946 22,635 30,743 - 109,259

31 ธันวาคม 2556 29,685 19,176 19,150 30,009 29,013 1,060 128,093

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2555 (จ�ำนวน 1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร) 62,794

2556 (จ�ำนวน 1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร) 52,142

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

อุปกรณ์ใน
การด�ำเนิน

งาน

เครื่อง
ตกแต่งติดตั้ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

และอุปกรณ์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน 

31 ธันวาคม 2556 228,549 77,793 122,954 227,186 118,629 1,060 776,171

ซื้อเพิ่ม 101,321 19,838 3,427 13,518 10,541 602 149,247

จ�ำหน่าย (22,143) (3,877) (7,905) (14,475) (27,274) (1,662) (77,336)

31 ธันวาคม 2557 307,727 93,754 118,476 226,229 101,896 - 848,082

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

31 ธันวาคม 2556 198,864 58,617 103,804 197,177 89,616 - 648,078

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 9,282 7,100 5,823 17,173 10,498 - 49,876

ค่าเสื่อมราคาสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย (12,528) (2,287) (7,069) (13,989) (23,026) - (58,899)

31 ธันวาคม 2557 195,618 63,430 102,558 200,361 77,088 - 639,055

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2556 29,685 19,176 19,150 30,009 29,013 1,060 128,093

31 ธันวาคม 2557 112,109 30,324 15,918 25,868 24,808 - 209,027

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2556 (จ�ำนวน 1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร) 52,142

2557 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารทั้งจ�ำนวน) 49,876
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ ่มบริษัทมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมี 
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 53 ล้านบาท (2556: 61 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 26 ล้านบาท 2556: 29 ล้านบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชี 
	 ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน 1,249 ล้านบาท (2556: 1,178 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ:  
	 511 ล้านบาท และ 2556: 471 ล้านบาท) 

	 บริษัทย่อยสามแห่งได้น�ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 706 ล้านบาท (2556: 800  
	 ล้านบาท) ไปค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์

17.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ลิขสิทธิ์เนื้อร้อง
และท�ำนองเพลง

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่าสิทธิรายการ

ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์
และการ์ตูน เกม

คอมพิวเตอร์ และ
สิทธิอื่นๆ รวม

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2556 320,854 291,525 1,468,637 1,650,967 3,731,983

ซื้อเพิ่ม 1,710 26,170 605,368 20,133 653,381

โอนมาจากสินค้าคงเหลือ - สร้างสรรค์ขึ้นภายในกิจการ 6,836 - - 72,727 79,563

จ�ำหน่าย - (11,834) (555,748) (56,004) (623,586)

ลดลงจากการขายบริษัทย่อย (หมายเหตุ 31) - (854) (1,154,110) (1,000) (1,155,964)

31 ธันวาคม 2557 329,400 305,007 364,147 1,686,823 2,685,377

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

31 ธันวาคม 2556 118,236 181,803 535,771 1,583,736 2,419,546

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 423 29,418 841,264 73,442 944,547

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (9,687) (487,136) (55,508) (552,331)

ลดลงจากการขายบริษัทย่อย (หมายเหตุ 31) - (219) (740,249) (1,000) (741,468)

31 ธันวาคม 2557 118,659 201,315 149,650 1,600,670 2,070,294

ส�ำรองเผื่อการด้อยค่า

31 ธันวาคม 2556 - - - 20,132 20,132

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 156,568 31,933 188,501

31 ธันวาคม 2557 - - 156,568 52,065 208,633

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2556 202,618 109,722 932,866 47,099 1,292,305

31 ธันวาคม 2557 210,741 103,692 57,929 34,088 406,450

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2556 (จ�ำนวน 153 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุขายและบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร) 376,694

2557 (จ�ำนวน 833 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุขายและบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร) 944,547

PAGE

142

A JOURNEY OF HAPPINESS



(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ลิขสิทธิ์เนื้อร้อง
และท�ำนองเพลง

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่าสิทธิรายการ

ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์
และการ์ตูน เกม

คอมพิวเตอร์ และ
สิทธิอื่นๆ รวม

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2555 304,609 258,784 1,298,727 1,535,186 3,397,306

ซื้อเพิ่ม 9,742 36,334 209,565 2,567 258,208

โอนมาจากสินค้าคงเหลือ - สร้างสรรค์ขึ้นภายในกิจการ 6,503 - - 125,415 131,918

จ�ำหน่าย - (3,593) (39,655) (12,201) (55,449)

31 ธันวาคม 2556 320,854 291,525 1,468,637 1,650,967 3,731,983

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

31 ธันวาคม 2555 118,051 155,844 335,931 1,447,669 2,057,495

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 185 28,812 201,073 146,624 376,694

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (2,853) (1,233) (10,557) (14,643)

31 ธันวาคม 2556 118,236 181,803 535,771 1,583,736 2,419,546

ส�ำรองเผื่อการด้อยค่า

31 ธันวาคม 2555 - - - 20,132 20,132

31 ธันวาคม 2556 - - - 20,132 20,132

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2555 186,558 102,940 962,796 67,385 1,319,679

31 ธันวาคม 2556 202,618 109,722 932,866 47,099 1,292,305

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2555 (จ�ำนวน 458 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุขายและบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร) 508,288

2556 (จ�ำนวน 153 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุขายและบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร) 376,694
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลิขสิทธิ์เนื้อร้อง
และท�ำนองเพลง

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่าสิทธิรายการ

ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์
และการ์ตูน เกม

คอมพิวเตอร์ และ
สิทธิอื่นๆ รวม

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2556 369,169 165,641 391,351 388,574 1,314,735

ซื้อเพิ่ม 1,413 10,897 164,095 - 176,405

โอนมาจากสินค้าคงเหลือ - สร้างสรรค์ขึ้นภายในกิจการ 6,835 - - 195 7,030

จ�ำหน่าย - (4,754) (319,806) (43,746) (368,306)

31 ธันวาคม 2557 377,417 171,784 235,640 345,023 1,129,864

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

31 ธันวาคม 2556 130,901 100,158 338,156 351,074 920,289

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 1,342 14,587 58,875 104 74,908

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (4,161) (319,806) (42,599) (366,566)

31 ธันวาคม 2557 132,243 110,584 77,225 308,579 628,631

ส�ำรองเผื่อการด้อยค่า

31 ธันวาคม 2556 - - - 4,264 4,264

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 158,415 31,932 190,347

31 ธันวาคม 2557 - - 158,415 36,196 194,611

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2556 238,268 65,483 53,195 33,236 390,182

31 ธันวาคม 2557 245,174 61,200 - 248 306,622

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2556 (จ�ำนวน 49 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร) 61,836

2557 (จ�ำนวน 59 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร) 74,908
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 406,450 1,292,305 306,622 390,182

หัก ส่วนที่จะให้ประโยชน์ภายใน 1 ปี (หมายเหตุ 11) - (762,127) - (21,292)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิจากส่วนที่จะให้ประโยชน์ภายใน 1 ปี 406,450 530,178 306,622 368,890

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลิขสิทธิ์เนื้อร้อง
และท�ำนองเพลง

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่าสิทธิรายการ

ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์
และการ์ตูน เกม

คอมพิวเตอร์ และ
สิทธิอื่นๆ รวม

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2555 348,805 146,850 321,409 368,590 1,185,654

ซื้อเพิ่ม 13,861 18,979 69,942 19 102,801

โอนมาจากสินค้าคงเหลือ - สร้างสรรค์ขึ้นภายในกิจการ 6,503 - - 27,465 33,968

จ�ำหน่าย - (188) - (7,500) (7,688)

31 ธันวาคม 2556 369,169 165,641 391,351 388,574 1,314,735

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

31 ธันวาคม 2555 130,516 87,527 317,931 330,160 866,134

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 385 12,812 20,225 28,414 61,836

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (181) - (7,500) (7,681)

31 ธันวาคม 2556 130,901 100,158 338,156 351,074 920,289

ส�ำรองเผื่อการด้อยค่า

31 ธันวาคม 2555 - - - 4,264 4,264

31 ธันวาคม 2556 - - - 4,264 4,264

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2555 218,289 59,323 3,478 34,166 315,256

31 ธันวาคม 2556 238,268 65,483 53,195 33,236 390,182

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2555 (จ�ำนวน 358 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุขายและบรกิาร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร) 372,732

2556 (จ�ำนวน 49 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร) 61,836
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18.	 ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่

	 มูลค่าตามบัญชีของต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2557 2556

ราคาทุน 5,612,000 -

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (257,281) -

มูลค่าตามบัญชี 5,354,719 -

	

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ ส�ำหรับปี 2557 และ 2556 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2557 2556

มูลค่าตามบัญชีต้นปี - -

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 5,612,000 -

ค่าตัดจ�ำหน่าย (257,281) -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 5,354,719 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งได้ตัดจ�ำหน่ายหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชี 
	 ก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน 77 ล้านบาท (2556: 65 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 32 ล้านบาท  
	 และ 2556: 32 ล้านบาท)

	 ลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน เนื่องจากคาดว่าลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลงจะก่อให้เกิด 
	 กระแสเงินสดสุทธิแก ่กลุ ่มบริษัทอย ่างไม ่มีที่สิ้นสุด กลุ ่มบริษัทจึงไม ่ตัดจ�ำหน่ายลิขสิทธิ์ เนื้อร ้องและท�ำนองเพลงจนกว่าอายุ 
	 การให้ประโยชน์จะทราบได้แน่นอน

	 มูลค่าของลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลงขึ้นอยู ่กับความนิยมที่มีต่อศิลปินและโอกาสที่จะน�ำเนื้อร้องและท�ำนองเพลงมาผลิตและ 
	 จ�ำหน่ายได้ในอนาคต ผู ้บริหารของกลุ ่มบริษัทเชื่อว่าจะสามารถน�ำเพลงดังกล่าวมาผลิตและจ�ำหน่ายได้ในอนาคตในรูปแบบต่างๆ  
	 ที่จะท�ำให้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสูงกว่ามูลค่าสุทธิทางบัญชีจึงไม่มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลง 
	 ดังกล่าว
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20.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร
(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ร้อยละต่อปี) 2557 2556 2557 2556

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR - MOR+2% - 8,539 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 2.99-5.25 948,030 4,275,000 582,000 2,000,000

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท MMR 43,993 45,898 - -

รวม 992,023 4,329,437 582,000 2,000,000

	 วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู ้ยืมระยะสั้นจากธนาคารของบริษัทย่อยสองแห่ง ค�้ำประกันโดยการจ�ำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ 
	 บริษัทย่อยดังกล่าว และหลักทรัพย์ของบุคคลภายนอก

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารและเจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทของบริษัทย่อยสี่แห่ง ค�้ำประกันโดยบริษัทฯ และผู้ร่วมลงทุน โดยเงินกู้ยืมดังกล่าว 
	 ได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการแก่บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน

19.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินมัดจ�ำ 150,401 203,615 61,850 109,529

เงินประกันการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการ 
	 โทรทัศน์ในระบบดิจิตอล - 189,000 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 46,635 28,707 - 3,701

อื่นๆ 170,510 118,502 57,755 41,333

รวม 367,546 539,824 119,605 154,563

21.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 84,676 85,896 92,347 129,494

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 998,741 1,274,683 183,785 220,442

ต้นทุนค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,186 4,724 1,116 7,568

ต้นทุนค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 373,259 489,172 183,406 212,671

เจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สิน - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 27,985 19,837 22,445 7,693

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 360,537 421,572 87,225 99,932

ค่านายหน้าค้างจ่าย 161,461 225,875 326 -

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,008,845 2,521,759 570,650 677,800
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22.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

22.1	 เงนิกูส้กลุเงนิบาทจ�ำนวน 280 ล้านบาท (2556: 280 ล้านบาท) ช�ำระคนืโดยการผ่อนช�ำระ 
	 เงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นงวดรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 2557 เป็นต้นไป และต้อง 
	 ช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทั้งหมดภายใน 9 ปี นับแต่เดือนที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญา 
	 ครั้งแรก โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบร้อยละ 0.5 - 2.0 ต่อปี 262,000 280,000 - -

22.2	 เงินกู้สกุลเงินบาทจ�ำนวน 30 ล้านบาท (2556: 30 ล้านบาท) ช�ำระคืนโดยการผ่อนช�ำระ 
	 เงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นงวดรายเดือนจ�ำนวน 84 งวด นับจากเดือนมกราคม 2557  
	 เป็นต้นไป และคิดดอกเบี้ยในอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ต่อปี - 30,000 - -

22.3	 เงินกู้สกุลเงินบาทจ�ำนวน 3,300 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนโดยจ่ายช�ำระดอกเบี้ย 
	 เป็นงวดรายเดือนนับตั้งแต่เดือนที่เบิกเงินกู้และผ่อนช�ำระเงินต้นเป็นงวดรายสามเดือน 
	 เริม่ตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2560 เป็นต้นไป และต้องช�ำระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้ทัง้หมดภายใน  
	 6 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก เงินกู้ดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตรา 
	 เงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบร้อยละ 1.0 ต่อปี 1,000,000 - 1,000,000 -

22.4	 เงินกู้สกุลเงินบาทจ�ำนวน 600 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนโดยจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นงวด 
	 รายเดือนนับตั้งแต่เดือนที่เบิกเงินกู้และผ่อนช�ำระเงินต้นเป็นงวดรายสามเดือน เริ่มตั้งแต่ 
	 เดือนมิถุนายน 2561 เป็นต้นไป และต้องช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทั้งหมดภายใน 9 ปี  
	 นบัจากวนัทีม่กีารเบกิเงนิกูต้ามสญัญาครัง้แรกและคดิดอกเบีย้ในอตัราเงนิกูย้มืขัน้ต�ำ่ (MLR)  
	 ลบร้อยละ 1.0 ต่อปี 600,000 - 600,000 -

22.5	 เงินกู้สกุลเงินบาทจ�ำนวน 1,102 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนโดยจ่ายช�ำระดอกเบี้ย 
	 เป็นงวดรายเดือนนับตั้งแต่เดือนที่เบิกเงินกู้และผ่อนช�ำระเงินต้นเป็นงวดรายสามเดือน  
	 เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 เป็นต้นไป และต้องช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทั้งหมด 
	 ภายใน 9 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรกและคิดดอกเบี้ยในอัตรา 
	 เงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบร้อยละ 1.0 ต่อปี 1,101,520 - - -

22.6	 เงินกู้สกุลเงินบาทจ�ำนวน 408 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนโดยจ่ายช�ำระดอกเบี้ยเป็นงวด 
	 รายเดือนนับตั้งแต่เดือนที่เบิกเงินกู้และผ่อนช�ำระเงินต้นเป็นงวดรายสามเดือน เริ่มตั้งแต่ 
	 เดือนมิถุนายน 2561 เป็นต้นไป และต้องช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทั้งหมดภายใน 9 ปี  
	 นบัจากวนัทีม่กีารเบกิเงนิกูต้ามสญัญาครัง้แรกและคดิดอกเบีย้ในอตัราเงนิกูย้มืขัน้ต�ำ่ (MLR)  
	 ลบร้อยละ 1.0 ต่อปี 407,670 - - -

รวม 3,371,190 310,000 1,600,000 -

หัก ค่าธรรมเนียมการกู้เงินรอตัดบัญชี    (15,924) - (6,154) -

3,355,266 310,000 1,593,846

หัก ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (30,000) (28,848) - -

เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 3,325,266 281,152 1,593,846 -
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23.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ภาษีขายยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 194,918 202,084 87,709 99,558

ส�ำรองสินค้ารับคืน 30,754 140,124 25,197 27,591

อื่นๆ 148,804 94,989 14,135 9,455

รวม 374,476 437,197 127,041 136,604

	 เงินกู้ยืมตามหมายเหตุข้อ 22.1 ค�้ำประกันโดยกรรมการและการจดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทย่อยแห่งนั้น การค�ำ้ประกันนี้ 
	 มีผลผูกพันนานเท่าที่ภาระหนี้สินจากการค�้ำประกันยังไม่ได้ช�ำระโดยบริษัทย่อย สัญญาเงินกู้ยืมฉบับดังกล่าวได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติและ 
	 ข้อจ�ำกัดบางประการ ซึ่งรวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา

	 เงินกู ้ยืมตามหมายเหตุข้อ 22.3 ค�้ำประกันโดยบริษัทในเครือสามแห่งและการจ�ำน�ำหุ ้นของบริษัทย่อยสองแห่งและเงินลงทุนทั่วไป 
	 ในบริษัทอีกหนึ่งแห่ง ในสัดส่วนที่ก�ำหนดตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู ้ นอกจากนี้สัญญาเงินกู ้ยืมฉบับดังกล่าวได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติและ 
	 ข้อจ�ำกัดบางประการ ซึ่งรวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา

	 เงินกู้ยืมตามหมายเหตุข้อ 22.4 ค�้ำประกันโดยบริษัทในเครือสี่แห่ง และการจ�ำน�ำหุ้นทั้งหมดของบริษัทย่อยสองแห่ง ยกเว้นหุ้นที่เป็น 
	 กรรมสิทธิ์ของกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลธรรมดา สัญญาเงินกู้ยืมฉบับดังกล่าวได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ ซึ่ง 
	 รวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีวงเงินกู้ยืมระยะยาว 
	 ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 900 ล้านบาท ที่จะต้องเบิกให้เสร็จสิ้นภายในเดือนมิถุนายน 2563 

	 เงินกู้ยืมตามหมายเหตุข้อ 22.5 ค�้ำประกันโดยบริษัทใหญ่และบริษัทในเครือสามแห่ง และการจ�ำน�ำหุ้นทั้งหมดของบริษัทย่อยดังกล่าว 
	 และบริษัทในเครือหนึ่งแห่ง ยกเว้นหุ้นที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลธรรมดา และ สัญญาเงินกู้ยืมฉบับดังกล่าว 
	 ได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ ซึ่งรวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา ณ วันที่  
	 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยดังกล่าวมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 1,398 ล้านบาท ที่จะต้องเบิกให้เสร็จสิ้นภายใน 
	 เดือนมิถุนายน 2563

	 เงินกู้ยืมตามหมายเหตุข้อ 22.6 ค�้ำประกันโดยบริษัทใหญ่และบริษัทในเครือสามแห่ง และการจ�ำน�ำหุ้นทั้งหมดของบริษัทย่อยดังกล่าว 
	 และบริษัทในเครือหนึ่งแห่ง ยกเว้นหุ้นที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลธรรมดา และ สัญญาเงินกู้ยืมฉบับดังกล่าว 
	 ได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ ซึ่งรวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา ณ วันที่  
	 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยดังกล่าวมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 1,092 ล้านบาท ที่จะต้องเบิกให้เสร็จสิ้นภายใน 
	 เดือนมิถุนายน 2563
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24.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 335,038 260,840 142,600 119,257

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 12,798 30,334 8,236 15,155

ต้นทุนดอกเบี้ย 7,332 9,212 3,718 5,496

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (8,027) (6,545) (8,027) (4,342)

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - 41,197 - 7,034

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี 347,141 335,038 146,527 142,600

	

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 12,798 30,334 8,236 15,155

ต้นทุนดอกเบี้ย 7,332 9,212 3,718 5,496

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 20,130 39,546 11,954 20,651

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบก�ำไรขาดทุน

ต้นทุนขายและบริการ 453 479 - 27

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 19,677 39,067 11,954 20,624

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวนสะสมของผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ่งรับรู ้ในก�ำไรขาดทุน 
	 เบ็ดเสร็จอื่น มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 41 ล้านบาท (2556: 41 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 7 ล้านบาท 2556: 7 ล้านบาท)

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 3.75 3.75 3.75 3.75

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช่วงอายุและต�ำแหน่ง 
	 ของพนักงาน)

5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 5.00 5.00

อัตราเงินเฟ้อ (ส�ำหรับเงินได้คงที่อย่างอื่น) 0.00 ส�ำหรับ      
3 ปีแรก         

และ 2.50  
หลังจากนั้น

0.00 ส�ำหรับ      
3 ปีแรก         

และ 2.50  
หลังจากนั้น

0.00 ส�ำหรับ      
3 ปีแรก         

และ 2.50  
หลังจากนั้น

0.00 ส�ำหรับ      
3 ปีแรก         

และ 2.50  
หลังจากนั้น

PAGE

150

A JOURNEY OF HAPPINESS



27.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 2,403,495 2,597,615 739,605 844,728
ค่าเสื่อมราคา 392,503 350,242 49,876 52,142
ค่าตัดจ�ำหน่าย 944,547 376,694 74,908 61,836
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 689,017 1,077,787 109,977 112,785
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 7,951 14,031 5,978 8,128
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ 15,514 216,115 239,281 11,089

25.	 ทุนเรือนหุ้น

	 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2556 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่ 1/2556 ได้มีมติอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้

	 ก)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิมจ�ำนวน 530.56 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 530.56 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 
		  จ�ำนวน 530.26 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 530.26 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยยกเลิกหุ้นสามัญที่จดทะเบียนแล้ว  
		  แต่ยังมิได้ออกจัดสรรจ�ำนวน 291,153 หุ้น

 	 ข)	 อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ�ำนวน 530.26 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 530.26 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 
		  จ�ำนวน 636.32 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 636.32 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เพื่อรองรับการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ 
		  ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Pro rata basis)

	 ต่อมาในเดือนกันยายน 2556 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นที่ผู ้ถือหุ ้น 
	 แต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) โดยอัตราการจัดสรรคือ 5 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ  
	 10 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวได้ทั้งจ�ำนวน คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,061 ล้านบาท บริษัทฯ มีส่วนเกินกว่ามูลค่า 
	 หุ ้นสามัญจากการเสนอขายหุ ้นสามัญดังกล ่าวจ� ำนวน 954 ล ้านบาท บริษัทฯได ้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช� ำระแล ้วกับ 
	 กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2556

	 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่ 1/2557 ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ�ำนวน  
	 636.32 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 636.32 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจ�ำนวน 819.95 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 819.95 ล้านหุ้น  
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท) เพื่อรองรับการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่จ�ำนวนไม่เกิน 63.63 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท  
	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Pro rata basis) และจ�ำนวนไม่เกิน 120 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
	 1 บาท ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement)

	 ในไตรมาสที่สี่ของปีปัจจุบัน บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวได้ทั้งจ�ำนวน คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,479 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่าย 
	 ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 28 ล้านบาท บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน  
	 2557 และ 24 ธันวาคม 2557

26.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่ง 
	 ไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวน 
	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้
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28.	 ภาษีเงินได้ 

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี (153,527) (169,733) (44,333) (11,169)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 
	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 185,181 78,522 15,124 45,600

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 31,654 (91,211) (29,209) 34,431

	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ  
	 2556 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุน 
	 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - 8,239 - 1,407

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�ำไร (ขาดทุน) 
	 จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 10,025 66,053 10,025 66,053

10,025 74,292 10,025 67,460
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	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการ 
	 ด�ำเนินงานต่อเนื่อง (1,016,346) (311,492) (3,934,069) 219,772

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการ 
	 ด�ำเนินงานที่ยกเลิก (1,228,996) (818,449) - -

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (2,245,342) (1,129,941) (3,934,069) 219,772

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทฯ 20% 20% 20% 20%

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี (449,068) (225,988) (786,814) 43,954

ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับรายการ 
	 ขาดทุนทางภาษี 448,506 336,410 - -

ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการท�ำงบการเงินรวม (39,846) (39,600) - -

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (3,511) (3,195) - -

ผลแตกต่างของอัตราภาษีเงินได้ที่ไม่เท่ากันของกลุ่มบริษัท 208 379 - -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

	 การส่งเสริมการลงทุน (6,186) (8,310) - -

	 เงินปันผลรับที่ไม่ต้องน�ำมารวมค�ำนวณเป็นรายได้ (2,312) (1,641) (70,458) (102,970)

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 21,376 34,456 13,216 16,241

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (821) (1,300) (299) (256)

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 873,564 8,600

รวม 12,057 23,205 816,023 (78,385)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน (31,654) 91,211 29,209 (34,431)

	 อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของกลุ่มบริษัทอยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 20 (2556: ร้อยละ 0  
	 ถึงร้อยละ 20)
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	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 11,230 17,303 4,859 6,823

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 39,820 66,884 39,221 66,296

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 534 534 - -

	 ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 200 217 - -

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 45,482 3,798 43,328 2,715

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 68,352 66,857 29,305 28,520

	 ส�ำรองสินค้ารับคืน 5,108 5,641 5,031 5,518

	 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 253,433 80,918 - -

	 อื่นๆ 3,251 - 3,252 -

รวม 427,410 242,152 124,996 109,872

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก

	 -  เงินลงทุนชั่วคราว 92 15 - -

	 -  เงินลงทุนหลักทรัพย์เผื่อขาย 4,466 14,491 4,466 14,491

รวม 4,558 14,506 4,466 14,491

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ จ�ำนวน 347 ล้านบาท  
	 (2556: 526 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: ไม่มี และ 2556: ไม่มี) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  เนื่องจาก 
	 กลุ ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ ่มบริษัทอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษี 
	 ที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้

29.	 การด�ำเนินงานที่ยกเลิก

	 ในเดือนกรกฎาคม 2557 กลุ่มบริษัทได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยให้แก่ 
	 บุคคลภายนอก ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 1.3 บริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้บริการโทรทัศน์ 
	 ระบบบอกรับเป็นสมาชิก และเป็นส่วนหนึ่งของส่วนงานบรอดแคสติ้ง ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการด�ำเนินงานของบริษัท  
	 จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด จึงถูกจัดประเภทเป็นการด�ำเนินงานที่ยกเลิก โดยผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2557 (จนถึงวันที่ขายบริษัทย่อย) และ  
	 2556 ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด แสดงได้ดังนี้

PAGE

154

A JOURNEY OF HAPPINESS



(หน่วย: พันบาท)
2557 2556

รายได้
รายได้จากการให้บริการ 22,051 9,362
ดอกเบี้ยรับ - 300
รายได้อื่น 4,106 4,203
รวมรายได้ 26,157 13,865
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนบริการ 1,153,972 796,092
ค่าใช้จ่ายในการบริการ 263 917
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 93,702 30,584
รวมค่าใช้จ่าย 1,247,937 827,593
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,221,780) (813,728)
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (7,216) (4,721)
ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก (1,228,996) (818,449)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับการด�ำเนินงานที่ยกเลิก (บาท/หุ้น)
ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก (1.86) (1.45)

กระแสเงินสดสุทธิส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2557 2556

กิจกรรมด�ำเนินงาน (1,687,349) (1,155,046)

กิจกรรมลงทุน 128,017 (65,709)

กิจกรรมจัดหาเงิน 2,258,100 1,273,000

เงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 698,768 52,245

30.	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุ ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีที่เป็นของผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)  
	 ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556
ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (1,085,019) (464,261) (3,963,278) 254,203
ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก (1,228,996) (818,449) - -
ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (2,314,015) (1,282,710) (3,963,278) 254,203
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น) 658,337 564,607 658,337 564,607
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) (3.51) (2.27) (6.02) 0.45
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31.	 การขายบริษัทย่อย

	 ในระหว่างไตรมาสที่สองของปี 2557 บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุน 
	 ทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท ดี ซิกซ์ตี้ ทรี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยให้บุคคลภายนอกเป็นจ�ำนวนเงิน 11 ล้านบาท โดยมูลค่าของ 
	 สินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันขายหุ้นของบริษัทดังกล่าวปรากฏ ดังนี้

(หน่วย: บาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 426,043

เงินลงทุนชั่วคราว 11,235

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 21,765,987

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,153,783

เงินทดรองจ่าย 1,292,270

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,583,737

ที่ดิน อาคาร  และอุปกรณ์ 58,395,076

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 476,652

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3,600,824

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 6,113,274

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร (14,255,460)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (16,434,432)

รายได้รับล่วงหน้า (7,043,040)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,812,696)

เงินกู้ยืมระยะยาว (30,207,815)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (810,731)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (4,330,499)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (17,074,181)

สินทรัพย์สุทธิ 3,850,027

จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการขายบริษัทย่อย 11,275,000

หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (426,043)

กระแสเงินสดรับสุทธิจากการขายบริษัทย่อย 10,848,957
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	 ในระหว่างไตรมาสที่สี่ของปี 2557 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท เอสทีจีเอ็มเอ็ม จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
	 ให้บุคคลภายนอกเป็นจ�ำนวนเงิน 0.1 ล้านบาท โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันขายหุ้นของบริษัทดังกล่าวปรากฏ ดังนี้

(หน่วย: บาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 28,397,011

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,363,549

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 16,863,328

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,920,882

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 784,776

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 111,153

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,800,245

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (45,610,526)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (8,777)

สินทรัพย์สุทธิ 8,621,641

จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการขายบริษัทย่อย 114,543

หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (28,397,011)

กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากการขายบริษัทย่อย (28,282,468)

	 ในระหว่างไตรมาสที่สามของปี 2557 บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญ 
	 ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยให้บุคคลภายนอกเพื่อช�ำระค่าหุ้น ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
	 ข้อที่ 1.3 โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันขายหุ้นของบริษัทดังกล่าวปรากฏ ดังนี้

(หน่วย: บาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 753,834,922

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,597,322

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 4,020,000

เงินทดรองจ่าย 580

เงินค่าซื้อสินทรัพย์จ่ายล่วงหน้า 379,916,957

ภาษีซื้อรอเรียกคืน 215,203,804

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 7,821,794

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 413,860,825

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 31,441,700

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (341,122,571)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทใหญ่ (404,129,699)

รายได้รับล่วงหน้า (3,537,432)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (28,244,913)

สินทรัพย์สุทธิ 1,030,663,289

จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการขายบริษัทย่อย -

หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (753,834,922)

กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากการขายบริษัทย่อย (753,834,922)
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	 ในระหว่างไตรมาสที่สี่ของปี 2557 บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุน 
	 ทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท อินสปายริ่ง วิสดอม จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยให้บุคคลภายนอกเป็นจ�ำนวนเงิน 150 บาทโดยมูลค่าของ 
	 สินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันขายหุ้นของบริษัทดังกล่าวปรากฏ ดังนี้

(หน่วย: บาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 351,623

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 255,000

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 4,204

เงินทดรองจ่าย 6,000

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 428,357

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 62,200

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 46,528

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (597,244)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (179,321)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (200,000)

สินทรัพย์สุทธิ 177,347

จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการขายบริษัทย่อย 150

หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (351,623)

กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากการขายบริษัทย่อย (351,473)

32.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ ่มบริษัทที่ผู ้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับ 
	 และสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน  
	 ทั้งนี้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทคือ คณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของธุรกิจ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงาน 
	 ทั้งสิ้นห้าส่วนงานหลักคือ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื่อ (วิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ และสิ่งพิมพ์) ธุรกิจบรอดแคสติ้ง ธุรกิจจัดกิจกรรมทางการตลาด  
	 และธุรกิจดิจิตอลทีวี และมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลักในประเทศไทย

	 ผู ้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ 
	 จัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก� ำไรหรือ 
	 ขาดทุนจากการด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงาน ในงบการเงิน 

	 การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคล 
	 ภายนอก

	 รายได้ระหว่างส่วนงานถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว
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33.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและ 
	 พนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา ร้อยละ 3 และ 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์ 
	 จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ฟินันซ่า จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้น 
	 ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2557 กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ  
	 47 ล้านบาท (2556: 45 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ จ�ำนวนเงินประมาณ 18 ล้านบาท (2556: 18 ล้านบาท)

34.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

34.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับเงินลงทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระในบริษัทร่วมสองแห่งซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทยจ�ำนวน  
	 18 ล้านบาท และบริษัทร่วมสองแห่งซึ่งจดทะเบียนในต่างประเทศจ�ำนวน 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 4,910 ล้านด่ง (2556: ในบริษัทร่วม 
	 สองแห่งซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทยจ�ำนวน 18 ล้านบาท และบริษัทร่วมสองแห่งซึ่งจดทะเบียนในต่างประเทศจ�ำนวน 1 ล้านเหรียญ 
	 สหรัฐฯ และ 4,910 ล้านด่ง) และเฉพาะของบริษัทฯ จ�ำนวน 292 ล้านบาทในบริษัทย่อยสี่แห่งซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย (2556:  
	 ในบริษัทย่อยหกแห่งจ�ำนวน 530 ล้านบาท)

34.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน เป็นจ�ำนวนเงิน 47 ล้านบาท เกี่ยวข้องกับการติดตั้งระบบ 
	 ในห้องควบคุมการออกอากาศและการจัดซื้อระบบวางบิล (2556: ซื้อที่ดิน การก่อสร้างสตูดิโอและการติดตั้งระบบในห้องควบคุม 
	 การออกอากาศ 80 ล้านบาท)

34.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญากับบริษัทหลายแห่งและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันสองแห่ง โดยเป็นสัญญาเกี่ยวกับการเช่าเวลาเพื่อผลิตรายการและ 
	 จัดการด้านโฆษณาทางสถานีวิทยุและโทรทัศน์ การเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงาน ร้านค้า โรงละคร และอุปกรณ์ และในบางสัญญาอัตรา 
	 ค่าเช่าที่เรียกเก็บจะคิดจากอัตราร้อยละจากยอดรายรับก่อนหักค่าใช้จ่ายตามที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้กลุ่มบริษัทดังกล่าวต้องปฏิบัติตาม 
	 เงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา

	 กลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานและบริการที่เกี่ยวข้องที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

จ่ายช�ำระภายใน

	 1 ปี 393 719 139 112

	 2 ถึง 5 ปี 327 330 178 149

	 หลังจาก 5 ปี 370 148 231 -
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34.4	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว

	 ก)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญากับผู ้สร้างสรรค์ผลงานเพลงและศิลปินในการให้บริการแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย  
		  โดยตกลงจะจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กลุ่มบุคคลดังกล่าวในอัตราคงที่ต่อจ�ำนวนสินค้าที่ขายได้เมื่อยอดจ�ำหน่ายสินค้านั้นเกินกว่า 
		  จ�ำนวนยอดจ�ำหน่ายสินค้าขั้นต�่ำตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	 ข)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�ำสัญญากับบริษัทแห่งหนึ่งส�ำหรับการได้รับสิทธิในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์คาราโอเกะเป็นระยะเวลา  
		  50 ปี เมื่อบริษัทย่อยขายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังกล่าวได้ บริษัทย่อยตกลงช�ำระค่าตอบแทนให้กับบริษัทดังกล่าวในอัตราร้อยละ 3  
		  จากราคาขายส่งภายหลังหักส่วนลด ทั้งนี้บริษัทย่อยและบริษัทดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา

	 ค)	 บริษัทย่อยสองแห่งมีภาระผูกพันกับบริษัทต่างประเทศสามแห่งที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียม การใช้สิทธิและค่าลิขสิทธิ์ในเครื่องหมาย 
		  การค้าตามสัญญาขออนุญาตใช้เครื่องหมายการค้าเพื่อการผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร ซึ่งสัญญาดังกล่าวสิ้นสุดในปี 2558 และ  
		  2563 โดยบริษัทย่อยตกลงจ่ายค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิในอัตราร้อยละของยอดขายสุทธิแต่ต้องไม่ต�่ำกว่าจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ 
		  ตามที่ระบุไว้ในสัญญาและจ่ายค่าลิขสิทธิ์ในแต่ละปีตามจ�ำนวนเงินที่ระบุไว้ในสัญญาดังกล่าว ทั้งนี้บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตาม 
		  เงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา

	 ง)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีภาระผูกพันตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในการกระจายเสียงสู ่สาธารณชนกับบริษัทแห่งหนึ่งภายใต้ 
		  สัญญาดังกล่าวบริษัทย่อยจะต้องจ่ายค่าลิขสิทธิ์ตามอัตราร้อยละของรายได้ค่าโฆษณาก่อนหักค่าใช้จ่ายตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
		  เป็นระยะเวลา 1 ปี ซึ่งสิ้นสุดในปี 2558

	 จ)	 กลุ ่มบริษัทได้ท�ำสัญญากับบริษัทสามแห่งเพื่อใช้บริการเกี่ยวกับการรับส่งสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมมีก�ำหนดระยะเวลา  
		  1 ถึง 3 ปี ซึ่งสัญญาดังกล่าวสิ้นสุดในระหว่างปี 2558 - 2560 โดยกลุ่มบริษัทตกลงจ่ายค่าธรรมเนียมส�ำหรับการใช้บริการและ 
		  จ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวกับการใช้บริการดังกล่าวตามที่ระบุไว้ในสัญญา เป็นจ�ำนวนรวม 63 ล้านบาท และ 23 ล้านเหรียญ 
		  สหรัฐฯ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา (2556: 270 ล้านบาท และ 132 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

	 ฉ)	 บริษัทย่อยสองแห่งได้เข้าท�ำสัญญาเช่าใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทที่ใช้คลื่นความถี่ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลกับสถานี 
		  วิทยุโทรทัศน์กองทัพบก (“ททบ.”) เพื่อส่งสัญญาณโทรทัศน์ระบบดิจิตอลผ่านบริการโครงข่ายของททบ. ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน  
		  2557 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2572 โดยบริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายค่าใช้บริการโครงข่ายดังกล่าวตามที่ระบุไว้ในสัญญารวมเป็น 
		  จ�ำนวน 964 ล้านบาท และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา

34.5	 การค�้ำประกัน

	 ก)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารให้แก่บริษัทย่อยสี่แห่ง  
		  จ�ำนวน 1,778 ล้านบาท (2556: บริษัทย่อยสี่แห่ง จ�ำนวน 2,120 ล้านบาท) โดยทั่วไปการค�้ำประกันดังกล่าวจะมีผลอยู่ตราบเท่า 
		  ที่ภาระหนี้สินจากการค�้ำประกันยังไม่ได้ช�ำระโดยบริษัทดังกล่าว

	 ข)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯได้ค�้ำประกันกับธนาคาร เกี่ยวกับการซื้อค่าสิทธิรายการของบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง 
		  จ�ำนวน 36 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยทั่วไปการค�้ำประกันดังกล่าวจะมีผลอยู่ตราบเท่าที่ภาระหนี้สินจากการค�้ำประกันยังไม่ได้ 
		  ช�ำระโดยบริษัทดังกล่าว

	 ค)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ ่มบริษัทมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ ่มบริษัทเหลืออยู ่เป็นจ�ำนวน 104  
		  ล้านบาท และ 45 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และเฉพาะของบริษัทฯ จ�ำนวน 2 ล้านบาท (2556: 190 ล้านบาท และ 84 ล้านเหรียญ 
		  สหรัฐฯ และเฉพาะของบริษัทฯจ�ำนวน 7 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของ 
		  กลุ่มบริษัท ซึ่งประกอบด้วย หนังสือค�้ำประกันเพื่อค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาจ�ำนวน 100 ล้านบาท (2556: 184 ล้านบาท)  
		  เพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ จ�ำนวน 4 ล้านบาท (2556: 6 ล้านบาท) เพื่อค�้ำประกันการซื้อค่าสิทธิรายการจ�ำนวน  
		  45 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2556: 84 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)
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	 ง)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร ซึ่งเกี่ยวข้องกับการ 
		  จ่ายช�ำระเงินการประมูลคลื่นความถี่ และการจ่ายช�ำระเงินตามสัญญาการใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ ให้แก่บริษัทย่อยรวม 
		  สองแห่ง จ�ำนวน 4,632 ล้านบาท โดยทั่วไปการค�้ำประกันดังกล่าวจะมีผลอยู่ตราบเท่าที่ภาระหนี้สินจากการค�้ำประกันยังไม่ได้ 
		  ช�ำระโดยบริษัทย่อยดังกล่าว

	 จ)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งได้ออกหนังสือค�้ำประกันจ�ำนวน 4,594 ล้านบาท และ 38 ล้านบาท  
		  ในนามบริษัทย่อยสองแห่งเพื่อค�้ำประกันการจ่ายช�ำระเงินการประมูลคลื่นความถี่ และการจ่ายช�ำระเงินตามสัญญาการใช้บริการ 
		  โครงข่ายโทรทัศน์ ตามล�ำดับ

34.6	 คดีฟ้องร้อง

	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งถูกฟ้องร้องให้ร่วมรับผิดฐานละเมิดลิขสิทธิ์ผลงานเพลงและเรียกค่าขายลิขสิทธิ์เป็นจ� ำนวน 50 ล้านบาทและ 
	 ค่าเสียหายในอนาคตเดือนละ 100,000 บาทนับแต่วันฟ้อง (26 พฤศจิกายน 2553) จนกว่าจะยุติการท�ำละเมิด และดอกเบี้ยร้อยละ  
	 7.5 ต่อปีของเงินต้นจนกว่าจะช�ำระเสร็จ ในวันที่ 23 เมษายน 2555 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลางได้มี 
	 ค�ำพิพากษายกฟ้องในคดีดังกล่าวแล้ว ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการอุทธรณ์ของโจทก์

35.	 เครื่องมือทางการเงิน

35.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล 
	 ส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู ้ยืม เงินลงทุน  
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
	 กับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้ 
	 มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นกลุ ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการ 
	 ให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวน 
	 มากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ 
	 ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 กลุ ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู ้ยืมระยะสั้นและเงินกู ้ยืม 
	 ระยะยาวที่มีดอกเบี้ย เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตรา 
	 ดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยและส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มี 
	 อัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนดหรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ 
	 ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด

ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน

1 ปี

มากกว่า 1

ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 687 - - 273 - 960 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนชั่วคราว 1,008 - - 69 - 1,077 หมายเหตุ 8

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 2,625 2,625 -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 5 - 5 หมายเหตุ 6

1,695 - - 347 2,625 4,667

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 948 - - 44 - 992 หมายเหตุ 20

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,009 2,009 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 3,355 - 3,355 หมายเหตุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 14 39 - - - 53 2.20-6.50

962 39 - 3,399 2,009 6,409

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด

ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตรา

ดอกเบี้ย

ภายใน

1 ปี

มากกว่า 1

ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,128 - - 525 - 1,653 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนชั่วคราว 1,985 - - 81 - 2,066 หมายเหตุ 8

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 2,422 2,422 -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 5 - 5 หมายเหตุ 6

3,113 - - 611 2,422 6,146

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 4,275 - - 54 - 4,329 หมายเหตุ 20

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,522 2,522 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 310 - 310 หมายเหตุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 19 40 - - - 59 3.43-8.15

4,294 40 - 364 2,522 7,220
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(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด

ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตรา 
ดอกเบี้ย

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 1 
ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 343 - - 520 - 863 หมายเหตุ 7
เงินลงทุนชั่วคราว 1,875 - - - - 1,875 หมายเหตุ 8
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,733 1,733 -
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 1,595 - 1,595 หมายเหตุ 6

2,218 - - 2,115 1,733 6,066
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 2,000 - - - - 2,000 หมายเหตุ 20
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 678 678 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ 
	 ที่เกี่ยวข้องกัน - - - 1,363 - 1,363 หมายเหตุ 6
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 10 24 - - - 34 6.00-7.50

2,010 24 - 1,363 678 4,075

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด

ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตรา 
ดอกเบี้ย

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 1 
ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 114 - - 272 - 386 หมายเหตุ 7
เงินลงทุนชั่วคราว 1,000 - - - - 1,000 หมายเหตุ 8
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,108 1,108 -
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 39,440 - 39,440 หมายเหตุ 6

1,114 - - 39,712 1,108 41,934
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 582 - - - - 582 หมายเหตุ 20
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 571 571 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ 
	 ที่เกี่ยวข้องกัน - - - 1,264 - 1,264 หมายเหตุ 6
เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 1,594 - 1,594 หมายเหตุ 22
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 8 21 - - - 29 6.00-6.50

590 21 - 2,858 571 4,040
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	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 กลุ ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากกลุ ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
	 ซึ่งกลุ่มบริษัทมิได้ท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงไว้ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทเชื่อว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของ 
	 กลุ่มบริษัท เนื่องจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศมีจ�ำนวนเงินที่ไม่เป็นสาระส�ำคัญ

35.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ ่มบริษัทจัดอยู ่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กู ้ยืมและเงินกู ้ยืมมีอัตราดอกเบี้ย 
	 ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่า 
	 ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ�ำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันหรือจ่ายช�ำระหนี้สินในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้  
	 และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วิธีการก�ำหนดมูลค่า 
	 ยุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะก�ำหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือก�ำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัด 
	 มูลค่าที่เหมาะสม 

36.	 การบริหารจัดการทุน 

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ 
	 ของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ  
	 2.92:1 (2556: 2.17:1)และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.62:1 (2556: 1.04:1)

37.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้

	 1.	 การสละสิทธิการซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนบางส่วนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยให้กับกลุ ่ม 
		  นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ผลของการสละสิทธิดังกล่าวจะท�ำให้สัดส่วนการลงทุนในบริษัทดังกล่าวลดลงจากร้อยละ 100 เป็น  
		  ร้อยละ 51

	 2.	 การขายเงินลงทุนในบริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 62.5 (ถือหุ้นทางตรง 
		  ในสัดส่วนร้อยละ 50 และถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 12.5) ให้กับบริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด ผลของการ 
		  ขายหุ้นดังกล่าวจะท�ำให้สัดส่วนการลงทุนในบริษัทดังกล่าวลดลงจากร้อยละ 62.5 เป็น ร้อยละ 51

38.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม  แกรมมี่ จ�ำกัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ด้านการตลาด ด้านการเงิน และการบัญชี ด้านกฎหมาย โดยมี ดร. นริศ ชัยสูตร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายเดช บุลสุข 
นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง และนายกุดั่น สุขุมานนท์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นดังนี้

	                     รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 การประชุมวาระปกติ

	 1. 	ดร. นริศ ชัยสูตร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 5/6

	 2. 	นายเดช บุลสุข	 กรรมการตรวจสอบ	 6/6

	 3. 	นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง	 กรรมการตรวจสอบ	 5/6

	 4. 	นายกุดั่น สุขุมานนท์	 กรรมการตรวจสอบ	 2/3

   		  นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ	 กรรมการตรวจสอบ	 2/2

สรุปผลการปฏิบัติงานมีสาระส�ำคัญ ได้ดังต่อไปนี้ 

1.	 พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2557 รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ เพื่อน�ำเสนอให้ 
	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีการประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และ 
	 ฝ่ายบริหาร เพื่อให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 พจิารณาสอบทานประสทิธภิาพ และความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง และระบบการตรวจสอบภายใน 
	 ของบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร  

3.	 พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายที่ 
	 เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยประสานงานกับผู้บริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน

4.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณาค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ส�ำหรับปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งนายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 หรือนายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชี 
	 รับอนุญาต เลขทะเบียน 4958 หรือนางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  
	 (เดิมชื่อ บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด)  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อีกวาระหนึ่ง ซึ่งได้ผ่านการประเมิน 
	 ความเป็นอิสระและคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีพร้อมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี จากคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 ฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งเมื่อคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญ 
	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม  
	 1 ครั้ง

5.	 สอบทานการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตผุล  
	 เป็นไปตามข้อก�ำหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
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6.	 พจิารณารายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในแต่ละไตรมาส รวมทัง้ตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
	 ตามข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีให้ความเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2558 และพจิารณา 
	 ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณา 
	 ประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลตอบแทนหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาให้ความเห็นชอบการประเมินผลการ 
	 ปฏิบัติงาน และการพิจารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ประเมินโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร 
	 สูงสุดของบริษัทฯ

7.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้ 
	 มั่นใจว่ากฎบัตรทั้ง 2 ยังมีความทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง (Audit Committee Self Assessment) เกี่ยวกับองค์ประกอบและ 
	 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ การฝึกอบรม และมอี�ำนาจและมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิาน โดยสรปุผลส�ำหรบัปี 2557 ว่าคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ ได้ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นไปตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และได้น�ำเสนอสรปุผลการประเมนิ และรายงานภารกจิ 
	 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558

9.	 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธรุกจิอย่างเหมาะสม และมปีระสทิธผิล โดยมกีารทบทวน 
	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร ร่วมกับฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน  
	 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า โดยรวมบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่ 
เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ
บริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการฯ เห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่
เพยีงพอแล้วเช่นกนั คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบรหิารได้ให้ความส�ำคญักบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการควบคมุภายใน และการบรหิาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ มีการบริหาร
ความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ระบบบัญชี และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 (ดร. นริศ ชัยสูตร)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

    27 กุมภาพันธ์ 2558
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(นางสาวบุษบา  ดาวเรือง)
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
		        27 กุมภาพันธ์ 2558

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท จีเอ็มเอ็ม  แกรมมี่ จ�ำกัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริม 
และสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร  
ทั้งนี้เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินงานเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 11 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร 
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2557 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณา
เรื่องที่ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1.	 รับทราบความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส�ำคัญส�ำหรับปี 2557 และพิจารณาอนุมัติแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.	 ก�ำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

3.	 ทบทวนแนวทางปฏบิตัใินการป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่และกฎบตัรคณะกรรมการ บรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษิทัฯ  
	 เพื่อให้มั่นใจว่า นโยบายและกฎบัตรดังกล่าวยังคงมีความเหมาะสมกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และเป็นไปตาม 
	 หลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด

4.	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ประจ�ำปี 2557 และรายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27  
	 กุมภาพันธ์ 2558

จากการด�ำเนินการข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดความเสี่ยงระดับองค์กร 
ทีค่รอบคลมุการด�ำเนนิธรุกจิหลกัของกลุม่บรษิทัฯ และได้ก�ำหนดกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่พยีงพอ เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
โดยสอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายเดช บุลสุข 
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

        วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนบรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน) (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่านและเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมี นายเดช บุลสุข ด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  ดร.นริศ ชัยสูตร และนางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

ในรอบปี 2557 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยได้จัดให้มีการประชุม รวม 2 ครั้ง (กรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง) เพื่อพิจารณาเรื่องส�ำคัญตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

(1)	 พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทฯ เพื่อทดแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน  
	 4 ท่าน ได้แก่ นายไพบลูย์ ด�ำรงชัยธรรม นายกริช ทอมมัส นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน และนายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ ทั้งนี้ 
	 เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายการก�ำกับดูแลที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
	 เหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผ่านช่องทางโดยตรงกับเลขานุการบริษัทหรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หรือผ่านทางเว็บไซต์ 
	 บริษัทฯ ระหว่างวันที่ 16 กันยายน 2556 จนถึงวันที่ 16 มกราคม 2557 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้น ท่านใดเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
	 เหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมายังบริษัทฯ ดังนั้นคณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาถึงความเหมาะสม คุณสมบัติที่จ�ำเป็น 
	 และประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ เห็นว่ากรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระทั้ง 4 ท่านข้างต้น มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่  
	 พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ ก�ำหนด และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
	 ของบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการที่ผ่านมาได้เป็นอย่างดี มีประวัติการเข้าร่วมประชุมที่ดี รวมถึงมีส่วนร่วม 
	 ในการแสดงความเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ในทีป่ระชมุ จงึได้เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 เมือ่วนัที ่11 มนีาคม 2557  
	 เพื่อเห็นชอบการเสนอแต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระจ�ำนวน 4 ท่าน เป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมสามัญ 
	 ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2557 เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2557 เพือ่พจิารณาอนมุตัแิต่งตัง้

(2)	 พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทฯ ทดแทนกรรมการที่ลาออก กล่าวคือได้พิจารณาสรรหาตามหลักเกณฑ์ 
	 ของบริษัทฯ โดยใช้ Board Skill Matrix ประกอบการพิจารณา และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 6/2557  
	 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 เพื่อพิจารณา โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายกุดั่น สุขุมานนท์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 อิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อทดแทน นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ ที่ได้ลาออก 

(3)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทซึ่งได้แก่ค่าเบี้ยประชุมและค่าบ�ำเหน็จกรรมการส�ำหรับปี 2557 พร้อมทั้งหลักเกณฑ์ในการจัดสรร 
	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557

(4)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบทีเ่ป็นค่าตอบแทนรายปีประจ�ำปี 2557 พร้อมทัง้หลกัเกณฑ์ในการจดัสรรเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557 

	 ทั้งนี้การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบนั้น ได้พิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
	 ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการเปรียบเทียบกับอัตรา

	 ค่าตอบแทนของบริษัทที่อยู ่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันตามรายงานผลการส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน 
	 โดย ตลท.

(5)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2557 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มซึ่งได้แก่ นางสาวบษุบา ดาวเรอืง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ  
	 ทั้ง 3 ท่าน เห็นว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มมีผลการปฏิบัติงานในปี 2557 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” (อยู่ในระดับ 90% - 95%) หรือ  
	 คดิเป็น 92.3% และได้รายงานผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปี 2557 ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
	 บริษัท ครั้งที่ 1/2558 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

(6)	 ให้ความเห็นชอบในการแก้ไขปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นและเหมาะสมกับ 
	 สภาพการณ์ปัจจุบัน

(7)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประเมนิการปฏบิตังิานของตนเองส�ำหรบัปี  2557 ซึง่มทีัง้หมด 5 หมวด ได้แก่ โครงสร้าง 
	 และองค์ประกอบคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม การท�ำหน้าที่ของกรรมการ และการพฒันาตนเอง 
	 ของกรรมการ ทั้งนี้ เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั  กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม,  
	 3 = ดีมาก, 2 = พอใช้, 1 = ไม่น่าพอใจ, 0 = ต้องปรบัปรงุ โดยจากการ ประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยใน 
	 ภาพรวมอยู่ที่ 3.86 คะแนน (คะแนนเต็มอยู่ที่ 4 คะแนน) 

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้รายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่รบัทราบอย่างสม�่ำเสมอ โดยในรอบปี 2557 คณะกรรมการ 
	 สรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใสและเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
	 ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสม
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

 นายกริช ทอมมัส
             ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

                     					     วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558

คณะกรรมการบรษิทั ยงัคงยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีควบคูไ่ปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม  
และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และ
เป้าหมายขององค์กร เพื่อส่งเสริมระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา สังคมและสิ่งแวดล้อมอันจะน�ำไปสู่ 
ความมั่นคง เจริญก้าวหน้า  ตลอดจนเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในแต่ละด้านอย่างรอบคอบ และมี
ประสทิธภิาพตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ โดยมกีารประชมุและรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึการรายงานการปฏบิตังิานเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบในรายงานประจ�ำปี ซึง่จะเป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้การ
ด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ และข้อพงึปฏบิตัใินการท�ำงาน ตัง้แต่ปี 2548 โดย
ได้มีการทบทวน แก้ไข ปรบัปรงุให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์  สอดคล้องกับแนวทางที่หน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ ก�ำหนดเพิ่มเติม และยกระดับ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานของ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอย่างสม�่ำเสมอ 

ในรอบปี 2557 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ ยงัคงด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งในการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บรษิทัฯ มรีะบบ
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมุง่มัน่ในการพฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง และจรงิจงั ส�ำหรบัผลการประเมนิจากองค์กรต่างๆ  
ที่บริษัทฯ ได้รับ มีดังนี้

1.	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยในตลท. (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies)  
	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ประจ�ำปี 2549 ปี 2551 ปี 2552 และปี 2553 ให้บริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”  
	 (ปี 2550 ไม่มีการส�ำรวจ) และอยู่ในระดับ “ดีเลิศ (5 ดาว)”  ติดต่อกัน 4 ปีซ้อน คือในปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ปี 2557 

2.	 การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association)  
	 ประจ�ำปี 2551 ปี 2553 ปี 2554 และ ปี 2556 ให้บริษัทฯ อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” และในระดับ “ดีเยี่ยม สมควรเป็นตัวอย่าง” ในปี 2552 
	 ปี 2555 และ ปี 2557 (ได้ 100 คะแนนเต็ม) 

3.	 การประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนในกลุม่ประเทศอาเซยีน โดย ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และ Asian  
	 Development Bank (ADB) ให้บริษัทฯ เป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนประเมินด้าน CG สูงสุดใน 50 ล�ำดับแรก 
	 ของประเทศไทย ส�ำหรับปี 2555-2556

4.	 การประเมินความคืบหน้าการพัฒนาด้าน Anti-Corruption ของบริษัทจดทะเบียน โดยสถาบันไทยพัฒน์ ให้บริษัทฯ อยู่ในระดับ 3  
	 (Established) คือมีการแสดงให้เห็นถึงระดับของนโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนดเพื่อด�ำเนินการ มีการสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน 
	 เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น ส�ำหรับปี 2557 (บริษัทจดทะเบียนส่วนใหญ่ได้รับการประเมินอยู่ในระดับ 2)

5.	 นอกจากนี ้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิได้ประเมนิการปฏบิตังิานของตนเองส�ำหรบัปี 2557 ซึง่มทีัง้หมด 5 หมวด  
	 ได้แก่ โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม การท�ำหน้าที่ของกรรมการ และ 
	 การพฒันาตนเองของกรรมการ ทัง้นี ้เกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั  กล่าวคอื 4 =  
	 ดีเยี่ยม 3 = ดีมาก 2 = พอใช้ 1 = ไม่น่าพอใจ 0 = ต้องปรับปรุง  โดยจากการประเมนิตนเองของกรรมการทัง้คณะ พบว่ามคีะแนนเฉลีย่ 
	 ในภาพรวม อยู่ที่ระดับ 3.86

บริษัทฯ จะยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ก�ำหนดขึ้นและสนับสนุนให้
มีการปรับปรุงและพัฒนานโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รวมทั้งเปิดเผยผลการปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
อันเป็นการสะท้อนถึงการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีจริยธรรม พร้อมกับส่งเสริมให้บริษัทฯ มีหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ 
ทนัสมยั สอดคล้องต่อภาวะการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้เพือ่ยกระดบัมาตรฐานและการปฏบิตัด้ิานการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง    
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทั ยงัคงยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทาง
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
น�ำไปสูก่ารสร้างความเจรญิก้าวหน้าในเชงิธรุกจิ ทีก้่าวไปพร้อมกบัการมส่ีวนร่วมในการ
พัฒนาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ริเริ่มและ
ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำนโยบายก�ำกบัดเูแลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิและข้อพงึปฏบิตัิ
ในการท�ำงาน (ฉบับพกพา) ครั้งแรกในปี 2548 และมีการทบทวน และแก้ไขปรับปรุง 
ทุกๆ 2 ปี หรือตามความเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับ 
ภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางที่ ตลท. หรือ
หน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ ได้ก�ำหนดขึ้นเพิ่มเติม ซึ่งเป็นการยกระดับแนวทางการ
ก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance : CG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ในปี 2557 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ ได้พจิารณา
หลักเกณฑ์การส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
ปี 2557 ทีป่รบัเปลีย่นเพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การประเมนิของโครงการ ASEAN 
CG Scorecard  ลดความซ�้ำซ้อนของหลักเกณฑ์ และง่ายต่อการปฏิบัติมากขึ้นแล้ว 
เห็นว่า บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ครบถ้วนถูกต้องแล้ว ในส่วนของหลักเกณฑ์ที่ 
ถูกตัดออกใน “หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ” นั้น ข้อใดที่ได้เปิดเผยไว้
แล้วกเ็หน็ควรให้เปิดเผยต่อไปเพือ่ความโปร่งใสในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการทกุท่าน 
ดังนั้น ในปี 2557 จึงไม่จ�ำเป็นต้องปรับแก้นโยบาย และคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และจรยิธรรมธรุกจิแต่อย่างใด ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิหน็ชอบตามข้อเสนอของ
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ สรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนยดึมัน่ในการปฏบิตัติามกฎหมาย 
	 และน�ำหลักการก�ำกับดูแลที่ดีมาปรับใช้ในการด�ำเนินงานโดยบูรณาการกับ 
	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ตลอดจน 
	 เสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน�ำไปสู่การเพิ่ม 
	 ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2.	 คณะกรรมการบรษิทั เคารพสทิธแิละปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
	 และเป็นธรรม ตลอดจนอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่อง 
	 ต่างๆ	

3.	 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความ 
	 ร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับผู ้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งก�ำหนดช่องทางที่ 
	 เหมาะสมในการสื่อสารระหว่างกัน	

4.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายและ 
	 จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ 
	 ต่างๆ ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย อาท ิผูถ้อืหุน้ ลกูค้า 
	 และผูบ้รโิภค คูแ่ข่งทางการค้า คูค้่า เจ้าหนี ้พนกังาน  
	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

5.	 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการก�ำหนด 
	 วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และพจิารณาอนมุตัแินวทางการ 
	 ก�ำหนดกลยทุธ์ นโยบาย แผนธรุกจิ และงบประมาณ  
	 ตลอดจนก�ำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการ 
	 ด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ 
	 อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ม 
	 มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและ 
	 ความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น	

6.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีโครงสร้างองค์กร  
	 การแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
	 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และฝ่ายจัดการ  
	 อย่างชัดเจน ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุม 
	 ภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการ 
	 บรหิารความเสีย่ง ระบบการป้องกนัความขดัแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ รวมทัง้การป้องกนัการใช้ข้อมลู 
	 ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ	

7.	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำกบัดแูลให้จดัท�ำงบการเงนิ  
	 และสารสนเทศทางการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
	 การบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยข้อมลู 
	 ส�ำคัญอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ ตลอดจน 
	 จัดให้มีผู้สอบบัญชีที่มีความสามารถและมีความ 
	 เป็นอิสระ 

8.	 คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการ 
	 สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับ 
	 บริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ 
	 ข้อมลูทางการเงนิ อย่างเพยีงพอ ถกูต้อง ครบถ้วน  
	 เชือ่ถอืได้ โปร่งใส ทัว่ถงึ และทนัเวลา ผ่านช่องทาง  
	 ต่างๆ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ทีส่ามารถเข้าถงึ 
	 ได้อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน	

9.	 คณะกรรมการบริษัท อาจแต่งตั้งคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณา 
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	 กลั่นกรองงานที่มีความส�ำคัญและรายงานผล 
	 การปฏบิตังิานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
	 อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการปฏิบัติงาน  
	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจ�ำปี 
	 ของบริษัทฯ	

10.	 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารประเมนิผลการ 
	 ปฏบิตังิานประจ�ำปีของกรรมการ กรรมการชดุย่อย   
	 อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
	 ก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ คณะกรรมการ  
	 บรหิารความเสีย่ง เป็นต้น เพือ่ใช้เป็นกรอบในการ  
	 ตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา  
	 เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพ 
	 การท�ำงาน โดยน�ำเสนอผลการประเมินที่ได้ 
	 ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่รบัทราบ	

11.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคัดสรร 
	 บุคลากรในต�ำแหน่งบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับ 
	 อย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม

12.	 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการจัด 
	 ให้มคีูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรม 
	 ธุรกิจ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ  
	 ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน รบัทราบ ท�ำความ 
	 เข้าใจและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และ 
	 มมีาตรการในการตดิตามดแูลให้มกีารปฏบิตัติาม

การตดิตามดแูลให้มกีารปฏบิตัติามนัน้ คณะกรรมการ
บริษัท ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะต้อง 
รับทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและ 
ข้อปฏบิตัติามทีก่�ำหนดไว้ในคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการ 
ทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิอย่างเคร่งครดั และไม่พงึปรารถนา 
ให้มกีารกระท�ำใดๆ ทีผ่ดิกฎหมาย ขดักบัหลกัจรยิธรรม 
เกิดขึ้น หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใด 
กระท�ำผิดจริยธรรมที่ก�ำหนดไว้ บริษัทฯ จะพิจารณา
ด�ำเนินการตามวินัยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั ยงัส่งเสรมิให้เผยแพร่
วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรม
ธุรกิจให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับในองค์กร และมีผล
ในทางปฏิบัติภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรม โดยให้จดัท�ำ 
คูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิ และ
เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail อนิทราเนต็ของ
กลุ่มบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนจัดอบรม
ความรูพ้ืน้ฐานเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการให้กบัพนกังาน
เข้าใหม่ เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ 
ท�ำความเข้าใจ และยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตัหิน้าที่

ด้วยความรบัผดิชอบ โปร่งใส ซือ่สตัย์ ระมดัระวงัและมจีรยิธรรม ทัง้ต่อตนเอง องค์กร 
ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารจดักจิกรรมต่างๆ เพือ่เสรมิสร้าง
ความรู ้ความเข้าใจ จติส�ำนกึในการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และ
ซือ่สตัย์สจุรติภายใต้นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ

จากการทีบ่รษิทัฯ ยดึมัน่ในการน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละหลกัจรยิธรรมธรุกจิ
มาใช้ในการบริหารและด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และได้พัฒนาระดับการ
ก�ำกบัดแูลกจิการให้มปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบับรษิทัฯ มาโดยตลอด  เป็นผลให้
บริษัทฯ ได้รับการประเมินจากองค์กรต่างๆ ดังนี้ 

• 	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2557

	 ผลการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทยในตลาดหลกัทรพัย์  
	 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ซึง่ประเมนิผล  
	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทฯ เป็น 1 ใน 29  
	 บริษัท ที่ได้คะแนนในระดับสูงสุดคือ “ดีเลิศ  (Excellent) หรือ ห้าดาว”  
	 (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90-100 คะแนน) จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการส�ำรวจ 
	 ทั้งหมด 550 บริษัท ซึ่งมีผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที่  
	 72 คะแนน โดยบริษัทฯ ได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” นี้ ต่อเนื่องกันมา 
	 เป็นปีที่ 4 นับตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา

• 	 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 

	 จากการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี (Annual General  
	 Meeting Checklist) ซึง่ประเมนิโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (Thai Investors  
	 Association) บริษัทฯ ได้100  คะแนนเต็ม อยู่ในระดับสูงสุด ขณะที่ผลคะแนน 
	 เฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมที่ท�ำการส�ำรวจทั้งหมด 528 บริษัท อยู่ที่  
	 91.17 คะแนน

• 	 การประเมินระดับการพัฒนาความยั่งยืน ประจ�ำปี 2557

	 จากการประเมินระดับการพัฒนาความยั่งยืน (Substainable Development)  
	 ของบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งประเมินการด�ำเนินงาน  
	 2 ด้าน คือ  

	 •	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (CSR Process Indicator) บรษิทัฯ  
		  ถกูจดัอยูใ่นระดบั 1 พืน้ฐาน (Basic) คอื แสดงให้เหน็ถงึเจตนารมย์ในการปฏบิตัิ 
		  ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีการด�ำเนินกิจกรรมที่ 
		  สอดคล้องกับเจตจ�ำนงในเชิงกลยุทธ์ และสามารถสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
		  ขององค์กรได้รับทราบ 

	 • 	 การป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่ (Anti-corruption Process  
		  Indicator) บรษิทัฯ ถกูจดัอยูใ่นระดบั 3 มมีาตรการป้องกนั (Established) คอื  
		  แสดงให้เหน็ถงึระดบัขอบเขตของนโยบายของบรษิทัฯ เช่น ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที่ 
		  รัฐ ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่เกี่ยวข้องและต่อต้านผู้เกี่ยวข้อง การสื่อสารและ 
		  ฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อให้รอบรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ 
		  ต่อต้านคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบริษัท ยังคงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ
กลุ่มบริษัทฯ  โดยเชื่อมั่นว่า การที่กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในระบบและกระบวนการของ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จะส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโต และก้าวหน้าด้วยความ
มั่นคงอย่างยั่งยืน
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หลักการกํากับดูแลกิจการ

หลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯแบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่ 
• 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
• 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
• 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
• 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
• 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีม 
กัน และการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ทั้งสิทธิขั้น 
พืน้ฐานและสทิธทิีต่นเองสมควรได้รบั เช่น การซือ้ขาย หรอืการโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่ง 
ในก�ำไรของกจิการ การได้รบัข่าวสารข้อมลูของกจิการอย่างเพยีงพอและทนัเวลา การเข้า
ร่วมประชมุเพือ่ใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ  
การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่า
สอบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เป็นต้น และไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการ
ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ที่ค�ำนึงถึงสิทธิและความ 
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม ตามกฎหมายและหลักการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่ ี โดยได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปีละ 1 ครัง้ ภายในเวลาไม่เกนิ  
4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี (วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ คือวันที่ 31 
ธนัวาคม ของทกุปี) และในกรณทีีม่คีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษ
ซึง่เป็นเรือ่งทีก่ระทบหรอืเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วข้องกบัเงือ่นไข
หรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นการเร่งด่วน
แล้ว บรษิทัฯ จะเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณไีป โดยบรษิทัฯ มแีนวปฏบิตั ิดงันี้

1.	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 การเสนอวาระการประชุม รายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ 
	 ค�ำถามเป็นทางการล่วงหน้า บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยการ 
	 เสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และ 
	 คุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการเป็นการ 
	 ล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ส�ำหรับการประชุมสามัญ 
	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและชื่อบุคคลเพื่อด�ำรง 
	 ต�ำแหน่งกรรมการได้ตัง้แต่วนัที ่วนัที ่16 กนัยายน 2556 จนถงึวนัที ่16 มกราคม  
	 2557 ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ คอื  http://www.gmmgrammy.com ทีเ่มนหูลกั  
	 “การก�ำกบัดแูลกจิการ” หวัข้อ “ข้อมลูผูถ้อืหุน้”  ทัง้นี ้ในช่วงระยะเวลาของการ 
	 รับเรื่อง ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อ 
	 บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมายังบริษัทฯ 

•	 การน�ำเสนอ/จัดส่งข้อมูลให้ผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ  
	 มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน 
	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินการจัดส่ง 
	 หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ 
	 ประชุมซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญและ 
	 จ�ำเป็นต่อการพิจารณาตัดสินใจ (พร้อมจัดท�ำ 
	 เป็นภาษาอังกฤษส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นที่เป็นชาว 
	 ต่างชาติ) ให้ผู ้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
	 ตามที่กฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแล 
	 ประกาศก�ำหนด นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่ 
	 หนังสือเชิญประชุมและข้อมูลทั้งหมดดังกล่าว  
	 (ไม่รวมรายงานประจ�ำปี) ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ  
	 ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ล่วงหน้ามากกว่า  
	 30 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้น 
	 มเีวลา ศึกษาข้อมูลและตัดสินใจล่วงหน้าอย่าง 
	 เพียงพอ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ลงประกาศใน 
	 หนังสือพิมพ์ เพื่อแจ้งก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ 
	 และวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษา 
	 อังกฤษติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุมอย่างน้อย  
	 7 วัน

•	 การอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 
	 เข้าร่วมประชุม ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน โดย 
	 บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายไว้ ดังนี้

	 สถานทีป่ระชมุ ต้องตัง้อยูใ่นท�ำเลทีด่ ีมทีีจ่อดรถ 
	 เพียงพอส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่ขับรถมา และมีการ 
	 คมนาคมทีส่ะดวกส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไป โดยแนบ 
	 แผนทีต่ัง้ของสถานทีป่ระชมุไปพร้อมกบัหนงัสอื 
	 เชิญประชุม

	 ก�ำหนดการประชมุ ต้องไม่ตรงกบัวนัหยดุนกัขตัฤกษ์  
	 หรอืวนัหยดุต่อเนือ่งทีต่ดิต่อกนัตัง้แต่ 3 วนัขึน้ไป  
	 และไม่ก�ำหนดเวลาประชุมที่เช้าหรือเย็นเกินไป

	 การมอบฉันทะ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะทั้ง  
	 3 รปูแบบตามทีก่ฎหมายก�ำหนด พร้อมค�ำแนะน�ำ 
	 ในการมอบฉันทะ เตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการ 
	 ผู้รับมอบฉันทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย และอ�ำนวย 
	 ความสะดวกให้สามารถส่งหนังสือมอบฉันทะ 
	 ฉบับจริงพร้อมเอกสารประกอบล่วงหน้ามาทาง 
	 ไปรษณีย์ โดยจ่าหน้าซองถึงส�ำนักเลขานุการ 
	 องค์กรก่อนวนัประชมุ หรอืให้พนกังานส่งเอกสาร 
	 มาส่งก่อนเวลาเริม่ประชมุเพือ่ให้เจ้าหน้าทีบ่รษิทัฯ  
	 ได้ตรวจสอบเอกสารก่อนที่ผู้รับมอบฉันทะจะ 
	 เดินทางมาถึง 
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	 การเตรยีมบคุลากรและเทคโนโลยี ในการรบัรอง  
	 อ�ำนวยความสะดวก และตรวจสอบเอกสารให้ 
	 ผู ้ที่มาประชุมอย่างเพียงพอเพื่อความสะดวก 
	 รวดเร็ว ถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้

•	 การเปิดเผยข้อมลูในแต่ละวาระของหนงัสอืเชญิ 
	 ประชุม มีการระบุความเห็นคณะกรรมการ 
	 ประกอบในแต่ละวาระ ตลอดจน วัตถุประสงค์ 
	 และเหตุผล ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบ  
	 (ถ้ามี) ไว้อย่างชัดเจน ส�ำหรับการประชุมสามัญ 
	 ผู้ถือหุ้นจะมีวาระที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 การรายงานผลการด�ำเนินงาน ชี้แจงผลการ 
	 ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯในรอบปีทีผ่่านมา ทัง้สนิทรพัย์  
	 รายได้ ค่าใช้จ่าย ผลก�ำไรขาดทุน 

	 ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง ชี้แจง 
	 หลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ  
	 เช่น เบี้ยประชุม ค่าบ�ำเหน็จ และค่าตอบแทน 
	 หรอืสทิธปิระโยชน์อืน่ ซึง่ผ่านการพจิารณาเหน็ชอบ  
	 จากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 มาแล้ว

	 การแต่งตั้งกรรมการ พร้อมแนบประวัติส่วนตัว 
	 ของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้ง ได้แก่  
	 ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการ 
	 ท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  
	 (แยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียน และบริษัท 
	 อื่นๆ)  การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่แข่งขัน/ 
	 เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจท�ำให้เกิด 
	 ความขัดแย ้งทางผลประโยชน์ต ่อบริษัทฯ  
	 หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของ 
	 กรรมการที่เสนอ เช่น กรรมการหรือกรรมการ 
	 อิสระ และในกรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการ 
	 เดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ ต้องมีข้อมูลการ 
	 เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และวัน เดือน ปี 
	 ทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั ในกรณี 
	 ที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะเปิดเผย  
	 “นิยามกรรมการอิสระ” ที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น  
	 พร้อมระบวุ่านยิามฯ ดงักล่าวเท่ากบัหรอืเข้มกว่า 
	 ข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างไร   
	 รวมถงึข้อมลูการ ม/ีไม่มส่ีวนได้เสยีของกรรมการ 
	 อิสระรายนั้นกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
	 ณ เวลานั้นหรือในช่วง 2 ปีก่อนหน้า

	 การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าสอบบัญชี ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ 
	 ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ความสามารถและความเหมาะสม 
	 ของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี การมีคุณสมบัติที่ได้รับ 
	 การยอมรับเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และได้รบัความเหน็ชอบ จาก ก.ล.ต.  
	 ตลอดจนระบุค่าบริการของผู้สอบบัญชีและ/หรือค่าบริการอื่น (ถ้ามี) ไว้อย่าง 
	 ชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีก่อน 
	 พิจารณาอนุมัติ

	 การจ่ายเงนิปันผล บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ  
	 อัตราและจ�ำนวนเงินปันผลที่เสนอจ่าย เทียบกับก�ำไรสุทธิ ก�ำไรสะสม และก�ำไร 
	 ต่อหุน้ ตลอดจนข้อมลูการเปรยีบเทยีบกบัอตัราการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา  
	 พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ  
	 จะเปิดเผยเหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาไว้อย่างชัดเจนด้วย

	 เรื่องอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและ 
	 หนงัสอืบรคิณห์สนธ ิการลดทนุหรอืเพิม่ทนุ และการอนมุตัริายการพเิศษ เป็นต้น 

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2557 บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
	 ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน โดยผ่านหลายช่องทาง คือ ทั้งทางเว็บไซต์บริษัทฯ  
	 แจ้งข่าวผ่าน ตลท. และหนังสือเชิญประชุมฯ ดังกล่าวข้างต้น โดยในหนังสือ 
	 เชญิประชมุได้ระบวุาระการประชมุ ความเหน็ของคณะกรรมการ พร้อมเอกสาร 
	 ประกอบอื่น เช่น  ข้อเท็จจริง วัตถุประสงค์ และเหตุผลของความเห็นของ 
	 คณะกรรมการบริษัท ข้อบังคับบริษัทเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมฯ  
	 เพือ่ประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาตามระเบยีบวาระการประชมุ   
	 รายละเอียดของเอกสาร/หลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะที่ชัดเจน พร้อมแนบ 
	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่แล้ว ซึ่งได้บันทึกเกี่ยวกับการแจ้งวิธีการลง 
	 คะแนนและนับคะแนน รายชื่อกรรมการทั้งหมด (รวมกรรมการที่ไม่สามารถ 
	 เข้าร่วมประชมุ) รายชือ่ผูบ้รหิารทีเ่ข้าร่วมประชมุ ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีง  
	 ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่มาเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงและ 
	 การด�ำเนินการประชุม การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและค�ำถามค�ำตอบใน 
	 ที่ประชุม มติที่ประชุมพร้อมคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
	 ในวาระที่ต้องลงคะแนนไว้ครบถ้วน

2.	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการด�ำเนินตามขั้นตอนประชุมอย่างถูกต้องตามที่กฎหมาย 
	 ก�ำหนด โดยค�ำนงึถงึ ความสะดวก ตลอดจนสทิธแิละการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่าง 
	 เท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยอ�ำนวยความสะดวกในการตรวจสอบ 
	 เอกสารของผู้เข้าร่วมการประชุม การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 
	 อย่างน้อย 1 ชั่วโมงครึ่ง และมีการใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเพื่อ 
	 ความสะดวกรวดเร็ว

	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่ 
	 บริหารกลุ่ม ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ และคณะผู้บริหาร ได้เข้าร่วม 
	 ประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถามปัญหาเกี่ยวกับบริษัทฯ  โดยมีผู้สอบบัญชี 
	 ของบริษัทฯ (Inspector) เข้าร่วมประชุมด้วยและท�ำหน้าที่เป็นคนกลาง เพื่อ 
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	 ดแูลให้การประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย  เป็นไปตาม 
	 ข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทฯ  

•	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มซึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 
	 จะแนะน�ำคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการชดุย่อยทกุคณะ คณะผูบ้รหิาร  
	 และผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ทีเ่ข้าร่วมประชมุให้ทีป่ระชมุรบัทราบ และมอบหมาย  
	 ให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ด�ำเนินการประชุม

•	 เลขานุการบริษัท แจ้งองค์ประชุมซึ่งประกอบด้วย จ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม 
	 ประชมุด้วยตนเอง จ�ำนวนผูร้บัมอบฉนัทะประชมุแทนผูถ้อืหุน้ และจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ 
	 ที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ ตลอดจนมีการ 
	 ชี้แจงวิธีการลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียงให้ผู ้ถือหุ้นทราบก่อน 
	 เริม่การประชมุ ทัง้นีเ้ป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และพระราชบญัญตับิรษิทั 
	 มหาชนฯ มาตรา 107 (1) กล่าวคอื ให้นบัหุน้หนึง่เป็นเสยีงหนึง่ ถ้ามคีะแนนเสยีง 
	 เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด รวมถึง 
	 เงื่อนไขการออกเสียงกรณีมาประชุมด้วยตนเองหรือกรณีมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา 
	 ประชุมแทน เป็นต้น 

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2557  
	 คณะกรรมการบริษัท เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน เพื่อเป็น 
	 ตัวแทนผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น  
	 โดยมีผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 7 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ 3,631,048 หุ้น ได้มอบฉันทะให้ 
	 กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมและ 
	 ออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลา 
	 ประชุม 2 ชั่วโมง

•	 เลขานุการบริษัท จะด�ำเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือ 
	 เชิญประชุม (เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล�ำดับระเบียบวาระ โดยจะต้อง 
	 เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ กล่าวคือที่ประชุมต้องมีมติด้วย 
	 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม) ทั้งนี้ไม่มี 
	 การเพิ่มเติมวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เพื่อความเป็นธรรม 
	 ต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม อย่างไรก็ตามเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ 
	 ของตนตามกฎหมายได้ หากผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม 
	 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดจะขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจาก 
	 ที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอีกก็ได้

•	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ต้อง 
	 มีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในกรณี 
	 มีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมทั้งตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลง 
	 คะแนนเสียงและบันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

•	 ประธานที่ประชุม ได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ 
	 อย่างเท่าเทียมกันในการซักถามหรือเสนอความคิดเห็นในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 
	 วาระการประชมุและเรือ่งการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  รวมถงึการตอบค�ำถามของ 
	 ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนในประเด็นส�ำคัญ โดยมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม  
	 ค�ำชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้ 
	 เข้าประชุมได้รับทราบ

	 ในปี 2557 บริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมสามัญ 
	 ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่25 เมษายน 2557 เวลา 14.00 น.  
	 ณ ห้องประชุม ชั้น 21 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  
	 เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)  
	 แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร  
	 มีกรรมการ เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทั้ง 11 ท่าน  
	 ประกอบด้วย ประธานกรรมการ รองประธาน 
	 กรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ  
	 ผู้บริหารระดับสูง  ผู้แทนจากฝ่ายกฎหมาย และ 
	 ผูส้อบบญัช ีทัง้นี ้มผีูแ้ทนจากส�ำนกังานสอบบญัชี  
	 ท�ำหน้าที่เป็นคนกลางในการท�ำหน้าที่ดูแลให้ 
	 การประชมุเป็นไป อย่างโปร่งใส ครบถ้วน ถกูต้อง 
	 ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึง 
	 ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงตลอดการประชุม  
	 ซึ่ งประธานในที่ประชุมฯได ้มอบหมายให ้ 
	 เลขานกุารบรษิทัเป็นผูด้�ำเนนิการประชมุ ส�ำหรบั 
	 ผลการประชมุ ทีป่ระชมุมมีมีตอินมุตัใินทกุวาระ 
	 ที่น�ำเสนอ 

	 นอกจากนี ้ในปี 2557 บรษิทัฯ ได้มกีารจดัประชมุ 
	 วสิามญัผูถ้อืหุน้จ�ำนวน 2 ครัง้ โดยครัง้ที ่1/2557  
	 จัดวันที่ 24 กันยายน 2557 มีวัตถุประสงค์ 
	 หลักเพื่อเพิ่มทุนจดทะเบียน และครั้งที่ 2 จัด 
	 วันที่ 24 ธันวาคม 2557 มีวัตถุประสงค์หลัก 
	 เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำรายการจ�ำหน่าย 
	 ไปซึ่งสินทรัพย์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้ 
	 ด�ำเนินการประชุมให ้เป ็นไปตามกฎหมาย  
	 ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และหลกัการ ก�ำกับดูแล 
	 กิจการที่ดี โดยผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติในทุกวาระ 
	 ที่น�ำเสนอ 

	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้และวสิามญัผูถ้อืหุน้ 
	 ดงักล่าว ไม่มกีารเพิม่วาระอืน่ๆ ทีไ่ม่ได้ระบไุว้ใน 
	 หนังสือนัดประชุมแต่อย่างใด

3.	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้เลขานุการ 
	 บริษัทจัดท�ำรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นให้ 
	 ครบถ้วน ถูกต้อง โดยประกอบด้วยรายละเอียด 
	 ในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 รายชือ่และต�ำแหน่งของกรรมการ กรรมการชดุย่อย  
	 ต่างๆ ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูส้อบบญัชทีีเ่ข้าร่วม 
	 ประชุมและที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม (ถ้ามี)
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	 องค์ประชุม ซึ่งประกอบด้วยจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่ 
	 เข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง จ�ำนวนผูร้บัมอบฉนัทะ 
	 ที่เข้าประชุมแทนผู้ถือหุ้น และจ�ำนวนผู้ถือหุ้น 
	 ที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็น 
	 ผู้รับมอบฉันทะ

	 วธิกีารลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ และการนบั  
	 คะแนนเสียงเป็นมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเริ่ม 
	 การประชุม และแนวทางการใช้บัตรลงคะแนน

	 คะแนนเสียงที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ 
	 งดออกเสยีงในทกุๆ วาระทีต้่องมกีารลงคะแนนเสยีง  
	 และระบุชื่อและจ�ำนวนหุ ้นของผู ้ที่ไม่มีสิทธิ 
	 ออกเสียงในแต่ละวาระ (ถ้ามี) 

	 ข้อซักถาม ค�ำชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ

•	 บรษิทัฯ มกีารแจ้งมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ผ่านระบบ 
	 ข่าวของ ตลท. ภายในวันท�ำการถัดไป โดยระบุ 
	 คะแนนเสยีงทัง้ทีเ่หน็ด้วย  ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง   
	 ในแต่ละวาระ รวมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุม  
	 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดส่ง ตลท.  
	 และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึเผยแพร่รายงาน 
	 การประชุมบนเว็บไซต์บริษัทฯ ภายใน 14 วัน  
	 นับแต่วันประชุม เพื่อให ้ผู ้ถือหุ ้นสามารถ 
	 ตรวจสอบได้ โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการ 
	 ประชุมครั้งต่อไป อีกทั้งมีระบบการจัดเก็บ 
	 รายงานการประชุมที่ดีที่สามารถตรวจสอบและ 
	 อ้างอิงได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ 
	 บันทึกภาพและเสียงการประชุมในลักษณะ 
	 สื่อวีดีทัศน์ และพร้อมให้บริการเผยแพร่แก่ 
	 ผู้ถือหุ้นที่สนใจ โดยจัดท�ำเป็นแผ่นวีซีดี และ 
	 ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบผ่านระบบข่าวของ ตลท. 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการถือปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดย
ด�ำเนินการต่างๆ เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นและ
อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่อง
ต่างๆ ทีผู่ถ้อืหุน้สมควรได้รบั โดยคณะกรรมการบรษิทั 
มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในด้านต่างๆ อย่าง
เท่าเทียมกัน ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการ 
	 ออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสยีง  
	 หุน้ประเภทเดยีวกนั มสีทิธอิอกเสยีงทีเ่ท่าเทยีมกนั  
	 เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้เลขานุการบริษัท แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบ 
	 ผ่านทางช่องทาง ตลท. และเว็บไซต์บริษัทฯ ล่วงหน้า เพื่อเสนอวาระการประชมุ  
	 รายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ และส่งค�ำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ  
	 เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีได้

3.	 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั  
	 ซึ่งเป็นนายทะเบียน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือ 
	 เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม (เป็นภาษาอังกฤษกรณีผู้ถือหุ้น 
	 เป็นชาวต่างชาติ) ให้ผู ้ถือหุ ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม  
	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและข้อมูลทั้งหมดดังกล่าว  
	 (ไม่รวมรายงานประจ�ำปี) ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
	 ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษา 
	 ข้อมูลประกอบการ ประชุมและประกอบการตัดสินใจล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  
	 ก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจาก บริษัทฯ

4.	 คณะกรรมการบรษิทั อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุ 
	 ด้วยตนเอง โดยบรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุ  
	 ทั้งแบบ ก  แบบ ข  และ แบบ ค ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ได้ พร้อมทั้งแนบ 
	 เอกสารหลักฐาน ตลอดจนค�ำแนะน�ำวิธีการมอบฉันทะที่ไม่ยุ ่งยาก เพื่อให้ 
	 ผูถ้อืหุน้สามารถจดัเตรยีมได้อย่างถกูต้อง และไม่เกดิปัญหาในการเข้าร่วมประชมุ 
	 ของผู้รับมอบฉันทะ นอกจากนี้ผู ้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือ 
	 มอบฉันทะดังกล่าวจากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกช่องทางหนึ่งด้วย

5.	 คณะกรรมการบริษัท เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระของบริษัทฯ อย่างน้อย 
	 จ�ำนวน 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะส�ำหรับผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ  
	 ได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อและประวัติกรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือ 
	 เชิญประชุมด้วย

6.	 คณะกรรมการบริษัท ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ใน 
	 หนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพิ่มวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
	 ทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

7.	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ จะด�ำเนนิการประชมุโดยเรยีงตามวาระทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอื 
	 เชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติมวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม  
	 ทั้งนี้เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม

8.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ต้อง 
	 มีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในกรณี 
	 มีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมทั้งตรวจนับคะแนนสียง และเปิดเผยผลการ 
	 ลงคะแนนเสยีง และบนัทกึมตขิองทีป่ระชมุไว้อย่างชดัเจนในรายงานการประชมุ

9.	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ 
	 ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม 
	 ธุรกิจ และเผยแพร่ให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ  
	 รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อป้องกันกรณีที่กรรมการและ 
	 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ท�ำการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัฯโดยใช้ข้อมลูภายใน หรอืการ 
	 ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนซื้อขายสินทรัพย์ในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืน 
	 หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท.
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10.	 ในกรณีที่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือ 
	 ขออนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ก่อนท�ำรายการ บรษิทัฯ ได้มกีาร 
	 เปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการ 
	 ก�ำหนดราคามลูค่าของรายการ เหตผุลของการท�ำรายการ รวมทัง้ความเหน็ของ 
	 คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจนว่า 
	 รายการระหว่างกันนั้นได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตาม 
	 ปกติธุรกิจการค้าหรือไม่ อย่างไร

11.	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร (ตามค�ำนยิามของ ก.ล.ต.  
	 และ ตลท.) ด�ำเนินการตามมาตรา 89 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง  
	 (รวมถึงทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล) โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท 
	 รายงานสรุปข้อมูลการมีส่วนได้เสีย (รวมถึงการเปลี่ยนแปลง) ต่อที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบรษิทั เพือ่รบัทราบเป็นประจ�ำทกุ 6 เดอืน เพือ่สามารถพจิารณา 
	 ธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยรวม  
	 ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้อง 
	 ไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ

12.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง (ตามค�ำนิยาม 
	 ของ ก.ล.ต. และ ตลท.) ท�ำรายงานแจ้งคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้น 
	 ของบรษิทัฯ ก่อนท�ำการซือ้ขายล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั โดยผ่านส�ำนกัเลขานกุาร 
	 องค์กร 

การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
และค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ดงันัน้จงึก�ำหนดไว้ใน นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดีของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน โดยให้การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยอย่างน้อยต้องผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  
และหากมกีารตกลงเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและเข้าข่ายเป็นรายการตามทีก่�ำหนด 
ในข้อก�ำหนดของ ตลท. ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอืในรายการเกีย่วกบัการได้มาหรอืจ�ำหน่าย
ไป ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ ตลท.  
ซึ่งก�ำหนดให้ต้องผ่านความเห็นชอบและ/หรือผ่านการอนุมัติจากฝ่ายบริหารและ/
หรอืทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณ ีโดยบคุคล 
ที่เกี่ยวโยงกันไม่มีสิทธิออกเสียง

ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่าง
รอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบาย
และขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในระเบียบ
อ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการ และ/หรอืขออนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ตามข้อก�ำหนดของ ตลท.  
รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคา และเงือ่นไขเสมอืนท�ำรายการ
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันอย่างสม�่ำเสมอ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มนีโยบายทีจ่ะท�ำรายการกบั
บคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั ยกเว้นในกรณทีีบ่รษิทัฯ เหน็ว่าจะ
ได้รับผลตอบแทนสูงสุดซึ่งเป็นไปในราคาและเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไปที่ไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก ซึ่ง
บริษัทฯ จะก�ำหนดให้ผ่านความเห็นชอบจากฝ่าย
บริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังตระหนักถึงความ
ส�ำคัญในการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
จึงก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
เกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการป้องกัน
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยให้มี
การจัดท�ำรายงานต่างๆ เช่น การจัดท�ำรายงานเปิด
เผยรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และ/
หรือรายการระหว่างกัน  รายงานการถือหลักทรัพย์ 
และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

โดยในปี 2557 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำใดที่มีลักษณะ
เป็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ใดๆ ที ่ก.ล.ต. 
และ ตลท. ก�ำหนด ไม่ว่าจะเป็นการซือ้ขายหลกัทรพัย์ 
โดยใช้ข้อมลูภายใน  การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอื
การซื้อขายทรัพย์สิน 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ควบคู่ไปกับการ
มีบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้ความ
ส�ำคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ   
ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ กรรมการ 
พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทาง 
การค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม ภาครัฐและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสม ทั้งสิทธิที่ก�ำหนดโดย
กฎหมายหรือโดยข้อตกลงที่ท�ำร่วมกัน โดยคณะ
กรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้ในจริยธรรม
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และ 
เป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ โดยสรปุจรยิธรรม
ว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ได้ดังนี้
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จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายและแนวทางปฏบิตัต่ิอ
ผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันดังนี้

1.	 ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์ 
	 สุจริต โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
	 โดยสม�ำ่เสมอ (Accountability to Shareholders)  
	 มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างถูกต้อง  
	 ครบถ้วน มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของ 
	 กฎหมายหลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับ 
	 ดูแลกิจการที่ดี

2.	 บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า  
	 มัน่คง โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 
	 อย่างเต็มที่ ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ  
	 ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ  
	 (Duty of Care) และเป็นธรรม เพือ่ผลประโยชน์ 
	 สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

3.	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงาน เพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษิทัฯ  
	 มสีถานะทางการเงนิ การบรหิารและการจดัการ 
	 ทีถ่กูต้อง เหมาะสม เพือ่ปกป้องและเพิม่ผลประโยชน์  
	 ของผู้ถือหุ้น

4.	 จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ  
	 เสือ่มค่า สญูหาย หรอืสญูเสยีไปโดยเปล่าประโยชน์

5.	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง  
	 โดยเปิดเผยข้อมลูภายในใดๆ ของบรษิทัฯ ทีเ่ป็น 
	 ความลบัและ/หรอืยงัไมได้เปิดเผยต่อสาธารณะ  
	 ต่อบุคคลภายนอกอันจะน�ำมาซึ่งผลเสียของ 
	 บรษิทัฯ

6.	 เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยรายงานสถานะและ 
	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูล 
	 สารสนเทศ ให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรายทราบอย่าง 
	 เท่าเทียมกัน สม�่ำเสมอ ทันเวลา ถูกต้องและ 
	 ครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมูลสนับสนุน 
	 ทีม่เีหตผุลอย่างเพยีงพอ และเป็นไปตามที ่ก.ล.ต.  
	 และ ตลท. ก�ำหนด

7.	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิด 
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดย 
	 มิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค

คณะกรรมการบริษัท มุ ่งมั่นในการสร ้างสรรค์และผลิตผลงานด้านสื่อและ
ด้านบันเทิงทุกรูปแบบ เพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างต่อเนื่องให้ลูกค้า โดยมี 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคดังนี้

1.	 ด�ำเนินการสนองความต้องการของลูกค้าด้วยคุณภาพของสินค้าและการบริการ 
	 ที่ดีในราคาที่เหมาะสมโดยพนักงานที่มีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
	 ที่ทันสมัย 

2.	 มกีารศกึษา ประเมนิ และปรบัปรงุผลกระทบของสนิค้าและ/หรอืบรกิารทีอ่าจจะ 
	 เกิดขึ้นกับผู้บริโภคอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนควบคุมดูแลสินค้าและบริการ 
	 ให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้อก�ำหนด กฎหมายคุ ้มครองผู ้บริโภค  
	 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์ส�ำหรับการตัดสินใจ 
	 ของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ โดยไม่จงใจปกปิดเนื้อหาหรือให้ข้อมูลเท็จ 
	 หรือจงใจให้ผู ้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการเข้าใจผิด อันเป็นเหตุให้ลูกค้า 
	 เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ

4.	 เคารพสทิธส่ิวนบคุคลของผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิาร รวมทัง้คุม้ครองข้อมลู 
	 ส่วนตวัของผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิาร โดยไม่น�ำข้อมลูส่วนตวัของผูบ้รโิภค 
	 สนิค้าและ/หรอืบรกิารมาเปิดเผยหากไม่ได้รบัการยนิยอมจากผูบ้รโิภคสนิค้าและ/ 
	 หรอืบรกิาร หรอืน�ำไปใช้หาผลประโยชน์ ต่างๆ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผย 
	 ต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

5.	 จัดให้มีกระบวนการที่ลูกค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการน�ำสินค้าไปใช้  
	 หรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail หรือ Call Center เพื่อที่ 
	 บริษัทฯ จะได้ป้องกัน/แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม  
	 รวมทัง้น�ำข้อมลูดงักล่าวไปปรบัปรงุหรอืพฒันาสนิค้าและการให้บรกิารดงักล่าว 
	 ต่อไป

6.	 สัญญาระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าและผู้บริโภคของบริษัทฯ เขียนด้วยภาษาที่ 
	 ชัดเจนและเข้าใจง่าย มีข้อมูล ข้อตกลงที่ถูกต้องและเพียงพอ ไม่ก�ำหนดเงื่อนไข 
	 ที่ไม่เป็นธรรมหรือเป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้าและผู้บริโภค รวมทั้งมีการ 
	 ปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนั ไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณี 
	 ทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ได้ ต้องรบีแจ้งให้ลกูค้าทราบโดยเรว็ 
	 เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

7.	 สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะเสริมสร้างและธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์ 
	 อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืนสืบไป

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

คณะกรรมการบรษิทั ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัเสรแีละเป็นธรรม 
โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าดังนี้
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1.	 ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขัน 
	 ที่ดี และเป็นธรรม

2.	 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิทีีฉ้่อฉล ไม่สจุรติ หรอื 
	 ไม่เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ

3.	 ไม่กระท�ำโดยเจตนาเพื่อท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 
	 ในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากซึ่งข้อมูลอันอาจกล่าวอ้างได้

4.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ 
	 ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่ค้า

คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ 
ร่วมกัน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับ 
	 ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

2.	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ 
	 ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว  
	 เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

3.	 ไม่เรยีกรบั หรอื ยอมรบัทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใด ทีไ่ม่สจุรติในการค้ากบัคูค้่า 

4.	 ในกรณทีีม่ข้ีอมลูว่ามกีารเรยีกรบัหรอืยอมรบัทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อืน่ใด ทีไ่ม่ 
	 สุจริตเกิดขึ้น จะต้องเปิดเผยข้อมูลต่อคู่ค้า เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา โดยไม่ชักช้า

5.	 มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น ผู้ผลิต  
	 ผูร้บัจ้างต่างๆ รวมทัง้สนบัสนนุการท�ำธรุกจิกบัคูค้่าทีด่�ำเนนิกจิการอย่างเป็นธรรม  
	 ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม  
	 โดยบรษิทัฯ มรีะเบยีบปฏบิตัใินการจดัซือ้จดัจ้าง และมคี�ำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการ 
	 จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การคัดเลือกคู่ค้ามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ประกาศ 
	 ให้ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

6.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย  
	 หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

7.	 มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาและให้ความเชื่อถือ 
	 ซึ่งกันและกัน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่สร้างความเชือ่ถอืให้กบัเจ้าหนี ้โดย
มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้

1.	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระ 
	 ผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด 
	 ข้อหนึ่ง หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยไม่ปกปิด 
	 ข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

2.	 บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม 
	 เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 
	 รักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้

3.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือ 
	 องค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัย 
	 ต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

4.	 มุง่มัน่ในการรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ัง่ยนืกบัเจ้าหนี้ 
	 และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน

คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัเป็นอย่างดว่ีาพนกังาน
ทกุคนเป็นทรพัยากรทีท่รงคณุค่าทีส่ดุของบรษิทัฯ และ
เป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมาย
ของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติ
ทีเ่ป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ 
โยกย้าย การเลิกจ้าง ตลอดจนก�ำหนดนโยบายใน
การพัฒนาบุคคลากรและสนับสนุนให้พนักงานได้มี
การพัฒนาและแสดงศักยภาพและคุณค่าแห่งตนเพื่อ 
ร่วมกันเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรให้เจริญ
ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ  
	 ศักดิ์ศรี และหลักสิทธิมนุษยชน 

2.	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษ 
	 พนกังานกระท�ำด้วยความสจุรติใจและตัง้อยูบ่น 
	 พืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ ความเหมาะสม  
	 และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ

3.	 ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงาน 
	 อย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรม 
	 และความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ  
	 ประสบการณ์ ต�ำแหน่งงาน ความรับผิดชอบ 
	 และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน  
	 โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนิน 
	 ธรุกจิของบรษิทัฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกจิ 
	 และสังคม

5.	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่ 
	 เหมาะสม ให้กบัพนกังานโดยเทยีบเคยีงกบับรษิทั 
	 อื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และ 
	 เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น กองทนุส�ำรอง 
	 เลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน เป็นต้น
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6.	 สนับสนุนและให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา 
	 ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพทีเ่ป็นประโยชน์ 
	 ต่อพนกังานทกุระดบัอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ  
	 เพือ่ความก้าวหน้าในอาชพีการงานของพนกังาน

7.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน 
	 เพื่อสุขอนามัยและมีความปลอดภัยต่อชีวิต 
	 และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

8.	 จดัให้มอีปุกรณ์อ�ำนวยความสะดวกและสวสัดกิาร 
	 ที่เหมาะสมส�ำหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ

9.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นและ 
	 สนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของ 
	 ครอบครวัพนกังานให้มคีวามสขุและสามารถพึง่พา 
	 ตนเองอย่างยัง่ยนื ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ 
	 พอเพียง

10.	 ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนกังาน และเคารพสทิธิ  
	 ในการรวมกลุม่ของพนกังาน ในอนัทีจ่ะเสนอแนะ 
	 หรอืก�ำหนดแนวทางการท�ำงาน และ/หรอืข้อตกลง  
	 ต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้าง 
	 ความสมัพนัธ์อนัดใีนการท�ำงานร่วมกนั ตลอดจน  
	 มช่ีองทางในการรบัเรือ่งร้องเรยีนการกระท�ำความผดิ   
	 แนวทางการไต่สวนหาข้อเทจ็จรงิ และการปกป้อง 
	 ผู้แจ้งเบาะแส

11.	 ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม  
	 และค่านิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคี 
	 ภายในองค์กร	

12.	 บรหิารงานโดยระมดัระวงัและหลกีเลีย่งการกระท�ำ  
	 ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความ 
	 มั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

13.	 ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับ 
	 กฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง)  
	 และสวัสดิภาพของพนักงาน

จริยธรรมว ่าด ้วยการปฏิบัติต ่อชุมชน สังคม  
สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน

คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้ 
หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility 
: CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยบูรณาการ
กบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ และเป้าหมายขององค์กร
เพื่อน�ำไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจ
อย่างยัง่ยนื โดยเคารพสทิธมินษุยชน ปฏบิตัต่ิอเเรงงาน 
อย่างเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อลกูค้าและผูบ้รโิภค 

สนบัสนนุและมส่ีวนร่วมในการพฒันาชมุชนสงัคม และการดเูเลรกัษาสิง่เเวดล้อม ท�ำนุ
บ�ำรงุศาสนา อนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละพลงังาน รวมทัง้สนบัสนนุการศกึษาและ
กจิกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชมุชนหรอืผูด้้อยโอกาสให้มคีวามเข้มแขง็พึง่พาตนเองได้
อย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมส่วนรวม โดยมี 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมส่วนรวม ดังนี้ 

1.	 ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วย 
	 แนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์ (Co-Creation) ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม 
	 ต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ  
	 ได้เข้ามาท�ำงานร่วมกัน

2.	 ส่งเสริมให้มีการให้ความรู ้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึก 
	 เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้น 
	 ในหมู ่พนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ  
	 ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

3.	 มีส่วนร่วมทางสังคม ในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ�ำรงไว้ 
	 ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็น 
	 ศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถ 
	 ทางด้านกีฬา การพัฒนา ความรู้ทางวิชาชีพให้มีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเอง 
	 ได้อย่างยั่งยืน

5.	 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษา 
	 สภาพแวดล้อม  และการพฒันาชมุชน ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์เพือ่ส่งเสรมิ 
	 และสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ด้อยโอกาส  ผู้สูงอายุ  เด็กและเยาวชน 

6.	 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดท�ำโครงการ 
	 รณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลต่อการพัฒนาและสนับสนุน 
	 ให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง  
	 และเป็นสังคมปลอดยาเสพติด

7.	 จัดท�ำโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ 
	 ทีไ่ด้รบัความเดอืดร้อน ในรูปแบบต่างๆ

8.	 ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ และชุมชนต่างๆ มีความเข้มแข็ง  
	 พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข  
	 และอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข

9.	 รณรงค์และสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร  
	 และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ 

10.	 สร้างสรรค์และสนบัสนนุกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดแูลรกัษาการอนรุกัษ์  
	 และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

11.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชือ่เสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติ  
	 และสิ่งแวดล้อม

12.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย  
	 หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

13.	 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม ข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
	 อย่างเคร่งครัด
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จริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 
โดยการยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้หลกัสทิธิ 
มนษุยชน ซึง่เป็นสทิธขิัน้พืน้ฐานทีม่นษุย์เกดิมาพร้อมกบัความเสมอภาค ความเท่าเทยีม 
กันในแง่ของศักดิ์และสิทธิ์ โดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่างในเรื่องถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ 
สญัชาต ิสผีวิ เพศ ศาสนา อาย ุภาษา สถานภาพทางกายภาพและสขุภาพ และสถานะ
ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และความเชื่อทางสังคม การศึกษาอบรม
หรือความคิดเห็น การเมืองโดยไม่กีดกัน ไม่เลือกปฏิบัติแก่ผู้หนึ่งผู้ใด รวมทั้งส่งเสริม
ให้มกีารตระหนกัและส�ำนกึในสทิธหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนทีม่ต่ีอสงัคมและ
บุคคลอื่น โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติดังนี้

1.	 ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 
	 อย่างเคร่งครัดและให้ความรู ้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและหลักสิทธิ 
	 มนุษยชนแก่พนักงานเพื่อน�ำไปเป็นแนวปฏิบัติงาน

2.	 พนักงานทุกคนต้องท�ำความเข ้าใจกฎหมายที่ เกี่ยวข ้องกับหน้าที่และ 
	 ความรับผิดชอบของตนโดยตรงให้ถี่ถ้วน และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

3.	 ส่งเสริมการเคารพและยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐาน 
	 ของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

4.	 ปฏบิตัต่ิอพนกังานบนพืน้ฐานของศกัดิศ์รขีองความเป็นมนษุย์ และให้ความเคารพ 
	 ต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล

5.	 ไม่เลอืกปฏบิตัแิละให้โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัในการจ้างงานไม่ว่าจะเป็นสตร ีผูพ้กิาร  
	 ผู้ทุพพลภาพและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ

6.	 ไม่กีดกันหรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดเนื่องจากความ 
	 แตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพ 
	 ทางกายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม  
	 และความเชื่อทางสังคม และการศึกษาอบรมและความคิดเห็นทางการเมือง

7.	 จัดให้มีอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมส�ำหรับลูกจ้าง 
	 ที่ทุพพลภาพ

8.	 มีนโยบายหรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าที่ส�ำคัญตามลักษณะ 
	 ธุรกิจของตน เช่น ผู้ผลิต ผู้รับเหมาต่างๆ ทั้งนี้ คู่ค้าที่ส�ำคัญตามลักษณะธุรกิจ 
	 ของตนดังกล่าวจะต้องด�ำเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและไม่มีการละเมิดสิทธิ 
	 มนุษยชน

9.	 ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนกังานและเคารพสทิธใินการรวมกลุม่ของพนกังาน  
	 ในการเสนอแนะหรือก�ำหนดทิศทางการท�ำงานและก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้ 
	 เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

10.	 มีกระบวนการติดตาม และก�ำกับดูแลไม่ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 
	 พนักงาน กระท�ำ หรือมีส่วนร่วมในการกระท�ำ หรือละเลยการกระท�ำอันเป็น 
	 การละเมิดสิทธิมนุษยชน

จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

คณะกรรมการบรษิทั เคารพสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ โดยไม่ละเมดิหรอืไม่
สนบัสนนุการด�ำเนนิการทีม่ลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาและงานอนัมี

ลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่ ซึง่แสดงถงึเจตนารมณ์ของบรษิทัฯ ใน
การด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรม เคารพและปฏบิตัิ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา โดยมี 
นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ส่งเสริมการพัฒนาและเคารพการสร้างสรรค์ 
	 ทรัพย ์สินทางป ัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์  
	 ตลอดจนประเมินคุณค่างานสร้างสรรค์ดังกล่าว 
	 อย่างเป็นธรรม

2.	 ร่วมปกป้องและเคารพทรัพย์สินทางปัญญา 
	 และงานอันมีลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ และบุคคลอื่น  
	 โดยไม่ละเมิดหรือสนับสนุนการกระท�ำใดๆ  
	 ที่เป็นการละเมิด เช่น ท�ำซ�้ำ ดัดแปลง คัดลอก  
	 ท�ำส�ำเนา การแพร่เสียง แพร่ภาพ เผยแพร่ 
	 ต่อสาธารณชน หรือการกระท�ำในลักษณะอื่นใด  
	 รวมทั้งไม่น�ำผลงานของผู ้อื่นมาแอบอ้างเป็น 
	 ผลงานของตนเอง

3.	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอันเป็น 
	 ประโยชน์ต่อการปกป้องและป้องกันการละเมิด 
	 ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์

4.	 ส่งเสริมให้มีการให้ความรู ้และฝึกอบรมแก่ 
	 พนกังาน เพือ่ปลกูฝังจติส�ำนกึเกีย่วกบัการเคารพ 
	 และการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญาและ 
	 งานอันมีลิขสิทธิ์ ให ้ เกิดขึ้นในหมู ่พนักงาน 
	 ทุกระดับ และสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วม 
	 กิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

5.	 ออกระเบยีบข้อบงัคบับรษิทัฯ เกีย่วกบัการท�ำงาน  
	 โดยก�ำหนดให้พนักงานต้องไม่ปฏิบัติตนอัน 
	 เป็นการน�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียชื่อเสียงของ 
	 บริษัทฯ โดยปฏิบัติตนให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด  
	 ประกาศ ค�ำสัง่ของหน่วยงานภาครฐัหรอืกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์  
	 เช่น กฎหมายเกีย่วกบัเครือ่งหมายการค้า กฎหมาย 
	 เกีย่วกบัสทิธบิตัร กฎหมายเกีย่วกบัลขิสทิธิ ์หรอื 
	 กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประกาศ ค�ำสั่ง  
	 และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น

6.	 ก�ำหนดให้การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและ 
	 งานอันมีลิขสิทธิ์ ถือเป็นความผิดร้ายแรงและ 
	 หากพบการกระท�ำความผดิ บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการ  
	 กับพนักงานผู้กระท�ำผิด ตามข้อบังคับบริษัทฯ  
	 เกี่ยวกับการท�ำงาน และตามกฎหมายต่อไป
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ปี 2557 บริษัทฯ ยังคงร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยจัดท�ำโครงการรณรงค์ด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญา “ถูก ถูกใจ ถูกกฎหมาย” เพื่อปลูกจิตส�ำนึก
ด้านลิขสิทธิ์ให้แก่ประชาชนผ่านกิจกรรมต่างๆ ภาย
ใต้สโลแกน “ไม่ซื้อ ไม่ขาย ไม่ใช้ของปลอม” เพื่อ
กระตุ้นให้ประชาชนตระหนักถึงผลงานทรัพย์สินทาง
ปัญญา อันจะเป็นการลดปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ใน
ระยะยาว  และประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนในการป้องกนัปราบปรามการละเมดิลขิสทิธิแ์ละ
ด�ำเนนิคดกีบัผูล้ะเมดิลขิสทิธิ ์โดยในปี 2557 มผีูล้ะเมดิ
ลิขสิทธิ์บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ซึ่งบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือได้ด�ำเนินการตามกฎหมายกับผู้ละเมิด
ลิขสิทธิ์ดังกล่าวแล้ว โดยเป็นคดียอมความ 393 คดี 
ส่งมอบคดี 145 คดี และคดีที่ศาลพิพากษา 137 คดี 
รวมทั้งสิ้น 675 คดี

จริยธรรมว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการ
ป้องกันความความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยมี 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้

1.	 ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
	 คณะกรรมการบรษิทัจะมกีารดแูลอย่างรอบคอบ 
	 เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย ้งทาง 
	 ผลประโยชน์ โดยมีการก�ำหนดนโยบายและ 
	 ขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็น 
	 ลายลกัษณ์อกัษรไว้ในระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละ 
	 ด�ำเนินการ และ/หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตาม 
	 ข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมทั้งมีการปฏิบัติตาม 
	 หลักเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคา และเงื่อนไข 
	 เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s  
	 Length Basis) 

2.	 กรณีที่คณะกรรมการบริษัท เป็นผู ้มีอ�ำนาจ 
	 อนมุตัริายการระหว่างกนั จะต้องมกีรรมการอสิระ 
	 หรือกรรมการตรวจสอบเข ้าร ่วมประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทด้วย

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำ เสนอต ่อ 
	 คณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่มีความ 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยง 
	 กนัอย่างสม�ำ่เสมอโดยบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมัติ 
	 รายการนั้น

4.	 ในกรณีที่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือ 
	 ขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ก่อนการท�ำรายการ บริษัทฯ 
	 ได้มกีารเปิดเผยรายละเอยีด อาท ิชือ่ ความสมัพนัธ์ของบคุคลทีเ่กีย่วโยง นโยบาย 
	 การก�ำหนดราคามลูค่าของรายการ เหตผุลของการท�ำรายการ รวมทัง้ความเหน็ 
	 ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน

5.	 ในการท�ำรายการระหว่างกนัในลกัษณะทีเ่ป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ  
	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำหนดแนวทางในการท�ำรายการระหว่างกัน 
	 ในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินไว้ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติ 
	 และด�ำเนินการ ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

6.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่ได้รับทราบ 
	 ข้อมูลภายใน ไม่ท�ำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน  
	 ก่อนงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน

7.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ กรรมการบริหาร และ 
	 ผูบ้รหิาร (ตามค�ำนยิามของ ก.ล.ต. และ ตลท.) มหีน้าทีใ่นการรายงานการถอืครอง 
	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ (GRAMMY) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 ทุกครั้ง ซึ่งรวมถึงจ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือครองของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
	 ตามมาตรา 59 แห่ง พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
	 โดยก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และ 
	 การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 เพื่อรับทราบ

8.	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง  
	 (ตามค�ำนิยามของ ก.ล.ต. และ ตลท.) ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสีย 
	 ของตนและจัดส่งให้กับบริษัทฯ และให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการมี 
	 ส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ รวมถึง 
	 รายการที่มีการเปลี่ยนแปลง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 
	 เป็นประจ�ำทุก 6 เดือน

9.	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มกีารเปิดเผยรายการระหว่างกนัทีม่สีาระส�ำคญั  
	 โดยแสดงรายละเอยีดชือ่บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ความสมัพนัธ์  
	 ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการก�ำหนดราคา และมูลค่าของรายการ  
	 เหตุผลความจ�ำเป็น และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ 
	 คณะกรรมการบรษิทั ไว้ในรายงานสารสนเทศ และ/หรอืแบบแสดงรายการข้อมลู 
	 ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

การร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blower)

ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้จดัให้มหีน่วยงานรบัข้อร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยัเกีย่วกบั
การถกูละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี การกระท�ำทจุรติ รวมถงึการกระท�ำผดิกฎหมาย 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ หรือมีข้อสงสัยในรายงานทาง 
การเงนิ หรอืระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัฯ ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

•	 ทางไปรษณีย์ ที่ คณะกรรมการตรวจสอบ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส  
	 เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  
	 10110 
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•	 ทาง E-mail ที ่ auditcommittee@gmmgrammy. com  

โดยเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้บัผดิชอบในการสรปุประเดน็ต่างๆ และ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�ำการสอบสวนก่อนทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
จะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป โดยคณะกรรมการบรษิทั มมีาตรการ
ในการเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับเป็นความลับและคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

ทัง้นีใ้นปี 2557 ไม่ปรากฏว่ามข้ีอร้องเรยีนหรอืข้อสงสยั และไม่พบการกระท�ำในลกัษณะ
ที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล หรือ
แจ้งเบาะแสผู้กระท�ำผิด โดยจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็น
ความลับ โดยผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว มีหน้าที่ 
เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้ 
เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการ 
เปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก�ำหนด

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบรษิทั ดแูลให้บรษิทัฯ มกีารสือ่สารและเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัทีเ่กีย่วข้อง
กบับรษิทัฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีไ่ม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิ ตลอดจนโครงสร้าง
การถือหุ้นและการบริหารจัดการ อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้  
ทัว่ถงึและทนัเวลาผ่านช่องทางต่างๆ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ทีส่ามารถเข้าถงึได้อย่าง
สะดวก และเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ส�ำคัญดังนี้ 

1.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่าง
สะดวก ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น

	 1)	 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ

		  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  
		  (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ทีเ่ปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ  
		  ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ ตลท.   
		  เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน 
		  ได้เสยีต่างๆ เกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิและผลการด�ำเนนิงานในรอบปีทีผ่่านมา 

	 2)	 เว็บไซต์บริษัทฯ

		  คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูล 
		  เกีย่วกบับรษิทัฯ ทีท่นัเหตกุารณ์ผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทัฯ  และมกีารพฒันา 
		  ปรับปรุงรูปแบบเว็บไซต์ ให้มีความทันสมัย ง่ายต่อการใช้งาน เพื่อให้  
		  ครอบคลมุ ครบถ้วน และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี 
		  ต่างๆ 

		  นอกเหนือจากนี้ ได้มีการเปิดเผยข้อมูล 
		  สารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้น  
		  นักลงทนุ และผู้ที่เกี่ยวขอ้งได้รบัทราบผ่าน 
		  สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community  
		  Portal-SCP) ของ ตลท. และเว็บไซต์ของ  
		  ตลท. (http://www.set.or.th) ทัง้ภาษาไทย  
		  และภาษาอังกฤษ  เพื่อให้ผู้ลงทุน และผู้มี 
		  ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถเข้าถึงข้อมูล 
		  ของบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก ทั่วถึง และ 
		  เท่าเทียมกัน อาทิ งบการเงิน เอกสารข่าว  
		  (Press Release) เป็นต้น

	 3)	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

		  คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มหีน่วยงาน  
		  นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)  
		  เพื่อเป็นตัวแทนบริษัทฯ ในการสื่อสาร 
		  ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูข่าวสาร และกจิกรรม 
		  ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน  
		  นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ที่สนใจทั่วไป  
		  ให้ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ เช่น การ 
		  แถลงข่าวต่อสือ่มวลชน (Press Conference)  
		  เผยแพร่ข่าวประชาสมัพนัธ์ (Press Release)  
		  เกี่ยวกับกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรม 
		  ทางธุรกิจที่ส�ำคัญๆ การจัดประชุมนัก 
		  วิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting  
		  หรือ Opportunity Day) การจัดโครงการ 
		  นกัวเิคราะห์เยีย่มชมกจิการ (Analyst Site  
		  Visit) และการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัด 
		  โดย ตลท. โดยสม�่ำเสมอ เป็นต้น 

		  ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุน 
		  สัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่ 
		  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  
		  ชั้น 41 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส   
		  เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
		  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  
		  10110 
		  เบอร์โทร 0 2669 9936, 0 2669 9952,  
		  0 2669 8071
		  เบอร์โทรสาร 0 2669 9737
		  E-mail Address : ir@gmmgrammy.com
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	 4)	 ส�ำนักเลขานุการองค์กร

		  คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มหีน่วยงาน  
		  ส�ำนกัเลขานกุารองค์กร (Office of Corporate  
		  Secretary) เพื่อรับผิดชอบดูแลการจัด 
		  ประชมุระดบัสงูของบรษิทัฯ เช่น การประชมุ 
		  คณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น  
		  การประชุมคณะผู้บริหาร เป็นต้น รวมถึง 
		  เพื่อก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ คณะกรรมการ 
		  บริษัท ผู้บริหาร มีการด�ำเนินการที่เป็นไป 
		  ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและหน่วยงาน  
		  ทีก่�ำกบัดแูล  เป็นตวักลางในการตดิต่อสือ่สาร 
		  ระหว่างผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ กับ 
		  บริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์หรือแจ้ง 
		  ข้อมลูข่าวสาร และกจิกรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
		  หรือเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงการ 
		  รบัข้อเสนอแนะหรอืประสานงานเพือ่ชีแ้จง 
		  ข้อสงสัยต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับธุรกิจ 
		  หรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

		  ทัง้นี ้สามารถตดิต่อส�ำนกัเลขานกุารองค์กร 
		  ของบริษัทฯได้ที่ 
		  ส�ำนักเลขานุการองค์กร
		  ชั้น 41 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส   
		  เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
		  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  
		  10110 
		  เบอร์โทร 0 2669 9807 / 0 2669 9946  
		  เบอร์โทรสาร 0 2665 8137 	
		  E-mail Address : cs@gmmgrammy.com 

2.	 การเปิดเผยข้อมลู และรายงานการปฏบิตัหิน้าที่ 
	 ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล และ
รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยในรอบปีทีผ่่านมาต่อผูล้งทนุและ
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ดงัแสดงไว้ในหวัข้อ  “โครงสร้าง
การจัดการ”

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อ 
งบการเงินรวม (ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
ของบรษิทัฯ) ของบรษิทัและบรษิทัย่อย และสารสนเทศ

ทางการเงิน ให้มีการจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบาย 
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ 
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้มี 
การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

ในปี 2557 บรษิทัฯ ได้มกีารจดัส่งรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและรายปี ภายใน
ระยะเวลาและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ตลท. ประกาศก�ำหนด และไม่ได้รับแจ้งจาก 
ก.ล.ต. ให้มีการแก้ไขงบการเงินที่จัดท�ำขึ้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
ชี้แนะทิศทางการด�ำเนินงาน ติดตามดูแลการท�ำงานของฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่ (Accountability) ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดย
เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที่ส�ำคัญดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	 คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มจี�ำนวนกรรมการทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการ 
บรษิทัฯ โดยประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีกรรมการ
อย่างน้อยหนึ่งคนมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

2)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ (Independent  
	 Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ และมีจ�ำนวน  
	 อย่างน้อย 3 คน

3)	 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive  
	 Director) เพื่อปฏิบัติหน้าที่และถ่วงดุลระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
	 กบักรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน (Executive Director) และในจ�ำนวนนี้มี 
	 อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ
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คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้	

1)	 มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
	 จ�ำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อก�ำหนดของ ตลท.  
	 และ ก.ล.ต. และข้อบังคับของบริษัทฯ

2)	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ 
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3)	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุด 
	 ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

4)	 มีความรับผิดชอบที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และสามารถอุทิศเวลาในการ 
	 ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ ตลอดจนมีความรบัผดิชอบ 
	 ต่อผูถ้อืหุน้โดยสม�ำ่เสมอ (Accountability to Shareholders) และตัดสินใจ 
	 ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care) รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

5)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย  
	 ตลอดจนแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและ
เป็นไปตามที ่ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด ดงัรายละเอยีดในหวัข้อ “การสรรหาและแต่ง
ตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ”

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ได้ก�ำหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ กล่าวคือ ในการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี กรรมการต้องหมนุเวยีนออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทัง้หมด โดยให้กรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่งก่อน ถ้า
จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคยีงทีส่ดุ
กบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รบัเลอืกเข้ารบัต�ำแหน่งอกีกไ็ด้  
โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอบุคคลที่ 
เหมาะสม ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทัและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแล 
กิจการและจริยธรรมธุรกิจ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รับการ 
แต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า 
เหมาะสม ส่วนคณะกรรมการบริหารกลุ่มไม่มีการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง  
(เนื่องจากองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารกลุ ่มประกอบด้วยผู ้บริหาร 
ตามต�ำแหน่งที่ก�ำหนดไว้)

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการจดัปฐมนเิทศให้กบักรรมการใหม่ 
โดยมีนโยบายและวิธีการดังนี้

1	 ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้ง โดยให้ 
	 เลขานุการบริษัท น�ำเสนอเอกสารและข้อมูล 
	 ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ 
	 ใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือ 
	 การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิ  
	 ข้อบงัคบับรษิทัฯ โครงสร้างการลงทนุ โครงสร้าง 
	 ผูถ้อืหุน้ ผลการด�ำเนนิงาน กฎหมาย ข้อพงึปฏบิตัิ 
	 ที่ดี กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และหลักสูตร 
	 การอบรมกรรมการ รวมทัง้ข้อมลูอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
	 กบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทัง้นีเ้พือ่เสรมิสร้าง  
	 ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนินงาน 
	 ด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการที่เข้ารับ 
	 ต�ำแหน่งเป็นครั้งแรก

2	 ให้ส�ำนกัเลขานกุารจดัโปรแกรมการเข้าเยีย่มชม  
	 กิจการและเข้ารับฟังบรรยายเกี่ยวกับธุรกิจ 
	 เพื่อให้กรรมการใหม่เข้าใจการด�ำเนินธุรกิจของ 
	 บริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริม สนับสนุนและอ�ำนวย
ความสะดวกให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่าย
บญัช ีเป็นต้น ได้เข้ารบัการอบรมสมัมนาในหลกัสตูรหรอื
ร่วมกจิกรรมต่างๆ ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD)  ก.ล.ต.  ตลท. สมาคมบรษิทั
จดทะเบยีนไทย  สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย หรอืองค์กร
อสิระต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง เพือ่เสรมิสร้าง
ความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน อันจะเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย
มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ประสานงานกับ
กรรมการ และผูบ้รหิาร เพือ่แจ้งหลกัสตูรการฝึกอบรม
ต่างๆ ซึง่ในปี 2557 นายสถาพร พานชิรกัษาพงศ์ ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ  กรรมการบริหารความเสี่ยง  และ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ได้เข้า
ร่วมการสัมมนาในหลักสูตร Director Certification 
Program รุ่นที่ 186/2014 ซึ่งจัดโดย IOD

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กรรมการ และกรรมการ
ชุดย่อย ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่
จัดโดยสถาบันอื่น ดังนี้
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	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 	หลักสูตรจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) (รุ่น)	 	 หลักสูตรโดยสถาบันอื่น

	 	 	 FSD	 CDC	 DAP	 DCP	 DCP 	 ACP	 FGP	 FND	 SFE	
	 	 	 	 	 	 	 Refresher

ดร.นริศ ชัยสูตร	 ประธาน	 -	 3/2551	 32/2548	 82/2549	 -	 -	 -	 19/2548	 -	
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาฯ										        
	 กรรมการอิสระ										        

นายเดช บุลสุข	 ประธาน	 -	 -	 23/2547	 -	 -	 -	 -	 -	 -	
	 กรรมการสรรหาฯ
	 กรรมการตรวจสอบ				     						    
	 กรรมการอิสระ

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง	 กรรมการตรวจสอบ	 -	 -	 -	 1/2543	 1/2548	 35/2554	 2555	 1/2546	 6/2553	 1. นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” 
	 กรรมการก�ำกับดูแลฯ											           รุ่นที่ 1/2555 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 กรรมการอิสระ										          2.	Certified Financial Planner (CFP) 
												            รุ่นที่ 1/2552 สมาคมนักวางแผนการเงินไทย
											           3.	TLCA Executive Development Program 
												            (EDP) รุ่นที่ 2/2551
												            สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
											           4.	ผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 1/2548
												            สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
											           5.	Certificate in Families Business ปี 2547
												            Harvard Business School

นายกุดั่น สุขุมานนท์	 กรรมการตรวจสอบ	 -	 -	 55/2554	 -	 -	 -	 -	 -	 -	
	 กรรมการก�ำกับดูแลฯ										        
	 กรรมการอิสระ

นายเกรียงกานต์	 กรรมการ	 2551	 -	 30/2547	 -	 -	 -	 -	 -	 -
กาญจนะโภคิน

นางสาวสุวิมล	 กรรมการ	 -	 -	 -	 12/2544	 -	 -	 -	 -	 -	
จึงโชติกะพิศิฐ	 กรรมการสรรหาฯ

นายสถาพร	 กรรมการ	 -	 -	 -	 186/2557	 -	 -	 -	 -	 -	
พานิชรักษาพงศ์	 กรรมการก�ำกับดูแลฯ										        

FSD = Financial Statement for Directors / CDC = Chartered Director Class /DAP = Director Accreditation Program / DCP = Director Certification Program / ACP = 
Audit Committee Program 											         

FGP = Financial Institution Governance Program / FND = Finance of Non-Finance Director / SFE = Successful Formulation & Execution of Strategy	

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทั ได้ประกาศก�ำหนดตารางประชมุ
ล่วงหน้า 1 ปี ให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้อง ทราบ โดย
มีการประชุมวาระปกติอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
ทั้งนี้อาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตามความ
จ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนดวาระไว้ล่วงหน้าและมีการ
แบ่งหมวดหมู่อย่างชัดเจน อาทิ เรื่องเพื่อทราบ เพื่อ
อนุมัติ เพื่อพิจารณา 

บรษิทัฯ มแีนวทางในการพจิารณาเรือ่งทีจ่ะน�ำเข้าวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าเรื่อง
ที่ส�ำคัญได้ถูกบรรจุเข้าวาระการประชุมเรียบร้อยแล้ว 

และกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม โดย
เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซึ่งมีรายละเอียดวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุม ให้แก่กรรมการ  แต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุม
อย่างน้อย7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน
เข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นหรือเร่งด่วน อาจแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 
หรอืก�ำหนดวนัประชมุให้เรว็กว่านัน้ได้ ปกตกิารประชมุแต่ละครัง้จะใช้เวลา 1-2 ชัว่โมง 
โดยมี เลขานุการบริษัท เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

ทัง้นี ้เพือ่ส่งเสรมิให้การท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ส�ำนกัเลขานกุารองค์กรได้
มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบข้อมูลในเอกสารที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทให้มีความครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้การประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัด�ำเนนิไปอย่างราบรืน่ รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพสงูสดุภายใต้กฎหมาย
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และกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง  โดยให้ทกุหน่วยงานใช้อ้างองิและยดึถอืเป็นมาตรฐานในการ
จดัเตรยีมข้อมลูก่อนน�ำส่งให้ส�ำนกัเลขานกุารองค์กรรวบรวมน�ำเสนอในทีป่ระชมุคณะ
กรรมการบริษัทในการประชุมแต่ละครั้ง

ในการประชุมแต่ละคราวประธานที่ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่าน 
แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะ
สมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีกรรมการท่านใดที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่
พจิารณา กรรมการจะแจ้งต่อทีป่ระชมุเพือ่รบัทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดง 
ความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ  
ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัทัง้หมดในรอบปี โดยมกีารเปิดเผยจ�ำนวนครัง้ของการประชมุและการ
เข้าร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละคนไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ดังรายละเอียดในหัวข้อ  
“โครงสร้างการจัดการ”

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประชุมระหว่างกันเองได้ตามความจ�ำเป็น เพื่อ
อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้า
ร่วมด้วย โดยในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบ
บัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม จ�ำนวน 1 ครั้ง 

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ เพื่อกระจายอ�ำนาจ 
หน้าที่ในการตัดสินใจและสั่งการ มีการถ่วงดุล และสอบทานการบริหารงานอย่าง
ชัดเจน ซึ่งได้มีการทบทวนปรับปรุงมาโดยตลอด ให้มีความเหมาะสม และครอบคลุม
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของประกาศ
หรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ โดยมีการก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการ 
ในการบริหารจัดการภายใต้ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ  ซึ่งฉบับล่าสุดนั้น  
ได้รับการอนุมัติปรับปรุงจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2555  
และได้เผยแพร่ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ เลขที่ 1/2555 ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อรับทราบและถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

1.	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

	 คณะกรรมการบรษิทั ส่งเสรมิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการบรษิทั 
	 ก�ำหนดให้ประธานกรรมการเป็นคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  
	 ตลอดจนมีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติ 
	 และด�ำเนินการ ที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  เพื่อให้ 
	 คณะกรรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุการท�ำงานของฝ่ายจดัการ 
	 ได้อย่างอิสระ

2.	 การถ่วงดุลของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีองค์ประกอบของ 
	 คณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสมและมีการ 
	 แบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
	 ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ 
	 ชัดเจน

	 กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดง 
	 ความเห็นต่อการด�ำเนินงานบริษัทฯ ด้วยความ 
	 ซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
	 และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ  โดยไม่ถูกครอบง�ำ  
	 ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
	 ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน 
	 มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติ 
	 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ดังนี้

1.	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจด
ทะเบียนของกรรมการ

	 1)	 คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดให้กรรมการ 
		  แต่ละคนสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
		  ในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ โดยเมื่อรวม 
		  บริษัทฯ แล้วไม่เกินจ�ำนวน 5 บริษัท 
		  จดทะเบียน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
		  ในการท�ำหน้าที ่และเพือ่ให้กรรมการสามารถ 
		  อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 
		  ของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

	 2)	 กรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัท 
		  จดทะเบียนอื่นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
		  ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และการปฏบิตัิ 
		  หน้าที่กรรมการ

2.	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท 
	 จดทะเบยีนอืน่ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและ 
	 ผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่ 
	 บริหารและผู้บริหารระดับสูง สามารถไปด�ำรง 
	 ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ และส่วนใหญ่ 
	 คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้ให้ไปด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการในกลุ ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นประโยชน์ 
	 โดยรวมแก่บรษิทัฯ และไม่กระทบต่อหน้าทีแ่ละ 
	 ความรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในทุกต�ำแหน่ง
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การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี

1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
	 โดยกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผล 
	 การปฏบิตังิานตนเอง (Board Self-Assessment)  
	 แบบทั้งคณะ และรายบุคคลเป็นประจ�ำทุกปี  
	 เพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิาน 
	 ในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง 

	 พิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ 
	 ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในระหว่าง 
	 ปีที่ผ่านมา ส่งให้เลขานุการบริษัทสรุป และน�ำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน

	 โดยเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment)  
	 แบ่งออกเป็น 5 ระดบั กล่าวคอื 4 = ดเียีย่ม 3 = ดมีาก 2 = พอใช้  1 = ไม่น่าพอใจ  
	 0 = ต้องปรับปรุง	

ทั้งนี้ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยกรรมการประจ�ำปี 2557 สรุปได้ดังนี้

ทั้งนี้ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้มีการประเมินผลกรรมการเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากการประเมินทั้งคณะ เพื่อให้ 
สอดคล้องกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ได้ปรับปรุงใหม่โดย IOD  ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการ 
(Director Self-Assessment) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม  3 = ดีมาก  2 = พอใช้  1 = ไม่น่าพอใจ  0 = ต้องปรับปรุง

ผลการประเมินกรรมการรายบุคคล สามารถสรุปได้ดังนี้

	 หัวข้อการประเมิน 	 ผลการประเมินปี 2557
	 (ประเมินทั้งคณะ)	 (คะแนนเฉลี่ย)

	 หัวข้อการประเมิน 	 ผลการประเมินปี 2557
	 (ประเมินรายบุคคล)	 (คะแนนเฉลี่ย)

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท	 3.90

	 2.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	 3.74

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 3.86

	 4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ	 3.76

	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 3.92

	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	 3.83

	 1.	 คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ	 3.70

	 2.	 ความเป็นอิสระ	 3.73

	 3.	 การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ	 3.67

	 4.	 ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ	 3.67

	 5.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ	 3.60

2.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย

	 ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้ 
	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ 
	 คณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ ได้แก่ คณะกรรมการ  
	 ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรม 

	 ธุรกิจ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จากเดิมที่มีการ 
	 ประเมินคณะกรรมการชุดย่อยเพียงคณะเดียวคือ คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 ทั้งนี้ให้ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสอบทานการ 
	 ปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อย รวมทัง้พจิารณาทบทวน ประมวล 
	 ข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพ 
	 การท�ำงาน โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ  
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	 จัดท�ำขึ้นตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ 
	 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบประเมินของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบนั้น ได้มีการประเมินแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 (Best Practice Guidelines for Audit Committee) ที่จัดท�ำโดย ตลท.  
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และบรษิทัทีไ่ด้รบัการจดัอนัดบั 
	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในส่วนที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เพิ่มด้วย

	 ทัง้นี ้ปี 2557 คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุได้ปฏบิตังิาน ด้วยความรู ้ความสามารถ  
	 ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร  
	 และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานก�ำกับดูแล โดยเลขานุการ 

	 บรษิทัได้สรปุผลการประเมนิของคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยทุกชุด และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  
	 1/2558 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 ซึ่ง 
	 เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง 
	 ของคณะกรรมการชดุย่อย แบ่งออกเป็น 5 ระดบั   
	 กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม 3 = ดีมาก 2 = พอใช้  
	 1 = ไม่น่าพอใจ  0 = ต้องปรับปรุง

ผลการประเมินสามารถสรุปได้ดังนี้

	 หัวข้อการประเมิน 	 ผลการประเมินปี 2557 (คะแนนเฉลี่ย) 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	  ผลการประเมินปี 2557  (คะแนนเฉลี่ย) 

	 หัวข้อการประเมิน	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการก�ำกับดูแล	 คณะกรรมการสรรหา
	 	 ความเสี่ยง	 กิจการและจริยธรรมธุรกิจ	 และก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ	 4.00

	 2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง	 4.00

	 3.	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่	 3.99

	 4.	 อ�ำนาจในการปฏิบัติงาน	 4.00

	 5.	 การประชุม	 3.96

	 1.	 โครงสร้างและองค์ประกอบ	 3.64	 3.88	 4.00

	 2.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ	 3.42	 3.75	 3.80

	 3.	 การประชุม	 3.45	 4.00	 4.00

	 4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ	 3.39	 3.94	 3.92

	 5.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ	 2.95	 3.75	 3.67

3.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ (Group CEO)

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสงูสดุในโครงสร้างองค์กร (ประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) เป็นประจ�ำ ทกุปี ทัง้นีเ้พือ่เป็นแนวทางในการก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทน ของผู้บริหารสูงสุดและน�ำเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบรษิทั เพือ่รบัทราบ และพิจารณาอนุมัติ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปรับเปลี่ยนแบบประเมินผล 
	 การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มใหม่ในปี 2555 เพื่อให้ 
	 เหมาะสมต่อสภาวการณ์โดยอ้างองิจากตวัอย่างแบบประเมนิผลงานของผูบ้รหิาร 

	 สงูสดุของศนูย์พฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทั 
	 จดทะเบียน ตลท.  

	 ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม แบ่งเป็น 5 ระดับ  
	 คือ 4 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม  
	 3 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี 2 = มีการ 
	 ด�ำเนนิการในเรือ่งนัน้พอสมควร 1 = มกีารด�ำเนนิการ  
	 ในเรื่องนั้นเล็กน้อย 0 = ไม่มีการด�ำเนินการ 
	 ในเรื่องนั้น 

PAGE

191

G M M  A R  2 0 1 4



โดยมีการแบ่งระดับผลการประเมินผล คิดเป็นร้อยละ
จากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ทั้งหมด 5 ระดับ ได้แก่	
มากกว่า 95%	 =	 ดีเยี่ยม

90% - 95%	 =	 ดีมาก

80% - 89%	 =	 ดี

70% - 79%	 =	 พอใช้

ต�่ำกว่า 70%	 =	 ควรปรับปรุง

ส�ำหรับปี 2557 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนได้ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ ่ม (นางสาวบุษบา ดาวเรือง)  
ประจ�ำปี 2557 และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทั 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558  
เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2558 โดยสรปุการประเมนิผล 
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มว่า 
มีผลการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 
หรือคิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 92.03% 

แผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัท เห็นความส�ำคัญและสนับสนุน
ให ้มีการจัดท�ำและพัฒนาแผนสืบทอดต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ ่ม ผู ้บริหารระดับสูง 
และผู ้บริหารต�ำแหน่งส�ำคัญ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งใน
ยุทธศาตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ  
โดยเป็นการวางแผนพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง  
เพื่อเตรียมพร้อมเมื่อเกิดกรณีที่ผู้บริหารดังกล่าวไม่
สามารถปฏิบัติงานได้หรือต�ำแหน่งว่างลง ซึ่งจะช่วย
ให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีความต่อเนื่อง 

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัท ได ้แต ่งตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองการด�ำเนิน
งานที่ส�ำคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ โดย
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จะมีการประชุมและ
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แล้วแต่กรณี อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการ
รายงานการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจ�ำปี ซึ่งจะเป็นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์
และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 
กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งก�ำหนด วัตถุประสงค์ในการแต่งตั้ง 
คุณสมบัติ องค์ประกอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับ
ผิดชอบ การรายงาน และการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ ไว้อย่างชัดเจน 
พร้อมทัง้มกีารทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เกดิความเหมาะสม ซึง่ได้เผยแพร่ กฎบตัร
ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (ทั้งนี้ ข้อมูลของ 
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรหิารกลุม่ ดงัรายละเอยีดในหวัข้อ “โครงสร้าง
การจัดการ”) โดยมีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มอีงค์ประกอบและคณุสมบตัคิรบถ้วน 
ตามแนวทางที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย  
3 ท่าน และมีอย่างน้อย 1 ท่าน ที่ต้องมีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ 
ทางด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานงบการเงินได้ 
และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามา 
ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบ จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามทีเ่หน็สมควร อย่างน้อยไตรมาส
ละ 1 ครัง้ (ปีละ 4 ครั้ง) โดยมีการก�ำหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และ
น�ำส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุม
เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ 
หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุม
เรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลประกาศก�ำหนด และ 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน กฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับขอบเขตการด�ำเนินงานในเรื่องหลักต่างๆ  
ที่หน่วยงานก�ำกับดูแล ประกาศก�ำหนด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคล
ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 4 ท่าน ที่เป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามตาม
เกณฑ์ที่ ตลท.และ ก.ล.ต. ก�ำหนด ในปี 2557 ที่ผ่านมา มีการประชุมตามวาระปกติ 
จ�ำนวน 6 ครั้ง ซึ่งรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการ
เข้าร่วมประชุมของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้ 
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	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม 
				    (ครั้ง)

	 1.  ดร.นริศ ชัยสูตร\1	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 10 ม.ิย. 2556 - ตามวาระกรรมการ	 5/6

	 2.  นายเดช บุลสุข	 กรรมการตรวจสอบ	 10 ม.ิย. 2556 - ตามวาระกรรมการ	 6/6

	 3.  นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง\1	 กรรมการตรวจสอบ	 27 เม.ย. 2555 - ตามวาระกรรมการ	 5/6

	 4. นายกุดั่น สุขุมานนท์\2	 กรรมการตรวจสอบ	 13 ส.ค. 2557 - ตามวาระกรรมการ	 2/3

		  นายวิชัย สันทัดอนุวัตร	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 -	

		  นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ\3	 กรรมการตรวจสอบ	 สิ้นสุด 31 ก.ค. 2557	 2/2

หมายเหตุ:  ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างปี 2557
\1	 กรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 2 ท่านได้แก่ ดร.นริศ ชัยสูตร และนางสาวสุวภา เจริญยิ่ง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอ 
	 ที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานงบการเงินได้
\2	 นายกุดั่น สุขุมานนท์ ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557  
	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2557 เพื่อทดแทน นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ 
\3	 นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2557

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงาน ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ และในการประชุมแต่ละครั้งได้มี 
การจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน 
พร้อมให้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ 
	 และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง  
	 และระบบการตรวจสอบ ภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3)	 สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี และจรยิธรรม 
	 ธรุกจิ อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิผล

4)	 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
	 ข้อก�ำหนดของตลท. หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

5)	 พจิารณาเสนอแต่งตัง้และเลกิจ้างผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทน 
	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

6)	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยง ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ ตลท.  
	 เพื่อให้มั่นใจว่า สมเหตุผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

7)	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และ 
	 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตร  
	 ความเป็นอสิระ รวมทัง้ขอบเขตและแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

8)	 พจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าหน่วยงาน  
	 ตรวจสอบภายใน รวมถงึพจิารณาให้ความเหน็ชอบ  
	 การประเมนิผลการปฏบิตังิาน และการพจิารณา 
	 ผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ 
	 ประเมินโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
	 และผู้บริหารสูงสุดของบริษัท

9)	 พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและ 
	 ข้อเสนอแนะของทั้งผู้สอบบัญชี และหน่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามเพือ่ให้มัน่ใจว่า  
	 ฝ่ายบริหารมีการด�ำเนินการ ต่อข้อเสนอแนะ 
	 ดงักล่าวอย่างเพยีงพอ มปีระสทิธภิาพ และภายใน 
	 เวลาทีเ่หมาะสม

10)	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้บริหาร  
	 หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วข้องมารายงาน  
	 หรอืน�ำเสนอข้อมลู ร่วมประชมุ หรอืจดัส่งเอกสาร 
	 ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น
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11)	 ในกรณทีีจ่�ำเป็นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ 
	 ขอค�ำปรกึษาจากทีป่รกึษาภายนอก หรอืผูเ้ชีย่วชาญ  
	 ทางวิชาชีพเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
	 โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใช้จ่ายตามระเบยีบ 
	 ของบริษัทฯ

12)	 ทบทวนและแก ้ ไขกฎบัตรคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามความ 
	 จ�ำเป็นเพื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพ 
	 แวดล้อมขององค์กรและน�ำเสนอคณะกรรมการ 
	 บริษัทพิจารณาอนุมัติ

13)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ  
	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ

14)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 
	 มอบหมายด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ 

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม 
	 	 	 	 (ครั้ง)

	 1.	นายเดช บุลสุข	 ประธานกรรมการสรรหา	 14 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2560	 2/2
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน	

	 2.	ดร.นริศ ชัยสูตร	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 14 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2560	 2/2

	 3. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ\1	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 14 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2560	 1/1

		  นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง 	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหา	 -	 2/2
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน	

		  นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม\1	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 สิ้นสุดวาระ 13 ก.ค. 2557	 1/1

หมายเหตุ:  ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างปี 2557 
\1	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อทดแทนนายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ที่ครบวาระการด�ำรง 
	 ต�ำแหน่งไปเมื่อ 13 กรกฎาคม 2557 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557  

ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทนแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนจะจัดส่งวาระการประชุมให้
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั และได้มกีารจดบนัทกึ
การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และมีรายละเอียด
ชดัเจน โดยมกีารจดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการ
รับรองอย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนและผูท้ีเ่กีย่วข้องตรวจสอบได้

2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee) ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่ (มากกว่า
กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด)  จะต้องเป็นกรรมการอสิระและมกีรรมการอสิระ
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และได้มกีารทบทวน
องค์คณะอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เหมาะสมกบัโครงสร้างองค์กรและลกัษณะการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จดัให้มหีรอืเรยีกประชมุตามทีเ่หน็สมควร 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอ�ำนาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ�ำเป็น ปฏิบัติ
หน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบดงัก�ำหนดไว้ใน กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบ
ด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ กรรมการ 1 ท่านและกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 2 ท่าน ในปี 2557 ที่ผ่านมา มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ทั้งนี้รายชื่อคณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และการเข้าร่วมประชมุในปี 2557 สรปุได้ดงันี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การสรรหา

1)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการ และกรรมการชุดย่อย  
	 โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของ 
	 คณะกรรมการ ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
	 และหรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2)	 พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลทีเ่หมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  
	 และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ที่ครบวาระ และ/หรือ มีต�ำแหน่งว่างลง และ/ 
	 หรือ แต่งตั้งเพิ่ม
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3)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4)	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุ 
	 คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การก�ำหนดค่าตอบแทน

1)	 จัดท�ำหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
	 บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
	 เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน 
	 ของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และผู ้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ  
	 ในแต่ละปี โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา 
	 ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับ 
	 บริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ  
	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 เพื่อขออนุมัติ 

3)	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค�ำชี้แจง ตอบค�ำถาม 
	 เกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4)	 รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและ 
	 ผู้บริหาร ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผย  
	 ไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

5)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท 
	 มอบหมาย

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee : RMC) ประกอบ
ด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างน้อย 3 คน ที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในอันที่จะด�ำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และได้มีการทบทวน

องค์คณะอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เหมาะสมกบัโครงสร้าง
องค์กรและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให ้มีหรือ 
เรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
และมีอ�ำนาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความ
จ�ำเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได ้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน กฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติ นโยบาย 
และกรอบการบริหารความเสี่ยง ของกลุ่มบริษัทฯ  
เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2551 เพือ่เป็นแนวทางในการ
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ 
และมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้เหมาะสม
กับโครงสร้างองค์กรและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่งของบรษิทัฯ ประกอบด้วยบคุคลผูท้รงคณุวฒุิ
จ�ำนวน 11 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มี
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ ในปี 2557 
มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง โดยรายชื่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการ 
เข้าร่วมประชุมในปี 2557 ของแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 

PAGE

195

G M M  A R  2 0 1 4



	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม 
	 	 	 	 (ครั้ง)

	 1.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 15 พ.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560	 2/2

	 2.	 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 15 พ.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560	 1/2

	 3.	 นายกริช  ทอมมัส	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 15 พ.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560	 2/2

	 4. 	 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ\1	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 15 พ.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560	 1/1

	 5. 	 นายปรีย์มน ปิ่นสกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 15 พ.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560	 2/2

	 6. 	 นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 15 พ.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560	 2/2

	 7. 	 นายสุวัฒน์ ด�ำรงชัยธรรม	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 15 พ.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560	 1/2

	 8. 	 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 15 พ.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560	 2/2

	 9. 	 นายเดียว วรตั้งตระกูล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 15 พ.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560	 2/2

	 10. น.ส.จิตรลดา เฮงยศมาก	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 15 พ.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560	 1/2

	 11.	นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 15 พ.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560	 2/2

		  นางสาวสุเนตรา แสงรัตนกูล	 เลขานุการคณะกรรมการ	 มีผล 21 กุมภาพันธ์ 2556
			   บริหารความเสี่ยง		

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ 
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ดังต่อไปนี้

1)	 พิจารณาสอบทาน และน�ำเสนอนโยบายและ 
	 กรอบการบรหิารความเสีย่งให้แก่คณะกรรมการ 
	 บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2)	 พจิารณาสอบทานและให้ความเหน็ชอบความเสีย่ง  
	 ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน�ำเสนอ 
	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

3)	 ก�ำกบัดแูลการพฒันาและการปฏบิตัติามนโยบาย 
	 และกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
	 เพือ่ให้กลุม่บรษิทัฯ มรีะบบบรหิารความเสีย่งทีม่ี  
	 ประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตาม 
	 อย่างต่อเนื่อง

4)	 สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่งเพือ่ตดิตาม 
	 ความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญ และด�ำเนินการเพื่อ 
	 ให้มั่นใจว่าองค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่าง 
	 เพียงพอและเหมาะสม

5)	 ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบั 
	 ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบ 
	 ภายในเป็นผูส้อบทานเพือ่ให้มัน่ใจว่า กลุม่บรษิทัฯ  

	 มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการน�ำ 
	 ระบบการบรหิารความเสีย่งมาปรบัใช้อย่างเหมาะสมและมกีารปฏบิตัติามทัว่ทัง้ 
	 องค์กร

6)	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 
	 ที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

7)	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Sub Risk  
	 Management Committee : SRM) และ/หรอื หน่วยงาน และ/หรอืคณะท�ำงาน 
	 ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้พจิารณาแนวทางทีเ่หมาะสมในการ 
	 แก้ไขข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 

8)	 พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการ และ/หรือบุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนใน  
	 คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรอื คณะท�ำงาน 
	 ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม รวมทัง้ก�ำหนดบทบาท 
	 หน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ 

9)	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัท 
	 มอบหมาย

4.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance 
and Business Ethics Committee : CGC) ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลากหลายจ�ำนวน 4 ท่าน ซึง่มคีวามรูท้ีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ  

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่
เห็นสมควร อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง และมีอ�ำนาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความ
จ�ำเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขต
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อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังก�ำหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  
(คณะกรรมการ CG & Ethics) ของบรษิทัฯ มจี�ำนวนรวม 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน  โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราว

ละ 3 ปี ตามคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรม
ธรุกจิ ของบรษิทัฯ  ทัง้นี ้ในปี 2557 มกีารประชมุจ�ำนวน  
2 ครั้ง ซึ่งมีรายชื่อคณะกรรมการ CG & Ethics วาระ
การด�ำรงต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในปี 2557 
ของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม 
	 	 	 	 (ครั้ง)

	 1.	นายกริช ทอมมัส\1	 ประธานกรรมการ CG & Ethics	 2 เม.ย. 2555 - 1 เม.ย. 2558	 2/2

	 2.	นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง	 กรรมการ CG & Ethics	 2 เม.ย. 2555 - 1 เม.ย. 2558	 2/2

	 3.	นายกุดั่น สุขุมานนท์\2	 กรรมการ CG & Ethics	 13 ส.ค. 2557 - 1 เม.ย. 2558	 1/1

	 4.	นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์	 กรรมการ CG & Ethics	 2 เม.ย. 2555 - 1 เม.ย. 2558	 2/2

       นางสาวพัชรรัตน์ พัชรภุช	 เลขานุการคณะกรรมการ CG & Ethics	 มีผล 23 กรกฎาคม 2556	 2/2

      	นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ\2	 ประธานกรรมการ CG & Ethics	 สิ้นสุด 31 ก.ค. 2557	 0/0

หมายเหตุ: ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างปี 2557
\1	 นายกริช ทอมมัส ได้รับแต่งตั้งเป็น ประธานกรรมการ CG & Ethics ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557  
\2	 นายกุดั่น สุขุมานนท์ ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมการ CG & Ethics ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557  
	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2557 เพื่อทดแทนนายวีระวงค์  จิตต์มิตรภาพ
\3	 นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2557

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

1)	 น�ำเสนอแนวนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Policy)  
	 และจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Ethics) ของกลุ่มบริษัทฯ ต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2)	 ตดิตามและก�ำกบัดแูลเพือ่ให้มัน่ใจว่า กลุม่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามนโยบายการ 
	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนด

3)	 พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ 
	 ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากล  
	 และ/หรือข้อเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง  
	 และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4)	 พจิารณาน�ำเสนอข้อพงึปฏบิตัทิีด่ ี(Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ 

5)	 ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นที่เข้าใจ 
	 ทั่วทุกระดับ และมีผลในแนวทางปฏิบัติ

6)	 พิจารณาแต่งตั้งและก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะท�ำงาน 
	 ชุดย่อย เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนงานการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
	 ได้ตามความเหมาะสม

7)	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง
(1)	 กรรมการอิสระ

นิยามกรรมการอิสะของบริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 
7/2554 ได้รับทราบและเห็นชอบให้เปิดเผยนิยาม
คุณสมบัติกรรมการอิสระที่บริษัทฯ ได้ปรับปรุงใหม่
เพือ่ให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางที ่ก.ล.ต. และ 
ตลท. ก�ำหนด ทัง้นีก้รรมการอสิระของบรษิทัฯ ทกุท่าน 
มคีณุสมบตัคิรบถ้วน และมคีวามเป็นอสิระตามเกณฑ์ที่
หน่วยงานก�ำกับดูแลประกาศก�ำหนด กล่าวคือ

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 
	 ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  
	 บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
	 ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่ 
	 เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน  
	 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  
	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
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	 บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั  
	 ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่หรือของผู ้มีอ�ำนาจควบคุม 
	 ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
	 ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัแต่งตัง้ 
	 เป็นกรรมการอสิระ ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักล่าว  
	 ไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ 
	 หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอื 
	 โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น 
	 บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้ง 
	 คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร  
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคล 
	 ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร  
	 หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
	 บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น 
	 ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุหรอืหุน้ส่วนของ 
	 ส�ำนกังานสอบบญัชซีึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  
	 บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
	 หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่  
	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว 
	 ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
	 กรรมการอิสระ

5)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ  
	 บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะ 
	 ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง 
	 อสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ 
	 ที่มีนัยหรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของผู ้ที่มีความ 
	 สมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  
	 บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
	 ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
	 ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัได้รบัแต่งตัง้  
	 เป็นกรรมการอิสระและความสัมพันธ์ดังกล่าว 
	 รวมถงึการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติ 
	 เพือ่ประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์  
	 รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้ 
	 หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ 
	 หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น 
	 หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ในท�ำนอง 
	 เดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามี 
	 ภาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ตัง้แต่ร้อยละ  

	 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่ 
	 จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า

6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็น 
	 ที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2  
	 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
	 หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ 
	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 ทั้งนี้ บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระอาจเป็นบุคคล 
	 ที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่า 
	 ที่ก�ำหนดตามข้อ 5) หรือ 6) หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว 
	 เห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ 
	 ความเห็นที่เป็นอิสระ

7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 
	 ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็น 
	 กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน 
	 ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย 
	 กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับ 
	 การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

10)	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ 
	 มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ  
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ  
	 (Collective Decision) ได้

โดยการสรรหากรรมการอิสระใช้เกณฑ์เดียวกับการสรรหากรรมการตามข้อ (2)

(2)  	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 (2.1)		 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการของบริษัทฯ และกรรมการ
ชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่หลากหลายของกรรมการ  (Board Diversity) รวมทั้งพิจารณาสรรหา 
คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ที่หมด
วาระและ/หรือมีต�ำแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม ซึ่งค�ำนึงถึงทักษะที่จ�ำเป็นที่ยัง
ขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการทีบ่รษิทัฯ 
ก�ำหนด เพื่อเสนอแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้ง 
จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณ ีทัง้นีต้้องน�ำเสนอรายละเอยีดทีเ่พยีงพอเพือ่ประโยชน์
ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 
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นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิและ 
มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีบ่รษิทัฯ  กฎหมาย และหน่วยงานก�ำกบัดแูลประกาศก�ำหนด  
เพื่อเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระหรือใน
กรณีอื่นๆ โดยพิจารณาบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลายในด้านต่างๆ  
เช่น ด้านบัญชีการเงิน ด้านการบริหารจัดการ ด้านกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย ด้านการ
ลงทุน รวมถึงบุคคลที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สอดรับกับลักษณะธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยต้องมีคุณสมบัติเฉพาะบุคคลที่มีภาวะผู้น�ำ กล้าแสดงความคิดเห็น   
ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล  มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงาน 
ที่ไม่ด่างพร้อย เพื่อให้โครงสร้างของคณะกรรมการมีความหลากหลายและแข็งแกร่ง 
สามารถน�ำพาบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจภายใต้การบริหารจัดการ 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

ในการสรรหาหรือคัดเลือกกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
จะด�ำเนินการดังนี้

1)	 พิจารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน องค์ประกอบและความหลากหลาย 
	 ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท เทียบกับลักษณะและขนาดของธุรกิจ 
	 ของบริษัทฯ โดยจัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการ 
	 ที่ต้องการสรรหาโดยพิจารณาจากคุณสมบัติหรือทักษะที่จ�ำเป็นและยังขาด 
	 อยู่ในคณะกรรมการบริษัทโดยให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
	 ของบริษัทฯ

2)	 พิจารณาคัดเลือกจากทั้งผู ้บริหารภายใน บุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติตรง 
	 ตามความต้องการ และรายชื่อบุคคลจากฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในท�ำเนียบ 
	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD Chartered Director)   
	 รวมถึงการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ 
	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ซึ่งบริษัทฯ มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านช่องทางการแจ้ง 
	 ข้อมูลของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

3)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ด�ำเนินการทาบทาม สัมภาษณ์  
	 และหารือกับบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจ 
	 ว่าบุคคลดังกล่าวยินดีที่จะเข้ารับต�ำแหน่งกรรมการหากได้รับการแต่งตั้งจาก 
	 คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

4)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลที่ผ ่านเกณฑ์ 
	 การสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งหรือให้ความเห็นชอบ 
	 ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นรายบุคคล โดย 

	 4.1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 4.2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทั้งหมดตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียว 
		  หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย 
		  เพียงใดไม่ได้

	 4.3)	บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตั้ง 
		  เป็นกรรมการเท่ากบัจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้

	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับ 
	 ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ�ำนวน 
	 กรรมการที่ จะพึ งมีหรือจะพึ ง เลือกตั้ ง ใน 
	 ครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

5)	 ด�ำเนนิการแต่งตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบั 
	 ของบริษัทฯ

	 ส�ำหรบัการเลอืกตัง้กรรมการอสิระ คณะกรรมการ 
	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา 
	 คุณสมบัติของกรรมการที่คณะกรรมการบริษัท 
	 ได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางที่ ก.ล.ต.  
	 และ ตลท. ก�ำหนด เพือ่น�ำเสนอผูถ้อืหุน้พจิารณา 
	 อนุมัติต่อไป

	 กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากเหตอุืน่ 
	 ที่นอกจากการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง เช่น  
	 ลาออก คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทน  จะพจิารณาสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสม  
	 เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 
	 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการ 
	 ภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายหรอืหน่วยงานก�ำกบั 
	 ดูแลก�ำหนด เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้น 
	 จากต�ำแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบคุคล 
	 ซึ่งเข ้าเป็นกรรมการแทนจะอยู ่ในต�ำแหน่ง 
	 กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่ของ 
	 กรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคล 
	 เข ้าเป ็นกรรมการแทนดังกล ่าวต ้องได ้รับ 
	 คะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน 
	 กรรมการที่ยังเหลืออยู่

(2.2)  การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะสรรหาและคัดเลือก 
	 บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความ 
	 สามารถ ประสบการณ์ และมคีวามเข้าใจในธรุกจิ 
	 ทีต่รงความต้องการ เพือ่น�ำเสนอผูม้อี�ำนาจพจิารณา  
	 โดยการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ  
	 จะเป ็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและ 
	 ด�ำเนินการ ดังนี้

1)	 การแต่งตั้งประธานเจ ้าหน้าที่บริหารกลุ ่ม  
	 และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ  
	 (ระดบั CEO) ต้องน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั 
	 พิจารณาอนุมัติ

2)	 การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธาน 
	 เจ้าหน้าทีก่ารลงทนุ และ/หรอืประธานเจ้าหน้าที่ 
	 บรหิารงานกลาง (เจ้าหน้าทีบ่รหิารระดบั C-Level)  
	 เป็นอ�ำนาจอนมุตัขิองคณะกรรมการบรหิารกลุม่
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3)	 การแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัต�ำ่กว่าข้อ 2 เป็นอ�ำนาจ 
	 อนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและ 
	 ผู้บริหารระดับรองลงไป แล้วแต่กรณี

การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําให้
สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ 
ดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้ 

1)	 ส่งผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และ 
	 ประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิหรอืการจดัการ 
	 ของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารใน 
	 บริษัทดังกล่าวอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น 
	 ที่ ไปลงทุน  โดยผ ่ านความเห็นชอบจาก 
	 คณะกรรมการบรษิทั ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่  
	 หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจตาม 
	 ระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการของบรษิทัฯ  
	 ซึ่งมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และ 
	 ความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ป็น 
	 ตัวแทนของบริษัทฯ 

2)	 ก�ำหนดให้มีการประชุมผู้บริหารระดับสูงเดือน 
	 ละครั้ง เพื่อร่วมกันก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์  
	 แนวทางปฏบิตั ิ การตดิตามควบคมุให้เป็นไปตาม  
	 แนวทางในกรอบยทุธศาสตร์ทีก่�ำหนด ตลอดจน 
	 รายงานผลการด�ำเนนิงาน ปัญหา อปุสรรคต่างๆ  
	 ให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายที่ 
	 สําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ โดยแยกประชุมเป็น 
	 กลุม่ต่างๆ เช่น ประชมุคณะกรรมการบรหิารกลุม่  
	 ประชุม Corporate Management ประชุม  
	 Corporate Strategy ประชุม Executive  
	 Committee  คณะผู้บริหารของแต่ละสายงาน  
	 ประชมุ Executive Committee  คณะผูบ้รหิาร 
	 ของบริษัทร่วม เป็นต้น

3)	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจ 
	 อนมุตัแิละด�ำเนนิการของกลุม่บรษิทัฯ ทีก่ล่าวถงึ  
	 อ�ำนาจอนุมัติในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและ 
	 บริษัทร่วม เช่น อ�ำนาจในการบริหาร การลงทุน  
	 การเงิน การอนุมัติรายการระหว่างกัน เป็นต้น

4)	 มีการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติงานที่ส�ำคัญ เช่น  
	 ระเบยีบการบรหิารงานบคุคล ระเบยีบการจดัซือ้  
	 จัดจ้าง ระเบียบการบริหารทรัพย์สิน ระเบียบ 
	 เงินทดรองจ่าย เป็นต้น เพื่อให้กลุ ่มบริษัทฯ  
	 มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ชัดเจน เป็น 
	 บรรทัดฐานเดียวกัน สามารถตรวจสอบและ 
	 ควบคุมได้ 

5)	 มีการส่งหน่วยงานตรวจสอบออกไปสุ่มตรวจการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย 
	 อย่างสม�่ำเสมอ

6)	 มีการควบคุมการปฏิบัติงาน การใช้จ่าย โดยรวมศูนย์การเงิน การบัญชี และ 
	 ฝ่ายปฏิบัติการส�ำหรับบริษัทย่อย และก�ำหนดวงเงินในการเบิกจ่าย ก�ำหนด 
	 ผู้มีอ�ำนาจเบิกจ่าย ซึ่งต้องมีการลงนามร่วมเพื่อสอบทานรายการ มีเอกสาร 
	 ประกอบการจ่าย และผู้มีอ�ำนาจอนุมัติรายการที่ถูกต้อง ชัดเจน

7)	 ให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมจัดท�ำงบประมาณประจ�ำปี มีการทบทวน และ 
	 ปรับปรุงงบประมาณเพื่อควบคุมแผนการด�ำเนินงานอยู่เสมอ

8)	 เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานทั้งของบริษัทฯ งบการเงินรวม  
	 และสารสนเทศทางการเงิน ให้มีการจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 
	 ทั่วไป และผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผย 
	 ข้อมลูอืน่ทีส่�ำคญั เช่น โครงสร้างการลงทนุ ปัจจยัความเสีย่ง รายการระหว่างกนั

การรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูล
ภายใน
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม 
และปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั ดงัก�ำหนดนโยบายไว้ในจรยิธรรม
ว่าด้วยการรกัษาความลบั การรกัษาข้อมลู และการใช้ข้อมลูภายในตามคูม่อืการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

1)	 ก�ำหนดให้บริษัทฯ ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ  
	 (ซึ่งได้รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) เกี่ยวกับการรายงานการ 
	 ถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต.  
	 ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
	 โดยก�ำหนดให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง เพื่อแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 รับทราบต่อไป รวมทั้งได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 
	 ข้อก�ำหนดดังกล่าว 

2)	 ก�ำหนดให้กรรมการ  กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามค�ำนิยามของ ก.ล.ต.  
	 และ ตลท.) มหีน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ (GRAMMY)  
	 ครั้งแรกที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง  
	 ซึง่รวมถงึจ�ำนวนหลกัทรพัย์ทีถ่อืครองของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องตามมาตรา 59  
	 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และก�ำหนดให้เลขานกุาร 
	 บริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือ 
	 หลักทรัพย์ฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งเพื่อรับทราบ

3)	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการส่งหนังสือหรือ E-mail เวียนแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร  
	 และพนกังานทีร่บัทราบข้อมลูภายในทีม่นียัส�ำคญัทีอ่าจส่งผลต่อการเปลีย่นแปลง 
	 ของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ ทราบว่าห้ามท�ำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของ 
	 บริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่บริษัทฯ จะมีการประกาศผลการด�ำเนินงาน  
	 (ก�ำหนดเวลาในการประกาศผลการด�ำเนนิงาน คอื 45 วนันบัจากวนัสิน้ไตรมาส  
	 และ 60 วนันบัจากวนัสิน้งวดบญัช)ี หรอืข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน

4)	 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ตามค�ำนิยามของ ก.ล.ต. และ  
	 ตลท.) รายงานการซื้อขายหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน โดยส�ำนักเลขานุการ 
	 องค์กรจะรวบรวมข้อมูลแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท
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5)	 ก�ำหนดในสัญญาจ้างแรงงาน ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการท�ำงาน ข้อพึงปฏิบัติ 
	 ของพนักงานต่อบริษัทฯ และถือเป็นจริยธรรมของพนักงาน ในการระมัดระวัง 
	 รกัษาข้อมลูให้เป็นความลบั ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าทีใ่นบรษิทัฯ หรอืน�ำข้อมลูภายใน 
	 หรือสารสนเทศที่มีสาระส�ำคัญซึ่งได้รับระหว่างการปฏิบัติงานในบริษัทฯ  
	 ทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบหรอืเปิดเผยกบั 
	 บุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้เกี่ยวข้อง หรือท�ำให้ประโยชน์ 
	 ของบริษัทฯ ลดลง หรือกระท�ำการอันก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6)	 ให้ความส�ำคญัในการรกัษาสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัของลกูค้าอย่างจรงิจงัและ 
	 สม�่ำเสมอ โดยไม่น�ำสารสนเทศดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและ 
	 ผูเ้กีย่วข้อง เว้นแต่เป็นข้อมลูทีต้่องเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ  
	 ที่เกี่ยวข้อง

7)	 ในกรณีที่บุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการท�ำงานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูล 
	 ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจาซึ่งงานนั้นๆ เข้าข่าย 
	 การเกบ็รกัษาข้อมลูภายใน อนัอาจมผีลต่อความเคลือ่นไหวของราคาหลกัทรพัย์  
	 ของบริษัทฯ บุคคลภายนอกเหล่านั้นจะต้องท�ำสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ  
	 (Confidentiality Agreement) ไว้กบับรษิทัฯ จนกว่าจะมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อ  
	 ตลท. และ ก.ล.ต.

8)	 มีการก�ำหนดจริยธรรมว่าด้วยการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 และการสือ่สาร เพือ่ควบคมุและรกัษาความปลอดภยัของข้อมลูในระบบสารสนเทศ  
	 และ/หรอื ป้องกนัการเข้าถงึข้อมลูบรษิทัฯ จากบคุคลภายนอก และการก�ำหนด 
	 ระดบัการเข้าถงึข้อมลูของบรษิทัฯ ให้กบัพนกังานในระดบัต่างๆ ให้เหมาะสมกบั 
	 ความรับผิดชอบ

9)	 บริษัทฯ จะใช้บทลงโทษตามระเบียบของบริษัทฯ หากพบว่า ผู้บริหาร หรือ 
	 พนกังาน หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องได้ใช้ข้อมลูภายในหรอืมคีวามประพฤตทิีส่่อไปในทาง 
	 ที่จะท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย

10)	 ในกรณีที่มีการใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�ำให้ 
	 บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย ฝ่ายบริหารจะจัดท�ำรายงาน 
	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบ เป็นประจ�ำทุกปี

	 โดยในปี 2557 บริษัทฯ ไม่พบรายงานว่า กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขาย 
	 หลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี 

1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 ในรอบปีบัญชี 2557 กลุ่มบริษัทฯ แต่งตั้งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  
	 (เดมิชือ่ บรษิทั ส�ำนกังาน เอนิส์ท แอนด์ ยงั จ�ำกดั) และบรษิทั โปร ทรนิติี ้จ�ำกดั  
	 เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ รวมเป็นเงิน 10,973,500 บาท คือ 

	 •	 ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  
		  (เดิมชื่อ บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด) จ�ำนวน 10,867,000  
		  บาท 

	 •	 ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีของ บริษัท โปร ทรินิตี้ จ�ำกัด จ�ำนวน  
		  106,500 บาท

2)	 ค่าบริการอื่น

	 ไม่มีค่าตอบแทนจากค่าบริการอื่น ไม่ว ่าใน 
	 รอบบัญชีที่ผ ่านมาหรือที่ต ้องจ่ายในอนาคต 
	 อันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ 
	 ในรอบปีบัญชี

การปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

ปี 2557 บริษัทฯ มีเรื่องที่มิได้เปิดเผย หรือยังไม่ได้
ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทั
จดทะเบียนตามแนวที่ ตลท. ก�ำหนดในเรื่องอื่นๆ ดังนี้ 

หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

1.	 คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายการจ่าย 
	 ค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู  
	 ทีส่ะท้อนถงึภาระหน้าที ่และความรบัผดิชอบของ 
	 แต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของ 
	 ค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จ�ำนวนเงินค่าตอบแทน 
	 ที่เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการ 
	 แต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของ 
	 บริษัทย่อยด้วย

	 l	 บริษัทฯ ได ้ เป ิดเผยนโยบายการจ ่าย 
		  ค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู ้บริหาร 
		  ระดับสูงไว้ครบถ้วน แต่ไม่ได้เปิดเผยไว้ว่า  
		  ไม ่มีการจ ่ ายค ่าตอบแทนในรูปแบบ 
		  สิทธิประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการ

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

2.	 คณะกรรมการควรมีกรรมการอิสระที่สามารถ 
	 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำงานของฝ่ายจัดการ 
	 ได้อย่างอสิระในจ�ำนวนที ่ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด  
	 และกรรมการที่ ไม ่ ได ้ เป ็นกรรมการอิสระ  
	 ควรเป ็นไปตามสัดส ่วนอย ่างยุติธรรมของ 
	 เงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม โดยในกรณีที่ 
	 ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ  
	 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
	 มากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 l	 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน หรือ  
		  1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  
		  ซึง่เป็นไปตามองค์ประกอบของคณะกรรมการ  
		  บริษัท ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

3.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 ของกรรมการไว้อย่างชดัเจน โดยระบไุว้ในนโยบาย 
	 การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 l	 คณะกรรมการบริษัท มิได้ก�ำหนดวาระ 
		  การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการไว้ เนือ่งจาก 
		  การสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะแก่ 
		  การต�ำแหน่งกรรมการนั้นหายากมาก  
		  โดยเฉพาะบุคคลที่มีประสบการณ์ด้าน 
		  การบันเทิง

4.	 คณะกรรมการควรเลือกให้กรรมการอิสระ 
	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ

	 l	 คณะกรรมการบรษิทั มไิด้เลอืกให้กรรมการ 
		  อิสระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ  
		  เนื่องจากยังไม่สามารถสรรหากรรมการ 
		  อิสระที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความรู้  
		  และทกัษะในธรุกจิซึง่สอดคล้องกบักลยทุธ์ 
		  ของบริษัทฯ 

5.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัิ 
	 ในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น 
	 ของกรรมการผู ้จัดการและผู ้บริหารระดับสูง 
	 ของบรษิทัอย่างชดัเจน ทัง้ประเภทของต�ำแหน่ง 
	 กรรมการและจ�ำนวนบริษัทที่สามารถไปด�ำรง 
	 ต�ำแหน่งได้ ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจาก 
	 คณะกรรมการก่อน

	 l	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายใน 
		  การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น 
		  ของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู  
		  ไว้กว้างๆ โดยไม่ต้องผ่านความเหน็ชอบจาก 
		  คณะกรรมการก่อน เนื่องจากส่วนใหญ่ 
		  คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งให้ไปด�ำรง 
		  ต�ำแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็น 
		  ประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯ และไม่ 
		  กระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ 
		  ที่ปฏิบัติอยู่ในทุกต�ำแหน่ง

6.	 คณะกรรมการพิจารณาค ่าตอบแทนควร 
	 ประกอบด้วยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ  
	 และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ โดย 
	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่ 
	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ 
	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
	 เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ โดย 
	 คณะกรรมการเป็นผู ้อนุมัติค่าตอบแทนของ 
	 ผูบ้รหิารระดบัสงู ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ  
	 คณะกรรมการจะต้องน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 ให้เป็นผู้อนุมัติ

	 l	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบ 
		  ของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ 

		  ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ 
		  บริหารกลุ่มเท่านั้น ส่วนการพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ 
		  ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงท่านอื่น ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  สายธรุกจิต่างๆ ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ และประธานเจ้าหน้าทีก่ารลงทนุ  
		  จะถูกประเมินผลงาน ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ 
		  ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็น 
		  ผูร้วบรวมข้อมลู และน�ำเสนอประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่พจิารณาอนมุตัิ 

7.	 คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ ท�ำหน้าที่พิจารณา 
	 หลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด�ำรง 
	 ต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลอืกบคุคลตามกระบวนการ 
	 สรรหาที่ได้ก�ำหนดไว้ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ซึ่งจะน�ำเสนอ 
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ทั้งนี้ ควรเปิดเผยหลักเกณฑ์และ 
	 ขั้นตอนในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้ทราบ 

	 l	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
		  กรรมการอสิระ 2 ท่าน และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน โดยมกีรรมการ 
		  อิสระเป็นประธาน ท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการ 
		  สรรหาบคุคลเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเท่านัน้ตามหลกัเกณฑ์และขัน้ตอน 
		  ทีไ่ด้เปิดเผยไว้ ส่วนการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู จะสรรหาโดยฝ่ายทรพัยากร 
		  บุคคล แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารกลุ่ม หรือคณะกรรมการบริษัท 
		  พิจารณาอนุมัติ

8.	 คณะกรรมการควรจดัให้มนีโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์ 
	 อกัษร และให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว คณะกรรมการควรทบทวนนโยบาย 
	 และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง 

	 l	 คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มคีูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรม 
		  ธุรกิจ และก�ำหนดให้มีการทบทวน และแก้ไขปรับปรุงทุกๆ 2 ปี หรือตาม 
		  ความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ในปี 2558 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
		  และจริยธรรมธุรกิจ ก�ำลังพิจารณาทบทวนและแก้ไขคู่มือดังกล่าว ให้มี 
		  การทบทวนอย่างน้อยปีละครัง้ ซึง่จะเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 
		  อนุมัติต่อไป

9.	 บรษิทัควรจดัให้มทีีป่รกึษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะ 
	 ประเดน็ในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอยา่งน้อยทกุๆ 3 ปี  
	 และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี 

	 l	 ยังไม่มีนโยบาย เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายสูง

10.	 ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูควรเป็นไปตามหลกัการ 
	 และนโยบายที่คณะกรรมการก�ำหนดภายในกรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
	 ผูถ้อืหุน้ และเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั โดยระดบัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน  
	 โบนัส และผลตอบแทนจูงใจควรสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
	 แต่ละคนและต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ 

	 l	 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) และ 
		  ผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท 
		  ก�ำหนด โดยเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการ 
		  ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน จึงมิได้เสนอให้ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 
		  อนุมัติ
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายใน จงึได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุทัง้ในด้านการเงนิ การบรหิาร 
การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลุม
ด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารข้อมลู (Information and Communication) ตลอดจนระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)

นอกจากนีม้กีารก�ำหนดภาระหน้าที ่ อ�ำนาจการด�ำเนนิการของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคมุดแูลการใช้ 
ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและการประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิด
การถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการรายงานทางการเงินเสนอต่อสายงานที่รับผิดชอบ 

นอกจากนีย้งัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้รบัการแต่งตัง้โดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนด ซึง่ปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน และมผีูอ้�ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในรายงาน 
ทางการเงินและรายการที่มีความเกี่ยวโยงกันหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และประสานงานกับ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 
กฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนของฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน และคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้แน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบรษิทัได้ใช้แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในทีส่�ำนกังานคณะกรรมก�ำกบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ 
เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างน้อยปีละครั้ง โดยมีการเปิดเผยผลการประเมินฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัททุกท่าน ฝ่ายบริหาร ได้ร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระหว่างปี 2557 โดยในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 ซึ่งมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร ร่วมประชุมเพื่อพิจารณา
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ก�ำหนดขึ้นในด้านต่างๆ 5 ส่วน กล่าวคือ  
การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวคือ 

“โดยรวมบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัด 
ให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแล 
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ 
หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุม
ภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการฯ เห็นว่าบริษัท มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารได้ให้ 
ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัท มีการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ระบบบัญชี และรายงาน 
ทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ”

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2549 ได้แต่งตั้งนายวิชัย สันทัดอนุวัตร ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ และด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ จนถงึปัจจบุนั ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา
แล้วว่า นายวิชัย สันทัดอนุวัตร มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจของบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลา 14 ปี และ 
มคีวามเข้าใจในกจิกรรม และการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีจงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวได้อย่างเหมาะสมเพยีงพอ 

ทั้งนี้ในปัจจุบัน การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย รวมถึงพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลตอบแทนผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะต้องผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัขิองผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ

หมายเหต:ุ รายละเอยีดของหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานตาม “รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน, 
เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน”
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รายการระหว่างกัน 

1.   	 กลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 ในช่วงปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
	 ผลประโยชน์ ซึ่งมีทั้งรายการที่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจและรายการที่ไม่เป็นปกติทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยจ�ำแนก 
	 กลุ่มธุรกิจที่มีการท�ำรายการระหว่างกันออกเป็น 3 กลุ่ม ดังต่อไปนี้

	 A)	 กลุ่มบริษัทฯ

	       กลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วย บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

รายละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มบริษัทฯ

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทของธุรกิจ	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ
	 	 	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)	 ด�ำเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจเพลง	 - 
	 ธุรกิจทีวีดิจิทัล ธุรกิจสื่อ ธุรกิจภาพยนตร์ 
	 ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม  
	 ธุรกิจแอนิเมชั่น ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง 
	 และธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ		
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)	 ผลิตรายการวิทยุ	 99.92%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 100%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์	 จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง	 100%
เนชั่นแนล จ�ำกัด	
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด	 ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์	 51%
บริษัท แฟน ทีวี จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 51%
(อีกร้อยละ 49 ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)	
บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด	 ให้บริการจัดหาลูกค้าผ่านทางระบบโทรศัพท์	 50%
บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด	 โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี	 100%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด	 ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อ	 51%
	 และบริการรับค�ำสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์	
บริษัท จีดีซี จ�ำกัด	 ให้บริการสมาชิกเกมส์และขายบัตรเล่นเกมส์	 100%
บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด	 ผลิตและจัดจ�ำหน่าย เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์	 100%
(เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด”)	 ผ่านดาวเทียมและระบบดิจิทัล	
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด	 เป็นตัวแทนในการจัดจ�ำหน่ายเวลาโฆษณา	 100%
(เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล	 และผลิตรายการโทรทัศน์ระบบดิจิทัล 
ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด”)		

PAGE

205

G M M  A R  2 0 1 4



	 ชื่อบริษัท	 ประเภทของธุรกิจ	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ
	 	 	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ (ต่อ)		
บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด	 เป็นตัวแทนในการจัดจ�ำหน่ายเวลาโฆษณา	 100%
(เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี 	 และผลิตรายการโทรทัศน์ระบบดิจิทัล
เทรดดิ้ง จ�ำกัด”)		
บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด	 ให้เช่าสตูดิโอ	 50%
(อีกร้อยละ 50 ถือหุ้นโดยบริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วม)	
บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด	 ให้บริการรับฟังเพลงในรูปแบบ streaming	 100%
บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100%
บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100%
บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100%
บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100%
บริษัท เดอะ นิวส์ ทีวี จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100%

กิจการที่ควบคุมร่วมกันที่ลงทุนโดยบริษัทฯ		
บริษัท เค อารีน่า จ�ำกัด	 ให้เช่า ให้บริการ ร้านคาราโอเกะ	 50% 
	 และห้องคาราโอเกะ	

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
จ�ำกัด (มหาชน)		
บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด 	 ให้เช่าช่วงสถานีวิทยุ	 100%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 100%
บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ำกัด	 ให้บริการท�ำเทคนิคด้านภาพ	 100%
	 หรือบริการมัลติมีเดีย	
บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายหนังสือ	 100%
บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 70%
บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 100%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 70%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 100%
บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 100%
บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)	 ให้บริการสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม	 50%
บริษัท อิน พับลิชชิ่ง จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 70%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด		
บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ�ำกัด	 บริการงานด้านสตูดิโอ	 100%
บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ำกัด	 จ�ำหน่ายหนังสือและสื่อการเรียนการสอน	 100%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100%
บริษัท มีฟ้า จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด 	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100%
บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 90.91%
บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย 	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100%
(ประเทศจีน) จ�ำกัด 	

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ)
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	 ชื่อบริษัท	 ประเภทของธุรกิจ	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ
	 	 	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล 
โดเมน จ�ำกัด		
บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 
จ�ำกัด 		
บริษัท รักดี ทวีสุข จ�ำกัด	 รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณา	 100%
(เดิมชื่อ “บริษัท สวัสดี ทวีสุข จ�ำกัด”)	 และภาพยนตร์และรับจ้างประชาสัมพันธ์
	 ภาพยนตร์	
บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 50%
(อีกร้อยละ 30 ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 
และอีกร้อยละ 20 ถือหุ้นโดยบริษัท อิมเมจ 
พับลิชชิ่ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)		
บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ำกัด	 ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษา	 51% 
	 ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด	

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีทีเอช ออน แอร์ 
จ�ำกัด		
บริษัท เจ เค เนทเวิร์ค จ�ำกัด	 ให้บริการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์บนอินเทอร์เน็ต	 100%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด		
บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 100%
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด	 ผู้ให้บริการโครงข่าย	 100%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
เทรดดิ้ง จ�ำกัด		
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ	 100%
(เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี จ�ำกัด”)	 ในระบบดิจิทัล	

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี 
เทรดดิ้ง จ�ำกัด		
บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ	 100%
(เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล ทีวี จ�ำกัด”)	 ในระบบดิจิทัล	

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด		
บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ำกัด	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 70%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด		
บริษัท มีมิติ จ�ำกัด	 รับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์	 70%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง 
จ�ำกัด		
บริษัท อิมเมจ ออนแอร์ จ�ำกัด	 เลิกบริษัทและอยู่ระหว่างช�ำระบัญชี	 100%

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ)
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	 ชื่อบริษัท	 ประเภทของธุรกิจ	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ
	 	 	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ 
วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)		
บริษัท อีเว้นท์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด	 ให้บริการติดตั้งอุปกรณ์เครื่องเล่นในงานบันเทิง	 100%
บริษัท เทรเบียง จ�ำกัด	 ให้บริการรับตกแต่งสถานที่และให้บริการอุปกรณ์	 100%
	 ในงานสังสรรค์และงานพิธีกรรม	
บริษัท มีเดีย วิชั่น (1994) จ�ำกัด	 บริการอุปกรณ์แสง สี เสียง ในงานบันเทิง	 51%
บริษัท จี คอมมิวนิเคชั่นส จ�ำกัด	 ให้บริการประชาสัมพันธ์จัดงานนิทรรศการต่างๆ	 50%
บริษัท อินสปาย อิมเมจ จ�ำกัด	 ให้บริการจัดท�ำติดตั้งและรื้อถอนแผ่นป้ายโฆษณา	 60%
บริษัท ไอธิ้งแอ็ด จ�ำกัด	 ให้บริการและรับออกแบบงานด้านโฆษณา	 40%
	 และประชาสัมพันธ์	
บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ ออนไลน์ จ�ำกัด	 ให้ค�ำปรึกษาและรับออกแบบจัดสร้าง	 70%
	 และปรับปรุงเว็บไซต์/Flash Media	
บริษัท เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 จัดสัมมนา ให้บริการที่ปรึกษาให้บริการ	 50% 
	 ข้อมูลวิจัย วิเคราะห์ และส�ำรวจข้อมูลทางสถิติ	
บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ เอ็ม จ�ำกัด	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 50%
บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ วี จ�ำกัด	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 50%
บริษัท ไอ ซี วี เอ็กซ์ จ�ำกัด	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 70%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อีเว้นท์ โซลูชั่นส์ 
จ�ำกัด 		
บริษัท แอสเพน อินเด็กซ์ อีเว้นท์ จ�ำกัด	 หยุดด�ำเนินการชั่วคราว	 50%
(ตั้งอยู่ที่ประเทศสหรัฐอาหรับ เอมิเรต)	

กิจการที่ควบคุมร่วมกันที่ลงทุนโดยบริษัท 
อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)		
กิจการร่วมค้า ไอ ดี ทู	 ออกแบบก่อสร้าง และบริหารจัดการ	 67%
	 อาคารนิทรรศการไทย	
กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ซิตี้นีออน	 จัดหาผู้รับเหมางานประกอบติดตั้ง งานจัดแสดง	 50%
	 และผลิตสื่อจัดแสดงส�ำหรับพิพิธภัณฑ์ศิริราช	
กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้	 ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการ	 70%
	 อาคารนิทรรศการในงาน Yeosu International 
	 Exposition 2012	
กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 63	 ออกแบบจัดท�ำและบริหารจัดการ	 63%
	 อาคารนิทรรศการ	

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ)
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	 ชื่อบริษัท	 ประเภทของธุรกิจ	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ
	 	 	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

	 B)	 กลุ่มบริษัทร่วม

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ		
บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์	 50% 
บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 25%

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
จ�ำกัด (มหาชน)		
บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด	 ผลิตรายการโทรทัศน์ และละครเวที	 25% 

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ
จ�ำกัด		
บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด	 รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการจัดหา	 30%
	 นักแสดง	
บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ำกัด	 รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณา	 25%
	 และภาพยนตร์ และรับจ้าง
	 ประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์	
บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ำกัด	 ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ 	 45%
	 ภาพยนตร์โฆษณา เพลง 
	 และดนตรีประกอบภาพยนตร์	

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ 
วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)		
บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส์ จ�ำกัด	 บริการออกแบบ ผลิตและจ�ำหน่ายสิ่งพิมพ์	 40%
	 และสื่อต่างๆ	
บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด	 บริการที่ปรึกษา บริหารจัดการด้านการปรับ	 50%
	 ภาพลักษณ์ และการสื่อสารทางการตลาด
	 แบบครบวงจร	
บริษัท บิ๊ก อีเว้นท์ จ�ำกัด	 ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์	 50%
บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จ�ำกัด	 ผลิตสื่อโฆษณา	 20%
บริษัท แฮปปิโอ้ จ�ำกัด	 บริการระบบการติดต่อสื่อสารทางอินเทอร์เน็ต	 33%
Myanmar Index Creative Village Co., Ltd.	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 49%
(ตั้งอยู่ที่ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า)	
TVMINDEX Advertising Co., Ltd. 	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 49%
(ตั้งอยู่ที่ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม)	
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	 ชื่อบริษัท	 ประเภทของธุรกิจ	 ลักษณะความสัมพนธ์

	 C)	 กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โฮวยู จ�ำกัด	 ประกอบธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น	 -	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
			   ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันของ 
			   บริษัท โฮวยู จ�ำกัด
		  -	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 
			   ของบริษัทฯ
		  -	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
			   ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
			   ของบริษัท โฮวยู จ�ำกัด

บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด	 ให้เช่าและบริการสถานที่	 -	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
			   ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
			   ของบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด
		  -	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 
			   ของบริษัทฯ
		  -	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
			   ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
			   ของบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด จักร์ธรานุภาพ	 ให้เช่าและบริการสถานที่ 	 -	 นายค�ำรณ ปราโมช ณ อยุธยา ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
			   และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทย่อยเป็นหุ้นส่วน
			   ผู้จัดการของห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด จักร์ธรานุภาพ

 บริษัท เมธี 1 จ�ำกัด	 รับจ้างผลิต และก�ำกับละครเวที 	 -	 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 รายการทางวิทยุโทรทัศน์ 		  ของบริษัทย่อย เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 99.95
	 แถบบันทึกภาพ แถบบันทึกเสียง		  และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
			   ของ บริษัท เมธี 1 จ�ำกัด

2. 	 ลักษณะของรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบันเทิงครบวงจร อาทิ ธุรกิจเพลง ธุรกิจทีวีดิจิทัล ธุรกิจสื่อ เป็นต้น โดยมีบริษัทย่อยหลายแห่งด�ำเนินธุรกิจ 
	 ด้านการผลิตสื่อเพื่อสนับสนุนธุรกิจหลัก ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีการท�ำรายการระหว่างกันทั้งกับกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทร่วม  
	 และกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน 

	 ซึ่งสามารถจ�ำแนกรายการค้าได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ

	 •	 รายการทีเ่ป็นไปตามปกตทิางธรุกจิ ได้แก่ รายได้จากการจ�ำหน่ายสนิค้าเพลง ค่าลขิสทิธิ ์ค่าผลติ และจดัจ�ำหน่ายภาพยนตร์ รายการ 
		  ค่าโฆษณา ค่าประชาสัมพันธ์ ค่าส่งเสริมการขาย ค่าส่วนแบ่งเทป ค่าบริการสตูดิโอ ค่าบริหารศิลปิน ค่าจ้างผลิต ค่าเช่าสถานีวิทยุ  
		  ค่าบริการจัดคอนเสิร์ตและค่าจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น

	 •	 รายการที่ไม่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจ ได้แก่ ค่าเช่าอาคารส�ำนักงาน การให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย ค่าบริหารงานส่วนกลางและ 
		  ค่าบริการวิชาชีพ รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ที่มิได้เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ

3.	 มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 ตาม พรบ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 ระบุว่า กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
	 จะท�ำธุรกรรมกับบริษัท หรือบริษัทย่อยได้เมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุม ยกเว้น เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชน 
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	 พึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตาม 
	 หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554 ได้พิจารณาอนุมัติ 
	 หลักการเกี่ยวกับข้อตกลง และเงื่อนไขทางการค้าของการท�ำธุรกรรมกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องแล้ว และบริษัทฯ ก�ำหนดระเบียบ 
	 อ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัท ฉบับที่ 1/2555 เรื่องการท�ำรายการระหว่างกันให้สอดคล้องกับประกาศของ ตลท. 

4. 	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันที่เป็นปกติทางธุรกิจ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การโฆษณา การประชาสัมพันธ์  
	 การส่งเสริมการขาย การจ่ายลิขสิทธิ์ ค่าส่วนแบ่งเทป การให้บริการสตูดิโอ การบริหารศิลปิน การจ้างผลิต การเช่าสถานีวิทยุ  
	 การให้บริการจัดคอนเสิร์ต การจัดกิจกรรมต่างๆ การผลิตชิ้นงานคลิป การจัดละครเวทีและการให้เช่าอุปกรณ์แสง สีและเสียงเป็นต้น  
	 ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำต่อไปในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินการให้รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด 
	 ของบริษัทฯ โดยจะก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติ 

	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นปกติทางธุรกิจ แต่อาจมีขึ้นในอนาคต เช่น การให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย ค่าบริหารงานส่วนกลางและ 
	 ค่าบรกิารวชิาชพี รวมถงึการซือ้ขายสนิทรพัย์ทีม่ไิด้เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ หรอืมกีารก�ำหนดราคาและเงือ่นไข 
	 ทางการค้าทีไ่ม่เป็นไปตามตลาดโดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการให้การพจิารณาและอนมุตักิารท�ำรายการประเภทดงักล่าวผ่านทีป่ระชมุ 
	 คณะกรรมการบริษัท ซึ่งต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม และ 
	 มีนโยบายในการก�ำหนดราคาที่เหมาะสม โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ  
	 จะด�ำเนินการเกี่ยวกับรายการระหว่างกันประเภทดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. รวมถึงการปฏิบัติ 
	 ตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ  
	 และบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยการมีกรรมการร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

บุคคลที่อาจมี	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
ความขัดแย้ง	 1)	 บริษัท โฮวยู จ�ำกัด	 ลกัษณะความสมัพนัธ์ได้แสดงไว้แล้วใน ข้อ 1. C)
ทางผลประโยชน์		  (ประกอบธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น)	
	 2)	 บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด	 ลกัษณะความสมัพนัธ์ได้แสดงไว้แล้วใน ข้อ 1. C)
		  (ให้เช่าและบริการสถานที่)	
	 3)	 บริษัท เมธี 1 จ�ำกัด	 ลกัษณะความสมัพนัธ์ได้แสดงไว้แล้วใน ข้อ 1. C)
		  (รับจ้างผลิต ผลิตและก�ำกับละครเวที)	

ลักษณะของรายการ	 1)	 ค่าอาหารส�ำหรับเลี้ยงรับรองและจัดประชุม
	 2)	 ค่าบริการระบบสาธารณูปโภค และพื้นที่จอดรถ
	 3)	 ค่าครีเอทีฟ ค่าก�ำกับ

มูลค่ารายการ 	 จ�ำนวน 40.02 ล้านบาท ก�ำหนดราคา โดยอ้างอิงราคาตลาด และราคาตามสัญญาที่อิงราคาตลาด และ	
	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน (เป็นค่าบริการจ่ายของบริษัทฯ 23.84 ล้านบาท และค่าบริการจ่ายของบริษัทย่อย  
	 16.18 ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้าและ	 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 8.52 ล้านบาท (เป็นเจ้าหนี้ของบริษัทฯ 5.13 ล้านบาท และเป็นเจ้าหนี้ของ
เจ้าหนี้อื่นคงค้าง	 บริษัทย่อย3.39 ล้านบาท)

ความเห็นของ	 ตามที่ผู้บริหารและฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ได้พิจารณาและสอบทานค่าบริการจ่ายอื่นๆ ที่ก�ำหนดราคาตาม 
คณะกรรมการ	 ราคาตลาด  ค่าครีเอทีฟ ที่ก�ำหนดราคาตามสัญญาที่อ้างอิงราคาตลาด และราคาที่ตกลงร่วมกันและมี 
ตรวจสอบ	 ความเห็นว่า วิธีการก�ำหนดราคาข้างต้นเป็นไปตามปกติของธุรกิจ มีความสมเหตุผล และไม่มีผลต่อ ความเป็น 
	 อิสระของกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า วิธีการก�ำหนดราคาน่าจะมีความเหมาะสม และสมเหตุ 
	 สมผลตามที่ฝ่ายจัดการได้ให้ความเห็นมา
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บุคคลที่อาจมี	 1)	 บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
ความขัดแย้ง		  (ด�ำเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ และละครเวที)	 ข้อ 1. B)
ทางผลประโยชน์	 2)	 บริษัท บิ๊ก อีเว้นท์ จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
		  (ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์)	 ข้อ 1. B)
	 3)	 บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส์ จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
		  (บริการออกแบบ ผลิตและจ�ำหน่ายสิ่งพิมพ์และสื่อต่างๆ)	 ข้อ 1. B)
	 4)	 บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
		  (รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการจัดหานักแสดง)	 ข้อ 1. B)
	 5)	 บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
		  (ผลิตรายการโทรทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์)	 ข้อ 1. B)
	 6)	 บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
		  (ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม)	 ข้อ 1. B)
	 7)	 บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
		  (ผลิตสื่อโฆษณา)	 ข้อ 1. B)
	 8)	 บริษัท แฮปปิโอ้ จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
		  (บริการระบบการติดต่อสื่อสารทางอินเทอร์เน็ต)	 ข้อ 1. B)
	 9)	 บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
		  (รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและภาพยนตร์	 ข้อ 1. B)
		  และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์)	      
	 10)	 บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ำกัด	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
		  (ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา ผลิตเพลง	 ข้อ 1. B)
		  และดนตรีประกอบภาพยนตร์)	      
	 11)	 TVMINDEX Advertising Co., Ltd.	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
		  (ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด)	 ข้อ 1. B)
	 12)	Myanmar Index Creative Village Co., Ltd.	 ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
		  (ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด)	 ข้อ 1. B)

 ลักษณะของรายการ	 1)	 รายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้า
	 2)	 รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ ซึ่งเป็นรายได้จากการขายสื่อโฆษณารายการโทรทัศน์
	 3)	 รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ดาวเทียม ซึ่งเป็นรายได้จากการบริหารงานช่อง
	 4)	 รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล
	 5)	 รายได้จากการแสดงคอนเสิร์ตและละครเวที
	 6)	 รายได้จากค่าลิขสิทธ์เพลง
	 7)	 รายได้จากการค่าบริหารงานศิลปิน
	 8)	 รายได้จากการให้บริการสตูดิโอ บริการรับจัด/บริหารกิจกรรม
	 9)	 รายได้บริหารงาน/ค่าที่ปรึกษา
	 10)	 รายได้จากการบริการรับจ้างผลิต บริการจัดหาอุปกรณ์ และบริการอื่น
	 11)	 ดอกเบี้ยรับ
	 12)	 รายได้อื่น

มูลค่ารายการ 	 จ�ำนวน 185.25 ล้านบาท ก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน อ้างอิงราคาตลาด (เป็นรายได้ของบริษัทฯ 
	 2.86 ล้านบาท และบริษัทย่อย 182.39 ล้านบาท)

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ
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รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ (ต่อ)

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ

ลูกหนี้การค้าและ	 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 77.76 ล้านบาท (เป็นลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ จ�ำนวน 0.68 ล้านบาท และเป็น 
ลูกหนี้อื่นคงค้าง	 ลูกหนี้การค้าของบริษัทย่อย จ�ำนวน 77.08 ล้านบาท)

ความเห็นของ	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายได้ข้างต้นได้ก�ำหนดราคา โดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน อ้างอิง 
คณะกรรมการ	 ราคาตลาด เป็นไปตามปกติทางการค้า ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�ำหนดราคาดังกล่าว มีความ 
ตรวจสอบ	 สมเหตุสมผล

ลักษณะของรายการ	 ค่าบริการจ่าย ซึ่งประกอบไปด้วย
	 1)	 ต้นทุนค่าสื่อโฆษณา-สปอตโทรทัศน์และค่าอุปถัมภ์รายการ-ละคร (Sponsorship)
	 2)	 ส่วนแบ่งค่าลิขสิทธิ์จากการจ�ำหน่ายรายการโทรทัศน์ อาทิเช่น ละคร เพลงประกอบละคร ในรูปของเทป 
		  ซีดี วีซีดี และดีวีดี
	 3)	 ต้นทุนมีเดีย และค่าเช่าเวลาผลิตรายการ
	 4)	 ต้นทุนผลิตละคร บริหารกิจกรรม และต้นทุนค่าเช่าสถานที่
	 5)	 ต้นทุนค่าจัดหาศิลปิน
	 6)	 ค่าผู้ด�ำเนินรายการ

มูลค่ารายการ 	 จ�ำนวน 251.79 ล้านบาท การก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน อ้างอิงราคาตลาด ระหว่างบริษัท 
	 ผูใ้ช้บรกิารและผูใ้ห้บรกิาร (เป็นค่าบรกิารของบรษิทัฯ จ�ำนวน 6.43 ล้านบาท และเป็นค่าบรกิารของบรษิทัย่อย  
	 จ�ำนวน 245.36 ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้า	 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 76.89 ล้านบาท (เป็นเจ้าหนี้การค้าของบริษัทฯ จ�ำนวน 4.76 ล้านบาท
และเจ้าหนี้อื่น	 และเป็นเจ้าหนี้การค้าของบริษัทย่อยจ�ำนวน 72.13 ล้านบาท)

ความเห็นของ	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ค่าบริการจ่ายข้างต้น ได้ก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน	
คณะกรรมการ	 อ้างอิงราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�ำหนดราคาดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล
ตรวจสอบ	

บุคคลที่อาจมี	 กรรมการบรษิทัและบรษิทัย่อยซึง่มคีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการแต่งเพลง เป็นพธิกีรผูก้�ำกบัรายการ
ความขัดแย้ง	 และเขียนบท
ทางผลประโยชน์	

ลักษณะของรายการ	 กลุ่มบริษัทฯ จ่ายค่าลิขสิทธิ์ ค่าพิธีกร ผู้ก�ำกับรายการ ค่าเขียนบทให้แก่กรรมการ

มูลค่ารายการ 	 จ�ำนวน 1.44 ล้านบาท ก�ำหนดราคาโดยคิดราคาต่อหน่วยที่ขายได้ ซึ่งอิงกับราคาตลาด และราคาขึ้นอยู่กับ	
	 คุณภาพของงานและบริการที่ได้รับ โดยค่าบริการในขั้นสุดท้ายจะขึ้นอยู่กับการเจรจาต่อรองกันระหว่าง 
	 บริษัทผู้ใช้บริการและผู้ให้บริการ (เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ทั้งจ�ำนวน)

เจ้าหนี้การค้า	 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 1.09 ล้านบาท (เป็นเจ้าหนี้ของบริษัทฯ ทั้งจ�ำนวน)
และเจ้าหนี้อื่น	

ความเห็นของ	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า การแต่งเพลง ให้บรกิารอืน่ๆ ของกรรมการบางท่าน ซึง่มคีวามเชีย่วชาญ
คณะกรรมการ	 และประสบการณ์ในธุรกิจมานาน ท�ำให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์ จากการท�ำงานดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ
ตรวจสอบ	 เห็นว่าการคิดค่าบริการการแต่งเพลง หรือให้บริการอื่นๆ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น ขอบเขต และความ 
	 ยากง่ายของงาน ความคิดสร้างสรรค์ ชื่อเสียง และประสบการณ์ของผู้ให้บริการ ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ำปัจจัยเหล่านี้
	 มาก�ำหนดค่าบริการในเบื้องต้น ซึ่งค่าบริการในขั้นสุดท้ายขึ้นอยู่กับการเจรจาต่อรองระหว่าง ผู้ใช้บริการ และ 
	 ผู้ให้บริการ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า  วิธีการคิดค่าตอบแทน โดยพิจารณาขอบเขต และความยากง่าย 
	 ของงาน ความคิดสร้างสรรค์ การก�ำหนดราคาดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล
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ผู้เช่า 	 กลุ่มบริษัทฯ

ผู้ให้เช่า	 บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด 
(บริษัทหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง)	

ลักษณะความสัมพันธ์ 	 1.	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนาม 
		  ผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด
	 2.	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรมซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
	 3.	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนาม 
		  ผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด

ลักษณะของรายการ	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าอาคารส�ำนักงาน ซึ่งเป็นพื้นที่อาคารส�ำนักงานสูง 43 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 50
ระหว่างกัน 	 ถนนอโศก (สุขุมวิท 21) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ จากบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด

ขนาดของพื้นที่เช่า 	 ประมาณ 33,600 ตารางเมตร คิดเป็นร้อยละ 82 ของพื้นที่เช่าทั้งหมด

ระยะเวลาการเช่า 	 ระยะเวลาเช่า 3 ปี (ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2556 - 30 เมษายน 2559) โดยผู้เช่ามีสิทธิ์ในการต่ออายุสัญญาเช่า
	 ได้อีกคราวละ 3 ปี

อัตราค่าเช่า	 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากราคาเดิมรวมค่าเช่าและบริการ 456 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เป็น 479 บาท 
และค่าบริการ 	 ต่อตารางเมตรต่อเดือน

นโยบายการ	 เป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญา คือต่ออายุได้คราวละ 3 ปี โดยใช้อัตราค่าเช่าและค่าบริการตามราคาตลาด 
ก�ำหนดราคา 	 ยกเว้นการต่ออายุสัญญาเช่าครั้งแรก ให้ปรับค่าเช่าและค่าบริการขึ้นได้ไม่เกินร้อยละ 15 

จ�ำนวนค่าเช่าจ่าย	 จ�ำนวน 194.69 ล้านบาท (เป็นค่าเช่าและค่าบริการของบริษัทฯ จ�ำนวน 95.53 ล้านบาท และของบริษัทย่อย
ที่กลุ่มบริษัทฯ	 จ�ำนวน  99.16  ล้านบาท)
จ่ายให้แก่บริษัท 	
เกิดฟ้า จ�ำกัด 
ส�ำหรับปี 2557

มูลค่าของรายการ 	 ประมาณ 579.8 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเช่า 3 ปี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษีอื่นที่เกี่ยวข้อง)

ความเห็นของ	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า อัตราค่าเช่าซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด ในอัตรา 
คณะกรรมการ	 456 - 503 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เป็นอัตราค่าเช่าที่มีความเหมาะสมและยุติธรรม โดยอัตราค่าเช่า 
ตรวจสอบ 	 ดังกล่าวอยู่ในช่วงระหว่างอัตราค่าเช่าตามราคาตลาดซึ่งอยู่ระหว่าง 450 - 700 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  
	 ตามรายงานการประเมินราคาของบริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระ 
	 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.

รายการระหว่างกนัซึง่ไม่เป็นไปตามปกตทิางการค้าระหว่างกลุม่บรษิทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบักลุม่บรษิทัฯ โดยการมกีรรมการ
ร่วมกัน

PAGE

214

A JOURNEY OF HAPPINESS



ผู้เช่า 	 บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด

ผู้ให้เช่า	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด จักร์ธรานุภาพ
(บริษัทหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง) 	

ลักษณะความสัมพันธ์ 	 ในฐานะผู้เช่า : นายค�ำรณ ปราโมช ณ อยุธยา เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 
	 ในฐานะผู้ให้เช่า :  นายค�ำรณ ปราโมช ณ อยุธยาเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการของห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด จักร์ธรานุภาพ

ลักษณะของรายการ	 บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด เช่าอาคารส�ำนักงาน เลขที่ 217/7 ถนนสุขุมวิท 63 (เอกมัย) แขวงคลองตันเหนือ
ระหว่างกัน 	 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ จากห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด จักร์ธรานุภาพ

ขนาดของพื้นที่เช่า 	 ประมาณ 1,440 ตารางเมตร 

ระยะเวลาการเช่า 	 3 ปี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2555-31 ธันวาคม 2557) โดยจะพิจารณาปรับค่าเช่าเมื่อครบ 3 ปี

อัตราค่าเช่า	 อัตรา 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรือ 432,000 บาทต่อเดือน
และค่าบริการ 	

นโยบายการ	 เงื่อนไขปกติและเป็นไปตามราคาตลาด
ก�ำหนดราคา 	

จ�ำนวนค่าเช่าจ่าย	 จ�ำนวน 3.89 ล้านบาท
ที่กลุ่มบริษัทฯ	 (เป็นค่าเช่า และค่าบริการของบริษัทย่อยทั้งจ�ำนวน)
จ่ายให้แก่บริษัท 	
เกิดฟ้า จ�ำกัด 
ส�ำหรับปี 2557

มูลค่าของรายการ 	 15.55 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเช่า 3 ปี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษีอื่นที่เกี่ยวข้อง)

ความเห็นของ	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า อัตราค่าเช่าซึ่งบริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด จ่ายให้แก่ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด 
คณะกรรมการ	 จักร์ธรานุภาพ ในอัตรา 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือนมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากอัตราดังกล่าวสามารถ
ตรวจสอบ 	 เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าพื้นที่ส�ำนักงานในบริเวณใกล้เคียงกันโดยเฉลี่ย

รายการระหว่างกนัซึง่ไม่เป็นไปตามปกตทิางการค้าระหว่างกลุม่บรษิทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบักลุม่บรษิทัฯ โดยการมกีรรมการ
ร่วมกัน (ต่อ)
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบาย

วิสัยทัศน์  

เป็นผูน้�ำทางด้านสือ่และองค์กรแห่งการสร้างสรรค์ผลงานบนัเทงิทีห่ลากหลายครบถ้วน
ทกุมติ ิ ในระดบัสากล เพือ่มอบความสขุแบบไร้ขดีจ�ำกดั

พันธกิจ

พัฒนาและบูรณาการการใช้สื่อ	 ให้เกิดผลงานที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง

พัฒนาผลงานบันเทิง		  ให้หลากหลายทุกมิติอย่างไร้ขีดจ�ำกัด

พัฒนาบุคลากร		  ให้มีความเป็นมืออาชีพพร้อมทั้งคุณภาพชีวิต

พัฒนาสังคม			   ให้ยัง่ยนืด้วยการสร้างสรรค์กจิกรรมอนัเป็นประโยชน์

เป้าหมายระยะยาว 

เป็นบริษัทชั้นน�ำทางด้านสื่อ (Media) และเป็นผู้สร้างสรรค์ผลงานบันเทิง (Content 
Provider) ที่มีคุณภาพในระดับสากล

คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มกีารพจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย 
ระยะยาวของบริษัทฯ อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี เพื่อก�ำหนดเป้าหมายและทิศทาง 
ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และปรบัเปลีย่นให้สอดคล้องเหมาะสมตามสภาวการณ์ 
โดยในปี 2557 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่7/2557 เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 
2557 ได้พิจารณาทบทวนและแก้ไขวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาว 
ใหม่ตามรายละเอียดข้างต้น

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นบรรทัดฐาน 
ของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามคู่มือการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิ (http://www.gmmgrammy.com/cg-e-book/CG%20
Manual%205-2556.pdf) ซึ่งได้เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail  อินทรอเน็ต
ของกลุ่มบริษัทฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยในส่วนของจริยธรรมว่าด้วยบทบาท 
และความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบาย
และแนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี้

1)	 ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วยแนวทาง 
	 การเข้าร่วมสร้างสรรค์  กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การ 
	 เชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ ได้เข้ามาท�ำงานร่วมกัน

2)	 ส่งเสรมิให้มกีารให้ความรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนกังาน เพือ่ปลกูฝังจติส�ำนกึเกีย่วกบั 
	 ความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมส่วนรวมให้เกดิขึน้ในหมูพ่นกังาน 
	 ทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ  ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

3)	 มีส่วนร่วมทางสังคม ในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ�ำรง 
	 ไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตน 
	 เป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ

4)	 มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
	 กับการศึกษา ความสามารถทางด้านกีฬา การ 
	 พัฒนาความรู ้ทางวิชาชีพให้มีความเข้มแข็ง 
	 พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

5)	 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่อง 
	 สาธารณประโยชน์ การรกัษาสภาพแวดล้อม และ 
	 การพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์ 
	 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
	 ของผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชน

6)	 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบ 
	 ต่างๆ เช่น การจัดท�ำโครงการรณรงค์ต่อต้าน 
	 ยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลต่อการพัฒนา 
	 และสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกล 
	 จากยาเสพติด เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง  
	 และเป็นสังคมปลอดยาเสพติด

7)	 จัดท�ำโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ  
	 บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได ้รับความ 
	 เดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ 

8)	 ส่งเสรมิให้ชมุชนโดยรอบของบรษิทัฯ และชมุชน 
	 ต่างๆ มคีวามเข้มแขง็ พึง่พาตนเองได้อย่างยัง่ยนื  
	 ช ่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มี 
	 ความสุข และอยู่รวมกันอย่างเป็นสุข

9)	 รณรงค์และสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานในการ 
	 อนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ  
	 อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ

10)	 สร้างสรรค์และสนบัสนนุกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์  
	 ต่อการดแูลรกัษา การอนรุกัษ์ และการใช้ทรพัยากร  
	 ธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม และพลงังานต่าง  ๆอย่างต่อเนือ่ง

11)	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียง 
	 ของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดล้อม

12)	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือ 
	 องค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัย 
	 ต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

13)	 ปฏบิตัหิรอืควบคมุให้มกีารปฏบิตัติามข้อก�ำหนด  
	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงาน
กลุ่มบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลความรับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบการรายงาน CSR บูรณาการในรายงานประจ�ำปี (Integrated CSR Reporting 
Framework Version 2) ที่จัดท�ำโดยสถาบันไทยพัฒน์ และหนังสือเข็มทิศธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility Guidelines) 
ที่จัดท�ำโดยคณะท�ำงานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน

ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder)

ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ  คอื ผูท้ีเ่กีย่วข้องกบักจิการในห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) และควรได้รบัการดแูลจากบรษิทัฯ ตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง ข้อตกลงที่มีต่อกัน บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น ทั้งยังส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนไปด้วยกัน โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ 

1.	 ผู้มีส่วนได้เสียหลัก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน เป็นต้น

2.	 ผู้มีส่วนได้เสียรอง เช่น หน่วยงานก�ำกับดูแล ภาครัฐ  เป็นต้น

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2557

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน

คู่ค้า

นักวิเคราะห์	

ลูกค้า ผู้บริโภค

คู่แข่ง	

•	 ผลตอบแทน (เงิน/หุ้นปันผล) การเติบโตของ 
	 องค์กรอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน
•	 คณะกรรมการบริษัท มีความรู้ความสามารถ  
	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส มี 
	 ความรับผิดชอบ

•	 ปฏบิตัติามข้อตกลง สญัญา เงือ่นไขทางการค้า
•	 ค้าขายอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 	

•	 ข่าวสารที่ครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์  
	 เพื่อวิเคราะห์ ให้ค�ำแนะน�ำต่อผู้ลงทุนได้ 	

•	 สินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ ส่งมอบภายใน 
	 เวลาที่ก�ำหนด ในราคาเป็นธรรม

•	 แข่งขันภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรี  
	 และเป็นธรรม
•	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

•	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีละครั้ง
•	 จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 2 ครั้ง 
•	 ร่วมกจิกรรมของ ตลท. ในงาน ‘SET - TFEX - Money Channel’  
	 สัญจรจังหวัดอุดรธานี และงานมหกรรมการลงทุน ‘SET in the  
	 City 2014’ กรุงเทพมหานคร
•	 เผยแพร่ข่าว (Press Release) เมือ่บรษิทัฯ มกีจิกรรมการลงทนุ  
	 หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ
•	 น�ำเสนอข้อมลูของบรษิทัฯ และรายงานภาวะอตุสาหกรรมโดยรวม  
	 ให้กบันกัลงทนุสถาบนัในประเทศ จ�ำนวน 4 ครัง้ และต่างประเทศ  
	 จ�ำนวน 3 ครั้ง 
•	 จดังานเยีย่มชมกจิการของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื (Site Visit)  
	 1 ครั้ง  
•	 ให้ข้อมูล และตอบค�ำถาม ทาง  E-mail จดหมาย โทรศัพท์

•	 ชี้แจงการร่วมมือทางธุรกิจ จ�ำนวน 1 ครั้ง
•	 จัดประชุมเจรจาธุรกิจกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
•	 ร่วมจัดกิจกรรมเพื่อสังคม เช่น ร่วมกับช่อง 5 และช่อง 7 
	 จัดกิจกรรม เพื่อมอบสิ่งของเครื่องใช้ และให้ก�ำลังใจกับทหาร

•	 จดัประชมุนกัลงทนุพบผูบ้รหิาร (Analyst meeting) รายไตรมาส  
	 4 ครั้ง
•	 ให้การต้อนรบันกัวเิคราะห์  เพือ่รบัทราบสถานภาพการประกอบ 
	 การ (Company Visits)  
•	 จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ  
	 (Site Visit) 1 ครั้ง  
•	 เผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรม 
	 การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ
•	 ให้ข้อมูล และตอบค�ำถาม ทาง E-mail จดหมาย โทรศัพท์

•	 ส่งพนักงานขายไปเยี่ยมชมกิจการลูกค้า 
•	 ให้ข้อมูล ตอบค�ำถาม และรับเรื่องร้องเรียนผ่าน Call Center  
	 และพนักงานขาย

•	 พบปะสังสรรค์ตามงานในโอกาสต่างๆ
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	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2557

เจ้าหนี้

พนักงาน

ผู้สอบบัญชี

สื่อมวลชน

ชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม	

หน่วยงาน
ก�ำกับดูแลภาครัฐ

•	 ปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา เงื่อนไขการกู้ยืม
•	 ช�ำระหนี้ตรงตามก�ำหนด

•	 ค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์
•	 ความก้าวหน้าในอาชีพ
•	 การฝึกอบรม/สัมมนาที่พัฒนาความรู้
	 ความสามารถ
•	 อุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวก สถานที่ท�ำงาน
	 ที่ถูกสุขอนามัย และความปลอดภัย

•	 ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
•	 ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง

•	 การเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใส	

•	 การเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใส
•	 ความปลอดภัยและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม เพื่อพัฒนา
	 คุณภาพชีวิต

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย
•	 การสนับสนุนการด�ำเนินการของหน่วยงาน
	 ในภาครัฐ

•	 ร่วมประชุมกับธนาคาร
•	 ต้อนรับธนาคารที่มาเยี่ยมเยียนผู้บริหารอย่างน้อยเดือนละครั้ง
•	 จัดงานเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 1 ครั้ง
•	 งานแถลงข่าวเปิดธุรกิจใหม่
•	 ร่วมฟังการชี้แจงผลประกอบกับนักวิเคราะห์ทุกไตรมาส 
•	 ร่วมฟังชี้แจงการร่วมมือทางธุรกิจ จ�ำนวน 1 ครั้ง 

•	 จัดงาน “รดน�้ำด�ำหัว” ผู้บริหารในงาน จีเอ็มเอ็ม สงกรานต์ 
	 ชื่นบาน ชื่นใจ   
•	 ท�ำบุญครบรอบวันเกิดบริษัทฯ
•	 ซ้อมหนีไฟ และปฐมพยาบาลเบื้องต้น
•	 จัดให้มีช่องทาง และกระบวนการให้ร้องเรียนเรื่องต่างๆ
•	 ส่งพนักงานไปอบรม/สัมมนาทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ
•	 จัดประชุมติดตามการด�ำเนินงานของแต่ละธุรกิจทุกเดือน

•	 ประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
	 เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
•	 ให้ความร่วมมือในการส่งข้อมูล

•	 เผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีที่บริษัทฯ 
	 มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ

•	 จัดให้มีช่องทาง และกระบวนการให้ร้องเรียนเรื่องต่างๆ
•	 จัดกิจกรรมดนตรีบ�ำบัด เพื่อคืนคนดีสู่สังคมที่ท�ำต่อเนื่อง
	 มาเป็นปีที่ 3
•	 ให้การต้อนรับนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยนเรศวร 
	 ที่ขอเข้าเยี่ยมชมกิจการบริษัทฯ

•	 ร่วมงาน “ขอบคุณประเทศไทย” ในโครงการปลุกจิตส�ำนึก
	 รู้คุณแผ่นดิน,  คอนเสิร์ต ทัพฟ้าคู่ไทย เพื่อชัยพัฒนา  เป็นต้น

กลยุทธ์การด�ำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทางการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีควบคูไ่ปกบัการมคีวามรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 
ตลอดจนค�ำนงึถงึความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ จงึน�ำมาบรูณาการร่วมกนัใน
การก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินงาน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม ซึ่งจะ
น�ำไปสู่ความเติบโตในธุรกิจอย่างยั่งยืน 

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดกลยทุธ์การด�ำเนนิงานเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื แยกเป็น 3 ด้าน คอื

ด้านเศรษฐกิจ

1.	 การสร้างแบรนด์ด้วยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจกับลูกค้าให้เกิด 
	 ความประทับใจ ท�ำให้ลูกค้ามีความสุข และรู้สึกผูกพันกับบริษัทฯ

2.	 สร้างสรรค์สินค้า/บริการที่มีคุณภาพ ในราคาที่เป็นธรรม และสร้างคุณค่าร่วม 
	 ระหว่างธุรกิจและสังคม 

3.	 การแสวงหาโอกาสในการลงทุน เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

4.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้จรรยาบรรณ  
	 ในการด�ำเนนิธรุกจิ ทีมุ่ง่เน้นการด�ำเนนิงานอย่าง 
	 โปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ เคารพกฎหมาย  
	 และข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

ด้านสังคม

1.	 พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน และสังคม  
	 ด้วยความใส่ใจ ห่วงใย และแบ่งปัน

2.	 มส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในการรณรงค์ 
	 ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุน 
	 ให้เยาวชนไทยห่างไกลยาเสพติด เพื่อร่วมสร้าง 
	 ชุมชนเข้มแข็งและเป็นสังคมปลอดยาเสพติด

3.	 ให้การสนบัสนนุและส่งเสรมิกจิกรรมทีธ่�ำรงไว้ซึง่ 
	 ขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรมอนัดงีาม  
	 ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้ 
	 การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ
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	 1.6	 กลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี ภายใต้กรอบกติกา 
		  ที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธี 
		  ที่ไม่สุจริต 

	 1.7	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน  
		  หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า โดยมีระเบียบปฏิบัติ และ 
		  คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ในการคัดเลือกคู่ค้าที่ชัดเจน โปร่งใส และ 
		  ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนบัสนนุบคุคลหรอืองค์กรใดๆ ทีท่�ำธรุกจิผดิกฎหมาย  
		  หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

	 1.8	 รักษาสัญญาและผูกสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาตามเงื่อนไข 
		  ทางการค้า หรือสัญญาที่ท�ำไว้ต่อกันอย่างเคร่งครัด 

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้กรอบของ
กฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการ
ต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ ด้วยตระหนกัเป็นอย่างดว่ีาการทจุรติและคอร์รปัชัน่
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ  
ดงัก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางในการปฏบิตัไิว้ใน จรยิธรรมว่าด้วยการสนบัสนนุการ
ต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ ตามคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิ

4.	 จดัท�ำโครงการต่างๆ เพือ่ช่วยเหลอื บรรเทาทกุข์ 
	 แก่เพือ่นมนษุย์ทีไ่ด้รบัการเดอืดร้อนในรปูแบบต่างๆ

ด้านสิ่งแวดล้อม

1.	 จดัอบรม รณรงค์ และสร้างจติส�ำนกึให้แก่พนกังาน 
	 ในการอนรุกัษ์และการใช้ทรพัยากร และพลงังาน 
	 ต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ

2.	 สร ้างสรรค ์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป ็น 
	 ประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ และ 
	 การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ 
	 พลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจตามนโยบายและ
แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมี
ความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ดงันี้

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้
หลักจริยธรรม ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน 
และข้อปฏิบัติที่ดี ดังก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติของ
จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในคู ่มือ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ทั้งยัง 
มีแนวทางการปฏิบัติอื่นๆ ดังนี้

	 1.1	 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อ 
		  ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่ชัดเจน ดังก�ำหนด 
		  ไว้ใน จรยิธรรมว่าด้วยการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้  
		  จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและ 
		  ผู้บริโภค จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อ 
		  คูแ่ข่งทางการค้า จรยิธรรมว่าด้วยการปฎบิตัิ 
		  ต่อคูค้่า จรยิธรรมว่าด้วยการปฏบิตัต่ิอเจ้าหนี้  
		  และจรยิธรรมว่าด้วยการปฏบิตัต่ิอพนกังาน  
		  โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อกลุ่มใด หรือ 
		  บุคคลใดเป็นพิเศษ 

	 1.2	 บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนการ 
		  ท�ำงานในเรื่องต่างๆ อย่างชัดเจน เช่น การ 
		  จดัซือ้จดัจ้าง การจ้างงาน โดยมกีารก�ำหนด 
		  อ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ  
		  ไว้อย่างชดัเจน เพือ่ให้การปฏบิตังิานมคีวาม 
		  โปร่งใส ยตุธิรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

	 1.3	 เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ สามารถ 
		  แสดงความคดิเหน็ เพือ่น�ำมาพฒันาปรบัปรงุ 
		  การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในโอกาสต่างๆ  
		  เช่น การประชุมสามัญประจ�ำปีผู ้ถือหุ้น  
		  โครงการเยี่ยมชมกิจการ การแถลงข่าว 
		  ต่อสื่อมวลชน การจัดประชุมนักวิเคราะห์ 
		  หลักทรัพย์  เป็นต้น

							     

	 1.4	 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส  
		  เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมี 
		  นโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูล 
		  ภายใน ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการ 
		  รักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 

	 1.5	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
		  ของผูอ้ืน่ โดยไม่ละเมดิหรอืไม่สนบัสนนุการด�ำเนนิการทีม่ลีกัษณะเป็นการ 
		  ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ซึ่งแสดงถึง 
		  เจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เคารพ 
		  และปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วกบัทรพัย์สนิทางปัญญา ดงัก�ำหนดนโยบาย 
		  และแนวปฏบิตัใินจรยิธรรมว่าด้วยทรพัย์สนิทางปัญญาและงานอนัมลีขิสทิธิ์  
		  และบรษิทัฯ ยงัสนบัสนนุและส่งเสรมิการใช้สนิค้าถกูกฎหมายอย่างจรงิจงั 
		  มาโดยตลอด โดยได้ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับ 
		  การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา จัดท�ำโครงการรณรงค์ด้านทรัพย์สิน 
		  ทางปัญญา “ถูก ถูกใจ ถูกกฎหมาย”  เพื่อปลูกจิตส�ำนึกด้านลิขสิทธิ์ให้แก่ 
		  ประชาชนผ่านกิจกรรมต่างๆ ภายใต้สโลแกน “ไม่ซื้อ ไม่ขาย ไม่ใช้ 
		  ของปลอม” เพือ่กระตุน้ให้ประชาชนตระหนกัถงึผลงานทรพัย์สนิทางปัญญา  
		  อันจะเป็นการลดปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในระยะยาว
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บริษัทฯ ได้มีการก�ำกับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และจัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร
เพื่อรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยเกี่ยวกับการกระท�ำทุจริต ไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งทางไปรษณีย์ และ E-mail ที่ 
auditcommittee@gmmgrammy.com โดยเผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์บรษิทัฯ แบบแสดง
รายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1)  รายงานประจ�ำปี และคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการ 
ทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิ เพือ่ด�ำเนนิการตามขัน้ตอนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
ต่อไปโดยมนีโยบายในการคุม้ครองผูใ้ห้ข้อมลูหรอืเบาะแส และจะเกบ็รกัษาข้อมลูของ
ผูใ้ห้ข้อมลูเป็นความลบั รวมทัง้มมีาตรการในการตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2557 ไม่พบการรายงาน หรือการกระท�ำผิดเกี่ยวกับ
การทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือ 

นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว โดยการจัด
สัมมนาหลักสูตร “รู้ทันทุจริตคอร์รัปชั่น ป้องกันก่อนเกิด (Fraud Awareness)”  
ทั้งยังได้ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ที่จัดโดยสถาบันต่างๆ เพื่อศึกษา ทบทวน และพัฒนาเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต 
คอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ได้แก่

	 •	 Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) 2014 จัดโดยสมาคม 
		  ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors  
		  Association : IOD)

	 •	 Strengthening Anti-Corruption Practice in Your Boardroom  
		  ซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute  
		  of Directors Association : IOD)

	 •	 Thailand’s 5th National Conference on Collective Action  
		  Against Corruption หลักสูตร “Tackling Corruption through  
		  Public-Private Collaboration” จัดโดยโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
		  ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private Sector  
		  Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ร่วมกับ 
		  สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (Thailand Development  
		  Research Institute : TDRI) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
		  (Thai Institute of Directors Association : IOD) และ Center for  
		  International Private Enterprise (CIPE)

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน  
ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและ 
หลกัสทิธมินษุยชน ซึง่แสดงให้เหน็ว่า คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิ 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้น
ฐานที่มนุษย์เกิดมาพร้อมกับความเสมอภาค ความเท่าเทียมกันในแง่ของศักดิ์และ
สิทธิ์ เพื่อด�ำรงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี โดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่างในเรื่องถิ่นก�ำเนิด  
เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ  ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ 
และสถานะของบคุคล ฐานะทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม ความเชือ่ทางสงัคมและการศกึษา
อบรมหรือความคิดเห็นการเมืองโดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการตระหนัก
และส�ำนกึในสทิธ ิหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนทีม่ต่ีอสงัคมและบคุคลอืน่ โดยที่
ผ่านมา บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเสมอภาค ไม่แบ่งแยก  
ดังที่ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมาย

และหลกัสทิธมินษุยชน ตามคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการ
และจริยธรรมธุรกิจ อาทิ 

•	 ในคณะผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีทั้ง 
	 เพศหญิงและชาย ทั้งศาสนาพุทธ คริสต์ และ 
	 อสิลาม ซึง่สามารถท�ำงานร่วมกนัโดยสมานฉนัท์  
	 ไม่มีการแบ่งแยก ทุกคนมีโอกาสที่จะได้เลื่อน 
	 ต�ำแหน่งโดยพิจารณาจากผลงานเป็นส�ำคัญ

•	 เมื่อมีการเลี้ยงรับรองพนักงานและผู ้ถือหุ ้น 
	 ในโอกาสต่างๆ บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญใน 
	 การเลือกอาหารส�ำหรับทุกศาสนา หรือผู ้ที่ 
	 รับประทานมังสวิรัติทุกครั้ง

•	 บริษัทฯ ไม่ขัดขวางการแสดงออกทางการเมือง  
	 และการใช้สิทธิทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติ 
	 ของกฎหมายของพนักงานทุกคน ทุกระดับ

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักในคุณค่าของพนักงาน
ทุกคน ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ใน 
จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน ตามคู่มือ
การก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ และในปี 
2557 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับสวัสดิการ ในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใน 
ด้านต่างๆ ที่ส�ำคัญ ได้แก่

4.1	 จัดการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้พนักงาน โดย 
	 จดัโปรแกรมการตรวจให้สอดคล้องและเหมาะสม 
	 กับอายขุองพนกังานแต่ละคน และเจรจาต่อรอง  
	 กับโรงพยาบาลให้พนักงานสามารถเพิ่มรายการ 
	 ตรวจสุขภาพได้ในราคาพิเศษ พร้อมทั้งอ�ำนวย 
	 ความสะดวกโดยให้โรงพยาบาลมาให้บรกิารตรวจ 
	 สขุภาพทีส่�ำนกังานของบรษิทัฯ รวมทัง้มโีปรแกรม 
	 และราคาพเิศษเสนอให้สมาชกิในครอบครวัของ 
	 พนักงานในการเข้ารับการตรวจสุขภาพ 

4.2	 สวัสดิการพนักงาน เช่น สวัสดิการค่ารักษา 
	 พยาบาล (ผูป่้วยใน ผูป่้วยนอก ทนัตกรรม สายตา)  
	 ห้องพยาบาล การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ  
	 กลุ ่มสวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่นๆ (เช่น  
	 เงนิช่วยเหลอืงานศพ กรณพีนกังานเสยีชวีติ และ 
	 กรณีบิดา มารดา บุตร หรือ คู่สมรสที่ชอบด้วย 
	 กฎหมายของพนกังานเสยีชวีติ เงนิช่วยเหลอืกรณี 
	 พนกังานสมรส กรณพีนกังานอปุสมบท เป็นต้น)

4.3	 จัดหาแหล่งเงินกู้ซื้อบ้านในอัตราดอกเบี้ยพิเศษ 
	 และสิทธิประโยชน์ ในการท�ำธุรกรรมอื่นๆ  
	 กับธนาคารส�ำหรับพนักงาน
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4.6	 จัดกิจกรรมต่างๆ และเชิญชวนให้พนักงาน 
	 ได้มส่ีวนร่วมในกจิกรรมหลากหลายทีก่ลุม่บรษิทัฯ  
	 จัดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ

4.4	 สนบัสนนุและให้ความรูใ้นการลงทนุทางการเงนิ  
	 การบริหารภาษี การเก็บออมของพนักงานเพื่อ 
	 อนาคต โดยเชิญตัวแทนจากสถาบันการเงินมา 
	 บรรยายเรื่องการลงทุนในกองทุนที่น่าสนใจ  
	 โดยเฉพาะการลงทนุทีไ่ด้รบัผลประโยชน์ทางภาษี  
	 เช่น กองทนุรวมหุน้ระยะยาว (Long Term Equity  
	 Fund : LTF) กองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ  
	 (Retirement Mutual Fund : RMF) 

4.5	 จดัอบรมภายในให้กบัพนกังาน จ�ำนวน 17 หลกัสตูร  
	 (117 ชั่วโมง) และจัดส่งพนักงานเพื่อเข้ารับการ 
	 อบรมภายนอกในสถาบนัต่างๆ จ�ำนวน 50 หลกัสตูร  
	 (534 ชัว่โมง) ซึง่ครอบคลมุหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่ป็น 
	 ประโยชน์ต่อการพัฒนาพนักงานทั้งในทักษะ 
	 ด้านการบริหารจัดการ ทักษะด้านวิชาชีพ และ 
	 การท�ำงานเป็นทีม ซึ่งการอบรมพนักงานของ 
	 บริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วน

	 l	  พนกังาน Back Office ได้รบัการอบรมจาก 
		  หลกัสตูรต่างๆ โดยเฉลีย่ชัว่โมงการฝึกอบรม 
		  เท่ากับ 6.10 ชั่วโมง/คน/ปี

	 l	  พนักงาน Font Office ส่วนใหญ่ได้รับการ 
		  อบรมในลักษณะ On the Job Training  
		  กล่าวคอื เป็นการพฒันาพนกังานในลกัษณะ 
		  การถ่ายทอดตัวต่อตัว โดยหัวหน้างานจะ 
		  ชี้แนะ สั่งสอน ถ่ายทอดความรู้และเทคนิค 
		  ต่างๆ ให้แก่พนักงานโดยตรง มากกว่าการ 
		  จัดหลักสูตรอบรม ซึ่งมีข้อดีมากกว่าคือได้ 
		  ฝึกในสถาณการณ์จรงิ ท�ำให้เข้าใจกระบวนการ  
		  ท�ำงาน สามารถรับรู้และแก้ไขปัญหาได้ดี  
		  แต่ไม่สามารถเก็บตัวเลขเฉลี่ยชั่วโมงการ 
		  ฝึกอบรมได้ชัดเจน

4.7	 พนกังานสามารถร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยัเกีย่วกบัการถกูละเมดิสทิธิ  
	 การกระท�ำทุจริต รวมถึงการกระท�ำผิดกฎหมาย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 และจริยธรรมธุรกิจ ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ  
	 ทาง E-mail ที่ auditcommittee@gmmgrammy.com เพื่อตรวจสอบ 
	 ตามขั้นตอนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการให้ความช่วยเหลืออื่นๆ ในกรณีพิเศษให้พนักงาน โดยจะ
พิจารณาออกมาตรการช่วยเหลือตามความเหมาะสม เช่น ในกรณีที่เกิดอุทกภัยหนัก
ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พิจารณาให้เงินช่วยเหลือ จัดที่พักในที่ท�ำงานให้ เป็นต้น  

บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความส�ำคัญของงานด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย  
ดังที่ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยเรื่องความปลอดภัย 
และสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับความปลอดภัยทั้ง
ต่อชีวิตและมีสุขภาพอนามัยที่ดี ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดี 

ในปี 2557 บรษิทัฯ มกีารด�ำเนนิการเกีย่วกบังานด้านความปลอดภยัและสขุอนามยั ดงันี้

1)	 ฉีดยาฆ่าแมลงในส�ำนักงานทุกเดือน เพื่อป้องกันแมลงซึ่งสร้างความสกปรก  
	 และเป็นพาหนะน�ำเชื้อโรค

2)	 จัดโครงการ Big Cleaning Day รณรงค์ก�ำจัดของไม่ใช้ในส�ำนักงาน แล้ว 
	 คัดแยกสิ่งของน�ำไปบริจาค ขาย หรือก�ำจัด เพื่อจัดระเบียบในส�ำนักงานให้เป็น 
	 ระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย ช่วยเพิ่มผลผลิต

3)	 จัดซื้อเครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้าชนิดอัตโนมัติ AED ในการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน  
	 และเพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินในกรณีที่เกิดภาวะหัวใจหยุดเต้น ให้เพิ่มโอกาส 
	 รอดชีวิตก่อนน�ำส่งโรงพยาบาล และจัดอบรมหลักสูตร การใช้งานเครื่องกระตุก 
	 หวัใจไฟฟ้า AED ในการปฏบิตักิารช่วยชวีติขึน้พืน้ฐาน CPR  (Cardiopulmonary  
	 resuscitation) โดยผู้เชี่ยวชาญ 

4)	 จัดอบรมหลักสูตร First Aid Training โดยโรงพยาบาลสมิติเวช 

5)	 ส่งพนกังานไปอบรมเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัระดบับรหิาร (จป. บรหิาร) เจ้าหน้าที่ 
	 ความปลอดภยัระดบับรหิาร (จป. หวัหน้างาน) และ คณะกรรมการความปลอดภยั  
	 (คปอ.) ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการท�ำงาน  
	 (ประเทศไทย)

6)	 จดัอบรมเรือ่ง การซ้อมอพยพหนไีฟ และการช่วยเหลอืผูต้ดิอยูใ่นอาคารเบือ้งต้น  
	 ให้แก่พนักงานเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งที่ส�ำนักงานใหญ่ที่อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  
	 เพลส และศูนย์กระจายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ
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ด้วยความมุ่งมั่นใส่ใจดูแลในความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน ในปี 2557 
บริษัทฯ ไม่พบการบาดเจ็บ หรือการเจ็บป่วยใดๆ จากการท�ำงานของพนักงาน 

5.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นในการสร้างสรรค์และผลิตผลงานด้านสื่อและด้านบันเทิง 
ทกุรปูแบบ เพือ่สร้างความพงึพอใจอย่างต่อเนือ่งให้กบัลกูค้า จดัหาช่องทางการจ�ำหน่าย
สินค้าและบริการที่ให้ลูกค้าทุกคนสามารถเข้าถึงได้ และเพียงพอต่อความต้องการ
ในราคายุติธรรมเพื่อสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม ดังก�ำหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและ 
ผู้บริโภค ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  

บรษิทัฯมุง่มัน่ในการจ�ำหน่ายสนิค้าและให้บรกิารทีม่คีณุภาพกบัลกูค้าของบรษิทัฯ โดย

5.1	 มีการเปิดเผยรายละเอียดข้อมูลของสินค้าและบริการไว้อย่างครบถ้วนชัดเจน  
	 และมั่นใจว่าสินค้าและบริการไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค และสามารถคืนได้ 
	 หากสนิค้าช�ำรดุ หรอืมคีณุสมบตัไิม่ตรงกบัฉลาก ค�ำโฆษณา หรอืคนืตามเงือ่นไข 
	 ปกตทิางการค้าปกตติามประเภทธรุกจินัน้ โดยมเีงือ่นไข วธิกีาร และช่องทางการ 
	 รับเปลี่ยน หรือรับคืนสินค้าที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับลักษณะการกระจายสินค้า  
	 ตัวอย่างในการรับเปลี่ยน หรือรับคืนสินค้าที่ผ่านมาของกลุ่มบริษัทฯ เช่น

	 •	 การรับคืนบัตรชมการแสดงคอนเสิร์ต ในกรณีที่บริษัทฯ ประกาศยกเลิก 
		  การแสดง โดยได้ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ชมทราบล่วงหน้าในหลายช่องทาง  
		  และผู ้ที่ซื้อบัตรไปแล้ว สามารถน�ำบัตรไปคืนได้ที่ไทยทิคเก็ตเมเจอร์  
		  13 สาขาหลัก หรือที่จีเอ็มเอ็มไลฟ์ อาคารจีเอ็มเอ็ม เพลส อโศก โทร.   
		  0 2669 8846 

	 •	 การรับเปลี่ยนกล่องรับสัญญาณดาวเทียม GMMZ ของบรษิทั จเีอม็เอม็  
		  แซท เทรดดิง้ จ�ำกัด หากสินค้าอยู่ภายใต้เงื่อนไขการรับประกัน (ระยะเวลา  
		  1 ปี) จะท�ำการเปลี่ยนกล่องใหม่ แล้วส่งกลับลูกค้าโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใน 
		  การส่ง  โดยมีระยะเวลาประมาณ 15 วัน นับจากวันที่รับเปลี่ยน ซึ่งลูกค้า 
		  สามารถตดิต่อผ่านร้านค้าตวัแทนจ�ำหน่าย หรอืส่งคนืบรษิทั จเีอม็เอม็ แซท  
		  เทรดดิ้ง จ�ำกัด โดยตรงทาง ตู้ ปณ. 88 พระโขนง กรุงเทพ ส�ำหรับลูกค้า 
		  ขายส่งให้ติดต่อผ่านพนักงานขาย

	 •	 การรับเปลี่ยน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ที่ช�ำรุด ของร้าน Imagine ซึ่งเป็นร้านค้าปลีก 
		  ของบริษัทฯ ลูกค้าสามารถน�ำกลับมาเปลี่ยนภายใน 7 วัน พร้อมแสดง 
		  ใบเสร็จรับเงินของร้านค้าด้วย 

	 •	 การรับคืน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ที่ช�ำรุด หรือล้าสมัย กรณีขายส่ง บริษัทฯ จะมี 
		  เงื่อนไข ข้อตกลง และวิธีการรับคืนสินค้ากับลูกค้าอย่างชัดเจน โดยผ่าน 
		  พนักงานขายของบริษัทฯ 

	 •	 การรบัเปลีย่น หรอืรบัคนืสนิค้าของ บรษิทั จเีอม็เอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ำกดั  
		  มีการก�ำหนด เงื่อนไข และระยะเวลาตามสินค้าแต่ละตัวตามกรณี เช่น  
		  ส่งสินค้าผิด สินค้าเสียหายระหว่างการจัดส่ง เปลี่ยนสีหรือขนาด (ส�ำหรับ 
		  สนิค้าแฟชัน่) โดยค่าใช้จ่ายในการจดัส่งกรณเีปลีย่นสนิค้า บรษิทั จเีอม็เอม็ 
		  ซ ีเจ โอ ช้อปป้ิง จ�ำกดั จะบรกิารจดัส่งให้ฟรหีากเป็นความผดิพลาดของบรษิทั  
		  แต่กรณทีีล่กูค้าขอเปลีย่นส ี หรอืขนาดสนิค้า ลกูค้าต้องรบัผดิชอบค่าใช้จ่าย  

		  ในการจัดส่งเอง ลูกค้าสามารถส่งคืนได้ 
		  โดยสอบถามรายละ เอี ยดและแจ ้ ง 
		  ขอคืนสินค้าทางโทรศัพท์ได้ที่หมายเลข  
		  0 2817 9988 หรือทาง E-mail ที่  
		  care@gcj.co.th

5.2	 กลุ ่มบริษัทฯ มุ ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการ 
	 ทุกประเภทเพื่อให้เข้าถึงลูกค้าทุกคน และ 
	 ตอบสนองความพงึพอใจของลกูค้า ด้วยสนิค้าและ 
	 บริการที่มีคุณภาพอย่างไม่หยุดนิ่ง

5.3	 กลุ่มบริษัทฯ ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า 
	 เป็นส�ำคญั จงึก�ำหนดมาตราการรองรบัในกจิกรรม 
	 ทีม่คีวามเสีย่ง อาท ิการแสดงคอนเสร์ิต บรษิทัฯ  
	 จะมีแผนและซักซ้อมรับมือต่อเหตุการณ์รุนแรง 
	 ต่างๆ ไว้เป็นขัน้ตอน เช่น กระจายก�ำลงัพนกังาน 
	 เพื่อดูแลผู้ชม และหากเกิดเหตุการณ์รุนแรงขึ้น  
	 ก็จะน�ำผู้ชมไปยังที่ปลอดภัย พร้อมท�ำประกัน 
	 วินาศภัย 

5.4	 กลุ่มบริษัทฯ มีการท�ำฐานข้อมูลลูกค้า สมาชิก 
	 กลุ ่มต่างๆ เพื่อให้ส่วนลด สิทธิพิเศษ หรือ 
	 จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ซึ่งมีระบบรักษา 
	 ความลับข้อมูลอย่างปลอดภัย ไม่มีการส่งต่อ 
	 ข้อมูลให้ผู ้อื่นโดยไม่ได้รับความยินยอมจาก 
	 ลูกค้าก่อน

5.5	 ด้วยธรุกจิทีห่ลากหลาย และมฐีานลกูค้ามากมาย  
	 กลุม่บรษิทัฯ จงึจดัตัง้ Call Center เพือ่ให้บรกิาร 
	 ในการแนะน�ำ ดูแล ชี้แจงข้อสงสัย รับเรื่อง 
	 ร้องเรียน และแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ลูกค้าและ 
	 ผู ้สนใจ โดยลูกค้าสามารถติดต่อได้ทั้งเบอร์  
	 0 2669 9000 ส�ำหรับกลุ่มบริษัทฯ และยังมี 
	 เบอร์ตรงส�ำหรับแต่ละธุรกิจ เช่น Call Center  
	 กล่องรับสัญญาณดาวเทียม GMMZ โทร. 1629   
	 Call Center ของ บจก. เอ-ไทม์ มีเดีย โทร.  
	 0 2669 9500 เป็นต้น นอกจากกนี ้กลุม่บรษิทัฯ  
	 ยังจัดช่องทางบริการอื่น เช่น ทาง E-mail ทาง 
	 ไปรษณีย์ ตามความสะดวกของลูกค้า

5.6	 กลุ ่มบริษัทฯ มุ ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการ  
	 โดยมิได้มุ่งหวังเพียงก�ำไรเท่านั้น แต่ยังค�ำนึงถึง 
	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้ 
	 มีการน�ำความเชี่ยวชาญของกิจการมาช่วยแก้ 
	 ปัญหาหรือพัฒนาสังคม เพื่อสร้างคุณค่าในเชิง 
	 เศรษฐกิจและสังคมไปพร้อมกัน ตัวอย่างเช่น 
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	 •	 ศรัทธาแห่งความเพียร เพลงประกอบ 
		  ภาพยนตร์การ์ตนูแอนเิมชัน่จากบทพระราช 
		  นพินธ์เรือ่ง “พระมหาชนก” จากบทพระราช 
		  นิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว 
		  ทีพ่ระราชทานพระบรมราชานญุาตให้สมาคม  
		  TACGA น�ำมาสร้างเป็นภาพยนตร์การ์ตูน 
		  แอนิเมชั่น ที่มีก�ำหนดออกฉาย เนื่องใน 
		  โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  
		  87 พรรษา 5 ธันวาคม 2557  

	 •	 ผลงานเพลงที่สร้างขวัญ ให้ก�ำลังใจในการ 
		  ด�ำเนินชีวิตตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน อาทิ  
		  ท�ำดีได้ดี พลังน�้ำใจไทย ชีวิตเป็นของเรา  
		  แสงสดุท้าย เรอืเลก็ควรออกจากฝ่ัง ดมัมะชาติ  
		  (dharmajati)  

	 •	 การ ์ตูนแอนิเมชั่น เบิร ์ดแลนด์...แดน 
		  มหัศจรรย์ ตอน “ตามรอยพระราชา” ที่ 
		  ส่งเสริมให้เด็กๆ และผู้ชมได้รับความรู้และ 
		  ซาบซึง้ถงึพระราชกรณยีกจิ พระอจัฉรยิภาพ  
		  ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในการ 
		  แก้ปัญหาเพือ่ประชาชนคนไทยรวม 26 ตอน  
		  อาทิ ฝนหลวง กังหันน�้ำชัยพัฒนา แก้มลิง  
		  แกล้งดิน วิถีพอเพียง

	 •	 การ ์ตูนแอนิเมชั่น เบิร ์ดแลนด์...แดน 
		  มหัศจรรย์ ซีซั่น 3 ตอนพิเศษ “ส่งเสริม 
		  คุณค่าของวัฒนธรรมไทย” ที่เน้นปลูกฝัง 
		  เรือ่งการส่งเสรมิความเป็นไทย โดยสอดแทรก  
		  คณุค่าและศลิปวฒันธรรม รวมทัง้ขนบธรรมเนยีม  
		  ประเพณีอันสวยงามในแต่ละภาคของ 
		  ประเทศไทย

							     

	 •	 ทัวร์คอนเสิร์ตทูบีนัมเบอร์วัน (To be number 1) (ดังรายละเอียด 
		  ใน  “โครงการที่เกี่ยวกับการต่อต้านยา และสิ่งเสพติด”) 

	 •	 คลืน่วทิย ุGreen Wave F.M. 106.5 ของบรษิทั เอไทม์ มเีดยี จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทั 
		  ในเครือ เป็นรายการวิทยุเพื่อสิ่งแวดล้อมรายการแรกและรายการเดียว 
		  ในประเทศไทยทีเ่ปิดเพลงฟังสบายจากทกุยคุทกุสมยั และได้รบัความนยิม 
		  เป็นอันดับหนึ่งยาวนานที่สุด ที่เจาะกลุ่มคนที่ใส่ใจ ห่วงใยสังคม และ 
		  สิ่งแวดล้อม โดยให้ข่าวสาร ความรู้ และมีการรณรงค์เกี่ยวกับโลกสีเขียว  
		  ทั้งยังจัดกิจกรรมเชิญชวนผู้ฟังให้มาร่วมท�ำความดี ช่วยเหลือ และแบ่งปัน 
		  ให้สังคม อาทิ การบริจาคโลหิต การบริจาคของเหลือใช้ที่น�ำไป Reuse  
		  ประชาสัมพันธ์เพื่อหารายได้ช่วยเหลือผู้ป่วย ผู้ยากไร้ ผู้ประสบเคราะห์  
		  ดูแลสิ่งแวดล้อม 

	 •	 สีแ่ผ่นดนิ เดอะ มวิสคิลั ละครเวทฟีอร์มใหญ่แห่งปีของบรษิทั ซเีนรโิอ จ�ำกดั  
		  ทีต่ัง้ใจน�ำกลบัมาท�ำใหม่อกีครัง้ในปี 2557 เพือ่ส่งเสรมิให้คนในชาตมิคีวาม 
		  สามคัค ีและชีใ้ห้เหน็ว่า “ความแตกแยกทางความคดิ” ก่อให้เกดิผลกระทบ 
		  มากมาย แต่แม้ปัญหาในบ้านเมอืงจะหนกัหนาสาหสัแค่ไหน พระมหากษตัรย์ิไทย  
		  ทุกพระองค์ยังทรงเป็นที่รักและที่พึ่งพิงของประชาชน ดังจะเห็นได้จาก 
		  พระราชกรณียกิจ อาทิ การเลิกทาส การก่อตั้งโรงพยาบาลศิริราชฯลฯ  
		  ทีล้่วนเป็นไปเพือ่ประโยชน์สขุของประชาชนทัง้สิน้ โดยถ่ายทอดประวตัศิาสตร์ 
		  ไทยผ่านบทละครได้ซาบซึง้ เข้าใจง่าย ได้เพลดิเพลนิกบัแสงสเีสยีงทีง่ดงาม  
		  ให้ผูช้มได้ความปลืม้ปีต ิและซาบซึง้ในพระมหากรณุาธคิณุของพระมหากษตัรย์ิ  
		  ทุกพระองค์ 

•	 ผลงานเพลงเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมากมาย อาทิ ต้นไม้ของพ่อ ของขวัญจากก้อนดิน รูปที่มีอยู่ทุกบ้าน  
	 พระราชาผูท้รงธรรม และเนือ่งในโอกาสมหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษาพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั และสมเดจ็พระนางเจ้าสริกิติิ์  
	 พระบรมราชนินีาถ ในปี 2557 นี ้บรษิทัฯ ร่วมกบักระทรวงวฒันธรรม คดัเลอืก บทเพลงพิเศษ ได้แก่ ของขวัญจากก้อนดิน ตามรอย 
	 พระราชา เดินตามพ่อ ล้นเกล้าเผ่าไทย สายใยแผ่นดิน แม่ของคนไทย มาบนัทกึเสยีงใน “โครงการเพลงรกัชาตร่ิวมสมยั” ชดุรกั...พ่อ  
	 เพือ่แสดงถงึ ความจงรักภักดีและส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณอันยิ่งใหญ่ที่ทรงบ�ำเพ็ญพระราชกรณียกิจนานับปการเพื่อประโยชน์ 
	 สุขของประเทศชาติ และประชาชนชาวไทย
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•	 คิดถึงวิทยา… หนังไทยเรื่องแรก ที่พัฒนาระบบเสียงบรรยายภาพเพื่อผู้พิการ 
	 ทางสายตา โดยบริษัท จีทีเอช จ�ำกัด ได้จัดท�ำดีวีดี และออนไลน์บน AIS Movie  
	 Store โดยม ี“บรกิารเสยีงบรรยายภาพ” เพือ่ให้ผูพ้กิารทางสายตาสามารถเข้าใจ 
	 เรื่องราว และเข้าถึงอารมณ์ของเรื่องมากขึ้น ซึ่งบริการเสียงบรรยายภาพนั้น  
	 จะอธิบายเพิ่มถึงสิ่งที่ตัวละครไม่ได้พูดไว้ แต่มี “สารส�ำคัญ” ที่ผู้ชมควรรู้ หรือ 
	 ที่จะช่วยให้ผู้พิการทางสายตาได้อรรถรสในการชมมากขึ้น ท�ำให้ดีวีดีเรื่องนี้จะมี 
	 ตวัเลอืกในการรบัชม ทีเ่ลอืกได้ทัง้ส�ำหรบัผูช้มปกต ิและส�ำหรบัผูพ้กิารทางสายตา  
	 สร้างความเท่าเทียมในการชมภาพยนตร์ของคนทุกกลุ่ม แม้จะท�ำให้ต้องใช้ 
	 งบประมาณมากขึ้น เพราะต้องเขียนบทใหม่ มิกซ์เสียงใหม่ เพื่อคงคุณภาพของ 
	 เรื่องไว้ และร่วมกับบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน) มอบรายได้ทั้งหมดจากการดาวน์โหลดภาพยนตร์คิดถึงวิทยา  
	 ผ่าน AIS Movie Store จนถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2558 ให้กับสมาคมคนตาบอดแห่งประเทศไทยโดยไม่หักค่าใช้จ่ายใดๆ

•	 รายการโทรทัศน์ช่องทีวีดิจิทัล ซึ่งนอกจากละคร วาไรตี้ ซิทคอม และเกมส์โชว์แล้ว ยังประกอบด้วยรายการข่าวและสาระความรู้ถึง  
	 25% เช่น รายการวันนี้มีธรรม จับต้นชนปลาย ของช่องวัน หรือ รายการฟังเพลงบรรเลงธรรม ตื่นมาติว ของช่องจีเอ็มเอ็ม 25

6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการอนุรักษ์พลังงาน จึง
ส่งเสริมให้เข้าโครงการสร้างบุคลากรด้านการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้
พลังงานในอาคาร หรือ โครงการ BEAT 2010 (Building Energy Awards of Thailand  2010) 
ดังรายละเอียดในหัวข้อ นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อ
สังคม และยังส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้
ทรพัยากร และพลงังานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนสร้างสรรค์และสนบัสนนุ
กิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษาการอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
และพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่องโดยพนักงานทุกคนมีหน้าที่โดยตรงในการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ 
ของบริษัทฯ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของตน เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์  
รวมทั้งการใช้ทรัพยากรอื่นๆของบริษัทฯ  ส่วนรวม และประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้จัด
ท�ำเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและรณรงค์ในหลายรูปแบบ ซึ่งเน้นการใช้พลังงานตามความ
จ�ำเป็น ลดการสูญเปล่าของทรัพยากร 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังสร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อม โดยจัดกิจกรรมพากรีนแฟนคลับไปปลูกหญ้าทะเล เพื่อคืนความสมดุลใต้ท้องทะเล ที่จังหวัดตรัง เพราะหญ้าทะเลมีความส�ำคัญ 
ต่อห่วงโซ่อาหารของสัตว์ทะเลขนาดใหญ่ทั้งเต่า และ พะยูน และยังเป็นที่ก�ำบังหลบภัยและวางไข่ของสัตว์ทะเลอีกหลายชนิด และรวมพลัง 
ชาวกรีนแฟนคลับกว่า 500 คน มาร่วมท�ำความสะอาดถนน และทาสีเลนจักรยานบริเวณถนนหน้าพระธาตุและถนนพระอาทิตย์  เพื่อรณรงค์
และจูงใจให้ทุกคนหันมาปั่นจักรยานลดการใช้พลังงานช่วยโลก

ปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดอบรมให้ความรู้ และปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงาน เรื่อง ประหยัดพลังงานง่ายๆ เริ่มต้นได้ที่บ้าน และส่งพนักงาน 
ไปร่วมโครงการ Knowledge Sharing : Company Visit by TLCA  หัวข้อ “นวัตกรรมการอนุรักษ์พลังงาน” ณ โรงพยาบาลพญาไท 2 
อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งจัดโดย CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และกลุ่มบริษัทฯ ยังคงศึกษาและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
ต่อไปอย่างไม่หยุดนิ่ง
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โครงการเพื่อรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด  
ซึง่บรษิทัฯ เป็นผูน้�ำในการรณรงค์มาอย่าง 
ต่อเนือ่ง ด้วยตระหนกัถงึปัญหายาเสพตดิ
ที่เปรียบเสมือนมหันตภัยร้ายของสังคม 
อันส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
บรษิทัฯ จงึสานต่อกจิกรรม อาท ิโครงการ
รณรงค์วนังดสบูบหุรีโ่ลก  โครงการรณรงค์
เนือ่งในวนัต่อต้านยาเสพตดิโลก โครงการ
รณรงค์งดดื่มสุรา เป็นต้น

7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้เกี่ยวข้องที่ส�ำคัญในด้านต่างๆ โดยเข้าไปเป็นผู้ด�ำเนินการ  
ผู้จัด หรือมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ร่วมกัน
อย่างเป็นสุขอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมที่ส�ำคัญๆ ดังนี้ 

โครงการร่วมบริจาคโลหิต

บริษัทฯ จัดกิจกรรมเชิญชวน “บริจาคโลหิต” เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ องค์กรต่างๆ ชุมชนในบริเวณใกล้เคียง และผู้สนใจทั่วไป ร่วมเป็น
ส่วนหนึง่ในการให้ทีย่ิง่ใหญ่ เป็นประจ�ำทกุปีมาตัง้แต่ปี 2548โดยจดัขึน้ปีละ 4 ครัง้ ในปี 2557 ได้จดักจิกรรมบรจิาคโลหติขึน้ในเดอืนกมุภาพนัธ์ 
พฤษภาคม  สิงหาคม  และพฤศจิกายน รวมมีผู้บริจาคโลหิตทั้งหมด 934 คน

โครงการที่เกี่ยวกับการต่อต้านยา และสิ่งเสพติด

ปัจจบุนั การแพร่ระบาดของยาเสพตดิกลายเป็นปัญหาระดบัประเทศ หรอื
ระดับโลกที่ยากแก้ไข ซ�้ำยังทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ และก่อให้เกิด
ปัญหาอื่นๆ ตามมาอีกมากมาย เช่น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาลักขโมย 
ปัญหาครอบครัว จึงเป็นภัยคุกคามต่อความมั่นคง เศรษฐกิจ และสังคม 
การแก้ปัญหาจะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยต้องด�ำเนิน
การเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อร่วมป้องกัน ปราบปราม และบ�ำบัดฟื้นฟู

หลายปีทีผ่่านมา กลุม่บรษิทัฯ ได้ตดิตามและเลง็เหน็ความส�ำคญัของปัญหา
ยาเสพติด มาโดยตลอด จึงเข้ามามีบทบาทในการรณรงค์ และสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อต่อต้านยาเสพติดทุกประเภท โดยให้ศิลปินซึ่งเป็น Idol  

โครงการ Just Say No

โครงการ Just Say No

หรือแบบอย่างของสังคม โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชนซึ่งจะเป็นก�ำลังส�ำคัญในอนาคต เพื่อดึงพลังสังคมให้เข้ามาร่วมแก้ปัญหา เช่น โครงการ  
Just Say No หรือร่วมจัดกิจกรรมในโครงการ  To be No 1 เพื่อสร้างกระแสการไม่ข้องแวะกับยาเสพติด รวมทั้งแสดงพลังอย่างถูกต้องเป็น 
เสมือนการเติม สิ่งที่ดีให้กับชีวิต  ด้วยค่านิยมของการเป็นที่หนึ่งได้โดยไม่ต้องพึ่งพายาเสพติด และจัดระบบการบ�ำบัดรักษารองรับภายใต้
โครงการ “ใครติดยายกมือขึ้น” ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่จะคืนคนดีสู่สังคม
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กลุ่มบริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 
และการปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีมาโดยตลอด อาทิ

•	 จัดงาน “ท�ำบุญตักบาตร 9 วัด” เพื่อให้พนักงานและผู้บริหารได้ร่วมท�ำบุญ 
	 ตักบาตรเป็นสิริมงคลในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ ซึ่งจัดเป็นประจ�ำทุกปี

•	 จดังาน “จเีอม็เอม็ สงกรานต์ ชืน่บาน ชืน่ใจ” ทกุปี เพือ่ให้พนกังานได้ร่วมอนรุกัษ์ 

พรีเซนเตอร์รณรงค์วันงดสูบบุหรี่โลก ปี 2557 

ตั้ม-วราวุธ โพธิ์ยิ้ม  ได้รับการคัดเลือกจากกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ให้เป็นพรีเซนเตอร์ รณรงค์วันงดสูบบุหรี่โลก ประจ�ำปี 2557 
เนือ่งจากเป็นศลิปินทีม่ปีระวตัดิเีด่นทัง้ทางด้านอาชพี และความประพฤตเิหมาะสมกบัการเป็นตวัแทนคนรุน่ใหม่ไม่สบูบหุรี ่โดยได้ประชาสมัพนัธ์
และเชิญชวนให้ประชาชนลด ละ เลิก สูบบุหรี่ภายใต้ประเด็นการรณรงค์ว่า “Raise taxes on tobacco” บุหรี่ : ภาษียิ่งเพิ่ม คนตายยิ่งลด 
เพื่อกระตุ้นให้หันมาใส่ใจสุขภาพ และร่วมสร้างสิ่งแวดล้อมปลอดควันบุหรี่ โดยเฉพาะเยาวชนที่ต้องกล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าปฏิเสธบุหรี่   

ซึง่ผลจากการมุง่มัน่ด�ำเนนิการเกีย่วกบัการรณรงค์ และสนบัสนนุกจิกรรมเพือ่ต่อต้านยาเสพตดิทกุประเภทท�ำให้กลุม่บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัจาก
องค์กรต่างๆ มากมาย (ดังรายละเอียดใน “รางวัลที่ได้รับ”)

โครงการทูบีนัมเบอร์วัน (To be number 1)

บริษัทฯ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ “ทูบีนัมเบอร์
วัน” ซึ่งจัดโดยกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 
จัดกิจกรรมทัวร์คอนเสิร์ตทูบีนัมเบอร์วันทั่วประเทศ
เพื่อให้เหล่าสมาชิกทูบีนัมเบอร์วันจังหวัดต่างๆ ได้ใช้
เวลาว่างท�ำกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์เพือ่จะได้ห่างไกล
จากยาเสพตดิ ด�ำเนนิการตดิต่อกนัมาเป็นปีที ่12 แล้ว

โครงการดนตรีบ�ำบัด คืนคนดีสู่สังคม

แกรมมี่ โกลด์ จัดโครงการนี้ขึ้นเพื่อฟื้นฟูคนดีกลับสู่สังคม  โดยใช้ดนตรีเป็นสื่อ ศิลปินจะให้ก�ำลังใจ และข้อคิดดีดีแก่ผู้ต้องขัง เมื่อพ้นโทษ 
ออกมาจะได้ใช้ชีวิตได้อย่างปกติ ไม่หวนกลับไปท�ำความผิดอีก โดยครั้งแรกจัด ณ เรือนจ�ำกลางศรีสะเกษ เมื่อปี 2555 ครั้งที่ 2 ณ เรือนจ�ำสี่คิ้ว  
จังหวัดนครราชสีมา เมื่อปี 2556 ส่วนครั้งที่ 3 และ 4 จัด ณ เรือนจ�ำกลาง จังหวัดอุบลราชธานี และเรือนจ�ำอ�ำเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์  
ในปี 2557 โดยในครั้งที่ 4 น�ำทัพโดยดอกอ้อ ทุ่งทอง และก้านตอง ทุ่งเงิน  ศร สินชัย  และหญิงลี ศรีจุมพล ไปเล่นดนตรี ร้องเพลง ท�ำกิจกรรม
สันทนาการต่างๆ สร้างความเพลิดเพลินให้กับผู้ต้องขังชั้นดีที่มาเข้าร่วมกิจกรรมถึง 1,400 คน

โครงการเพื่อการสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และการปฏิบัติตน

เป็นศาสนิกชนที่ดี

	 และสบืสานประเพณ ี“รดน�ำ้ด�ำหวั” ให้พนกังาน 
	 มีโอกาสพบปะและรับพรจากผู้บริหารระดับสูง

•	 จัดโครงการ “ปฏิบัติอย่างไร ให้หัวใจลั้นลา”  
	 เพื่อให้พนักงานได้ฝึกสมาธิ ในเดือนมิถุนายน  
	 กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน

•	 จัดกิจกรรม “แห่เทียน เวียนความดี” เป็นปีที่  
	 2 ที่วัดคลองเตยนอก น�ำโดย ต่าย อรทัย  หญิงลี  
	 ศรีจุมพล เปาวลี พรพิมล อ๊อฟ ศุภณัฐ รัชนก  
	 ศรีโลพันธุ์ โกไข่กับนายสน แสน นากา เดวิด  
	 อินธี ดอน ปาละกุล เอิ้นขวัญ วรัญญา เจมส์  
	 ชินกฤช ก้านตอง ทุ่งเงิน ตั๊ก วชรกรณ์ และ  
	 ล�ำยอง หนองหินห่าว  ร่วมด้วยขบวนกลองยาว 
	 จากน้องๆ โรงเรียนไทยประสิทธิ์ศาสตร์ และ 
	 เหล่าแฟนคลบั มาร่วมงานบญุ ถวายเทยีนพรรษา 
	 สังฆทาน และถวายเงินปัจจัยบ�ำรุงวัด รวมถึง 
	 ปล่อยปลาจ�ำนวน 199 ตัว
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รางวัลที่ได้รับในปี 2557

กลุ่มบริษัทฯ และศิลปินได้เป็นแบบอย่างของคนดี 
ในสงัคม มจีติส�ำนกึในการบ�ำเพญ็ประโยชน์เพือ่สงัคม
ด้านต่างๆ  จนได้รบัรางวลัเชดิชเูกยีรต ิหรอืได้รบัความ
ไว้วางใจให้เป็นผู้น�ำในการรณรงค์และเป็นแบบอย่าง
ทางสังคมมาโดยตลอด โดยในปี 2557 ได้รับรางวัล
มากมายสามารถติดตามได้จากเว็บไซต์บริษัทฯ อาทิ 

•	 บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน) ได้รบั 
	 โล่ประกาศเกียรติคุณ ในฐานะ “องค์กร CSR  
	 ทีม่คีวามเป็นเลศิ” จากกระทรวงการพฒันาสงัคม 
	 และความมั่นคงของมนุษย์ ในฐานะที่มีความ 
	 ส�ำนกึรบัผดิชอบต่อสงัคมในเชงิรกุ ด�ำเนนิงานเพือ่ 
	 ส่งเสรมิ ช่วยเหลอื พฒันากลุม่เป้าหมายในสงัคม 
	 อย่างเหมาะสมในทกุประเดน็ด้านการพฒันาสงัคม 
	 และความมัน่คงของมนษุย์มาอย่างต่อเนือ่ง อาทิ  
	 การรณรงค์ช่วยเหลือผู ้ด้อยโอกาสทางสังคม   
	 กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม การบริจาคโลหิต   
	 โครงการ Just Say No เป็นต้น

•	 บรษิทั จเีอม็เอม็  แกรมมี ่ จ�ำกดั  (มหาชน) ได้รบั 
	 ประทานโล่ประกาศเกยีรตคิณุในฐานะ “องค์กร 
	 ที่มีผลงานดีเด่นด้านการควบคุมการบริโภค 
	 เครื่องดื่มแอลกอฮอล์” จากพระเจ้าวรวงศ์เธอ  
	 พระองค์โสมสวล ีพระวรราชาทนิดัดามาต ุโดยมี  
	 พี สะเดิด-พีรพัฒน์ สวัสดิ์มูล เป็นตัวแทนศิลปิน 
	 เข้ารับประทานรางวัล

•	 บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)  ได้รบั 
	 คดัเลอืกให้เข้ารบัประทานรางวลั “สือ่สร้างสรรค์  
	 ดเีด่น” จากพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี  
	 พระวรราชาทินัดดามาตุ ในงาน เทียนส่องใจ  
	 เนื่องในวันเอดส์โลก ประจ�ำปี 2557

•	 ไอซ์-ศรัณยู วินัยพานิช, ดีเจนุ ้ย-ธนวัฒน์ 	
	 ประสิทธิสมพร, ดีเจบุ๊กโกะ-ธนัชพันธ์ บูรณา	
	 ชีวาวิไล และรุจ-ศุภรุจ เตชะตานนท์ รับรางวัล  
	 ศิลปิน ดารา และสื่อมวลชนเพื่อสังคมไทย 
	 ปลอดบุหรี่ ครั้งที่ 5” ประจ�ำปี 2557 จาก  
	 เครอืข่ายวชิาชพีสขุภาพเพือ่สงัคมไทยปลอดบหุรี่  
	 ร่วมกบั ส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิ  
	 สุขภาพ (สสส.)

•	 ยุทธนา เปื้องกลาง ได้รับพระราชทานโล่และ 
	 เกยีรตบิตัร รางวลัเยาวชนดเีด่นแห่งชาต ิในสาขา 
	 สื่อมวลชนเพื่อเด็กและเยาวชนที่ป้องกันปัญหา 
	 สังคม

•	 อาทิวราห์ คงมาลัย (ตูน บอดี้สแลม) ได้รับโล่เชิดชูเกียรติ D.A.R.E STAR  
	 (แดร์ สตาร์) จากส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิในฐานะบคุคลทีป่ระพฤตติน เป็นแบบอย่าง 
	 ที่ดี เป็นที่ยอมรับจากเยาวชนไทยและไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด

8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด ผู้เป็นเจ้าของอาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ได้
เข้าร่วมโครงการสร้างบุคลากรด้านการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานในอาคาร หรือ โครงการ BEAT 2010 (Building Energy Awards of  
Thailand 2010) เพื่อปลูกจิตส�ำนึกด้านการอนุรักษ์พลังงานให้แก่ประชาชน สร้าง
บคุลากรด้านอนรุกัษ์พลงังานให้เป็นก�ำลงัส�ำคญัของประเทศในระยะยาว และกระตุน้
ให้ประชาชนทัว่ไปตืน่ตวัในการอนรุกัษ์พลงังานจากตวัอย่างจรงิของอาคารทีเ่ป็นทีรู่จ้กั 
โดยมมีาตราการต่างๆ ดงัรายละเอยีดในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

รางวัลที่ได้รับในการแข่งขันอนุรักษ์พลังงาน

1.	 รางวลั BEAT Awads 2010 ด้านนวตักรรมและสร้างจติส�ำนกึการอนรุกัษ์พลงังาน 
	 สู่มวลชน  ของกระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2555

2.	 รางวลั ESCO Project Award 2012 อนัดบัที ่1 ในโครงการส่งเสรมิธรุกจิบรษิทั 
	 จัดการพลังงาน ที่ประสบผลส�ำเร็จด้านอนุรักษ์พลังงานจากการใช้ระบบ ESCO  
	 ของสภาพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ 
	 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่  
	 17 มกราคม 2555

การเผยแพร่นวัตกรรม

บริษัทฯ ได้เผยแพร่นวัตกรรมการอนุรักษ์พลังงานสู่มวลชน โดย

1.	 ได้ตพีมิพ์ผลงานในหนงัสอื รวมพลขมุก�ำลงัอนรุกัษ์พลงังานในอาคาร ทีจ่ดัท�ำโดย  
	 ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน  

2.	 ได้ตีพิมพ์ผลงานนิตยสาร Eworld ฉบับที่ 2013-02 ประจ�ำเดือน กุมภาพันธ์  
	 2556 ในหัวข้อ จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ รวมทุกศาสตร์อาคารสีเขียว เพื่อปฏิวัติ 
	 การประหยัดพลังงานอย่างยั่งยืน

3.	 ส่งผูแ้ทนบรษิทัฯ ไปเป็นวทิยากรร่วมกบัสภาอตุสาหกรรม เพือ่บรรยายในหวัข้อ  
	 เสวนาฝ่าวิกฤตพลังงาน ด้วยบริการจัดการพลังงาน (ESCO) ตามภูมิภาคต่างๆ  
	 เช่น กทม. พัทยา นครราชสีมา ระยอง เพชรบุรี ฯ

4.	 ส่งผู้แทนบริษัทฯ ไปเป็นอาจารย์พิเศษ ถ่ายทอดเทคโนโลยีการอนุรักษ์พลังงาน 
	 ให้กับนิสิตปริญญาโท ม.ธรรมศาสตร์ สาขาการอนุรักษ์พลังงาน 

5.	 เปิดรับให้ผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมโครงการประหยัดพลังงานในอาคาร จีเอ็มเอ็ม  
	 แกรมมี่ เพลส มากมาย ทั้งมหาวิทยาลัย และบริษัทต่างๆ มากมาย 

โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสานต่อกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาสังคมไทย
ให้เติบโตอย่างยั่งยืนตลอดไป

การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบ 
ทางสังคม 
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทาง
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ 
สิง่แวดล้อม และไม่เคยกระท�ำการฝ่าฝืนในกฏหมายทีเ่กีย่วกบัแนวปฏบิตัใินเรือ่งความ
รับผิดชอบทางสังคม
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทฯ และศิลปิน ได้ประกอบกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  
ไม่ว่าจะเป็นการบรจิาค การบ�ำเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคม การรณรงค์ต่อต้านยาเสพตดิ ร่วม
สนบัสนนุกจิกรรมของสภากาชาดไทย จดังานเลีย้งสงัสรรค์ให้เดก็ตามสถานสงเคราะห์
ต่างๆ เป็นก�ำลงัใจให้ทหารกล้า เป็นต้น ตามทีไ่ด้เผยแพร่ทางเวบ็ไซต์บรษิทัฯ ในหวัข้อ 
“ความรับผิดชอบต่อสังคม”

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น  
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัเิพิม่เตมิในการป้องกนัการมี
ส่วนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่ 3 ข้อ ซึง่ประกอบด้วย 1) กระบวนการในการประเมนิ
ความเสี่ยงจากการทุจริต 2) แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อ
ป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต และ 3) แนวทางในการติดตามประเมิน
ผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557 ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ  สรุปดังนี้

กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและคอร์รัปชั่น  โดยระบุเหตุการณ์ 
ที่มีความเสี่ยงสูงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจ  
ประเมินระดับความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ ก�ำหนดมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ วิธีวัดความส�ำเร็จ  
ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยง และมีการเฝ้าติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดขึ้น 

แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลและควบคมุดแูลเพือ่ป้องกนัและตดิตามความเสีย่ง
จากการทุจริต

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกัน
และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น สรุปได้ ดังนี้

1.	 จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบ ประเมนิระบบการควบคมุภายใน และการบรหิาร 
	 ความเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงานส�ำคัญต่างๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด  
	 การจดัซือ้จดัจ้าง การจดัท�ำสญัญา ระบบการจดัท�ำและควบคมุงบประมาณ ระบบ 
	 การบนัทกึบญัช ีการจ่ายช�ำระเงนิ เป็นต้น ทัง้นีเ้พือ่ป้องกนัและตดิตามความเสีย่ง  
	 จากการทจุรติและคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัแนวทางในการแก้ไข 
	 ที่เหมาะสม

2.	 จดัให้มช่ีองทางการรบัแจ้งข้อมลู เบาะแส หรอืข้อร้องเรยีนการฝ่าฝืน การกระท�ำ 
	 ผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกัน 
	 การมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นหรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือ 
	 ระบบการควบคุมภายใน  โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส  
	 และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการ 
	 ตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือกฎหมายที่ 
	 เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้ง 
	 ผลการด�ำเนินการให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

3.	 หวัหน้าสายงานทีเ่กีย่วข้องรบัผดิชอบในการตดิตามการปฏบิตังิาน การปรบัปรงุ 
	 แก้ไขข้อผิดพลาด (ถ้ามี) และรายงานให้ผู้มีอ�ำนาจทราบตามล�ำดับ

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การคอร์รัปชั่น

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มแีนวทางในการตดิตามประเมนิผล
การปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัใินการป้องกนัการมส่ีวน
เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ดังนี้

1.	 ก�ำหนดให้ ผูบ้รหิารและพนกังาน ประเมนิผลการ 
	 ปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคู่มือ 
	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่ 
	 บรษิทัฯ ก�ำหนดขึน้ ซึง่รวมถงึนโยบายการก�ำกบั 
	 ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ  
	 จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการต่อต้านการ 
	 ทจุรติและคอร์รปัชัน่ แนวทางปฏบิตัใินการป้องกนั 
	 การมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่ และจรรยาบรรณ/  
	 ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน อย่างสม�่ำเสมอ 

2.	 จดัให้มฝ่ีายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าทีต่รวจสอบ  
	 ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  
	 การก�ำกับดูแลกิจการ และให้ข้อเสนอแนะอย่าง 
	 ต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการ 
	 ตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับความเห็นชอบจาก 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการ 
	 ตรวจสอบที่มีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.	 ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและควบคุม 
	 ภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมิน 
	 ความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่าง 
	 ต่อเนือ่ง เพือ่ให้การน�ำมาตรการต่อต้านการทจุรติ 
	 และคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล  
	 ตลอดจนตดิตาม ทบทวนและปรบัปรงุมาตรการ 
	 ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม�ำ่เสมอ  
	 โดยน�ำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการ 
	 บรหิารความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทตามล�ำดับ อย่างทันเวลาและสม�่ำเสมอ

4.	 หากการสบืสวนข้อเทจ็จรงิแล้วพบว่า ข้อมลูจาก 
	 การตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มี 
	 เหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการ หรือการกระท�ำ 
	 ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะ 
	 การเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
	 รวมถึง การฝ่าฝืน การกระท�ำผิดกฎหมายหรือ 
	 จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติ 
	 ในการป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่  
	 หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบ 
	 การควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะ 
	 รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ด�ำเนนิการ 
	 ปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบเห็นสมควร

บรษิทัฯ จดัให้มกีารสือ่สารแนวทางปฏบิตัใินการป้องกนั
การมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นนี้ โดยเผยแพร่
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ 
และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  ทัง้นีเ้พือ่ให้ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
ณ 31 ธันวาคม 2557 

นายวิชัย สันทัดอนุวัตร (อายุ 38 ปี) 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝึกอบรม 

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 2014
•	 หลักสูตร Handling Conflict of Interest: What the Board 
	 Should Do?: (2551) 

จัดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (ICAAT)	
•	 หลักสูตร Fundamental SAP R3 Auditing (2550)
•	 หลักสูตร Risk Assessment for Better Audit  Planning (2548) 
•	 หลักสูตร Introductory to Computer Assisted in Auditing (2548)

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย				  
•	 Risk Management Conference (2552)		

จัดโดยสถาบันอื่น 						    
•	 IT Audit for Non IT Audit 
	 โดย NSTDA (2555)
•	 Cyber Defense Initiative Conference (CDIC) 
	 โดย ACIS Professional Center (2552)			 
•	 Risk Management 
	 โดย Price Waterhouse Coopers (2547)
•	 New COSO Enterprise Risk Management 
	 โดย Price Waterhouse Coopers (2547)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน 
ก.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  และเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2550 - ส.ค. 2557	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  และเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2548 - ธ.ค. 2549	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2547 - ธ.ค. 2547	 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ค. 2544 - ธ.ค. 2546	 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2540 - เม.ย. 2544	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
		  บรษิทั เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทอื่น
มิ.ย. 2539 - มี.ค. 2540	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน	
		  บริษัท พาราวินเซอร์ จ�ำกัด
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นางสาวพัชรรัตน์ พัชรภุช (อายุ 45 ปี)

เลขานุการบริษัท 
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการองค์กร 
หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต (เอกภาษาญี่ปุ่น) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 หลักสูตร Corporate Governance for Executives รุ่น 1/2014
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 168/2556
•	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 3/2555
•	 หลกัสตูร Director Certification Program Refresher Course (2551)
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 9/2548
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 46/2548
•	 หลักสูตร Board Reporting ปี 2544 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย:
•	 โครงการ อาสาพิทักษ์สิทธิ์ผู้ถือหุ้น (2556)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) ณ 31/12/2557

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน
ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการองค์กร 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
		  และจริยธรรมธุรกิจ	
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
มิ.ย. 2555 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ย. 2554 - ธ.ค. 2556	 ผู้จัดการส�ำนักเลขานุการองค์กร
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - ต.ค. 2554	 ผู้จัดการส่วนสื่อสารการตลาด
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2553	 ผู้จัดการส่วนเลขานุการองค์กร/
		  ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2550	 กรรมการ สหกรณ์ออมทรัพย์ทีทีแอนด์ที 
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ำกัด (มหาชน)
2543 - 2547	 เจ้าหน้าที่อาวุโส ส่วน Corporate Affairs/
		  ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ำกัด (มหาชน)
2539 - 2543	 เลขานกุารกรรมการผูจ้ดัการ (ระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการ) 
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
2534 - 2539	 เลขานุกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  บรษิทั ผลติภณัฑ์วศิวไทย จ�ำกดั (เครอืซเิมนต์ไทย)

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

1.	 เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทในการประสานงานเพื่อให้การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการ 
	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ แนวปฏิบัติที่ดี และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ พ.ร.บ.  
	 บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 เป็นต้น 
2.	 ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ของ ตลท., ก.ล.ต. และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง
3.	 ให้ค�ำปรึกษาเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ ในส่วนที่จะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎและระเบียบของ ก.ล.ต. และข้อก�ำหนด 
	 ของ ตลท. รวมถึงหน้าที่ในการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
4.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือ 
	 นัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และรายงานการมีส่วนได้เสีย 
	 ที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น
5.	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
6.	 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 50  อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
		  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110  

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจด้านบันเทิงและสื่อ

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 บมจ. 0107537000955

โทรศัพท์	 :	 0 2669 9000

โทรสาร	 :	 0 2669 9009

โฮมเพจบริษัท	 :	 http://www.gmmgrammy.com

ทุนจดทะเบียน	 :	 819,949,729 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
		  ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า	 :	 819,949,729 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
		  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 	 	

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทกิจการ 	                   หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว 	

	 	 	 ชนิด 	 จ�ำนวน

บริษัทใหญ่				  
	 บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  	 ด�ำเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจทีวีดิจิทัล ธุรกิจสื่อ	 หุ้นสามัญ	 819,949,729 
			   ธุรกิจภาพยนตร์ ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม ธุรกิจแอนิเมชั่น 
			   ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง และธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	

บริษัทย่อย				  
	 1	 บจก.จีเอ็มเอ็ม มิวสิค 	 จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง	 หุ้นสามัญ	 50,000
		  พับลิชชิ่ง อินเตอร์เนชั่นแนล 	
	 2	 บจก.แฟนทีวี 	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 หุ้นสามัญ	 2,000,000
	 3	 บจก.เค อารีน่า	 ให้เช่า ให้บริการร้านคาราโอเกะและห้องคาราโอเกะ	 หุ้นสามัญ	 200,000
	 4	 บจก. เจ เค เนทเวิร์ค 	 ให้บริการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์บนอินเทอร์เน็ต	 หุ้นสามัญ	 100,000
	 5	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ไท หับ	 ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์	 หุ้นสามัญ	 30,000,000
	 6	 บจก.รักดี ทวีสุข	 รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและภาพยนตร์ 	 หุ้นสามัญ	 10,000
			   และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์	
	 7	 บจก.กู๊ดธิงแฮพเพ่น	 ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษางานประชาสัมพันธ์ 	 หุ้นสามัญ	 50,000
			   และจัดกิจกรรมทางการตลาด	
	 8	 บจก.จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ	 บริการงานด้านสตูดิโอ	 หุ้นสามัญ	 500,000
	 9	 บจก.ทีนทอล์ก	 ให้บริการท�ำเทคนิคด้านภาพ หรือบริการมัลติมีเดีย	 หุ้นสามัญ	 400,000
	 10	 บจก.แอ็กซ์ สตูดิโอ 	 ให้เช่าสตูดิโอ 	 หุ้นสามัญ	 4,050,000
	 11	 บจก.จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ	 โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี	 หุ้นสามัญ	 50,000
	 12	 บจก.ทรี-อาร์ดี 	 ให้บริการจัดหาลูกค้าผ่านทางระบบโทรศัพท์	 หุ้นสามัญ	 180,000
	 13	 บจก.จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 หุ้นสามัญ	 2,500,000
	 14	 บมจ.จีเอ็มเอ็ม มีเดีย	 ผลิตรายการวิทยุ	 หุ้นสามัญ	 200,255,500
	 15	 บจก.เอ-ไทม์ มีเดีย	 ให้เช่าช่วงสถานีวิทยุ	 หุ้นสามัญ	 10,000
	 16	 บจก.เอ็กแซ็กท์	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 หุ้นสามัญ	 600,000
	 17	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ทีวี 	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 หุ้นสามัญ	 200,000
	 18	 บจก.ดีทอล์ค	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 หุ้นสามัญ	 10,000
	 19	 บจก.จีทีเอช ออน แอร์ 	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 หุ้นสามัญ	 720,000
	 20	 บจก.จีเอ็มเอ็ม แซท	 ผู้ให้บริการโครงข่าย	 หุ้นสามัญ	 6,400,000
	 21	 บจก.แซท เทรดดิ้ง	 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 หุ้นสามัญ	 59,350,000
		  (เดิมชื่อ “จีเอ็มเอ็ม แซท 	 และทีวีดิจิทัล
		  เทรดดิ้ง”)			 
	 22	 บจก.จีดีซี	 ให้บริการสมาชิกเกมส์ และขายบัตรเล่นเกมส์	 หุ้นสามัญ	 500,000
	 23	 บจก.มีมิติ	 รับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์	 หุ้นสามัญ	 60,000
	 24	 บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล	 ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล	 หุ้นสามัญ	 2,000,000
		  (เดิมชื่อ “จีเอ็มเอ็ม เอสดี 
		  ดิจิทัล ทีวี”)			 

PAGE

233

G M M  A R  2 0 1 4



	 ชื่อบริษัท	 ประเภทกิจการ 	                   หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว 	

	 	 	 ชนิด 	 จ�ำนวน

	 25	 บจก.จเีอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิง้	 เป็นตัวแทนในการจัดจ�ำหน่ายเวลาโฆษณาและผลิตรายการโทรทัศน์ 	 หุ้นสามัญ	 2,000,000
		  (เดิมชื่อ “จีเอ็มเอ็ม เอสดี	 ระบบดิจิทัล 
		  ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง”)			 
	 26	 บจก.จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี 	 ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล	 หุ้นสามัญ	 4,000,000
		  (เดิมชื่อ “จีเอ็มเอ็ม เอชดี 
		  ดิจิทัล ทีวี”)			 
	 27	 บจก.จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง 	 เป็นตัวแทนในการจัดจ�ำหน่ายเวลาโฆษณาและผลิตรายการโทรทัศน์	 หุ้นสามัญ	 4,000,000
		  (เดิมชื่อ “จีเอ็มเอ็ม เอชดี	 ระบบดิจิทัล 
		  ดิจิทัล ทีวี เทรดดิ้ง”)			 
	 28	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง	 ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อและบริการรับค�ำสั่งซื้อสินค้า	 หุ้นสามัญ	 5,400,000
			   ทางโทรศัพท์	
	 29	 บจก.อิมเมจ พับลิชชิ่ง	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 หุ้นสามัญ	 2,200,000
	 30	 บจก.จเีอม็เอม็ อนิเตอร์ พบัลชิชิง่	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 หุ้นสามัญ	 100,000
	 31	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ไทมส์	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 หุ้นสามัญ	 3,100,000
	 32	 บจก.บลิส พับลิชชิ่ง 	 ผลิตและจ�ำหน่ายหนังสือ	 หุ้นสามัญ	 425,000
	 33	 บจก. อิน พับลิชชิ่ง	 ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร	 หุ้นสามัญ	 500,000
	 34	 บมจ.อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ 	 ให้บริการสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม	 หุ้นสามัญ	 172,000,000
	 35	 บจก.มีเดีย วิชั่น (1994) 	 บริการอุปกรณ์แสง สี เสียงในงานบันเทิง	 หุ้นสามัญ	 408,910
	 36	 บจก.อีเว้นท์ โซลูชั่นส์ 	 ให้บริการติดตั้งอุปกรณ์เครื่องเล่นในงานบันเทิง	 หุ้นสามัญ	 330,000
	 37	 บจก.เทรเบียง	 ให้บริการรับตกแต่งสถานที่ และให้บริการอุปกรณ์ในงานสังสรรค์	 หุ้นสามัญ	 120,000
			   และงานพิธีกรรม	
	 38	 บจก.จี คอมมิวนิเคชั่นส 	 ให้บริการประชาสัมพันธ์ จัดงานนิทรรศการต่างๆ	 หุ้นสามัญ	 50,000
	 39	 บจก. อินสปาย อิมเมจ 	 ให้บริการจัดท�ำติดตั้งและรื้อถอนแผ่นป้ายโฆษณา	 หุ้นสามัญ	 60,000
	 40	 บจก.ไอธิ้งแอ็ด	 ให้บริการและรับออกแบบงานด้านโฆษณาและประชาสัมพันธ์	 หุ้นสามัญ	 50,000
	 41	 บจก.อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี ออนไลน์	 ให้ค�ำปรึกษาและรับออกแบบจัดสร้างและปรับปรุงเว็บไซต์/Flash Media	 หุ้นสามัญ	 50,000
	 42	 บจก.เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ 	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 หุ้นสามัญ	 30,000
	 43	 บจก.เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย)	 จัดสัมมนา ให้บริการที่ปรึกษา ให้บริการข้อมูลวิจัย วิเคราะห์ 	 หุ้นสามัญ	 80,000
			   และส�ำรวจข้อมูลทางสถิติ	
	 44	 บจก.อินเด็กซ์ แอนด์ วี	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 หุ้นสามัญ	 120,000
	 45	 บจก.อินเด็กซ์ แอนด์ เอ็ม	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 หุ้นสามัญ	 300,000
	 46	 บจก.ไอ ซี วี เอ็กซ์	 ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด	 หุ้นสามัญ	 50,000
	 47	 บจก.ดิจิสตรีม 	 ให้บริการรับเพลงในรูปแบบ streaming	 หุ้นสามัญ	 10,000
	 48	 บจก.แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์	 จ�ำหน่ายหนังสือและสื่อการเรียนการสอน	 หุ้นสามัญ	 1,650,000
	 49	 บจก.เอ็มจีเอ	 หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 1,200,000
	 50	 บจก.มอร์ มิวสิค	 หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 160,000
	 51	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน     	หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 500,000
	 52	 บจก.ดิจิตอล อาร์มส์	 หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 7,000,000
	 53	 บจก.ดิจิตอล เจน 	 หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 50,000
	 54	 บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด์ 	 หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 1,507,500
		  มีเดีย (ประเทศจีน) 	
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	 ชื่อบริษัท	 ประเภทกิจการ 	                   หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว 	

	 	 	 ชนิด 	 จ�ำนวน

	 55	 บจก.เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์	 หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 10,000
	 56	 บจก.เมจิค ฟิล์ม	 หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 22,000
	 57	 บจก.จี เอส-วัน	 หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 1,150,000
	 58	 บจก.เดอะ นิวส์ ทีวี	 หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 10,000
	 59	 บจก.มีฟ้า	 หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 450,000
	 60	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนส คลับ	 หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 4,000,000
	 61	 บจก.แอสเพน อินเด็กซ์ อีเว้นท์	 หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว	 หุ้นสามัญ	 800
	 62	 บจก.อิมเมจ ออน แอร์ 	 เลิกบริษัทและอยู่ระหว่างช�ำระบัญชี	 หุ้นสามัญ	 100,000

	 บริษัทร่วม				  
	 1	 บจก.ซีเนริโอ	 ผลิตรายการโทรทัศน์และละครเวที	 หุ้นสามัญ	 14,000,000
	 2	 บจก.บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส์	 บริการออกแบบ ผลิตและจ�ำหน่ายสิ่งพิมพ์และสื่อต่างๆ	 หุ้นสามัญ	 50,000
	 3	 บจก.นาดาว บางกอก	 รับจ้างผลิตภาพยนตร์ และให้บริการจัดหานักแสดง	 หุ้นสามัญ	 20,000
			   งานภาพยนตร์ครบวงจร		
	 4	 บจก.สวัสดีทวีสุข	 รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและภาพยนตร์	 หุ้นสามัญ	 50,000
			   และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์	
	 5	 บจก.เสียงดีทวีสุข	 ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา ผลิตเพลง	 หุ้นสามัญ	 1,200,000
			   และดนตรีประกอบภาพยนตร์	
	 6	 บจก.แฟมมิลี่ โนฮาว	 ผลิตรายการโทรทัศน์และสื่อสิ่งพิมพ์	 หุ้นสามัญ	 2,500,000
	 7	 บจก.ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์	 ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม	 หุ้นสามัญ	 200,000
	 8	 บจก.แม็กซ์ ครีเอทีฟ	 บริการที่ปรึกษา บริหารจัดการด้านการปรับภาพลักษณ์	 หุ้นสามัญ	 50,000 
			   และการสื่อสารทางการตลาดแบบครบวงจร	
	 9	 บจก.บิ๊ก อีเว้นท์ 	 ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์	 หุ้นสามัญ	 50,000
	 10	 บจก.ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง	 ผลิตสื่อโฆษณา	 หุ้นสามัญ	 50,000
	 11	 บจก.แฮปปิโอ้ 	 บริการระบบการติดต่อสื่อสารทางอินเทอร์เน็ต	 หุ้นสามัญ	 900,000
	 12	 TVMINDEX Advertising	 ให้บริการสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม	 หุ้นสามัญ	 13,020 ล้านด่ง
		  Co., Ltd. 
	 13	 Myanmar Index Creative	 ให้บริการสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม	 หุ้นสามัญ	 3,000,000
		  Village Co., Ltd.			 

	 บริษัทอื่น				  
	 1	 บจก.มีเดีย เซ็นเตอร์	 ผลิต จ�ำหน่าย ให้เช่า ให้บริการเครื่องที่ใช้ในการฟัง และ/หรือ ขับร้องเพลง  	 หุ้นสามัญ	 200,000
		  (เดมิชือ่ “คาราโอเกะ เซน็เตอร์”)			 
	 2	 บจก.เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์	 ให้บริการจัดน�ำเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ	 หุ้นสามัญ	 50,000
	 3	 บมจ.ซีเอ็ดยูเคชั่น	 ผลิต จ�ำหน่าย และรับจัดจ�ำหน่ายหนังสือ สิ่งพิมพ์ วารสาร และหนังสือเล่ม	 หุ้นสามัญ	 391,944,418
	 4	 บมจ.ซีทีเอช	 บริการจัดส่งสัญญาณโทรทัศน์ผ่านสายเคเบิล ให้บริการโทรทัศน์	 หุ้นสามัญ	 192,588,200
			   ระบบบอกรับเป็นสมาชิก	
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	 1.1	 บริษัท เจ เค เนทเวิร์ค จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 105 ซอยสุขุมวิท 39 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.2	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด 	 ส�ำนักงาน :	92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา  
				    กรุงเทพมหานคร

	 1.3	 บริษัท รักดี ทวีสุข จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน :	92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา  
				    กรุงเทพมหานคร 		

	 1.4	 บริษัท กู๊ดธิงแฮพเพ่น จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 222/331 ซอยร่วมมิตรพัฒนา แยก 5 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

	 1.5	 บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 9/9 หมู่ที่ 1 ต�ำบลบางคูวัด อ�ำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี		

	 1.6	 บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 222 ชั้น 14-16 อาคารวรวิทย์ ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก
				    กรุงเทพมหานคร 		

	 1.7	 บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 105 ซอยสุขุมวิท 39 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร		

	 1.8	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 46/7 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล (อาคารเอ) ชั้นที่ 8-9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 
				    เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร		

	 1.9	 บริษัท  อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด  	 ส�ำนักงาน :  9 ซอยศูนย์วิจัย 7 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร		

	 1.10	 บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ	 ส�ำนักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค์ 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
		  จ�ำกัด (มหาชน) 		  กรุงเทพมหานคร		

	 1.11	 บริษัท มีเดีย วิชั่น (1994) จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 999, 999/9 หมู่ที่ 2 ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี

	 1.12	 บริษัท อีเว้นท์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค์ 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
				    กรุงเทพมหานคร		

	 1.13	 บริษัท แอสเพน อินเด็กซ์ อีเว้นท์ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 21994 ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรต		

	 1.14	 บริษัท เทรเบียง จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค์ 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
				    กรุงเทพมหานคร		

	 1.15	 บริษัท จี คอมมิวนิเคชั่นส จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 99/415 ซอยสวนหลวง ถนนกัลปพฤกษ์ บางค้อ เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร

	 1.16	 บริษัท อินสปาย อิมเมจ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 87 ซอยพัฒนาการ 20 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
				    กรุงเทพมหานคร		

	 1.17	 บริษัท ไอธิ้งแอ็ด จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค์ 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
				    กรุงเทพมหานคร		

	 1.18	 บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ ออนไลน์ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค์ 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
				    กรุงเทพมหานคร		

	 1.19	 บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 1755/4 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง 
				    กรุงเทพมหานคร		

	 1.20	 บริษัท เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 957/28-30 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.21	 บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ วี จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค์ 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
				    กรุงเทพมหานคร		

	 1.22	 บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ เอ็ม จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค์ 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
				    กรุงเทพมหานคร		

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 	
	 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  ยกเว้นบริษัทดังต่อไปนี้
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	 1.23	 บริษัท ไอ ซี วี เอ็กซ์	 ส�ำนักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค์ 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
				    กรุงเทพมหานคร		

	 1.24	 บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 38 อาคารชวนิชย์ ซอยสุขุมวิท 69 (ซอยสาลีนิมิตร) ถนนสุขุมวิท 
				    แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร		

	 1.25	 บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย  	 ส�ำนักงาน : 6th Floor, Sunning Plaza, 10 Hysan Avenue, Causeway Bay, Hong Kong	
		  (ประเทศจีน) จ�ำกัด

	 1.26	 บริษัท อิมเมจ ออน แอร์ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน :  9 ซอยศูนย์วิจัย 7 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร		

	 1.27	 บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชั่นส์ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค์ 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
				    กรุงเทพมหานคร		

	 1.28	 บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 92/14 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.29	 บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 92/44 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.30	 บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.31	 บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร	

	 1.32	 บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 1417 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง 
				    กรุงเทพมหานคร		

	 1.33	 บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค์ 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
				    กรุงเทพมหานคร		

	 1.34	 บริษัท บิ๊ก อีเว้นท์ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 957/28-30 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.35	 บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค์ 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
				    กรุงเทพมหานคร		

	 1.36	 บริษัท แฮปปิโอ้ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 139 อาคารเศรษฐีวรรณ ถนนปั้น แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

	 1.37	 TVMINDEX Advertising Co., Ltd.	 ส�ำนักงาน : 12 Nguyen Thi Minh Khai, Da Kao Ward, District 1, Ho Chi Minh City, 
				    Vietnam		

	 1.38	 Myanmar Index Creative Village	 ส�ำนักงาน : Room No.(1402-1403), Olympic Tower (1), Corner of Maha Bandoola 	
		  Co., Ltd. 		  road, Bo Aung Kyaw street, Kyauktada Township, Yangon, Republic 
				    of the Union of Myanmar		
	

2.	 ที่อยู่ส�ำนักงานใหญ่ส�ำหรับบริษัทอื่น มีดังนี้				  
	

	 2.1	 บริษัท มีเดีย เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : 21/38-39 หมู่ 2 ซอยวิภาวดี 60 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร

	 2.2	 บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ำกัด	 ส�ำนักงาน : อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
				    แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร		

	 2.3	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ส�ำนักงาน : เลขที่ 1858/87-90 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

	 2.4	 บริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน)	 ส�ำนักงาน : 96/1 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร
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บุคคลอ้างอิงอื่น

นายทะเบียนหุ้น	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
			   62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 4, 6 และ 7 
			   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
			   เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
			   โทรศัพท์ 0 2229 2800   
			   โทรสาร 	0 2359 1259

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
			   อาคารเลครัชดา ชั้นที่ 33 
			   เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ กรุงเทพมหานคร 10110
			   โทรศัพท์ 0 2264 0777, 0 2661 9190
			   โทรสาร 	0 2264 0789-90, 0 2661 9192

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด
			   อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 22-25 
			   เลขที่ 990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
			   โทรศัพท์ 0 2636 2000 
			   โทรสาร 	0 2636 2111

			   บริษัท  วีระวงค์,  ชินวัฒน์  และ เพียงพนอ  จ�ำกัด
			   อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์ ชั้น 22
			   เลขที่ 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
			   โทรศัพท์ 0 2264 8000  
			   โทรสาร 	0 2657 2222
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