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ข้าพระพุทธเจ้า คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และ พนักงาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัทในเครือ

ปวงข้าพระพุทธเจ้า ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อม  

ร�ำลึกในพระมหากรุณาธิคุณหาที่สุดมิได้
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สารจาก� 
ประธานกรรมการ�บริษัท 
และประธานเจ้าหน้าที ่
บริหารกลุ่ม

สรุปฐานะการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห ์
ฐานะทางการเงินและ 
ผลการดำ�เนินงาน

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายระยะยาว

การเปลี่ยนแปลงและ 
พัฒนาการที่สำ�คัญ

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างรายได้ และ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างการถือหุ้น 
ของกลุ่มบริษัทฯ

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทและ 
คณะผู้บริหาร

ปัจจัยความเสี่ยง
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รายงาน 
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
และงบการเงิน

รายการระหว่างกัน

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น 
ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

ความรับผิดชอบต่อสังคม

บุคคลอ้างอิงอื่น

รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

การกำ�กับดูแลกิจการรายงานคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมธุรกิจ

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้า 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
เลขานุการบริษัท และ 
หัวหน้างานกำ�กับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัท

การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
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...กลุ่มบริษัทฯ ยึดม่ันในแนวคิดท่ีจะดำ�เนินธุรกิจ  
ควบคู่ ไปกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อสร้างสมดุลของการพัฒนา 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม...

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
ในยุคที่ดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทและสร้างความท้าทายในเกือบทุกอุตสาหกรรม  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมสื่อและบันเทิง ซึ่งพฤติกรรมผู้บริโภคได้ก้าวสู่ยุคดิจิทัล 
เกอืบเตม็รูปแบบ ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา แกรมมีไ่ด้ให้ความส�ำคญัในกระบวนการเปลีย่นผ่าน 
ธุรกิจเข้าสู่ยุคดิจิทัล มุ่งเน้นการจัดการองค์กร เทคโนโลยี และบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  
เพือ่สร้างสรรค์ผลงาน โดยใช้จดุแขง็ในการสร้างสรรค์นวตักรรมทางสือ่และคอนเทนต์แบบใหม่
ทีไ่ร้พรมแดนภายใต้ยทุธศาสตร์ โททลั มเีดยี โซลชูัน่ ทีส่ามารถต่อยอดและขยายผลได้ไม่สิน้สุด

ในปี 2559 ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ปรับตัวในทิศทางดีขึ้น โดยมีผลขาดทุนสุทธิ 
ลดลงอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงเป็นผลจากการเตบิโตของกลุม่ดิจทิลัทวีแีบบก้าวกระโดด การใช้ทรพัยากร
ภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการประหยัดจากประสิทธิผลของการจัดการ
องค์กร ทั้งนี้ในการด�ำเนินธุรกิจปี 2559 นั้น ธุรกิจเพลงยังคงเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยดิจิทัลเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทต่ออุตสาหกรรมดนตรีทั้งการผลิต และการตลาด 
เป็นอย่างมาก ถอืเป็นโอกาสส�ำคญัทีท่�ำให้สามารถประชาสมัพนัธ์เพลงไทยออกสูต่ลาดสากล
ได้อย่างรวดเรว็ จนสามารถสร้างปรากฏการณ์ร้อยล้านวิวในโลกโซเชียลได้อยูเ่สมอ นอกจากนี้ 
ยังได้พัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพื่อน�ำเสนอบริการรูปแบบใหม่ๆ สร้างประสบการณ์ฟังเพลง
ที่แตกต่าง และขยายช่องทางสร้างรายได้จากคลังคอนเทนต์แกรมมี่ที่มีคุณค่าและเป็นที่รู้จัก
เป็นอย่างดี น�ำไปแปรรูปให้เป็นบริการที่หลากหลาย ดังจะเห็นได้จากการเปิดตัวทีมงาน 
GMM BRAVO ทีน่�ำคอนเทนต์เพลงยอดนยิมมาต่อยอดโดยการสร้างเป็นมวิสคิซรีส์ี ออนแอร์ 
ผ่านดิจิทัลทีวี ไลน์ทีวี และแพลตฟอร์มเอ็กซ์คลูซีพ ท�ำให้สามารถต่อยอดไปสู่คอมมิวนิตี้  
เมอร์แชนไดส์ รวมถึงงานอีเว้นท์ต่างๆ ได้ ส�ำหรับธุรกิจโชว์บิซ สื่อวิทยุ รวมทั้งธุรกิจอื่น  
เช่น ธรุกจิภาพยนตร์ และโฮมช้อปป้ิงก็ล้วนแต่ยงัคงได้รบัความนยิมและมกีระแสการตอบรบั
ที่ดี จึงมีส่วนเกื้อหนุนการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 

ส�ำหรบัธรุกจิดจิทิลัทวีนีัน้ ได้รบัความส�ำเรจ็จากคอนเทนต์ทีส่ร้างกระแส ทอล์ค ออฟ เดอะ ทาวน์  
มากมายหลายรายการ ส่งผลให้เรตติ้งช่องเติบโตอย่างรวดเร็ว และได้รับความไว้วางใจ 
จากพนัธมติรทางธรุกิจ ในการผลติคอนเทนต์ทีม่คีณุภาพ ในช่องทางทีเ่ข้าถงึผู้ชมกลุ่มเป้าหมาย 
มากที่สุด ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ส�ำคัญในการวางแผนสื่อโฆษณาของทั้งมีเดียเอเจนซี่และ 
ผู้ผลิตสินค้าและบริการขนาดใหญ่ท่ีมีแผนการโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจน ท�ำให้รายได้ 
ของธุรกิจดิจิทัลทีวีในปี 2559 เติบโตสูงเมื่อเทียบกับปี 2558 ในขณะที่ผลประกอบการ 
มีผลขาดทุนสุทธิลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ 

นอกจากการด�ำเนินธุรกิจให้เจริญเติบโต 
อย่างมั่นคงและยั่งยืนแล้ว บริษัทฯ ยังให้
ความส�ำคัญกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ และ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นที่น่ายินดีว่า
ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับการประเมินด้าน
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน
ประจ�ำปี 2559 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับสูงสุด 
คือ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 6 นอกจากนี้ 
ยงัได้รบัรางวลัแห่งความส�ำเรจ็ในฐานะองค์กร
ที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ  
โดยยึดหลักบรรษัทภิบาล มีความรับผิดชอบ
และท�ำสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมด้วย 

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ใคร่ขอ
ขอบคณุทกุท่านทีเ่กีย่วข้อง ท่านผูถ้อืหุน้ ลกูค้า 
พนัธมติรทางธรุกจิ สถาบนัการเงิน หน่วยงาน
ราชการ บริษัทเอเจนซี่ ศิลปิน คณะผู้บริหาร 
ตลอดจนพนักงานทุกท่านที่มีส ่วนส�ำคัญ 
ที่ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพ 
ในการสร้างสรรค์ผลงานการผลิต การบรกิาร 
การบริหารจัดการ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดี 
ให้กับผูถ้อืหุน้ในระยะยาว และพร้อมทีจ่ะเป็น 
ก�ำลังส�ำคัญที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมสื่อและ
บนัเทงิของประเทศชาต ิและสังคมอย่างยัง่ยนื 
สืบไป 

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

นายไพบูลย์ ดำ�รงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1.	จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 819,949,729 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 819,949,729 หุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 819,949,729 บาท

2.	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 2.1)	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 28 มีนาคม 2559 เป็นดังนี้

*	 กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ประกอบด้วย นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 392,834,599 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 47.910) บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด ถือหุ้น 10,939,745 หุ้น 	 
	 (คิดเป็นร้อยละ 1.334) นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 9,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.098) และนายระฟ้า ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 9,000,000 หุ้น (คิดเป็น 
	 ร้อยละ 1.098) และยังรวมถึงผู้ถือหุ้นอีก 2 รายที่ไม่อยู่ในรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ นางสาวฟ้าฉาย ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 2,500,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.310) และ 
	 นางสาวอิงฟ้า ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 2,500,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.310)

	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 28 มีนาคม 2559 (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนที่บริษัทฯ ใช้ในการจัดท�ำแบบรายงานการกระจายหุ้นต่อ ตลท.) บริษัทฯ มีจ�ำนวน 
	 ผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) จ�ำนวน 2,759 ราย คิดเป็นร้อยละ 21.77 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (%)

1 นายไพบูลย์ ดำ�รงชัยธรรม* 392,834,599 47.910

2 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 133,051,623 16.227

3 นายณัฐพล จุฬางกูร 71,116,300 8.673

4 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 26,552,520 3.238

5 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 24,437,800 2.980

6 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 22,720,000 2.771

7 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 12,278,693 1.497

8 บริษัท เกิดฟ้า จำ�กัด* 10,939,745 1.334

9 นายฟ้าใหม่ ดำ�รงชัยธรรม* 9,000,000 1.098

10 นายระฟ้า ดำ�รงชัยธรรม* 9,000,000 1.098

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 711,931,280 86.830

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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*	 ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นผู้จัดท�ำข้อมูล โดยกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีหลายบัญชี และ/หรือมีที่อยู่ไม่ซ�้ำกันจะนับเป็นคนละราย

การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ

การกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 28 มีนาคม 2559 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทฯ ดังนี้

	 2.2)	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์ มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการ หรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมี 
				    นัยส�ำคัญ ได้แก่ กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม

3.	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บรษิทัฯ และบริษัทในเครอื มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธหิลงัจากหกัภาษีเงนิได้นติิบคุคล
และเงนิทนุส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปีตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกจิและการด�ำเนนิงานในอนาคตเป็นส�ำคัญ

ผู้ถือหุ้น
รวมทั้งหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�ำนวน
ราย*

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย*

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย*

จ�ำนวนหุ้น %

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 3,049 785,323,337 95.78 58 76,203,934 9.30 2,991 709,119,403 86.48

ผู้ถือหุ้นสัญชาติ
ต่างด้าว

32 34,626,392 4.22 18 34,363,792 4.19 14 262,600 0.03

รวม 3,081 819,949,729 100.00 76 110,567,726 13.49 3,005 709,382,003 86.51

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการ
บร�หารกลุ�ม

คณะกรรมการ
สรรหาและ 

กำหนดค�าตอบแทน

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

และจร�ยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารกลุ�ม

สายธุรกิจ
จ�เอ็มเอ็ม มิวสิค

สายธุรกิจ
จ�เอ็มเอ็ม แชนแนล

ดิจ�ทัลทีว�

สายธุรกิจ
จ�เอ็มเอ็ม วัน

ดิจ�ทัลทีว�
ธุรกิจอื่นๆ

สายงาน
บัญชีการเง�น*

สายงาน
ทรัพยากรบุคคล

และบร�หารงานทั่วไป

สายงานกฎหมาย

ฝ�ายกิจการองค�กร
*	 หน่วยงานที่รับผิดชอบ การเงิน, บัญชี, สารสนเทศ, พัฒนาระบบ SAP, บริหารการลงทุน, ส�ำนักเลขานุการองค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์ 

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

วันที่ได้รับแต่งตั้งจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(นับต่อจากกรรมการ
เดิมที่ทดแทน)

การเข้า 
ร่วมประชุม 

(ครั้ง)

จ�ำนวนปี
ที่เป็นกรรมการ

1.	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ประธาน 
กรรมการบริษัท

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2557

10/10 22 ปี 9 เดือน

2.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง รองประธาน 
กรรมการบริษัท

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2558

10/10 22 ปี 9 เดือน

3.	 ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2559

8/10 3 ปี 9 เดือน

4.	 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2558

10/10 1 ปี 8 เดือน

5.	 นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2559

6/10 1 ปี 6 เดือน

6.	 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2559

8/10 1 ปี 1 เดือน

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ซึ่งแต่ง
ตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั เพือ่สนบัสนนุและเอือ้อ�ำนวยการท�ำงานให้กบัคณะกรรมการบรษิทั ให้การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิท 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (4) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารกลุ่มซ่ึงมีโครงสร้างประกอบด้วยคณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เป็นสมาชิกโดยต�ำแหน่ง เพื่อช่วยพิจารณาและ 
กลั่นกรองงานตามความจ�ำเป็น ดังปรากฏตามผังโครงสร้างองค์กรข้างต้น

คณะกรรมการบริษัท 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 11 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลาย 
ในด้านทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจและความส�ำเร็จของบริษัทฯ ดังนี้

	 (1)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน 

	 (2)	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

		  •	 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ

		  •	 กรรมการอื่น ซึ่งไม่เกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน 

ในแต่ละปีกรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ) ทั้งนี้  
ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 10 ครั้ง โดยมีการก�ำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้า 

รายชื่อกรรมการบริษัท วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ สรุปได้ดังนี้ 

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

วันที่ได้รับแต่งต้ังจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(นับต่อจากกรรมการ
เดิมที่ทดแทน)

การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง)

จ�ำนวนปี
ที่เป็นกรรมการ

7.	 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2558

7/10 14 ปี 5 เดือน

8. นายกริช ทอมมัส กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2557

10/10 8 ปี 8 เดือน

9. นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2559

9/10 7 ปี 8 เดือน

10. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2558

10/10 6 ปี 1 เดือน

11. ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน\1 กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2557

8/10 1 ปี 6 เดือน

หมายเหตุ :	 ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2559

		  \1 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2558 โดยมีผลวันท่ี 24 มิถุนายน 2558 เพื่อทดแทน 

		  นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน ที่ลาออก

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมทั้งหมดให้คณะกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั ซึง่จะมกีารจดบนัทกึการประชมุทีม่รีายละเอยีดครบถ้วนชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมกีารจดัเกบ็
รกัษารายงานการประชมุท่ีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัอย่างครบถ้วนพร้อมให้คณะกรรมการบรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วข้องตรวจสอบได้

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ

	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง หรือ นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา หรือ นายกริช ทอมมัส  
	 หรือ นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ รวมเป็น 2 คน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบหลักต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีบทบาทและความรับผิดชอบใน 
	 การก�ำกบัดแูลการท�ำงานของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และมตทิีป่ระชุมผูถื้อหุ้น  
	 ตลอดจนดแูลระมัดระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั ภายใต้การปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซ่ือสตัย์สจุรติ ระมดัระวงั 
	 และรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน 

	 ทั้งนี้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
		  วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
		  ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

	 2.	 ก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายระยะยาว คูมื่อการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ และพิจารณาอนมุตัแินวทาง 
		  การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด 
		  ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 3.	 พิจารณาก�ำหนดและแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร  
		  อย่างชัดเจนโดยก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการไว้อย่างชัดเจน ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ
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	 4.	 พิจารณาอนมุตัหิรอืให้ความเหน็ชอบเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ขออนมุตัสิ�ำหรบัการท�ำรายการทีม่สีาระส�ำคญั เช่นโครงการลงทุนใหม่  
		  การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ เป็นต้น ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามกฎระเบยีบข้อบงัคับของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ 
		  ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ

	 5.	 พิจารณาอนมุตัหิรอืให้ความเหน็ชอบเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่ขออนมุตัสิ�ำหรับการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการทีอ่าจ 
		  มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย โดยให้เป็นไปตามกฎระเบยีบข้อบงัคบัของ ก.ล.ต. และ ตลท. และตามระเบยีบ 
		  อ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ

	 6.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้

	 7.	 จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล ทัง้นีใ้ห้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น 
		  ผู้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบดังกล่าว และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

	 8.	 มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ ที่ตนเองเป็นกรรมการอย่างแท้จริงและ 
		  มีความตั้งใจที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 9.	 มีความรับผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้นโดยสม�ำ่เสมอ ด�ำเนนิงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผูล้งทนุอย่างถูกต้อง 
		  ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

	 10.	รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน

	 11.	รับผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ โดยจดัท�ำรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงนิในรายงานประจ�ำปี 
		  ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี

	 โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทไว้ใน “ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ” ของบริษัทฯ และ 
	 บริษัทในเครือ โดยให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

	 1.	 การก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

	 2.	 การก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ ยกเว้นเรื่องที่ต้องน�ำเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ เช่น การเพิ่มทุน  
		  การลดทุน การออกหุ้นกู้ เป็นต้น

	 3.	 การก�ำหนดโครงสร้างองค์กรในระดับสายธุรกิจ

	 4.	 การอนุมัติงบประมาณและอัตราก�ำลังประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทฯ

	 5.	 การจ้างงาน แต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างเจ้าหน้าที่บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 6.	 การก�ำหนด หรือเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของพนักงาน

	 7.	 นิติกรรมที่มีมูลค่าตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป

	 8.	 การกู้เงิน การค�ำ้ประกัน และการป้องกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีมูลค่ามากกว่า 1,000 ล้านบาทขึ้นไป

	 9.	 การบริหารเงินระยะสั้นที่มีมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป

	 10.	การบริหารเงินระยะยาวที่มีมูลค่ามากกว่า 20 ล้านบาทขึ้นไป

	 11.	การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และการจ�ำหน่ายหนี้สูญที่มีมูลค่ามากกว่า 500 ล้านบาทขึ้นไปต่อราย

	 12.	โครงการผลิต และงบประมาณการผลิตที่เป็นรายการใหม่ หรือไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจ�ำปี

	 13.	นิติกรรมที่เกี่ยวกับการโอนทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท

	 14.	นิติกรรมที่เกี่ยวกับการให้ใช้สิทธิแบบเด็ดขาดแต่เพียงผู้เดียวในทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท

	 15.	การตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สินถาวร ที่มีมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป

	 16.	หลักเกณฑ์การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
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	 บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

	 บทบาทและหน้าที่ต่อบริษัทฯ

	 	 สร้างความม่ันคงอย่างยัง่ยนืให้เกิดขึน้แก่ธรุกิจของบรษัิทฯ และกลุม่บรษัิทฯ ในภาพรวม ภายใต้วิสยัทศัน์และพนัธกจิขององค์กรด้วยการ 
		  เสริมสร้างวัฒนธรรมการด�ำเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บทบาทและหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท

		  ก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการบรษิทัมโีครงสร้างและคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมต่อการปฏิบตังิานเพือ่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอืหุน้และผูเ้กีย่วข้อง 
		  ทกุฝ่าย รวมถงึส่งเสรมิและก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการบรษิทัได้แสดงบทบาทและความรบัผดิชอบในหน้าทีอ่ย่างทุม่เท ซือ่สตัย์สจุรติ  
		  และสร้างสรรค์ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

	 บทบาทและหน้าที่ต่อคณะผู้บริหาร

		  สนบัสนนุคณะผูบ้รหิารให้สามารถบริหารจดัการธรุกจิอย่างโปร่งใส ราบรืน่และมปีระสทิธภิาพสงูสดุภายใต้กรอบกตกิาของกฎหมายและ 
		  หน่วยงานก�ำกับดแูล เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามนโยบายและแผนธรุกจิของบรษิทัฯ ควบคูไ่ปกบัการส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาทกัษะและ 
		  ความช�ำนาญอย่างต่อเนื่อง

	 บทบาทและหน้าที่ต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

		  ส่งเสริมให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื่อมั่น ไว้วางใจ และให้การยอมรับต่อการท�ำธุรกิจของบริษัทฯ โดยให ้
		  ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตส�ำนึกรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
คณะกรรมการบริหารกลุ่มของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง ดังน้ี (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (2) ประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารสายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค (3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัล ทีวี (4) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี (5) ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และ (6) ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
คร้ังที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 มีมติแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย และประธานเจ้าหน้าที่การตลาด เพิ่มเข้าเป็น 
องค์คณะกรรมการบริหารกลุ่มของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 เป็นต้นไป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารกลุ่มของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ความสามารถในแต่ละสายธุรกิจ 
จ�ำนวนรวม 7 ท่าน มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง ซึ่งรายชื่อคณะกรรมการบริหารกลุ่ม และการเข้าร่วมประชุมในปี 2559 ของแต่ละท่าน 
ปรากฏดังนี้

หมายเหตุ :	 ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2559
		  /1 นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก ประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารกลุ่ม จากประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่  

		  26 กุมภาพันธ์ 2559
		  /2 นายภาวติ จติรกร ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารกลุม่ จากประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2559
\		  /3 นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง ได้ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2559 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง)

1.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม 12/12

2.	 นางสายทิพย์	 มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการบริหารกลุ่ม 10/12

3.	 นายกริช ทอมมัส กรรมการบริหารกลุ่ม 12/12

4.	 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ กรรมการบริหารกลุ่ม 6/12

5.	 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ กรรมการบริหารกลุ่ม 12/12

6.	 นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก/1 กรรมการบริหารกลุ่ม 9/10

7. นายภาวิต จิตรกร/2 กรรมการบริหารกลุ่ม 8/10

นางจิราภรณ์ รุ ่งศรีทอง/3 กรรมการบริหารกลุ่ม -3/6
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ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่มแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริหารกลุ่มจะจัดส่งวาระการประชุมให้คณะกรรมการบริหาร
กลุ่มล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน โดยมีการจดบันทึกการประชุมซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วนชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการ 
จัดเก็บรักษารายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริหารกลุ่มอย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม

	 1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
		  บริษัท ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 3.	 ปฏิบัติงานและด�ำเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารภายใต้การก�ำกับดูแลของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม โดยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ 
		  มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติคณะกรรมการบริษัทโดยชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษา 
		  ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ

	 ท้ังนี ้ขอบเขตของอ�ำนาจหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายข้างต้น จะต้องไม่มลัีกษณะเป็นการให้อ�ำนาจทีท่�ำให้คณะกรรมการบรหิารกลุ่ม สามารถ 
	 อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามที่ ก.ล.ต.  
	 ประกาศก�ำหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ให้เป็นไปตามประกาศของ ตลท. ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

	 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ (“ผู้บริหาร” ในที่นี้หมายถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจาก 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มลงมา รวมถึงผู้ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับระดับที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน หรือเทียบเท่าประธานเจ้าหน้าที่การเงิน) ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ :	 ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างปี 2559 
		  /1 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่การเงินและกรรมการบริหารกลุ่ม จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ครั้งที่ 10/2558 เมื่อวันที่  
		  3 ธันวาคม 2558 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 มกราคม 2559 
		  /2 นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ครั้งที่ 7/2558 โดยมีผลตั้งแต่ 
		  วันที่ 1 กรกฎาคม 2558
		  /3 นายภาวิต จิตรกร ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่การตลาด จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ครั้งที่ 10/2558 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม  
		  2558 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 และต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2559 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 ได้มีมติแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 แทนนายกริช ทอมมัส ที่ได้รับการแต่งตั้ง 
		  ให้เป็นประธานที่ปรึกษา สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค
		  /4 นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง ได้ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2559 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

2.	 นางสายทิพย์	 มนตรีกุล ณ อยุธยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัล ทีวี

3.	 นายกริช ทอมมัส ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค

4.	 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี

5.	 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ /1 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

6. นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก /2 ประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย 

7. นายภาวิต จิตรกร /3 ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด

นางจิราภรณ์ รุ ่งศรีทอง /4 ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม (Group CEO)

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group Chief Executive Officer: Group CEO) มีอ�ำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัทฯ และ 
	 บรษัิทในเครือ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยต้องบรหิารตามแผนงานหรอืงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  
	 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ อ�ำนาจหน้าที่ของประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ด้วย

	 1.	 น�ำวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ มาก�ำหนดเป็นกลยุทธ์ในการด�ำเนินการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	 2.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานในกลุ่มบริษัทฯ ให้มีการเชื่อมโยงและเกื้อหนุนกันทั้งในธุรกิจเพลง ธุรกิจดิจิทัลทีวี ธุรกิจสื่อ ธุรกิจโทรทัศน์ 
		  ผ่านดาวเทียม ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 3.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับของ 
		  บริษัทฯ รวมทั้งคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจและระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ และบริษัท 
		  ในเครือ โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 4.	 ก�ำหนดนโยบายในการบรหิารงานทรพัยากรบุคคลและสนบัสนนุการด�ำเนินงานในทกุหน่วยงาน เพือ่ให้สามารถพฒันาและใช้ศกัยภาพ 
		  ที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ

	 5.	 ให้ค�ำแนะน�ำและถ่ายทอดประสบการณ์ท�ำงาน การก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดประโยชน ์
		  ต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

	 6.	 บริหารจัดการด้านการเงินและใช้จ่ายงบประมาณของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ภายใต้ 
		  วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

	 อนึ่ง การใช้อ�ำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามกลุ่มธุรกิจที่ดูแลรับผิดชอบและไม่สามารถกระท�ำได้  
	 หากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่มส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ ในการใช้อ�ำนาจดงักล่าวกับบรษัิทฯ  
	 หรือบริษัทในเครือ เว้นแต่ได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วยเท่านั้น

	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (GRAMMY) ของกรรมการและผู้บริหาร 

	 การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและคณะผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (ทั้งทางตรงและทางอ้อม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  
	 เปรียบเทียบกับปี 2558 และที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ปรากฏดังนี้

ล�ำดับ กรรมการและผู้บริหาร ต�ำแหน่ง 
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ 31 ธันวาคม 2559

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

(%)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2558

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ในบริษัท 
(%)

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง  

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
ระหว่างปี

1 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ประธานกรรมการ  392,834,599  47.91  392,834,599  47.91  - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -   -  - - -

 บุตรท่ีบรรลุนิติภาวะ แต่เป็น  
 Concert Party

- 27,800,000  3.39  23,000,000.00  2.81  4,800,000 

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง (บจก. เกิดฟ้า) - 6,139,745  0.75  10,939,745  1.33 -4,800,000 

2 นางสาวบุษบา ดาวเรือง  รองประธาน
กรรมการ 

1,150,120  0.14  1,150,120  0.14  -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  Group CEO 600,120  0.07  600,120  0.07  - 

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

3 ดร.นริศ ชัยสูตร  กรรมการอิสระ -  - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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ล�ำดับ กรรมการและผู้บริหาร ต�ำแหน่ง 
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ 31 ธันวาคม 2559

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

(%)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2558

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ในบริษัท 
(%)

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง  

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
ระหว่างปี

4 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ -  - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

5 นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์  กรรมการอิสระ - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

6 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน  กรรมการอิสระ -  - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

7 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน กรรมการ -  -  - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - -  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

8 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา  กรรมการ 120  0.00  120  0.00  -  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  CEO GMM 
Channel DTV 

-  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

9 นายกริช ทอมมัส กรรมการ 1,742,960  0.21  1,742,960.00  0.21  - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ CEO GMM Music - - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

10 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ -  - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

11 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ -  - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

12 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ  ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

6,930,856  0.85  6,930,856.00  0.85  - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ GMM ONE DTV -  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

13 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน 

 -   -   -   -   - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

14 นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก ประธานเจ้าหน้าที่
กฎหมาย 

-  - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
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ล�ำดับ กรรมการและผู้บริหาร ต�ำแหน่ง 
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ 31 ธันวาคม 2559

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

(%)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2558

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ในบริษัท 
(%)

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง  

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
ระหว่างปี

15 นายภาวิต จิตรกร  ประธานเจ้าหน้าที่
การตลาด 

-  - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

16 นางจิราภรณ์ รุ ่งศรีทอง* ประธานเจ้าหน้าที่
การลงทุน

-   -   14,520.00  0.00 -14,520 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  -  - - -

*	 ล�ำดับที่ 16 นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง รายงานการถือครองหลักทรัพย์ถึงวันสิ้นสุดการด�ำรงต�ำแหน่งในเดือนมิถุนายน 2559

เลขานุการบริษัท
นางโสมสุดา ร่วมภูมิสุข ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการองค์กร ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท (ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2558 เป็นต้นมา) 
ซ่ึงบคุคลดงักล่าว เป็นบคุคลผูท้รงคณุวฒุ ิมคีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ในการปฏิบตัหิน้าที ่โดยได้ผ่านการฝึกอบรม
สัมมนาในหลักสูตรที่จ�ำเป็นและเก่ียวข้องท่ีจะปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทได้เป็นอย่างดี สามารถสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามกฎหมาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

	 1.	 เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทในการประสานงานเพื่อให้การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
		  ของบรษัิทฯ เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่แีละสอดคล้องกับกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัของบรษัิทฯ แนวปฏบิตัทิีด่ ีและกฎหมาย 
		  ที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เป็นต้น 

	 2.	 ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎเกณฑ์ของ ตลท. ก.ล.ต. และหน่วยงาน 
		  ก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 3.	 ให้ค�ำปรกึษาเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบรษิทั และผู้บรหิารของบรษิทัฯ ในส่วนทีจ่ะต้องปฏบิตัติามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ กฎและระเบยีบ 
		  ของ ก.ล.ต. และข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมถึงมีหน้าที่ในการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

	 4.	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารส�ำคญัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง เช่น ทะเบยีนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท รายงานการประชุม 
		  คณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ 
		  กรรมการและผู้บริหาร และรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

	 5.	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
		  พร้อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 6.	 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ
1)	ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย

	 1.1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ

			   คณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ 
			   ก�ำหนดค่าตอบแทน ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 

T O T A L
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			   ชดุย่อย ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตัวเงนิในแต่ละปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้ความเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอขออนมุตัิ 
			   ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมถึง 
			   ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธรุกจิทีค่ล้ายคลึงกนั ทัง้ยงัน�ำรายงานผลส�ำรวจค่าตอบแทน 
			   กรรมการบรษิทัไทยประจ�ำปี (ล่าสดุ) ทีจ่ดัท�ำโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย และค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
			   ของบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. ในปีล่าสุดมาประกอบการพิจารณาด้วย

			   ค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2559 เป็นไปตามมตท่ีิได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นในวงเงิน 6,000,000 บาท ซ่ึงประกอบด้วย 

			   1.1.1	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม)

			   1.1.2	 ค่าบ�ำเหนจ็ประจ�ำปี (จ่ายครัง้เดยีวต่อปี) มหีลกัเกณฑ์ในการจดัสรรเช่นเดยีวกบัปี 2558 ซึง่เป็นไปตามมตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น  
					     ดงันี้

				    •	 ค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี 2559 ส�ำหรับกรรมการบริษัททั้งชุด จ่ายจากวงเงินค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
					     ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 6,000,000 บาท หักด้วยจ�ำนวนค่าเบี้ยประชุมทั้งหมดที่จ่ายในปีนั้น และบ�ำเหน็จที่คงเหลือจะถูกจัดสรร 
					     ให้กรรมการตามสัดส่วนจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

				    •	 ในการจัดสรรค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี (หลังจากหักค่าเบ้ียประชุมแล้ว) จะค�ำนวณจ่ายตามสัดส่วนจ�ำนวนครั้งที่กรรมการ 
					     แต่ละท่านเข้าร่วมประชุม โดยจัดสรรให้ประธานกรรมการบริษัทคิดเป็น 2 เท่าของจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมคณะกรรมการ 
					     บริษัท โดยมอบหมายให้ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้จัดสรรบ�ำเหน็จประจ�ำปี

			   1.1.3	 ค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน/สิทธิประโยชน์อื่น

	    			   ไม่มี

	 1.2)	 ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

			   1.2.1	 ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบ 

					     ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ได้อนุมัติไว้ เป็นจ�ำนวน 650,000 บาท  
					     โดยมีหลักเกณฑ์ในการจัดสรร ดังนี้

			   1.2.2	 ค่าตอบแทนของกรรมการชดุย่อยอืน่ 

    				   คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิารกลุ่ม คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
					     บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ไม่มีการก�ำหนดค่าตอบแทนที่มิใช่ตัวเงิน 
					     หรอืสิทธปิระโยชน์อืน่ใด

													             หน่วย : บาท/คน/ครั้ง

													             หน่วย : บาท/คน/ครั้ง

ต�ำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท 13,000

กรรมการอิสระ 13,000

กรรมการบริษัท 3,000

ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 200,000

กรรมการตรวจสอบ (ท่านละ) 150,000

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
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			   1.2.3	 ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัทีไ่ปเป็นกรรมการของบรษิทัย่อย 

					     ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสทิธปิระโยชน์อืน่ใดให้กบักรรมการบรษิทัทีไ่ปเป็นกรรมการของบรษิทัย่อย

			   ในปี 2559 มกีารจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษทัรวม 11 ท่าน เป็นจ�ำนวนรวมทัง้ส้ิน 6,650,000 บาท ตามรายละเอยีดดงันี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
ค่าเบี้ยประชุม 

กรรมการ 
ทั้งปี 2559

ค่าบ�ำเหน็จ 
ประจ�ำปี 
2559

ค่าตอบแทน 
คณะ

กรรมการ 
ตรวจสอบ  
ปี 2559

ค่าตอบแทน 
ที่ไม่ใช่ตัวเงิน

ค่าตอบแทนรวม 
ปี 2559

1. นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรม (คดิ 2 เท่า*) ประธานกรรมการ 130,000 998,491 -  ไม่มี 1,128,491

2. ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ 104,000 399,396 200,000  ไม่มี  703,396

3. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ 104,000 399,396 150,000  ไม่มี  653,396

4. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ 130,000 499,245 150,000  ไม่มี  779,245 

5. นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการอิสระ 78,000  299,547 150,000  ไม่มี  527,547 

6. นางสาวบุษบา ดาวเรือง กรรมการ 30,000  499,245 -  ไม่มี  529,245

7. นายกริช ทอมมัส กรรมการ 30,000  499,245 -  ไม่มี  529,245

8. นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการ 21,000  349,472 -  ไม่มี  370,472 

9. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ 30,000  499,245 -  ไม่มี  529,245 

10. นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์	 กรรมการ 27,000  449,321 -  ไม่มี  476,321 

11. ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน กรรมการ 24,000  399,396 -  ไม่มี  423,396 

รวมทั้งสิ้น (บาท) 708,000  5,292,000  650,000  ไม่มี  6,650,000

2)	ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)

	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีการวัดผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารระดับสูง (และพนักงานทุกระดับ) ในรูปของดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ  
	 Key Performance Index (KPI) ซ่ึงพนักงานแต่ละคนต้องก�ำหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองพร้อมน�ำเสนอแผนด�ำเนินงาน 
	 หรือ Action Plan เสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม และ/หรือ คณะกรรมการบริหารกลุ่ม และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  
	 ซึ่งจะเชื่อมโยงกับค่าตอบแทนท่ีจะได้รับ รวมถึงการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี และโบนัสประจ�ำปี ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนดโดยการ 
	 วัดผลการปฏิบัติงานด้วย KPI นี้จะด�ำเนินการควบคู่ไปกับการวัดผลการปฏิบัติที่ก�ำหนดโดยสายงานทรัพยากรบุคคล

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (ผู้บริหารสูงสุด) ในระยะสั้น 
	 โดยใช้ดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานหรือ KPI และความส�ำเร็จของงานตาม Action Plan โดยจะพิจารณาจากผลงานของประธานเจ้าหน้าที่ 
	 บรหิารกลุ่มตาม KPI ท่ีก�ำหนด ควบคูกั่บการประเมนิผลการปฏบัิตงิานประจ�ำปีทีก่ระท�ำโดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 ทุกสิ้นปี ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทุน 
	 ส�ำรองเลีย้งชีพทีบ่รษิทัฯ สมทบให้พร้อมกบัส่วนของพนกังานซึง่เป็นไปตามอตัราทีก่�ำหนด และจะเพิม่ขึน้ตามอายกุารปฏิบตังิานในบรษัิทฯ

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารกลุ่มและผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต. คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม  
	 ผู้บริหารสี่รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มลงมา และผู้บริหารที่อยู่ในต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้บริหารในล�ำดับท่ีสี่ทุกราย  
	 รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่การเงิน) ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ ได้แก่ เงินเพิ่มพิเศษ 
	 แทนรถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง และค่าโทรศัพท์มือถือ 

	 โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้กรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารรวม 8 ท่าน เป็นจ�ำนวนรวมท้ังสิ้น  
	 72,976,533 บาท 
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	 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับทรัพยากรบุคคลขององค์กร เนื่องจากเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะผลักดันให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งบรรลุตามเป้าหมายและน�ำไปสู่ความส�ำเร็จร่วมกันตามวิสัยทัศน์ (Vision)  
	 ของบริษทัฯ ดงันัน้คณะกรรมการบรษัิทจงึมกีารก�ำหนด นโยบายด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล เพือ่เป็นแนวทางในการบรหิารทรพัยากร 
	 บุคคลไว้ดังต่อไปนี้

	 1.	 บรษัิทฯ ตระหนกัถึงคณุค่าของพนักงาน โดยถือเป็นทรพัยากรทีส่�ำคญัซึง่บรษิทัฯ จะพฒันาให้สามารถปฏบิตังิานอย่างมีประสทิธภิาพ 
		  สูงสุด

	 2.	 บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนคือเพื่อนร่วมงานที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี พึงได้รับการดูแลอย่างดี

	 3.	 บริษัทฯ จะจัดให้มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม และให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม

	 4.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการเพื่อก่อให้เกิดการท�ำงานเป็นทีม มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวในการอยู่ร่วมกัน และจะสร้างขวัญและก�ำลังใจ 
		  ที่ดีในหมู่พนักงานทุกระดับ

บุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีพนักงานทั้งสิ้น 2,936 คน โดยจ�ำแนกเป็นพนักงานประจ�ำและพนักงานชั่วคราว ซึ่งแบ่ง 
ตามสายงานหลักได้ดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่มและผู้บริหาร จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 62,133,333

ค่าตอบแทนอื่น :	

•	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (สมทบให้ตามอายุงาน)

•	 สวัสดิการอื่นๆ 

1,813,200

9,030,000

รวม 72,976,533

หน่วยงาน
 ปี 2559                                     (หน่วย: คน)

พนักงานประจ�ำ พนักงานชั่วคราว รวม

บริษัทฯ 610  72  682 

บริษัทในเครือ 1,919  335  2,254 

รวม 2,529  407  2,936 

หมายเหตุ : 	พนักงานประจ�ำ หมายถึง พนักงานที่มีการตกลงจ้างงานแบบไม่มีก�ำหนดระยะเวลาสิ้นสุดการจ้างที่แน่นอน

	    :	 พนักงานชั่วคราว หมายถึง พนักงานที่มีการตกลงจ้างงานแบบมีก�ำหนดระยะเวลาสิ้นสุดการจ้างที่แน่นอน เช่น พนักงาน Contract พนักงาน Freelance เป็นต้น

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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	 5.	 บริษัทฯ จะพัฒนาพนักงานให้มีความรู ้ ความสามารถ ความช�ำนาญ ทักษะด้านการปฏิบัติงานและการจัดการเพื่อให้เกิด 
		  ความเจริญก้าวหน้าตามความเหมาะสมและต่อเนื่อง

	 6.	 บริษัทฯ จะส่งเสริมและรักษาพนักงานที่ดี ให้ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้นานที่สุด

	 7.	 บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความมั่นคงในสายงานอาชีพ โดยการเลื่อนขั้น เลื่อนต�ำแหน่ง บริษัทฯ จะพิจารณา 
		  ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากภายในบริษัทฯ เป็นอันดับแรกก่อนพิจารณาบุคคลภายนอก

	 8.	 บรษิทัฯ จะพจิารณาปรบัปรงุผลประโยชน์ตอบแทนในด้านต่างๆ ให้ทดัเทยีมบรษิทัทีป่ระกอบธรุกิจประเภทเดยีวกนั ตามความเหมาะสม 
		  กับต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒิและคุณสมบัติของพนักงาน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
		  สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม

	 9.	 บริษัทฯ ถือว่าหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็น 
		  ผู้ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรที่จะให้การดูแลพนักงานทุกคนอย่างใกล้ชิด

	 10	 พนกังานควรจะปรกึษาหารอืกบัผูบ้งัคบับญัชาของตนตามล�ำดบัเพือ่หารอื ขอข้อแนะน�ำ หรอืความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาต่างๆ  
		  หรืออาจจะขอรับค�ำปรึกษาแนะน�ำและความช่วยเหลือต่างๆ จากฝ่ายทรัพยากรบุคคลในเรื่องดังกล่าวได้เช่นกัน

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ข้อบังคับเก่ียวกับการท�ำงานของบริษัทฯ และคู่มือสวัสดิการ ผ่านอินเทอร์เน็ตของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้ 
	 พนักงานทุกคนสามารถศึกษา ท�ำความเข้าใจ และใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้มีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิด 
	 ความเหมาะสมแก่การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บนพ้ืนฐานความเป็นธรรม และ/หรือ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ข้อก�ำหนด กฎหมาย 
	 ของหน่วยงานราชการที่เปลี่ยนแปลงไป 

	 การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 - ไม่มี -

	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา	

	 - ไม่มี 

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน ดังนี้

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัส 

		  กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายอัตราค่าตอบแทนพนักงาน โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้ ความสามารถ  
		  ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และสอดคล้องกับค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะต้อง 
		  เหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัทฯ

		  ทัง้นี ้การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเชือ่มโยงกบัการวดัผลการด�ำเนนิงานของพนกังานทกุระดบัในรปูของดชันวีดัผลการปฏิบัติงาน 
		  หรือ KPI ซึ่งพนักงานแต่ละคนต้องก�ำหนด KPI ของตนเองพร้อมน�ำเสนอแผนด�ำเนินงานหรือ Action Plan ต่อผู้บังคับบัญชา 
		  ตามสายการบงัคบับญัชา ซ่ึงการขึน้เงนิเดอืนประจ�ำปีและการจ่ายโบนสัประจ�ำปีจะขึน้อยูกั่บผลการด�ำเนนิงานตาม KPI ประกอบกบั 
		  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีที่ก�ำหนดโดยสายงานทรัพยากรบุคคล

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่น

		  ค่าตอบแทนอืน่ ได้แก่ เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เพือ่ดแูลพนกังานในระยะยาว โดยมอีตัราส่วนเงนิสะสม (ทีพ่นกังานสะสมเข้ากองทนุ)  
		  และเงินสมทบ (ที่บริษัทฯ สมทบเข้ากองทุน) ด้วยอัตราที่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละคน กล่าวคือ 

		  •	 อายุงานน้อยกว่า 5 ปี อัตราร้อยละ 3 และ

		  •	 อายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป อัตราร้อยละ 5

		  ส�ำหรับปี 2559 ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน 
		  ส�ำรองเลี้ยงชีพ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,706.44 ล้านบาท
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	 3.	 สวัสดิการพนักงาน

		  การพัฒนาคุณภาพชีวิตการท�ำงานให้ดีข้ึน นอกจากการจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงานตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว บริษัทฯ  
		  ได้มีการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ เพิ่มเติม อาทิเช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล (ผู้ป่วยใน ผู้ป่วยนอก ทันตกรรม  
		  สายตา) ห้องพยาบาล การประกนัชวีติและอบุติัเหตหุมู ่และการตรวจสุขภาพประจ�ำปี สวสัดกิารเงนิช่วยเหลือและอืน่ๆ (เช่น เงนิช่วยเหลอื 
		  กรณีพนักงานเสียชีวิต และกรณีบิดา มารดา บุตร หรือ คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณ ี
		  พนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท การจัดหาแหล่งเงินกู้ซื้อบ้านในอัตราดอกเบี้ยพิเศษ เป็นต้น) การให้ส่วนลดพิเศษในกิจกรรม 
		  ของบรษัิทฯ แล้วแต่กรณ ีทัง้นีเ้พือ่สร้างขวญัก�ำลงัใจและเสรมิสร้างความม่ันใจในการท�ำงานร่วมกบับรษิทัฯ อกีทัง้เป็นการแบ่งเบาภาระ 
		  ค่าใช้จ่ายของพนกังานและเป็นการสร้างหลักประกนัให้กบัพนกังานและครอบครวัในระดบัหนึง่ โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุทีพ่นกังาน 
		  จะได้รับ ทั้งนี้บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการรวบรวมข้อมูลและจัดท�ำเป็นคู่มือสวัสดิการส�ำหรับพนักงานด้วย 

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการน�ำระบบ Employee Self Service (ESS) มาใช้ในระบบงานบุคคล เพื่อให้พนักงานสามารถดูข้อมูล 
		  ทีเ่กีย่วข้องกบัพนกังานได้โดยสะดวกและรวดเรว็ เช่น ข้อมลูส่วนตวั ข้อมลูการจ้างงาน ข้อมลูเงนิได้ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน  
		  ข้อมูลของบิดา มารดา บุตร และคู่สมรส ข้อมูลลดหย่อนทางภาษี สลิปเงินเดือน สรุปเงินได้ประจ�ำปีพนักงาน เป็นต้น ซึ่งสามารถ 
		  แก้ไขข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลการลดหย่อนทางภาษีต่างๆ ได้ตลอดเวลา โดยก�ำหนดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
		  อย่างเพียงพอและเหมาะสม

		  ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการและสอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อบังคับเกี่ยวกับ 
		  การท�ำงานของบริษัทฯ และแนวทางที่ก�ำหนดในคู่มือสวัสดิการอย่างครบถ้วนและสม�ำ่เสมอ

หน่วยงาน

 ปี 2559                                    หน่วย: ล้านบาท

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรอง
เล้ียงชีพ

รวม

บริษัทฯ 514.12 69.58 16.42 600.12

บริษัทในเครือ 1,001.22 76.74 28.36 1,106.32

รวม 1,515.34 146.31 44.79 1,706.44

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )

3 1



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร

นายไพบูลย์ ดำ�รงชัยธรรม 
ประธานกรรมการ

นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน 
กรรมการอิสระ

นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต ์
กรรมการอิสระ

นางสาวบุษบา ดาวเรือง 
รองประธานกรรมการ

ดร.นริศ ชัยสูตร 
กรรมการอิสระ

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S

3 2



นายชนิตร ชาญชัยณรงค ์
กรรมการอิสระ

นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา 
กรรมการ

นายกริช ทอมมัส 
กรรมการ

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ ์
กรรมการ

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ 
กรรมการ

ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 
กรรมการ

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )

3 3



คณะกรรมการ 
บริหารกลุ่ม

นางสาวบุษบา ดาวเรือง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

นายถกลเกียรติ วีรวรรณ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัลทีวี

นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัลทีวี

นายกริช ทอมมัส 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค

นายภาวิต จิตรกร
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด

นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก 
ประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S

3 4



ประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานทีป่รกึษาบรษิทั 

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

25 มีนาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา	

•	 ปรญิญาตร ีนเิทศศาสตรบณัฑติ (เกียรตนิิยม)  
	 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

•	 ปรญิญาเอก บรหิารธรุกิจดุษฎบีณัฑติกิตติมศกัด์ิ 
	 มหาวทิยาลยัครสิเตยีน 

ประวัติการฝึกอบรม	 	

•	 หลกัสตูร Broadcasting Executive Forum (BCF) รุ่นที ่1/2556  
	 จดัโดย กสทช.	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)

392,834,599 หุน้ (47.91%) รวมบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง ตามมาตรา 59  
ของ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	

บริษัทจดทะเบยีน

2551 - ปัจจบุนั	 ประธานทีป่รึกษาบริษทั	  
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2541 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการบรษิทั  
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ค. 2554	  - 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน		
13 ก.ค. 2557	 บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - ก.ค. 2554	 ประธานกรรมการสรรหาและ 
				    ก�ำหนดค่าตอบแทน	  
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2541 - 2551	 ประธานทีป่รึกษาคณะกรรมการบริหาร	  
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร 

บรษิทัอืน่ 

เม.ย. 2558 - ปัจจุบนั	 กรรมการ บรษิทั จดุตัง้ต้น จ�ำกดั

พ.ย. 2554 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการบรษิทั	  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ำกดั

2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั ร่วมฟ้าเดยีวกนั จ�ำกดั

2552 - ปัจจบุนั	 รองประธานกรรมการ  
				    บรษิทั แฟมมลิี ่โนฮาว จ�ำกดั

2551 - ปัจจบุนั	 ประธานท่ีปรกึษาบรษิทั 
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2548 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั ตรนีาคา จ�ำกดั

2545 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั โฮวย ูจ�ำกดั

2544 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั เกดิฟ้า จ�ำกดั

2541 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ/ผูก่้อตัง้  
				    มูลนธิดิ�ำรงชยัธรรม

2530 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั ร่วมฟ้า จ�ำกดั

ม.ีค. 2555 - ก.ย. 2555	 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ำกดั

2548 - 2552	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2545 - 2552	 ประธานกรรมการ 
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2550 - 2551	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการบริหาร 
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2548 - 2550	 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2545 - 2550	 ประธานกรรมการบรหิาร  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม (อายุ 67 ปี)

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )

3 5



3 6

รองประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ประธานกรรมการบรหิารกลุม่

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่	

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
25 มนีาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)
1,750,240 หุน้ (0.21%) รวมบคุคลท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 59 
ของ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษิทัจดทะเบยีน

พ.ค. 2555 - ปัจจบัุน	 ประธานกรรมการบรหิารกลุ่ม 
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2555 - ปัจจุบนั	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - ปัจจบุนั	 รองประธานกรรมการบรษิทั 
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง	 
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

มี.ค. 2537 - ปัจจุบนั	 กรรมการ (ผูม้อี�ำนาจลงนาม)  
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - พ.ค. 2555	 ประธานกรรมการบรหิารร่วม 
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ก.พ. 2555	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารร่วม 
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

บรษิทัอืน่

21 ก.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั กู๊ดธงิแฮพเพ่น จ�ำกัด

15 ก.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั สวสัดีทวสุีข จ�ำกัด

15 ก.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เสียงดีทวสุีข จ�ำกัด

15 ก.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั นาดาว บางกอก จ�ำกดั

14 ธ.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จดีเีอช ห้าห้าเก้า จ�ำกดั

ก.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ำกดั

ก.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั มมีติิ จ�ำกัด

ส.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิง้ จ�ำกดั

ส.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดีย จ�ำกัด

นางสาวบุษบา ดาวเรือง (อายุ 64 ปี)

ส.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ทีวี จ�ำกัด

21 ก.ค. 2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการ	บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั

27 พ.ค. 2558 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั งานดทีวสีขุ จ�ำกดั

2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกดั (มหาชน)

ก.ย. 2556 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล จ�ำกัด

ก.ย. 2556 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีจ�ำกดั

ก.ค. 2556 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั ดจิสิตรมี จ�ำกดั

ต.ค. 2555 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั จดีซี ีจ�ำกดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั จอีาร์ โวคอล สตดูโิอ จ�ำกัด

พ.ค. 2553 - ปัจจบัุน	 กรรมการ	บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ำกัด

ก.พ. 2549 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ฟิตเนส คลบั จ�ำกดั

ก.ค. 2548 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั แฟนทวี ีจ�ำกดั

เม.ย. 2547 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั ซเีนรโิอ จ�ำกดั

เม.ย. 2547 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จ�ำกดั

2547 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั ดทีอล์ค จ�ำกดั

ก.ค. 2546 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั ดจิติอล อาร์มส์ จ�ำกดั

พ.ค. 2543 - ปัจจบัุน	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ โฮลดิง้ จ�ำกดั

ส.ค. 2542 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั มฟ้ีา จ�ำกดั

ธ.ค. 2541 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน จ�ำกดั

พ.ย. 2541 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เอม็จเีอ จ�ำกดั

พ.ย. 2541 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั ดจิติอล เจน จ�ำกัด

พ.ย. 2541 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั แกรมมี ่พบัลชิช่ิง เฮ้าส์ จ�ำกดั

ส.ค. 2541 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ มวิสิค พับลชิชิง่  
				    อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั

ม.ค. 2540 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ สตดิูโอ จ�ำกดั

ส.ค. 2539 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เมจคิ ฟิล์ม จ�ำกดั

พ.ย. 2538 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั มอร์ มวิสคิ จ�ำกัด

ก.ย. 2537 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เอก็ซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกดั

ก.ย. 2547 - 	 กรรมการ บรษิทั รกัด ีทวสีขุ จ�ำกดั 
เสรจ็ช�ำระบญัช	ี

พ.ย. 2541 - 	 กรรมการ บรษิทั จทีเีอช ออน แอร์ จ�ำกดั 
เสรจ็ช�ำระบญัช	ี

ก.ค. 2548 - 1 ก.ค. 2558	 กรรมการ	 
				    บรษิทั อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี วลิเลจ จ�ำกดั (มหาชน)

2546 - 2551	 ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบริษทั/ 
				    ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบริหาร 
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

 

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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ดร.นริศ ชัยสูตร (อายุ 61 ปี)

กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
20 มีนาคม 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตรบณัฑติ (เกียรตินยิม) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	 ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรมหาบณัฑติ (ภาคภาษาอังกฤษ)  
	 มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปรญิญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii สหรัฐอเมริกา

ประวตักิารฝึกอบรม	 	

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)	

•	 หลกัสตูร Chartered Director Class (CDC) รุ่นที ่3/2551	

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่82/2549	

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
	 รุน่ที ่32/2548	

•	 หลกัสตูร Finance for Non-Finance Directors (FND)  
	 รุน่ที ่19/2548 

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)
-ไม่มี-	 

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	

บริษัทจดทะเบยีน

พ.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ  
				    บรษิทั เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

13 พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ส.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
				    บรษิทั บ้านป ูเพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

มี.ค. 2556 - ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 	
				    บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ธ.ค. 2555 - ปัจจุบนั	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
				    บรษิทั ฟอร์จนู พาร์ท อนิดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน)

ม.ีค. 2556 - 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
13 พ.ย. 2558	 บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมม่ี จ�ำกดั (มหาชน)

2552 - 2555	 กรรมการ	บรษิทั ไทยออยล์ จ�ำกดั (มหาชน)

2551 - 2554	 กรรมการ	บรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน)	

บรษิทัอืน่

พ.ค. 2559 - ปัจจบัุน	 ประธานกรรมการ	  
				    บรรษทัประกนัสนิเชือ่อตุสาหกรรมขนาดย่อม

ต.ค. 2558 - ปัจจุบนั	 ประธานบรษิทั บรษิทั อาร์เอกซ์ จ�ำกดั

ต.ค. 2558 - ปัจจุบนั	 ทีป่รกึษา	สถาบนั Organization for Researches in art, 

				    culture, urban and leisure development

				    (ORAC) ประเทศญีปุ่น่

ม.ค. 2558 - 30 ก.ย. 2558 รองปลดักระทรวงการคลงั กระทรวงการคลงั

ก.ค. 2557 - 30 ก.ย. 2558 ประธานคณะกรรมการ  
				    ธนาคารเพือ่การส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย

เม.ย. 2557 - 	 กรรมการ บรษิทับรหิารสนิทรพัย์ กรงุเทพพาณชิย์ จ�ำกดั 
30 ก.ย. 2558	

ต.ค. 2554 - 	 ประธานกรรมการ บรษิทั ธนารกัษ์พฒันาสนิทรพัย์ จ�ำกดั 
30 ก.ย. 2558	

2553 - 30 ก.ย. 2558	 ประธานคณะกรรมการ สถาบนัคุม้ครองเงนิฝาก

2554 - ธ.ค. 2557	 อธบิด ีกรมธนารกัษ์ กระทรวงการคลงั

2554 - ม.ิย. 2557	 ประธานคณะกรรมการ ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง 
				    และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

2553 - 2554	 กรรมการ	คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ส�ำนกังาน ก.ล.ต.

2553 - 2554	 ผูอ้�ำนวยการ ส�ำนกังานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลัง

2552 - 2553	 รองปลดักระทรวง กระทรวงการคลงั

2549 - 2550	 ผูต้รวจราชการ กระทรวงการคลงั

2541 - 2547	 อธกิารบด	ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธุรกิจ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

29 เมษายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ 
	 สถาบันบณัฑติบรหิารธรุกิจศศนิทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวตักิารฝึกอบรม		

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)		

•	 หลักสตูร Director Certification Program รุ่นที ่12/2544

•	 หลักสตูร Audit Committee Program รุ่นที ่37/2554

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)
-ไม่ม-ี

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	

บรษิทัจดทะเบยีน

13 พ.ย. 2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	  
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบนั	 กรรมการตรวจสอบ	  
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบนั	 กรรมการก�ำกับดูแลกจิการและจริยธรรมธรุกจิ	
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน (อายุ 58 ปี)

29 เม.ย. 2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการอสิระ	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

3 เม.ย. 2557 - ปัจจบัุน 	 กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 
		  บรษิทั สธุากญัจน์ จ�ำกดั (มหาชน) 
		  (ลาออกมผีล 1 ก.พ. 2560)		

2555 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั หลกัทรพัย์ ภัทร จ�ำกดั (มหาชน)

2554 - 2555	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการตรวจสอบ	  
		  บรษิทั บตัรกรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน)

2552 - 2555	 กรรมการอสิระ บริษทั บตัรกรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน)

2546 - 2552	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
		  บรษิทั หลกัทรพัย์ ภทัร จ�ำกดั (มหาชน)

บรษิทัอืน่

2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั ทนุภทัร จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - 2 เม.ย. 2557	 กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 
		  บรษิทั สธุากญัจน์ จ�ำกดั

2555 - 2557	 ประธานกรรมการ 
		  บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุรวม ภทัร จ�ำกดั

2555 - 2557	 ประธานกรรมการ 
		  บรษิทัหลกัทรพัย์ เคเคเทรด จ�ำกดั

26 ม.ิย. 2545 - 	 รองประธานกรรมการ 
27 พ.ค. 2546	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

6 ก.พ. 2544 - 	 กรรมการ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
25 ม.ิย. 2545	  

2543 - 2545	 กรรมการผูจ้ดัการ	 
		  บรษิทัหลกัทรพัย์ เมอร์รลิ ลนิช์ ภัทร จ�ำกดั

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

24 มิถุนายน 2558	

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตรี นติศิาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยม)  

	 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	 เนตบัิณฑิตไทย (2537) เนติบณัฑติสภา	

•	 ปรญิญาโท (2538) นติศิาสตรมหาบณัฑติ สาขากฎหมายธรุกจิ 	  

	 มหาวิทยาลยับรสิเทลิ สหราชอาณาจกัร 

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	

บริษทัจดทะเบยีน

24 มิ.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/	  

		  กรรมการก�ำกับดูแลกจิการและ 

		  จรยิธรรมธรุกิจ 

		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน) 

	 2551 - 2556	 Senior Vice President, ฝ่ายกฎหมาย 

		  บรษิทั โทเทิล่ แอ็คเซ็ส คอมมนูเิคช่ัน  

		  จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทัอืน่

2 ก.พ. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรษิทั บริษทั วรีะวงค์, ชินวฒัน์ และ 

		  เพยีงพนอ จ�ำกัด

4 พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรษิทั  

		  บรษิทั ธนเศรษฐ์ บสิซิเนส แอนด์  

		  ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

ก.ค. 2556 - ปัจจบุนั	 ทนายความหุ้นส่วน บริษทั วรีะวงค์,  

		  ชนิวฒัน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด

นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ (อายุ 45 ปี)

กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
13 พฤศจกิายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า Purdue University สหรฐัอเมรกิา

•	 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า Purdue University สหรฐัอเมรกิา

•	 Chartered Financial Analyst (CFA), CFA Institute สหรัฐอเมริกา (2544)	

ประวตักิารฝึกอบรม		

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 52/2547	 
	 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)	

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู รุน่ที ่19/2557  
	 จดัโดยสถาบนัข้าราชการฝ่ายตลุาการ ศาลยติุธรรม	

•	 หลกัสตูร Advanced Management Program (AMP) รุ่นที ่185/2556	  
	 จดัโดย Harvard Business School Harvard University สหรฐัอเมรกิา	

•	 หลกัสตูรการบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะส�ำหรบันกับรหิารระดับสงู  
	 รุ่นที ่9/2554 (ปศส. 9) จดัโดยสถาบนัพระปกเกล้า	

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบันวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที ่2/2549	  
	 จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)
-ไม่ม-ี	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษิทัจดทะเบยีน

พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ค. 2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการอสิระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 		
		  ธนาคาร ยูโอบ ีจ�ำกดั (มหาชน)

บรษิทัอืน่

ก.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ  
		  บรษิทั สตราทจีกิ พรอ็พเพอร์ตี ้อนิเวสท์เตอร์ส จ�ำกดั

2559 - ปัจจบุนั	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส กลุม่เซนทรลั

ต.ค. 2558 - ปัจจุบนั	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการบรษิทั	 
		  บรษิทั โคแมนชี ่อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั

พ.ค. 2558 - พ.ย. 2559	 ท่ีปรกึษา	บรษิทั วเีนท็ แคปปิทอล จ�ำกัด

เม.ย. 2558 - ก.ค. 2559	 กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 	  
		  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

เม.ย. 2544 - พ.ค. 2559	 กรรมการ บรษิทั ซ.ีเอ.อนิโฟ มเีดยี จ�ำกดั

พ.ค. 2558 - เม.ย. 2559	 ท่ีปรกึษาอาวโุส บรษิทั เดอะควอนท์กรุป๊ จ�ำกดั

ก.พ. 2557 - ก.พ. 2558	 รองผู้จดัการ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ก.พ. 2549 - ก.พ. 2557	 ผู้จดัการ	ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai)

ก.พ. 2549 - ม.ิย. 2554	 ผู้ช่วยผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

พ.ย. 2547 - ธ.ค. 2548	 ท่ีปรกึษา	ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai)

นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ (อายุ 53 ปี)

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการบรหิารกลุม่

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สายธุรกิจจีเอม็เอม็ แชนแนล ดจิิทลัทวีี 
(ต้ังแต่ 1 ม.ค. 2560 เปล่ียนช่ือเป็นประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายธรุกจิ  
จเีอม็เอม็ มเีดยี)

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

16 กรกฎาคม 2545 

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีนเิทศศาสตรบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

•	 ปรญิญาเทคโนโลยีบณัฑติกิตติมศกัด์ิ สาขาวชิาเทคโนโลยส่ืีอสารมวลชน		
	 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)

120 หุน้ (0.00%) รวมบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง ตามมาตรา 59  
ของ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษิทัจดทะเบยีน

ต.ค. 2557 - ปัจจุบนั	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร สายธรุกิจจีเอม็เอม็  
		  แชนแนล ดจิทิลัทวีี 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ค. 2555 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรหิารกลุ่ม  
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิารความเส่ียง 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - ปัจจบุนั	 กรรมการ (ผูม้อี�ำนาจลงนาม) 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2555 - ก.ค. 2557	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร สายธรุกิจสือ่ 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - พ.ค. 2555	 ประธานกรรมการบรหิารร่วม 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ก.พ. 2555	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารร่วม 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2532 - ก.พ. 2552	 กรรมการบรหิาร	  
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

บรษิทัอืน่

ส.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บริษทั ดทีอล์ค จ�ำกัด

ส.ค. 2557 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บริษทั จเีอ็มเอ็ม แชนเนล จ�ำกดั

นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา (อายุ 60 ปี)

ม.ีค. 2555 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั แซท เทรดดิง้ จ�ำกดั

ม.ีค. 2555 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั จดีซี ีจ�ำกดั

ก.พ. 2552 - ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการ  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2550 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เอ-ไทม์ ทราเวลิเลอร์ จ�ำกดั

ต.ค. 2549 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั ดจิติอล อาร์มส์ จ�ำกดั

2547 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เอก็แซก็ท์ จ�ำกัด

2545 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกดั (มหาชน)

2543 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ทีว ีจ�ำกัด

2539 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน จ�ำกดั

พ.ย. 2538 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั ทนี ทอล์ก จ�ำกัด

2532 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดีย จ�ำกดั

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558	 กรรมการ บรษิทั เอ เจน อเีว้นท์ เอเจนซี ่จ�ำกดั

ม.ิย. 2554 - ก.ย. 2558	 กรรมการ	บรษิทั มมีติ ิจ�ำกดั

พ.ค. 2553 - ก.ย. 2558	 กรรมการ บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ำกดั

ส.ค. 2557 - ส.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีจ�ำกดั

ม.ีค. 2552 - ก.ค. 2558	 กรรมการ	 
		  บรษิทั อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี วลิเลจ จ�ำกดั (มหาชน)

2550 - ต.ค. 2557	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2545 - 30 ก.ย. 2557	 กรรมการผูจ้ดัการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2532 - ก.ย. 2557	 กรรมการผูจ้ดัการ	บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดีย จ�ำกดั

2550 - ธ.ค. 2554	 กรรมการผูจ้ดัการ	บรษัิท เอ-ไทม์ ทราเวลิเลอร์ จ�ำกัด

ส.ค. 2551 - ก.พ. 2552	 รองประธานกรรมการ  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2550 - ก.พ. 2552	 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2538 - ม.ค. 2550	 กรรมการผูจ้ดัการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ทีวี จ�ำกัด

2548 - 2550	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2545 - 2550	 กรรมการบรหิาร	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

ประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธุรกิจ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการบรหิารกลุม่

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สายธุรกิจจีเอม็เอม็ มิวสคิ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

28 เมษายน 2551

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีนเิทศศาสตรบณัฑติ  
	 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)

1,742,960 หุน้ (0.21%) รวมบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ตามมาตรา 59  
ของ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	

บริษทัจดทะเบยีน

1 ม.ค. 2560 - ปัจจบัุน	 ประธานทีป่รึกษา สายธรุกิจจีเอ็มเอ็ม มวิสคิ	 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ส.ค. 2557 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและ 
		  จรยิธรรมธรุกิจ	  
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ค. 2555 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรหิารกลุ่ม  
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2554 - ปัจจุบนั	 กรรมการบรหิารความเส่ียง 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - ปัจจบุนั	 กรรมการ (ผูม้อี�ำนาจลงนาม) 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - ปัจจบุนั	 กรรมการผูจ้ดัการ (สังกัด แกรมมี ่โกลด์) 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ต.ค. 2557 - 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร สายธรุกิจจีเอ็มเอม็ มวิสคิ 
31 ธ.ค. 2559	 บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

นายกริช ทอมมัส (อายุ 56 ปี)

ม.ีค. 2556 - ก.ค. 2557	 รกัษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
		  สายธรุกจิโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

เม.ย. 2555 - ก.ค. 2557	 กรรมการก�ำกับดูแลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

ก.พ. 2555 - ก.ค. 2557	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สายธรุกิจเพลง	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

2547 - พ.ค. 2555	 กรรมการบรหิาร	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

2554 - ก.พ. 2555	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการอาวโุส (สายงานธรุกจิเพลง )	
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

2551 - 2553	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการ (สายธรุกจิเพลง)	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

2548 - 2549	 รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ  
		  (สายงาน จเีอม็เอม็ อนิเตอร์เนชัน่แนล)	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

2544 - 2546	 รองกรรมการผูจ้ดัการ (สงักดัเพลงลกูทุง่)	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

บรษิทัอืน่

ก.ค. 2556 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั แซท เทรดดิง้ จ�ำกดั

ธ.ค. 2555 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั ดจิสิตรมี จ�ำกดั

ม.ีค. 2555 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั จดีซี ีจ�ำกดั

ต.ค. 2554 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั แฟนทวี ีจ�ำกดั

2550 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั ทร-ีอาร์ด ีจ�ำกัด

2540 - ปัจจบุนั	 กรรมการผูจ้ดัการ	บรษิทั กรชิ ทอมมัส จ�ำกดั

ก.ค. 2559 - 	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ำกดั 
11 ส.ค. 2559	

2556 - 21 ก.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีเทรดดิง้ จ�ำกดั

2556 - 8 ม.ิย. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ำกดั

2556 - 13 ส.ค. 2557	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ บ๊ิก ทวี ีเทรดดิง้ จ�ำกดั

ก.ค. 2555 - ก.ค. 2557	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ำกดั

2547 - ก.พ. 2552	 กรรมการ	บรษิทั ดอกหญ้า ภูจอง จ�ำกดั

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ท่ีปรกึษา

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

13 พฤศจกิายน 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบณัฑติ (เกียรตินยิม) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวตักิารฝึกอบรม		

•	 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่12/2544	 
	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)

-ไม่ม-ี	    

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	

บรษิทัจดทะเบยีน

ก.ค. 2557 - ปัจจบุนั	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ (ผูม้อี�ำนาจลงนาม) 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ย. 2548 - ปัจจบุนั	 ทีป่รึกษาบริษทั 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

บรษิทัอืน่

ม.ค. 2559 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บริษทั เสือตดิปีก ครบั จ�ำกดั 

เม.ย. 2558 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บริษทั จดุต้ังต้น จ�ำกัด

ธ.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บริษทั เอ็มจเีอ จ�ำกัด

ธ.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 ทีป่รึกษา	บริษทั จเีอ็มเอ็ม มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน) 

ธ.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บริษทั จอีาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด

ธ.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บริษทั เมจคิ ฟิล์ม จ�ำกัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บริษทั จเีอ็มเอ็ม มวิสิค  
		  พบัลิชช่ิง อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บริษทั จเีอ็มเอ็ม โฮลด้ิง จ�ำกดั

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บริษทั เอ-ไทม์ มเีดีย จ�ำกัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บริษทั ดทีอล์ค จ�ำกัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บริษทั แกรมมี ่พับลิชชิง่ เฮ้าส์ จ�ำกดั

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บริษทั มฟ้ีา จ�ำกัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บริษทั จเีอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลบั จ�ำกดั

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ (อายุ 64 ปี)

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั ดจิติอล อาร์มส์ จ�ำกดั

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เอก็ซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกดั

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ สตดิูโอ จ�ำกดั

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จ�ำกดั

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน จ�ำกดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั มอร์ มวิสคิ จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ทีวี จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั โฮวย ูจ�ำกดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั เกดิฟ้า จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั ทนี ทอล์ก จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั ร่วมฟ้า จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั ตรนีาคา จ�ำกดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั เอก็แซก็ท์ จ�ำกดั

2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั แฟนทวี ีจ�ำกดั

ก.ค. 2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั ร่วมฟ้าเดยีวกนั จ�ำกัด

28 ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/เหรญัญกิ มลูนธิดิ�ำรงชยัธรรม

ก.พ. 2550 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั ย ูสตาร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

พ.ย. 2553 - 	 กรรมการ	 
เสรจ็ช�ำระบญัช	ี บรษิทั รกัด ีทวสีขุ จ�ำกัด	  
ธ.ค. 2553 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั บลสิ พบัลชิชิง่ จ�ำกดั  
		  (เลกิกจิการ)

ต.ค. 2553 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั โฮวย ูเซน็ทรลัเวลิด์ จ�ำกดั  
		  (เลกิกจิการ)

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558	 กรรมการ บรษิทั เอ เจน อเีว้นท์ เอเจนซี ่จ�ำกดั

พ.ค. 2553 - ก.ย. 2558	 กรรมการ	บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ำกัด

ธ.ค. 2553 - 4 ส.ค. 2558	กรรมการ	บรษิทั อนิ พบัลชิชิง่ จ�ำกัด

ธ.ค. 2553 - 4 ส.ค. 2558	กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ไทมส์ จ�ำกดั

พ.ย. 2553 - 4 ส.ค. 2558	กรรมการ	บรษิทั อมิเมจ พบัลชิช่ิง จ�ำกดั

พ.ย. 2553 - 4 ส.ค. 2558	กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ อนิเตอร์ พบัลชิชิง่ จ�ำกดั

ธ.ค. 2553 - 1 ก.ค. 2558	กรรมการ	บรษิทั อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี วลิเลจ จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

เม.ย. 2553 - 2557	 กรรมการ	บรษิทั อมิเมจ ออน แอร์ จ�ำกดั

T O T A L
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กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

27 เมษายน 2552

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีวารสารศาสตรบณัฑติ (ภาพยนตร์และภาพถ่าย)  
	 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์	

ประวตักิารฝึกอบรม		

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่186/2557 	  
	 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)

-ไม่มี-	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	

บริษทัจดทะเบยีน

เม.ย. 2555 - ปัจจุบนั	 กรรมการก�ำกับดูแลกจิการและจริยธรรมธรุกจิ	  
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2552 - ปัจจุบนั	 กรรมการบรหิารความเส่ียง 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ (อายุ 49 ปี) 

2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการ (ผูม้อี�ำนาจลงนาม) 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

2552 - พ.ค. 2555	 กรรมการบรหิาร	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

2548 - 2549	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการอาวโุส ส�ำนกัประธาน	
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

บรษิทัอืน่

เม.ย. 2558 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั แฟมมลิี ่โนฮาว จ�ำกดั

2550 - ปัจจบุนั	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ ทีว ีจ�ำกัด 
		  (เดมิชือ่ บรษิทั แกรมม่ี เทเลวชิัน่ จ�ำกดั)

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558	 กรรมการ	บรษิทั เอ เจน อเีว้นท์ เอเจนซ่ี จ�ำกดั

2554 - ก.ย. 2558	 กรรมการ	บรษิทั มมีติ ิจ�ำกดั

2552 - 24 ม.ิย. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2550 - ก.พ. 2552	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

2548 - 2550	 รองกรรมการผูจ้ดัการ 
		  บรษิทั แกรมมี ่เทเลวช่ัิน จ�ำกดั

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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กรรมการ 

ทีป่รกึษาบรษิทั

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

24 มถินุายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ (เคมี) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑติ (การตลาด)  
	 Catholic University of Leuven เบลเยีย่ม

•	 ปรญิญาเอก บรหิารธรุกิจดุษฎบีณัฑติ (การตลาด)  
	 University of Sounthern Queensland ออสเตรเลยี

ประวตักิารฝึกอบรม		

•	 หลักสตูร Director Certification Program (DCP)	

	 รุน่ที ่225/2559 	

	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)	

•	 Global Brand Forum (ปี 2547)	

•	 Unleashed the Power Within by Anthony Robbins,  
	 Singapore (ปี 2544)	

•	 Asia Pacific Chief Executive Grid Seminar,  
	 Grid Organization Development and Change  
	 Management (ปี 2543)	

•	 Advance Executive Program (AEP),  
	 Kellogg School of Management,  
	 North Western University, USA (ปี 2541)	

•	 Data-Based Competitive Benchmark in Marketing, Asia Pacific  
	 Marketing Federation, Philippines (ปี 2537)	

•	 Update in Strategic Management by  
	 University of California Berkley, Singapore (ปี 2537)	

•	 Developing the First-Class Manager,  
	 Hawksmere, Hong Kong (ปี 2532)	

•	 Marketing Manager, Queen’s University,  
	 Canada (ปี 2527)

ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน (อายุ 63 ปี)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)

-ไม่ม-ี	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	

บรษิทัจดทะเบยีน

26 ก.พ. 2559 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ/	  
		  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
		  บรษิทั เทคโนเมดคิลั จ�ำกัด (มหาชน)

24 ม.ิย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ/ทีป่รกึษาบรษิทั	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

เม.ย. 2558 - ปัจจุบนั	 กรรมการอสิระ	  
	 	 บรษิทั ล�ำ่สงู (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)

บรษิทัอืน่

8 ส.ค. 2559 - ปัจจุบนั	 กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ	  
		  บรษิทั มหพนัธ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ จ�ำกดั (มหาชน)

25 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผูจ้ดัการ	 
		  บรษิทั แอด็ไวเซอร์ แอนด์ บียอนด์ จ�ำกดั

15 ก.ย. 2558 - ปัจจุบนั	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิและ 
		  ประธานอนกุรรมการฝ่ายตรวจสอบ	 
		  Thailand Institute of Nuclear Technology  
		  (Public Organization)

ส.ค. 2558 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล จ�ำกัด 

21 ก.ค. 2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการ	บรษิทั เดอะวนั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกดั

25 ก.ค. 2557 - ปัจจบัุน	 ประธานมลูนธิเิพือ่การศกึษาของสมาคมการตลาด 
		  แห่งประเทศไทย

ก.ค. 2556 - ปัจจุบนั	 กรรมการ/ทีป่รกึษาบรษิทั	 
		  บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จ�ำกดั 

ต.ค. 2550 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั ทปิโก้ เอฟแอนด์บ ีจ�ำกัด

2540 - ปัจจบุนั	 กรรมการ/ประธานอนกุรรมการรณรงค์ 
		  เพิม่ผูบ้รจิาคโลหติ	  
		  ศนูย์บรกิารโลหติแห่งชาต ิสภากาชาดไทย

2553 - 2557	 Executive Vice President & CEO of Health  
		  Supplement Division Cerebos Pacific Limited

2549 - 2557	 Board of Director Cerebos Pacific Limited

2548 - 2552	 Executive Vice President & CEO  
		  South East Asia	 Cerebos Pacific Limited

T O T A L
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กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการบรหิารกลุม่

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สายธุรกิจจีเอม็เอม็ วนั ดจิิทลัทวีี

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

1 มิถุนายน 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีCommunication & Theatre  
	 Boston College สหรฐัอเมริกา

•	 ปรญิญาโท Broadcasting 
	 Boston University สหรฐัอเมริกา

•	 ปรญิญาวทิยาศาสตรดษุฎบีณัฑติกิตตมิศกัดิ ์(เทคโนโลยส่ืีอสารมวลชน)		
	 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรีุ

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)

6,930,856 หุน้ (0.85%) รวมบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ตามมาตรา 59  
ของ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	

บริษทัจดทะเบยีน

1 ต.ค. 2557 - ปัจจุบนั	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
		  สายธรุกิจจเีอ็มเอ็ม วนั ดจิทัิลทวี	ี  
		  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

มิ.ย. 2557 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิารกลุ่ม	  
		  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

15 พ.ค. 2557 - ปัจจุบนั	 กรรมการบรหิารความเส่ียง	  
		  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

มิ.ย. 2557 - ก.ย. 2557	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร จเีอ็มเอม็ ดิจทิลั ทวี	ี  
		  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ต.ค. 2556	 กรรมการ	บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

เม.ย. 2552 - พ.ค. 2555	 กรรมการบรหิาร	 บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

2538 - พ.ย. 2552	 กรรมการ	 
		  บริษทั โนเบลิ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายถกลเกียรติ วีรวรรณ (อายุ 50 ปี)

บรษิทัอืน่

ก.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั มมีติ ิจ�ำกดั

ก.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เอก็แซก็ท์ ซีเนรโิอ จ�ำกดั

ก.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอรไพรส์ จ�ำกดั

12 ก.พ. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ	  
		  บรษิทั วนั ท�ำ ด ีจ�ำกัด

ม.ิย. 2557 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีจ�ำกดั

ก.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั รชัดาลยั จ�ำกดั

ม.ีค. 2555 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั แซท เทรดดิง้ จ�ำกดั

พ.ค. 2553 - ปัจจบัุน	 กรรมการ	บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ำกัด

2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ	  
		  บรษิทั เมธ ี1 จ�ำกัด

พ.ค. 2550 - ปัจจบัุน	 กรรมการ	บรษิทั บอีซี ีเทโร-ซเีนริโอ จ�ำกดั

เม.ย. 2547 - ปัจจุบนั	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ	  
		  บรษิทั ซเีนรโิอ จ�ำกดั

ต.ค. 2545 - ปัจจุบนั	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ	  
		  บรษิทั ทนี ทอล์ก จ�ำกัด

ส.ค. 2539 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เมจคิ ฟิล์ม จ�ำกดั

ต.ค. 2538 - ปัจจุบนั	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ	  
		  บรษิทั เอก็แซก็ท์ จ�ำกัด

ธ.ค. 2532 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั แอมเวส จ�ำกดั

ม.ีค. 2521 - ปัจจุบนั	 กรรมการ	บรษิทั แซมเวส จ�ำกดั

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558	 กรรมการ	บรษิทั เอเจน อเีว้นท์ เอเจนซี ่จ�ำกัด 

2553 - ก.ย. 2557	 กรรมการผูจ้ดัการ	บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ำกัด

ก.ย. 2545 - ต.ค. 2556	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั (มหาชน)

ต.ค. 2528 - พ.ย. 2552	 กรรมการ	บรษิทั คอนตเินนตลั ซติี ้จ�ำกัด

2545 - ก.พ. 2552	 กรรมการบรหิาร	 บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการบรหิารกลุม่

ประธานเจ้าหน้าทีก่ฎหมาย

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

1 กรกฎาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	 ปรญิญาโท นติศิาสตรมหาบณัฑติ สาขากฎหมายเอกชนและธรุกจิ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ประวตักิารฝึกอบรม		

•	 หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสูง รุ่นที ่19/2557	  
	 จัดโดยสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ	

•	 TLCA Executive Development Program (EDP)	  
	 รุน่ที ่11/2556	  
	 จัดโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)

-ไม่ม-ี	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	

บรษิทัจดทะเบยีน 

26 ก.พ. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรหิารกลุ่ม 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

1 ก.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 ประธานเจ้าหน้าทีก่ฎหมาย 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

9 ธ.ค. 2554 - ปัจจุบนั	 กรรมการบรหิารความเส่ียง 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

1 ต.ค. 2557 - 	 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 
1 ก.ค. 2558	 สายงานกฎหมาย	บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

1 ม.ค. 2556 - 1 ต.ค. 2557	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการอาวโุส สายงานกฎหมาย	
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ีค. 2555 - 1 ม.ค. 2556	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการอาวโุสสายงานกฎหมาย 
		  และรฐักิจสัมพันธ์	 
		  บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2554 - 	 ผูช่้วยกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย 
1 ม.ีค. 2555	 บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

บรษิทัอืน่

21 ก.ค. 2558 - ปัจจบัุน	 กรรมการ	บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั

กรรมการบรหิารกลุม่

ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

1 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิบณัฑติ (Advertising) 
	 มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)

-ไม่ม-ี	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	

บรษิทัจดทะเบยีน 

26 ก.พ. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิารกลุม่ 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

ม.ค. 2559 - ปัจจุบนั	 ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน)

บรษิทัอืน่

2554 - 2558	 Managing Director Ogilvy and Mather Advertising

2551 - 2554	 Managing Partner Ogilvy and Mather Advertising

2546 - 2551	 Business Director Ogilvy and Mather Advertising

2545 - 2546	 Group Account Director  
		  Grey Worldwide Thailand

2543 - 2545	 Account Director DY&R Thailand

2540 - 2543	 Account Manager Grey Worldwide Thailand

2538 - 2540	 Account Executive Grey Worldwide Thailand

นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก (อายุ 53 ปี) นายภาวิต จิตรกร (อายุ 41 ปี)

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการบรหิารกลุม่

ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

12 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ 
	 สถาบันบณัฑติพฒันบริหารศาสตร์

ประวตักิารฝึกอบรม		
จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP)	  
	 รุ่นที ่199/2558	

•	 Company Secretary Program (CSP)	 
	 รุ่นที ่56/2557	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2559)

-ไม่มี-	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	

บริษทัจดทะเบยีน

26 ก.พ. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิารความเส่ียง 
		  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

12 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรหิารกลุ่ม 
		  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

12 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน 
		  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - ส.ค. 2558	 กรรมการบรหิาร/ผู้อ�ำนวยการอาวโุสสายงาน 
		  การเงนิและบญัชี บริษทั แพลทนัิม กรุ๊ป จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

2555 - 2556	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุสสายงานการเงินและบญัช	ี 
		  บริษทัในเครือบริษทัแพลทนัิม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
		  ซึง่ในภายหลังได้ควบรวมกิจการเป็นกลุ่ม 
		  บมจ. แพลทนัิม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ (อายุ 47 ปี)

บรษิทัอืน่

4 ม.ค. 2560 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั ทร-ีอาร์ด ีจ�ำกัด

5 ก.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั แฟมมลิี ่โนฮาว จ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกดั  
		  (มหาชน)

18 มี.ค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดีย จ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั ดจิติอล เจน จ�ำกัด

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั จเีอม็เอม็ ทีวี จ�ำกัด

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั ดทีอล์ค จ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ำกัด

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั มมีติ ิจ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั จเีอม็เอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง  
		  จ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีจ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์  
		  จ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล จ�ำกัด

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล  
		  เทรดดิง้ จ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั ดจิสิตรมี จ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั แซท เทรดดิง้ จ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั เอก็แซก็ท์ ซีเนรโิอ จ�ำกดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมการบรษิทั	 บรษิทั จ ีเอส-วนั จ�ำกดั

ก.ย. 2558 - ธ.ค. 2558	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิและบญัช	ี  
		  โรงเรยีนนานาชาตนิสิท์

2545 - 2555	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิและบญัช	ี  
		  บรษิทัยไูนเตด็ ดสิทรบิวิชัน่ บซิซิเนส จ�ำกดั

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )

4 7



ผลการด�ำเนินงาน

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้รวม 7,430.0 9,703.6 9,263.9

รายได้จากการขายและบริการ 7,294.6 8,598.3 8,857.4

ต้นทุนรวม 4,586.3 5,742.9 6,223.4

ก�ำไรขั้นต้น 2,708.3 2,855.4 2,634.0

ก�ำไร/ขาดทุนก่อนส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย

(533.4) (1,135.2) (2,345.3)

ก�ำไร/ขาดทุนสุทธิส�ำหรับปี (520.1) (1,145.5) (2,412.5)

เงินปันผล - -    -   

สินทรัพย์รวม 7,248.6 7,589.6 14,461.3

หนี้สินรวม 5,780.1 5,555.9 10,977.0

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 166.3 211.5 441.0

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,302.2 1,822.2 3,043.3

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ล้านหุ้น) 819.9 819.9 658.3

ก�ำไร/ขาดทุนสุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.64) (1.40) (3.66)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - -   -   

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.59 2.22 4.62

อัตราส่วนก�ำไร/ขาดทุนสุทธิต่อรายได้รวม -7.00% -11.80% -26.04%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น -33.30% -47.09% -79.24%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ -7.01% -10.39% -17.83%

สรุปฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงาน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

2559

งบการเงินรวม (หน่วย : ล้านบาท)

2558 2557

T O T A L
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ผู้นำ�ทางด้านสื่อและ 

ธุรกิจบันเทิงครบวงจร  

สร้างสรรค์คอนเทนต์ และแพลตฟอร์ม  

ที่สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้บริโภค 

ในทุกช่องทาง 

อย่างไร้ขีดจำ�กัด



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อก�ำหนด
เป้าหมายและทิศทางในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และปรบัเปลีย่นให้สอดคล้องเหมาะสมตามสภาวการณ์ โดยในช่วงปีทีผ่่านมา มพีจิารณา
ทบทวนและแก้ไขวสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายระยะยาว 2 ครัง้ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 
2559 และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2559 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 ซึ่งได้เปลี่ยนแปลง เป็นดังนี้

วิสัยทัศน์

ผู้น�ำทางด้านสื่อและธุรกิจบันเทิงครบวงจร สร้างสรรค์คอนเทนต์ และแพลตฟอร์ม ที่สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้บริโภคในทุกช่องทาง 
อย่างไร้ขีดจ�ำกัด

พันธกิจ

•	 สร้างคุณค่า เพิ่มมูลค่าให้กับทุกธุรกิจและสังคม

•	 มองเห็นศักยภาพและโอกาส สร้างผลงานที่จุดกระแสและสร้างปรากฏการณ์ใหม่ให้กับธุรกิจ

•	 มีวิสัยทัศน์ก้าวล�้ำคู่แข่งทั้งด้านการสร้างสรรค์และการลงทุน

•	 มีการประสานงานกับทุกภาคส่วนอย่างเป็นบูรณาการ

•	 มีเป้าหมายชัดเจนที่สามารถวัดผลทางสถิติได้และน�ำมาต่อยอดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ได้ไม่รู้จบ

เป้าหมายระยะยาว

เป็นบริษัทชั้นน�ำผู้สร้างสรรค์ผลงานบันเทิง (Content Provider) และทางด้านมัลติมีเดีย (Multi Media) ที่มีคุณภาพในระดับสากล

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น การจัดการ หรือการประกอบธุรกิจ อย่างมีนัยส�ำคัญ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาดังนี้

ปี 2557

มกราคม	 •	 ชนะการประมลูในการใช้คลืน่ความถีเ่พือ่ให้บรกิารโทรทศัน์ในระบบดจิทิลั ประเภทบริการทางธรุกจิระดบัชาต ิหมวดหมูท่ัว่ไป 
	 แบบความคมชัดสูง (วาไรตี้ เอชดี) และแบบความคมชัดปกติ (วาไรตี้ เอสดี) 

เมษายน •	 เริ่มทดลองออกอากาศโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลทั้ง 2 ช่อง

กรกฎาคม	 •	 ร่วมมือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ บริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน) (“CTH”) ในการด�ำเนินธุรกิจเพย์ทีวี โดยเข้าซื้อหุ้นสามัญ 
	 ของ CTH จ�ำนวน 30,000,000 หุน้ มลูค่ารวม 1,030,000,000 บาท โดยบรษิทัฯ จะช�ำระราคาค่าซือ้หุน้ดงักล่าวเป็นหุน้สามญั 
	 ของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด (“GMM B”) ให้แก่บริษัทย่อยของ CTH คือ บริษัท ซีทีเอช แอลซีโอ จ�ำกัด (“CTH LCO”)  
	 เป็นจ�ำนวน 38,659,700 หุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของ GMM B ดังนั้นจึงมีผลท�ำให้ GMM B  
	 สิ้นสภาพในการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ความร่วมมือทางธุรกิจนี้จะสามารถรวมศักยภาพของทั้ง 2 บริษัทเข้าด้วยกัน 
	 ทั้งทางด้านการตลาด ด้านรายการ ด้านเครือข่าย และฐานลูกค้า

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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ปี 2557

กรกฎาคม •	 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2557 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 183,631,793 หุ้น  
	 มีรายละเอียดดังนี้

	 -	 จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 63,631,793 หุ้น ในราคาหุ้นละ 13.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
		  ตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ในอัตราจัดสรร 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในกรณีที่มี 
		  หุ้นสามัญเพิ่มทุนเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนนี้ บริษัทฯ จะน�ำไปจัดสรรและเสนอขายให้แก่บุคคล 
		  ในวงจ�ำกัด (Private Placement) ต่อไป

	 -	 จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 120,000,000 หุ้นให้แก่ผู้ลงทุนเฉพาะเจาะจง (Private Placement) 

	 โดยวัตถุประสงค์ของการเพ่ิมทุนในครั้งนี้เพื่อรองรับแผนการลงทุนในธุรกิจด้านต่างๆ และเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับ 
	 ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน เป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้นได้ในระยะยาว

ตุลาคม •	 เปิดให้มีการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นที่ผู ้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering)  
	 ด้วยอัตราส่วน 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 13.50 บาท ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับเงินกว่า 766 ล้านบาท 

พฤศจิกายน •	 เปิดให้มีการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ลงทุนเฉพาะเจาะจง (Private Placement) จ�ำนวนทั้งสิ้น 126,878,693 หุ้น และได้รับ 
	 ผลตอบรับจากนักลงทุนสถาบันทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงบริษัทจดทะเบียน และกลุ่มนักลงทุน High Net Worth  
	 โดยยอดจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนสูงกว่ายอดเสนอขาย (Oversubscribe) ในอัตราส่วนมากถึง 1.20x เท่า

ปี 2558

มกราคม •	 จ�ำหน่ายหุ้นสามัญของ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 49.55 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 6 บาท ให้กับ นายณัฐพล  
	 จุฬางกูร ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ได้รับเงินสุทธิ (หลังจากหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง) เท่ากับ 297.16 ล้านบาท

กุมภาพันธ์ •	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2558 มีมติอนุมัติการสละสิทธิการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนบางส่วนใน บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน  
	 ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด ให้กับกลุ่ม นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ซึ่งเป็นบุคคลเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น 
	 ในบริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด เท่ากับร้อยละ 51 รวมทั้งอนุมัติการขายเงินลงทุนใน บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด  
	 ที่บริษัทฯ ถือครองทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด อีกด้วย

มิถุนายน •	 ขายเงินลงทุนทั้งหมดใน บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 86,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 50  
	 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว) ให้กับ บริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 5 บาท สูงกว่ามูลค่า 
	 ตามบัญชี ซึ่งอยู่ที่ราคาหุ้นละ 3.40 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 430 ล้านบาท

สิงหาคม •	 ขายเงินลงทุนกลุ่มธุรกิจสิ่งพิมพ์ในเครือของบริษัทฯ ทั้งหมด ให้กับ กลุ่มบริษัท ซี ทรู จ�ำกัด คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 45.00  
	 ล้านบาท สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ซึ่งมีมูลค่ารวม 28.89 ล้านบาท

ธันวาคม •	 ยุติการด�ำเนินงานของบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด (GTH) โดยจะมีผลในวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นต้นไป ทั้งนี้บริษัทฯ  
	 จะเป็นผู้บริหารสิทธิ์ของผลงานทั้งหมดและจะมีการแต่งตั้งตัวแทนในการบริหารสิทธิ์อย่างเป็นทางการอีกครั้ง ส�ำหรับผลงาน 
	 ที่ทาง GTH ก�ำลังด�ำเนินการผลิตอยู่นั้น จะด�ำเนินการผลิตต่อและน�ำออกเผยแพร่ในนามของ GTH จนเสร็จสิ้น

•	 จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด (GDH 559) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายภาพยนตร์ รวมถึง 
	 สือ่โฆษณาและบรกิารจดัหานกัแสดง โดยมทุีนจดทะเบยีนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 5 ล้านบาท และบรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 51

ปี 2559

 มกราคม •	 บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด (GDH 559) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 150 ล้านบาท

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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ปี 2559

กุมภาพันธ์	 •	 มีการประกาศยุติบริการ Z PAY TV ซึ่งถือเป็นการยุติบริการในส่วน PAY TV ที่ด�ำเนินการและเป็นเจ้าของโดยกลุ่ม CTH  
	 โดยกลุม่บรษัิทฯ ไม่มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการให้บรกิารดงักล่าวแต่อย่างใด ขณะเดยีวกนั ธุรกจิแพลตฟอร์มโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม  
	 “GMM Z” ของกลุม่บริษทัฯ ยงัคงด�ำเนนิการจ�ำหน่ายกล่องรบัสญัญาณให้ผูใ้ช้บรกิารสามารถรบัชมช่องรายการฟรทีวีีได้ตามปกติ  
	 ท้ังในระบบ C-Band และ KU-Band

มิถุนายน •	 เปิดตัวหน่วยธรุกจิใหม่ “จเีอม็เอม็ บราโว” (GMM Bravo) ในฐานะคอนเทนต์ครเีอเตอร์ ชูกลยทุธ์ “New Content Solution”  
	 สร้างนวตักรรมจากการแปลงทรพัย์สนิเป็นคอนเทนต์ ด้วยการน�ำคลงัเพลงและศลิปินในเครอืแกรมมี ่มาพฒันาต่อยอดผลติเป็น 
	 คอนเทนต์เพื่อน�ำเสนอผ่านหน้าจอทีวีและมัลติแพลตฟอร์ม ในรูปแบบซีรีส์ และรายการวาไรตี้ต่างๆ โดยการด�ำเนินงานผลิต 
	 ทั้งหมดอยู่ภายใต้การดูแลของ “เอกชัย เอื้อครองธรรม” ผู้ก�ำกับภาพยนตร์และโปรดิวเซอร์ชื่อดัง

ตุลาคม •	 กรณีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เสด็จสวรรคต ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ 
	 โทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) ได้ออกประกาศแนวทางปฏบิตักิารน�ำเสนอเนือ้หารายการวทิยแุละโทรทศัน์ 
	 ในช่วงการถวายความอาลัย เป็นเวลา 30 วัน ระหว่างวันที่ 13 ตุลาคม 2559 – 14 พฤศจิกายน 2559 พร้อมวางแนวทาง 
	 การออกอากาศต่อเน่ืองจนครบ 100 วันในวนัที ่21 มกราคม 2560 โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมและสอดคล้องกบักับสถานการณ์  
	 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินการปรับผังรายการพิเศษ รวมถึงผลิตรายการใหม่เพื่อเทิดพระเกียรติในช่วงเวลาดังกล่าว อาทิ  
	 “เราเกิดในรัชกาลที่ 9 เดอะซีรีส์” “สดุดี คีตราชา” และเลื่อนก�ำหนดออกอากาศของโฆษณาและรายการต่างๆ โดยยึดหลัก	
	 ความเหมาะสมกับสถานการณ์เป็นส�ำคัญ

พฤศจิกายน	 •	 บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญาโดยตรงกับ UNION DES ASSOCIATIONS EUROPEENNES DE FOOTBALL (“EUFA”) เพื่อให้บริษัทฯ  
	 เป็นผู้ได้รับสิทธิในการถ่ายทอดและเผยแพร่ภาพและเสียงของการแข่งขันฟุตบอลรอบคัดเลือกโซนยุโรปของรายการ 2018  
	 FIFA World Cupและบริษัทฯ เข้าท�ำบันทึกข้อตกลงกับบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จ�ำกัด และบริษัท บีอีซี-มัลติมีเดีย  
	 จ�ำกัด (รวมเรียกว่า “BEC”) เพื่อให้สิทธิ BEC เป็นผู้ถ่ายทอดและเผยแพร่ภาพและเสียงของการแข่งขันฟุตบอลรอบคัดเลือก 
	 โซนยุโรปของรายการ 2018 FIFA World Cup ผ่านทางช่องรายการของ BEC

•	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นของ บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (“สัญญาซื้อขายหุ้น”) ตามมติ 
	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่10/2559 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่25 พฤศจิกายน 2559 โดย บรษิทัฯ เดอะวนั เอน็เตอร์ไพรส์  
	 จะจัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อด�ำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกเป็นจ�ำนวน 1,905,000,000 บาท โดยการออกหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวน  
	 19,050,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม รวมถึง บริษัท ประนันท์ภรณ์ จ�ำกัด (“ประนันท์ภรณ์”)  
	 ซึ่งจะเข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นของ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ทั้งนี้ เมื่อรวมทุนจดทะเบียนที่เพิ่มขึ้นกับทุนจดทะเบียนเดิมของ วัน เอ็น 
	 เตอร์ไพรส์ จ�ำนวน 1,905,000,000 บาท จะท�ำให้ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ มีทุนจดทะเบียนภายหลังการเพิ่มทุนเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น  
	 3,810,000,000 บาท 

•	 ในการเพ่ิมทุนจดทะเบียน วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จะแบ่งการเพิ่มทุนจดทะเบียนออกเป็น 2 คร้ัง โดยภายหลังจากการเพิ่มทุน 
	 จดทะเบียน ทั้ง 2 ครั้ง เสร็จสมบูรณ์แล้ว บริษัทฯ จะเป็นผู้ถือหุ้นใน วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ร้อยละ 25.50 ของทุนจดทะเบียน  
	 กลุม่นายถกลเกยีรติ จะเป็นผู้ถอืหุ้นใน วนั เอน็เตอร์ไพรส์ ร้อยละ 24.50 ของทนุจดทะเบยีน และประนนัท์ภรณ์ จะเป็นผูถ้อืหุน้ 
	 ใน วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน

ธันวาคม •	 หัวหน้า คสช. มีค�ำสั่งฉบับที่ 76/2559 เรื่อง มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ เพื่อให้ 
	 ความช่วยเหลือผู้ประกอบการดิจิทัลทีวี ด้วยการขยายเวลาช�ำระค่าใบอนุญาตงวดที่เหลืออีก 3 งวดออกไปเป็น 6 งวด  
	 โดยคดิดอกเบีย้ตามอตัราดอกเบีย้นโยบาย ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย รวมทัง้ให้สนับสนนุค่าใช้จ่ายการส่งสญัญาณ 
	 โทรทัศน์ทีใ่ห้บรกิารทัว่ไปผ่านดาวเทยีม เป็นเวลา 3 ปี รวมถงึบรกิารโทรทศัน์สาธารณะทีน่�ำรายการไปออกอากาศทางดาวเทยีม 
	 เพือ่ประโยชน์ของประชาชน โดยให้ใช้เงนิกองทนุวจิยัและพฒันากจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคม  
	 เพื่อประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) สนับสนุน 

•	 นอกจากนี้ยังให้ขยายระยะเวลาการถือครองคลื่นวิทยุของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจที่มีอยู่ 537 คลื่น ออกไปอีก 5 ปี  
	 จากเดิมที่มีก�ำหนดจะต้องส่งคืนให้ กสทช. ภายในเดือน เมษายน 2560

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัท

หมายเหตุ

บร�ษัทย�อย
1)   หยุดดำเนินการชั่วคราว

บร�ษัทร�วม/บร�ษัทร�วมค�า
บร�ษัทอื่น

บจก. เดอะ ซีเคร็ต ฟารม

บจก. แฟมมิลี่ โนฮาว
50%

บจก. ลักษ (666) 
แซทเทิลไลท 1) 25%

บจก. เดอะ วัน 
เอ็นเตอรไพรส

บจก. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี

บจก. แอ็กซ สตูดิโอ

บจก. เอ็กแซ็กท ซีเนริโอ

บจก. มีมิติ

51%

100%

100%

100%

25%

บจก. กูดธิงแฮพเพน

บจก. เสียงดีทวีสุข

บจก. งานดีทวีสุข

19%

45%

40%

35%

30%

25%

บจก. นาดาว บางกอก

บจก. สวัสดีทวีสุข

100%

บจก. โกบอล มิวสิค แอนด มีเดีย
(ประเทศจีน) 1) บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท

บจก. จี เอส-วัน 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล

บจก. มีฟา 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม 
ฟตเนสคลับ 1)

บจก. แกรมมี่ 
พับลิชชิ่ง เฮาส

บจก. เมจิค ฟลม 1)

บจก. ทีน ทอลก1)

บจก. เอ็กแซ็กท

บจก. บลิส พับลิชชิ่ง1)

บจก. ซีเนริโอ

บจก. มอร มิวสิค 1)

100%

100%

100%

บจก. เอ-ไทม มีเดีย
100%

100%

100%

25%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

90.9%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

51%

50%

บจก. เอ็มจีเอ 1)

บจก. ดิจิตอล เจน 1)

บจก. เอ็กซทรอกาไนเซอร 1)

บจก. จีอาร โวคอล สตูดิโอ

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชช่ิง
อินเตอรเนช่ันแนล

บจก. จีดีซี 1)

บจก. ดิจิสตรีม

บจก. ดีทอลค

บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี

บจก. ทรี-อารดี

บจก. ดิจิตอล อารมส 1)

100%

บจก. จีเอ็มเอ็ม
ดิจิตอล โดเมน 1) 100%

บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ 1)

บจก. แฟนทีวี
(อีก 49% ถือโดย บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลด้ิง)

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปปง

31 ธันวาคม 2559
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)

100%
บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง บจก. แซท เทรดดิ้ง บจก. จีเอ็มเอ็ม 

แชนแนล เทรดด้ิง
บจก. จีดีเอช หาหาเกาบจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 

51% 99.9% 100% 100%51%

บจก. เอ-ไทม 
ทราเวิลเลอร20%

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
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โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัท

หมายเหตุ

บร�ษัทย�อย
1)   หยุดดำเนินการชั่วคราว

บร�ษัทร�วม/บร�ษัทร�วมค�า
บร�ษัทอื่น

บจก. เดอะ ซีเคร็ต ฟารม

บจก. แฟมมิลี่ โนฮาว
50%

บจก. ลักษ (666) 
แซทเทิลไลท 1) 25%

บจก. เดอะ วัน 
เอ็นเตอรไพรส

บจก. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี

บจก. แอ็กซ สตูดิโอ

บจก. เอ็กแซ็กท ซีเนริโอ

บจก. มีมิติ

51%

100%

100%

100%

25%

บจก. กูดธิงแฮพเพน

บจก. เสียงดีทวีสุข

บจก. งานดีทวีสุข

19%

45%

40%

35%

30%

25%

บจก. นาดาว บางกอก

บจก. สวัสดีทวีสุข

100%

บจก. โกบอล มิวสิค แอนด มีเดีย
(ประเทศจีน) 1) บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท

บจก. จี เอส-วัน 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล

บจก. มีฟา 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม 
ฟตเนสคลับ 1)

บจก. แกรมมี่ 
พับลิชชิ่ง เฮาส

บจก. เมจิค ฟลม 1)

บจก. ทีน ทอลก1)

บจก. เอ็กแซ็กท

บจก. บลิส พับลิชชิ่ง1)

บจก. ซีเนริโอ

บจก. มอร มิวสิค 1)

100%

100%

100%

บจก. เอ-ไทม มีเดีย
100%

100%

100%

25%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

90.9%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

51%

50%

บจก. เอ็มจีเอ 1)

บจก. ดิจิตอล เจน 1)

บจก. เอ็กซทรอกาไนเซอร 1)

บจก. จีอาร โวคอล สตูดิโอ

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชช่ิง
อินเตอรเนช่ันแนล

บจก. จีดีซี 1)

บจก. ดิจิสตรีม

บจก. ดีทอลค

บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี

บจก. ทรี-อารดี

บจก. ดิจิตอล อารมส 1)

100%

บจก. จีเอ็มเอ็ม
ดิจิตอล โดเมน 1) 100%

บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ 1)

บจก. แฟนทีวี
(อีก 49% ถือโดย บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลด้ิง)

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปปง

31 ธันวาคม 2558
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)

100%
บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง บจก. แซท เทรดดิ้ง บจก. จีเอ็มเอ็ม 

แชนแนล เทรดด้ิง
บจก. จีดีเอช หาหาเกาบจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 

51% 99.9% 100% 100%51%

บจก. เอ-ไทม 
ทราเวิลเลอร 20%

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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โครงสร้างรายได	้และลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ปี 2558

โครงสร้างรายได้ปี 2559

34%

7%
17%

22%

9%

11%

39%

1%24%

26%

9%
2%

เพลง	 2,876 	 39%

สื่อ - ช่อง One	 48 	 1%

สื่อ - ช่อง GMM 25	  1,772 	 24%

ซื้อขายสินค้า	 1,953 	 26%

รายได้จากธุรกิจอื่น	 646 	 9%

รายได้อื่น (ดอกเบี้ยรับ ปันผล ฯลฯ)	 135 	 2%

รวม	 7,430 	 100%

เพลง	  3,252 	 34%

สื่อ - ช่อง One	 687 	 7%

สื่อ - ช่อง GMM 25	  1,645 	 17%

ซื้อขายสินค้า	  2,129 	 22%

รายได้จากธุรกิจอื่น	 886 	 9%

รายได้อื่น (ดอกเบี้ยรับ ปันผล ฯลฯ)	 1,105 	 11%

รวม	 9,704 	 100%

7,430  
ล้านบาท

9,704  
ล้านบาท

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�ำเนินการโดย
2559 2558 2557

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจเพลงและดิจิทัล 
	 ธุรกิจเพลง 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชช่ิง อินเตอร์เนช่ันแนล 
		  บจก. ดิจิสตรีม 
		  บจก. แฟนทีวี 
		  บริษัทย่อยอื่น

 
 

545.29 
219.82
21.09
42.57 
16.00

 
 

7.3 
3.0
0.3
0.6 
0.2

 
 

819.67 
219.74
52.81
61.45 
20.54

 
 

8.4 
2.3
0.5
0.6 
0.2

 
 

1,096.29 
193.73
38.65

146.27 
15.45

 
 

11.8 
2.1
0.4
1.6 
0.2

รวมรายได้ เพลง 844.77 11.4 1,174.21 12.1 1,490.39 16.1

Digital Music 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่

 
798.89

 
10.8

 
833.47

 
8.6

 
466.23

 
5.0

รวมรายได้ Digital Music 798.89 10.8 833.47 8.6 466.23 5.0

	 Showbiz 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่

 
1,232.53

 
16.6

 
1,244.02

 
12.8

 
886.19

 
9.6

รวมรายได้ Showbiz 1,232.53 16.6 1,244.02 12.8 886.19 9.6

รวมรายได้ธุรกิจเพลงและดิจิทัล 2,876.19 38.7 3,251.70 33.5 2,842.81 30.7

ธุรกิจสื่อ-ช่อง One 
	 Digital TV และอื่นๆ 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
		  บจก. เอ็กแซ็กท์ 
		  บจก. ทีน ทอล์ค 
		  บจก. มีมิติ 
		  บจก. แอ็กซ์ สตูดิโอ 
		  บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส ์
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี

 
 

0.00 
35.50
0.00
0.00 
0.00 

-  
0.00

 
 

0.0 
0.5
0.0
0.0 
0.0 

 -  
0.0

 
 

70.13 
356.86

9.47
61.59 
63.39 
0.00

125.39

 
 

0.7 
3.7
0.1
0.6 
0.7 
0.0
1.3

 
 

39.69 
1,150.86

10.54
39.59 
63.84 
22.92
50.18

 
 

0.4 
12.4
0.1
0.4 
0.7 
0.2
0.5

รวมรายได้ธุรกิจสื่อ-ช่อง One 35.50 0.5 686.83 7.1 1,377.63 14.9

ธุรกิจสื่อ-ช่อง GMM 25		
	 Digital TV และอื่นๆ 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี 
		  บจก. ดีทอล์ค 
		  บจก. เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ 
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ทีวี เทรดดิ้ง

 
 

8.38 
148.34
384.13
61.37 
0.00 

663.37 
- 

 
 

0.1 
2.0
5.2 
0.8 
0.0 
8.9 
  -

 
 

20.99 
140.86
364.53
98.73 
5.78 

413.29
0.00

 
 

0.2 
1.5
3.8
1.0 
0.1 
4.3
0.0

 
  

37.19 
226.23
384.70
124.82 
49.24 
47.91 
5.41 

 
 

0.4 
2.4
4.2
1.3 
0.5 
0.5
0.1

	 รวมรายได้ Digital TV และอื่นๆ 1,265.59 17.0 1,044.18 10.8 875.51 9.5

วิทยุ 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 506.24

 
6.8

 
600.34

 
6.2

 
646.64

 
7.0

	 รวมรายได้วิทยุ 506.24 6.8 600.34 6.2 646.64 7.0

รวมรายได้ธุรกิจสื่อ-ช่อง GMM 25 1,771.83 23.8 1,644.52 16.9 1,522.15 16.4
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ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�ำเนินการโดย
2559 2558 2557

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
ธุรกิจ Merchandise 
	 Home Shopping 
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปป้ิง

 
 

1,710.34

 
 

23.0

 
 

1,738.29

 
 

17.9

 
 

1,135.25

 
 

12.3

รวมรายได้ธุรกิจ Home Shopping 1,710.34 23.0 1,738.29 17.9 1,135.25 12.3
Set Top Box และ Broadcasting 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี  
		  บจก. เอสทีจีเอ็มเอ็ม 
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท 
		  บจก. แซท เทรดด้ิง

 
111.18 

-   
1.13 

241.93

 
1.5

 -  
0.0 
3.3

 
0.00
0.00
7.53 

383.45

 
0.0
0.0
0.1 
4.0

 
71.12
1.28
6.18 

987.46

 
0.8
0.0
0.1 

10.7
	 รวมรายได้ Set Top Box และ Broadcasting 354.24 4.8 390.98 4.0 1,066.03 11.5

รวมรายได้ธุรกิจ Merchandise 2,064.57 27.8 2,129.27 21.9 2,201.29 23.8

ธุรกิจอ่ืน
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 112.65 1.5 60.15 0.6 26.33 0.3
		  บจก. เอ็กแซ็กท์ 0.00 0.0 45.11 0.5 3.51 0.0
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 39.10 0.5 539.70 5.6 593.72 6.4
		  บจก. จีดีเอช ห้าห้าเก้า 240.19 3.2 0.00 0.0 0.00 0.0
		  บจก. กู๊ดธิงแฮพเพ่น 40.53 0.5 55.81 0.6 35.17 0.4
		  บจก. อิมเมจ พับลิชช่ิง 0.00 0.0 9.71 0.1 29.16 0.3
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พับลิชช่ิง 0.00 0.0 11.58 0.1 32.39 0.3
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ 0.00 0.0 8.27 0.1 27.62 0.3
		  บจก. บลิส พับลิชช่ิง -   -  0.00 0.0 0.71 0.0
		  บจก. อิน พับลิชช่ิง 0.00 0.0 5.56 0.1 15.64 0.2
		  บจก. ทรี-อาร์ดี 109.45 1.5 150.06 1.5 133.56 1.4
		  บจก. แซท เทรดด้ิง -   -  0.00 0.0 13.78 0.1
		  บริษัทย่อยอ่ืน 4.63 0.1 0.06 0.0 1.92 0.0
รวมรายได้ธุรกิจอ่ืน 546.55 7.4 886.00 9.1 913.50 9.9

ดอกเบ้ียรับ 12.92 0.2 19.82 0.2 56.60 0.6

เงินปันผลรับ 0.00 0.0 0.00 0.0 12.36 0.1

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุน 0.00 0.0 228.14 2.4 147.05 1.6

กำ�ไรท่ีเกิดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย 2.56 0.0 731.28 7.5  -   - 

รายได้อ่ืนๆ 119.92 1.6 126.01 1.3 190.56 2.1

รวมรายได้ 7,430.05 100.0 9,703.58 100.0 9,263.94 100.0

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
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ในปี 2559 กลุ่มธุรกิจสินค้าเพลง� 

ได้ผลิตผลงานเพลง จำ�นวนกว่า 334 Singles  

และผลิตอัลบั้มมากถึง 466 อัลบั้ม  

ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายของผู้บริโภคทุกประเภท  

รวมถึงมีการทำ�อัลบั้มรวมเพลง  

ที่ได้รับความนิยมในแต่ละช่วงเวลาต่างๆ ของปี  

ทำ�ให้มีส่วนแบ่งการตลาด�เป็นอันดับ 1 ของประเทศ



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาการท�ำงานอย่างสร้างสรรค์ หลากหลายในทุกมิติ  
และมีคณุภาพในระดบัสากล รวมทัง้พฒันาเทคโนโลยอีย่างต่อเนือ่ง เพือ่ส่งมอบความสุขแบบ
ไร้ขดีจ�ำกดัให้แก่ผูบ้รโิภคในวงกว้าง สอดรบักบัพฤตกิรรมการบรโิภคสือ่ทีเ่ปลีย่นแปลงไปตาม
ยุคสมัย ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายแบ่งการด�ำเนินงานตามประเภทและลักษณะของธุรกิจ  
โดยจ�ำแนกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจใหญ่ คือ

1.	 กลุ่มธุรกิจหลัก ประกอบด้วย

	 1.1	 ธุรกจิเพลง ได้แก่  ธรุกิจสนิค้าเพลงและช่องทางการจดัจ�ำหน่าย ธรุกจิดจิทิลัคอนเทนต์  
		  ธุรกิจบริหารและจัดเก็บลิขสิทธิ์ ธุรกิจโชว์บิซ และธุรกิจบริหารศิลปิน

	 1.2	 ธุรกิจดิจิทัลทีวี จ�ำนวน 2 ช่องได้แก่ ช่อง ‘GMM 25’ ซ่ึงเป็นช่องรายการทั่วไป 
		  ความคมชดัปกต ิ(Standard Definition) และช่อง ‘One31’ ซึง่เป็นช่องรายการทัว่ไป 
		  ความคมชัดสูง (High Definition) 

2.	 กลุ่มธรุกิจอืน่ ซึง่เป็นธรุกจิทีส่นบัสนนุและต่อยอดจากกลุ่มธรุกิจหลัก เพือ่สร้างการเติบโต 
	 ให้กับกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างมั่นคงในระยะยาว ประกอบด้วย

2.1
ธุรกิจวิทยุ

2.2
ธุรกิจภาพยนตร์ 

2.3
ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง

2.4
ธุรกิจโทรทัศน์ 

ผ่านดาวเทียม

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
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ทั้งนี้รายละเอียดตามรายธุรกิจเป็นดังนี้

1.	 กลุ่มธุรกิจหลัก
	 1.1	ธุรกิจเพลง

	 	 ด�ำเนนิการภายใต้โมเดล “การให้บรกิารเพลงแบบครบวงจร” (Total Music Business) ตัง้แต่การคดัเลอืกศลิปิน การผลติงานเพลง  
		  การท�ำการตลาด การบรหิารคอนเทนต์เพลง และการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าทัง้ทาง Physical และ Digital โดยมุง่เน้นทีจ่ะผลติแนวเพลง 
		  ที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีศิลปิน นักร้อง และนักแสดง มากกว่า 300 คน และมี 
		  เพลงที่เก็บรวบรวมไว้กว่า 40,000 เพลง ทั้งนี้ธุรกิจเพลงสามารถจ�ำแนกออกเป็น 5 ธุรกิจย่อยได้แก่ 

		  •	 ธุรกิจสินค้าเพลง (Physical Products) และช่องทางการจัดจ�ำหน่าย (Distribution)

			   ในปี 2559 กลุ่มธุรกิจสินค้าเพลงได้ผลิตผลงานทั้งเพลงสตริงและเพลงลูกทุ่ง จ�ำนวนกว่า 334 ซิงเกิ้ล และผลิตอัลบั้มมากถึง  
			   466 อัลบั้ม ซึ่งครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายของผู้บริโภคทุกประเภท รวมถึงมีการท�ำอัลบั้มรวมเพลงที่ได้รับความนิยมในแต่ละ 
			   ช่วงเวลาต่างๆ ของปี ในส่วนของช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้าเพลงนั้น บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดจ�ำหน่ายทั้งปลีกและส่ง โดยจะ 
			   เน้นการกระจายสินค้าให้แก่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) ร้านค้าส่ง และผู้ค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional  
			   Trade) ท่ัวประเทศ พร้อมจัดตั้งหน่วยเคล่ือนที่ซึ่งกระจายอยู่ในงานแสดงสินค้าและแหล่งช้อปปิ้ง รวมถึงการขายสินค้าผ่าน 
			   ช่องทางออนไลน์และคอลเซ็นเตอร์อีกด้วย 

		  •	 ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content)

			   เทคโนโลยีทีพ่ฒันาขึน้อย่างรวดเรว็ ประกอบกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป ท�ำให้กลุม่ธรุกิจเพลง มกีารพฒันาช่องทาง 
			   การจัดจ�ำหน่ายในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคและสร้างรายได้ให้กับกลุ่มบริษัทฯ มากขึ้น โดยการน�ำคอนเทนต์เพลง 
			   มาแปลงเป็นรูปแบบดิจิทัลเพื่อกระจายไปสู่เครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ อินเทอร์เน็ต และผู้ประกอบการภายนอก โดยให้บริการ	 
			   ดาวน์โหลดประเภทต่างๆ เช่น เสียงเรียกเข้า (Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ  
			   (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง (A la carte) และแบบเหมาจ่ายรายเดือน (Subscription Service) ผ่านช่องทางโทรศัพท์เคลื่อนที่  
			   *123 แกรมมี่ได้หมดเลย แอพพลิเคชั่น 123GMM ทั้งบนระบบ iOS และ Android เว็บไซต์ www.gmember.com และ  
			   iTunes Store นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้เปิดบรกิารให้ฟังเพลงผ่านระบบอนิเทอร์เนต็โดยไม่จ�ำเป็นต้องดาวน์โหลด (Music Streaming)  
			   ผ่านแอพพลิเคชั่นบนเครื่องคอมพิวเตอร์และโทรศัพท์เคลื่อนที่ ที่ลูกค้าสามารถรับฟังเพลงยอดนิยมได้ทั้งในและต่างประเทศ  
			   โดยผู้ใช้บริการสามารถเลือกฟังเพลงออนไลน์แบบออนดีมานด์ (On-demand) หรือฟังเพลงจากเพลย์ลิสต์ (Playlists)  
			   หรือดาวน์โหลดเพลงมาเก็บไว้ในอุปกรณ์สื่อสารเพื่อฟังแบบออฟไลน์ได้ ส�ำหรับการขยายช่องทางการเข้าถึงคอนเทนต ์
			   ของกลุม่บริษทัฯ ผ่าน GMM Grammy Official Account ทาง YouTube พบว่ามกีารเตบิโตแบบก้าวกระโดด ทัง้จ�ำนวนสมาชกิ  
			   จ�ำนวนช่อง และรายได้อย่างต่อเนื่อง

		  •	 ธุรกิจบริหารและจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์ (Copyright Management)

			   ในในส่วนของการบริหารและจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์ บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์จากผู้ประกอบการภัตตาคาร ร้านอาหาร  
			   สื่อวิทยุ ร้านคาราโอเกะ ตู้คาราโอเกะ และผู้ประกอบการอื่นๆ ที่น�ำผลงานเพลงของบริษัทฯ ไปใช้ในเชิงการค้า

		  •	 ธุรกิจโชว์บิซ (Showbiz Business) 

			   ในปี 2559 กลุม่บรษิทัฯ ได้จดัคอนเสร์ิตจ�ำนวน 17 งาน โดยมคีอนเสร์ิตใหญ่มากมาย อาท ิรวมวงธงไชย กรนีคอนเสิร์ต-ร้อยเพลงรกั 
			   ที่กลับมา 30 ปีอัสนี-วสันต์ บี้ สุกฤษฏิ์ LOVE 10 ปีไม่มีหยุด คอนเสิร์ตล้านตลับ แพ็กโฟร์ (Pack4) ไวท์เฮาส์คอนเสิร์ต (White  
			   Haus Concert) และเทศกาลดนตรี (Music Festival) ได้แก่ นั่งเล่นเฟสติวัล ขณะที่งานจัดแสดงในไตรมาสสุดท้ายได้ถูกยกเลิก 
			   เพ่ือเป็นการถวายความไว้อาลยัต่อการเสดจ็สูส่วรรคาลัย โดยรายได้หลักของธรุกจิโชว์บซิมาจากการจ�ำหน่ายบตัรเข้าชมคอนเสร์ิต 
			   และรายได้จากการสนบัสนนุของสปอนเซอร์ นอกจากนี ้ยงัมรีายได้เพิม่เตมิจากการจ�ำหน่ายสินค้าส่ือบนัทกึการแสดงสดของคอนเสร์ิต 
			   อีกด้วย

		  •	 ธุรกิจบริหารศิลปิน (Artist Management Business)

			   บริษทัฯ มนีโยบายการฝึกทกัษะ และพฒันาตวัศลิปินเพือ่เพิม่ความสามารถทางด้านการร้อง การแสดง การเต้นร�ำ ส�ำหรบัศลิปิน 
			   ทัง้ในส่วนทีเ่กีย่วกับดนตรแีละทีไ่ม่เก่ียวกบัดนตร ีรวมทัง้การจดัหางานและเพิม่ช่องทางการจดัหารายได้ให้แก่ศลิปิน ทัง้ในรปูแบบ 
			   งานจ้าง คอนเสิร์ต ผับ บาร์ และในรูปแบบการเป็นผู้น�ำเสนอสินค้าต่างๆ ภายใต้การวางโมเดล Idol Business เพื่อเป็นการ 
			   ต่อยอดรายได้อย่างครบวงจร
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	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยทีีส่่งผลต่อการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการฟังเพลงของผู้บรโิภค เป็นความท้าทายอย่างยิง่ของผู้ประกอบการ 
	 ธุรกิจเพลง ความรวดเร็วในการปรับตัว เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมการบริโภคในทุกรูปแบบ เป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะท�ำให้ธุรกิจเพลงประสบ 
	 ความส�ำเรจ็ กลุม่บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็การขยายตวัของกลุม่ลกูค้าในช่องทางดจิทิลัมวิสคิ จงึรกุตลาดมุง่เน้นหาคูค้่าเข้ามาเสรมิความแขง็แรง  
	 พร้อมพัฒนาการให้บริการที่ทันสมัยมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการให้บริการช่องทางการฟังเพลงผ่านระบบดิจิทัลหรืออินเทอร์เน็ต ที่ผ่านมา 
	 มีการร่วมมือกับผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ให้บริการเพลงโดยไม่จ�ำเป็นต้องดาวน์โหลด หรือ Music Streaming ผ่านแอพพลิเคชั่น 
	 ทีล่กูค้าสามารถรบัฟังเพลงยอดนยิมได้ทัง้ในและต่างประเทศ พบว่ามกีระแสตอบรบัทีด่ ีปัจจบุนั กลุม่บรษิทัฯ จบัมอืพาร์ทเนอร์รายใหญ่  
	 เพื่อให้บริการออนไลน์สตรีมมิ่งบนมิวสิคแอพพลิเคชั่น อาทิ JooX, Line Music, Apple music คาดว่าความนิยมฟังเพลงออนไลน์ และ 
	 การฟังผ่านโมบายแพลตฟอร์มจะเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง ด้วยเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วขึ้น ช่วยกระตุ้นให้ตลาดมิวสิคสตรีมมิ่ง 
	 ขยายตัวได้อีก ซึ่งสามารถน�ำมาต่อยอดรายได้โฆษณาและสปอร์นเซอร์ได้ พร้อมวางแผนเพ่ิมคอนเทนต์เพลงส�ำหรับให้บริการต่อเนื่อง  
	 ร่วมกบัการจ�ำหน่ายสนิค้าเพลงในรปูแบบดจิทัิลผ่านช่องทาง iTunes Store และผูใ้ห้บรกิารด้านการตดิต่อสือ่สาร (Telecom Operator)  
	 ในประเทศต่างๆ รวมถึงการให้บริการบน YouTube ซึ่งบริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้เพิ่มในรูปแบบของส่วนแบ่งรายได้จากค่าโฆษณา 
	 และยอดการรับชม

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี เมืองไทย GMM Live House ที่ชั้น 8 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ เพื่อรองรับส�ำหรับจัดงานแสดง จัดกิจกรรม  
	 และจัดคอนเสิร์ตขนาดกลาง ซึ่งจะเป็นการสนับสนุนธุรกิจโชว์บิซและต่อยอดเพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้กลุ่มธุรกิจเพลงในภาพรวมอีกด้วย  

	 1.2	ธุรกิจดิจิทัลทีวี

		  คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ได้จัดให้มีการประมูลคลื่นความถี่ 
		  ส�ำหรับการออกอากาศโทรทัศน์ระบบดิจิทัลในเชิงพาณิชย์จ�ำนวน 24 ช่อง ระหว่างวันที่ 26 - 27 ธันวาคม 2556 ที่ผ่านมา  
		  โดยแบ่งประเภทของช่องรายการออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ช่องรายการส�ำหรับเด็กและครอบครัวจ�ำนวน 3 ช่อง ช่องรายการข่าว 
		  จ�ำนวน 7 ช่อง ช่องรายการท่ัวไปความคมชัดปกติจ�ำนวน 7 ช่อง และช่องรายการทั่วไปความคมชัดสูงจ�ำนวน 7 ช่อง บริษัทฯ  
		  ได้เข้าร่วมและเป็นผูช้นะการประมลูคลืน่ความถ่ีส�ำหรบัการออกอากาศโทรทศัน์ในระบบดจิทิลัในเชงิพาณชิย์จ�ำนวน 2 ช่อง ประกอบด้วย 

ประเภท ช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัดปกติ

(Standard Definition)

ช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัดสูง

(High Definition)

ชื่อช่อง จีเอ็มเอ็ม 25

(GMM 25)

วัน 31 (One) 

 

เลขช่อง ช่อง 25 ช่อง 31

รูปแบบช่อง เน้นรูปแบบรายการทุกประเภทให้สอดแทรกความสนุก 

หรือเป็นช่องอารมณ์ดี ตอกย�้ำสโลแกน “สนุกทุกวัน  

อยู่ด้วยกันทุกเวลา”

รายการคุณภาพทีม่คีวามหลากหลายสามารถเขา้ถงึทุกกลุม่

เป้าหมาย ทั้งข่าวที่แม่นยำ� ซิทคอมสุดฮิต และละครช่วง 

ไพรม์ไทม์ในโปรเจกต์ ‘ละครดี ดูที่ช่องวัน (One)’ 

กลุ่มเป้าหมาย วยัรุน่และคนรุน่ใหมท่ีมี่รสนยิม มไีลฟส์ไตลแ์อค็ทฟี เปดิกวา้ง

รับแนวทางการสร้างสรรค์ใหม่ๆ 

โมเดิร์นแมส กลุ่มครอบครัว คนทำ�งานที่ชื่นชอบความ 

ทันสมัย มีรสนิยมดี

เริ่มออกอากาศ เมษายน 2557 เมษายน 2557

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาพรวมของการใช้งบโฆษณาผ่านสื่อทุกประเภทในปี 2559 เทียบกับปี 2558 ปรับตัวลดลงจาก 122,175 ล้านบาท เป็น 107,896 ล้านบาท 
หรอืลดลงร้อยละ 11.69 ของมลูค่ารวม โดยมีสาเหตุมาจากการชะลอตัวของเศรษฐกจิ และก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค โดยเฉพาะในกลุม่ต่างจงัหวดั 
ส�ำหรับสือ่ทีม่กีารเติบโตของเม็ดเงนิโฆษณาตลอดทัง้ปีในสดัส่วนมากทีส่ดุได้แก่ สือ่อนิเทอร์เนต็ ซึง่มอีตัราการเตบิโตกว่าร้อยละ 63.86 สือ่ทีม่ี
การเตบิโตในล�ำดับถดัไปได้แก่ สือ่กลางแจ้ง สือ่เคลือ่นที ่สือ่อนิสโตร์ และสือ่ในโรงภาพยนตร์ ส่วนสือ่ทีม่กีารใช้งบโฆษณาลดลงต่อเนือ่ง ได้แก่ 
โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวี สื่อนิตยสารและสิ่งพิมพ์ และสื่อโทรทัศน์ในระบบแอนะล็อก โดยปรับตัวลดลงในอัตราร้อยละ 42.28 
31.37 20.12 และ 17.92 ตามล�ำดับ ขณะที่สื่อวิทยุและสื่อโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล ลดลงเล็กน้อยในอัตราร้อยละ 7.28 และ 2.57 ตามล�ำดับ

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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สัดส่วนค่าใช้จ่ายโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ ในปี 2559 มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาทุกสื่อในปี 2559 เท่ากับ 107,896 ล้านบาท

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในสื่อต่างๆ (ล้านบาท)

ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย)

ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ (ประเทศไทย)

โทรทัศน์ระบบแอนะล็อก	 43.7%

โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีว	ี 3.2%

โทรทัศน์ระบบดิจิทัล	 18.9%

วิทยุ	 4.9%

สิ่งพิมพ์	 9.1%

นิตยสาร	 2.7%

สื่อกลางแจ้ง	 5.3%

โรงภาพยนตร์	 5.0%

สื่อเคลื่อนที	่ 4.9%

สื่ออินสโตร	์ 0.6%

อินเทอร์เน็ต	 1.6%

2554
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107,896
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โทรทัศน์ระบบแอนะล็อก

วิทยุ

สื่อกลางแจ้ง

โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวี

สิ่งพิมพ์

โรงภาพยนตร์

โทรทัศน์ระบบดิจิทัล

นิตยสาร

อื่นๆ
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การก้าวเข้าสูปี่ทีส่ามของการออกอากาศดจิทิลัทีว ีภาพรวมอตุสาหกรรมมแีนวโน้มดขีึน้ จากการประชาสมัพนัธ์และการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ 
ทกุสถานทีีมุ่ง่สร้างจดุขายทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ พร้อมพฒันาคอนเทนต์คณุภาพทีม่สีาระความบนัเทงิหลากหลายรปูแบบ มาน�ำเสนอต่อกลุ่มผูช้ม
ทั่วประเทศ ท�ำให้สัดส่วนจ�ำนวนผู้ชม และเม็ดเงินโฆษณาสื่อดิจิทัลทีวีช่องใหม่ขยับขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ภาพรวมของอุตสาหกรรมดิจิทัลทีวีในปี 2560 คาดว่าการแข่งขันจะทวีความเข้มข้น โดยเฉพาะกลุ่มท็อปไฟว์ท้ังช่องฟรีทีวีเดิม และดิจิทัล 
ทีวีช่องใหม่ มีการลงทุนคอนเทนต์เพิ่มขึ้นต่อเน่ือง ภายหลังเม็ดเงินโฆษณาส่งสัญญาณฟื้นตัวตั้งแต่ปลายปีเดือนธันวาคม จากที่ชะลอตัว 
ในช่วงเดือนตุลาคม - พฤศจิกายน 2559 ทั้งนี้ภาพรวมเศรษฐกิจและก�ำลังซื้อปีหน้ามีแนวโน้มเติบโตดีกว่าปีก่อน ส่งผลให้เจ้าของสินค้าและ
แบรนด์จะกลับมาใช้งบท�ำการตลาดและโฆษณามากขึ้น อีกทั้งปี 2560 จะเป็นปีที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นหลายอย่างในประเทศ ไม่ว่าจะ
เป็นการเลอืกตัง้ หรือการมบีรษิทัใหม่เข้ามาดูแลการวดัเรตติง้ทีค่รอบคลมุทกุช่องทางการรบัชม ซึง่ปัจจยัดงักล่าวจะท�ำให้ภาพรวมอตุสาหกรรม
ดิจิทัลทีวี มีความชัดเจนและคึกคักมากขึ้น

ด้านการสนับสนุนในการเปลี่ยนผ่านไปสู่การรับชมดิจิทัลทีวี พบว่าคนไทยสามารถเข้าถึงดิจิทัลทีวีได้มากขึ้น โดยยอดผู้ชมช่องดิจิทัลทีวี  
มีสัดส่วนร้อยละ 53.2 ในเดือนธันวาคม 2559 ซึ่งมีจ�ำนวนมากกว่าผู้ชมช่องฟรีทีวีเดิมแล้ว (อ้างอิงข้อมูลจาก กสทช.) ทางกสทช. มีการ 
เพิ่มการประชาสัมพันธ์ดิจิทัลทีวี รวมทั้งท�ำกิจกรรมโรดโชว์ ท�ำให้ประชาชนมีความรู้เกี่ยวกับการติดตั้งเสาอากาศ หรือวิธีการรับชมดิจิทัลทีวี
มากยิ่งขึ้น ณ สิ้นปี 2559 กสทช. ได้แจกคูปองไปแล้วทั้งสิ้น 13.57 ล้านคูปอง มีผู้ใช้สิทธิ์แลกกว่า 8.78 ล้านคูปอง คิดเป็น 64.69% ทั้งนี้ 
ในปี 2560 ได้มีการจดัวางระบบการแจกคปูองใหม่ในรปูแบบ E-Coupon เริม่แจกช่วงเดอืนมกราคม - มนีาคม 2560 เพิม่เตมิอกี 3.98 ล้านใบ 
โดยให้สทิธิป์ระชาชนสามารถน�ำบตัรประชาชนไปเป็นส่วนลดซือ้โทรทศัน์ทีส่ามารถรบัสญัญาณดจิทิลัทวีีได้ในตัว หรอืแลกกล่องรบัสญัญาณ
ดิจิทัลทีวีแทนการใช้คูปอง ซึ่งได้มีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับกรมการปกครองไว้แล้ว ด้านการด�ำเนินงานเรื่องโครงข่ายสามารถขยายพื้นท่ี 
ส่งสัญญาณได้ตามเป้าหมาย ปัจจุบันครอบคลุมถึง 91.7% ของครัวเรือนในประเทศ และคาดว่าจะไปถึง 95% ในเดือนพฤศจิกายน 2560 
(ที่มา: ส�ำนักงาน กสทช.) อีกท้ังแนวโน้มปีน้ียังมีปัจจัยบวกจากการที่ คสช. ใช้อ�ำนาจตามมาตรา 44 แห่งรัฐธรรมนูญ (ฉบับชั่วคราว)  
พ.ศ. 2557 ขยายเวลาจ่ายค่าใบอนุญาตดิจิทัลทีวี การสนับสนุนค่าใช้จ่ายส่งสัญญาณผ่านดาวเทียมตามกฎมัสต์แครี่ รวมไปถึงนโยบายต่างๆ 
ที่ภาครัฐออกมากระตุ้นเศรษฐกิจและการผ่อนคลายของสถานการณ์บ้านเมือง

ส�ำหรับบริษัทฯ ได้มีการวางกลยุทธ์ สร้างจุดเด่นและประชาสัมพันธ์ช่องดิจิทัลทีวีให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวาง ดังต่อไปนี้

-	 เน้นคอนเทนต์ทีโ่ดดเด่น น่าสนใจ มคีวามหลากหลาย เนือ่งจากผูช้มส่วนใหญ่จะเลอืกชมรายการจากเนือ้หาของรายการเป็นหลกั ความน่าสนใจ 
	 ของรายการจึงเป็นตัวสร้างอรรถรสให้ผู้ชมและจะท�ำให้ผู้ชมจดจ�ำช่องนั้นๆ ได้ดี ซึ่งบริษัทฯ จะท�ำการสร้างสรรค์และพัฒนาคอนเทนต์ 
	 ของรายการทั้งละคร ข่าว วาไรตี้ เกมโชว์ ที่ดี มีคุณภาพ มาให้เป็นทางเลือกใหม่แก่ผู้ชม

-	 สร้างการรับรู้ของผู้ชมเพื่อให้ช่องดิจิทัลทีวีเป็นท่ีรู้จักแพร่หลายมากขึ้น โดยบริษัทฯ ได้วางแผนการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อสาร 
	 หลากหลายช่องทาง เช่น ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ สือ่ออนไลน์ สือ่สิง่พมิพ์ การจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ในสถานทีต่่างๆ และการร่วมสนกุ 
	 ชงิรางวลั รวมถงึการผนกึพนัธมิตรจดัแคมเปญ และกิจกรรมทางการตลาดร่วมกบัพาร์ทเนอร์ เพือ่ดงึฐานลกูค้าของพนัธมติรให้มาเป็นฐาน 
	 ผู้ชมของช่องดิจิทัลทีวีอีกด้วย

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะน�ำช่องดิจิทัลทีวีทั้ง 2 ช่องก้าวขึ้นสู่ระดับผู้น�ำในอุตสาหกรรมดิจิทัลทีวีของประเทศไทยที่แข็งแกร่งและ
มีคุณภาพต่อไป

2.	 กลุ่มธุรกิจอื่น 
	 2.1	ธุรกิจสื่อวิทยุ 

		  คือ การผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศผ่านสถานีวิทยุกระจายเสียง โดยการเข้าร่วมประมูลเวลาจัดรายการวิทยุในระบบเอฟเอ็ม 
		  จากสถานีวิทยุต่างๆ เพื่อน�ำมาประกอบธุรกิจในเชิงพาณิชย์ โดยในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีรายการวิทยุทั้งสิ้น 3 สถานี ซึ่งแต่ละ 
		  สถานีมีลักษณะเฉพาะและจุดเด่นที่ต่างกันไป เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง มีรายละเอียดดังนี้
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สถานีวิทยุ วัน/เวลาออกอากาศ/
รัศมีครอบคลุม

ลักษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย สัมปทาน

FM 89.0 MHz 
Chill FM

(ในป ี2560 จะมี
การยา้ยเลขคลืน่
ความถีเ่ปน็ Chill 
104.5 FM)

ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง/
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
ชลบุรี

รายการวิทยุที่เป็นศูนย์รวมเรื่อง 
กิน-เที่ยว-ช้อป และไลฟ์สไตล์
ของคนเมือง นำ�เสนอในรูปแบบ
ที่ฟังสนุก ฟังสบาย ควบคู่กับ 
เพลงเพราะ เพลงฮิตที่
หลากหลายด้วยสโลแกนว่า 
“เพลงเพราะร้องตามได้ทั้งวัน”

กลุ่มหนุ่มสาวออฟฟิศคนทำ�งาน
รุน่ใหม่ ทันสมยั ทัง้ชายและหญงิ 
อายรุะหวา่ง 25 - 35 ป ีมรีสนยิม
การฟังเพลงที่ไม่เหมือนใคร

สถานีวิทยุ
กระจายเสียง
ยานเกราะ

FM 94.0 MHz.
EFM

ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง/
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
อ่างทอง กาญจนบุรี ชลบุรี 
(บางส่วน) และราชบุรี

คลื่นบันเทิงอันดับ 1 คลื่นแรก
และคลื่นเดียวในประเทศไทย 
ที่รายงานข่าวคราวในวงการ
บนัเทงิทีเ่รว็กวา่ ลึกกว่า เปน็ Talk 
of The Town อย่างแท้จริง
ภายใต้สโลแกน “ข่าวดัง เพลงดี 
ที่เดียวจบ”

กลุม่วยัรุน่และคนทำ�งาน ทกุเพศ 
อายรุะหวา่ง 18 - 30 ป ีทีช่ืน่ชอบ
ความทันสมัยและติดตาม
ข่าวคราว ความเคลื่อนไหว 
ในแวดวงบันเทิงต่างๆ

สถานีวิทยุ
โทรทัศน์
กองทัพบก

FM 106.5 MHz. 
Green Wave

ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง/
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์

รายการวิทยุเพื่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมรายการแรกและ
รายการเดียวในประเทศไทย 
ที่เปิดเพลงไทยสากลแนวฟัง
สบายที่ได้รับความนิยมมา
ยาวนานถึง 25 ปี ภายใต้ 
คอนเซ็ปต์ “เพลงดีดี กับ 
ความรู้สึกดีดี” และยังคงมุ่งมั่น
ต้ังใจรักษาคุณภาพดังเห็นได้จาก
รางวัลมากมายจากหลายสถาบัน

กลุ่มคนทำ�งานทั้งชายและหญิง
อายุ 30 ปีขึ้นไป ที่มีฐานะมั่นคง
และกำ�ลังซื้อสูงเป็นคนที่มี
มุมมองทันสมัยเชิงสร้างสรรค์ 
มีความคิด ใส่ใจ ห่วงใย
สิ่งแวดล้อม และเรื่องรอบๆ ตัว

สำ�นักงาน กสทช.

	 	 ปัจจุบันมีสถานีวิทยุทั่วประเทศทั้งหมด 506 สถานี แบ่งเป็นสถานีที่จัดรายการวิทยุภาค FM 313 สถานี และภาค AM 193 สถานี  
		  โดยกระจายเสียงในกรุงเทพมหานคร รวมทั้งสิ้น 76 สถานี (แหล่งข้อมูลจากส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ)  
		  โดยมีหน่วยงานภาครัฐเป็นเจ้าของคลื่นความถี่ทั้งหมด และส�ำนักงาน กสทช. เป็นผู้จัดสรรและดูแล เพื่อให้เกิดการแข่งขันโดยเสรี 
		  อย่างเป็นธรรม รวมทั้งต้องจัดให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการ ดังนั้นผู้ประกอบการสถานีวิทยุภาคเอกชนต้องร่วมกับ 
		  หน่วยงานภาครฐัทีเ่ป็นเจ้าของคลืน่ความถี ่ไม่ว่าจะเป็นในรปูแบบของการท�ำสัญญาสัมปทาน การร่วมผลิต การแบ่งเวลาให้เช่า ฯลฯ  
		  โดยจะพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนที่จ่ายให้กับเจ้าของคลื่นความถี่ รูปแบบของรายการที่จะน�ำเสนอ และฐานะทางการเงินของ 
		  ผูป้ระกอบการ ล่าสดุในเดอืนธนัวาคม 2559 ค�ำสัง่ คสช. มาตรา 44 ก�ำหนดให้ กสทช. เรียกคนืคลืน่วทิยจุากหน่วยงานรฐัท่ีถอืครอง 
		  ปัจจุบันภายใน 5 ปี จากเดิม กสทช. มีมติเรียกคืนคล่ืนวิทยุในเดือนเมษายน 2560 ซ่ึงมาตรการขยายเวลาให้หน่วยงานเจ้าของ 
		  คลื่นวิทยุถือครองคลื่นต่อไปอีก 5 ปี ถือว่าช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงานวิทยุกระจายเสียง และช่วยให้ผู้ประกอบการวิทยุมีระยะเวลา 
		  เตรียมตัวมากขึ้น คาดว่าอนาคต กสทช. จะเตรียมแผนงานการบริหารจัดการคลื่นความถี่วิทยุ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ 
		  เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมและผู้ฟัง
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	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ในปี 2559 งบโฆษณาของสื่อวิทยุปรับตัวลดลงจากปี 2558 โดยมีมูลค่าเท่ากับ 5,262 ล้านบาท ลดลง 413 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.28  
	 จากปี 2558 และมีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 4.88 ของงบโฆษณาทั้งหมด 

	 สื่อวิทยุในปัจจุบันยังถือว่าเป็นสื่อหลักท่ีมีอิทธิพลสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้างตลอดทุกช่วงเวลาในราคาที่คุ้มค่า อีกทั้งเป็นสื่อ 
	 ทีส่ามารถสร้างปฏิสมัพันธ์กบัผูฟั้งได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ท�ำให้งบโฆษณาของสือ่วทิยใุนช่วงหลายปีทีผ่่านมาอยูใ่นภาวะค่อนข้างทรงตวั  
	 แต่ธุรกิจนี้ก็ยังมีความเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 สื่อวิทยุมีการหดตัวลงตามกระแสภาวะซบเซาของสื่อดั้งเดิมทุกประเภท  
	 มีคลื่นวิทยุบางสถานีปิดตัวลง ขณะที่สถานีวิทยุแต่ละแห่งก็มีการปรับตัวเพื่อดึงความสนใจของผู้ฟังและรักษาฐานผู้ฟังให้ได้มากที่สุด  
	 ดังนั้นการแข่งขันในธุรกิจวิทยุในปัจจุบันจึงถือว่าค่อนข้างรุนแรง ท่ามกลางภาวะเม็ดเงินโฆษณาชะลอตัวจากสภาพเศรษฐกิจซบเซา  
	 ร่วมกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงไปจากเดมิมาก ผูป้ระกอบการต้องปรบักลยทุธ์เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการเข้าถึงกลุม่ผูฟั้งและ 
	 เพิม่ความนยิมของสถาน ีอาท ิการขยายช่องทางการรบัฟังผ่านแพลตฟอร์มทีห่ลากหลายมากขึน้ เช่น การรับฟังออนไลน์ผ่านคอมพวิเตอร์  
	 การรับฟังผ่านแอพพลเิคช่ันบนสมาร์ทโฟน หรอืช่องทาง Social Media การพฒันาทางด้านรปูแบบและเนือ้หารายการให้มีความแปลกใหม่  
	 โดดเด่น และมคีณุภาพอยู่เสมอ การท�ำแผนการตลาดอย่างต่อเนือ่ง เช่นการจดักจิกรรมอย่างต่อเนือ่ง เช่น การพบปะศลิปิน หรอืผูจ้ดัรายการ  
	 การจัดคอนเสิร์ตขนาดเล็ก เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าและกลุ่มผู้ฟังให้ได้มากที่สุด นอกจากนี้การพัฒนาบุคลากรและ 
	 นักจัดรายการวิทยุให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและปรับเปล่ียนให้เข้ากับสถานการณ์เสมอ ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการรักษา 
	 ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

	 2.2	ธุรกิจภาพยนตร์ 

		  ธุรกิจภาพยนตร์ของบริษัทฯ ในปี 2559 ด�ำเนินการภายใต้บริษัทในเครือได้แก่ บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด (GDH 559) โดยมี 
		  ภาพยนตร์ที่ออกฉาย จ�ำนวน 2 เรื่องได้แก่ “แฟนเดย์..แฟนกันแค่วันเดียว” และ “พรจากฟ้า” ทั้งน้ี บริษัทฯ มีเป้าหมายผลิต 
		  ภาพยนตร์ทีม่คีณุภาพออกสู่ตลาดอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉลีย่ประมาณ 3 - 4 เรือ่งต่อปี โดยผลติภาพยนตร์ทีม่เีนือ้หาหลากหลายแตกต่าง 
		  กันไปแต่ยังคงไว้ซ่ึงแบบฉบับของตัวเอง และมุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในผู้ผลิตคอนเทนต์บันเทิงที่ดีที่สุดในระดับประเทศ ซึ่งบริษัทฯ  
		  มคีวามพร้อมทัง้ในด้านการผลติและศกัยภาพของบคุลากร ทมีงานทีม่คีวามช�ำนาญ เพือ่น�ำเสนอภาพยนตร์ทีม่คีวามแปลกใหม่และ 
		  สร้างความสุขให้กับคนดูภาพยนตร์ไทย 

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในสื่อวิทยุ (ล้านบาท)

ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ (ประเทศไทย)
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	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ในช่วงปี 2559 วงการภาพยนตร์ไทยค่อนข้างซบเซาจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว และการเติบโตของส่ือออนไลน์ อีกท้ังต้องเผชิญกับ 
	 คูแ่ข่งหลกัหนงัต่างประเทศทีม่โีปรดกัชัน่ใหญ่ ขณะนีโ้จทย์ส�ำคญัของผูผ้ลติหนงั คอื การดเูทรนด์ของกลุม่คนดเูป็นหลกั พร้อมกบัดกูระแส 
	 สังคม เพราะปัจจุบันคนเสพสื่อทางยูทูบ ทางเฟซบุ้ค ทางสื่ออินเทอร์เน็ตต่างๆ ที่มีการแชร์คลิปใหม่ๆ แปลกๆ ท้าทายออกมามากมาย  
	 ส�ำหรับรอบปีที่ผ่านมา รายได้ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (เฉพาะ Box Office) ในปี 2559 มีมูลค่าประมาณ 4,500 ล้านบาท  
	 โดยเป็นรายได้ในส่วนของภาพยนตร์ต่างประเทศเกินกว่าร้อยละ 85 ทัง้นีภ้าพยนตร์ไทยทีอ่อกฉายในปี 2559 มจี�ำนวนลดลงจากปี 2558  
	 โดยมีจ�ำนวน 42 เรื่อง ซ่ึงภาพยนตร์ไทยท�ำรายได้รวมไม่ดีนัก พบว่าค่ายหนังเล็กๆ ที่เคยเปิดตัวไปก่อนหน้านี้ต่างค่อยๆ ปิดตัวไป 
	 อย่างเงยีบๆ เพราะเศรษฐกจิไม่เอือ้อ�ำนวย แต่กย็งัมหีลายค่ายทีผุ่ดขึน้มา ขณะทีบ่างค่ายต้องร่วมทนุกับค่ายหนงัต่างประเทศ ด้วยต้นทนุ 
	 ในการผลิตหนังท่ีสูงขึ้น แต่กลับสวนทางกับรายได้หนังไทยที่น้อยลงในทุกปี ทั้งนี้ ธุรกิจภาพยนตร์เป็นธุรกิจที่มีความเส่ียงสูงเนื่องจาก 
	 ใช้เงนิลงทุนค่อนข้างมาก โดยต้นทนุของภาพยนตร์ 1 เร่ืองทัง้ต้นทนุการผลิตและค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพนัธ์รวมกนัจะเท่ากบัประมาณ  
	 50 - 70 ล้านบาท ประกอบกบัระยะเวลาในการผลติภาพยนตร์ค่อนข้างนาน โดยการผลิตตัง้แต่การเขยีนบทจนถงึระยะเวลาทีภ่าพยนตร์ 
	 เข้าฉายภาพยนตร์นั้นจะใช้เวลาประมาณ 8 - 18 เดือน แต่ความส�ำเร็จของภาพยนตร์มากหรือน้อยนั้นจะขึ้นอยู่กับกระแสความนิยมของ 
	 ผูช้มซึง่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ ประกอบกบัความนยิมภาพยนตร์ต่างประเทศในระดบัทีค่่อนข้างสูงจากความเช่ือว่าบทภาพยนตร์ 
	 และเทคโนโลยีในการผลิตภาพยนตร์ต่างประเทศดีกว่าภาพยนตร์ไทย 

	 ส�ำหรับทิศทางในปี 2560 คาดว่าจะมีคอนเทนต์เข้าฉายในโรงภาพยนตร์มากขึ้น โดยส่วนหนึ่งเป็นหนังที่เลื่อนฉายจากปลายปี 2559  
	 ขณะที่ผู้สร้างภาพยนตร์แต่ละค่ายมองบรรยากาศของตลาดรวมว่าสดใสกว่าปีก่อน พร้อมขนพาเหรดหนังใหม่ออกมาเตรียมฉายกัน 
	 ต่อเนื่องตลอดทั้งปี อย่างไรก็ดี การจะท�ำให้ภาพยนตร์ไทยประสบความส�ำเร็จขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายนอกและภายในหลายประการ  
	 อาทิเช่น

	 -	 เนื้อหาและบทภาพยนตร์ ต้องมีความแปลกใหม่ โดดเด่น ต้องมีการค้นคว้าในเรื่องที่เขียนเป็นอย่างดี โดยผู้เขียนบทภาพยนตร์ 
		  ต้องใช้ทักษะในการเขียนทั้งภาษาหนัง ภาษาพูด เพื่อให้สื่อความกับกลุ่มคนดูเป้าหมายได้อย่างชัดเจน

	 -	 สร้างการรับรู้ (Branding) ค่ายหนังหรือสตูดิโอควรต้องสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ชมภาพยนตร์ว่าภาพยนตร์ของค่ายนี้ไม่ว่าเรื่องใด  
		  จะเป็นภาพยนตร์ที่มีคุณภาพ ได้รับความนิยมและประสบความส�ำเร็จเสมอ 

	 -	 วเิคราะห์เพือ่ให้เข้าใจกลุม่ลกูค้าเป้าหมายอย่างแท้จรงิ เพือ่การก�ำหนดแนวของภาพยนตร์ เตรยีมบทภาพยนตร์ ดารานกัแสดงและ 
		  แผนประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสม ที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ 

	 โดย บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด จะพิจารณาใช้กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานอย่างเหมาะสมเพื่อให้ผลงานของบริษัทเป็นที่ประทับใจ 
	 ผู้ชมและได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นเป็นล�ำดับ 

	 2.3	ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง

		  ธุรกจิโฮม ช้อปป้ิง (Home Shopping) เป็นธรุกจิจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย แบบตลอด 24 ชัว่โมง ผ่านช่องรายการ 
		  ที่ใช้ชื่อว่า ‘โอ ช้อปปิ้ง (O Shopping)’ ซึ่งลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าได้แม้อยู่ภายในบ้านของตนเอง บริหารงานโดย บริษัท  
		  จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง  
		  จ�ำกดั จากประเทศเกาหลใีต้ ซ่ึงเป็นผูด้�ำเนนิกจิการโฮม ช้อปป้ิงชัน้น�ำในประเทศเกาหลีใต้และยงัได้ขยายธรุกจิไปในหลายๆ ประเทศ  
		  รวมทัง้ประเทศไทย ด้วยเลง็เหน็โอกาสทางการตลาด และด้วยประสบการณ์และความเช่ียวชาญสูงของ บรษิทั ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ำกดั  
		  จากประเทศเกาหลีใต้ คาดว่าการร่วมทุนนี้จะท�ำให้ โอ ช้อปปิ้ง สามารถขึ้นเป็นผู้น�ำช่องโฮม ช้อบปิ้งอันดับหนึ่งของเมืองไทย  
		  ด้วยการสร้างปรากฏการณ์การน�ำเสนอรายการช่องโฮม ช้อปปิ้งในรูปแบบที่แตกต่างจากช่องอื่น โดยเน้นที่ความสด ใหม่  
		  ไม่เหมือนใคร ให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แบบตรงไปตรงมาทุกแง่มุม เรียกได้ว่าเป็นช่อง Shopfotainment (“Shopping”  
		  “Information” “Entertainment”) ที่จะสร้างทั้งความบันเทิงในครอบครัว รวมทั้งเป็นทางเลือกใหม่ในการช้อปปิ้งอีกด้วย  
		  พร้อมกันนี้ยังมีผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภท ที่คัดสรรมาเป็นอย่างดีทั้งคุณภาพที่ได้มาตรฐานและเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียงได้รับ 
		  ความเชื่อถือจากผู้บริโภค อีกทั้งยังเน้นบริการการจัดส่งที่สะดวกและรวดเร็วครบทุกความต้องการทั่วประเทศโดยไม่มีค่าใช้จ่าย  
		  พร้อมเสนอทางเลือกในการช�ำระเงินท่ีหลากหลายตรงกับความต้องการของลูกค้า เช่น การช�ำระเงินผ่านทางเครดิตคาร์ด หรือ 
		  การช�ำระเงินสดเมื่อได้รับสินค้า 
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	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ภาพรวมตลาดโฮม ช้อปปิ้งไทยปี 2559 มีมูลค่าตลาดรวมประมาณ 1.2 หมื่นล้านบาท โดยยอดขายผู้ประกอบการได้รับผลกระทบ 
	 จากปัจจัยในประเทศ ส่งผลให้ก�ำลังซื้อชะลอตัวลง รวมถึงการโฆษณาหยุดชะงักไป 30 วัน อย่างไรก็ดี ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้งยังมีศักยภาพ 
	 ในการเติบโตอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะในประเทศที่เศรษฐกิจพัฒนาแล้วอย่างญี่ปุ่นและเกาหลี ตลาดของธุรกิจนี้มีมูลค่าไม่ต�่ำกว่าปีละ 
	 แสนล้านบาท ขณะท่ีประเทศไทยน้ันอยู่ในช่วงเร่ิมต้น ขนาดตลาดจึงอยู่ที่หลักหมื่นล้านบาท แต่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง  
	 ในแง่การท�ำตลาด แต่ละค่ายก็ทุ่มงบการตลาด ส่งผลให้แต่ละปีตลาดรวมเติบโตเฉลี่ยปีละ 20%

	 ในปี 2560 เชือ่ว่าภาพรวมธรุกิจโฮม ช้อปป้ิงของกลุม่บรษิทัฯ จะเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง แม้การแข่งขนัจะสูงขึน้ แต่บรษิทัฯ ยงัสามารถรกัษา 
	 ฐานลกูค้าเดมิ รวมถงึขยายฐานลกูค้าใหม่ ๆ  ได้มากยิง่ขึน้ โดยเฉพาะการขายผ่านช่องทางออนไลน์ ทีค่าดว่าจะมสัีดส่วนเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง  
	 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเตรียมความพร้อมรับมือกับการแข่งขัน เพื่อให้ธุรกิจนี้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนี้

	 -	 สร้างสรรค์เนื้อหารายการโทรทัศน์ให้เป็นที่น่าสนใจและเป็นเอกลักษณ์ ผ่านรูปแบบการน�ำเสนอที่เข้าใจง่าย เพื่อดึงดูดความสนใจ 
		  ของผู้บริโภคให้สั่งซื้อสินค้า 

	 -	 การสร้างความเช่ือมัน่ในการสัง่ซือ้สนิค้าและบรกิาร ไม่ว่าจะเป็นด้านคณุภาพของสนิค้า การให้บรกิารทีต่รงตามโฆษณา การรบัประกนั 
		  คุณภาพสินค้า ระบบการขนส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพและระบบการช�ำระเงินที่มีความปลอดภัย 

	 -	 การเพิม่สนิค้าทีม่คีวามหลากหลายมากขึน้และเน้นสนิค้าทีม่แีนวโน้มเตบิโตเช่น สินค้าแฟช่ัน สินค้าไลฟ์สไตล์ และสนิค้าอ-ีคอมเมร์ิซ  
		  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคในทกุกลุม่ รวมทัง้เพิม่จ�ำนวนสนิค้าให้มากขึน้ โดยมเีป้าหมายเพิม่เป็นกว่า 1,000 รายการ 
		  จากที่มีประมาณ 600 รายการในปัจจุบัน

	 -	 การพัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายไปสู่ระบบการขายผ่านออนไลน์อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชั่นในสมาร์ทโฟน รวมถึงโซเชียล 
		  มีเดียต่างๆ

	 -	 ปรับการสื่อสารแบรนด์เพื่อสร้างการรับรู้ว่า โอ ช้อปปิ้ง สามารถเป็นผู้ช่วยในบ้านเสมือน “เพื่อนบ้านที่คุณไว้ไจ” พร้อมสร้าง 
		  ความผกูพันกับสงัคมไทย ผ่านโครงการเพือ่สาธารณประโยชน์มากมาย อาท ิ“โอฮัก” (O Hug) ท�ำความดถีวายพ่อหลวง จดุประกายฝัน 
		  ปั้นดาวก้าวสู่ทีมชาติไทย ปั่นปันฮัก สานพลังประชารัฐ

	 2.4	ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

		  การด�ำเนินธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมของบริษัทฯ ในปัจจุบัน แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนหลักๆ คือ 

		  1)	ธุรกิจแพลตฟอร์มโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม “GMM Z” เปิดตัวอย่างเป็นทางการเมื่อเดือนมีนาคม 2555 เป็นการจัดจ�ำหน่าย 
			   กล่องรับสัญญาณดาวเทียม โดย GMM Z มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพื่อกลุ่มเป้าหมายทุกระดับ 

			   1.1)	 กล่อง GMM Z HD Slim เป็นกล่องรุ่นใหม่ที่สามารถรับชมช่องแบบความคมชัดสูงระดับ Full HD 1080P พร้อมฟังก์ชั่น 
				    ครบครัน มีระบบทันสมัยและรีโมทอัจฉริยะ จัดกลุ่มช่องรายการท�ำให้หาช่องง่าย

			   1.2)	 กล่อง GMM Z HD Lite ซึ่งเป็นกล่องรุ่นใหม่ที่สามารถรับชมช่องแบบความคมชัดสูง และรองรับทีวีดิจิทัลได้ด้วย ส�ำหรับ 
				    ลูกค้าที่ต้องการรับชมภาพแบบความคมชัดสูงในราคาย่อมเยาว์กว่า 

			   1.3)	 กล่อง GMM Z Smart ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลางสามารถใช้ได้ทั้งดาวเทียมระบบ C-Band และ KU-Band

			   1.4)	 กล่อง GMM Z Mini ส�ำหรับรองรับลูกค้าที่มีงบประมาณจ�ำกัดและต้องการเปลี่ยนวิธีการรับชมโทรทัศน์จากเสาก้างปลา 
				    มาเป็นโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

			   1.5)	 กล่อง GMM Z Mini Gold เป็นกล่องรุ่นใหม่ เปลี่ยนโฉมหน้าเป็นหน้าปัดสีทอง พร้อมรีโมทเล็ก กะทัดรัด กระชับมือ

			   1.6)	 กล่อง GMM Z ZEASON เป็นกล่องรับสัญญาณดิจิทัลทีวี ความคมชัดระดับ Full HD ดูภาพ ดูหนัง ฟังเพลงด้วย USB  
				    Port มีปุ่มกดหน้าเครื่อง รองรับระบบ PVR อัดรายการโปรดล่วงหน้า Biss Key ไร้ปัญหาจอด�ำ มีระบบ Timeshift  
				    หยุดเล่นภาพได้ดังใจ

			   1.7)	 กล่อง GMM Z STREAM เป็นกล่องรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตทีวี ด้วยระบบปฏิบัติการ Android 5.1 ชัดที่สุดในระดับ  
				    Ultra HD 4K พร้อม Air Mouse Remote
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			   1.8)	 กล่อง GMM Z HD WISE เป็นกล่องรุ่นใหม่ คมชัดระดับ Full HD มีระบบ PVR, Time Shift พร้อมฟังก์ชั่นรองรับ 
				    การเล่นมีเดียครบครัน

			   1.9)	 กล่อง GMM Z Music Box เป็นเครื่องเล่นเพลงพกพารุ่นใหม่ รวมบทเพลงดังจากสุดยอดศิลปินแกรมม่ี ท้ังลูกทุ่งและ 
				    ลูกกรุง ลิขสิทธ์แท้กว่า 3,200 เพลง มาไว้ในเครื่องเดียว

		  2)	ธรุกิจสือ่โทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม ซึง่เป็นธรุกจิผลิตรายการโทรทศัน์เพือ่ออกอากาศทางช่องโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม โดยในการผลติ 
			   แต่ละช่องมีต้นทนุไม่สงูมากนกัเมือ่เทยีบกบัในอดีตทีผ่่านมา เนือ่งจากรัศมขีองสญัญาณดาวเทยีมสามารถส่งสญัญาณออกอากาศ 
			   ได้ครอบคลุมหลายพื้นที่ทั้งในและต่างประเทศ โดยผู้ลงทุนไม่ต้องเสียเวลาติดตั้งเสาส่งสัญญาณ เพียงพัฒนาเนื้อหาหรือรายการ 
			   ที่ออกอากาศ และขอใบอนุญาตส่งสัญญาณโทรทัศน์ ก็สามารถให้บริการได้ 

			   ณ สิ้นปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ ได้ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมที่สามารถรับชมได้ทุกแพลตฟอร์ม ฟรีทูแอร์เพื่อออกอากาศ 
			   ผ่านดาวเทียมไทยคม รวม 2 ช่อง ดังต่อไปนี้

ช่องแกรมม่ี ประเภทรายการ กลุ่มเป้าหมาย ออกอากาศครั้งแรก

Fan Music เพลงไทยทุกสังกัดของแกรมมี่

ทั้ง ป๊อบ ร๊อค แดนซ์ ลูกทุ่ง ภายใต้

สโลแกน “ทุกเพลงของคุณ”

ทุกเพศทุกวัย เปลี่ยนรูปแบบจาก Fan TV  

เป็น Fan Music ในปี 2558

Money Channel* รายการเกี่ยวการเงิน การลงทุน คนทั่วไป และวัยท�ำงาน

ที่มีความสนใจเรื่องเกี่ยวกับ

การเงินและการลงทุน

ตุลาคม 2552

*	 ร่วมถือหุ้นกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในสัดส่วนร้อยละ 50 ผ่าน บริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จ�ำกัด

	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวีเป็นสื่อโทรทัศน์ที่มีฐานผู้ชมมากที่สุดในประเทศ โดยในปี 2559 มีสัดส่วนถึงร้อยละ 61  
	 ของครัวเรือนทั่วประเทศที่มีจ�ำนวนประมาณ 23 ล้านครัวเรือน (ข้อมูลจาก บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ำกัด)  
	 ดังนั้นทั้งเจ้าของสินค้าและเอเจนซี่โฆษณาจึงให้ความสนใจใช้สื่อโฆษณาผ่านช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมเพื่อการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมา ธุรกิจทีวีดาวเทียมได้รับผลกระทบมาอย่างต่อเนื่อง นับจากดิจิทัลทีวีเริ่มออกอากาศ  
	 จากการแข่งขันเพิ่มขึ้น กฎการจ�ำกัดเวลาโฆษณาหกนาทีต่อชั่วโมงของ กสทช. รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจและโฆษณาชะลอตัว  
	 ส่งผลให้ผู้ประกอบการทีวีดาวเทียมก็ได้ทยอยขอเลิกกิจการ ท�ำให้ปัจจุบันมีผู้รับใบอนุญาตทีวีดาวเทียมเหลือเพียง 400 ราย จากเดิม 
	 มากกว่า 700 ราย แต่ละช่องล้วนต้องปรับตัวท่ามกลางอัตราค่าโฆษณาที่ค่อนข้างต�ำ่อยู่แล้วก็ถูกกดดันมากขึ้น ขณะที่การช่วงชิงเรตติ้ง 
	 และงบโฆษณาในธรุกจิโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมและเคเบลิทีวีทวคีวามรนุแรงขึน้เป็นล�ำดบั ส�ำหรบักลุ่มบรษิทัฯ ธรุกจิโทรทัศน์ผ่านดาวเทยีม  
	 ถอืได้ว่ามส่ีวนอย่างมากในการสนบัสนนุด้านการประชาสัมพนัธ์ธรุกจิอืน่ๆ ของกลุ่มบรษิทัฯ เช่น ธรุกจิเพลง ให้เป็นทีรู้่จกัอย่างแพร่หลาย 
	 ทั่วประเทศ

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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ปัจจัยความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร 
และระดบัปฏิบตักิาร ภายใต้นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง ทีก่ลุม่บรษิทัฯ ก�ำหนดขึน้  
เพื่อให้คงเหลือความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้และเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของ
ลักษณะงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน โดยส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทกุระดบัมีส่วนร่วมในกระบวนการดงักล่าว รวมทัง้สนบัสนนุให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง 
ทั่วทั้งองค์กร และปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของ กลุ่มบริษัทฯ โดยมีฝ่ายบริหาร 
ความเสีย่งท�ำหน้าทีพั่ฒนาระบบการบรหิารความเสีย่งให้เป็นไปตามแนวทางสากล และบรูณาการ 
แนวทางการบรหิารความเสีย่งในแต่ละระดบัร่วมกบัทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องภายใต้การก�ำกบัดแูล 
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อน่ึงกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการตามแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงต่างๆ มาเป็นล�ำดับ ตลอดจนมีการรายงานและติดตามผลการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์กรต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�ำ่เสมอ 

โดยระหว่างปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีการ
ทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์ในด้านต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้นทั้งในธุรกิจใหม่และธุรกิจหลัก
ของกลุ่มบริษัทฯ เช่น เตรียมความพร้อม
ทางด้านเทคโนโลยกีารผลิต เงนิทนุ ปรบัปรงุ
โครงสร้างองค์กรและกระบวนการท�ำงาน 
ตลอดจนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับสูงและ
ระดบักลาง เพือ่เสรมิทมีในการบรหิารจดัการ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้ทันกับการขยาย
ธุรกิจที่มีอย่างรวดเร็ว 

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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ความเสี่ยงในระดับองค์กร (Corporate Risk)
1.	 ความเสี่ยงจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์

	 ปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อธุรกิจเพลงและธุรกิจภาพยนตร์ทั่วโลก ในแต่ละปีกลุ่มบริษัทฯ ประสบปัญหา 
	 จากการถูกลักลอบน�ำผลงานเพลงไปเผยแพร่ต่อสาธารณชนและท�ำซ�้ำแล้วน�ำออกจ�ำหน่ายในราคาถูกเป็นจ�ำนวนมาก และ 
	 ยังมีปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ที่มีการพัฒนาไปพร้อมกับเทคโนโลยี เช่น การน�ำผลงานของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์เพื่อการค้า 
	 ผ่านอินเทอร์เน็ต ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องเสียโอกาสจากการด�ำเนินธุรกิจเป็นจ�ำนวนเงินที่สูงในแต่ละปี

	 ทีผ่่านมาภาครัฐได้มกีารด�ำเนนิมาตรการต่างๆ เพือ่ป้องกันและปราบปรามปัญหาการละเมดิลิขสทิธิอ์ย่างจรงิจงัมากขึน้ รวมถึงมมีาตรการ 
	 เบ็ดเสร็จที่ครอบคลุมตั้งแต่การควบคุมการน�ำเข้าเครื่องจักรที่สามารถใช้ในการผลิตสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิ การควบคุมการผลิต จนถึง 
	 การควบคุมขั้นตอนการจัดจ�ำหน่าย และยังได้มีการเพิ่มบทลงโทษผู้กระท�ำผิด ตลอดจนการให้รางวัลน�ำจับแก่เจ้าหน้าท่ีต�ำรวจ  
	 หรือผู้ที่ท�ำการชี้เบาะแสแหล่งผลิต แหล่งขาย หรือแหล่งเก็บสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิด้วย พร้อมกันน้ีทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ และ 
	 ภาคเอกชน ซึ่งได้แก่ ผู้ประกอบการ เจ้าของผลงานและศิลปินได้ร่วมมือกันผลักดัน กระตุ้นและเชิญชวนให้ผู้บริโภคหันมาเลือกซื้อสินค้า 
	 ลิขสิทธิ์ และลดการสนับสนุนสินค้าที่มีการละเมิดลิขสิทธิ์ต่างๆ 

	 นอกจากนี้ เพื่อเป็นการกระตุ้นการซื้อสินค้าอย่างถูกกฎหมาย กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าและบริการตลอดจนช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
	 บริการดิจิทัลในรูปแบบใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภค 
	 ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพือ่เพิม่ความสะดวกให้กับผูบ้รโิภค และสามารถสร้างรายได้ให้กบักลุม่บรษิทัฯ เช่น การให้บรกิารดาวน์โหลดประเภทต่างๆ  
	 เช่น เสียงเรียกเข้า (Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง  
	 (A la carte) และแบบเหมาจ่ายรายเดอืน (Subscription Service) ผ่านช่องทางโทรศพัท์เคลือ่นที ่*123 แกรมมีไ่ด้หมดเลย แอพพลเิคชัน่  
	 123GMM ทั้งบนระบบ iOS และ Android เว็บไซต์ www.gmember.com และ iTunes Store นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการเปิดบริการ 
	 ให้ฟังเพลงผ่านระบบอินเทอร์เน็ตโดยไม่จ�ำเป็นต้องดาวน์โหลด (Music Streaming) ที่ลูกค้าสามารถรับฟังเพลงยอดนิยมได้ทั้งในและ 
	 ต่างประเทศ รวมทั้งยังได้ขยายช่องทางการเข้าถึงคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ ผ่าน GMM Grammy Official Account ทาง YouTube  
	 อีกด้วย

	 ในส่วนของธุรกิจภาพยนตร์ ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากโรงภาพยนตร์ในการออกมาตรการต่างๆ เพื่อลด 
	 การลักลอบบันทึกภาพยนตร์อย่างผิดกฎหมาย และจากความร่วมมืออย่างจริงจังระหว่างภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง กอร์ปกับ 
	 กลุม่บรษัิทฯ ได้พฒันาสนิค้าเพือ่ให้ลกูค้าสามารถเลอืกซือ้เลอืกหาได้สะดวก ในราคาทีไ่ม่แตกต่างจากสนิค้าทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์ท�ำให้สนิค้า 
	 ของกลุ่มบริษัทฯ ถูกละเมิดลิขสิทธิ์น้อยลง

2.	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจทีวีดิจิทัล

	 การเข้าสู่ธุรกิจทีวีดิจิทัลถือเป็นจุดเปลี่ยนส�ำคัญอีกจุดหนึ่งของอุตสาหกรรมโทรทัศน์ในประเทศไทย ประชาชนมีทางเลือกในการเปิดรับ 
	 ข้อมูลข่าวสาร ความบันเทิงต่างๆ ได้หลากหลายมากขึ้น (Fragmentation of Viewing) ขณะที่การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให ้
	 เกิดการแข่งขันสูงท้ังในด้านการขายเวลาโฆษณาและการผลิตรายการ ทั้งผู้แข่งขันที่มีอยู่เดิมและมีผู้แข่งขันรายใหม่เข้าสู่ธุรกิจนี้  
	 ท�ำให้เกิดความไม่แน่นอนของราคาขายโฆษณาต่อนาที ท้ังยังไม่มีการจัดอันดับความนิยม (Rating) อย่างครอบคลุมและทั่วถึง ดังนั้น 
	 รายได้จากการผลติรายการโทรทศัน์จะผนัแปรตามระดบัความนยิมของแต่ละรายการ โดยส่วนใหญ่บริษทัตวัแทนโฆษณา (Agency) และ 
	 เจ้าของสินค้าหรือบริการชะลอการซ้ือสื่อโฆษณาเพื่อรอดูความชัดเจนทั้งด้านกฎระเบียบภาครัฐ มาตรฐานการจัดอันดับเรตติ้งและ 
	 รูปลักษณ์ของแต่ละช่อง นอกจากน้ี การเปลี่ยนผ่านโทรทัศน์จากระบบแอนะล็อกไปสู่ระบบดิจิทัลยังไม่สมบูรณ์ เกิดความล่าช้า 
	 จากหลายสาเหตุ เช่น การขยายเครือข่ายสัญญาณทีวีดิจิทัล (MUX-Multiplexer) และการแจกคูปองไม่เป็นไปตามแผนงานที่ส�ำนักงาน  
	 กสทช. ก�ำหนด ส่งผลท�ำให้ในหลายพื้นที่ยังไม่สามารถรับชมรายการจากระบบทีวีดิจิทัลได้ เป็นต้น 

	 บริษัทฯ ในฐานะผู้ประกอบการที่มีความพร้อม และมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการผลิตรายการโทรทัศน์ ยังคงมุ่งเน้นการผลิต และ 
	 น�ำเสนอรายการท่ีมีสาระบันเทิงท่ีมีคุณภาพ โดยได้สร้างสรรค์ พัฒนารูปแบบ และเนื้อหาของรายการทั้งละครซีรีส์ ข่าว วาไรตี้  
	 เกมโชว์ ที่ดีมีคุณภาพ น�ำเสนอสู่สายตาประชาชนอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทีวีดิจิทัล 2 ช่อง คือ ONE HD (ช่อง 31) และ GMM25  
	 (ช่อง 25) ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ สามารถผลิตคอนเทนต์ได้หลากหลาย ท�ำให้ทั้ง 2 ช่องทีวีดิจิทัล มีความแตกต่าง เพื่อตอบสนองความต้องการ 
	 ของผู้ชมทุกเพศ ทุกวัย ทุกวัน ทุกเวลา นอกจากนี้ได้เพิ่มช่องทางการรับชมรายการทีวีดิจิทัลออนไลน์ ผ่านเครื่องคอมพิวเตอร์และ 
	 ผ่านแอพพลิเคชั่นบนโทรศัพท์เคลื่อนที่สมาร์ทโฟนและแท็บเล็ต ทั้งนี้เพ่ือขยายฐานผู้ชมไปยังกลุ่มต่างๆ เพื่อให้ได้รับความนิยม 
	 จากผู้ชมอย่างกว้างขวาง รองรับการแข่งขันในประเทศ และการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และน�ำช่องทีวีดิจิทัลทั้ง 2 ช่องก้าวขึ้นสู่ระดับ 
	 ผู้น�ำในอุตสาหกรรมอย่างแข็งแกร่ง 
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	 กลุ่มบริษัทฯ ได้หาพันธมิตร เพื่อเสริมสร้างความแข็งแรงให้กับบริษัท พยายามแก้ไขปัญหาการจัดอันดับความนิยม (Rating) เพื่อให้เกิด 
	 ความชัดเจน รวมถึงสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านโทรทัศน์จากระบบแอนะล็อกไปสู่ระบบดิจิทัลให้สมบูรณ์ เพื่อช่วยบริหารความเสี่ยง 
	 ในการด�ำเนินธุรกิจทีวีดิจิทัล

3.	 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง จากกรณีเกิดเหตุสุดวิสัย

	 กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและไม่หยุดชะงัก โดยเฉพาะกระบวนการทางธุรกิจที่ส�ำคัญ 
	 ในด้านต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ หากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัยต่างๆ เช่น ภัยทางธรรมชาติ ภัยจากมนุษย์ ภัยจากเทคโนโลยี หรือแม้กระทั่ง	 
	 การเกิดโรคระบาด ระบบคอมพิวเตอร์ล่ม การประท้วงการจราจล การออกกฎหมายใหม่ เป็นต้น 

	 บริษัทฯ มีการวางแผนงาน สถานท่ีปฏิบัติงานส�ำรอง (Disaster Recovery Site) และซักซ้อมวิธีการแก้ไขปัญหากู้ระบบสารสนเทศ 
	 เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า บคุลากร ระบบงาน สถานทีท่�ำงานมคีวามพร้อม และสามารถกลบัเข้าด�ำเนนิงานปกตไิด้อย่างรวดเรว็  
	 เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดความเสี่ยงต่อความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากเหตุสุดวิสัย ภัยพิบัติ ที่ท�ำให้ธุรกิจ 
	 ไม่สามารถด�ำเนินไปได้

4.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในแต่ละธุรกิจที่รวดเร็ว

	 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต้องพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความช�ำนาญเฉพาะด้านแตกต่างกันไป การที่กลุ่มบริษัทฯ มีหลายธุรกิจ ซึ่งแต่ละธุรกิจ 
	 มีการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมอย่างรวดเร็ว อาจส่งผลกระทบต่อการปรับกระบวนการท�ำงานภายในของบริษัท รวมถึงโครงสร้าง 
	 ของกลุ่มบริษัทฯ เช่น นโยบายฯ หรือโครงสร้างฯ อาจไม่สนับสนุนการท�ำงานของบางหน่วยธุรกิจที่ขยายตัวหรือธุรกิจใหม่ที่พัฒนาขึ้น  
	 หรอืการประสานงานระหว่างหน่วยงานสนบัสนนุกลาง และหน่วยงานของแต่ละหน่วยธุรกจิ ดงันัน้จงึอาจก่อให้เกดิความเสีย่งจากการท่ี 
	 กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถปรับกระบวนการท�ำงานภายในได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจที่รวดเร็วดังกล่าว

	 กลุ่มบริษัทฯ จึงมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยทบทวนนโยบาย  
	 แผนงาน ติดตามผลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อปรับกระบวนการท�ำงานและโครงสร้างองค์กรให้มีกระบวนการท�ำงานที่สนับสนุนการผลักดัน 
	 นโยบายจากส่วนกลางสู่หน่วยธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาระบบประเมินผลการท�ำงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร

5.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล

	 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตข้ึนมาได้เพราะบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล (People-based)  
	 โดยเฉพาะอย่างย่ิงในการประกอบธรุกจิเพลง รายการวทิย ุรายการโทรทศัน์ บคุลากรไม่ว่าจะเป็นศิลปินหรอืทมีงานสนบัสนนุ ต่างนบัเป็น 
	 ทรพัยากรทีส่�ำคญัและมีผลต่อการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ ดังนัน้การย้ายค่ายหรือย้ายสังกดัของศิลปินหรือทมีงานสนบัสนนุ ส่งผลให้ 
	 กลุ่มบริษัทฯ ต้องสูญเสียทรัพยากรด้านบุคคลท่ีมีคุณค่าไป และอาจต้องใช้เวลามากข้ึนในการสร้างศิลปินรวมถึงทีมงานสนับสนุนใหม่ 
	 ขึ้นมาทดแทน 

	 อย่างไรก็ตามที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ได้มีการบริหารความเส่ียงในด้านน้ีอย่างต่อเนื่องโดยส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักและความผูกพัน 
	 กับองค์กร ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจทางธุรกิจ รวมทั้งมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 
	 ความสามารถให้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน และ/หรือการบริหารงาน และ/หรือเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ รวมทั้งมีการจัดท�ำและพัฒนา 
	 แผนสืบทอดต�ำแหน่งผู ้บริหารระดับสูง ผู ้บริหารในต�ำแหน่งส�ำคัญ การสร้างศิลปินรุ ่นใหม่อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งใน 
	 ยุทธศาสตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบประเมินผลการท�ำงานให้เป็นมาตรฐาน  
	 รวมถึงการให้ความส�ำคัญต่อผลตอบแทนและสวัสดิการส�ำหรับบุคลากรเพื่อให้เทียบเคียงกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน

(ก)	ผลการด�ำเนินงาน
	 ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายแบ่งการด�ำเนินงานตามประเภทและลักษณะของธุรกิจ โดยจ�ำแนกเป็นกลุ่มธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจเพลง และ 
	 ธรุกจิดิจทิลัทวี ีส�ำหรบัธรุกจิอืน่ๆ เป็นธรุกจิทีส่นับสนนุและต่อยอดจากกลุม่ธุรกจิหลกั เพ่ือสร้างการเตบิโตให้กบักลุม่บรษิทัฯ ได้อย่างมัน่คง 
	 ในระยะยาว ประกอบด้วย ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจภาพยนตร์ ธุรกิจเทรดดิ้ง โดยสามารถสรุปผลการด�ำเนินงานในแต่ละส่วนงานดังนี้

	 1)	 กลุ่มธุรกิจเพลง รายได้หลักประกอบด้วย ธุรกิจสินค้าเพลงและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต์ และธุรกิจโชว์บิซ  
		  รายได้จากธุรกจิเพลงในปี 2559 เท่ากบั 2,876 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11.5 จากปีก่อน เนือ่งจากได้รบัผลกระทบในไตรมาสสดุท้าย  
		  จากการยกเว้นกิจกรรมบันเทิงและการตลาดของส่ือหลักในช่วงการไว้อาลัย ส่งผลต่อภาคธุรกิจท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจที่ยังคง 
		  ชะลอตัวต่อเนื่อง ท�ำให้ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคอยู่ในภาวะถดถอย ทั้งนี้ภาพรวมโชว์บิซปีที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ได้จัดคอนเสิร์ตจ�ำนวน  
		  17 งาน อาท ิรวมวงธงไชย 30 ปี อัศน-ีวสนัต์ กรีนคอนเสิร์ต-ร้อยเพลงรกัทีก่ลับมา บ้ีสกุฤษฎิ ์- LOVE 10 ปี ไม่มหียดุ คอนเสร์ิตล้านตลบั  
		  แพ็กโฟร์เทิร์นแบ็กคอนเสิร์ต ไวท์เฮาส์คอนเสิร์ต และเทศกาลดนตรี ได้แก่ นั่งเล่นเฟสติวัล ขณะที่งานจัดแสดงในไตรมาสสุดท้าย 
		  ซ่ึงเป็นไฮซีซ่ันได้ถูกยกเลิกท้ังหมดและคาดว่าโชว์บิซจะชะลอตัวไปอีกสักระยะหนึ่ง ด้านผลกระทบของเทคโนโลยีและพฤติกรรม 
		  ผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้ยอดขายเพลงผ่านช่องทางดิจิทัลมีสัดส่วนที่สูงขึ้นจนเกือบใกล้เคียงกับยอดขายผลิตภัณฑ์ 
		  ของค่ายเพลง (Physical Product) ส�ำหรับปีที่ผ่านมา พบว่ารายได้การบริหารจัดการคอนเทนต์ดิจิทัลมิวสิคมีทิศทางที่ดี และ 
		  มีศักยภาพสูงมากในการต่อยอด โดยบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพื่อน�ำเสนอบริการรูปแบบใหม่ๆ  
		  มุ่งสร้างประสบการณ์ฟังเพลงที่แตกต่าง สอดรับกับไลฟ์สไตล์ในยุคดิจิทัลที่กว้างขวางขึ้นมาโดยตลอด ปัจจุบันพบว่าแนวโน้ม 
		  การเติบโตของยูทูบและสตรีมม่ิงเพื่อรับชมคอนเทนต์และฟังเพลงผ่านมือถือและสมาร์ทดีไวซ์ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นอย่างมาก  
		  จึงได้ขยายความร่วมมือกับพาร์ทเนอร์รายใหญ่ เพื่อให้บริการออนไลน์สตรีมมิ่งบนมิวสิคแอพพลิเคชั่น อาทิ JOOX, Line Music,  
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		  Apple Music พร้อมรกุช่องทางโซเชยีลมเีดยีมากขึน้ ท�ำให้เพลงเป็นทีรู้่จกัในวงกว้าง เพือ่มุง่เน้นผลลพัธ์จากนวิมเีดียต่างๆ ในการสร้าง 
		  ปฏิสัมพันธ์กับผู้ฟังเพลง ผ่านยอดวิว ยอดแชร์ ซึ่งสามารถน�ำมาต่อยอดรายได้โฆษณา สปอนเซอร์ โดยในปีนี้แกรมมี่มีเพลง 
		  ที่ทะลุร้อยล้านวิวในยูทูบเยอะมาก อย่างเพลง “อ้าว” ของอะตอม เพลง “ปลิว” ของพลอยชมพู เพลง “ไม่มีข้อแม้ตั้งแต่เริ่มต้น”  
		  ของไผ่ พงศธร ซึ่งเป็นสถิติที่ชัดเจนยืนยันถึงความนิยมในตัวศิลปินที่สามารถต่อยอดไปสู่คอมมิวนิตี้ และเมอร์แชนไดส์ ได้อีกด้วย

	 2)	 กลุ่มธุรกิจดิจิทัลทีวี ช่องจีเอ็มเอ็ม 25 ซ่ึงเป็นช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัดปกติ (Standard Definition) ประกอบด้วย  
		  ช่องจีเอ็มเอ็ม 25 ดิจิทัลทีวี ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจสื่อและโชว์บิซในเครือเอ-ไทม์มีเดีย บริษัทฯ มีรายได้ในปีนี้ เท่ากับ 1,772 ล้านบาท  
		  เพิ่มขึ้น ร้อยละ 7.7 จากปีก่อนจากการเติบโตของรายได้ของช่องจีเอ็มเอ็ม 25 ขณะที่สื่อวิทยุรายได้ลดลงร้อยละ 16 จากปีที่แล้ว  
		  ซึ่งสอดคล้องกับภาวะตลาด ท้ังน้ีบริษัทฯ มองว่าส่ือวิทยุยังมีศักยภาพในการเข้าถึงผู้ฟังในวงกว้างแบบเรียลไทม์ อย่างไรก็ตาม  
		  หากพิจารณายอดขายโดยไม่รวมผลกระทบในช่วงไตรมาสที่ 4 รายได้จากวิทยุใน 9 เดือนแรกของปี 2559 ใกล้เคียงงวดเดียวกัน 
		  ของปี 2558 ท่ามกลางเม็ดเงินโฆษณาในตลาดวิทยุที่ลดขนาดลง เนื่องจากบริษัทมีจุดแข็งจากคลื่นวิทยุทั้ง 3 คลื่นของกลุ่มบริษัทฯ  
		  ที่มีฐานผู้ฟังรวมกว่า 19 ล้านคน จากทุกแพลตฟอร์มทั้งออนแอร์และออนไลน์ เว็บไซต์ แอพพลิเคชั่น ยูทูบ รวมทั้งใช้โซเชียลมีเดีย  
		  อาทิ เฟซบุ้ค มาเป็นช่องทางสื่อสารประชาสัมพันธ์ และถ่ายทอดสดไปพร้อมๆ กับออนแอร์ทางวิทยุ ที่ผ่านมาเอ-ไทม์ มีเดีย ถือเป็น 
		  ผู้น�ำในการพัฒนาแอพพลิเคชั่นฟังเพลงผ่านออนไลน์ที่มีฐานผู้ฟังดาวน์โหลดแอพพลิเคชั่นมากที่สุดในกลุ่มผู้ผลิตรายการวิทยุถึง  
		  4.5 ล้านครั้ง ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานดิจิทัลทีวีช่องจีเอ็มเอ็ม 25 ปีที่ผ่านมา สามารถสร้างรายได้และความนิยมช่องให้เพิ่มขึ้น 
		  อย่างรวดเร็วติดอันดับท็อปเท็นในกลุ่มผู้ชมอายุ 15 - 34 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของช่อง โดยมีแรงหนุนส�ำคัญจากความส�ำเร็จ 
		  ของซรีส์ี คลบัฟรายเดย์ทบูคีอนทนิวิ ตอน เพือ่นรกั เพือ่นร้าย สร้างเรตติง้ในกลุม่ผูช้มทัว่ประเทศทะยานสงูสดุถงึระดบั 5.5 สะท้อน 
		  จุดแข็งของช่องด้านการสร้างสรรค์เน้ือหารายการที่โดดเด่น ด้วยรูปแบบการน�ำเสนอที่เข้าถึงคนรุ่นใหม่ท่ีแตกต่าง อีกทั้ง บริษัทฯ  
		  ได้จับมือกับพันธมิตรต่างๆ เพ่ือตอบโจทย์ผู ้ชมท่ีต้องการเข้าถึงคอนเทนต์ช่องผ่านแอพพลิเคชั่น พร้อมจัดวางคอนเทนต ์
		  ผ่านออนไลน์ต่างๆ เช่น ยูทูบ เฟซบุ้ค ไลน์ ซึ่งเป็นช่องทางที่สามารถเพิ่มยอดคนดูและความสนใจของผู้ชม พร้อมสถิติความส�ำเร็จ 
		  ผ่านยอดววิทีม่จี�ำนวนมาก สร้างความคุม้ค่าในการวางแผนใช้งบโฆษณาแบบแพค็เกจทีผ่สมผสานสือ่หลากหลายช่องทางเพือ่เข้าถงึ 
		  ผู้ชมได้ทุกหน้าจอ ส�ำหรับปี 2560 ช่องวางแนวทางท�ำธุรกิจที่ชัดเจนในการบริหารต้นทุนควบคู่ไปกับการสร้างรายได้ พร้อมมุ่งมั่น 
		  เดินหน้ากับคอนเทนต์หลัก ที่มีอีโมชั่นแนลเรียลลิตี้เคลือบความสนุกไว้อย่างลงตัว อาทิ “Club Friday The Series 9 - รักครั้งหนึ่ง  
		  ทีไ่ม่ถงึตาย” และวางแผนเพิม่ความเข้มข้นของละครทีเ่ป็นหวัใจหลกั โดยขยายเวลาออกอากาศ รวมถงึการส่งละครใหม่เพือ่เจาะกลุม่ 
		  วัยรุ่นในช่วงวันเสาร์และอาทิตย์ ทั้งจัดเต็มรายการต่างๆ ทั้งซีรีส์ วาไรตี้ ทอล์ก เกมส์โชว์ ไลฟ์สไตล์ ซ่ึงการร้อยเรียงทั้งหมด 
		  จะเน้นสร้างความเชือ่มโยงให้คนเกดิความรูส้กึร่วม เพือ่สร้างความผกูพนักบัฐานคนดใูห้เหนียวแน่น บนจดุยืนทีชั่ดเจนว่าเป็นช่องทวีี 
		  เพื่อกลุ่มผู้ชมที่เป็นคนรุ่นใหม่ นอกจากนี้ตลอดปี 2560 ช่องจีเอ็มเอ็ม 25 ได้จับมือกับกรีนเวฟ ซึ่งครบรอบ 25 ปี จัด 25 กิจกรรม 
		  ท�ำดีเพื่อพ่อ ท�ำ 25 โครงการเพื่อสานต่อโครงการของในหลวงรัชกาลที่ 9 ถือเป็นการต่อยอดแบรนดิ้ง และเป็นอีกก้าวหนึ่งที่ชัดเจน 
		  ของการร่วมสร้างสิ่งดีๆ ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมผ่านช่องทีวี

	 3)	 กลุม่ธรุกจิดจิิทลัทวี ีช่องวนั ซึง่เป็นช่องรายการประเภททัว่ไปความคมชดัสงู (High Definition) ภายหลงัการเปลีย่นแปลงโครงสร้าง 
		  การลงทนุ และอ�ำนาจการควบคมุกิจการในไตรมาส 1/2558 ส่งผลให้มกีารจดัประเภทเงนิลงทนุในบรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั  
		  (เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด”) ซึ่งเดิมถือเป็นบริษัทย่อย เปล่ียนเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า และบันทึก 
		  ด้วยวิธีส่วนได้เสีย จึงท�ำให้ไม่มีการน�ำเสนอข้อมูลทางการเงินของส่วนงานดิจิทัลทีวีช่องวันในแต่ละรายการในงบการเงินรวม  
		  แต่จะปรากฏในรายการส่วนแบ่งก�ำไร/ขาดทุนจาก เงินลงทุนในการร่วมค้า ดังนั้นตัวเลขที่ยังคงอยู่ในงบการเงินรวม ณ สิ้นปี 2559  
		  จะประกอบด้วย ส่วนงานย่อยท่ีถือลิขสิทธ์ิในคลังผลงานเดิม ได้แก่ เอ็กแซกท์ ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปีนี้ มีรายได้เท่ากับ  
		  48 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 93.1 จากปีที่แล้ว เน่ืองจากภายหลังการปรับโครงสร้าง งบการเงินรวมไม่ได้แสดงข้อมูลทางการเงิน 
		  ของส่วนงานดจิทิลัทวีช่ีองวนัอกีต่อไป อกีทัง้เอก็แซก็ท์ก็ได้รบัผลกระทบของการยตุกิารผลติรายการเข้าช่องแอนะลอ็กฟรีทวีเีพือ่น�ำ  
		  คอนเทนต์มาออกอากาศทางช่องวันด้วย ด้านผลการด�ำเนินงานของดิจิทัลทีวีช่องวัน มีอัตราการเติบโตของเรตติ้งอย่างมีนัยส�ำคัญ  
		  ซึ่งส่วนหนึ่งมีผลมาจากความส�ำเร็จอย่างท่วมท้นจากละครเรื่อง “พิษสวาท” สร้างสถิติกวาดเรตติ้งแบบถล่มทลาย ถือเป็น 
		  ความส�ำเร็จสูงสุดทั้งในเรื่องของนักแสดง เนื้อหา ฉากการถ่ายท�ำ ส่งผลให้ช่องวันก้าวขึ้นสู่ท�ำเนียบช่องยอดนิยม ติดอันดับท็อปไฟว์ 
		  อย่างเหนียวแน่นตลอดปีที่ผ่านมา ส�ำหรับแนวทางการด�ำเนินธุรกิจในปีนี้ ยังคงเดินหน้าสู่เป้าหมายการเป็นฟรีทีวีที่สมบูรณ์  
		  โดยมีจุดแข็งคือ คอนเทนต์คุณภาพท้ังละคร ซิทคอม ซีรีส์ ซึ่งเป็นความถนัดของช่องและเป็นอาวุธส�ำคัญที่ช่วยสร้างการรับรู้และ 
		  จดจ�ำให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างมาโดยตลอด ส�ำหรับก้าวต่อไป ช่องวันจะเร่งเดินหน้าสร้างเรตติ้งให้มีเสถียรภาพมากขึ้น เพ่ือรักษา 
		  ต�ำแหน่งทอ็ปไฟว์เอาไว้ บรษัิทมุง่มัน่สร้างละครระดับมาสเตอร์พซีมาเรยีกเรตติง้ให้ช่อง พร้อมรกุเตม็ทีเ่พือ่เสิร์ฟคอนเทนต์ให้ครบด้าน  
		  ชูรายการถ่ายทอดสดฟุตบอลยูโรรอบคัดเลือก มวยจากเวทีราชด�ำเนิน และมวยเอ็มเอ็กซ์ เอ็กซ์ตรีม ศึกนักสู้สายพันธุ์ใหม่เอาใจ 
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		  กลุม่คอกฬีา และเพิม่ความเข้มข้นช่วงวนัเสาร์-อาทติย์ด้วยวาไรตีแ้ละรายการซซีัน่นอลไอเดยีใหม่ๆ อาท ิสงิห์โชว์ หาคูด่เูอท เสาร์ห้า  
		  ศึกวันดวลเพลง ทั้งนี้ ช่องวันยังได้ค�ำนึงถึงการเป็นสถานีโทรทัศน์เพื่อครอบครัว มีการน�ำเสนอรายการข่าว รายการธรรมะ การ์ตูน 
		  ส�ำหรับเด็ก เพื่อตรึงผู้ชมให้ติดตามรับชมต่อเนื่อง จากกลยุทธ์การคัดสรรและจัดวางคอนเทนต์ที่โดดเด่น เชื่อว่าจะมีโอกาสขยับ 
		  ค่าโฆษณาให้สอดคล้องกับจ�ำนวนผู้ชมและเรตติ้งที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นได้ พร้อมขยายร่วมมือกับพันธมิตรที่มาร่วมแคมเปญส่งเสริม 
		  การตลาด วางเป้าดึงกลุ่มลูกค้าของพันธมิตรมาเป็นผู้ชมช่องเพ่ิมขึ้น รวมท้ังการขยายการลงทุนเพื่อต่อยอดธุรกิจ และเสริมความ 
		  แข็งแกร่งด้านฐานทุน เพื่อรองรับการขยายตัวของช่องต่อไป

	 4)	 ธุรกิจภาพยนตร์ ในปีนี้มีรายได้เท่ากับ 320 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 46.2 จากปีที่แล้ว สืบเน่ืองจากการปรับเปลี่ยนแผน 
		  การฉายหนงัออกไปในปีหน้า โดยภาพรวมตลาดหนงัไทยในปีนีช้ะลอตวัจากผลกระทบภาวะเศรษฐกจิและการเตบิโตของสือ่ออนไลน์ 
		  พร้อมทางเลอืกในการรบัชมคอนเทนต์ผ่านอนิเทอร์เนต็ อกีท้ังบรรยากาศตลาดรวมเกดิผลกระทบของเหตกุารณ์ช่วงไตรมาสสดุท้าย  
		  อย่างไรก็ตาม ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ถือว่าท�ำได้ตามเป้าหมาย โดยมีภาพยนตร์เข้าฉาย 2 เรื่อง คือ “แฟนเดย์..แฟนกันแค่วันเดียว”  
		  สร้างรายได้ Box Office ที่ 111 ล้านบาท อีกเรื่องคือ “พรจากฟ้า” ร่วมกับ สิงห์ คอร์เปอเรชั่น สร้างสรรค์ภาพยนตร์รักแสนอบอุ่น 
		  เพื่อเผยแพร่พระอัจฉริยภาพทางด้านดนตรี และสานต่อพระปณิธานในหลวงรัชกาลที่ 9 ที่ทรงใช้ดนตรีผ่านบทเพลงพระราชนิพนธ์ 
		  เพื่อมอบความสุขให้กับประชาชน มอบเป็นของขวัญปีใหม่แก่คนไทยทั้งประเทศ สร้างกระแสความซาบซึ้งและประทับใจจากผู้ชม	 
		  อย่างท่วมท้น ส�ำหรับปี 2560 ได้วางแผนอัดแน่นทั้งจอเงินและจอแก้ว เตรียมฉายภาพยนตร์ 3 เรื่อง 3 รส ทั้งภาพยนตร์วัยรุ่น  
		  ภาพยนตร์ผี และภาพยนตร์รัก พร้อมผลิตซีรีส์ออนแอร์ หลังจากสร้างความฮือฮาจนกลายเป็นปรากฏการณ์ไปแล้วก่อนหน้านี้ 
		  กับ “ไดอารี่ตุ๊ดซี่ส์ เดอะซีรีส์ ซีซั่น 2” ทางช่อง GMM25 และ LINE TV พร้อมสนุกต่อเนื่องกับ “โปรเจ็คท์เอส” ซีรีส์เรื่องใหม่ 
		  ที่จะสร้างแรงบันดาลใจให้กับวัยรุ่นสนใจหันมาเล่นกีฬา

	 5)	 ธุรกิจเทรดดิ้ง ประกอบด้วยธุรกิจซื้อขายสินค้าโฮมช้อปปิ้ง และกล่องรับสัญญาณดาวเทียม ส�ำหรับโฮมช้อปปิ้ง มีรายได้ทั้งปีเท่ากับ  
		  1,710 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.6 จากปีก่อน โดยได้รับผลกระทบจากปัจจัยในประเทศ ส่งผลให้ก�ำลังซ้ือชะลอตัวลง รวมถึง 
		  การโฆษณาหยุดชะงักไป 30 วันในไตรมาสสุดท้าย แต่โดยภาพรวมบริษัท ยังมีศักยภาพในการเติบโตสูง ในปีนี้โอช้อปปิ้ง 
		  มฐีานสมาชกิครบ 1 ล้านคน โดยให้ความส�ำคญักบัการวเิคราะห์ฐานข้อมลูและพฤตกิรรมของลกูค้า เพือ่ใช้ประกอบการจดักจิกรรม 
		  ส่งเสรมิการขาย ก�ำหนดนโยบายเพิม่ช่องทางเข้าถงึกลุม่ผูช้มต่างๆ ตลอดจนการคดัสรรสนิค้าทีม่คีณุภาพได้มาตรฐานตรงตามความต้องการ 
		  ของลูกค้า พร้อมมุ่งเน้นการท�ำกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับธุรกิจกล่องรับสัญญาณทีวีดาวเทียมแซท มีรายได้ เท่ากับ  
		  243 ล้านบาทในปีน้ี ลดลงร้อยละ 37.8 จากปีก่อน ตามภาวะชะลอตัวของการใช้งบโฆษณาในส่ือโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและ 
		  เคเบิลทีวี อย่างไรก็ตาม จากการปรับกลยุทธ์การขายท่ีมุ่งเน้นเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่  
		  อาทิ กล่องจีเอ็มเอ็ม แซท สตรีม ซ่ึงเป็นกล่องรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตทีวี ควบคู่กับกลยุทธ์การให้บริการที่ดี และการบริหาร 
		  สตอ็กสินค้าทีมี่ประสทิธภิาพ รวมท้ังการควบคมุต้นทนุและค่าใช้จ่าย ท�ำให้บรษิทับรรเทาผลกระทบจากการชะลอตัวของแพลตฟอร์ม 
		  เคเบิ้ลทีวีได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 6)	 รายได้อื่นๆ ลดลงจากปี 2558 ซึ่งมีการขายเงินลงทุนและการปรับโครงสร้างในบริษัทย่อย ส�ำหรับในปีน้ีกลุ่มบริษัทฯ มีการรับรู ้
		  รายได้จากการขายสิทธิการออกอากาศรายการกีฬาฟุตบอลยูโร รอบคัดเลือกให้กับพันธมิตร ซึ่งได้เริ่มตารางแข่งในเดือนกันยายน  
		  2559 ที่ผ่านมา และมีการแพร่ภาพต่อเนื่องในปี 2560

		  กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า การให้บริการและค่าลิขสิทธ์รวมในปี 2559 เท่ากับ 7,295 ล้านบาท ลดลงร้อยละ  
		  15.2 จากปีก่อนจากผลกระทบไตรมาส 4 ขณะที่รายได้รวมในปี 2559 เท่ากับ 7,430 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 23.4 จากปีก่อน 
		  เนื่องจากไม่มีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนและการปรับโครงสร้างในปีนี้ ทางด้านค่าใช้จ่าย บริษัทฯ ได้ใช้ความพยายามในการบริหาร 
		  จัดการค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร ท�ำให้ลดลงได้กว่า 666 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 19 จากปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม 
		  บริษัทมีการตั้งส�ำรองค่าสินค้ารับคืนมูลค่ากว่า 80 ล้านบาท เพื่อรองรับการรับคืนสินค้าที่อาจจะเกิดขึ้นในช่องทางต่างๆ และมี 
		  รายการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษัิทจทีเีอชซึง่อยูร่ะหว่างการด�ำเนนิการเตรยีมปิดบริษทั มูลค่า 38 ล้านบาท รวมทัง้มภีาระดอกเบีย้กว่า  
		  76 ล้านบาทที่เกิดจากการบันทึกมูลค่าปัจจุบันของต้นทุนใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถี่ประกอบธุรกิจดิจิทัลทีวี ให้สอดคล้อง 
		  กับมาตรฐานบัญชี ส่งผลให้ภาพรวมปี 2559 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิเท่ากับ 520 ล้านบาท ซึ่งดีกว่าปีก่อนถึง 625 ล้านบาท  
		  หรือคิดเป็นร้อยละ 54.6 จากที่มีผลขาดทุนในปี 2558 กว่า 1,145 ล้านบาท สืบเนื่องจากกลยุทธ์ในการครองความเป็นผู้น�ำและ 
		  ขับเคลื่อนธุรกิจเพลงอย่างแข็งแกร่ง ร่วมกับการเติบโตของเรตติ้งและรายได้แบบก้าวกระโดดของดิจิทัลทีวีทั้งสองช่อง ควบคู่ 
		  กับนโยบายการบริหารการลงทุนของกลุ่มธุรกิจในเครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้แนวทางธุรกิจที่ชัดเจนในการควบคุมต้นทุน 
		  ควบคู่ไปกับการสร้างรายได้ โดยคาดว่าอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาจะกลับมาเติบโตในปีหน้า จากทิศทางเศรษฐกิจและก�ำลังซื้อ 
		  ที่มีทิศทางดีขึ้นเป็นล�ำดับ ส่งผลให้ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ
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(ข)	 ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ณ สิ้นปี 2559
	 1)	 สินทรัพย์

		  กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2559 เท่ากับ 7,249 ล้านบาท ลดลง 341 ล้านบาท จากสิ้นปี 2558 โดยมีรายการที่ส�ำคัญ 
		  ดังต่อไปนี้

		  -	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทนุชัว่คราว จ�ำนวน 1,119 ล้านบาท ลดลง 115 ล้านบาท จากการจ่ายค่าธรรมเนยีม 
			   ใบอนุญาตประกอบกิจการดิจิทัลทีวีของช่องจีเอ็มเอ็ม 25 ให้ กสทช. ร่วมกับการช�ำระค่าคอนเทนต์และลิขสิทธิ์รายการต่างๆ

		  -	 ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น ส่วนมากเป็นลูกหนี้การค้าจากกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน หมายถึง บุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้อง 
			   กบับริษทัในเครอื ซ่ึงมีระยะเวลาการช�ำระหนีท้ีแ่ตกต่างกนัขึน้อยูก่บัช่วงเวลาขายและการตกลง จ�ำนวนทัง้หมด 1,397 ล้านบาท  
			   ลดลง 18 ล้านบาท จากยอดลูกหนี้ทั้งธุรกิจสื่อวิทยุ ภาพยนตร์ และเทรดดิ้งลดลงสอดคล้องกับรายได้ ส�ำหรับแนวทางจัดการ 
			   ลกูหน้ีคงค้าง กลุม่บรษัิทฯ มแีผนการจดัเก็บโดยหน่วยงานเร่งรดัหนีส้นิอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้สดัส่วนลกูหน้ีคงค้างทีม่รีะยะเวลา 
			   เกิน 6 เดือนลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ

		  -	 สนิค้าคงเหลอื มอีงค์ประกอบหลกั คอื สนิค้าเทรดดิง้ประเภทแผ่นซดี ีวซีดี ีดวีดี ีผลิตภัณฑ์รายการโทรทศัน์ทีถ่่ายท�ำเสรจ็สิน้แล้ว  
			   และงานระหว่างท�ำ รวมถงึเคร่ืองรบัสญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมและดจิทัิลทวี ีจ�ำนวนทัง้หมด 371 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 70 ล้านบาท  
			   จากการเพิ่มปริมาณสต็อกละคร ซีรีส์ ภาพยนตร์ และรายการต่างๆ ทั้งที่ผลิตเสร็จแล้วรอออกอากาศ และที่อยู่ระหว่างการผลิต 
			   ของหน่วยธุรกิจในเครือท้ังดิจิทัลทีวี จีเอ็มเอ็มทีวี จีเอ็มเอ็มบราโว จีดีเอช559 เพื่อรองรับการแข่งขัน ขณะที่ธุรกิจเทรดดิ้ง 
			   ในส่วนกล่องเซ็ตท็อปบ็อกซ์มีสินค้าคงเหลือลดลงจากนโยบายบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และทยอย 
			   จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายของที่ค้างสต็อกออกไปอย่างต่อเนื่อง 
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		  -	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 357 ล้านบาท ลดลง 39 ล้านบาท จากภาษีหัก ณ ที่จ่ายปีปัจจุบัน เพราะโอนยอดปี 2558  
			   ที่เหลือไปเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และเงินทดรองจ่ายลดลงจากปลายปีเนื่องจากเล่ือนและงดจัดงานบันเทิงจึงเบิก 
			   เงินทดรองลดลง

		  -	 เงินลงทุน จ�ำนวน 544 ล้านบาท ลดลง 352 ล้านบาท จากการรับส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้าในบริษัท เดอะ วัน  
			   เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

		  -	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ�ำนวน 430 ล้านบาท ลดลง 94 ล้านบาท จากค่าเส่ือมราคาระหว่างปี และการขายสินทรัพย์  
			   ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการทรัพย์สินของจีทีเอชเนื่องจากหยุดด�ำเนินงาน

		  -	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น จ�ำนวน 2,293 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 205 ล้านบาท จากการซื้อลิขสิทธิ์คอนเทนต์และการผลิตรายการเอง 
			   ระหว่างงวด ขณะที่ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ของช่องจีเอ็มเอ็ม 25 ลดลงจากการตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี  
			   ร่วมกับการปรับปรุงมูลค่าปัจจุบันของต้นทุนใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่

	 2)	 หนี้สิน

		  กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้นิรวม ณ สิน้ปี 2559 เท่ากับ 5,780 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 224 ล้านบาทจากปีก่อน โดยมรีายการทีส่�ำคัญดงัต่อไปนี้

		  -	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร จ�ำนวน 323 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 320 ล้านบาท จากการกู้เงินเพื่อใช้หมุนเวียน 
			   ในดิจิทัลทีวีของช่องจีเอ็มเอ็ม 25

		  -	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ จ�ำนวน 1,210 ล้านบาท ลดลง 279 ล้านบาท จากการช�ำระหนี ้ทัง้ในส่วนการผลิตคอนเทนต์รายการทวีี  
			   ภาพยนตร์ และกล่องเซ็ตท็อปบ็อกซ์สอดคล้องกับยอดขายที่ลดลง รวมถึงรายได้จากการบริหารศิลปินและอีเว้นท์ที่ถูกยกเลิก 
			   ในไตรมาสสุดท้าย

		  -	 ต้นทนุการได้รบัใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถ่ีค้างจ่าย รวมส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปี จ�ำนวน 1,090 ล้านบาท ลดลง 344 ล้านบาท  
			   จากการจ่า	ยค่าใบอนุญาตทีวีดิจิทัลงวดที่ 3 ของช่องจีเอ็มเอ็ม 25 เป็นจ�ำนวน 420 ล้านบาท ร่วมกับการปรับปรุงมูลค่าปัจจุบัน 
			   ของต้นทุนใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ 
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2559 2558 ค�ำอธิบายเพิ่มเติม

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 37.13 33.21 เพิ่มขึ้นจากกลุ่มธุรกิจดิจิทัลทีวีควบคุมต้นทุนได้ดีพร้อมผลักดันยอดขาย
ให้เติบโตขึ้นแบบก้าวกระโดด เช่นเดียวกับธุรกิจภาพยนตร์บริหารต้นทุน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้รายได้จะปรับตัวลดลงแต่มีอัตรากำ�ไรขั้นต้น 
สูงกว่าปีก่อน ขณะที่โฮมช้อปปิ้งมีการคัดสรรสินค้าและวางกลยุทธ์ 
การขายให้สามารถทำ�กำ�ไรได้สูงขึ้น

อัตรากำ�ไร/ขาดทุนสุทธิ (ร้อยละ) (7.00) (11.80) ผลขาดทุนสุทธิลดลงจากการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างรัดกุมของแต่ละสาย
ธุรกิจ ร่วมกับการเติบโตของรายได้ดิจิทัลทีวี ขณะที่ธุรกิจโฮมช้อปปิ้งและ
ภาพยนตร์สามารถทำ�กำ�ไรเพิ่มแม้ว่ายอดขายจะลดลง

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) (7.01) (10.39) ปรับตัวดีขึ้นเนื่องจากผลขาดทุนสุทธิลดลงในขณะที่สินทรัพย์ก็ลดลง 
จากการลดลงของลูกหนี้สอดคล้องกับยอดขาย และการจ่ายค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตดิจิทัลทีวี ร่วมกับการรับส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (33.30) (47.09) ดีขึ้นเนื่องจากผลขาดทุนระหว่างปีปรับตัวลดลง จากการดำ�เนินงานของ
กลุ่มธุรกิจหลัก ทั้งเพลง ดิจิทัลทีวี ภาพยนตร์ และโฮมช้อปปิ้ง

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.78 1.30 ลดลงเนื่องจากมีการจ่ายค่าธรรมเนียมใบอนุญาตดิจิทัลทีวีให้ กสทช.  
ร่วมกับเงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้หมุนเวียนในดิจิทัลทีวีเพิ่มขึ้น พร้อม 
การจัดประเภทเงินกู้ดิจิทัลทีวีเป็นส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายใน 1 ปี เนื่องจากมีบางสัดส่วนทางการเงินที่ยังไม่เป็นไปตาม 
ข้อตกลงของธนาคาร ณ สิ้นปี 2559

ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 49 53 ลดลงเนื่องจากลูกหนี้การค้าที่ลดลง โดยเฉพาะสัดส่วนยอดคงค้าง 
ที่มีระยะเวลาเกิน 6 เดือนลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ จากประสิทธิภาพ 
ในการเร่งรัดจัดเก็บหนี้สิน

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 27 30 ลดลงเนื่องจากความพยายามในการควบคุมปริมาณสินค้าคงเหลือ  
เช่น ม้วนเทป แผ่นซีดี แผ่นวีซีดี แผ่นดีวีดี ผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์และ
การ์ตูน เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและดิจิทัลทีวี เป็นต้น

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 76 76 รักษาระดับคงที่ โดยในส่วนเจ้าหนี้การค้าลดลงซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียว
กับต้นทุนขายและบริการ

		  -	 เงินกู้ยืมระยะยาว รวมส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี จ�ำนวน 2,094 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 469 ล้านบาท จากการเบิกเงินกู้ยืม 
			   ธนาคารเพื่อช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตดิจิทัลทีวีให้ กสทช. 

	 3)	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  ณ สิ้นปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1,468 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 565 ล้านบาท จากผลขาดทุนระหว่างปี 
		  ของบริษัทฯ

	 สภาพคล่อง และกระแสเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ�ำนวน 869 ล้านบาท ลดลง 190 ล้านบาท เป็นเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 402 ล้านบาท  
	 โดยมกีารช�ำระเจ้าหนีก้ารค้าและค่าสทิธกิารออกอากาศรายการฟุตบอลยูโร ส�ำหรับกระแสเงนิสดใช้ไปในการลงทนุเท่ากบั 563 ล้านบาท  
	 ซึง่รวมถงึการจ่ายช�ำระค่าธรรมเนยีมใบอนญุาตดจิทิลัทวี ีขณะทีก่ระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิเท่ากบั 775 ล้านบาท ทัง้นีภ้าพรวม 
	 ของสภาพคล่องและกระแสเงินสด ณ สิ้นปี 2559 ยังอยู่ในระดับดี แสดงให้เห็นถึงฐานะการเงินที่เข้มแข็งของกลุ่มบริษัทฯ 

	 4)	 อัตราส่วนที่ส�ำคัญในปี 2559

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )

7 9



2559 2558 ค�ำอธิบายเพิ่มเติม

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 3.94 2.73 เพิ่มขึ้นจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใช้หมุนเวียนในธุรกิจ
ดิจิทัลทีวี และชำ�ระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ลดลงจากผลขาดทุนระหว่างปี

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) (1.04) 5.13 ลดลงจากกระแสเงินสดที่ใช้ไปกิจกรรมดำ�เนินงานเพื่อชำ�ระเจ้าหนี้การค้า 
ชำ�ระค่าคอนเทนต์และสิทธิรายการกีฬาฟุตบอลยูโร

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของ
ผู้ถือหุ้น (เท่า)

1.65 0.80 สูงขึ้นจากหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจากเงินกู้เพื่อใช้หมุนเวียน 
ในธุรกิจดิจิทัลทีวี และชำ�ระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

	 5)	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

		  ทิศทางอุตสาหกรรมโฆษณาและดิจิทัลทีวี ปี 2560 มีสัญญาณฟื้นตัวต้ังแต่ปลายปีเดือนธันวาคม 2559 หลังชะลอตัวในช่วง 
		  ต้นไตรมาส 4 พบว่าขณะนีก้ลุม่ลกูค้าและเอเยนซเีริม่ทยอยกลับมาใช้โฆษณา โดยแนวโน้มปีนีม้ปัีจจยับวกจากการใช้ระบบวดัเรตติง้ใหม่  
		  ที่จะสะท้อนผลงานของผู้ประกอบการดิจิทัลทีวีได้ใกล้เคียงกับความจริงมากขึ้น ร่วมกับการสนับสนุนจากภาครัฐผ่านมาตรการ 
		  ให้ขยายเวลาจ่ายคา่ใบอนุญาตดิจิทลัทีว ีพร้อมอุดหนุนค่าใชจ้่ายสง่สัญญาณผ่านดาวเทยีมตามกฎมสัตแ์ครี ่รวมไปถึงนโยบายต่างๆ  
		  ทีอ่อกมากระตุน้เศรษฐกิจผ่านการลงทนุในโครงการขนาดใหญ่ซึง่จะเริม่เหน็เป็นรปูธรรม และการผ่อนคลายของสถานการณ์บ้านเมอืง 
		  รองรบัการเลอืกต้ังทีจ่ะมาถงึ ส่งผลให้ภาคธรุกิจคาดหวงัว่าอตุสาหกรรมโฆษณาจะพลกิฟ้ืนในปีหน้า เชือ่ว่าเจ้าของสนิค้าและแบรนด์ 
		  จะกลับมาใช้งบท�ำการตลาดและโฆษณามากข้ึน ซึ่งกลุ่มช่องดิจิทัลทีวีช่องใหม่ๆ โดยเฉพาะกลุ่มผู้น�ำท็อปไฟว์และกลุ่มที่มีจุดแข็ง 
		  ในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน ถือเป็นกลุ่มที่น่าจับตามองจากการสร้างสรรค์กันน�ำเสนอเนื้อหารายการที่ถูกใจกลุ่มเป้าหมาย 
		  มากกว่าส่ือในรปูแบบเดมิๆ อนัจะส่งผลให้เกดิเรตติง้และเม็ดเงนิโฆษณากลบัเข้ามามากขึน้ และท�ำให้ภาพรวมอตุสาหกรรมโฆษณา 
		  กลับมาเติบโตอีกครั้ง

		  ส�ำหรับธุรกิจเพลงซึ่งเป็นเรือธงหลักของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบันพบว่าตลาดเปิดกว้างมากขึ้นผ่านช่องทางดิจิทัล ซ่ึงถือเป็นโอกาส 
		  ทีเ่พลงไทยจะออกสูส่ายตาโลกมากขึน้ ทีผ่่านมา บรษัิทได้ปรบัโครงสร้างและกลยทุธ์ในการท�ำการตลาดธรุกจิเพลงมาอย่างต่อเนือ่ง  
		  มีการจัดกลุ่มแนวเพลงป๊อบ ร็อก วัยรุ่น และลูกทุ่งอย่างชัดเจนมากขึ้น พร้อมให้ความส�ำคัญกับดิจิทัลมิวสิค และการพัฒนาดิจิทัล 
		  แพลตฟอร์ม เพือ่น�ำเสนอบรกิารรปูแบบใหม่ๆ พร้อมกนันี ้บริษทัให้ความส�ำคญักบัการขยายช่องทางสร้างรายได้จาก คลงัคอนเทนต์ 
		  แกรมมี่ที่มีมูลค่ามหาศาลและมีแบรนดิ้งเป็นท่ีรู้จักของผู้คนเป็นอย่างดี สามารถแปรรูปให้เป็นการบริการมากขึ้นได้ ซึ่งปีที่ผ่านมา  
		  บรษัิทได้เปิดตวัทมีงาน GMM BRAVO เพือ่น�ำคอนเทนต์ เพลงยอดนยิมมาต่อยอดโดยการสร้างเป็นมวิสิคซรีีส์ ออนแอร์ผ่านดิจทัิลทีวี  
		  ไลน์ทีวี และแพลตฟอร์มเอ็กซ์คลูซีพร่วมกับพาร์ทเนอร์ ถือเป็นการขยายช่องทางการรับชมใหม่ๆ เพิ่มเติมจากช่องทาง YouTube  
		  ซึง่เป็นแพลตฟอร์มทีไ่ด้รบัความนยิมในประเทศไทยและตดิอนัดบัทอ็ปเทน็ของโลก โดยกลุม่บรษิทัฯ มคีวามพร้อมในการตอบโจทย์ 
		  ไลฟ์สไตล์ผู้ฟังเพลงในยุคดิจิทัลอย่างครบวงจร ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนาอุตสาหกรรมเพลงให้เติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน

		  ทางด้านสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ยังคงเข้มแข็ง โดยผลการด�ำเนินการในกลุ่มช่องดิจิทัลทีวี ช่องวัน และช่องจีเอ็มเอ็ม 25  
		  มีผลขาดทุนในปี 2559 น้อยกว่าในปี 2558 ถึงร้อยละ 35 และร้อยละ 50 ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากพัฒนาการของธุรกิจ 
		  ดิจิทัลทีวีในปัจจุบันไม่ได้เป็นไปตามความคาดหมายเมื่อคราวที่เข้าประมูลคล่ืนความถี่ ท�ำให้ก�ำไรสุทธิก่อนหักต้นทุนทางการเงิน  
		  ค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย และภาษีเงิน ตลอดจนจ�ำนวนเงินกู้ที่มีภาระดอกเบี้ยในปี 2559 แตกต่างจากที่คาดไว้ในอดีต  
		  ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีบางสัดส่วนทางการเงินที่ยังไม่เป็นไปตามข้อตกลงของธนาคาร อย่างไรก็ตามในวันท่ี  
		  24 กุมภาพันธ์ 2559 ธนาคารได้มีหนังสือผ่อนผันการด�ำรงสัดส่วนทางการเงินให้แก่ดิจิทัลทีวีทั้งสองช่องเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  
		  ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป จึงได้แสดงเงินกู้ยืมนั้นเป็นส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
		  ในหนึ่งปีในช่วงเวลานับจากวันสิ้นรอบระยะเวลา จนถึงวันที่ได้รับหนังสือผ่อนผันของธนาคาร กล่าวคือปัจจุบันได้จัดประเภท 
		  เงนิกูย้มืระยะยาวทีถึ่งก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปีดงักล่าวให้เป็นเงินกูย้มืระยะยาวเช่นเดมิแล้ว ส�ำหรบัอตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 
		  ต่อส่วนของผูถื้อหุ้นปรบัตวัเพิม่ข้ึนเท่ากบั 1.65 เท่า ณ สิน้ปี 2559 ซึง่ยงัอยูใ่นระดบัทีส่อดคล้องกบัการขยายตวัทางธรุกจิท่ีมแีนวโน้ม 
		  เติบโตแบบก้าวกระโดด โดยกลุ่มบริษัทฯ พร้อมเดินหน้าลงทุนต่อเนื่องเพื่อเสริมศักยภาพในการแข่งขัน และมีความมั่นใจว่าจะ 
		  สามารถขับเคลื่อนธุรกิจต่อไปได้อย่างมั่นคง เชื่อว่าจะส่งผลให้ผลประกอบการในปี 2560 เติบโตต่อไป
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นายไพบูลย์ ดำ�รงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีท่ีกลุ ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขึ้น รวมทั้งก�ำกับดูแลการจัดท�ำงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ 
ในรายงานประจ�ำปี ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ  
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ 
การควบคมุภายใน ให้เกดิความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลต่อความเช่ือถอืได้ของงบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิ รวมท้ังประสิทธภิาพและ
ประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในในด้านต่างๆ เช่น การควบคมุดแูลรกัษาทรพัย์สนิ การท�ำรายการระหว่างบรษิทักบับคุคลทีเ่ก่ียวโยง
กนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นต้น  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานภารกิจและการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2560 ซึง่มีคณะกรรมการตรวจสอบทกุท่าน ฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เข้าร่วมประชมุเพือ่พจิารณาความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ประจ�ำปี 2559 ทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทัฯ ก�ำหนดขึน้ตาม
แนวทางของ ตลท. และสอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในของ COSO โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบกล่าวคือ งบการเงินและรายงานทางการเงินประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี 2559 (ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี) ของกลุ่ม
บรษิทัฯ จดัท�ำข้ึนตามหลักการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอถูกต้องครบถ้วนและเช่ือถอืได้ โดยรวมกลุม่บริษทัฯ มรีะบบ 
การควบคุมภายในท้ังในด้านการเงินและการปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ ไม่พบข้อบกพร่อง 
ของระบบการควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อความถูกต้อง และความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน รวมทั้ง
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรรลเุป้าหมายขององค์กร ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัได้รายงานความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ไว้ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”

อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทั ได้ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ฝ่ายบรหิารมกีารพัฒนาคณุภาพของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบรหิาร
ความเสี่ยง และระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบการก�ำกับดูแลที่เพียงพอและ
เหมาะสม เพื่อให้ระบบดังกล่าวด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)

 

 

 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน)  

ความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)
ซึ� งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที�  �� ธนัวาคม 2559 งบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั และไดต้รวจสอบ             
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� �� ธนัวาคม 2559 ผลการดาํเนินงานและกระแส      
เงินสด สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของ
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรม
ราชูปถมัภ ์ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณ
อื�นๆตามที�ระบุในขอ้กาํหนดนั�นดว้ย ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม
เพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที�เน้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 34.5 เกี�ยวกบัความไม่แน่นอนในผลของคดีที�บริษทัฯ          
ถูกฟ้องร้องจากคู่สัญญารายหนึ�ง ซึ� งคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาล อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯไดย้ื�นคาํใหก้ารและ
ฟ้องแยง้ต่อศาลโดยไดเ้สนอขอ้เทจ็จริงและพยานหลกัฐานที�เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาคดี และโดยอาศยั
ความเห็นของที�ปรึกษากฎหมาย ฝ่ายบริหารเชื�อวา่บริษทัฯมีหลกัฐานและขอ้มูลตามสัญญาที�สามารถใชเ้ป็น
ประเด็นเพื�อต่อสู้คดีและมีแนวโนม้ที�คดีดงักล่าวจะไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัฯ จึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณ
การหนี� สินใดๆไวใ้นบญัชี ทั�งนี�  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขต่อกรณีนี�แต่อยา่งใด 

2 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  
เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ      
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมความรับผดิชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวธีิการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวธีิการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และเงินลงทุนระยะยาวอื�น 
ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 - 15 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ 
บริษทัร่วม และเงินลงทุนระยะยาวอื�นตามวธีิราคาทุน เป็นจาํนวนรวม 9,781 ลา้นบาท และมีการบนัทึกค่าเผื�อการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และเงินลงทุนระยะยาวอื�น เป็นจาํนวนรวม 6,750 ลา้นบาท ซึ� งการ
พิจารณาค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�สาํคญัของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานในอนาคตและการประเมินแผนงานในอนาคตของแต่ละบริษทัที�ลงทุน รวมถึง
การกาํหนดอตัราคิดลดและสมมติฐานที�สาํคญั ซึ� งทาํให้เกิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าของค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ               
เงินลงทุน 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตและแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
เลือกใชโ้ดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในอดีตหรือทิศทาง
ของอุตสาหกรรม นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและประเมินเรื�องดงัต่อไปนี�  

• ขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํแผนและการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของแต่ละบริษทั โดยการทาํความ
เขา้ใจในกระบวนการที�ทาํให้ไดม้าซึ� งตวัเลขดงักล่าว เปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายนอก
และภายในของกลุ่มบริษทั และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�น
จริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคต
ดงักล่าว รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโตระยะยาวของแต่ละบริษทักบัการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม  

T O T A L
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เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  
เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ      
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมความรับผดิชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวธีิการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวธีิการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และเงินลงทุนระยะยาวอื�น 
ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 - 15 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ 
บริษทัร่วม และเงินลงทุนระยะยาวอื�นตามวธีิราคาทุน เป็นจาํนวนรวม 9,781 ลา้นบาท และมีการบนัทึกค่าเผื�อการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และเงินลงทุนระยะยาวอื�น เป็นจาํนวนรวม 6,750 ลา้นบาท ซึ� งการ
พิจารณาค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�สาํคญัของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานในอนาคตและการประเมินแผนงานในอนาคตของแต่ละบริษทัที�ลงทุน รวมถึง
การกาํหนดอตัราคิดลดและสมมติฐานที�สาํคญั ซึ� งทาํให้เกิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าของค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ               
เงินลงทุน 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตและแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
เลือกใชโ้ดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในอดีตหรือทิศทาง
ของอุตสาหกรรม นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและประเมินเรื�องดงัต่อไปนี�  

• ขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํแผนและการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของแต่ละบริษทั โดยการทาํความ
เขา้ใจในกระบวนการที�ทาํให้ไดม้าซึ� งตวัเลขดงักล่าว เปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายนอก
และภายในของกลุ่มบริษทั และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�น
จริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคต
ดงักล่าว รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโตระยะยาวของแต่ละบริษทักบัการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม  
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• อตัราคิดลด โดยประเมินตน้ทุนถวัเฉลี�ยของเงินทุนและขอ้มูลอื�นๆ กบับริษทัอื�นที�เปรียบเทียบกนัได ้ 

• ขอ้สมมติและวธีิการที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัใชใ้นการคาํนวณหามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์ 

ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาขอบเขตและความเป็นไปไดข้องการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติที�สาํคญัที�อาจเกิดขึ�น (ทั�งขอ้
สมมติเดี�ยวและขอ้สมมติโดยรวมที�จาํเป็น) โดยเฉพาะอตัราการเติบโตที�ใชใ้นการคาดการณ์กระแสเงินสดโดยการ
เปรียบเทียบกบัภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการ
ประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีและรายละเอียดเกี�ยวกบัภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 4.17 และขอ้ 28 ตามลาํดบั โดยสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะสามารถรับรู้รายการไดเ้มื�อมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมา
ใชป้ระโยชน์ในอนาคตได ้ซึ� งในการพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่าง
ชั�วคราวหรือผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ไดน้ั�นตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารอยา่งมากในการจดัทาํ
แผนธุรกิจและประมาณการกาํไรทางภาษีในอนาคตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตามแผนธุรกิจที�ไดอ้นุมติัแลว้ ดงันั�น จึงมี
ความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและทดสอบการควบคุมที�สาํคญัในการจดัทาํและอนุมติัประมาณการกาํไรทางภาษีใน
อนาคตเพื�อรับรู้รายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือก
ตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ ขา้พเจา้ไดป้ระเมินประมาณการกาํไร
ทางภาษีในอนาคตโดยการตรวจสอบขอ้มูลที�จาํเป็นและขอ้สมมติทางดา้นเศรษฐกิจที�สาํคญัที�ใชใ้นการจดัทาํ
ประมาณการดงักล่าว โดยการเปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลทั�งภายนอกและภายในของกลุ่มบริษทั โดยขา้พเจา้ไดใ้ห้
ความสาํคญัเป็นพิเศษกบัขอ้มูลและขอ้สมมติที�มีผลกระทบกบัอตัราการเติบโตของรายไดแ้ละอตัรากาํไรขั�นตน้
โดยตรง นอกจากนี�ขา้พเจา้ไดท้าํการวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมโดยอา้งอิงจากแหล่งขอ้มูลภายนอก 
และไดเ้ปรียบเทียบประมาณการกาํไรทางภาษีในอดีตกบักาํไรทางภาษีที�เกิดขึ�นจริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจ
ของฝ่ายบริหารในการประมาณการกาํไรทางภาษีดงักล่าว ตลอดจนทดสอบการคาํนวณประมาณการกาํไรทางภาษี
ในอนาคตตามขอ้มูลและขอ้สมมติดงักล่าวขา้งตน้ และพิจารณาผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติที�สาํคญั
ต่อประมาณการกาํไรทางภาษีในอนาคตโดยเฉพาะอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนี�  ขา้พเจา้ได้
สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชที้�                
ทางกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
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การรับรู้รายได้ 

รายไดข้องกลุ่มบริษทัมีมูลค่าที�เป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินอยา่งมาก และมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการดาํเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัที�ผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลายประเภทและหลายช่องทาง ซึ� งมีการทาํ
สัญญากบัลูกคา้เป็นจาํนวนมากและเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้มีความหลากหลาย เช่น รายการ
ส่งเสริมการขาย และการให้ส่วนลดต่างๆ นอกจากนี�  แนวโนม้การชะลอตวัของเศรษฐกิจยงัส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อสถานการณ์การแข่งขนัในอุตสาหกรรมสื�อและความบนัเทิง ดงันั�น จึงมีความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าและระยะเวลา
ในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบโดยการ 
• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได้

โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่ม
บริษทัออกแบบไว ้

• สุ่มตวัอยา่งสัญญาขายและบริการเพื�อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญาขาย
และบริการของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั   

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและบริการที�เกิดขึ�นในระหวา่งปีและช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลา
บญัชี และให้ความสาํคญัในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการสุ่มตรวจสอบเอกสารช่วงใกลสิ้�น
รอบระยะเวลาบญัชี 

• สอบทานใบลดหนี� ที�กลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี และใหค้วามสาํคญัในการทดสอบ
เป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการสุ่มเอกสารมาสอบทาน 

• วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื�อตรวจสอบความผดิปกติที�อาจ
เกิดขึ�นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป 

ข้อมูลอื�น 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ� งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เชื�อมั�นในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอื�นนั�น 
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ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�นมี
ความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้า่
ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัแลว้ ขา้พเจา้จะตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั�น ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่
พบวา่มีเรื�องดงักล่าวที�ตอ้งรายงาน 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจดัทาํ            
งบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ
กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                         
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 
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ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�นมี
ความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้า่
ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัแลว้ ขา้พเจา้จะตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั�น ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่
พบวา่มีเรื�องดงักล่าวที�ตอ้งรายงาน 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจดัทาํ            
งบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ
กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                         
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 
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• ระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่วา่
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความ
เสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่
ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธีิการตรวจสอบให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน
ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการ
สอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง                     
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผน
ไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในซึ�ง
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� ง
ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�
ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว  

ผูส้อบบญัชีที�รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี� คือ นายเติมพงษ ์โอปนพนัธ์ุ 

เติมพงษ ์โอปนพนัธ์ุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: �� กุมภาพนัธ์ 2560 
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ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผน
ไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในซึ�ง
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� ง
ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�
ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว  

ผูส้อบบญัชีที�รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี� คือ นายเติมพงษ ์โอปนพนัธ์ุ 

เติมพงษ ์โอปนพนัธ์ุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: �� กุมภาพนัธ์ 2560 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 868,821,210      1,058,807,615   401,324,810      504,371,273      
เงินลงทุนชัว่คราว 8 250,650,590      175,952,062      231,178,214      120,000,000      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 1,397,272,280   1,414,957,447   880,088,032      799,654,477      
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 62,387,315        59,973,202        27,920,709        5,143,050          
สินคา้คงเหลือ 10 370,797,111      300,989,734      115,409,065      114,133,108      
เงินทดรองจ่าย 27,111,615        45,760,026        8,217,932          23,558,485        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11 267,588,585      290,067,756      44,490,218        41,836,190        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,244,628,706   3,346,507,842   1,708,628,980   1,608,696,583   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - 2,001,868,143   2,075,099,178   
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 263,233,090      616,363,268      971,549,700      971,549,700      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 276,672,051      275,721,127      25,000,000        25,000,000        
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 15 3,655,635          3,503,882          1,655,935          1,504,182          
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 - - 50,180,000        77,080,000        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 429,879,043      524,045,763      187,952,041      199,942,157      
ค่าความนิยม - 36,659,796 - - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 17 684,312,803      348,602,344 566,940,831      287,794,811      
ตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตให้ใชค้ล่ืนความถ่ี 18 1,608,498,811   1,739,140,125   - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 486,471,235      416,019,116      123,266,301      104,997,493      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19 251,234,404      283,051,853      79,707,486        127,872,660      
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,003,957,072   4,243,107,274   4,008,120,437   3,870,840,181   
รวมสินทรัพย์ 7,248,585,778   7,589,615,116   5,716,749,417   5,479,536,764   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 20 322,905,262      3,000,000          - - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 21 1,210,404,479   1,489,010,164   481,458,039      606,782,196      
รายไดรั้บล่วงหนา้ 444,960,726      436,020,742      174,198,567      213,748,792      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกรรมการ 6 3,890,000          - 1,924,500,000 1,978,500,000   
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 22 1,497,182,404   - - - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 14,600,349        11,451,657        8,246,355          8,529,329          
ตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตให้ใชค้ล่ืนความถ่ีคา้งจ่าย
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 409,883,586      409,814,192      - - 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 9,112,817          8,243,305          - - 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 24 266,332,306      209,129,279      182,908,820      107,790,333      
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,179,271,929   2,566,669,339   2,771,311,781   2,915,350,650   
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 22 597,206,017      1,625,545,102   597,206,017      596,776,174      
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 26,593,846        29,145,113        20,046,282        22,562,499        
ตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตให้ใชค้ล่ืนความถ่ีคา้งจ่าย

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 679,911,740      1,024,310,995   - - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 297,086,277      310,151,151      161,451,645      186,299,045      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 77,536               121,826             - - 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,600,875,416   2,989,274,187   778,703,944      805,637,718      
รวมหนีสิ้น 5,780,147,345   5,555,943,526   3,550,015,725   3,720,988,368   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S

9 0



งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
 ทุนจดทะเบียน
 หุ้นสามญั 819,949,729 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 819,949,729      819,949,729      819,949,729      819,949,729      

 ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 819,949,729 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 819,949,729      819,949,729      819,949,729      819,949,729      
ส่วนเกินทุน
 ส่วนเกินกวา่มูลค่าหุ้นสามญั 4,847,628,795   4,847,628,795   4,847,628,795   4,847,628,795   
 ส่วนเกินกวา่มูลค่าหุ้นสามญัท่ีโอนชดเชย
      ขาดทุนสะสมในงบการเงินเฉพาะกิจการ 271,203,657      271,203,657      - - 
ส่วนเกินทุนจากส่วนล ้ามูลค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย 859,297,366      859,297,366      - - 
ก  าไรสะสม
 จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26 81,994,973        63,631,794        81,994,973        63,631,794        
 ส ารองตามกฎหมายท่ีโอนชดเชยขาดทุนสะสม
 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 50,000,000        50,000,000        - - 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (5,160,958,678)  (4,622,446,503)  (3,580,604,317)  (3,970,493,516)  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (466,945,865)     (467,048,371)     (2,235,488)         (2,168,406)         
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,302,169,977   1,822,216,467   2,166,733,692   1,758,548,396   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 166,268,456      211,455,123      - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,468,438,433   2,033,671,590   2,166,733,692   1,758,548,396   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,248,585,778   7,589,615,116   5,716,749,417   5,479,536,764   

- - - - 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2559 2558 2559 2558

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (533,402,212)      (1,135,231,690)   408,252,378         (929,996,605)      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 169,588              (1,492,507)          - - 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (67,082)               32,610                (67,082)                 32,610                
โอนกลบัผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 

- สุทธิจากภาษีเงินได้ - (20,063,552) - (20,063,552) 
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- สุทธิจากภาษีเงินได้ 102,506              (21,523,449)        (67,082)                 (20,030,942)        

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ - (45,512,273) - (25,300,833) 
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยัของการร่วมคา้ - สุทธิจากภาษีเงินได้ - (8,316,578) - - 
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- สุทธิจากภาษีเงินได้ - (53,828,851) - (25,300,833) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี 102,506              (75,352,300)        (67,082)                 (45,331,775)        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (533,299,706)      (1,210,583,990)   408,185,296         (975,328,380)      

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (520,046,490)      (1,219,421,175)   408,185,296         (975,328,380)      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (13,253,216)        8,837,185           

(533,299,706)      (1,210,583,990)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

รำยได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,407,780,739    2,743,006,690    509,286,779         737,218,270       
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 3,638,741,445    4,606,886,583    1,463,761,160       1,558,960,807    
รายไดจ้ากค่าลิขสิทธ์ิ 1,248,115,585    1,248,429,105    1,096,279,375       1,074,049,645    
ดอกเบ้ียรับ 12,922,729         19,822,459         13,455,361           18,853,109         
เงินปันผลรับ 4,500                  - 473,689,876 52,103,473         
ก  าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 54,479,814 - 2,362,433 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ - 103,401,208 - -
ก าไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 70,256,784 - 70,256,784 
ก าไรท่ีเกิดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย 2,557,025           731,281,009 - -
รายไดอ่ื้น 119,920,226       126,013,343 68,035,725           84,456,014         
รวมรำยได้ 7,430,042,249    9,703,576,995    3,624,508,276       3,598,260,535    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 4,586,306,058    5,742,911,416    1,844,124,121       1,964,626,483    
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริการ 526,497,470       638,894,581       34,560,901           29,283,191         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,335,081,318    2,889,155,803    1,196,447,996       1,189,122,287    
ขาดทุนจากการขายและรับคืนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 18,683,724         
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 42,471,660           1,159,855,000    
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 1,030,340,000 - - 
รวมค่ำใช้จ่ำย 7,447,884,846    10,301,301,800  3,117,604,678       4,361,570,685    
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
   และบริษทัร่วม ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (17,842,597)        (597,724,805)      506,903,598         (763,310,150)      
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 (353,130,178)      (337,733,812)      - - 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 16,615,667         4,512,696           - - 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (354,357,108)      (930,945,921)      506,903,598         (763,310,150)      
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (188,173,719)      (271,592,502)      (94,290,673)          (113,467,685)      
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (542,530,827)      (1,202,538,423)   412,612,925         (876,777,835)      
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 28 9,128,615           67,306,733         (4,360,547)            (53,218,770)        
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (533,402,212)      (1,135,231,690)   408,252,378         (929,996,605)      

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (520,148,996)      (1,145,483,743)   408,252,378         (929,996,605)      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (13,253,216)        10,252,053         

(533,402,212)      (1,135,231,690)   
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 30
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.63)                  (1.40)                  0.50 (1.13)                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

รำยได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,407,780,739    2,743,006,690    509,286,779         737,218,270       
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 3,638,741,445    4,606,886,583    1,463,761,160       1,558,960,807    
รายไดจ้ากค่าลิขสิทธ์ิ 1,248,115,585    1,248,429,105    1,096,279,375       1,074,049,645    
ดอกเบ้ียรับ 12,922,729         19,822,459         13,455,361           18,853,109         
เงินปันผลรับ 4,500                  - 473,689,876 52,103,473         
ก  าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 54,479,814 - 2,362,433 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ - 103,401,208 - -
ก าไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 70,256,784 - 70,256,784 
ก าไรท่ีเกิดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย 2,557,025           731,281,009 - -
รายไดอ่ื้น 119,920,226       126,013,343 68,035,725           84,456,014         
รวมรำยได้ 7,430,042,249    9,703,576,995    3,624,508,276       3,598,260,535    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 4,586,306,058    5,742,911,416    1,844,124,121       1,964,626,483    
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริการ 526,497,470       638,894,581       34,560,901           29,283,191         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,335,081,318    2,889,155,803    1,196,447,996       1,189,122,287    
ขาดทุนจากการขายและรับคืนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 18,683,724         
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 42,471,660           1,159,855,000    
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 1,030,340,000 - - 
รวมค่ำใช้จ่ำย 7,447,884,846    10,301,301,800  3,117,604,678       4,361,570,685    
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
   และบริษทัร่วม ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (17,842,597)        (597,724,805)      506,903,598         (763,310,150)      
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 (353,130,178)      (337,733,812)      - - 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 16,615,667         4,512,696           - - 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (354,357,108)      (930,945,921)      506,903,598         (763,310,150)      
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (188,173,719)      (271,592,502)      (94,290,673)          (113,467,685)      
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (542,530,827)      (1,202,538,423)   412,612,925         (876,777,835)      
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 28 9,128,615           67,306,733         (4,360,547)            (53,218,770)        
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (533,402,212)      (1,135,231,690)   408,252,378         (929,996,605)      

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (520,148,996)      (1,145,483,743)   408,252,378         (929,996,605)      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (13,253,216)        10,252,053         

(533,402,212)      (1,135,231,690)   
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 30
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.63)                  (1.40)                  0.50 (1.13)                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2559 2558 2559 2558

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (533,402,212)      (1,135,231,690)   408,252,378         (929,996,605)      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 169,588              (1,492,507)          - - 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (67,082)               32,610                (67,082)                 32,610                
โอนกลบัผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 

- สุทธิจากภาษีเงินได้ - (20,063,552) - (20,063,552) 
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- สุทธิจากภาษีเงินได้ 102,506              (21,523,449)        (67,082)                 (20,030,942)        

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ - (45,512,273) - (25,300,833) 
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยัของการร่วมคา้ - สุทธิจากภาษีเงินได้ - (8,316,578) - - 
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- สุทธิจากภาษีเงินได้ - (53,828,851) - (25,300,833) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี 102,506              (75,352,300)        (67,082)                 (45,331,775)        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (533,299,706)      (1,210,583,990)   408,185,296         (975,328,380)      

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (520,046,490)      (1,219,421,175)   408,185,296         (975,328,380)      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (13,253,216)        8,837,185           

(533,299,706)      (1,210,583,990)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (542,530,827)      (1,202,538,423)   412,612,925         (876,777,835)      
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
  จากกิจกรรมด าเนินงาน
  ค่าเส่ือมราคา 166,441,203       275,524,567       56,996,843           56,522,330         
  ค่าตดัจ าหน่าย 469,742,419       294,973,868       230,686,161         15,352,344         
  ค่าตดัจ าหน่ายใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ี 130,641,314       179,148,918       - - 
  ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 18,041,061         (19,486,975)        21,178,833           (9,503,142)          
  การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (1,344,458)          (153,495,670)      29,511,532           (95,337,489)        
  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 42,471,660           1,159,855,000    
  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 1,030,340,000 - - 
  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (โอนกลบั) (21,764,588)        124,707,442 - - 
  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 36,659,796         - - - 
  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (โอนกลบั) (4,441,620)          4,496,172           - - 
  ส ารองสินคา้รับคืน 85,253,445         5,389,533           86,848,884           3,766,637           
  ก  าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (54,479,814) - (2,362,433) 
  ขาดทุนจากการรับคืนเงินลงทุนของบริษทัยอ่ย - - - 18,683,724         
  ขาดทุน (ก าไร) จากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ - (103,401,208) - 1,313,345 
  ก  าไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - (70,256,784) - (70,256,784) 
  ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 19,104,824         (1,453,709) (2,027,795)            (3,674,067) 
  เงินปันผลรับ (4,500)                 - (473,689,876) (52,103,473) 
  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 353,130,178       337,733,812       - - 
  ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (16,615,667)        (4,512,696)          - - 
  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (โอนกลบั) 80,906,081         (9,361,880)          54,322,627           10,751,882         
  ก  าไรท่ีเกิดจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย (2,557,025)          (731,281,009)      - 
  ดอกเบ้ียรับ (12,922,729)        (19,822,459)        (13,455,361)          (18,853,109)        
  ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 188,173,719       271,592,502       94,290,673           113,467,685       
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 945,912,626       153,816,187       539,747,106         250,844,615       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (26,986,509)        617,045,144       150,134,689         77,689,317         
  ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ (2,423,166)          (62,376,512)        (22,777,659)          (1,590,258)          
  สินคา้คงเหลือ (165,553,440)      329,193,318       (34,672,853)          55,406,098         
  เงินทดรองจ่าย 18,532,952         25,035,225         15,340,553           (11,724,030)        
  สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 105,615,976       59,638,465         36,510,141           41,061,923         
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (727,245,443)      (351,506,093)      (509,851,836)        (1,447,191)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (542,530,827)      (1,202,538,423)   412,612,925         (876,777,835)      
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
  จากกิจกรรมด าเนินงาน
  ค่าเส่ือมราคา 166,441,203       275,524,567       56,996,843           56,522,330         
  ค่าตดัจ าหน่าย 469,742,419       294,973,868       230,686,161         15,352,344         
  ค่าตดัจ าหน่ายใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ี 130,641,314       179,148,918       - - 
  ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 18,041,061         (19,486,975)        21,178,833           (9,503,142)          
  การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (1,344,458)          (153,495,670)      29,511,532           (95,337,489)        
  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 42,471,660           1,159,855,000    
  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 1,030,340,000 - - 
  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (โอนกลบั) (21,764,588)        124,707,442 - - 
  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 36,659,796         - - - 
  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (โอนกลบั) (4,441,620)          4,496,172           - - 
  ส ารองสินคา้รับคืน 85,253,445         5,389,533           86,848,884           3,766,637           
  ก  าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (54,479,814) - (2,362,433) 
  ขาดทุนจากการรับคืนเงินลงทุนของบริษทัยอ่ย - - - 18,683,724         
  ขาดทุน (ก าไร) จากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ - (103,401,208) - 1,313,345 
  ก  าไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - (70,256,784) - (70,256,784) 
  ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 19,104,824         (1,453,709) (2,027,795)            (3,674,067) 
  เงินปันผลรับ (4,500)                 - (473,689,876) (52,103,473) 
  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 353,130,178       337,733,812       - - 
  ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (16,615,667)        (4,512,696)          - - 
  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (โอนกลบั) 80,906,081         (9,361,880)          54,322,627           10,751,882         
  ก  าไรท่ีเกิดจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย (2,557,025)          (731,281,009)      - 
  ดอกเบ้ียรับ (12,922,729)        (19,822,459)        (13,455,361)          (18,853,109)        
  ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 188,173,719       271,592,502       94,290,673           113,467,685       
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 945,912,626       153,816,187       539,747,106         250,844,615       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (26,986,509)        617,045,144       150,134,689         77,689,317         
  ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ (2,423,166)          (62,376,512)        (22,777,659)          (1,590,258)          
  สินคา้คงเหลือ (165,553,440)      329,193,318       (34,672,853)          55,406,098         
  เงินทดรองจ่าย 18,532,952         25,035,225         15,340,553           (11,724,030)        
  สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 105,615,976       59,638,465         36,510,141           41,061,923         
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (727,245,443)      (351,506,093)      (509,851,836)        (1,447,191)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2559 2558 2559 2558

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (247,010,666)      20,197,268         (117,795,658)        58,186,118         
  รายไดรั้บล่วงหนา้ 21,471,959         56,831,878         (39,550,225)          115,201,130       
  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (25,631,419)        (87,356,246)        (11,730,397)          (23,016,827)        
  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน (12,752,906)        (17,397,159)        (12,012,907)          (2,606,374)          
 เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (116,070,036)      743,121,475       (6,659,046)            558,004,521       
  จ่ายดอกเบ้ีย (111,640,261)      (144,997,506)      (101,389,329)        (110,146,572)      
  จ่ายภาษีเงินได้ (145,861,864)      (226,977,563)      (61,612,579)          (63,248,554)        
  จ่ายชดเชยการเลิกจา้ง (80,497,723)        - (67,157,120) - 
  เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้ 52,070,193         - 52,070,193 - 
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน (401,999,691)      371,146,406       (184,747,881)        384,609,395       
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
ซ้ืออุปกรณ์ (71,338,782)        (273,066,999)      (36,389,951)          (39,040,228)        
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์นลดลง (4,733,445)          (15,388,091)        - (22,444,813) 
เงินสดรับจากการคืนทุนในบริษทัยอ่ย - - 104,709,375         2,915,976 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 203,284,177 
เงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 220,805,553 - - 
เงินสดลดลงสุทธิจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 31 ) (4,798,150)          (34,083,797) - - 
เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพ่ิมในบริษทัยอ่ย - - (73,950,000)          (429,002,176)      
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ - 438,686,445 - 8,686,655 
เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพ่ิมในการร่วมคา้ - (571,550,100) - (571,550,100) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,499,700           - - - 
เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพ่ิมในบริษทัร่วม - (3,599,580) - - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 297,803,072 - 297,803,072 
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (235,605)             - (235,605) - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 17,626,737         111,525,525       3,717,898 6,191,274           
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) - - 26,900,000 (37,640,000)        
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 11,157,448         9,162,762           221,589,874 250,482,348       
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 4,500                  - 4,500 - 
เงินสดรับจาก (จ่ายให)้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจากการลงทุน
   ในบริษทัยอ่ย (31,580,400)        2,450,300           - - 
ดอกเบ้ียรับ 12,922,729         19,822,459         13,639,611           60,093,183         
เงินลงทุนชัว่คราวลดลง (เพ่ิมข้ึน) (74,698,528)        899,938,881       (111,178,214)        880,000,000       
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ี (420,000,000)      (305,000,000)      - - 
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (563,173,796)      797,506,430       148,807,488         609,779,368       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 319,905,262       (901,056,950)      - (582,000,000) 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกรรมการ 3,890,000           - - - 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 467,980,000       1,012,350,000    - - 
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาว - (1,022,500,000) - (1,000,000,000) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - - (54,000,000)          715,000,000 
จ่ายช าระหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน (16,404,717)        (15,582,543)        (13,106,070)          (8,967,466)          
เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (353,051)             (46,088,811)        - - 
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน 775,017,494       (972,878,304)      (67,106,070)          (875,967,466)      
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) 169,588              (1,492,507)          - - 
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (189,986,405)      194,282,025       (103,046,463)        118,421,297       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 1,058,807,615    864,525,590       504,371,273         385,949,976       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 868,821,210       1,058,807,615    401,324,810         504,371,273       

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
  สินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนจากสญัญาเช่าการเงิน 17,002,142         11,104,461         10,306,879           10,914,824         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

T O T A L
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

 1

บริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี� จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 

1. ข้อมูลทั�วไป 
 บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนา     

ในประเทศไทย บริษทัฯ และบริษทัย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ดาํเนินธุรกิจบนัเทิงครบวงจร 
ไดแ้ก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื�อ ธุรกิจโทรทศัน์ดาวเทียม ธุรกิจดิจิตอลทีวี และ ธุรกิจบนัเทิงอื�น ที�อยู่
ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยูที่�เลขที� 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที� 
28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี� ได้จัดทาํขึ� นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบาย        
การบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) 
(ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และ บริษทัยอ่ย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปนี�   

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั�งขึ�น 
ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ 

   2559 2558 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทัฯ     
�. บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จาํกดั (มหาชน) ผลิตรายการวทิย ุ ประเทศไทย 99.92 99.92 
2. บริษทั จีเอม็เอม็ โฮลดิ�ง จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื�น ประเทศไทย 100 100 
3. บริษทั จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชชิ�ง 

อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั 
จดัการเกี�ยวกบัลิขสิทธิ� เพลง ประเทศไทย 100 100 

4. บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จาํกดั ผลิตภาพยนตร์และรายการ
โทรทศัน ์

ประเทศไทย 51 51 

5. บริษทั แฟน ทีว ีจาํกดั  ผลิตรายการโทรทศัน์ผา่น ประเทศไทย 51 51 

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )

9 9



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

2

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั�งขึ�น 
ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ 

2559 2558 
ร้อยละ ร้อยละ 

(อีกร้อยละ �� ถือโดยบริษทั จีเอม็เอม็ 
โฮลดิ�ง จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ย) 

ดาวเทียม 

6. บริษทั ทรี-อาร์ดี จาํกดั ใหบ้ริการจดัหาลูกคา้ผา่น
ทางระบบโทรศพัท ์

ประเทศไทย 50 50 

7. บริษทั จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จาํกดั โรงเรียนสอนร้องเพลงและ
ดนตรี 

ประเทศไทย 100 100 

8. บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปปิ� ง จาํกดั ขายส่งและขายปลีกโดย
โฆษณาผา่นสื�อและบริการ
รับคาํสั�งซื�อสินคา้ทาง
โทรศพัท ์

ประเทศไทย 51 51 

9. บริษทั เอม็จีเอ จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
�0. บริษทั ดิจิตอล เจน จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
�1. บริษทั เอก็ซ์ทรอกาไนเซอร์ จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
�2. บริษทั มอร์ มิวสิค จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
13. บริษทั จีดีซี จาํกดั ใหบ้ริการสมาชิกเกมและขาย

บตัรเล่นเกม 
ประเทศไทย 100 100 

14. บริษทั แซท เทรดดิ�ง จาํกดั ผลิตและจดัจาํหน่าย 
เครื�องรับสญัญาณโทรทศัน์
ผา่นดาวเทียมและดิจิตอล ทีว ี

ประเทศไทย 100 100 

15. บริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิ�ง
จาํกดั

ผลิตรายการโทรทศัน์และ
ออกอากาศในระบบดิจิตอล 

ประเทศไทย 100 100 

16. บริษทั ดิจิสตรีม จาํกดั ใหบ้ริการรับฟังเพลงใน
รูปแบบ streaming 

ประเทศไทย 100 100 

17. บริษทั จีเอม็เอม็ ทีว ีจาํกดั ผลิตรายการโทรทศัน ์ ประเทศไทย 100 100 
18. บริษทั ดีทอลค์ จาํกดั ผลิตรายการโทรทศัน ์ ประเทศไทย 100 100 
19. บริษทั จีดีเอช หา้หา้เกา้ จาํกดั ผลิตภาพยนตร์และรายการ

โทรทศัน ์
ประเทศไทย 51 51 

2

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั�งขึ�น 
ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ 

2559 2558 
ร้อยละ ร้อยละ 

(อีกร้อยละ �� ถือโดยบริษทั จีเอม็เอม็ 
โฮลดิ�ง จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ย) 

ดาวเทียม 

6. บริษทั ทรี-อาร์ดี จาํกดั ใหบ้ริการจดัหาลูกคา้ผา่น
ทางระบบโทรศพัท ์

ประเทศไทย 50 50 

7. บริษทั จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จาํกดั โรงเรียนสอนร้องเพลงและ
ดนตรี 

ประเทศไทย 100 100 

8. บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปปิ� ง จาํกดั ขายส่งและขายปลีกโดย
โฆษณาผา่นสื�อและบริการ
รับคาํสั�งซื�อสินคา้ทาง
โทรศพัท ์

ประเทศไทย 51 51 

9. บริษทั เอม็จีเอ จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
�0. บริษทั ดิจิตอล เจน จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
�1. บริษทั เอก็ซ์ทรอกาไนเซอร์ จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
�2. บริษทั มอร์ มิวสิค จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
13. บริษทั จีดีซี จาํกดั ใหบ้ริการสมาชิกเกมและขาย

บตัรเล่นเกม 
ประเทศไทย 100 100 

14. บริษทั แซท เทรดดิ�ง จาํกดั ผลิตและจดัจาํหน่าย 
เครื�องรับสญัญาณโทรทศัน์
ผา่นดาวเทียมและดิจิตอล ทีว ี

ประเทศไทย 100 100 

15. บริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิ�ง
จาํกดั

ผลิตรายการโทรทศัน์และ
ออกอากาศในระบบดิจิตอล 

ประเทศไทย 100 100 

16. บริษทั ดิจิสตรีม จาํกดั ใหบ้ริการรับฟังเพลงใน
รูปแบบ streaming 

ประเทศไทย 100 100 

17. บริษทั จีเอม็เอม็ ทีว ีจาํกดั ผลิตรายการโทรทศัน ์ ประเทศไทย 100 100 
18. บริษทั ดีทอลค์ จาํกดั ผลิตรายการโทรทศัน ์ ประเทศไทย 100 100 
19. บริษทั จีดีเอช หา้หา้เกา้ จาํกดั ผลิตภาพยนตร์และรายการ

โทรทศัน ์
ประเทศไทย 51 51 

1

บริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี� จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 

1. ข้อมูลทั�วไป
บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนา
ในประเทศไทย บริษทัฯ และบริษทัย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ดาํเนินธุรกิจบนัเทิงครบวงจร
ไดแ้ก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื�อ ธุรกิจโทรทศัน์ดาวเทียม ธุรกิจดิจิตอลทีวี และ ธุรกิจบนัเทิงอื�น ที�อยู่
ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยูที่�เลขที� 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา
กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน
2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที� 
28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

งบการเงินนี� ได้จัดทาํขึ� นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบาย        
การบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) 
(ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และ บริษทัยอ่ย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปนี�  

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั�งขึ�น 
ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ 

2559 2558 
ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทัฯ 
�. บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จาํกดั (มหาชน) ผลิตรายการวทิยุ ประเทศไทย 99.92 99.92 
2. บริษทั จีเอม็เอม็ โฮลดิ�ง จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื�น ประเทศไทย 100 100 
3. บริษทั จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชชิ�ง

อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั
จดัการเกี�ยวกบัลิขสิทธิ� เพลง ประเทศไทย 100 100 

4. บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จาํกดั ผลิตภาพยนตร์และรายการ
โทรทศัน ์

ประเทศไทย 51 51 

5. บริษทั แฟน ทีว ีจาํกดั ผลิตรายการโทรทศัน์ผา่น ประเทศไทย 51 51 

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

 3

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั�งขึ�น 
ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ 

   2559 2558 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จาํกดั (มหาชน)    
�. บริษทั เอ-ไทม ์มีเดีย จาํกดั ใหเ้ช่าช่วงสถานีวทิย ุ ประเทศไทย 100 100 
2. บริษทั ทีน ทอลก์ จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
3. บริษทั บลิส พบัลิชชิ�ง จาํกดั  อยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี ประเทศไทย 100 100 
4. บริษทั เอก็แซ็กท ์จาํกดั ผลิตรายการโทรทศัน ์ ประเทศไทย 100 100 
     
บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ โฮลดิ�ง จาํกดั    
1. บริษทั จีเอม็เอม็ สตูดิโอ จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
�. บริษทั แกรมมี� พบัลิชชิ�ง เฮา้ส์ จาํกดั จาํหน่ายหนงัสือและสื�อการ

เรียนการสอน 
ประเทศไทย 100 100 

�. บริษทั จีเอม็เอม็ ฟิตเนสคลบั จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
4. บริษทั มีฟ้า จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
5. บริษทั จีเอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน จาํกดั  หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
6. บริษทั เมจิค ฟิลม์ จาํกดั  หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 90.91 90.91 
7. บริษทั โกลบอล มิวสิค แอนด ์มีเดีย 

(ประเทศจีน) จาํกดั 
หยดุดาํเนินการชั�วคราว เขตบริหาร

พิเศษฮ่องกง 
100 100 

     
บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน จาํกดั    
1. บริษทั ดิจิตอล อาร์มส์ จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
     
บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จาํกดั    
1. บริษทั กู๊ดธิง แฮพเพน่ จาํกดั ใหบ้ริการสื�อโฆษณาทุก

ประเภท ที�ปรึกษา
ประชาสมัพนัธ์และจดั
กิจกรรมทางการตลาด 

ประเทศไทย - 51 

     
บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทั แซท เทรดดิ�ง จาํกดั    
1.  บริษทั จี เอส-วนั จาํกดั หยดุดาํเนินการชั�วคราว ประเทศไทย 100 100 
2.  บริษทั จีเอม็เอม็ แซท จาํกดั ใหบ้ริการโครงข่ายโทรทศัน์

ดาวเทียม 
ประเทศไทย 100 100 
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ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั�งขึ�น 
ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ 

   2559 2558 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิ�ง จาํกดั    
1. บริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล จาํกดั ผลิตรายการโทรทศัน์และ

ออกอากาศในระบบดิจิตอล 
ประเทศไทย 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการ
กิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมี
อาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) ในระหวา่งปี 2559 ไดมี้การเปลี�ยนแปลงโครงสร้างเกี�ยวกบับริษทัยอ่ยดงันี�  
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จ) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัทาํขึ�นโดยใช้นโยบายการบญัชีที�สําคญัเช่นเดียวกนักบัของ
บริษทัฯ 

ฉ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึ� งจดัตั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็น
เงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ� งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวได้
แสดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดง
การเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ช) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออก
จากงบการเงินรวมนี�แลว้ 

ซ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วม
ตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบงัคบัในปีบญัชีปัจจุบนัและที�จะมีผลบงัคบัในอนาคตมี
รายละเอียดดงันี�  

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558)  และ
ฉบบัใหม่รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชี ที�ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซึ� งมีผลบงัคบัใช้สําหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีที� เริ� มในหรือหลังวนัที�  1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท์ การตีความและการ
ให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือ
ปฏิบติันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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 ข.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับในอนาคต 
ในระหวา่งปีปัจจุบนั สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559)รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีฉบบั
ใหม่จาํนวนหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคับใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงั
วนัที� 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�น
เพื�อใหมี้เนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
ปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท ์การตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงและแนวปฏิบติัทางบญัชีฉบบัใหม่ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงินเมื�อนาํมาถือปฏิบติั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการ
เปลี�ยนแปลงหลกัการสาํคญั สรุปไดด้งัต่อไปนี�  

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที� �� (ปรับปรุง ����) เรื�อง งบการเงินเฉพาะกจิการ 
มาตรฐานฉบบัปรับปรุงนี� กาํหนดทางเลือกเพิ�มเติมสําหรับการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ และเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียได ้ตามที�อธิบายไวใ้นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) เรื�อง เงินลงทุน
ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ทั�งนี�  กิจการตอ้งใชว้ิธีการบนัทึกบญัชีเดียวกนัสําหรับเงินลงทุนแต่ละ
ประเภทและหากกิจการเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กิจการตอ้งปรับปรุงรายการดงักล่าวโดยวธีิปรับยอ้นหลงั 

มาตรฐานฉบบัดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั เนื�องจากฝ่ายบริหารได้
พิจารณาแลว้วา่จะเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม 

4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้ 
 รายได้จากการขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อบริษทัฯไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนที� มีนยัสําคญัของความ
เป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซื้�อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม สาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้  
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รายได้จากการให้บริการ 

ก) รายไดจ้ากการผลิตรายการวทิยุ โทรทศัน์ โทรทศัน์ผา่นดาวเทียม และดิจิตอลทีว ี

รายไดจ้ากการผลิตรายการวทิยุ โทรทศัน์ โทรทศัน์ผา่นดาวเทียมและดิจิตอลทีวีเป็นรายไดจ้าก
การบริการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์และรับจา้งผลิตรายการโทรทศัน์ ซึ� งแสดงมูลค่าตามราคาใน
ใบแจง้หนี�หลงัจากหกัส่วนลด รายไดจ้ากการบริการโฆษณาและการประชาสัมพนัธ์จะรับรู้เป็น
รายไดเ้มื�อไดใ้ห้บริการออกอากาศทางวิทยุ โทรทศัน์ โทรทศัน์ผา่นดาวเทียมและดิจิตอลทีวี
แลว้ ในขณะที�รายไดจ้ากการรับจา้งผลิตรายการโทรทศัน์จะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อผลิตเสร็จ 

ข) รายไดจ้ากการจดัคอนเสิร์ต 

รายไดจ้ากการจดัคอนเสิร์ตรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อมีการแสดงแลว้ 

ค) รายไดจ้ากการผลิตภาพยนตร์ 

รายไดส่้วนแบ่งจากโรงภาพยนตร์เป็นรายไดค้่าผา่นประตูซึ� งแบ่งระหวา่งเจา้ของโรงภาพยนตร์
กบับริษทัยอ่ย ซึ� งจะถือเป็นรายไดต้ามวนัที�ฉายภาพยนตร์ 

รายไดจ้ากการขายฟิลม์ภาพยนตร์และการใหบ้ริการโฆษณาแสดงมูลค่าตามใบกาํกบัสินคา้ของ
ฟิลม์ภาพยนตร์ที�ไดส่้งมอบและบริการที�ไดใ้หแ้ลว้หลงัจากหกัส่วนลด 

รายได้จากการให้ใช้สิทธิในภาพยนตร์ที�คิดค่าธรรมเนียมเป็นจาํนวนคงที� ซึ� งผูใ้ช้สิทธิไม่
สามารถเรียกคืนได้ และผูใ้ห้สิทธิไม่มีขอ้ผูกพนัภายหลงัการให้ใช้สิทธิจะถือเป็นรายได้ทั�ง
จาํนวนเมื�อผูใ้ชสิ้ทธิสามารถใชสิ้ทธิไดต้ามสัญญา 

ง) รายไดจ้ากการโฆษณาในสื�อสิ�งพิมพ ์

รายไดจ้ากการโฆษณาในสื�อสิ�งพิมพรั์บรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดใ้หบ้ริการแลว้ 

จ) รายไดจ้ากการบริหารและค่าที�ปรึกษา 

รายไดจ้ากการบริหารและค่าที�ปรึกษารับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดใ้หบ้ริการแลว้ 

ฉ) รายไดค้่าบริหารศิลปิน 

รายไดค้่าบริหารศิลปินรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดใ้หบ้ริการแลว้ 

ช) รายไดจ้ากการใหบ้ริการสตูดิโอ 

รายได้จากการให้บริการสตูดิโอรับรู้เป็นรายได้เมื�อได้ให้บริการแล้ว  โดยพิจารณาถึงขั�น
ความสาํเร็จของงาน 
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ซ) รายไดจ้ากการบริการรับจดัและบริหารกิจกรรมและบริการจดัหาอุปกรณ์ 

รายไดจ้ากการบริการรับจดัและบริหารกิจกรรมและบริการจดัหาอุปกรณ์รับรู้เป็นรายไดเ้มื�อได้
ใหบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั�นความสาํเร็จของงาน 

ฌ) รายไดจ้ากการรับจา้งผลิตและบริการ 

รายได้จากการรับจา้งผลิตและบริการรับรู้เป็นรายได้เมื�อให้บริการแล้ว  โดยพิจารณาถึงขั�น
ความสาํเร็จของงาน 

 รายได้จากค่าลิขสิทธิ�  

รายไดจ้ากค่าลิขสิทธิ� รับรู้เป็นรายไดเ้มื�อมีสิทธิในการรับค่าลิขสิทธิ� และสามารถประมาณมูลค่าของ
ค่าลิขสิทธิ� ไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

 ดอกเบี�ยรับ 

ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มี
สภาพคล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มา และไม่มี
ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนี�การค้า 
ลูกหนี� การค้าแสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ บริษทัฯบนัทึกค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญ
สําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ�นจากการเก็บเงินจากลูกหนี�ไม่ได ้ซึ� งโดยทั�วไปพิจารณา
จากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุนี�   

4.4 สินค้าคงเหลอื 
ก) ม้วนเทป เทปเพลง แผ่นซีดี แผ่นวีซีดี และแผ่นดีวีดีแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี�ย

เคลื�อนที�) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ 

ข) ผลิตภณัฑ์รายการโทรทศัน์แสดงมูลค่าตน้ทุนของรายการทั�งที�อยู่ระหว่างการผลิตและที�ผลิต
เสร็จพร้อมที�จะออกอากาศ ตน้ทุนของรายการซึ� งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
โดยตรงกบัการผลิตรายการ รับรู้เป็นตน้ทุนในงบกาํไรขาดทุนเมื�อรายการไดอ้อกอากาศแลว้ 
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ค) มาสเตอร์เทปแสดงมูลค่าตน้ทุนมาสเตอร์เทปเพลงที�อยู่ระหว่างการผลิตและที�ผลิตเสร็จแล้ว 
ตน้ทุนดงักล่าวประกอบด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการผลิตและจะรับรู้เป็น
ตน้ทุนในงบกาํไรขาดทุนเมื�ออลับั�มได้ออกจาํหน่ายแล้ว ยกเวน้ตน้ทุนเกี�ยวขอ้งกบัเนื�อร้อง 
ทาํนองและเรียบเรียง ที�จะถูกโอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตห้วัขอ้ “ลิขสิทธิ� เนื�อร้องและ
ทาํนองเพลง” 

ง) ผลิตภณัฑ์ภาพยนตร์และการ์ตูนแสดงมูลค่าตน้ทุนของการผลิตและถ่ายทาํภาพยนตร์ที�อยู่
ระหว่างการผลิตและถ่ายทาํ และจะถูกโอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตห้ัวขอ้ “ลิขสิทธิ�
ภาพยนตร์และการ์ตูน” เมื�อภาพยนตร์และการ์ตูนออกฉาย  

จ) นิตยสารและหนังสือเล่มแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี�ย) หรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ
แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ 

ฉ) เครื�องรับสัญญาณโทรทศัน์ผา่นดาวเทียมและดิจิตอลทีวีแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉลี�ย
เคลื�อนที�) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ 

ช) สินคา้คงเหลืออื�นแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเขา้ก่อน-ออกก่อนและวิธีถวัเฉลี�ย) หรือมูลค่า
สุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ 

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้แสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในงบกาํไรขาดทุน  
ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื�อขายแสดงตามมูลค่ายติุธรรม การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยด์งักล่าวบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนเมื�อไดจ้าํหน่ายหลกัทรัพยน์ั�นออกไป   

ค) เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�จะครบกาํหนดชาํระในหนึ�งปี รวมทั�งที�จะถือจนครบกาํหนดแสดง
มูลค่าตามวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย บริษทัฯตดับญัชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนตํ�ากว่ามูลค่าตราสารหนี�
ตามอัตราดอกเบี� ยที�แท้จริง ซึ� งจ ํานวนที�ตัดจําหน่าย/รับรู้นี� จะแสดงเป็นรายการปรับกับ                     
ดอกเบี�ยรับ  

ง) เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั�วไป ซึ� งแสดงใน
ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)   

จ) เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้
เสีย  

ฉ)     เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้และบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดง
มูลค่าตามวธีิราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)   
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มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซื�อหลงัสุด ณ สิ�นวนั
ทาํการสุดทา้ยของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี�คาํนวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนที�ประกาศ
โดยสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย มูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของ
หน่วยลงทุน 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีที�มีการโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ�งไปเป็นอีกประเภทหนึ�ง กลุ่มบริษทัจะ
ปรับมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�โอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุน     
ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�โอนจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้นแลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนที�มีการ
โอนเปลี�ยน 

เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
จะถูกบนัทึกเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.6 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 
ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหกัค่าเสื�อมราคาสะสม 
และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณดงันี�   

อายกุารใหป้ระโยชน์ 
อาคาร   -  20  ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  -  5   ปี 
อุปกรณ์ในการดาํเนินงาน  -   5   ปี 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์  -   3   ปี 
เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้าํนกังาน  -   5 และ 7   ปี 
ยานพาหนะ  -    5   ปี 
อื�น ๆ  -    5   ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดิน งานระหวา่งก่อสร้าง และอุปกรณ์ระหวา่งการติดตั�ง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไร
หรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์ จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการ
สินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัอยา่งมีระบบตลอดอายุการ
ใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้
บ่งชี� ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดั
จาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
กลุ่มบริษทัไม่มีการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนแต่จะ
ใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีทั� งในระดับของแต่ละสินทรัพย์นั� นและในระดับของหน่วย
สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายุ
การใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  
ก) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า

(ถา้มี) กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ดงักล่าวโดยวธีิเส้นตรงตามอายสุัญญา 
ข) ค่าสิทธิรายการ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

   ค่าสิทธิรายการจะถูกบนัทึกเป็นสินทรัพย์และหนี� สินภายใต้สัญญาสิทธิเมื�อระยะเวลาของ
สัญญาเริ�มต้น โดยทราบมูลค่าที�แน่นอนของค่าสิทธิและสิทธินั�นอยู่ภายใตก้ารควบคุมของ
กิจการแลว้ กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายค่าสิทธิรายการดงักล่าวโดยวธีิเส้นตรงตามอายสุัญญา  
ค่าสิทธิรายการประเภทละครที�โอนมาจากสินค้าคงเหลือ  กลุ่มบริษัทตัดจาํหน่ายค่าสิทธิ
รายการดงักล่าวในอตัราร้อยละ 60 ของมูลค่าตน้ทุนในวนัที�ออกอากาศครั� งแรก สําหรับมูลค่า
ตน้ทุนส่วนที�เหลือ กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายโดยวธีิเส้นตรงเป็นเวลา 5 ปี 

 ค) ลิขสิทธิ� ภาพยนตร์และการ์ตูน แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อ     
การดอ้ยค่า (ถ้ามี) กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายลิขสิทธิ� ดงักล่าวตามประมาณการรายไดแ้ต่ไม่เกิน     
10 ปี (สาํหรับลิขสิทธิ� ภาพยนตร์) และ 5 ปี (สาํหรับลิขสิทธิ� การ์ตูน) นบัตั�งแต่วนัที�ออกฉาย 

 ลิขสิทธิ� เกมและสิทธิอื�นๆ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการ    
ดอ้ยค่า (ถ้ามี) กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายลิขสิทธิ� เกมและสิทธิอื�นๆดงักล่าวโดยวิธีเส้นตรงตาม   
อายสุัญญา 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนคือ ลิขสิทธิ� เนื�อร้องและทาํนองเพลง 
ซึ� งแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ลิขสิทธิ� เนื�อร้องและ
ทาํนองเพลงมีอายุการให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบแน่นอน จึงไม่มีการตดัจาํหน่ายลิขสิทธิ� เนื�อร้องและ
ทาํนองเพลงแต่จะใชว้ธีิการทดสอบการดอ้ยค่าทุกปีทั�งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั�นและในระดบั
ของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด กลุ่มบริษทัจะทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์ที�ไม่ทราบแน่นอน
ดงักล่าวทุกปี 
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4.8 ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี� 
 ตน้ทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ                    

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตให้ใชค้ลื�นความถี�จะถูกบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ละ
หนี� สินภายใตใ้บอนุญาตเมื�อระยะเวลาของใบอนุญาตเริ�มตน้ โดยตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตให้ใช้
คลื�นความถี�จะบนัทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยผลรวมของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายทนัทีภายในระยะเวลาที�
กาํหนดกับจาํนวนมูลค่าคิดลดของจาํนวนที�กลุ่มบริษทัพึงตอ้งผ่อนชาํระให้กบัหน่วยงานของรัฐ 
หนี� สินภายใตใ้บอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�หกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี� สินระยะยาว ส่วน
ดอกเบี�ยจ่ายจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามระยะเวลาการชาํระค่าธรรมเนียมการไดรั้บ
ใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�  
กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตให้ใชค้ลื�นความถี�เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน
โดยวธีิเส้นตรงตามอายขุองใบอนุญาตคือ 15 ปี 

4.9 ค่าความนิยม  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�        
สูงกวา่มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกวา่
ตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่า และจะทดสอบการด้อยค่าของ        
ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 
เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวม
กิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด)     
ที�คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�    
คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ
สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิด     
เงินสดตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่ม

บริษทั หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนักบักลุ่มบริษทั 
นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหาร
สําคญั กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงาน
ของกลุ่มบริษทั 
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4.11 สัญญาเช่าระยะยาว 
สัญญาเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อน
ไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยที์�เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่า
ใดจะตํ�ากว่า ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี� สินระยะยาว ส่วน
ดอกเบี� ยจ่ายจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที�ไดม้าตาม
สัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพยที์�เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า 
แลว้แต่ระยะเวลาใดจะตํ�ากวา่ 

สัญญาเช่าอาคาร และอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินที�จ่ายตามสัญญาเช่าดําเนินงานรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้น
การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั รายการต่างๆของแต่ละกิจการที�รวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ย
สกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น  

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

กําไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยนได้รวมอยู่ในการคาํนวณผลการ
ดาํเนินงาน 

4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทาํการประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์หรือสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า 
และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์
ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะ           
สูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยที์�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง
ประมาณการที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั� ง
ล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่
สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวด
ก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนทนัที 

4.14 สํารองเผื�อสินค้ารับคืน 
สํารองเผื�อสินคา้รับคืนประมาณขึ�นโดยพิจารณาจากการรับคืนสินคา้ที�เกิดขึ�นจริงในระหวา่งปีและ
คาํนวณขึ�นเป็นสัดส่วนต่อยอดขายในระหวา่งปี 

4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิด
รายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่าย
สะสมและเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยก
ออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี� ยงชีพบนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึ� งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 
 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลด   

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เชี�ยวชาญอิสระได้ทําการ
ประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  
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4.16 ประมาณการหนี�สิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ใน

อดีตไดเ้กิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจ
ไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นได้อย่าง
น่าเชื�อถือ  

4.17 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้ง
นั�น โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่
รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หกัภาษี รวมทั�งผลขาดทุน
ทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�บริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั
ไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลา
รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมา
ใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�น
เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.�8 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อ

โอนหนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย       
(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดั
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้ง
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มี
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะ
ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  

 ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินใน            
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี�ยวกับกระแสเงินในอนาคตที�กิจการ
ประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบั
ชั�นของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 
 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี�
ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้ การใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

 ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญของลูกหนี� 
 ในการประมาณค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญของลูกหนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ

การผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี�แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
อายขุองหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�เป็นอยูใ่นขณะนั�น เป็นตน้ 
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 ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุน 
 กลุ่มบริษทัจะตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื�อขายและเงินลงทุนทั�วไปเมื�อมูลค่า

ยุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระสําคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเมื�อมีขอ้บ่งชี�
ของการดอ้ยค่า การที�จะสรุปวา่เงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระสําคญัหรือเป็นระยะเวลานาน
หรือไม่นั�นจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื�อมราคา 
 ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

 นอกจากนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้และ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

 ค่าสิทธิรายการ ลขิสิทธิ�ภาพยนตร์และการ์ตูนและค่าตัดจําหน่าย 
 ในการคาํนวณค่าตดัจาํหน่ายของค่าสิทธิรายการ ลิขสิทธิ� ภาพยนตร์และการ์ตูน ตามวิธีประมาณการ

รายได้นั� น ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการรายได้ที�คาดว่าจะได้รับจาก
สินทรัพยด์งักล่าว การเปลี�ยนแปลงของสมมติฐาน รวมถึงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกของกิจการ 
จะมีผลต่อประมาณการรายไดแ้ละค่าตดัจาํหน่ายดงักล่าว 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดใ้ชเ้มื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้ง
ประมาณการว่าบริษทัฯควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดย
พิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�น
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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 คดีฟ้องร้อง 
 กลุ่มบริษทัมีหนี� สินที�อาจจะเกิดขึ�นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ� งฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจ

ในการประเมินผลของคดีที�ถูกฟ้องร้องแลว้และเชื�อมั�นวา่จะไม่มีความเสียหายเกิดขึ�นจึงไม่ไดบ้นัทึก
ประมาณการหนี� สินดงักล่าว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 
ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการทางธุรกิจที�สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที�ตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม นโยบายการกาํหนดราคา 
 2559 2558  

รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้    
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 139 344 (2)/(5)/(6) 
ค่าบริการจ่าย 191 190 (5)/(6) 
    
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม    
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 24 56 (2) 
ค่าบริการจ่าย 61 135 (5) 
    
รายการธุรกิจกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั     
ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายอื�น 273 224 (1)/(5)/(6) 
    
รายการธุรกิจกบัผูบ้ริหารและกรรมการ    
ค่าบริการจ่าย 5 7 (3)/(5) 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2559 2558  
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย    
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)    
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 111 162 (2)/(4)/(5) 
รายไดจ้ากค่าลิขสิทธิ�  150 152 (3) 
รายไดอื้�น 6 15 (5) 
ค่าบริการจ่าย 77 195 (5) 
ดอกเบี�ยจ่าย 60 56 (7) 
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2559 2558  
รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้    
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 95 55 (2)/(5)/(6) 
ค่าบริการจ่าย 106 93 (5)/(6) 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม    
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 9 3 (2) 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายอื�น 3 14 (5) 
    
รายการธุรกิจกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    
ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายอื�น 144 112 (1)/(5)/(6) 
    
รายการธุรกิจกบัผูบ้ริหารและกรรมการ    
ค่าบริการจ่าย 1 1 (3)/(5) 

คาํอธิบายนโยบายการกาํหนดราคา 
(1) ราคาตามสญัญาซึ�งอตัราค่าเช่าตามสญัญาเป็นราคาที�ไดรั้บการประเมินจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 
(2) อิงราคาที�คิดกบับุคคลภายนอกซึ�งขึ�นอยูก่บัช่วงเวลาขายและการตกลง 
(3) ราคาต่อหน่วยที�ขายไดซึ้�งอิงกบัราคาตลาด 
(4) ราคาทุนบวกอตัรากาํไรขั�นตน้ 
(5) ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
(6) ราคาตามสญัญา 
(7) คิดดอกเบี�ยในอตัราที�ไม่ตํ�ากวา่อตัราดอกเบี�ยเงินฝากประจาํ หรืออตัราที�ไม่ตํ�ากว่าอตัราเงินกูย้ืมขั�นตํ�า 

(MLR) ลบร้อยละ 1 ต่อปีหรืออตัราลกูหนี�รายยอ่ยชั�นดีแลว้แต่กรณี 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มี
รายละเอียดดงันี�   

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 9) 
    

บริษทัยอ่ย - - 322,478 175,837 
การร่วมคา้ 37,676 48,720 15,172 26,335 
บริษทัร่วม 16,593 2,473 9,009 1,180 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 4,115 286 3,753 285 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 58,384 51,479 350,412 203,637 
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    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ ��)     
บริษทัยอ่ย - - 46,104 72,834 
การร่วมคา้ 19,893 33,276 12,475 23,460 
บริษทัร่วม 12,323 7,205 640 516 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 10,648 10,014 3,571 3,513 
ผูบ้ริหารและกรรมการ 1,538 3,681 1,003 1,167 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 44,402 54,176 63,793 101,490 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระหว่างบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 
2558 และการเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที�  ในระหวา่งปี ณ วนัที�  
 �1 ธนัวาคม 2558 เพิ�มขึ�น ลดลง �1 ธนัวาคม 2559 

เงนิให้กู้ยมืแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั          
บริษัทย่อย     
บริษทั ดิจิสตรีม จาํกดั 11,500 5,700 (4,200) 13,000 
บริษทั จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จาํกดั 1,800 1,300 (400) 2,700 
บริษทั แฟนทีว ีจาํกดั 27,030 510 (3,060) 24,480 
บริษทั จีเอม็เอม็ ทีว ีจาํกดั 33,000 53,000 (76,000) 10,000 
บริษทั ทรี-อาร์ดี จาํกดั 3,750 - (3,750) - 

รวม 77,080 60,510 (87,410) 50,180 

เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยคิดดอกเบี�ยในอตัราที�ไม่ต ํ�ากวา่อตัราดอกเบี�ยเงินฝากประจาํ หรืออตัราที�ไม่
ต ํ�ากวา่อตัราเงินกูย้มืขั�นตํ�า (MLR) ลบร้อยละ 1 ต่อปี แลว้แต่กรณี 
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เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและกรรมการ 

ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 และการ
เคลื�อนไหวของเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที�  ในระหวา่งปี ณ วนัที�  
 �� ธนัวาคม ���� เพิ�มขึ�น ลดลง 31 ธนัวาคม 2559 

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกรรมการ     
กรรมการ - 7,690 (3,800) 3,890 
รวม - 7,690 (3,800) 3,890 
     

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที�  ในระหวา่งปี ณ วนัที�  
 31 ธนัวาคม 2558 เพิ�มขึ�น ลดลง 31 ธนัวาคม 2559 

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกจิการที�เกี�ยวข้องกนั       
บริษัทย่อย     
บริษทั เอม็จีเอ จาํกดั 22,500 - - 22,500 
บริษทั จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชชิ�ง อินเตอร์    
เนชั�นแนล จาํกดั 68,000 33,000 (30,000) 71,000 

บริษทั จีเอม็เอม็ โฮลดิ�ง จาํกดั 118,000 6,500 (1,500) 123,000 
บริษทั ดิจิตอล เจน จาํกดั 5,500 - - 5,500 
บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จาํกดั (มหาชน) 1,758,500 190,000 (305,000) 1,643,500 
บริษทั มอร์ มิวสิค จาํกดั 6,000 1,000 - 7,000 
บริษทั ดีทอลค์ จาํกดั - 10,000 - 10,000 
บริษทั แซท เทรดดิ�ง จาํกดั - 55,000 (13,000) 42,000 
รวม 1,978,500 295,500 (349,500) 1,924,500 

เงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ยและกรรมการคิดดอกเบี�ยในอตัราที�ไม่ต ํ�ากวา่อตัราดอกเบี�ยเงินฝากประจาํหรือ
อตัราที�ไม่ต ํ�ากวา่อตัราเงินกูย้ืมขั�นตํ�า (MLR) ลบร้อยละ 1 ต่อปี หรืออตัราลูกหนี� รายยอ่ยชั�นดี แลว้แต่
กรณี 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�
ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 79,627   74,601 63,751  54,871 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 872 1,260 872 998 
รวม 80,499 75,861 64,623 55,869 

ภาระคํ�าประกนักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
กลุ่มบริษทัมีภาระจากการคํ�าประกนัให้กบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ    
งบการเงินขอ้ 3�.4 

7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 600,463 646,584 132,967 92,147 
เงินลงทุนระยะสั�น 268,358 412,224 268,358 412,224 
รวม 868,821 1,058,808 401,325 504,371 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพย ์เงินฝากประจาํ และเงินลงทุนระยะสั� นมีอตัราดอกเบี� ย
ระหวา่งร้อยละ 0.10 ถึง 1.45 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.50 ต่อปี)  (เฉพาะของบริษทัฯ: ร้อยละ 0.10 
ถึง 1.45 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.50 ต่อปี)) 

8. เงินลงทุนชั�วคราว 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินฝากประจาํธนาคาร 234,720 120,000 231,178 120,000 
เงินลงทุนระยะสั�น 15,931 55,952 - - 
รวม 250,651 175,952 231,178 120,000 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 เงินลงทุนชั�วคราวมีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อยละ 0.66 ถึง 1.50 ต่อปี    
(2558: ร้อยละ 0.01 ถึง 2.67 ต่อปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: ร้อยละ 1.45 ถึง 1.50 ต่อปี (2558: ร้อยละ 1.50 ถึง 
1.75 ต่อปี)) 
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9. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 

ลูกหนี�การค้า - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั     
อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 36,280 24,857 12,973 12,299 
คา้งชาํระ      
นอ้ยกวา่ 3 เดือน 3,454 2,772 12,223 19,778 
3 - 6 เดือน 616 2 1,097 2 
6 - 12 เดือน - - - - 
มากกวา่ 12 เดือนขึ�นไป - - 30,131 54,035 

รวม 40,350 27,631 56,424 86,114 
ลูกหนี�การค้า - กจิการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั     
อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 492,347 663,177 221,632 368,325 
คา้งชาํระ      
นอ้ยกวา่ 3 เดือน 246,279 322,935 84,708 98,435 
3 - 6 เดือน 46,880 43,733 36,030 34,934 
6 - 12 เดือน 45,908 7,691 44,254 4,803 
มากกวา่ 12 เดือนขึ�นไป 149,912 131,562 21,690 12,190 

รวม 981,326 1,169,098 408,314 518,687 
หกั ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ (140,706) (122,665) (34,426) (13,247) 
สุทธิ 840,620 1,046,433 373,888 505,440 
รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 880,970 1,074,064 430,312 591,554 
ลูกหนี�อื�น     
ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 18,034 23,848 38,893 114,523 
ลูกหนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 30,531 49,107 82 832 
เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วม 3,100 - 255,095 3,000 

รายไดค้า้งรับ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 464,637 267,938 155,706 89,745 
รวมลูกหนี� อื�น 516,302 340,893 449,776 208,100 
รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - สุทธิ 1,397,272 1,414,957 880,088 799,654 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งมียอดคงเหลือของลูกหนี�การคา้ซึ� งนาํไปขายลด 
(factoring) ใหก้บัสถาบนัการเงินแห่งหนึ�งจาํนวน 5 ลา้นบาท  
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1�. สินค้าคงเหลอื 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
มว้นเทป, เทปเพลง, แผน่ซีดี,       
แผน่วซีีดี และแผน่ดีวดีี 154,565 121,241 (130,281) (100,770) 24,284 20,471 

ผลิตภณัฑภ์าพยนตร์และการ์ตูน 20,172 19,569 - - 20,172 19,569 
ผลิตภณัฑร์ายการโทรทศัน์ 119,434 86,323 - - 119,434 86,323 
งานระหวา่งทาํ 88,507 62,991 - - 88,507 62,991 
หนงัสือ สื�อการเรียนการสอน       
และนิตยสาร 1,057 1,057 (1,057) (1,057) - - 

เครื�องรับสญัญาณโทรทศัน ์       
    ผา่นดาวเทียมและดิจิตอลทีว ี 128,141 156,834 (24,257) (54,987) 103,884 101,847 
อื�นๆ 15,508 10,907 (992) (1,118) 14,516 9,789 
รวม 527,384 458,922 (156,587) (157,932) 370,797 300,990 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
มว้นเทป, เทปเพลง, แผน่ซีดี,       
    แผน่วซีีดี และแผน่ดีวดีี 157,606 124,163 (130,281) (100,770) 27,325 23,393 
ผลิตภณัฑร์ายการโทรทศัน์ - 17,522 - - - 17,522 
งานระหวา่งทาํ 77,893 62,991 - - 77,893 62,991 
อื�นๆ 10,191 10,227 - - 10,191 10,227 
รวม 245,690 214,903 (130,281) (100,770) 115,409 114,133 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�
จะไดรั้บเป็นจาํนวน 30 ลา้นบาท (2558: 1 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 30 ลา้นบาท 2558: ไม่มี) โดย
แสดงเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนขาย และมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน       
32 ลา้นบาท (2558: 152 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี 2558: 95 ลา้นบาท) โดยนาํไปหกัจากมูลค่า
ของสินคา้คงเหลือที�รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 
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11. สินทรัพย์หมุนเวยีนอื�น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีซื�อรอเรียกคืน 174,434 166,237 287 219 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย 84,646 111,507 39,000 36,896 
เงินค่าซื�อสินทรัพยจ่์ายล่วงหนา้ - - - 12 
อื�น ๆ 8,509 12,324 5,203 4,709 
รวม 267,589 290,068 44,490 41,836 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื�อบริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
เงินปันผลที�บริษทัฯรับ

ระหวา่งปี 
 2559 ���8 2559 ���8 2559 ���8 2559 ���8 

 (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บจก. เอม็จีเอ    10.5 10.5 100 100 10,500 10,500 - 1,020 
บจก. ดิจิตอล เจน � � 100 100 �,000 �,000 - - 
บมจ. จีเอม็เอม็ มีเดีย 200 200 99.92 99.92 557,474 557,474 420,196 - 
บจก. เอก็ซ์ทรอกาไนเซอร์ 1 1 100 100 999 999 - - 
บจก. มอร์ มิวสิค 1 1 100 100 1,000 1,000 - - 
บจก. จีเอม็เอม็ โฮลดิ�ง 100 100 100 100 100,000 100,000 - - 
บจก. จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชชิ�ง  
อินเตอร์เนชั�นแนล 5 5 100 100 4,999 4,999 24,998 18,998 

บจก. จีเอม็เอม็ ไท หบั 20 ��� 51 51 76,341 181,050 - 30,600 
บจก. แฟนทีวี  200 200 51 51 83,777 83,777 - - 
บจก. ทรี-อาร์ดี  18 18 50 �� 9,095 9,095 - 1,485 
บจก. จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ 5 � 100 100 2,525 2,525 - - 
บจก. จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปปิ� ง  356 356 51 51 181,764 181,764 - - 
บจก. จีดีซี 47 47 100 100 46,814 46,814 - - 
บจก. แซท เทรดดิ�ง  5,935 5,935 100 100 5,935,000 5,935,000 - - 
บจก. จีเอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิ�ง 600 600 100 100 600,000 600,000 - - 
บจก. ดิจิสตรีม 1 1 100 ��� 1,000 1,000 - - 
บจก. จีดีเอช ห้าห้าเกา้ 150 5 51 51 76,500 2,550 - - 
บจก. จีเอม็เอม็ ทีวี 20 20 100 100 200 200 - - 
บจก. ดีทอลค์ 1 1 100 100 19,392 19,392 19,994 - 
รวม     7,712,380 7,743,139 465,188 52,103 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน    (5,710,512) (5,668,040)   
สุทธิ   2,001,868 2,075,099   

บริษทัฯไดน้าํหุน้สามญัของบริษทัยอ่ยสองแห่งไปคํ�าประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร ตามที�ไดก้ล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ �� 
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13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าใน              
งบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากกิจการดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี�  

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไร/ขาดทุน จาก 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อื�นจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

ในระหวา่งปี 
เงินปันผลที�บริษทัฯรับ 

ในระหว่างปี 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์
ไพรส์ จาํกดั (353,130) (346,870) - (8,317) - - 

บริษทั อินเดก็ซ์ ครีเอทีฟ 
 วลิเลจ จาํกดั (มหาชน) - 9,136 - - - - 

รวม (353,130) (337,734) - (8,317) - - 

13.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ที�มีสาระสาํคญั 

ขอ้มูลทางการเงินตามที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกดั และ
บริษทัยอ่ยโดยสรุปมีดงันี�  
ฐานะทางการเงิน   

 (หน่วย:ลา้นบาท) 
 ณ วนัที� �� ธนัวาคม 
 2559 2558 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,380 1,352 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,098 4,022 
รวมสินทรัพย ์ 5,478 5,374 
เงินกูย้ืมระยะสั�น (687) (40) 
หนี� สินหมุนเวียนอื�น (522) (515) 
ตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�คา้งจ่าย (1,145) (1,577) 
เงินกูย้ืมระยะยาว (2,697) (2,649) 
หุน้กูร้ะยะยาว (492) - 
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (61) (71) 
รวมหนี� สิน (5,604) (4,852) 
สินทรัพย์สุทธิ (126) 522 
สดัส่วนเงินลงทุน ร้อยละ 51 ร้อยละ 51 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์สุทธิ (64) 266 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 327 350 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในการร่วมค้า 263 616 
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 31 

 
ผลการดาํเนินงาน   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธนัวาคม 
 2559 2558 
รายได ้ 1,767 1,077 
ตน้ทุนขายและบริการ (1,482) (1,225) 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ (198) (179) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (612) (596) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (267) (226) 
ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (792) (1,149) 
รายไดภ้าษีเงินได ้ 155 222 
ขาดทุนสาํหรับปี (637) (927) 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - (16) 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (637) (943) 

 บริษทั จีเอ็มเอ็ม วนั ทีวี จาํกดั (“วนั ทีวี”) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จาํกดั เป็นผูช้นะการประมูลช่องรายการประเภททั�วไปแบบความคมชดัสูง จากคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) โดย วนั ทีวี จะตอ้งชาํระ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�จาํนวน 3,320 ลา้นบาท (ยงัไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) โดยแยก
ชาํระดงันี�   

1) เงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�ในส่วนของราคาขั�นตํ�า จาํนวน 1,510 ลา้นบาท โดย
แบ่งชาํระ � งวด ตามเงื�อนไขที� กสทช. กาํหนด ภายใน � ปีนบัแต่วนัที�ไดรั้บใบอนุญาต 

2) เงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใชค้ลื�นความถี�ในส่วนที�เกินกวา่ราคาขั�นตํ�า แบ่งชาํระ 6 งวด ตาม
เงื�อนไขที� กสทช. กาํหนด ภายใน 5 ปีนบัแต่วนัที�ไดรั้บใบอนุญาต 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั วนั ทีวี ไดช้าํระเงินค่าธรรมเนียมขา้งตน้ให้แก่ กสทช. เป็นจาํนวน 513 ลา้น
บาท (2558: 634 ลา้นบาท) 

 นอกจากนี�  วนั ทีว ียงัมีหนา้ที�ตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมอื�น และนาํส่งเงินรายปี
เข้ากองทุนวิจัยและพฒันากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมเพื�อ
ประโยชน์สาธารณะ ตามประกาศ กสทช. และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 
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 ต่อมาเมื�อวนัที� 20 ธนัวาคม 2559 ไดมี้ราชกิจจานุเบกษาให้ผูรั้บใบอนุญาตให้ใชค้ลื�นความถี�ที�มีความ
ประสงคจ์ะขยายระยะเวลาการชาํระค่าธรรมเนียมส่วนที�เหลือแจง้หนงัสือไปยงักสทช. โดย วนั ทีว ี
อยูร่ะหวา่งดาํเนินการจดัทาํหนงัสือไปยงั กสทช. 

หาก วนั ทีวี ได้รับการขยายระยะเวลาการชําระค่าธรรมเนียมส่วนที�เหลือตามราชกิจจานุเบกษา
ขา้งตน้แลว้ วนั ทีว ีจะมีกาํหนดการชาํระค่าธรรมเนียมดงันี�  

1) ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�ในส่วนของราคาขั�นตํ� าส่วนที�เหลือจาํนวน ���               
ลา้นบาท แบ่งชาํระ � งวด ตามเงื�อนไขที� กสทช. กาํหนด ภายใน � ปี นบัแต่วนัที�ไดรั้บใบอนุญาต 

2) ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใชค้ลื�นความถี�ในส่วนที�เกินกวา่ราคาขั�นตํ�าส่วนที�เหลือจาํนวน �,��� 
ลา้นบาท แบ่งชาํระ � งวด ตามเงื�อนไขที� กสทช. กาํหนด ภายใน � ปีนบัแต่วนัที�ไดรั้บใบอนุญาต 
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14.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  

ชื�อบริษทั 
ส่วนแบ่งกาํไร/ขาดทุน จาก          

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในระหวา่งปี เงินปันผลรับระหวา่งปี 
 2559 2558 2559 2558 

บริษทั ซีเนริโอ จาํกดั (440) (4,332) - - 
บริษทั นาดาว บางกอก จาํกดั 5,305 2,396 2,400 5,938 
บริษทั แฟมมิลี� โนฮาว จาํกดั 4,905 2,291 8,498 - 
บริษทั สวสัดีทวสุีข จาํกดั 1,016 - - - 
บริษทัร่วมอื�น 5,830 4,158 3,359 3,225 

รวม 16,616 4,513 14,257 9,163 

14.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมที�มีสาระสาํคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

 บริษทั ซีเนริโอ จาํกดั บริษทั แฟมมิลี� โนฮาว จาํกดั 
 2559 2558 2559 2558 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 276 259 105 129 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 968 954 80 91 
หนี� สินหมุนเวยีน (71) (48) (47) (76) 
หนี� สินไม่หมุนเวยีน (387) (383) (12) (11) 
สินทรัพย์สุทธิ 786 782 126 133 
สดัส่วนเงินลงทุน ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการ 
ในสินทรัพย์สุทธิ 197 196 63 66 

การตดัรายการระหวา่งกนัและอื�น ๆ - (2) (2) (1) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของ
กจิการในบริษัทร่วม 197 198 61 65 
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15. เงินลงทุนระยะยาวอื�น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2559 2558 
 ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม 

หลกัทรัพย์เผื�อขาย     
   กองทุนเปิดทิสโกต้ราสารหนี� ปันผล 3,197 476 3,197 490 
   บริษทั บีอีซี เวลิด ์จาํกดั (มหาชน) 236 166 - - 
   รวม  3,433 642 3,197 490 
   บวก  กาํไร (ขาดทุน) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจาก

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน (2,791)  (2,707)  
   หลกัทรัพยเ์ผื�อขาย - สุทธิ  642  490  
เงนิลงทุนทั�วไป     
   บริษทั สยามเทเลมาร์เก็ตติ�ง จาํกดั 3,000  3,000  
   บริษทั ลีฟส์ แอนด ์ริช จาํกดั 1,000  1,000  
   บริษทั เอ-ไทม ์ทราเวลิเลอร์ จาํกดั 1,000  1,000  
   บริษทั ซีทีเอช จาํกดั (มหาชน) 1,030,340  1,030,340  
   รวม 1,035,340  1,035,340  
   หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (1,034,340)  (1,034,340)  
   เงินลงทุนทั�วไป - สุทธิ 1,000  1,000  
เงนิลงทุนอื�น     
   สลากออมสิน 2,014  2,014  
   รวมเงินลงทุนอื�น  2,014  2,014  
รวมเงินลงทุนระยะยาวอื�น - สุทธิ 3,656  3,504  
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ���9 ���8 
 ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม 

หลกัทรัพย์เผื�อขาย     
   กองทุนเปิดทิสโกต้ราสารหนี� ปันผล 3,197 476 3,197 490 
   บริษทั บีอีซี เวลิด ์จาํกดั (มหาชน) 236 166 - - 
   รวม 3,433 642 3,197 490 
   บวก  กาํไร (ขาดทุน) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจาก

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน (2,791)  (2,707)  
   หลกัทรัพยเ์ผื�อขายสุทธิ 642  490  
เงนิลงทุนทั�วไป     
   บริษทั สยามเทเลมาร์เก็ตติ�ง จาํกดั 3,000  3,000  
   รวม 3,000  3,000  
   หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (3,000)  (3,000)  
   เงินลงทุนทั�วไปสุทธิ -  -  
เงนิลงทุนอื�น     
   สลากออมสิน 1,014  1,014  
   รวมเงินลงทุนอื�น 1,014  1,014  
รวมเงินลงทุนระยะยาวอื�น - สุทธิ 1,656  1,504  

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผล จาก บริษทั บีอีซี เวลิด ์จาํกดั (มหาชน) เป็นจาํนวน
เงิน 4,500 บาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 4,500 บาท)  

 กลุ่มบริษทัได้นําใบหุ้นทั�งหมดของบริษัท ซีทีเอช จาํกัด (มหาชน) ไปคํ� าประกันวงเงินกู้ยืมกับ
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ� ง ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและขอ้จาํกดับางประการตามที�
ระบุในสัญญา 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

อุปกรณ์ใน
การ

ดาํเนินงาน 

เครื�องตกแต่ง
ติดตั�งและ
เครื�องใช้
สาํนกังาน 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง
ก่อสร้างและ
อุปกรณ์

ระหวา่งติดตั�ง รวม 
ราคาทุน         
31 ธนัวาคม 2558 327,653 95,674 120,048 229,392 93,764 4,150 870,681 
ซื�อเพิ�ม 7,875 4,451 7,352 12,615 14,404 - 46,697 
จาํหน่าย (12,581) (947) (3,034) (3,171) (11,222) (140) (31,095) 
โอนเขา้/(โอนออก) 4,010 - - - - (4,010) - 
31 ธนัวาคม 2559 326,957 99,178 124,366 238,836 96,946 - 886,283 
ค่าเสื�อมราคาสะสม         
31 ธนัวาคม 2558 210,770 72,253 106,767 213,539 67,410 - 670,739 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 18,736 8,071 5,833 13,344 11,01� - 56,997 
ค่าเสื�อมราคาสะสม
สาํหรับส่วนที�
จาํหน่าย (12,216) (900) (2,979) (3,157) (10,153) - (29,405) 

31 ธนัวาคม 2559 217,290 79,424 109,621 223,726 68,270 - 698,331 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
31 ธนัวาคม 2558 116,883 23,421 13,281 15,853 26,354 4,150 199,942 
31 ธนัวาคม 2559 109,667 19,754 14,745 15,110 28,676 - 187,952 
ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี        
2558 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารทั�งจาํนวน) 56,522 
2559 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารทั�งจาํนวน) 56,997 

 

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )

1 4 1
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

อุปกรณ์ใน
การ

ดาํเนินงาน 

เครื�องตกแต่ง
ติดตั�งและ
เครื�องใช้
สาํนกังาน 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง
ก่อสร้างและ
อุปกรณ์

ระหวา่งติดตั�ง รวม 
ราคาทุน         
31 ธนัวาคม 2557 307,727 93,754 118,476 226,229 101,896 - 848,082 
ซื�อเพิ�ม 15,652 2,838 2,875 6,247 11,135 11,208 49,955 
จาํหน่าย (2,784) (918) (1,303) (3,084) (19,267) - (27,356) 
โอนเขา้/(โอนออก) 7,058 - - - - (7,058) - 
31 ธนัวาคม 2558 327,653 95,674 120,048 229,392 93,764 4,150 870,681 
ค่าเสื�อมราคาสะสม         
31 ธนัวาคม 2557 195,618 63,430 102,558 200,361 77,088 - 639,055 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 16,559 9,573 5,243 16,249 8,898 - 56,522 
ค่าเสื�อมราคาสะสม
สาํหรับส่วนที�
จาํหน่าย (1,407) (750) (1,034) (3,071) (18,576) - (24,838) 

31 ธนัวาคม 2558 210,770 72,253 106,767 213,539 67,410 - 670,739 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
31 ธนัวาคม 2557 112,109 30,324 15,918 25,868 24,808 - 209,027 
31 ธนัวาคม 2558 116,883 23,421 13,281 15,853 26,354 4,150 199,942 
ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี        
2557 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารทั�งจาํนวน) 49,876 
2558 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารทั�งจาํนวน) 56,522 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ� งไดม้าภายใต้
สัญญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจาํนวนเงิน 39 ลา้นบาท (2558: 34 ลา้นบาท) 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 28 ลา้นบาท (2558: 25 ลา้นบาท)) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้
แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน 931  
ลา้นบาท (2558: 862 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 583 ลา้นบาท (2558: 507 ลา้นบาท)) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ลิขสิทธิ� เนื�อร้อง
และทาํนอง

เพลง 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่าสิทธิรายการ 

ลิขสิทธิ�
ภาพยนตร์และ
การ์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอื�นๆ รวม 

ราคาทุน      
31 ธนัวาคม 2558 333,397 260,863 379,756 1,708,850 2,682,866 
ซื�อเพิ�ม 513 5,274 700,314 3,428 709,529 
โอนมาจากสินคา้คงเหลือ - 

สร้างสรรคขึ์�นภายในกิจการ 3,885 - - 93,205 97,090 
จาํหน่าย - (7,654) - (942) (8,596) 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุม

ในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 31) - (464) - - (464) 
31 ธนัวาคม 2559 337,795 258,019 1,080,070 1,804,541 3,480,425 
ค่าตัดจําหน่ายสะสม      
31 ธนัวาคม 2558 119,364 197,112 167,245 1,637,414 2,121,135 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,000 16,720 357,730 94,292 469,742 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสมสาํหรับส่วนที�

จาํหน่าย - (2,469) - (942) (3,411) 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุม

ในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 31) - (41) - - (41) 
31 ธนัวาคม 2559 120,364 211,322 524,975 1,730,764 2,587,425 
สํารองเผื�อการด้อยค่า      
31 ธนัวาคม 2558 - 4,496 156,568 52,065 213,129 
ลดลงระหวา่งปี - (4,442) - - (4,442) 
31 ธนัวาคม 2559 - 54 156,568 52,065 208,687 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
31 ธนัวาคม 2558 214,033 59,255 55,943 19,371 348,602 
31 ธนัวาคม 2559 217,431 46,643 398,527 21,712 684,313 
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี      
2558 (จาํนวน 270 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและ 

การบริหาร) 294,974 
2559 (จาํนวน ��� ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและ 

การบริหาร) 469,742 

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )

1 4 3
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ลิขสิทธิ� เนื�อร้อง
และทาํนอง

เพลง 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่าสิทธิรายการ 

ลิขสิทธิ�
ภาพยนตร์และ
การ์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอื�นๆ รวม 

ราคาทุน      
31 ธนัวาคม 2557  329,400 279,506 364,148 1,686,771 2,659,825 
ซื�อเพิ�ม 652 3,400 326,112 4,026 334,190 
โอนมาจากสินคา้คงเหลือ - 

สร้างสรรคขึ์�นภายในกิจการ 3,345 - - 54,440 57,785 
จาํหน่าย - (15,737) - (10,213) (25,950) 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุม

ในบริษทัยอ่ย - (2,950) (310,504) - (313,454) 
ลดลงจากการขายบริษทัยอ่ย  - (3,356) - (26,174) (29,530) 
31 ธนัวาคม 2558 333,397 260,863 379,756 1,708,850 2,682,866 
ค่าตัดจําหน่ายสะสม      
31 ธนัวาคม 2557  118,659 179,702 149,650 1,600,665 2,048,676 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 705 24,521 198,365 71,383 294,974 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสมสาํหรับส่วนที�

จาํหน่าย - (3,894) - (10,213) (14,107) 
ลดลงจากการสูญเสียการควบคุม

ในบริษทัยอ่ย  - (467) (180,770) - (181,237) 
ลดลงจากการขายบริษทัยอ่ย - (2,750) - (24,421) (27,171) 
31 ธนัวาคม 2558 119,364 197,112 167,245 1,637,414 2,121,135 
สํารองเผื�อการด้อยค่า      
31 ธนัวาคม 2557  - - 156,568 52,065 208,633 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - 4,496 - - 4,496 
31 ธนัวาคม 2558 - 4,496 156,568 52,065 213,129 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
31 ธนัวาคม 2557  210,741 99,804 57,930 34,041 402,516 
31 ธนัวาคม 2558 214,033 59,255 55,943 19,371 348,602 
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี      
2557 (จาํนวน 915 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและ 

การบริหาร) 941,937 
2558 (จาํนวน 270 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและ 

การบริหาร) 294,974 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ลิขสิทธิ� เนื�อร้อง
และ 

ทาํนองเพลง 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่าสิทธิรายการ 

ลิขสิทธิ�
ภาพยนตร์และ
การ์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอื�นๆ รวม 

ราคาทุน      
31 ธนัวาคม 2558 381,193 163,126 235,640 345,016 1,124,975 
ซื�อเพิ�ม 513 666 504,778 - 505,957 
โอนมาจากสินคา้คงเหลือ - 
สร้างสรรคขึ์�นภายในกิจการ 3,885 - - - 3,885 

จาํหน่าย - (135) - - (135) 
31 ธนัวาคม 2559 385,591 163,657 740,418 345,016 1,634,682 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม      
31 ธนัวาคม 2558 133,685 123,087 77,225 308,572 642,569 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,445 10,621 218,620 - 230,686 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสมสาํหรับ
ส่วนที�จาํหน่าย - (125) - - (125) 

31 ธนัวาคม 2559 135,130 133,583 295,845 308,572 873,130 
สํารองเผื�อการด้อยค่า      
31 ธนัวาคม 2558 - - 158,415 36,196 194,611 
31 ธนัวาคม 2559 - - 158,415 36,196 194,611 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
31 ธนัวาคม 2558 247,508 40,039 - 248 287,795 
31 ธนัวาคม 2559 250,461 30,074 286,158 248 566,941 
ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี      
2558 (จาํนวน 1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขาย            

และการบริหาร) 15,352 
2559 (จาํนวน ��� ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขาย    

และการบริหาร) 230,686 

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )

1 4 5



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ลิขสิทธิ� เนื�อร้อง
และ 

ทาํนองเพลง 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่าสิทธิรายการ 

ลิขสิทธิ�
ภาพยนตร์และ
การ์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอื�นๆ รวม 

ราคาทุน      
31 ธนัวาคม 2557 377,417 171,784 235,640 345,023 1,129,864 
ซื�อเพิ�ม 431 464 - - 895 
โอนมาจากสินคา้คงเหลือ - 
สร้างสรรคขึ์�นภายในกิจการ 3,345 - - - 3,345 

จาํหน่าย - (9,122) - (7) (9,129) 
31 ธนัวาคม 2558 381,193 163,126 235,640 345,016 1,124,975 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม      
31 ธนัวาคม 2557 132,243 110,584 77,225 308,579 628,631 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,442 13,910 - - 15,352 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสมสาํหรับ
ส่วนที�จาํหน่าย - (1,407) - (7) (1,414) 

31 ธนัวาคม 2558 133,685 123,087 77,225 308,572 642,569 
สํารองเผื�อการด้อยค่า      
31 ธนัวาคม 2557 - - 158,415 36,196 194,611 
31 ธนัวาคม 2558 - - 158,415 36,196 194,611 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
31 ธนัวาคม 2557 245,174 61,200 - 248 306,622 
31 ธนัวาคม 2558 247,508 40,039 - 248 287,795 
ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี      
2557 (จาํนวน 59 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขาย   

และการบริหาร) 74,908 
2558 (จาํนวน 1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขาย    

และการบริหาร) 15,352 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จาํนวนหนึ�งซึ� งไดต้ดัจาํหน่ายหมดแลว้
แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน 142 
ลา้นบาท (2558: 85 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 82 ลา้นบาท (2558: 32 ลา้นบาท))  

ลิขสิทธิ� เนื�อร้องและทาํนองเพลงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน เนื�องจากคาดว่าลิขสิทธิ�  
เนื�อร้องและทาํนองเพลงจะก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดสุทธิแก่กลุ่มบริษทัอยา่งไม่มีที�สิ�นสุด กลุ่มบริษทั
จึงไม่ตดัจาํหน่ายลิขสิทธิ� เนื�อร้องและทาํนองเพลงจนกวา่อายกุารใหป้ระโยชน์จะทราบไดแ้น่นอน 

มูลค่าของลิขสิทธิ� เนื�อร้องและทาํนองเพลงขึ�นอยูก่บัความนิยมที�มีต่อศิลปินและโอกาสที�จะนาํเนื�อร้อง 
และทาํนองเพลงมาผลิตและจาํหน่ายไดใ้นอนาคต ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อวา่จะสามารถนาํเพลง
ดงักล่าวมาผลิตและจาํหน่ายไดใ้นอนาคตในรูปแบบต่าง ๆ ที�จะทาํใหมู้ลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนสูงกวา่
มูลค่าสุทธิทางบญัชีจึงไม่มีการตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของลิขสิทธิ� เนื�อร้องและทาํนองเพลงดงักล่าว 

18. ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี� 

 มูลค่าตามบญัชีของตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี� ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 และ 
2558 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2559 2558 
ราคาทุน  1,959,620 1,959,620 
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (351,121) (220,480) 
มลูค่าตามบญัชี 1,608,499 1,739,140 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี� สําหรับปี 2559 และ 
2558 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2559 2558 
มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 1,739,140 4,685,378 
ลดลงจากการสูญเสียอาํนาจการควบคุมในบริษทัย่อย - (2,767,089) 
ค่าตดัจาํหน่าย (130,641) (179,149) 
มลูค่าตามบญัชีปลายปี 1,608,499 1,739,140 
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19. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื�น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินมดัจาํ 82,403 82,919 38,25� 33,653 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 27,898 41,134 - - 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย 135,036 149,778 36,896 89,662 
อื�น ๆ 5,897 9,221 4,55� 4,558 
รวม 251,234 283,052 79,707 127,873 

20. เงินกู้ยมืระยะสั�นจากธนาคาร 
  (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบี�ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2559 2558 2559 2558 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากธนาคาร MMR, MLR - 1 319,000 3,000 - - 
เจา้หนี�แฟคเตอริ�ง 8 3,905 - - - 
รวม 322,905 3,000 - - 

 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคารของกลุ่มบริษทั จาํนวน 7 ลา้นบาท คํ�าประกนัโดยบริษทัฯและผูถื้อหุ้น
ของบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง 

21. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ���9 ���8 ���9 ���8 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 42,864 50,495 62,790 100,323 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 530,421 689,959 152,234 234,393 
ตน้ทุนคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,538 3,681 1,003 1,167 
ตน้ทุนคา้งจ่าย - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 285,728 309,099 191,917 187,442 
เจา้หนี�ค่าซื�อทรัพยสิ์น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 3,773 8,506 - - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 214,539 281,136 73,514 83,457 
ค่านายหนา้คา้งจ่าย 131,541 146,134 - - 
รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 1,210,404 1,489,010 481,458 606,782 
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22. เงินกู้ยมืระยะยาว 
ยอดคงเหลือของเงินกูย้มืระยะยาว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
22.1 เงินกูข้องบริษทัฯในสกุลเงินบาท วงเงินจาํนวน 1,500 ลา้นบาท มี

กาํหนดชาํระคืนโดยจ่ายชาํระดอกเบี� ยเป็นงวดรายเดือนนับตั� งแต่
เดือนที�เบิกเงินกู้และผ่อนชําระเงินต้นเป็นงวดรายสามเดือน เริ� ม
ตั�งแต่เดือนมิถุนายน 2561 เป็นตน้ไป และตอ้งชาํระคืนเงินตน้และ
ดอกเบี� ยทั�งหมดภายใน 9 ปี นบัจากวนัที�มีการเบิกเงินกูต้ามสัญญา
ครั� งแรกและคิดดอกเบี�ยในอตัราเงินกูย้ืมขั�นตํ�า (MLR) ลบอตัราคงที�
ต่อปีตามที�ระบุในสัญญา 600,000 600,000 600,000 600,000 

22.� เงินกูข้องบริษทัย่อยแห่งหนึ� งในสกุลเงินบาท วงเงินจาํนวน 1,500 
ลา้นบาท มีกาํหนดชาํระคืนโดยจ่ายชาํระดอกเบี� ยเป็นงวดรายเดือน
นบัตั�งแต่เดือนที�เบิกเงินกูแ้ละผอ่นชาํระเงินตน้เป็นงวดรายสามเดือน 
เริ�มตั�งแต่เดือนมิถุนายน 2561 เป็นตน้ไป และตอ้งชาํระคืนเงินตน้
และดอกเบี� ยทั�งหมดภายใน 9 ปี นับจากวนัที�มีการเบิกเงินกูต้าม
สัญญาครั� งแรกและคิดดอกเบี� ยในอตัราเงินกูย้ืมขั�นตํ�า (MLR) ลบ
อตัราคงที�ต่อปีตามที�ระบุในสัญญา 1,500,000 1,032,020 - - 

รวม 2,100,000 1,632,020 600,000 600,000 
หกั ค่าธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี     (5,612) (6,475) (2,794) (3,224) 
 2,094,388 1,625,545 597,206 596,776 
หกั ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 1,497,182 - - - 
เงินกูย้มืระยะยาว-สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 597,206 1,625,545 597,206 596,776 

 เงินกูย้ืมตามหมายเหตุขอ้ ��.� คํ�าประกนัโดยบริษทัย่อยสองแห่งและการร่วมคา้หนึ� งแห่ง และการ
จาํนาํหุ้นทั�งหมดของบริษทัย่อยหนึ� งแห่งและการร่วมคา้หนึ� งแห่ง ยกเวน้หุ้นที�เป็นกรรมสิทธิ� ของ
กรรมการบริษทั และ/หรือบุคคลธรรมดา สัญญาเงินกู้ยืมฉบบัดังกล่าวได้กาํหนดข้อปฏิบติัและ
ขอ้จาํกดับางประการ ซึ� งรวมถึงการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินใหเ้ป็นไปตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวที�ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 900 ลา้นบาท ที�
จะตอ้งเบิกใหเ้สร็จสิ�นภายในเดือนมิถุนายน 2563 

 เงินกูย้ืมตามหมายเหตุขอ้ 22.2 คํ�าประกนัโดยบริษทัฯ บริษทัย่อยหนึ� งแห่งและการร่วมคา้หนึ� งแห่ง 
และการจาํนาํหุ้นทั�งหมดของบริษทัยอ่ยดงักล่าวและการร่วมคา้หนึ�งแห่ง ยกเวน้หุ้นที�เป็นกรรมสิทธิ�
ของกรรมการบริษทั และ/หรือบุคคลธรรมดา และ สัญญาเงินกูย้ืมฉบบัดงักล่าวไดก้าํหนดขอ้ปฏิบติั
และขอ้จาํกดับางประการ ซึ� งรวมถึงการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามอตัราที�กาํหนดใน
สัญญา ณ วนัที� �1 ธนัวาคม ���9 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่สามารถดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการ
ชาํระหนี�และอตัราส่วนหนี� ที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของทุน ตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูย้ืมทาํให้
เงินกูย้ืมดงักล่าวเป็นหนี� สินที�ตอ้งจ่ายคืนเมื�อทวงถามทนัที และถูกจดัประเภทใหม่โดยแสดงภายใต้
หวัขอ้ “ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี” 

 อยา่งไรก็ตาม เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ ��60 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บหนงัสือผอ่นผนัการไม่สามารถ
ดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� และอตัราส่วนหนี� ที�มีภาระดอกเบี� ยต่อส่วนของทุน
ดงักล่าวจากเจา้หนี�สถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งแลว้ ดงันั�น ในงบการเงินงวดถดัไปบริษทัยอ่ยจึงจะจดั
ประเภทเงินกูย้มืจาํนวนดงักล่าวเป็นเงินกูย้มืระยะยาวตามกาํหนดการชาํระคืนตามปกติ 
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23. ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�ค้างจ่าย 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2559 2558 
ตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�คา้งจ่าย 1,184,000 1,604,000 
หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (94,204) (169,875) 
รวม 1,089,796 1,434,125 
หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (409,884) (409,814) 
ตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�คา้งจ่าย - สุทธิ

จากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 679,912 1,024,311 

กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบี�ยเงินกูย้มืส่วนเพิ�มเป็นอตัราคิดลด ซึ� งเท่ากบัร้อยละ 6.375 ต่อปี 
 บริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล จาํกดั (ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ย) เป็นผูช้นะการประมูลช่องรายการประเภททั�วไป

แบบความคมชัดปกติ จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวจะตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้
คลื�นความถี�จาํนวน 2,290 ลา้นบาท (ยงัไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม) โดยแยกชาํระดงันี�   
�)  เงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�ในส่วนของราคาขั�นตํ�า จาํนวน ��� ล้านบาท                  

โดยแบ่งชาํระ � งวด ตามเงื�อนไขที� กสทช. กาํหนด ภายใน � ปีนบัแต่วนัที�ไดรั้บใบอนุญาต 
�) เงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�ในส่วนที�เกินกวา่ราคาขั�นตํ�า แบ่งชาํระ 6 งวด ตาม

เงื�อนไขที� กสทช. กาํหนด ภายใน 5 ปีนบัแต่วนัที�ไดรั้บใบอนุญาต 
 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัได้ชาํระเงินค่าธรรมเนียมขา้งตน้ให้แก่ กสทช. เป็นจาํนวน 420                  

ลา้นบาท (2558: 305 ลา้นบาท) 

 นอกจากนี�  บริษทัย่อยดงักล่าวยงัมีหน้าที�ตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมอื�น และ
นําส่งเงินรายปีเข้ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมเพื�อประโยชน์สาธารณะ ตามประกาศ กสทช. และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

 ต่อมาเมื�อวนัที� 20 ธนัวาคม 2559 ไดมี้ราชกิจจานุเบกษาให้ผูรั้บใบอนุญาตให้ใชค้ลื�นความถี�ที�มีความ
ประสงคจ์ะขยายระยะเวลาการชาํระค่าธรรมเนียมส่วนที�เหลือแจง้หนงัสือไปยงั กสทช. โดยบริษทั
ยอ่ยอยูร่ะหวา่งดาํเนินการจดัทาํหนงัสือไปยงั กสทช.  
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หากบริษทัย่อยไดรั้บการขยายระยะเวลาการชาํระค่าธรรมเนียมส่วนที�เหลือตามราชกิจจานุเบกษาขา้งตน้
แลว้ บริษทัยอ่ยจะมีกาํหนดการชาํระค่าธรรมเนียม ดงันี�  

1) ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�ในส่วนของราคาขั�นตํ�าส่วนที�เหลือจาํนวน 38 ลา้นบาท 
แบ่งชาํระ 2 งวด ตามเงื�อนไขที� กสทช. กาํหนด ภายใน 4 ปี นบัแต่วนัที�ไดรั้บใบอนุญาต 

2) ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใชค้ลื�นความถี�ในส่วนที�เกินกวา่ราคาขั�นตํ�าส่วนที�เหลือจาํนวน 1,146 
ลา้นบาท แบ่งชาํระ � งวด ตามเงื�อนไขที� กสทช. กาํหนด ภายใน 8 ปีนบัแต่วนัที�ไดรั้บใบอนุญาต 

24. หนี�สินหมุนเวียนอื�น  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีขายยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 76,585 118,527 37,148 66,736 
สาํรองสินคา้รับคืน 121,397 36,144 115,812 28,964 
อื�น ๆ 68,350 54,458 29,949 12,090 
รวม 266,332 209,129 182,909 107,790 

25. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงาน

แสดงไดด้งันี�  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 310,151 313,441 186,299 146,527 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  33,227 10,403 15,103 7,797 
ตน้ทุนดอกเบี�ย �,�84 5,943 3,607 2,955 
โอนพนกังานใหก้ารร่วมคา้ - (25,708) - - 
ผลประโยชนที์�จ่ายในระหวา่งปี (12,753) (17,397) (12,013) (2,606) 
หกั ขายบริษทัยอ่ย  - (25,055) - - 
หกั ลดลงจากการสูญเสียอาํนาจการควบคุมใน

บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 31) (720) (8,366) - - 
หกั การลดขนาดโครงการ  (38,803) - (31,544) - 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 56,890 - 31,626 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี ���,��� 310,151 ���,��� 186,299 
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 ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแสดงได้
ดงันี�   

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ���9 ���8 ���9 ���8 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  33,227 10,403 15,102 7,797 
ตน้ทุนดอกเบี�ย 5,984 5,943 3,607 2,955 
โอนพนกังานใหก้ารร่วมคา้ - (25,708) - - 
ขาดทุนจากการลดขนาดโครงการ 41,695 - 35,613 - 
รวมค่าใช้จ่ายที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 80,906 (9,362) 54,322 10,752 
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนี�ในงบกาํไรขาดทุน    
ตน้ทุนขายและบริการ 567 479 - - 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 80,339 (9,841) 54,322 10,752 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวน
ประมาณ 2� ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: จาํนวน 16 ลา้นบาท) (2558: จาํนวน 82 ลา้นบาท เฉพาะ
ของบริษทัฯ: จาํนวน 42 ลา้นบาท)  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ �� ปี (เฉพาะของบริษทัฯ: �� ปี) (2558: 10 ปี เฉพาะของบริษทัฯ: 
10 ปี) 

 สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี�  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 2.50 2.50 2.50 2.50 
อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต (ขึ�นกบั
ช่วงอายแุละตาํแหน่งของพนกังาน) 

5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 5.00 

อตัราเงินเฟ้อ (สาํหรับเงินไดค้งที�อยา่งอื�น) 2.00 2.00 2.00 2.00 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� �� ธนัวาคม �559 ณ วนัที� �� ธนัวาคม 2559 

 เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (10,747) 11,503 (5,436) 5,789 
 เพิ�มขึ�น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ�มขึ�น 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัราการขึ�นเงินเดือน 25,443 (22,643) 13,052 (11,733) 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� �� ธนัวาคม 2558 ณ วนัที� �� ธนัวาคม 2558 

 เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (10,747) 11,503 (5,436) 5,789 
 เพิ�มขึ�น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ�มขึ�น 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัราการขึ�นเงินเดือน 25,443 (22,643) 13,052 (11,733) 

26. สํารองตามกฎหมาย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง
จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี         
หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุน
จดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

27. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 1,636,640 1,936,876 750,454 780,856 
ค่าเสื�อมราคา 166,441 275,525 56,99� 56,522 
ค่าตดัจาํหน่าย 600,383 474,123 230,686 15,352 
ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 417,739 413,615 146,323 108,875 
การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ (68,462) 481,757 (30,787) 58,751 

28. ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 255� และ 255� สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 255� 255� 255� 255� 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี (62,085) (79,068) (22,613) (26,353) 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 71,214 146,375 18,252 (26,866) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ที�แสดงอยู่ในงบกาํไร

ขาดทุน 9,129 67,307 (4,361) (53,219) 
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จาํนวนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุด
วนัที� 31 ธนัวาคม 255� และ 255� สรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 255� 255� 255� 255� 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัผลขาดทุน             

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 11,378 - 6,325 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัขาดทุน                  

จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย 16 5,008 16 5,008 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 255� 255� 255� 255� 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (542,531) (1,202,538) 412,613 (876,778) 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของบริษทัฯ ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ

อตัราภาษี (108,506) (240,508) 82,523 (175,356) 
ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบั
รายการผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนทางภาษี 26,624 258,588 - - 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการทาํ            
งบการเงินรวม 424 (179,860) - - 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (3,323) (903) - - 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 70,626 67,547 - - 
ผลแตกต่างของอตัราภาษีเงินไดที้�ไม่เท่ากนัของกลุ่มบริษทั (55) (1,488) - - 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน - (221) - - 
เงินปันผลรับที�ไม่ตอ้งนาํมารวมคาํนวณเป็นรายได ้ - ��� (94,738) (10,421) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 6,287 31,854 8,944 2,861 
ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (1,206) (2,638) (862) (156) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 8,494 236,291 

รวม 5,081 29,317 (78,162) 228,575 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่นงบกาํไร

ขาดทุน (9,129) (67,307) 4,361 53,219 

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานของกลุ่มบริษทัอยูใ่นช่วงระหวา่งร้อยละ 0
ถึงร้อยละ 20 (255�: ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 20)  
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ 7,851 4,726 7,192 2,951 
ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 26,255 20,372 26,056 20,154 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 2,569 5,540 559 542 
ค่าเสื�อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 1,449 774 1,266 633 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 30,705 36,714 28,264 33,792 
เงินลงทุนหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย 559 542 - - 
ตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี� 35,560 24,844 - - 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 58,521 61,511 32,290 37,260 
สาํรองสินคา้รับคืน 23,198 6,645 23,154 5,785 
ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 297,739 251,570 - - 
อื�นๆ 2,065 2,781 4,485 3,880 

รวม 486,471 416,019 123,266 104,997 
หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจาก     
-  เงินลงทุนชั�วคราว 78 122 - - 

รวม 78 122 - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษี   
ที�ยงัไม่ไดใ้ช ้จาํนวน 3,130 ลา้นบาท (2558: 3,066 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: ไม่มี (2558: ไม่
มี)) ที�กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  เนื�องจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้
เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุน
ทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้

ผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้มีจาํนวนเงิน 1,949 ลา้นบาท ซึ� งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให้
ประโยชน์ภายในปี 2564 
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29. การส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการพฒันา

ซอฟตแ์วร์ ประเภท Enterprise Software และ Digital Content ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนซึ� งสามารถ
สรุปไดด้งันี�  

ลาํดบัที� 
บตัรส่งเสริม    
การลงทุนเลขที� ลงวนัที� กิจการที�ไดรั้บการส่งเสริม 

สิทธิประโยชน์         
ทางดา้นภาษีเงินได ้(ปี) 

วนัที�เริ�มมีรายได ้   
ครั� งแรก 

� 59-0596-1-00-2-0 3 พฤษภาคม ���� พฒันาซอฟตแ์วร์ประเภท 
Enterprise Software และ     
Digital Content 

5 ยงัไม่เริ�มมีรายไดใ้น
ระหวา่งปี 

 ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
สําหรับกาํไรที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของ                
เงินลงทุนไม่รวมค่าที�ดินและทุนหมุนเวยีนเป็นระยะเวลา 5 ปีนบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบ
กิจการนั�น 

30. กาํไรต่อหุ้น 
 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ                

(ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 255� 255� 255� 255� 
กาํไร (ขาดทุน) ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

(พนับาท) (520,149) (1,145,48�) 408,2�2 (929,997) 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 819,950 819,950 819,950 819,950 
กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท/หุน้) (0.63) (1.40) 0.50 (1.13) 
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31. การสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย 
 ในเดือนกรกฎาคม 255� บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดข้ายเงินลงทุนในหุ้นสามญัทั�งหมดของบริษทั กู๊ดธิง 

แฮพเพ่น จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัย่อยให้กับบริษทัย่อยอีกหนึ� งแห่ง บริษทัร่วมหนึ� งแห่ง และบุคคล
ธรรมดาหลายราย ตามที�ไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ที� 2.2 ง) โดยมูลค่าของ
สินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัที�สูญเสียการควบคุมในบริษทั กู๊ดธิง แฮพเพน่ จาํกดั ปรากฏดงันี�  

 (หน่วย: บาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,247,850 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 29,730,615 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 9,053 
เงินทดรองจ่าย 115,459 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 1,509,158 
ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,099,468 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 423,399 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 734,390 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 3,176,077 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 26,861,574 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 12,531,975 
หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 2,418,999 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 720,326 
สินทรัพยสุ์ทธิ 2,512,595 
จาํนวนเงินที�ไดรั้บจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย 3,449,700 
หกั เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย (8,247,850) 
กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย (4,798,150) 
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32. ส่วนงานดําเนินงาน 
 ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที�ผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการ
จดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั 

 เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามการกาํกบั
ดูแลของผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน ซึ� งกลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 3 ส่วน
งานหลกัคือ 1) ส่วนงานเพลง ประกอบดว้ย ธุรกิจเพลง ธุรกิจโชวบิ์ซ และธุรกิจโทรทศัน์ดาวเทียม               
2) ส่วนงานสื�อ ประกอบดว้ย ธุรกิจดิจิตอลทีวีช่อง One และช่อง GMM 25 ธุรกิจวิทยุ และธุรกิจ
โทรทศัน์ในระบบอนาล็อก และ 3) ส่วนงานอื�น ประกอบดว้ย ธุรกิจซื�อขายสินคา้ (โฮมชอ้ปปิ� ง และ
กล่องรับสัญญาณดาวเทียม) และอื�นๆ (ภาพยนตร์ สิ�งพิมพ ์และอื�นๆ) โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์
หลกัในประเทศไทย 

 ผู ้มีอ ํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื�อ
วตัถุประสงค์ในการตดัสินใจเกี�ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน          
กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการ
ดาํเนินงานซึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน         
ในงบการเงิน  

 การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหวา่งส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี
สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 รายไดร้ะหวา่งส่วนงานถูกตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 
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3�. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง 

เลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 
และ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี�บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์
จาํกดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออก
จากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 255� กลุ่มบริษทัได้รับรู้เงินสมทบ
ดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 38 ล้านบาท (255�: �� ล้านบาท) และเฉพาะของบริษทัฯจาํนวนเงิน
ประมาณ 18 ลา้นบาท (255�: 18 ลา้นบาท) 

34. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 
34.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัเงินลงทุน 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 255� กลุ่มบริษทัมีส่วนของเงินลงทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระในบริษทัร่วมสองแห่งซึ� งจด

ทะเบียนในประเทศไทยจาํนวน 18 ลา้นบาท (255�: ในบริษทัร่วมสองแห่งซึ� งจดทะเบียนในประเทศไทย
จาํนวน 18 ลา้นบาท) และเฉพาะของบริษทัฯ จาํนวน 250 ลา้นบาทในบริษทัย่อยสี�แห่งซึ� งจดทะเบียนใน
ประเทศไทย (255�: ในบริษทัยอ่ยสี�แห่งซึ� งจดทะเบียนในประเทศไทยจาํนวน ��� ลา้นบาท) 

34.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาเช่าดําเนินงาน 
 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญากบับริษทัหลายแห่งและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง โดยเป็นสัญญาเกี�ยวกบัการ

เช่าเวลาเพื�อผลิตรายการและจดัการดา้นโฆษณาทางสถานีวทิยแุละโทรทศัน์ การเช่าพื�นที�อาคารสํานกังาน 
คลงัสินคา้ พื�นที�จดังานและแสดงคอนเสิร์ต อุปกรณ์ และบริการอื�นๆ  

 ในบางสัญญาอตัราค่าเช่าที�เรียกเก็บจะคิดจากอตัราร้อยละจากยอดรายรับก่อนหักค่าใช้จ่ายตามที�ระบุไว้
ในสัญญา ทั�งนี�กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขต่างๆ ที�ระบุไวใ้นสัญญา 

กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานและบริการที�เกี�ยวขอ้ง
ที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 255� 255� 255� 255� 
จ่ายชาํระภายใน     

1 ปี ��� 275 ��� 61 
2 ถึง 5 ปี ��� 240 ��� 115 
หลงัจาก 5 ปี ��� 279 ��� 196 

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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34.3 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 
 ก) กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญากบัผูส้ร้างสรรคผ์ลงานเพลงและศิลปินในการให้บริการแก่กลุ่มบริษทั

โดยตกลงจะจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กลุ่มบุคคลดงักล่าวในอตัราคงที�ต่อจาํนวนสินคา้ที�ขายไดเ้มื�อ
ยอดจาํหน่ายสินคา้นั�นเกินกวา่จาํนวนยอดจาํหน่ายสินคา้ขั�นตํ�าตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

 ข) บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้ทาํสัญญากบับริษทัแห่งหนึ� งสําหรับการได้รับสิทธิในการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์คาราโอเกะเป็นระยะเวลา 50 ปี เมื�อบริษทัยอ่ยขายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ดงักล่าวได ้
บริษทัยอ่ยตกลงชาํระค่าตอบแทนให้กบับริษทัดงักล่าวในอตัราร้อยละ 3 จากราคาขายส่งภายหลงั
หกัส่วนลด ทั�งนี�บริษทัยอ่ยและบริษทัดงักล่าวจะตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขต่าง ๆ ที�ระบุไวใ้นสัญญา 

 ค) กลุ่มบริษทัได้ทาํสัญญากบับริษทัสี�แห่งเพื�อใช้บริการเกี�ยวกบัการรับส่งสัญญาณโทรทศัน์ผ่าน
ดาวเทียมมีกาํหนดระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี ซึ� งสัญญาดงักล่าวสิ�นสุดในระหวา่งปี ���� - 2561 โดยกลุ่ม
บริษทัตกลงจ่ายค่าธรรมเนียมสําหรับการใชบ้ริการและจ่ายค่าใชจ่้ายต่างๆที�เกี�ยวกบัการใชบ้ริการ
ดงักล่าวตามที�ระบุไวใ้นสัญญา เป็นจาํนวนรวม 5 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ทั�งนี�  กลุ่ม
บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขต่างๆ ที�ระบุไวใ้นสัญญา (255�: �� ลา้นบาท และ � ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ) 

 ง) บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้เข้าทาํสัญญาเช่าใช้บริการโครงข่ายโทรทศัน์ประเภทที�ใช้คลื�นความถี�
ภาคพื�นดินในระบบดิจิตอลกบัสถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับก (“ททบ.”) เพื�อส่งสัญญาณโทรทศัน์
ระบบดิจิตอลผา่นบริการโครงข่ายของททบ. ตั�งแต่วนัที� 1 เมษายน 2557 ถึงวนัที� 31 มีนาคม 2572 
โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวตอ้งจ่ายค่าใชบ้ริการโครงข่ายดงักล่าวตามที�ระบุไวใ้นสัญญาอีกเป็นจาํนวน 
689 ลา้นบาท และบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขต่างๆที�ระบุไวใ้นสัญญา (255�: บริษทัยอ่ย
หนึ�งแห่ง เป็นจาํนวน 750 ลา้นบาท) 

34.4 การคํ�าประกนั 
 ก) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 255� บริษทัฯมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัการคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจาก

ธนาคารให้แก่บริษทัยอ่ยสองแห่ง จาํนวนเงิน 1,504 ลา้นบาท (2558 : บริษทัยอ่ยหนึ�งแห่ง จาํนวน 
1,032 ลา้นบาท) และให้แก่การร่วมคา้หนึ�งแห่ง จาํนวน 127 ลา้นบาท (255�: การร่วมคา้หนึ�งแห่ง 
จาํนวน 20 ลา้นบาท) โดยทั�วไปการคํ�าประกนัดงักล่าวจะมีผลอยูต่ราบเท่าที�ภาระหนี� สินจากการ 
คํ�าประกนัยงัไม่ไดช้าํระโดยบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ดงักล่าว 
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 ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสองแห่ง มีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัการคํ�าประกนั
วงเงินสินเชื�อให้แก่การร่วมคา้หนึ� งแห่ง จาํนวน 2,926 ลา้นบาท (2558 : การร่วมคา้หนึ� งแห่ง
จาํนวน 2,423 ลา้นบาท) โดยทั�วไปการคํ� าประกนัดงักล่าวจะมีผลอยู่ตราบเท่าที�ภาระหนี� สินจาก
การคํ�าประกนัยงัไม่ไดช้าํระโดยการร่วมคา้ดงักล่าว 

 ค) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 255� บริษทัฯมีภาระคํ�าประกนัการชาํระหนี� หุน้กูร้ะยะยาวของการร่วมคา้หนึ�ง
แห่ง จาํนวน 255 ลา้นบาท ซึ� งบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขต่างๆที�ระบุไวใ้นสัญญา โดยทั�วไป
การคํ�าประกนัดงักล่าวจะมีผลอยูต่ราบเท่าที�ภาระหนี� สินจากการคํ�าประกนัยงัไม่ไดช้าํระโดยการ
ร่วมคา้ดงักล่าว 

 ง) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 255� กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ�าประกนัซึ� งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั
เหลืออยูเ่ป็นจาํนวน 17 ลา้นบาท และ 50 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (255�: �� ลา้นบาท และ �� ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ) และเฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 6 ลา้นบาท และ 50 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2558: �� 
ลา้นบาท และ 50 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ซึ� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติ
ธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซึ� งประกอบดว้ย หนงัสือคํ�าประกนัเพื�อคํ�าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา
จาํนวน 16 ลา้นบาท (255�: �� ลา้นบาท) เพื�อคํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอื�นๆจาํนวน 1 ลา้นบาท 
(255�: � ลา้นบาท) เพื�อคํ�าประกนัการซื�อค่าสิทธิรายการให้แก่บริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ� ง
จาํนวน 50 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (255�: �� ลา้นเหรียญสหรัฐฯ)  

 จ) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัการคํ� าประกันการจ่ายชําระเงินการ
ประมูลคลื�นความถี� และการจ่ายชาํระเงินตามสัญญาการใชบ้ริการโครงข่ายโทรทศัน์ตามหนงัสือ
คํ�าประกนัใหแ้ก่บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง จาํนวน 1,276 ลา้นบาท (2558: 1,726 ลา้นบาท) โดยทั�วไปการ
คํ�าประกนัดงักล่าวจะมีผลอยูต่ราบเท่าที�ภาระหนี� สินจากการคํ�าประกนัยงัไม่ไดช้าํระโดยบริษทัยอ่ย
ดงักล่าว 

 ฉ) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยสองแห่ง มีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัการคํ�าประกนัการ
จ่ายชําระเงินการประมูลคลื�นความถี� และการจ่ายชาํระเงินตามสัญญาการใช้บริการโครงข่าย
โทรทศัน์ตามหนงัสือคํ�าประกนัให้แก่การร่วมคา้แห่งหนึ� งจาํนวน 1,352 ลา้นบาท (2558: 1,901 
ลา้นบาท) โดยทั�วไปการคํ�าประกนัดงักล่าวจะมีผลอยูต่ราบเท่าที�ภาระหนี� สินจากการคํ�าประกนัยงั
ไม่ไดช้าํระโดยการร่วมคา้ดงักล่าว 

 ช) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ�งไดอ้อกหนงัสือคํ�าประกนัจาํนวน 1,266 ลา้น
บาท (2558: 1,716 ล้านบาท) ในนามบริษทัย่อยแห่งหนึ� ง เพื�อคํ� าประกนัการจ่ายชาํระเงินการ
ประมูลคลื�นความถี�  
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 ซ)  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559  ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ�งไดอ้อกหนงัสือคํ�าประกนัจาํนวน 10 ลา้นบาท 
(2558: 10 ลา้นบาท) ในนามบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง เพื�อคํ�าประกนัการจ่ายชาํระเงินตามสัญญาการใช้
บริการโครงข่ายโทรทศัน์  

34.5 คดีความ 
 เมื�อวนัที�  2 มีนาคม 2559 คู่สัญญาผูใ้หสิ้ทธิในการทาํการตลาดและจดัจาํหน่ายช่องรายการแก่บริษทัฯราย

หนึ� งได้ยื�นฟ้องบริษทัฯ เพื�อเรียกร้องค่าสิทธิคา้งชาํระต่อศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่าง
ประเทศกลาง โดยเป็นค่าสิทธิคา้งชาํระตั�งแต่เดือนกนัยายน 2558 จนถึงสิ�นเดือนกุมภาพนัธ์ 2559 เป็นเงิน
ตน้พร้อมดอกเบี�ยผิดนดั รวมเป็นจาํนวนประมาณ 6.15 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ คิดเป็นทุนทรัพยต์ามฟ้อง
จาํนวนประมาณ 220 ลา้นบาท ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลและรอสืบพยาน อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัฯไดย้ื�นคาํใหก้ารและฟ้องแยง้ต่อศาลโดยไดเ้สนอขอ้เทจ็จริงและพยานหลกัฐานที�เป็นประโยชน์ต่อ
การพิจารณาคดี โดยอาศยัความเห็นของที�ปรึกษากฎหมาย ฝ่ายบริหารเชื�อวา่บริษทัฯมีหลกัฐานและขอ้มูล
ตามสัญญาที�สามารถใชเ้ป็นประเด็นเพื�อต่อสู้คดีและมีแนวโนม้ที�คดีดงักล่าวจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่บริษทัฯ จึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สินใดๆไวใ้นบญัชี 

3�. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 255� กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง
ตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้      
ตราสารทุน 15,931 - - 15,931 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย     
ตราสารทุน ��� - - 166 
ตราสารหนี�  - ��� - 476 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย             
ตราสารทุน ��� - - ��� 
ตราสารหนี�  - ��� - ��� 

3�. เครื�องมือทางการเงิน 
3�.� นโยบายการบริหารความเสี�ยง 

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทัตามที�นิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 107 “การแสดง
รายการและการเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่า             
เงินสด ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�น 
เงินกู้ยืมระยะยาว และหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับเครื� องมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  
ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ 
กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น ฝ่ายบริหารควบคุม
ความเสี�ยงนี� โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม ดงันั�นกลุ่มบริษทั
จึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายที�เป็นสาระสาํคญัจากการให้สินเชื�อ นอกจากนี�  การให้สินเชื�อของกลุ่ม
บริษทัไม่มีการกระจุกตวัเนื�องจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ที�หลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย 
จาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหนี�การคา้และ
ลูกหนี� อื�นที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 
กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงจากอตัราดอกเบี� ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชี                     
เงินกูย้มืระยะสั�นและเงินกูย้ืมระยะยาวที�มีดอกเบี�ย เนื�องจากสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มี
อตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ยและสําหรับสินทรัพยแ์ละ
หนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนดหรือวนัที�มีการกาํหนดอตัรา
ดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  
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    (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 255� 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    
 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึ�นลง ไม่มี  อตัรา 
 � ปี ถึง � ปี � ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ดอกเบี�ย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 869 - - - - 869 หมายเหตุ 7 
เงินลงทุนชั�วคราว 235 - - 16 - 251 หมายเหตุ 8 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 1,397 1,397 - 
 1,104 - - 16 1,397 2,517  
หนี�สินทางการเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั�น 316 - - 7 - 323 หมายเหตุ 20 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 1,210 1,210 - 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากกรรมการ - - - 4 - 4 หมายเหตุ � 
เงินกูย้มืระยะยาว - - - 2,094 - 2,094 หมายเหตุ 22 
หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน 15 27 - - - 42 5.03 - 7.69 
ตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตให้ใชค้ลื�น

ความถี�คา้งจ่าย 
 

410 
 

680 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,090 
 

หมายเหตุ 23 
 741 707 - 2,105 1,210 4,763  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 255� 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    
 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึ�นลง ไม่มี  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ดอกเบี�ย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,059 - - - - 1,059 หมายเหตุ 7 
เงินลงทุนชั�วคราว 120 - - 56 - 176 หมายเหตุ 8 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 1,415 1,415 - 
 1,179 - - 56 1,415 2,650  
หนี�สินทางการเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั�น 3 - - - - 3 หมายเหตุ 20 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 1,489 1,489 - 
เงินกูย้มืระยะยาว - - - 1,626 - 1,626 หมายเหตุ 22 
หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน 11 29 - - - 40 5.03 - 6.50 
ตน้ทุนการไดรั้บใบอนุญาตให้ใชค้ลื�น

ความถี�คา้งจ่าย 
 

410 
 

1,024 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,434 
 

หมายเหตุ 23 
 424 1,053 - 1,626 1,489 4,592  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 255� 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    
 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึ�นลง ไม่มี  อตัรา 
 � ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ดอกเบี�ย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 401 - - - - 401 หมายเหตุ 7 
เงินลงทุนชั�วคราว 231 - - - - 231 หมายเหตุ 8 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 880 880 - 
เงินให้กูย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 50 - 50 หมายเหตุ 6 
 632 - - 50 880 1,562  
หนี�สินทางการเงนิ        
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 481 481 - 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 1,925 - 1,925 หมายเหตุ 6 
เงินกูย้มืระยะยาว - - - 597 - 597 หมายเหตุ 22 
หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน 8 20 - - - 28 5.03-7.69 
 8 20 - 2,522 481 3,031  
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� �� ธนัวาคม �55� 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    
 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึ�นลง ไม่มี  อตัรา 
 � ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ดอกเบี�ย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 504 - - - - 504 หมายเหตุ 7 
เงินลงทุนชั�วคราว 120 - - - - 120 หมายเหตุ 8 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 800 800 - 
เงินให้กูย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 77 - 77 หมายเหตุ 6 
 624 - - 77 800 1,501  
หนี�สินทางการเงนิ        
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 607 607 - 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 1,979 - 1,979 หมายเหตุ 6 
เงินกูย้มืระยะยาว - - - 597 - 597 หมายเหตุ 22 
หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน 8 23 - - - 31 5.03 - 6.50 
 8 23 - 2,576 607 3,214  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	
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ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 
 กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนใน

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศซึ� งกลุ่มบริษทัมิไดท้าํสัญญาป้องกนัความเสี�ยงไว ้อยา่งไรก็ตามกลุ่มบริษทัเชื�อ
วา่จะ  ไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั เนื�องจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยใน
ต่างประเทศมีจาํนวนเงินที�ไม่เป็นสาระสาํคญั 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 
เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั�น เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืม
มีอตัราดอกเบี�ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทาง
การเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

37. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 255� กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 3.94:1 (255�: �.��:1) และเฉพาะของ
บริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 1.64:1 (255�: �.��:1) 

38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกดั ซึ� งเป็นการ

ร่วมคา้แห่งหนึ�งไดมี้มติจะให้เพิ�มทุนจดทะเบียนของการร่วมคา้ดงักล่าวอีกจาํนวน �,��� ลา้นบาท (หุ้น
สามญั ��.�� ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ ��� บาท) จากเดิม �,��� ลา้นบาท (หุ้นสามญั ��.�� ลา้นหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ ��� บาท) เป็นจาํนวน �,��� ลา้นบาท (หุ้นสามญั ��.�� ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ ��� 
บาท) โดยการเพิ�มทุนจดทะเบียนดงักล่าวจะดาํเนินการภายหลงัวนัที�อนุมติังบการเงิน ซึ� งบริษทัฯจะสละ
สิทธิการซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนดงักล่าว และหลงัจากการเพิ�มทุนเสร็จสิ�นจะมีผลทาํให้บริษทัฯมีสัดส่วน
การถือหุน้ลดลงจากร้อยละ �� เป็นร้อยละ ��.�0 ของทุนจดทะเบียนใหม่ของการร่วมคา้ดงักล่าว 

39. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 25�� 

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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สรุปผลการปฏิบัติงานมีสาระส�ำคัญ ได้ดังต่อไปนี้ 

1.	 พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2559 รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ เพื่อน�ำเสนอให้ 
	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีการประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และ 
	 ฝ่ายบริหาร เพื่อให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 พิจารณาสอบทานประสทิธิภาพ และความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบภายใน 
	 ของบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร 

3.	 พิจารณาสอบทานให้บริษทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
	 กับธุรกิจ รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยประสานงานกับผู้บริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน

4.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณาค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ส�ำหรับปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ได้พิจารณาเสนอแต่งตัง้ นายเตมิพงษ์ โอปนพนัธุ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4501 หรอืนายกฤษดา เลศิวนา ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต  
	 เลขทะเบียน 4958 หรอืนางพนูนารถ เผ่าเจรญิ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 5238 บริษทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั (เดมิชือ่ บรษัิท  
	 ส�ำนกังาน เอนิส์ท แอนด์ ยงั จ�ำกดั) เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อกีวาระหนึง่ ซ่ึงได้ผ่านการประเมนิความเป็นอสิระและ 
	 คณุภาพงานของผูส้อบบญัชพีร้อมทัง้พจิารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญช ีจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน  
	 ซึ่งเมื่อคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  
	 โดยปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 3 ครั้ง

5.	 สอบทานการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตผุล  
	 เป็นไปตามข้อก�ำหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์
หลากหลาย เช่น ด้านการเงิน และการบัญชี ด้านกฎหมาย โดยมี ดร.นริศ ชัยสูตร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน  
นางวรีะนชุ ธรรมาวรานคุุปต์ และนายชนติร ชาญชยัณรงค์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมผีูอ้�ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ี 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นดังนี้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง การประชุม

1. ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6

2. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการตรวจสอบ 6/6

3. นางวีระนุช ธรรมวรานุคปต์ กรรมการตรวจสอบ 4/6

4. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ 5/6
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ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการตรวจสอบ

27 กุมภาพันธ์ 2560

6.	 พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในแต่ละไตรมาส รวมท้ังตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย 
	 ตามข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี ให้ความเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2560 และพจิารณา 
	 ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณา 
	 ประเมนิผลการปฏบิตังิาน และผลตอบแทนหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพจิารณาให้ความเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตังิาน  
	 และการพิจารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ประเมินโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้บริหารสูงสุด 
	 ของบริษัทฯ

7.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให ้
	 มั่นใจว่ากฎบัตรทั้ง 2 ยังมีความทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิการปฏบิตังิานของตนเอง (Audit Committee Self Assessment) เกีย่วกบัองค์ประกอบและคณุสมบตั ิ
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏบิติัหน้าทีต่ามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายตามกฎบตัรคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ การฝึกอบรม และมอี�ำนาจและมคีวามเป็นอสิระในการปฏิบตังิาน โดยสรปุผลส�ำหรบัปี 2559 ว่าคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏบิตัิ 
	 หน้าทีเ่ป็นไปตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และได้น�ำเสนอสรปุผลการประเมนิ และรายงานภารกจิต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560

9.	 สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธรุกจิอย่างเหมาะสม และมปีระสิทธผิล โดยมีการทบทวนนโยบาย 
	 การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีห้ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมขององค์กร ร่วมกบัฝ่ายบรหิาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่น�ำเสนอต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า โดยรวมบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ
บริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการฯ เห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอแล้วเช่นกัน คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหารได้ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน และการ
บรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้บรษิทัฯ มกีารก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ มกีาร 
บริหารความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ ระบบบัญชี และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 10 คน  
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินงานเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ มุ่งไปสู่ 
การบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมผีูอ้�ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที ่
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2559 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจ�ำนวน 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณา 
เรื่องที่ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1.	 รับทราบความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส�ำคัญส�ำหรับปี 2559 และพิจารณาอนุมัติแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.	 ก�ำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

3.	 ทบทวนแนวทางปฏบิตัใินการป้องกันการมส่ีวนเก่ียวข้องกบัการคอร์รปัชัน่และกฎบตัรคณะกรรมการ บรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิทฯ  
	 เพ่ือให้มัน่ใจว่า นโยบายและกฎบตัรดงักล่าวยงัคงมคีวามเหมาะสมกบัลักษณะการด�ำเนนิธรุกิจของกลุ่มบรษิทัฯ และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 
	 ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด

4.	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�ำ่เสมอ

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ประจ�ำปี 2559 และรายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่  
	 27 กุมภาพันธ์ 2560

จากการด�ำเนนิการข้างต้น คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้พจิารณาแล้ว เหน็ว่ากลุม่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดความเสีย่งระดบัองค์กรทีค่รอบคลมุ 
การด�ำเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ และได้ก�ำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
โดยสอดคล้องกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัฯ ตลอดจนกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัท่ีเกีย่วข้อง 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

27 กุมภาพันธ์ 2560
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บรษิทั จเีอม็เอ็ม แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน) (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการอสิระ 2 ท่าน และเป็นกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร 1 ท่าน โดยม ีดร.นรศิ ชัยสูตร (กรรมการอิสระ)  
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน (กรรมการอิสระ) และนางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ  
(กรรมการบริหาร) ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยได้จัดให้มีการประชุม รวม 2 ครั้ง (กรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง) เพื่อพิจารณาเรื่องส�ำคัญตามหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทฯ เพื่อทดแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ 
	 จ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่ 1) ดร.นริศ ชัยสูตร 2) นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ 3) นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ และ 4) นายสถาพร  
	 พานชิรักษาพงศ์ ทัง้นีเ้พือ่เป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุนโยบายการก�ำกับดแูลทีดี่ บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสีทิธเิสนอชือ่บคุคล 
	 ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ระหว่างวันที่ 30 กันยายน 2559 จนถึงวันท่ี 13  
	 มกราคม 2560 แต่ไม่มีผู ้ถือหุ ้นท่านใดเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมายังบริษัทฯ  
	 ดังนั้นคณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาถึงความเหมาะสม คุณสมบัติที่จ�ำเป็นและประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ เห็นว่ากรรมการ 
	 ที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระทั้ง 4 ท่านข้างต้น มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ ก�ำหนด และเป็นบุคคล 
	 ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ปฏิบัติงาน 
	 ในฐานะกรรมการที่ผ่านมาได้เป็นอย่างดี มีประวัติการเข้าร่วมประชุมที่ดี รวมถึงมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นที่เป็นประโยชน์ 
	 ในที่ประชุม จึงได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 เพื่อเห็นชอบการเสนอแต่งตั้ง 
	 กรรมการที่ครบวาระจ�ำนวน 4 ท่าน เป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559  
	 วันที่ 29 เมษายน 2559 เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

2.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทซึ่งได้แก่ค่าเบี้ยประชุมและค่าบ�ำเหน็จกรรมการส�ำหรับปี 2559 พร้อมทั้งหลักเกณฑ์ในการจัดสรร 
	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 วันที่ 29 เมษายน 2559

3.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบทีเ่ป็นค่าตอบแทนรายปีประจ�ำปี 2559 พร้อมทัง้หลกัเกณฑ์ในการจดัสรรเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 วันที่ 29 เมษายน 2559

	 ทั้งนี้การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบนั้นได้พิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
	 ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันตามรายงาน 
	 ผลการส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนโดย ตลท.

4.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปี 2559 ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่ม ซึง่ได้แก่ นางสาวบษุบา ดาวเรือง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ  
	 เหน็ว่า ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่มผีลการปฏบิตังิานในปี 2559 อยูใ่นเกณฑ์ “ด”ี (อยูใ่นระดบั 80 - 89%) หรอื คิดเป็น 84.86% และ 
	 ได้รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2559 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 ครั้งที่ 1/2560 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

5.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองส�ำหรับปี 2559 ซ่ึงมีทั้งหมด 5 หมวด ได้แก่  
	 โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  
	 การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ ทัง้นี ้เกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการฯ  
	 แบ่งออกเป็น 5 ระดบั กล่าวคอื 4 = ดเียีย่ม, 3 = ดมีาก, 2 = พอใช้, 1 = ไม่น่าพอใจ, 0 = ต้องปรบัปรงุ โดยจากการประเมนิตนเองของกรรมการ 
	 ทั้งคณะ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ที่ 3.46 คะแนน (คะแนนเต็มอยู่ที่ 4 คะแนน)

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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6.	 อนมุตัแิต่งต้ัง นางกานต์สุดา แสนสทุธิ ์ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงนิ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 แทนนางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง โดยให้มีผลนับจากวันที่ 10 สิงหาคม 2559 เป็นต้นไป

7.	 รับทราบเรื่องการท่ีกรรมการบริษัท ได้แก่ นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม และนางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 
	 ในบริษัทอื่นซ่ึงเป็นกิจการท่ีด�ำเนินธุรกิจเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจมีธุรกรรมที่เป็นรายการเกี่ยวโยงตามปกติธุรกิจของ 
	 กลุ่มบริษัท และเนื่องจากกรรมการทั้ง 2 ท่านมิได้กระท�ำการใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืนมาตรา 86 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ จึงไม่จ�ำเป็น 
	 ต้องน�ำเรื่องดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้รายงานผลการปฏบิติังานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่รบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ โดยในรอบปี 2559 คณะกรรมการสรรหาฯ  
ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใสและเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น  
และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสม

ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

27 กุมภาพันธ์ 2560
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คณะกรรมการบรษัิท ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีควบคู่ไปกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  
และเป้าหมายขององค์กร เพื่อส่งเสริมระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจ 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการและจรยิธรรมธรุกจิ ยงัคงด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งในการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บรษิทัฯ มรีะบบ 
การก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีมุง่ม่ันในการพฒันาการก�ำกับดแูลกจิการของบริษัทฯ อย่างต่อเนือ่งและจรงิจงั ส�ำหรบัผลการประเมินจากองค์กรต่างๆ  
ที่บริษัทฯ ได้รับ มีดังนี้

1.	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยใน ตลท. (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies)  
	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจ�ำปี 2549 ปี 2551 ปี 2552 และ ปี 2553 ให้บริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”  
	 (ปี 2550 ไม่มีการส�ำรวจ) และอยู่ในระดับ “ดีเลิศ (5 ดาว)” ติดต่อกัน 6 ปีซ้อน ตั้งแต่ปี 2554 ถึงปี 2559 

2.	 การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association)  
	 ประจ�ำปี 2551 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2556 และปี 2558 ให้บริษัทฯ อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” และในระดับ “ดีเยี่ยม สมควรเป็นตัวอย่าง”  
	 ในปี 2552 ปี 2555 ปี 2557 และปี 2559 (ได้ 100 คะแนนเต็ม)

3.	 อนมุตัแิต่งตัง้ นางโสมสดุา ร่วมภมูสิขุ ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัเลขานกุารองค์กร ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ 
	 และจริยธรรมธุรกิจ แทนนางสาวจินดา อริยพรพงศ์ โดยให้มีผลนับจากวันที่ 10 สิงหาคม 2559 เป็นต้นไป

4.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองส�ำหรับปี 2559 ซึ่งมีทั้งหมด 5 หมวด ได้แก่  
	 โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการฯ การประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ  
	 การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ และ การพฒันาตนเองของกรรมการ ทัง้นี ้เกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการฯ  
	 แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม, 3 = ดีมาก, 2 = พอใช้, 1 = ไม่น่าพอใจ, 0 = ต้องปรับปรุง โดยจากการประเมินตนเอง 
	 ของกรรมการทั้งคณะ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ที่ 3.69 คะแนน (คะแนนเต็มอยู่ที่ 4 คะแนน)

บริษัทฯ จะยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ก�ำหนดขึ้นและสนับสนุน 
ให้มกีารปรบัปรุงและพัฒนานโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ รวมทัง้เปิดเผยผลการปฏบิตัด้ิานการก�ำกบัดแูลกิจการอย่างต่อเนือ่งและเหมาะสม 
อันเป็นการสะท้อนถึงการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีจริยธรรม พร้อมกับส่งเสริมให้บริษัทฯ มีหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ทันสมัย สอดคล้องต่อภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  
อย่างต่อเนื่อง

รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)

 นายกริช ทอมมัส
   				        ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
    		  27 กุมภาพันธ์ 2559
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การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ ตลท. ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติ  
เพ่ือเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นพื้นฐานให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ มีแนวทาง 
การก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษทั ยงัคงยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลักจรยิธรรมและแนวทางการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีควบคู่ไปกบัการมคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร 
เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย น�ำไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจ ที่ก้าวไปพร้อมกับ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบรษัิท ได้รเิริม่ให้มกีารจดัท�ำนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการและจริยธรรมธรุกจิและข้อพงึปฏิบตัใินการท�ำงาน (ฉบบัพกพา) ครัง้แรก 
ในปี 2548 และมีการทบทวน ปรับปรุงทุกๆ 2 ปี หรือตามความเหมาะสม เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับสภาวการณ์และ 
สภาพแวดล้อมทางธรุกจิ รวมทัง้สอดคล้องกบัแนวทางที ่ตลท. หรอืหน่วยงานก�ำกบัดแูลต่างๆ ก�ำหนดขึน้เพิม่เตมิ ซึง่เป็นการยกระดบัแนวทาง
การก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดใน คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ สรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนยดึมัน่ในการปฏบิตัติามกฎหมายและน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลทีด่มีาปรบัใช้ในการด�ำเนนิงาน 
	 โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ตลอดจนเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงาน 
	 ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน�ำไปสู่การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2.	 คณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ตลอดจนอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น	 
	 ในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ	

3.	 คณะกรรมการบรษิทั ส่งเสรมิกระบวนการเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมอืทีดี่ระหว่างบรษิทัฯ กบัผูม้ส่ีวนได้เสยี พร้อมทัง้ก�ำหนด 
	 ช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารระหว่างกัน	

4.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่างๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อาทิ ผู้ถือหุ้น  
	 ลูกค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

5.	 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และพิจารณาอนุมัติแนวทางการก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ  
	 และงบประมาณ ตลอดจนก�ำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ  
	 และผู้ถือหุ้นโดยรวม	

6.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนจดัให้มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการ 
	 บริหารความเสี่ยง ระบบการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ	

7.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำกับดูแลให้จัดท�ำงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และ 
	 มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ ตลอดจนจัดให้มีผู้สอบบัญชีที่มีความสามารถและมีความเป็นอิสระ 

8.	 คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ 
	 ข้อมูลทางการเงิน อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  
	 ที่สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน	

T O T A L
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9.	 คณะกรรมการบริษัท อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากล่ันกรองงานที่มีความส�ำคัญและ 
	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 
	 ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ	

10.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ 
	 การปฏบิตังิานในระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่สามารถน�ำมาแก้ไขและเพิม่ประสิทธภิาพการท�ำงาน โดยน�ำเสนอผลการประเมนิทีไ่ด้ต่อทีป่ระชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ	

11.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรในต�ำแหน่งบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม

12.	 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการจัดให้มีคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ 
	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รับทราบ ท�ำความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และมีมาตรการในการติดตามดูแล 
	 ให้มีการปฏิบัติตาม

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังส่งเสริมให้เผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับ
ในองค์กร และมีผลในทางปฏิบัติภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม โดยให้จัดท�ำคู่มือการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจน
จัดอบรมความรู้พื้นฐานเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการให้กับพนักงานเข้าใหม่ เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และ
ยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ซื่อสัตย์ ระมัดระวังและมีจริยธรรม ท้ังต่อตนเอง องค์กร ผู้ถือหุ้น และ 
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมทั้งส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ปลูกจิตส�ำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ

จากการทีบ่ริษัทฯ ยดึมัน่ในการน�ำหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละหลกัจรยิธรรมธรุกจิมาใช้ในการบรหิารและด�ำเนินงานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง  
และได้พัฒนาระดับการก�ำกับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทฯ มาโดยตลอด เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมิน 
จากองค์กรต่างๆ ดังนี้ 

•	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2559

	 ผลการประเมินการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทยในตลาดหลกัทรพัย์ (Corporate Governance Report of Thai Listed  
	 Companies) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทฯ เป็น 1 ใน 80 บริษัท ที่ได้คะแนนในระดับ 
	 สูงสุดคือ “ดีเลิศ (Excellent) หรือ ห้าดาว” (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90 - 100 คะแนน) จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการส�ำรวจทั้งหมด  
	 601 บริษัท ซึ่งมีผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที่ 78 คะแนน โดยบริษัทฯ ได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” นี้ ต่อเนื่อง 
	 กันมาเป็นปีที่ 6 นับตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา และยังอยู่ใน Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาดตั้งแต่ 10,000  
	 ล้านบาทขึ้นไปอีกด้วย

•	 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559

	 จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี (Annual General Meeting Checklist) ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริม 
	 ผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้ 100 คะแนน อยู่ในระดับสูงสุด ขณะที่ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน 
	 โดยรวมที่ท�ำการส�ำรวจทั้งหมด 601 บริษัท อยู่ที่ 91.62 คะแนน

•	 การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ปี 2559 

	 จากการประเมนิระดบัการป้องกันการมส่ีวนเกีย่วข้องกับการคอร์รปัชัน่ (Anti-corruption Process Indicator) ของบรษัิทจดทะเบยีนไทย  
	 โดย ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์ ในปี 2558 บริษัทฯ ถูกจัดอยู่ในระดับ 3 มีมาตรการป้องกัน (Established) คือ แสดงให้เห็นถึงระดับ 
	 ขอบเขตของนโยบายของบริษัทฯ เช่น ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที่รัฐ ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง ไม่เกี่ยวข้องและต่อต้านผู้เกี่ยวข้อง การส่ือสารและ 
	 ฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อให้รอบรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น

ส่วนในปี 2559 นั้น ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์ ประกาศเฉพาะรายชื่อบริษัทที่เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านทุจริต (Thai CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ข้อมูล ณ วันที่ 27 มกราคม 2560) มี 2 กลุ่ม คือ บริษัท 
ที่ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม CAC และบริษัทที่ได้รับการรับรอง CAC เท่านั้น 
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ซึ่งถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะยังไม่ได้มีการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม CAC แต่คณะกรรมการบริษัท ยังคงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ โดยเชื่อมั่นว่า การที่กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในระบบและกระบวนการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จะส่งเสริมให้
บริษัทฯ เจริญเติบโต และก้าวหน้าด้วยความมั่นคงอย่างยั่งยืน 

หลักการกํากับดูแลกิจการ

หลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่ 

•	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

•	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

•	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

•	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ 
ใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ท้ังสิทธิขั้นพื้นฐานและสิทธิท่ีตนเองสมควรได้รับ เช่น การซื้อขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ  
การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอและทันเวลา การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง 
หรือถอดถอนกรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องที่ม ี
ผลกระทบต่อบริษัท เป็นต้น และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทั ส่งเสรมิให้จดัการประชมุผู้ถอืหุน้ ทีค่�ำนงึถงึสทิธิและความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุ ตามกฎหมาย
และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบ
ปีบัญชี (วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ คือวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี) และในกรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ 
ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับ 
การอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นการเร่งด่วนแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1)	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 การเสนอวาระการประชุม รายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และค�ำถามเป็นทางการล่วงหน้า บริษัทฯ เปิดโอกาสให ้
		  ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสม 
		  เพือ่รับการพจิารณาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะมกีารจัดการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ ส�ำหรบัการประชุมสามญั 
		  ผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2559 ก�ำหนดให้ผูถ้อืหุน้เสนอวาระและชือ่บคุคลเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ตัง้แต่วันที ่30 กนัยายน 2558 จนถงึ 
		  วันที่ 15 มกราคม 2559 ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ http://www.gmmgrammy.com ที่เมนูหลัก “การก�ำกับดูแลกิจการ” หัวข้อ  
		  “ข้อมูลผู้ถือหุ้น” ทั้งนี้ ในช่วงระยะเวลาของการรับเรื่อง ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อบุคคล 
		  ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมายังบริษัทฯ 

	 •	 การน�ำเสนอ/จัดส่งข้อมูลให้ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน 
		  หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอืเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุซึง่ประกอบด้วยข้อมลูทีส่�ำคญัและ 
		  จ�ำเป็นต่อการพิจารณาตัดสินใจ (พร้อมจัดท�ำเป็นภาษาอังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ) ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
		  ตามทีก่ฎหมาย และ/หรอื หน่วยงานก�ำกบัดแูลประกาศก�ำหนด ส�ำหรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี บริษทัฯ ได้เผยแพร่หนงัสอื 
		  เชิญประชุมและข้อมูลท้ังหมดดังกล่าว (ไม่รวมรายงานประจ�ำปี) ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า 
		  มากกว่า 21 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลและตัดสินใจล่วงหน้าอย่างเพียงพอ นอกจากน้ีบริษัทฯ  
		  ได้ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ เพื่อแจ้งก�ำหนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วัน 
		  ก่อนวันประชุม
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	 •	 การอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน โดยบริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายไว้ ดังนี้

		  สถานที่ประชุม ต้องตั้งอยู่ในท�ำเลที่ดี มีที่จอดรถเพียงพอส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่ขับรถมา และมีการคมนาคมที่สะดวกส�ำหรับผู้ถือหุ้นทั่วไป  
		  โดยแนบแผนที่ตั้งของสถานที่ประชุมไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

		  ก�ำหนดการประชุม ต้องไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุดต่อเนื่องที่ติดต่อกันตั้งแต่ 3 วันขึ้นไป และไม่ก�ำหนดเวลาประชุม 
		  ที่เช้าหรือเย็นเกินไป

		  การมอบฉนัทะ ได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะท้ัง 3 รปูแบบตามทีก่ฎหมายก�ำหนด พร้อมค�ำแนะน�ำในการมอบฉนัทะ และอ�ำนวยความสะดวก 
		  ให้สามารถส่งหนังสือมอบฉันทะฉบับจริงพร้อมเอกสารประกอบล่วงหน้ามาทางไปรษณีย์ โดยจ่าหน้าซองถึงส�ำนักเลขานุการองค์กร 
		  ก่อนวันประชุม หรือให้พนักงานส่งเอกสารมาส่งก่อนเวลาเริ่มประชุมเพื่อให้เจ้าหน้าท่ีบริษัทฯ ได้ตรวจสอบเอกสารก่อนที่ผู้รับมอบ 
		  ฉันทะจะเดินทางมาถึง และคณะกรรมการบริษัท ได้เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน เพื่อเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น 
		  ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น

		  การเตรียมบุคลากรและเทคโนโลยี ในการรับรอง อ�ำนวยความสะดวก และตรวจสอบเอกสารให้ผู้ที่มาประชุมอย่างเพียงพอเพื่อ 
		  ความสะดวกรวดเร็ว ถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้

	 •	 การเปิดเผยข้อมลูในแต่ละวาระของหนงัสอืเชญิประชมุ มกีารระบุความเหน็คณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ ตลอดจน วตัถปุระสงค์ 
		  และเหตุผล ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบ (ถ้ามี) ไว้อย่างชัดเจน ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจะมีวาระที่ส�ำคัญ ดังนี้

		  การรายงานผลการด�ำเนินงาน ชี้แจงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา ทั้งสินทรัพย์รายได้ ค่าใช้จ่าย ผลก�ำไรขาดทุน 

		  ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง ชีแ้จงหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ เช่น เบีย้ประชุม ค่าบ�ำเหนจ็ และค่าตอบแทน 
		  หรือสิทธิประโยชน์อื่น ซึ่งผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมาแล้ว

		  การแต่งตั้งกรรมการ พร้อมแนบประวัติส่วนตัวของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้ง ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา  
		  ประวัติการท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (แยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียน และบริษัทอื่นๆ) การด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  ในกจิการอืน่ทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ท่ีอาจท�ำให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯ หลักเกณฑ์และวธิกีาร 
		  สรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ เช่น กรรมการหรือกรรมการอิสระ และในกรณีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้า 
		  ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ ต้องมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และวัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ในกรณี 
		  ทีเ่ป็นการแต่งตัง้กรรมการอสิระจะเปิดเผย “นยิามกรรมการอสิระ” ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดข้ึน พร้อมระบวุ่านยิามฯ ดงักล่าวเท่ากบัหรอืเข้มกว่า 
		  ข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างไร รวมถงึข้อมูลการ ม/ีไม่มส่ีวนได้เสยีของกรรมการอสิระรายนัน้กับบริษทัฯ บรษิทัใหญ่  
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ณ เวลานั้นหรือในช่วง 2 ปีก่อนหน้า

		  การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดค่าสอบบญัช ีระบรุายละเอยีดเกีย่วกบัช่ือผู้สอบบญัชี บรษิทัทีสั่งกดั ประสบการณ์ความสามารถและ 
		  ความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี รวมทัง้ความเป็นอสิระของผู้สอบบญัชี การมคุีณสมบติัทีไ่ด้รบัการยอมรบัเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ และ 
		  ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. ตลอดจนระบุค่าบริการของผู้สอบบัญชีและ/หรือค่าบริการอื่น (ถ้ามี) ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
		  สามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีก่อนพิจารณาอนุมัติ

		  การจ่ายเงนิปันผล บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ อตัราและจ�ำนวนเงนิปันผลทีเ่สนอจ่าย เทยีบกบัก�ำไรสทุธิ  
		  ก�ำไรสะสม และก�ำไรต่อหุน้ ตลอดจนข้อมูลการเปรยีบเทยีบกบัอตัราการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา พร้อมเหตผุลและข้อมลูประกอบ  
		  ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ จะเปิดเผยเหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาไว้อย่างชัดเจนด้วย

		  เรื่องอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และ 
		  การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน โดยผ่านหลายช่องทาง คือ  
ทั้งทางเว็บไซต์บริษัทฯ แจ้งข่าวผ่าน ตลท. และหนังสือเชิญประชุมฯ ดังกล่าวข้างต้น โดยในหนังสือเชิญประชุมได้ระบุวาระการประชุม  
ความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมเอกสารประกอบอื่น เช่น ข้อเท็จจริง วัตถุประสงค์ และเหตุผลของความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ข้อบังคับบริษัทเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมฯ เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นในการพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม 
รายละเอียดของเอกสาร/หลักฐานท่ีใช้ในการมอบฉันทะท่ีชัดเจน พร้อมแนบรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่แล้ว ซึ่งได้บันทึกเกี่ยวกับ 

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )

1 7 7



การแจ้งวธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน รายช่ือกรรมการทัง้หมด (รวมกรรมการทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุ) รายชือ่ผูบ้ริหารทีเ่ข้าร่วมประชมุ  
ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกทีม่าเป็นสกัขพียานในการตรวจนบัคะแนนเสยีงและการด�ำเนนิการประชมุ การเปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นซักถามและค�ำถามค�ำตอบในที่ประชุม มติที่ประชุมพร้อมคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในวาระที่ต้องลงคะแนน
ไว้ครบถ้วน 

2)	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการด�ำเนินตามขั้นตอนประชุมอย่างถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยค�ำนึงถึง ความสะดวก ตลอดจนสิทธิและ 
	 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยจดัให้มเีจ้าหน้าทีค่อยอ�ำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารของผูเ้ข้าร่วมการประชมุ  
	 การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมงครึ่ง และมีการใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว

	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ ประธานกรรมการบริษทั กรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่ม ประธานกรรมการชุดย่อยทกุคณะ และ 
	 คณะผู้บริหาร ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถามปัญหาเกี่ยวกับบริษัทฯ โดยมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ (Inspector)  
	 เข้าร่วมประชุมด้วยและท�ำหน้าท่ีเป็นคนกลาง เพื่อดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นไปตาม 
	 ข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทฯ 

•	 ก่อนเริม่การประชมุ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่ซึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุจะแนะน�ำคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการชดุย่อย 
	 ทุกคณะ คณะผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุมให้ที่ประชุมรับทราบ และมอบหมายให้เลขานุการบริษัท  
	 เป็นผู้ด�ำเนินการประชุม

•	 เลขานกุารบริษัท แจ้งองค์ประชมุซึง่ประกอบด้วย จ�ำนวนผู้ถอืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ�ำนวนผู้รบัมอบฉันทะประชุมแทนผูถ้อืหุน้ และ 
	 จ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ ตลอดจนมีการช้ีแจงวิธีการลงคะแนนเสียง และ 
	 การนบัคะแนนเสยีงให้ผูถื้อหุน้ทราบก่อนเริม่การประชมุ ทัง้นีเ้ป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนฯ มาตรา 107 (1)  
	 กล่าวคือ ให้นับหุ้นหน่ึงเป็นเสียงหน่ึง ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด รวมถึง 
	 เงื่อนไขการออกเสียงกรณีมาประชุมด้วยตนเองหรือกรณีมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน เป็นต้น 

•	 เลขานุการบริษัท จะด�ำเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม (เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล�ำดับ 
	 ระเบียบวาระ โดยจะต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ กล่าวคือที่ประชุมต้องมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม	 
	 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม) ท้ังน้ีไม่มีการเพิ่มเติมวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เพ่ือความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 
	 ที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม อย่างไรก็ตามเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนตามกฎหมายได้ หากผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 
	 หนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดจะขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอีกก็ได้

•	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสและสามารถ 
	 ตรวจสอบได้ในกรณีมข้ีอโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนบัคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบนัทกึมตขิองทีป่ระชมุ 
	 ไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

•	 ประธานที่ประชุม ได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการซักถามหรือเสนอความคิดเห็น 
	 ในเร่ืองทีเ่กีย่วข้องกับวาระการประชุมและเรือ่งการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมถงึการตอบค�ำถามของผู้ถอืหุน้อย่างครบถ้วนในประเดน็ส�ำคญั  
	 โดยมกีารบนัทกึประเดน็ข้อซักถาม ค�ำชีแ้จง และข้อคดิเหน็ทีส่�ำคัญ ไว้ในรายงานการประชมุเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ได้เข้าประชมุได้รบัทราบ

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 เมษายน 2559 เวลา 14.00 น. ณ ห้องแกรนด์ บอลรูม โรงแรมแกรนด์ 
เซนเตอร์พอยท์ เทอร์มินอล 21 ถนนสุขุมวิท ซอย 19 (วัฒนา) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร มีกรรมการเข้าร่วมประชุม
จ�ำนวน 10 ท่าน ลาประชุม 1 ท่านเนื่องจากติดภารกิจส�ำคัญ (จากจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ 11 ท่าน) ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษัท 
รองประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการชดุย่อยทกุคณะ ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูแ้ทนจากฝ่ายกฎหมาย และผูส้อบบญัช ีทัง้นี ้มีผูแ้ทนจาก
ส�ำนกังานสอบบญัช ีท�ำหน้าทีเ่ป็นคนกลางในการท�ำหน้าทีด่แูลให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ครบถ้วน ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ รวมถงึตรวจสอบการลงคะแนนเสยีงตลอดการประชมุ ซึง่ประธานในทีป่ระชมุฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบรษิทัเป็นผู้ด�ำเนินการ 
ประชุม ส�ำหรับผลการประชุม ที่ประชุมมีมีมติอนุมัติในทุกวาระที่น�ำเสนอ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 มีผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง จ�ำนวน 105 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ 397,378,186 หุ้น มีผู้ถือหุ้น
ที่มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน จ�ำนวน 189 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ 102,962,112 หุ้น โดยในจ�ำนวนนี้มีผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระของบริษัทฯ จ�ำนวน 5 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ 2,129,168 หุ้น ดังนั้นเมื่อนับรวมจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะ
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ให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน มีจ�ำนวนรวม 294 ราย รวมเป็นจ�ำนวนหุ้นทั้งสิ้น 500,340,298 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 61.02 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่าย
ได้ทั้งหมดของบริษัทฯ จ�ำนวน 819,949,729 หุ้น จึงถือว่าครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท เสนอรายชื่อ
ของกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน เพื่อเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดรับ
ลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าว ไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมแต่อย่างใด

3)	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 คณะกรรมการบริษทั มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัจดัท�ำรายงานการประชมุผูถื้อหุ้นให้ครบถ้วน ถกูต้อง โดยประกอบด้วยรายละเอียด 
	 ในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 รายช่ือและต�ำแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุมและที่ไม่สามารถ 
	 เข้าร่วมประชุม (ถ้ามี)

	 องค์ประชุม ซึง่ประกอบด้วยจ�ำนวนผูถื้อหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง จ�ำนวนผู้รบัมอบฉนัทะท่ีเข้าประชมุแทนผูถ้อืหุน้ และจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ 
	 ที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ

	 วิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และการนับคะแนนเสียงเป็นมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเร่ิมการประชุม และแนวทางการใช้บัตร 
	 ลงคะแนน

	 คะแนนเสียงที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง และระบุชื่อและจ�ำนวนหุ้นของ 
	 ผู้ที่ไม่มีสิทธิออกเสียงในแต่ละวาระ (ถ้ามี) 

	 ข้อซักถาม ค�ำชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ

•	 บรษัิทฯ มกีารแจ้งมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ผ่านระบบข่าวของ ตลท. ภายในวนัท�ำการถดัไป โดยระบคุะแนนเสียงทัง้ทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และ 
	 งดออกเสียง ในแต่ละวาระ รวมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดส่ง ตลท. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
	 รวมถงึเผยแพร่รายงานการประชมุบนเวบ็ไซต์บรษิทัฯ ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่จ�ำเป็น 
	 ต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป อีกทั้งมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีที่สามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ 	 
	 ได้จัดให้มกีารบนัทกึภาพและเสยีงการประชมุในลกัษณะสือ่วดีทีศัน์ และพร้อมให้บรกิารเผยแพร่แก่ผู้ถอืหุ้นทีส่นใจ โดยจดัท�ำเป็นแผ่นวซีดีี  
	 และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบข่าวของ ตลท.

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยด�ำเนินการต่างๆ เพื่อคุ้มครองสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นและอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นสมควรได้รับ โดยคณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในด้านต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง หุ้นประเภทเดียวกัน มีสิทธิออกเสียง 
	 ที่เท่าเทียมกันเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันแล้วถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียง 
	 ทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระการประชุม และรายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญ 
	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยเผยแพร่รายละเอียดผ่านช่องทาง ตลท. และเว็บไซต์บริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี

3.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วัน 
	 ก่อนวันประชุม ตลอดจนเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารดังกล่าวทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ  
	 (http://www.gmmgrammy.com) ล่วงหน้ามากกว่า 21 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล และตัดสินใจล่วงหน้า 
	 อย่างเพียงพอ ก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ จะลงประกาศในหนังสือพิมพ์ เพื่อแจ้งก�ำหนด 
	 วัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุมอีกด้วย

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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4.	 คณะกรรมการบริษัท อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ 
	 ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ท้ังแบบ ก แบบ ข และ แบบ ค ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ได้ พร้อมทั้งแนบเอกสารหลักฐาน  
	 ตลอดจนค�ำแนะน�ำวิธกีารมอบฉันทะทีเ่ข้าใจง่าย เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้สามารถจดัเตรยีมได้อย่างถกูต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชมุ 
	 ของผูร้บัมอบฉนัทะ นอกจากนีผู้ถื้อหุน้ยงัสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสอืมอบฉนัทะดงักล่าวจากเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ได้อกีช่องทางหนึง่

5.	 คณะกรรมการบริษัท จะเสนอรายชื่อของกรรมการอิสระของบริษัทฯ อย่างน้อยจ�ำนวน 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ 
	 ส�ำหรับผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อและประวัติกรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมด้วย

6.	 คณะกรรมการบรษิทั จะด�ำเนนิการประชมุผูถื้อหุน้โดยเรยีงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ และไม่มกีารเพิม่วาระในท่ีประชมุ 
	 โดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้า นอกเหนอืจากทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ เพือ่ความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชมุ  
	 เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

7.	 คณะกรรมการบรษิทั จะจดัให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชุมทีต้่องมกีารลงคะแนนเสียง ทัง้นีเ้พือ่ความโปร่งใสและสามารถ 
	 ตรวจสอบได้ในกรณีมข้ีอโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนบัคะแนนสยีง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีง และบนัทกึมตขิองทีป่ระชุม 
	 ไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

8.	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการป้องกัน 
	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ และ 
	 เผยแพร่ให้กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของบรษิทัฯ รบัทราบและถอืปฏบิติัอย่างเคร่งครดั ทัง้น้ีเพือ่ป้องกันกรณีทีก่รรมการและ 
	 ผู้บริหารของบริษัทฯ ท�ำการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนซื้อขายสินทรัพย ์
	 ในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท.

9.	 ในกรณทีีม่กีารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัท่ีเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลูหรอืขออนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ก่อนท�ำรายการ  
	 บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผยรายละเอยีด อาทิ ชือ่ ความสัมพนัธ์ของบคุคลทีเ่กีย่วโยง นโยบายการก�ำหนดราคามลูค่าของรายการ เหตผุลของ 
	 การท�ำรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน

10.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ด�ำเนินการตามมาตรา 89 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง (รวมถงึทกุครัง้ทีม่กีารเปล่ียนแปลงข้อมลู) โดยมอบหมาย 
	 ให้เลขานุการบริษัทรายงานสรุปข้อมูลการมีส่วนได้เสีย (รวมถึงการเปล่ียนแปลง) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบ 
	 เป็นประจ�ำทกุ 6 เดอืน เพือ่สามารถพจิารณาธรุกรรมของบรษิทัฯ ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม ทัง้นีก้รรมการ 
	 และผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณาจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ

การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนั้นจึงก�ำหนด 
ไว้ใน นโยบายการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ไว้อย่างชดัเจน โดยให้การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทกุรายการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
อย่างน้อยต้องผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และหากมีการตกลงเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและเข้าข่ายเป็นรายการ 
ตามที่ก�ำหนดในข้อก�ำหนดของ ตลท. ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ
ในรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ซึ่งก�ำหนดให้ 
ต้องผ่านความเห็นชอบและ/หรือผ่านการอนุมัติจากฝ่ายบริหารและ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
แล้วแต่กรณี โดยบุคคลที่เกี่ยวโยงกันไม่มีสิทธิออกเสียง

ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและ 
ด�ำเนนิการ และ/หรือขออนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ตามข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมทัง้มกีารปฏิบตัติามหลักเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคา และเงือ่นไขเสมอืน 
ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างสม�่ำเสมอ 

บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยไม่มนีโยบายทีจ่ะท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั ยกเว้นในกรณทีีบ่รษิทัฯ เหน็ว่าจะได้รับผลตอบแทนสูงสดุซึง่เป็น
ไปในราคาและเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปทีไ่ม่แตกต่างจากบคุคลภายนอก ซึง่บรษิทัฯ จะก�ำหนดให้ผ่านความเหน็ชอบจากฝ่ายบรหิาร และ/หรอื
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S

1 8 0



นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทั ยงัตระหนกัถงึความส�ำคญัในการป้องกนัความความขัดแย้งของผลประโยชน์ จงึก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส เกีย่วกับการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการป้องกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยให้มีการจดัท�ำรายงาน
ต่างๆ เช่น การจัดท�ำรายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ/หรือรายการระหว่างกัน รายงานการถือหลักทรัพย์  
และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

โดยในปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำใดที่มีลักษณะเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ใดๆ ที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด ไม่ว่า 
จะเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการซื้อขายทรัพย์สิน

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ควบคู่ไปกับการมีบทบาทและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม โดยให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ กรรมการ พนักงานและ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม ภาครัฐและ 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องอย่างเหมาะสม ทัง้สทิธทิีก่�ำหนดโดยกฎหมายหรอืโดยข้อตกลงทีท่�ำร่วมกนั โดยคณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดแนวทาง
ปฏบิตัสิ�ำหรับกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน ไว้ในจรยิธรรมธรุกิจของกลุม่บรษิทัฯ เพือ่ให้เกดิความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี
กลุ่มต่างๆ โดยสรุปจริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ได้ดังนี้

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันดังนี้

1.	 ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สัตย์สจุรติ โปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสม�ำ่เสมอ (Accountability to Shareholders)  
	 มกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถกูต้อง ครบถ้วน มมีาตรฐานโดยอยูภ่ายใต้กรอบของกฎหมายหลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ำกบั 
	 ดูแลกิจการที่ดี

2.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า ม่ันคง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มที่ ตลอดจนตัดสินใจ 
	 ด�ำเนินการใดๆ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) และเป็นธรรม เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

3.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่ถูกต้อง เหมาะสม เพื่อปกป้องและ 
	 เพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

4.	 จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์

5.	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เก่ียวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในใดๆ ของบริษัทฯ ที่เป็นความลับและ/หรือยังไมได้เปิดเผย 
	 ต่อสาธารณะ ต่อบุคคลภายนอกอันจะน�ำมาซึ่งผลเสียของบริษัทฯ

6.	 เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยรายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศ ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบ 
	 อย่างเท่าเทียมกัน สม�่ำเสมอ ทันเวลา ถูกต้องและครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมูลสนับสนุนที่มีเหตุผลอย่างเพียงพอ และเป็นไป 
	 ตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด

7.	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค

คณะกรรมการบรษิทั มุง่ม่ันในการสร้างสรรค์และผลติผลงานด้านส่ือและด้านบนัเทิงทกุรปูแบบ เพือ่สร้างความพงึพอใจอย่างต่อเนือ่งให้ลกูค้า 
โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคดังนี้

1.	 ด�ำเนินการสนองความต้องการของลูกค้าด้วยคุณภาพของสินค้าและการบริการที่ดีในราคาที่เหมาะสมโดยพนักงานที่มีคุณภาพ  
	 ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2.	 มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้าและ/หรือบริการที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้บริโภคอย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนควบคุม 
	 ดูแลสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้อก�ำหนด กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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3.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์ส�ำหรับการตัดสินใจของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ โดยไม่จงใจปกปิดเนื้อหา 
	 หรอืให้ข้อมลูเทจ็หรือจงใจให้ผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิารเข้าใจผดิ อนัเป็นเหตใุห้ลูกค้าเข้าใจผิดเกีย่วกบัคุณภาพ ปรมิาณหรอืเง่ือนไขใดๆ  
	 ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ

4.	 เคารพสิทธิส่วนบุคคลของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ รวมทั้งคุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ โดยไม่น�ำ 
	 ข้อมูลส่วนตัวของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการมาเปิดเผยหากไม่ได้รับการยินยอมจากผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ หรือน�ำไปใช ้
	 หาผลประโยชน์ต่างๆ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

5.	 จดัให้มกีระบวนการทีล่กูค้าสามารถแจ้งถงึปัญหาของการน�ำสินค้าไปใช้ หรอืการให้บรกิารทีไ่ม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail หรอื Call Center  
	 เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน/แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม รวมทั้งน�ำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้า 
	 และการให้บริการดังกล่าวต่อไป

6.	 สญัญาระหว่างบรษิทัฯ กบัลกูค้าและผูบ้รโิภคของบรษิทัฯ เขียนด้วยภาษาทีช่ดัเจนและเข้าใจง่าย มข้ีอมลู ข้อตกลงทีถ่กูต้องและเพยีงพอ  
	 ไม่ก�ำหนดเงือ่นไขทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืเป็นการละเมดิสทิธขิองลกูค้าและผูบ้รโิภค รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไว้ 
	 อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกันพิจารณาหา	
	 แนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

7.	 สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะเสริมสร้างและธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืนสืบไป

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

คณะกรรมการบรษัิท ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัเสรแีละเป็นธรรม โดยมนีโยบายและแนวทางปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าดงันี้

1.	 ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม

2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ

3.	 ไม่กระท�ำโดยเจตนาเพือ่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสือ่มเสยี โดยปราศจากซึง่ข้อมลูอนัอาจกล่าวอ้างได้

4.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่ค้า

คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

2.	 ปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกันไว้อย่างเคร่งครดั และในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิติัตามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ได้ ต้องรบีแจ้งให้คูค้่า 
	 ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

3.	 ไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 

4.	 ในกรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น จะต้องเปิดเผยข้อมูลต่อคู่ค้า เพื่อร่วมกัน 
	 แก้ไขปัญหา โดยไม่ชักช้า

5.	 มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น ผู้ผลิต ผู้รับจ้างต่างๆ รวมทั้งสนับสนุนการท�ำธุรกิจกับคู่ค้า 
	 ที่ด�ำเนินกิจการอย่างเป็นธรรม ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติ 
	 ในการจัดซื้อจัดจ้าง และมีค�ำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การคัดเลือกคู่ค้ามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ประกาศ 
	 ให้ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

6.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

7.	 มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาและให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
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จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้

1.	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และมีความรับผิดชอบ 
	 ในหลักประกันต่างๆ ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึง หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ 
	 โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

2.	 บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้

3.	 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและชัดเจนแก่เจ้าหนี้ รวมถึงการให้เข้าเยี่ยมชมกิจการและจัดการประชุมพบปะผู้บริหาร

4.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

5.	 มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ และเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ 
ของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย 
การเลิกจ้าง ตลอดจนก�ำหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนให้พนักงานได้มีการพัฒนาและแสดงศักยภาพและคุณค่าแห่งตน 
เพื่อร่วมกันเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และหลักสิทธิมนุษยชน 

2.	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงานกระท�ำด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ  
	 ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ

3.	 ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ต�ำแหน่งงาน ความรบัผดิชอบและ 
	 ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
	 และสังคม

5.	 จดัให้มีสวสัดกิารและสิทธปิระโยชน์ต่างๆ ทีเ่หมาะสม ให้กบัพนกังานโดยเทยีบเคยีงกับบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นธรุกจิเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีงกนั และ 
	 เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน เป็นต้น

6.	 สนับสนุนและให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและ 
	 สม�่ำเสมอ เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน

7.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงานเพื่อสุขอนามัยและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

8.	 จัดให้มีอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมส�ำหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ

9.	 ส่งเสริมให้พนกังานมคีณุภาพชวีติทีด่ยีิง่ขึน้และสนบัสนนุให้มกีารพฒันาชวีติความเป็นอยูข่องครอบครวัพนกังานให้มคีวามสขุและสามารถ 
	 พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

10.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในอันที่จะเสนอแนะหรือก�ำหนดแนวทางการท�ำงาน  
	 และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพือ่ให้เกดิประโยชน์แก่ทกุฝ่าย และสร้างความสมัพนัธ์อนัดใีนการท�ำงานร่วมกนั ตลอดจนมช่ีองทางในการรบัเรือ่ง 
	 ร้องเรียนการกระท�ำความผิด แนวทางการไต่สวนหาข้อเท็จจริง และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

11.	 ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร	

12.	 บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

13.	 ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง) และสวัสดิภาพของพนักงาน

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน

คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกิจภายใต้หลักจรยิธรรมและแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีควบคู่ไปกบัการมคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibilit: CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรเพื่อน�ำไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติ 
ต่อเเรงงานอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนสังคม และการดูเเลรักษา 
สิ่งเเวดล้อม ท�ำนุบ�ำรุงศาสนา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาและกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน
หรอืผูด้้อยโอกาสให้มีความเข้มแขง็พึง่พาตนเองได้อย่างยัง่ยนื โดยมแีนวทางปฏิบตัต่ิอต่อชุมชน ส่ิงแวดล้อม และสังคมส่วนรวม โดยมนีโยบาย 
และแนวทางปฏิบัติต่อต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมส่วนรวม ดังนี้ 

1.	 ส่งเสริมการพัฒนารปูแบบกระบวนการรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์ (Co-Creation) ร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี 
	 กลุ่มต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ ได้เข้ามาท�ำงานร่วมกัน

2.	 ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึกเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน ส่ิงแวดล้อมและสังคม 
	 ส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

3.	 มีส่วนร่วมทางสังคม ในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ�ำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจน 
	 ปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�ำ่เสมอ

4.	 มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพให้มีความเข้มแข็ง 
	 พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

5.	 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อมและการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการ 
	 สร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชน 

6.	 มส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในรปูแบบต่างๆ เช่น การจดัท�ำโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพตดิอย่างต่อเนือ่ง อนัส่งผลต่อการพฒันา 
	 และสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง และเป็นสังคมปลอดยาเสพติด

7.	 จัดท�ำโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ

8.	 ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษทัฯ และชุมชนต่างๆ มีความเข้มแข็ง พึง่พาตนเองได้อย่างยั่งยืน ชว่ยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
	 มีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข

9.	 รณรงค์และสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ 

10.	 สร้างสรรค์และสนบัสนนุกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดแูลรกัษาการอนรุกัษ์ และการใช้ทรพัยากรธรรมชาตส่ิิงแวดล้อม และพลงังานต่างๆ  
	 อย่างต่อเนื่อง

11.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

12.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

13.	 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

จริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมท้ังหลักสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์เกิดมาพร้อมกับความเสมอภาค ความเท่าเทียมกัน 
ในแง่ของศักดิ์และสิทธิ์ โดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่างในเร่ืองถ่ินก�ำเนิด เช้ือชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพ
ทางกายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และความเชื่อทางสังคม การศึกษาอบรมหรือ 
ความคดิเหน็ การเมอืงโดยไม่กดีกัน ไม่เลอืกปฏบิตัแิก่ผูห้นึง่ผู้ใด รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารตระหนกัและส�ำนกึในสทิธหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของตนที่มีต่อสังคมและบุคคลอื่น โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติดังนี้

1.	 ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัดและให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและ 
	 หลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อน�ำไปเป็นแนวปฏิบัติงาน
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2.	 พนกังานทกุคนต้องท�ำความเข้าใจกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของตนโดยตรงให้ถ่ีถ้วน และปฏบิติัตามอย่างเคร่งครดั

3.	 ส่งเสริมการเคารพและยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

4.	 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล

5.	 ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการจ้างงานไม่ว่าจะเป็นสตรี ผู้พิการ ผู้ทุพพลภาพและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ

6.	 ไม่กีดกันหรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดเนื่องจากความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา  
	 สถานภาพทางกายภาพและสขุภาพ และสถานะของบคุคล ฐานะทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม และความเชือ่ทางสงัคม และการศกึษาอบรมและ 
	 ความคิดเห็นทางการเมือง

7.	 จัดให้มีอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมส�ำหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ

8.	 มีนโยบายหรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าที่ส�ำคัญตามลักษณะธุรกิจของตน เช่น ผู้ผลิต ผู้รับเหมาต่างๆ ทั้งนี้ คู่ค้าที่ส�ำคัญ 
	 ตามลักษณะธุรกิจของตนดังกล่าวจะต้องด�ำเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

9.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในการเสนอแนะหรือก�ำหนดทิศทางการท�ำงานและ 
	 ก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

10.	 มีกระบวนการติดตาม และก�ำกับดูแลไม่ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และพนักงาน กระท�ำ หรือมีส่วนร่วมในการกระท�ำ หรือละเลย 
	 การกระท�ำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

คณะกรรมการบริษทั เคารพสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ่ื้น โดยไม่ละเมดิหรอืไม่สนบัสนนุการด�ำเนนิการทีม่ลัีกษณะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิ 
ทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ส่งเสริมการพัฒนาและเคารพการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธ์ิ ตลอดจนประเมินคุณค่างานสร้างสรรค์ดังกล่าว 
	 อย่างเป็นธรรม

2.	 ร่วมปกป้องและเคารพทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ และบุคคลอื่น โดยไม่ละเมิดหรือสนับสนุนการกระท�ำใดๆ  
	 ทีเ่ป็นการละเมดิ เช่น ท�ำซ�ำ้ ดดัแปลง คัดลอก ท�ำส�ำเนา การแพร่เสยีง แพร่ภาพ เผยแพร่ต่อสาธารณชน หรอืการกระท�ำในลกัษณะอืน่ใด  
	 รวมทั้งไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง

3.	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการปกป้องและป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์

4.	 ส่งเสริมให้มกีารให้ความรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนกังาน เพือ่ปลกูฝังจิตส�ำนกึเกีย่วกบัการเคารพและการสร้างสรรค์ทรพัย์สนิทางปัญญาและ 
	 งานอันมีลิขสิทธิ์ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ และสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

5.	 ออกระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ เกี่ยวกับการท�ำงาน โดยก�ำหนดให้พนักงานต้องไม่ปฏิบัติตนอันเป็นการน�ำมาซ่ึงความเส่ือมเสียชื่อเสียง 
	 ของบรษิทัฯ โดยปฏบัิตตินให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด ประกาศ ค�ำสัง่ของหน่วยงานภาครฐัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัย์สนิทางปัญญาและ 
	 ลิขสิทธิ์ เช่น กฎหมายเก่ียวกับเครื่องหมายการค้า กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
	 รวมทั้งประกาศ ค�ำสั่ง และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น

6.	 ก�ำหนดให้การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ ถือเป็นความผิดร้ายแรงและหากพบการกระท�ำความผิด บริษัทฯ  
	 จะด�ำเนินการกับพนักงานผู้กระท�ำผิด ตามข้อบังคับบริษัทฯ เกี่ยวกับการท�ำงาน และตามกฎหมายต่อไป

ปี 2559 บริษัทฯ ยังคงร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาอย่างต่อเนื่อง โดยจัดท�ำโครงการรณรงค ์
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา “ถูก ถูกใจ ถูกกฎหมาย” เพื่อปลูกจิตส�ำนึกด้านลิขสิทธิ์ให้แก่ประชาชนผ่านกิจกรรมต่างๆ ภายใต้สโลแกน “ไม่ซื้อ  
ไม่ขาย ไม่ใช้ของปลอม” เพือ่กระตุน้ให้ประชาชนตระหนกัถงึผลงานทรพัย์สนิทางปัญญา อนัจะเป็นการลดปัญหาการละเมดิลขิสทิธิใ์นระยะยาว  
และประสานงานกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชนในการป้องกนัปราบปรามการละเมดิลขิสทิธ์ิและด�ำเนนิคดีกบัผูล้ะเมดิลขิสทิธ์ิ โดยในปี 2559 
มผีูล้ะเมดิลขิสทิธิบ์ริษัทฯ และบรษิทัในเครอื ซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืได้ด�ำเนนิการตามกฎหมายกบัผูล้ะเมดิลขิสทิธิด์งักล่าวแล้ว โดยเป็น 
คดียอมความ 51 คดี ส่งมอบคดี 56 คดี และยังไม่มีคดีที่ศาลพิพากษา รวมทั้งสิ้น 107 คดี

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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จริยธรรมว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกิจภายใต้หลักจรยิธรรมและแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีควบคู่ไปกบัการมคีวามรบัผดิชอบ 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการป้องกันความความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้

1.	 ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ โดยมกีารก�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในระเบยีบอ�ำนาจอนมุติัและ 
	 ด�ำเนนิการ และ/หรอืขออนุมตัจิากผูถื้อหุน้ตามข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคา และเงือ่นไข 
	 เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

2.	 กรณีที่คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีอ�ำนาจอนุมัติรายการระหว่างกัน จะต้องมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทด้วย

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เก่ียวกับรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
	 อย่างสม�่ำเสมอโดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมัติรายการนั้น

4.	 ในกรณทีีม่กีารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกันทีเ่ข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลู หรอืขออนมุตัจิากผู้ถอืหุน้ตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ก่อนการท�ำรายการ  
	 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการก�ำหนดราคามูลค่าของรายการ เหตุผล 
	 ของการท�ำรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน

5.	 ในการท�ำรายการระหว่างกนัในลกัษณะทีเ่ป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิทั ได้มกีารก�ำหนดแนวทางในการท�ำรายการ 
	 ระหว่างกันในลักษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินไว้ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ที่ผ่านการอนุมัติจาก 
	 คณะกรรมการบริษัท 

6.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าว 
	 ให้ทกุคนในบรษิทัถอืปฏบิตัแิละห้ามบคุคลทีเ่ก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในท�ำการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบรษิทัภายใน 1 เดอืนก่อนการเปิดเผย 
	 งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี

7.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ซึ่งรวมถึงจ�ำนวนหลักทรัพย์ 
	 ทีถ่อืครองของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ มหีน้าทีใ่นการรายงานการถอืครอง 
	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ (GRAMMY) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง โดยก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปรายงาน 
	 การถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นรายไตรมาส

8.	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง (ตามนยิามของ ก.ล.ต.) ต้องจดัท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสีย 
	 ของตนและจัดส่งให้กับบริษัทฯ และให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องของ 
	 บริษัทฯ รวมถึงรายการที่มีการเปลี่ยนแปลง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน

9.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญ โดยแสดงรายละเอียดชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการก�ำหนดราคา และมูลค่าของรายการ เหตุผลความจ�ำเป็น และ 
	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ไว้ในรายงานสารสนเทศ และ/หรือ แบบแสดงรายการข้อมูล 
	 ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

การร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blower)

ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้จัดให้มหีน่วยงานรับข้อร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยัเกีย่วกบัการถกูละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี การกระท�ำทจุรติ 
รวมถงึการกระท�ำผดิกฎหมาย นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ หรอืมข้ีอสงสัยในรายงานทางการเงนิ หรอืระบบการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัทฯ ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

•	 ทางไปรษณีย์ ท่ี คณะกรรมการตรวจสอบ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  
	 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

•	 ทาง E-mail ที่ auditcommittee@gmmgrammy.com 

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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โดยเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้บัผดิชอบในการสรุปประเดน็ต่างๆ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�ำการสอบสวน
ก่อนทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป โดยคณะกรรมการบรษิทั มมีาตรการในการเกบ็รักษาข้อมลู
ที่ได้รับเป็นความลับและคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

ทั้งนี้ในปี 2559 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนหรือข้อสงสัย และไม่พบการกระท�ำในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามการก�ำกับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสผู้กระท�ำผิด โดยจะเก็บรักษาข้อมูลของ 
ผูร้้องเรยีนและผูใ้ห้ข้อมลูไว้เป็นความลบั โดยผูไ้ด้รบัข้อมลูจากการปฏบิติัหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งดงักล่าว มหีน้าทีเ่กบ็รักษาข้อมลู ข้อร้องเรยีน  
และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผย
ตามหน้าที่ที่กฎหมายก�ำหนด

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบรษัิท ดแูลให้บรษิทัฯ มกีารสือ่สารและเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกับบรษิทัฯ ทัง้ข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลทีไ่ม่ใช่ข้อมลู
ทางการเงิน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ส�ำคัญดังนี้ 

1.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น สามารถ 
	 เข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น

1)	 เว็บไซต์บริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ (http://www. 
	 gmmgrammy.com) และมกีารพฒันาปรบัปรงุข้อมลู และรปูแบบเวบ็ไซต์ ให้มคีวามทนัสมัย ง่ายต่อการใช้งาน เพือ่ให้มเีนือ้หาครอบคลมุ  
	 ครบถ้วน

2)	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของ ตลท.

	 คณะกรรมการบริษทั ได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทั และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ให้ผู้ถอืหุ้น  
	 นักลงทุน และผู ้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community Portal-SCP) และเว็บไซต์ของ ตลท.  
	 (http://www.set.or.th) อาทิ งบการเงิน เอกสารข่าว เป็นต้น

3)	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

	 คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดให้มหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพือ่เป็นตวัแทนบรษิทัฯ ในการสือ่สารประชาสมัพนัธ์ 
	 ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ที่สนใจทั่วไป ให้ได้รับทราบข้อมูล 
	 ของบริษัทฯ เช่น เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เกี่ยวกับกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญๆ การจัด 
	 โครงการนักวิเคราะห์เยี่ยมชมกิจการ (Analyst Site Visit) และการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดโดย ตลท. เป็นต้น 

	 ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่ 

	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 ชั้น 40 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 

	 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

	 เบอร์โทร		  :	 0 2669 9936, 0 2669 9952, 0 2669 8071

	 เบอร์โทรสาร	 :	 0 2669 9737 	

	 E-mail Address 	 :	 ir@gmmgrammy.com 

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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4)	 ส�ำนักเลขานุการองค์กร

	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีส�ำนักเลขานุการองค์กร (Office of Corporate Secretary) เพื่อรับผิดชอบดูแลการจัดประชุม 
	 ระดับสูงของบริษัทฯ เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะผู้บริหาร เป็นต้น รวมถึงเพื่อก�ำกับดูแล 
	 ให้บรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร มกีารด�ำเนนิการทีเ่ป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล เป็นตวักลาง 
	 ในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ กับบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์หรือแจ้งข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ  
	 ทีเ่ก่ียวข้องหรอืเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ รวมถงึการรบัข้อเสนอแนะหรอืประสานงานเพือ่ชีแ้จงข้อสงสยัต่างๆ ของผู้ถอืหุน้เกีย่วกบัธุรกจิ 
	 หรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 ทั้งนี้ สามารถติดต่อส�ำนักเลขานุการองค์กรของบริษัทฯ ได้ที่ 

	 ส�ำนักเลขานุการองค์กร

	 ชั้น 41 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 

	 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

	 เบอร์โทร	 :	 0 2669 9291, 0 2669 9946 

	 เบอร์โทรสาร	 :	 0 2665 8137 	

	 E-mail Address	 :	 cs@gmmgrammy.com 

2.	 การเปิดเผยข้อมูล และรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทัว่ไปของบรษิทัฯ เช่น ลกัษณะการประกอบธรุกจิ รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คณะกรรมการและ 
	 ผู้บริหาร นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และการรายงานข้อมูล/ข่าวสารตามเหตุการณ์ เช่น การได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการ 
	 ทีเ่กีย่วโยง การออกหลกัทรพัย์ใหม่ การประชมุผูถ้อืหุน้ การลาออกของกรรมการ ตลอดจนการรายงานผลการด�ำเนนิงานทัง้รายไตรมาส  
	 และรายปี เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ งบการเงินและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
	 รายไตรมาส เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัทราบข้อมลู/ข่าวสารทีถ่กูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชือ่ถอืได้ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและ 
	 หน่วยงานที่ก�ำกับดูแล 

	 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการจัดส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปี ภายในระยะเวลาและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี  
	 ตลท. ประกาศก�ำหนด และไม่ได้รับแจ้งจาก ก.ล.ต. ให้มีการแก้ไขงบการเงินที่จัดท�ำขึ้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถงึบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการชีแ้นะทศิทางการด�ำเนนิงาน ติดตามดแูลการท�ำงานของฝ่ายจดัการ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) ของคณะกรรมการ
บริษัทที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที่ส�ำคัญดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า  
	 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีกรรมการอย่างน้อย 
	 หนึ่งคนมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

2)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ  
	 และมีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน

3)	 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director) เพ่ือปฏิบตัหิน้าทีแ่ละถ่วงดลุระหว่างกรรมการ 
	 ที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน (Executive Director) และในจ�ำนวนนี้มีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ 
	 ทั้งคณะ ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี	้

1)	 มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อก�ำหนด 
	 ของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัทฯ

2)	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3)	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

4)	 มีความรับผิดชอบที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ ตลอดจน 
	 มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ (Accountability to Shareholders) และตัดสินใจด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care)  
	 รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

5)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม 
	 ธุรกิจ

คุณสมบัติ/นิยามของกรรมการอิสระ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งท่ี 7/2554 ได้รับทราบและเห็นชอบให้เปิดเผยนิยามคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด ทั้งนี้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วน และมี
ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลประกาศก�ำหนด กล่าวคือ

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น 
	 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณ ี
	 ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและ 
	 บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 
	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ 
	 ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุหรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัชีซ่ึงมผู้ีสอบบญัชีของบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บริษทัร่วม  
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน 
	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

5)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
	 ของผูท่ี้มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่ 
	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและความสัมพันธ์ดังกล่าวรวมถึง 
	 การท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสินทรพัย์หรอืบรกิาร 
	 หรือการให้หรอืรับความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกนัหนีสิ้น รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ 
	 ในท�ำนองเดียวกันซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ 
	 ของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า

6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รึกษาทางการเงนิซึง่ได้รบัค่าบรกิาร 
	 เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น 
	 ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูมี้อ�ำนาจควบคมุหรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
	 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
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7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ข้ึนเพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้ 
	 รายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย 
	 ในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  
	 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 
	 ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

10)	ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระแล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด�ำเนนิกจิการ 
	 ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมี 
	 การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

ทั้งนี้ บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระอาจเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 
ทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตามข้อ 5) หรือ 6) หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่ม ี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ  
กล่าวคือ ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี กรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัท
ทั้งหมด โดยให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งก่อน ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้  
ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้  
โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะคัดเลอืกและเสนอบคุคลทีเ่หมาะสม ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบรษัิท
และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามา 
ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ โดยมีนโยบายและวิธีการ ดังนี้

1.	 ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้ง โดยให้เลขานุการบริษัท น�ำเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
	 ของกรรมการใหม่ เช่น คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน คูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณธรุกจิ ข้อบงัคบับรษิทัฯ โครงสร้าง 
	 การลงทุน โครงสร้างผู้ถือหุ้น ผลการด�ำเนินงาน กฎหมาย ข้อพึงปฏิบัติที่ดี กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และหลักสูตรการอบรมกรรมการ  
	 รวมทัง้ข้อมลูอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทัง้นีเ้พือ่เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจในธรุกจิและการด�ำเนนิงานด้านต่างๆ  
	 ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งเป็นครั้งแรก

2.	 ให้ส�ำนกัเลขานกุารองค์กร อ�ำนวยความสะดวก หรอืจดัโครงการเข้าเยีย่มชมกิจการและเข้ารับฟังบรรยายเก่ียวกบัธรุกจิ เพือ่ให้กรรมการใหม่ 
	 เข้าใจการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริม สนับสนุนและอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ 
กรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษิทั ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่ายบญัชี เป็นต้น ได้เข้ารบัการอบรมสมัมนาในหลกัสตูรหรอืร่วมกจิกรรม
ต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ก.ล.ต. ตลท. สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
หรือองค์กรอิสระต่าง ๆ อย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
ให้มีประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้ โดยมอบหมายให้เลขานกุารบรษัิท เป็นผู้ประสานงานกบักรรมการ และผู้บรหิาร เพือ่แจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดโดยสถาบันอื่น ดังนี้
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รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
หลักสูตรจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน หลักสูตร 

โดยสถาบันอ่ืนCDC DAP DCP ACP FND
ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาฯ

3/2551 32/2548 82/2549 - 19/2548

นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการก�ำกับดูแลฯ

- - 12/2544 37/2554 -

นายชนิตร ชาญชัยณรงค์	 กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ

- - 52/2547 - - 1.	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
	 รุ่นที่ 2/2549 จัดโดย ตลท.
2.	หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9/2554  
	 (ปศส.9) จัดโดยสถาบันพระปกเกล้า 
3.	หลักสูตร Advanced Management  
	 Program (AMP) รุ่นที่ 185/2556 จัดโดย  
	 Harvard Business School Harvard  
	 University สหรัฐอเมริกา 
4. หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม 
	 ระดับสูง รุ่นที่ 19/2557 จัดโดยสถาบัน 
	 ข้าราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยุติธรรม

ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน - - 225/2559 - - 1. Global Brand Forum 
2. Unleashed the Power Within by 	
	 Anthony Robbins, Singapore 
3. Asia Pacific Chief Executive Grid 	
	 Seminar, Grid Organization  
	 Development and Change  
	 Management 
4. Advance Executive Program (AEP),  
	 Kellogg School of Management,  
	 North Western University, USA 
5. Data-Based Competitive Benchmark  
	 in Marketing, Asia Pacific Marketing  
	 Federation, Philippines 
6. Update in Strategic Management by 
	 University of California Berkley, 	
	 Singapore 
7. Developing the First-Class Manager,  
	 Hawksmere, Hong Kong 
8. Marketing Manager, Queen’s  
	 University, Canada

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ
กรรมการสรรหาฯ

- - 12/2544 - -

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ 
กรรมการก�ำกับดูแลฯ

- - 186/2557 - -

NRC = Nomination and Remuneration Committee

CDC = Chartered Director Class 

DCP = Director Certification Program

FND = Finance of Non-Finance Director 

DAP = Director Accredition Program

ACP = Audit Committee Program

CG = Corporate Governance and Ethics Committee
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้ประกาศก�ำหนดตารางประชุมล่วงหน้า 1 ปี ให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องทราบ โดยมีการประชุมวาระปกติอย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี้อาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนดวาระไว้ล่วงหน้าและมีการแบ่งหมวดหมู ่
อย่างชัดเจน อาทิ เรื่องเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ เพื่อพิจารณา 

บริษัทฯ มีแนวทางในการพิจารณาเรื่องท่ีจะน�ำเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าเรื่องที่ส�ำคัญได้ถูกบรรจุเข้าวาระ 
การประชุมเรียบร้อยแล้ว และกรรมการแต่ละท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชมุ โดยเลขานกุารบรษิทัจะจดัส่งหนงัสอื
เชญิประชุม ซึง่มรีายละเอยีดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชมุ ให้แก่กรรมการ แต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่างน้อย  
7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นหรือเร่งด่วน อาจแจ้ง 
การนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลา 1 - 2 ชั่วโมง โดยมีเลขานุการบริษัท  
เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ส�ำนักเลขานุการองค์กรได้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบข้อมูลในเอกสาร
ที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้มีความครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทด�ำเนิน 
ไปอย่างราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยให้ทุกหน่วยงานใช้อ้างอิงและยึดถือเป็น
มาตรฐานในการจดัเตรียมข้อมลูก่อนน�ำส่งให้ส�ำนกัเลขานกุารองค์กรรวบรวมน�ำเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมแต่ละครัง้

ในการประชุมแต่ละคราวประธานท่ีประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีการจัดสรรเวลา 
การประชมุอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ในกรณทีีม่กีรรมการท่านใดทีม่ส่ีวนได้เสยีใดๆ ในเรือ่งทีพิ่จารณา กรรมการจะแจ้งต่อทีป่ระชมุ
เพื่อรับทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

คณะกรรมการบรษัิท มนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอโดยเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดในรอบปี โดยมีการเปิดเผยจ�ำนวนครั้งของการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละคนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ดังรายละเอียด 
ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประชุมระหว่าง
กันเองได้ตามความจ�ำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย โดยในปี 2559  
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม จ�ำนวน 1 ครั้ง ในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที ่เพือ่กระจายอ�ำนาจ หน้าทีใ่นการตดัสินใจและส่ังการ มกีารถ่วงดลุ และสอบทาน
การบรหิารงานอย่างชดัเจน ซึง่ได้มกีารทบทวนปรบัปรงุมาโดยตลอด ให้มคีวามเหมาะสม และครอบคลุมกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ ตลอดจน 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของประกาศหรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ โดยมีการก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการในการบริหาร
จัดการภายใต้ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ซึ่งฉบับล่าสุดนั้น ได้รับการอนุมัติปรับปรุงจากคณะกรรมการบริษัท ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อรับทราบและถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

1.	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

	 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละคน 
	 กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ตลอดจนมีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ  
	 ทีผ่่านการพิจารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ให้คณะกรรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุการท�ำงานของฝ่ายจดัการ 
	 ได้อย่างอิสระ

2.	 การถ่วงดุลของกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มอีงค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัอย่างเหมาะสมและมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
	 ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน
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2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่  
	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ คณะกรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน จากเดิมท่ีมีการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยเพียงคณะเดียวคือ คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ให้ รายงาน 

	 กรรมการทุกคนมคีวามเป็นอสิระในการแสดงความเหน็ต่อการด�ำเนนิงานบรษิทัฯ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  
	 โดยไม่ถูกครอบง�ำ ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ดังนี้

1.	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ

	 1)	คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ได้ โดยเมือ่รวมบรษิทัฯ แล้ว 
		  ไม่เกนิจ�ำนวน 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นีเ้พือ่ให้เกดิประสทิธภิาพในการท�ำหน้าที ่และเพือ่ให้กรรมการสามารถอทุศิเวลาในการปฏิบตั ิ
		  หน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

	 2)	กรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที ่
		  กรรมการ

2.	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูง สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้  
	 และส่วนใหญ่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯ และ 
	 ไม่กระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในทุกต�ำแหน่ง

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี

1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษัิท จดัให้มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทัง้คณะ และรายบคุคลเป็นประจ�ำทกุปี  
	 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้พิจารณาทบทวน ประมวลข้อคดิเหน็ในประเด็นต่างๆ  
	 ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในระหว่างปีทีผ่่านมา โดยส่งให้เลขานกุารบรษิทั 
	 สรุปและน�ำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน

	 โดยเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม 3 = ดีมาก  
	 2 = พอใช้ 1 = ไม่น่าพอใจ 0 = ต้องปรับปรุง 

	 ทั้งนี้ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยกรรมการประจ�ำปี 2559 สรุปได้ดังนี้

การประเมินกรรมการทั้งคณะ การประเมินกรรมการรายบุคคล

หัวข้อการ
ประเมิน

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

1. คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ

2. ความเป็นอิสระ

3. การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ

4. ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ

5. การพัฒนาตนเองของกรรมการ

คะแนนเฉลี่ย 3.74 3.81

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งพิจารณาทบทวน ประมวล
ข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและ 
เพิม่ประสทิธิภาพการท�ำงาน โดยแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ จดัท�ำขึน้ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ตามกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ โดยในส่วนแบบประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ ได้มกีารประเมนิแนวทางปฏิบติัทีดี่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Best Practice Guidelines for Audit Committee) ที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทที่ได้รับการจัดอันดับด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในส่วนที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เพิ่มด้วย

ทั้งนี้ ปี 2559 คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้ปฏิบัติงาน ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานก�ำกับดูแล โดยเลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมิน 
ของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 
2560 ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม 3 = ดีมาก 2 
= พอใช้ 1 = ไม่น่าพอใจ 0 = ต้องปรับปรุง

ผลการประเมินสามารถสรุปได้ดังนี้

3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group CEO)

	 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด 
	 ในโครงสร้างองค์กร (ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่) เป็นประจ�ำทกุปี ทัง้นีเ้พ่ือเป็นแนวทางในการก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารสงูสุดและ 
	 น�ำเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและพิจารณาอนุมัติ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปรับเปล่ียนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มใหม่ 
	 ในปี 2555 เพื่อให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์โดยอ้างอิงจากตัวอย่างแบบประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุดของศูนย์พัฒนาการก�ำกับดูแล 
	 กิจการบริษัทจดทะเบียน ตลท. 

	 ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = มีการด�ำเนินการ 
	 ในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 3 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี 2 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 1 = มีการด�ำเนินการ 
	 ในเรื่องนั้นเล็กน้อย 0 = ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น 

	 โดยแบ่งระดับการประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ 5 ระดับ ได้แก่	

	 มากกว่า 95%	 =	 ดีเยี่ยม

	 90% - 95%	 =	 ดีมาก

	 80% - 89%	 =	 ดี

	 70% - 79%	 =	 พอใช้

	 ต�่ำกว่า 70%	 =	 ควรปรับปรุง

	 ส�ำหรับปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  
	 (นางสาวบุษบา ดาวเรือง) ประจ�ำปี 2559 และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560  
	 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 โดยสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มว่า มีผลการปฏิบัติงาน 
	 ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี” หรือคิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 84.86% 

คณะกรรมการชุดย่อย  
(ประเมินรายบุคคล)

 ผลการประเมินปี 2559 
(คะแนนเฉลี่ย)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

3.97

3.46

3.59

3.69

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S
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แผนสืบทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท เห็นความส�ำคัญและสนับสนุนให้มีการจัดท�ำและพัฒนาแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ผู้บริหาร 
ระดับสูง และผู้บริหารต�ำแหน่งส�ำคัญ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยเป็นการวางแผนพัฒนา
บคุลากรทีม่ศีกัยภาพสงู เพือ่เตรียมพร้อมเมือ่เกดิกรณทีีผู่บ้รหิารดงักล่าวไม่สามารถปฏิบัตงิานได้หรอืต�ำแหน่งว่างลง ซึง่จะช่วยให้การด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ มีความต่อเนื่อง 

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบรษัิท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพือ่ช่วยพจิารณากล่ันกรองการด�ำเนนิงานทีส่�ำคญัอย่างรอบคอบและมปีระสทิธภิาพ 
โดยคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชุด จะมกีารประชุมและรายงานผลการปฏบิติังานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ เพือ่อนมุตัหิรอืเพือ่พจิารณา  
แล้วแต่กรณีอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจ�ำปี ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติ กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งก�ำหนดวัตถุประสงค์ในการแต่งตั้ง คุณสมบัติ องค์ประกอบ วาระการด�ำรง
ต�ำแหน่ง ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การรายงาน และการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ ไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งมี
การทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม ซึ่งได้เผยแพร่กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(ทั้งนี้ ข้อมูลของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ดังรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”) โดยมีคณะกรรมการ
ชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตามแนวทางที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด  
	 โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และมีอย่างน้อย 1 ท่าน ที่ต้องมีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ทางด้านบัญชี 
	 หรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานงบการเงินได้ และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งอาจได้รับการแต่งตั้ง 
	 กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

	 คณะกรรมการตรวจสอบ จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง (ปีละ 4 ครั้ง) โดยมีการก�ำหนดวาระ 
	 การประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน และน�ำส่งเอกสารประกอบการประชมุให้คณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ข้าร่วมประชมุเป็นการล่วงหน้า  
	 เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระการประชุม 
	 จะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลประกาศก�ำหนด และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
	 ตามที่ก�ำหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับขอบเขตการด�ำเนินงานในเรื่องหลักต่างๆ ที่หน่วยงานก�ำกับดูแล 	 
	 ประกาศก�ำหนด 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 4 ท่าน ที่เป็นกรรมการอิสระ 
	 และมีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามตามเกณฑ์ท่ี ตลท. และ ก.ล.ต. ก�ำหนด ในปี 2559 ทีผ่่านมา มกีารประชุมจ�ำนวน 6 ครัง้ ซ่ึงรายช่ือคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

(คร้ัง)

1. 	 ดร.นริศ ชัยสูตร\1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6

2. 	 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน\1 กรรมการตรวจสอบ 6/6

3. 	 นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการตรวจสอบ 4/6

4. 	 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ 5/6
\1 ดร.นริศ ชัยสูตร และคุณสุวิทย์ มาไพศาลสิน เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท�ำหน้าท่ีในการสอบทานงบการเงินได้

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงาน ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ และในการประชุมแต่ละครั้ง 
ได้มกีารจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจัดเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน  
พร้อมให้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและ 
	 มีประสิทธิผล 

3)	 สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล

4)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ ตลท. หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
	 ของบริษัทฯ

5)	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

6)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ ตลท. เพื่อให้มั่นใจว่า สมเหตุผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

7)	 ก�ำกับดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดบันโยบาย และการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาให้ความเหน็ชอบ 
	 กฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

8)	 พจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถงึพจิารณาให้ความเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏิบตังิาน และ 
	 การพจิารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทีป่ระเมนิโดยหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูบ้รหิารสูงสดุของบรษิทัฯ 

9)	 พจิารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของท้ังผูส้อบบญัช ีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามเพือ่ให้มัน่ใจว่า  
	 ฝ่ายบริหารมีการด�ำเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพและภายในเวลาที่เหมาะสม

10)	คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผูบ้ริหาร หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วข้องมารายงาน หรอืน�ำเสนอข้อมลู ร่วมประชมุ หรอืจดัส่ง 
	 เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น

11)	 ในกรณทีีจ่�ำเป็นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค�ำปรกึษาจากทีป่รกึษาภายนอก หรอืผู้เช่ียวชาญทางวชิาชีพเกีย่วกบัการปฏบิตังิาน 
	 ตรวจสอบ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัทฯ

12)	ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครัง้หรอืตามความจ�ำเป็นเพือ่ให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม 
	 ขององค์กรและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

13)	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ

14)	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  
	 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่ (มากกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด) จะต้องเป็นกรรมการอสิระและมกีรรมการอสิระด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และได้มีการทบทวนองค์คณะอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร 
	 และลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอ�ำนาจในการ 
	 เรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ�ำเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ 
	 ความรับผิดชอบดังก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่  
	 กรรมการบริษัท 1 ท่าน และกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน ในปี 2559 ที่ผ่านมา มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ทั้งนี้รายชื่อคณะกรรมการ 
	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และการเข้าร่วมประชุมในปี 2559 สรุปได้ดังนี้

ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนแต่ละคร้ัง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะจัดส่ง
วาระการประชุมให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน และได้มีการจดบันทึกการประชุม
เป็นลายลักษณ์อักษร และมีรายละเอียดชัดเจน โดยมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองอย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การสรรหา

1)	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย โดยพจิารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง และ 
	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและหรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุม	
	 ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2)	 พิจารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลทีเ่หมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีค่รบวาระ และ/หรอืมตี�ำแหน่งว่างลง และ/หรอื แต่งตัง้ 
	 เพิ่มเติม

3)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การก�ำหนดค่าตอบแทน

1)	 จดัท�ำหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนทีจ่�ำเป็นและเหมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบริษทัเป็นรายบคุคล และผู้บรหิารสูงสดุของ 
	 บริษัทฯ ในแต่ละปี โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
	 ผลงาน และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธรุกจิทีค่ล้ายคลงึกนั และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทั 
	 พิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

3)	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค�ำชี้แจง ตอบค�ำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4)	 รายงานนโยบาย หลกัการ เหตผุล ของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
	 โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56 - 1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

5)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
	 อย่างน้อย 3 คน ทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในอนัทีจ่ะด�ำเนินการให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ และได้มกีารทบทวนองค์คณะ 
	 อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

(คร้ัง)

1.	 ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2

2. 	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2

3.	 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน\1 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีอ�ำนาจในการเรียกประชุม 
	 เพิ่มได้ตามความจ�ำเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
	 ตามที่ก�ำหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2551  
	 เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาระบบการบรหิารความเส่ียงของกลุม่บรษิทัฯ และมกีารทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ให้เหมาะสมกบัโครงสร้าง 
	 องค์กรและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้มีรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง” 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 11 ท่าน  
	 โดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
	 มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ ในปี 2559 มีการประชุมจ�ำนวน 1 ครั้ง โดยรายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
	 การเข้าร่วมประชุมในปี 2559 ของแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ตามที่ก�ำหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้

1)	 พิจารณาสอบทาน และน�ำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2)	 พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

3)	 ก�ำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีระบบบริหาร 
	 ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

4)	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญ และด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการจัดการ 
	 ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

5)	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเส่ียงที่ส�ำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า  
	 กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง รวมทั้งการน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้ 
	 อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

(ครั้ง)
หมายเหตุ

1.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 -

2.	 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 -

3.	 นายกริช ทอมมัส กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 -

4.	 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 -

5.	 นายสุวัฒน์ ด�ำรงชัยธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 -

6.	 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 -

7.	 นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 -

8.	 นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 -

9.	 นางสาวมณฑนา 	 ถาวรานนท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 -

10.	 นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง กรรมการบริหารความเสี่ยง -/1 ลาออกมีผล 1 ก.ค. 2559

11.	 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง -/- ได้รับแต่งตั้ง มีผล  
26 ก.พ. 2559
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6)	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

7)	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรกึษากับคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง (Sub Risk Management Committee: SRM) และ/หรอื หน่วยงาน  
	 และ/หรือคณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับ 
	 การพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 

8)	 พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการ และ/หรือบุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนใน คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/ 
	 หรือ คณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ 
	 ในการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ 

9)	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกิจ (Corporate Governance and Business Ethics Committee: CGC) ประกอบด้วย 
	 กรรมการบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายจ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งมีความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการก�ำกับดูแล 
	 กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อย ปีละ2 ครั้ง และมีอ�ำนาจ 
	 ในการเรยีกประชมุเพิม่ได้ตามความจ�ำเป็น ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละ 
	 ความรับผิดชอบดังก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (คณะกรรมการ CG & Ethics) ของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 
	 รวม 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  
	 ตามคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกิจ ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ในปี 2559 มกีารประชมุจ�ำนวน 1 ครัง้ ซึง่มรีายชือ่คณะกรรมการ  
	 CG & Ethics วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในปี 2559 ของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

1)	 น�ำเสนอแนวนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Ethics)  
	 ของกลุ่มบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2)	 ติดตามและก�ำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่า กลุ่มบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่กลุ่มบริษัทฯ  
	 ก�ำหนด

3)	 พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
	 แนวทางปฏิบัติของสากล และ/หรือข้อเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4)	 พิจารณาน�ำเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
	 ของกลุ่มบริษัทฯ 

5)	 ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับ และมีผลในแนวทางปฏิบัติ

6)	 พิจารณาแต่งตัง้และก�ำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะท�ำงานชดุย่อย เพือ่ท�ำหน้าทีส่นบัสนนุงานการก�ำกบัดแูลกจิการและ 
	 จริยธรรมธุรกิจได้ตามความเหมาะสม

7)	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

รายชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง)

1.	 นายกริช ทอมมัส ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 1/1

2.	 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 1/1

3.	 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 1/1

4. 	 นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 1/1

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
(1) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหา 
	 กรรมการของบริษัท ดังนี้

	 นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท

	 ก.	กรณีคัดเลือกกรรมการรายใหม่

		  ก.1.	 พจิารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน องค์ประกอบ และความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการทีห่ลากหลาย (Board  
			   Diversity) โดยค�ำนงึถงึทกัษะจ�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ทกัษะ ความเชีย่วชาญเฉพาะด้านทีส่อดรบักบัลกัษณะธรุกจิ 
			   ของบรษัิทฯ และสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ เพือ่ให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ มคีวามสมบรูณ์ แขง็แกร่ง  
			   และสามารถน�ำพาบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจภายใต้การบริหารจัดการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  ก.2.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมาย หน่วยงานก�ำกับดูแล และบริษัทฯ ประกาศก�ำหนด

		  ก.3.	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ ภาวะผู้น�ำ กล้าแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล  
			   มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีประวัติการท�ำงานที่ไม่ด่างพร้อย

	 ข.	กรณีต่ออายุกรรมการรายเดิม พิจารณาประวัติและผลงานที่ผ่านมาขณะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ คือ 

		  ข.1.	 ได้ศึกษาข้อมูลบริษัทฯ วาระการประชุม และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

		  ข.2.	 การอุทิศเวลาให้กับองค์กร และเข้าร่วมกิจกรรม/การประชุมต่างๆ 

	 กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

	 ในการสรรหาหรือคัดเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะด�ำเนินการดังนี้

	 1)	จัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการที่ต้องการสรรหา ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ 
		  บริษัท

	 2)	พิจารณาคัดเลือกจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างรอบด้าน และโปร่งใส  
		  ดังนี้

		  2.1) 	จากการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ซ่ึงบริษัทฯ มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
			   รับทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

		  2.2)	 จากรายช่ือบุคคลจากฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในท�ำเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD Chartered  
			   Director)

		  2.3)	 จากผู้บริหารภายใน และบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ

	 3)	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ด�ำเนินการทาบทาม สัมภาษณ์ และหารือกับบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 
		  เกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าวยนิดทีีจ่ะเข้ารบัต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัหากได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
		  หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

	 4)	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลที่ผ่านเกณฑ์การสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
		  หรือให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นรายบุคคล โดย 

		  4.1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

		  4.2)	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทัง้หมดตามข้อ 1 เลือกตัง้บคุคลเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง 
			   ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

		  4.3)	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี 
			   หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น
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	 	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 
		  ในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

	 5)	ด�ำเนินการแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

		  กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นท่ีนอกจากการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง เช่น ลาออก คณะกรรมการสรรหาและ 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการแทน 
		  ในการประชมุคณะกรรมการภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายหรอืหน่วยงานก�ำกบัดแูลก�ำหนด เว้นแต่วาระของกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่ง 
		  จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ 
		  ซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการ 
		  ที่ยังเหลืออยู่

(2)	การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)

	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และ 
	 มคีวามเข้าใจในธรุกจิทีต่รงความต้องการ เพือ่น�ำเสนอผูมี้อ�ำนาจพจิารณา โดยการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะเป็นไปตาม 
	 ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ดังนี้

	 1)	การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ (ระดับ CEO) ต้องน�ำเสนอให้คณะกรรมการ 
		  บริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 2)	การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง (เจ้าหน้าที่บริหาร 
		  ระดับ C-Level) เป็นอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม

	 3)	การแต่งตั้งผู้บริหารระดับต�่ำกว่าข้อ 2 เป็นอ�ำนาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับรองลงไป แล้วแต่กรณี

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วม ดังนี้ 

1)	 ส่งผู้บริหารระดับสูงท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหรือการจัดการของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ  
	 หรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ไปลงทุน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ ซึ่งมีการกําหนด 
	 ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ 

2)	 ก�ำหนดให้มกีารประชมุผูบ้รหิารระดบัสงูเดอืนละครัง้ เพือ่ร่วมกนัก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ แนวทางปฏบิตั ิการตดิตามควบคมุให้เป็นไปตาม 
	 แนวทางในกรอบยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนด ตลอดจนรายงานผลการด�ำเนินงาน ปัญหา อุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการกําหนด 
	 นโยบายทีสํ่าคญัต่อการดําเนนิธรุกจิ โดยแยกประชมุเป็นกลุ่มต่างๆ เช่น ประชุมคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม ประชุม Executive Committee  
	 คณะผู้บริหารของแต่ละสายธุรกิจ ได้แก่ สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัล ทีวี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2560  
	 เปลี่ยนชื่อเป็นสายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มีเดีย) สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี ประชุม Executive Committee คณะผู้บริหารของ 
	 บริษัทร่วม เป็นต้น

3)	 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการของกลุม่บริษทัฯ ทีก่ล่าวถงึอ�ำนาจอนมุตัใินการก�ำกับดแูลบรษิทัย่อย 
	 และบริษัทร่วม เช่น อ�ำนาจในการบริหาร การลงทุน การเงิน การอนุมัติรายการระหว่างกัน เป็นต้น

4)	 มีการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติงานท่ีส�ำคัญ เช่น ระเบียบการบริหารงานบุคคล ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบการบริหารทรัพย์สิน  
	 ระเบยีบเงนิทดรองจ่าย เป็นต้น เพือ่ให้กลุม่บริษทัฯ มแีนวทางการปฏบัิตงิานทีถ่กูต้อง ชดัเจน เป็นบรรทดัฐานเดยีวกนั สามารถตรวจสอบ 
	 และควบคุมได้ 

5)	 มีการส่งหน่วยงานตรวจสอบออกไปสุ่มตรวจการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยอย่างสม�ำ่เสมอ

6)	 มกีารควบคมุการปฏบิตังิาน การใช้จ่าย โดยรวมศนูย์การเงนิ การบญัช ีและฝ่ายปฏบิตักิารส�ำหรบับรษิทัย่อย และก�ำหนดวงเงนิในการเบกิจ่าย  
	 ก�ำหนดผูม้อี�ำนาจเบกิจ่าย ซึง่ต้องมกีารลงนามร่วมเพือ่สอบทานรายการ มเีอกสารประกอบการจ่าย และผู้มอี�ำนาจอนมุตัริายการทีถ่กูต้อง  
	 ชัดเจน
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7)	 ให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมจัดท�ำงบประมาณประจ�ำปี โดยให้มีการทบทวนและปรับปรุงงบประมาณเพื่อควบคุมแผนการด�ำเนินงาน	
	 อยู่เสมอ

8)	 เปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิ ผลการดําเนนิงานทัง้ของบรษิทัฯ งบการเงนิรวม และสารสนเทศทางการเงนิ ให้มกีารจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐาน 
	 การบัญชีที่รับรองท่ัวไป และผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญ เช่น โครงสร้าง 
	 การลงทุน ปัจจัยความเสี่ยง รายการระหว่างกัน 

การรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน ตามคู่มือการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

1)	 ก�ำหนดให้บริษัทฯ ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการรายงานการถือหลักทรัพย์ และ 
	 การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
	 โดยก�ำหนดให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง เพื่อแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบต่อไป รวมทั้งได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน 
	 หรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าว 

2)	 ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) มีหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
	 (GRAMMY) ครั้งแรกที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงจ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือครองของบุคคล 
	 ที่มีความเกี่ยวข้องตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงาน 
	 การถือครองหลกัทรพัย์ และการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ฯ ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิททกุครัง้เพ่ือรบัทราบเป็นรายไตรมาส

3)	 ก�ำหนดในสญัญาจ้างแรงงาน ข้อบงัคับบริษทัเกีย่วกบัการท�ำงาน ข้อพึงปฏิบตัขิองพนกังานต่อบรษิทัฯ และถอืเป็นจรยิธรรมของพนกังาน  
	 ในการระมัดระวังรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าท่ีในบริษัทฯ หรือน�ำข้อมูลภายในหรือสารสนเทศที่มีสาระส�ำคัญ 
	 ซึง่ได้รับระหว่างการปฏบิตังิานในบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบหรอืเปิดเผยกับบคุคลภายนอก 
	 เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้เกี่ยวข้อง หรือท�ำให้ประโยชน์ของบริษัทฯ ลดลง หรือกระท�ำการอันก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4)	 ให้ความส�ำคัญในการรักษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ โดยไม่น�ำสารสนเทศดังกล่าวมาใช้ 
	 เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

5)	 ในกรณีท่ีบุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการท�ำงานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา 
	 ซึง่งานนัน้ๆ เข้าข่ายการเกบ็รกัษาข้อมลูภายใน อนัอาจมผีลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรพัย์ของบริษทัฯ บคุคลภายนอกเหล่านัน้ 
	 จะต้องท�ำสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อ ตลท. และ  
	 ก.ล.ต.

6)	 มีการก�ำหนดจริยธรรมว่าด้วยการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อควบคุมและรักษาความปลอดภัย 
	 ของข้อมูลในระบบสารสนเทศ และ/หรือ ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก และการก�ำหนดระดับการเข้าถึงข้อมูล 
	 ของบริษัทฯ ให้กับพนักงานในระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ

7)	 บริษัทฯ จะใช้บทลงโทษตามระเบียบของบริษัทฯ หากพบว่า ผู้บริหาร หรือพนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ข้อมูลภายในหรือ 
	 มีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย

8)	 ในกรณีที่มีการใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย ฝ่ายบริหาร 
	 จะจัดท�ำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบ เป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2559 บริษัทฯ ไม่พบรายงานว่า กรรมการและผู้บริหาร 
	 มีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี 

1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 ในรอบปีบัญชี 2559 กลุ่มบริษัทฯ แต่งตั้งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด และบริษัท โปร ทรินิตี้ จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ  
	 รวมเป็นเงิน 10,526,500 บาท แบ่งเป็น
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	 •	 ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีของ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด จ�ำนวน 10,375,000 บาท 

	 •	 ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีของ บริษัท โปร ทรินิตี้ จ�ำกัด จ�ำนวน 151,500 บาท

2)	 ค่าบริการอื่น

	 ไม่มีค่าตอบแทนจากค่าบริการอื่น ไม่ว่าในรอบบัญชีท่ีผ่านมาหรือที่ต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงท่ียังให้บริการไม่แล้วเสร็จ 
	 ในรอบปีบัญชี

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
ปี 2559 บรษิทัฯ มเีร่ืองท่ีมไิด้เปิดเผย หรอืยงัไม่ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนตามแนวที ่ตลท. ก�ำหนด
ในเรื่องอื่นๆ ดังนี้

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.	 คณะกรรมการควรมีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระในจ�ำนวนที่ ก.ล.ต. ประกาศ 
	 ก�ำหนด และกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ ควรเป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม โดยในกรณี 
	 ที่ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ 
	 ทั้งหมด

	 •	 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน หรือ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตามองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
		  ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

2.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยระบุไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 •	 คณะกรรมการบรษิทั มิได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการไว้ เนือ่งจากการสรรหาบคุคลผู้มคีณุสมบติัเหมาะแก่การต�ำแหน่ง 
		  กรรมการนั้นหายากมาก โดยเฉพาะบุคคลที่มีประสบการณ์ด้านการบันเทิง ทั้งนี้เพื่อมิให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการแต่งตั้งกรรมการ 
		  ซึ่งมีความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ

3.	 คณะกรรมการควรเลือกให้กรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท

	 •	 คณะกรรมการบรษิทั มไิด้เลอืกให้กรรมการอสิระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทั เนือ่งจากยงัไม่สามารถสรรหากรรมการอสิระ 
		  ที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความรู้ และทักษะในธุรกิจซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

4.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร 
	 ระดับสูงของบริษัทอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต�ำแหน่งกรรมการและจ�ำนวนบริษัทที่สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งได้ ทั้งน้ีต้องผ่าน 
	 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน

	 •	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดนโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบรษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูไว้กว้างๆ  
		  โดยไม่ต้องผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก่อน เนือ่งจากส่วนใหญ่คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้ให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
		  ในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯ และไม่กระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในทุกต�ำแหน่ง

5.	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรประกอบด้วยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ  
	 โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
	 ระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทน 
	 ของกรรมการ คณะกรรมการจะต้องน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบของบรษิทัฯ ท�ำหน้าทีพ่จิารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรปูแบบค่าตอบแทนของกรรมการ และ 
		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มเท่าน้ัน ส่วนการพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงท่านอื่น  
		  ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจต่างๆ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน จะถูกประเมินผลงาน  
		  ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้รวบรวม 
		  ข้อมูล และน�ำเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มพิจารณาอนุมัติ 

6.	 คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระท้ังคณะ ท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
	 เหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก�ำหนดไว้ และเสนอ 
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	 ความเห็นต่อคณะกรรมการ ซ่ึงจะน�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ทั้งนี้ ควรเปิดเผยหลักเกณฑ์และขั้นตอน 
	 ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้ทราบ 

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน  
		  โดยมกีรรมการอสิระเป็นประธาน ท�ำหน้าทีพ่จิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบคุคลเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเท่านัน้ 
		  ตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ได้เปิดเผยไว้ ส่วนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง จะสรรหาโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล แล้วน�ำเสนอ 
		  คณะกรรมการบริหารกลุ่ม หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

7.	 บริษัทควรจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
	 คณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี 

	 •	 ยังไม่มีนโยบาย เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายสูง

8.	 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการก�ำหนดภายในกรอบ 
	 ที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทน 
	 จูงใจควรสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ 

	 •	 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) และผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบาย 
		  ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน  
		  จึงมิได้เสนอให้ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
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คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลุมทัง้ในด้านการเงนิ การบรหิาร  
การด�ำเนนิงานให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และมุง่เน้นให้มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง
เพือ่ให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลมุ
ด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารข้อมลู (Information and Communication) ตลอดจนระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)

นอกจากนี้มีการก�ำหนดภาระหน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแล 
การใช้ทรัพย์สนิของบริษทัฯ ให้เกดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที ่ผูป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุและการประเมนิผลออกจากกนั เพือ่ให้เกดิ
การถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนีบ้ริษทัฯ ยงัจดัให้มรีะบบการรายงานทางการเงนิเสนอต่อสายงานทีรั่บผดิชอบ 

นอกจากนีย้งัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้รบัการแต่งตัง้โดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนด ซึง่ปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน และมผู้ีอ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทาง 
การเงินและรายการที่มีความเก่ียวโยงกันหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และประสานงานกับ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ในการสอบทานระบบการควบคมุภายใน และดแูลการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก�ำหนดท่ีเกีย่วข้อง รวมทัง้พจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนงาน การประเมนิผลการปฏิบตังิานและผลตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
และคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้แน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับ
มอบหมายอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบรษัิทได้ใช้แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในทีส่�ำนกังานคณะกรรมก�ำกบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์  
เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างน้อยปีละครั้ง โดยมีการเปิดเผยผลการประเมินฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายบรหิาร ได้ร่วมประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ระหว่างปี 2559 โดยในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2560 ซึง่มคีณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิาร ร่วมประชุมเพือ่พจิารณารทัราบผลประเมนิ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ก�ำหนดขึ้นในด้านต่างๆ 5 ส่วน กล่าวคือ  
การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวคือ 

“โดยรวมบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี 
บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแล 
การด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อย ให้สามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการ หรอืผูบ้รหิารน�ำไปใช้โดยมชิอบหรอื 
โดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายใน 
ในหวัข้ออืน่ คณะกรรมการฯ เหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอแล้วเช่นกนั คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิารได้ให้ความส�ำคญั 
กับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ มกีารบรหิารความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได้ ระบบบญัช ีและรายงานทางการเงิน
มีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ”

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2549 เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2549 ได้แต่งตัง้นายวชิยั สันทดัอนวุตัร ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ จนถงึปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา 
แล้วว่า นายวิชัย สันทัดอนุวัตร มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจของบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลานาน และมี 
ความเข้าใจในกจิกรรม และการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีจงึเหน็ว่ามีความเหมาะสมทีจ่ะปฏบัิตหิน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพยีงพอ 

ทั้งนี้ในปัจจุบัน การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย รวมถึงพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลตอบแทนผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในรายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงาน

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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รายการระหว่างกัน 

1. กลุม่บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีม่กีารท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ และบรษัิทย่อย
	 ในช่วงปี 2559 บรษิทัฯ และบริษทัย่อย มกีารท�ำรายการระหว่างกันกบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วข้อง ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  
	 ซึ่งมีทั้งรายการที่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจและรายการท่ีไม่เป็นปกติทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยจ�ำแนกกลุ่มธุรกิจ 
	 ที่มีการท�ำรายการระหว่างกันออกเป็น 3 กลุ่ม ดังต่อไปนี้

	 A)	กลุ่มบริษัทฯ

			   กลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วย บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

			   รายละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มบริษัทฯ

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจเพลง 
ธุรกิจทีวีดิจิทัล ธุรกิจสื่อ ธุรกิจภาพยนตร์  
ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง และธุรกิจบันเทิงอื่น

-

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ผลิตรายการวิทยุ 99.92%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง  
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ 51%

บริษัท แฟน ทีวี จ�ำกัด 
(อีกร้อยละ 49 ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)	

ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 51%

บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด ให้บริการจัดหาลูกค้าผ่านทางระบบโทรศัพท์ 50%

บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อและบริการ
รับค�ำสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์และอินเทอร์เน็ต

51%

บริษัท จีดีซี จ�ำกัด ให้บริการสมาชิกเกมและขายบัตรเล่นเกม 100%

บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด ผลิตและจัดจ�ำหน่าย เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ 
ผ่านดาวเทียมและระบบดิจิทัล

100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ 
ในระบบดิจิทัล

100%

บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด ให้บริการรับฟังเพลงในรูปแบบ streaming 100%

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S

2 0 6



ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ (ต่อ)

บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ 100%

บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ 100%

บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน	์ 51%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด ให้เช่าช่วงสถานีวิทยุ 100%

บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จ�ำกัด เลิกบริษัท และอยู่ระหว่างช�ำระบัญชี 100%

บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ 100%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท จีเอ็มเอ็ม  
โฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ำกัด จ�ำหน่ายหนังสือและสื่อการเรียนการสอน 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท มีฟ้า จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 90.91%

บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย  
(ประเทศจีน) จ�ำกัด

หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท จีเอ็มเอ็ม
ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด

บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บรษิทัย่อยทีถื่อหุน้โดย บรษิทั แซท เทรดดิง้ จ�ำกดั

บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม 100%
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	 B)	กลุ่มบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
เทรดดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล 100%

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์ 50% 

บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 25%

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
จ�ำกัด (มหาชน)	

บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ และละครเวที 25% 

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย บริษัท จีดีเอช  
ห้าห้าเก้า จ�ำกัด

บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ำกัด ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา 
ผลิตเพลงและดนตรีประกอบภาพยนตร์

45%

บริษัท เดอะ ซีเคร็ต ฟาร์ม จ�ำกัด ออกแบบ วางแผนและผลิตสื่อโฆษณา 35%

บริษัท งานดีทวีสุข จ�ำกัด ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด 40%

บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ำกัด 
(อีกร้อยละ 0.6 ถือหุ้นโดย บริษัท นาดาว บางกอก 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม)

ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษา
ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด

19%

บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการจัดหานักแสดง 30%

บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ำกัด รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและ
ภาพยนตร์ และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์

25%

บริษัทร่วมค้าที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ และออกอากาศในระบบดิจิทัล 51%
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ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บรษิทั โฮวย ูจ�ำกดั ประกอบธรุกจิร้านอาหารญีปุ่น่ -	 นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรม ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
	 บรษัิทฯ เป็นกรรมการซึง่มีอ�ำนาจลงนามผกูพนัของ บรษิทั  
	 โฮวย ูจ�ำกดั

-	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 ของบรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพนัของ บรษิทั  
	 โฮวย ูจ�ำกดั

บรษิทั เกดิฟ้า จ�ำกดั ให้เช่าและบริการสถานท่ี -	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
	 บรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพนัของ บรษิทั  
	 เกดิฟ้า จ�ำกัด

-	 นางสาวสวุมิล จงึโชตกิะพศิิฐ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
	 บรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพนัของ บรษิทั  
	 เกดิฟ้า จ�ำกัด

บรษิทั เมธี 1 จ�ำกดั รบัจ้างผลติ และก�ำกบัละครเวท ีรายการทางวิทยุ
โทรทศัน์ แถบบนัทกึภาพ แถบบนัทกึเสยีง

-	 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
	 บรษิทัย่อย เป็นผู้ถอืหุ้นใหญ่ร้อยละ 99.95 และด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการซึง่มีอ�ำนาจลงนามผกูพนัของ บรษัิท เมธ ี1 จ�ำกดั

บรษิทั เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์  
จ�ำกัด

ให้บรกิารจดัน�ำเทีย่วในและต่างประเทศ -	 นางสายทพิย์ มนตรกีลุ ณ อยธุยา ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันของ 
	 บรษัิท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ำกดั จ�ำกดั

-	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันของ 
	 บรษัิท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ำกดั

บรษิทั วีระวงค์, ชินวัฒน์ และ
เพยีงพนอ จ�ำกัด

บรกิารทางด้านกฎหมาย -	 นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งทนายความ 
	 หุ้นส่วนและเป็นกรรมการซ่ึงมีอ�ำนาจลงนามผูกพันของ 
	 บรษัิท วรีะวงค์, ชนิวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกดั

บรษิทั เสือตดิปีกครบั จ�ำกดั ผลติรายการโทรทศัน์ -	 นางสาวสวุมิล จงึโชตกิะพศิิฐ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
	 บรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพนัของ บรษิทั  
	 เสอืติดปีกครับ จ�ำกดั

บรษิทั มมีติ ิจ�ำกดั รบัจ้างผลติรายการโทรทัศน์ -	 นางสาวบษุบา ดาวเรอืง ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ  
	 เป็นกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผูกพนัของ บรษิทั มมีติ ิจ�ำกดั

	 C)	กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน

2.	ลักษณะของรายการระหว่างกัน
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบันเทิงครบวงจร อาทิ ธุรกิจเพลง ธุรกิจทีวีดิจิทัล ธุรกิจสื่อ เป็นต้น โดยมีบริษัทย่อยหลายแห่งด�ำเนินธุรกิจ 
	 ด้านการผลิตสื่อเพื่อสนับสนุนธุรกิจหลัก ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีการท�ำรายการระหว่างกันทั้งกับกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทร่วม 
	 และกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน 

	 ซึ่งสามารถจ�ำแนกรายการค้าได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ

	 •	รายการที่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจ ได้แก่ รายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าเพลง ค่าลิขสิทธิ์ ค่าผลิต และจัดจ�ำหน่ายภาพยนตร์ รายการ 
		  ค่าโฆษณา ค่าประชาสัมพันธ์ ค่าส่งเสริมการขาย ค่าส่วนแบ่งเทป ค่าบริการสตูดิโอ ค่าบริหารศิลปิน ค่าจ้างผลิต ค่าเช่าสถานีวิทยุ  
		  ค่าบริการจัดคอนเสิร์ตและค่าจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น

	 •	รายการทีไ่ม่เป็นไปตามปกตทิางธุรกจิ ได้แก่ ค่าเช่าอาคารส�ำนกังาน การให้กู้ยมืเงนิแก่บรษิทัย่อย ค่าบรหิารงานส่วนกลางและค่าบรกิาร 
		  วิชาชีพ รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ที่มิได้เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ
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3.	มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ตาม พรบ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 ระบุว่า กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
	 จะท�ำธุรกรรมกับบริษัท หรือบริษัทย่อยได้เมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุม ยกเว้น เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชน 
	 พงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน และเป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 
	 ที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554 ได้พิจารณาอนุมัติหลักการ 
	 เกี่ยวกับข้อตกลง และเงื่อนไขทางการค้าของการท�ำธุรกรรมกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องแล้ว และบริษัทฯ ก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจ 
	 อนุมัติและด�ำเนินการของบริษัท ฉบับที่ 1/2555 เรื่องการท�ำรายการระหว่างกันให้สอดคล้องกับประกาศของ ตลท. 

4.	นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันที่เป็นปกติทางธุรกิจ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การโฆษณา การประชาสัมพันธ์  
	 การส่งเสริมการขาย การจ่ายลขิสทิธิ ์ค่าส่วนแบ่งเทป การให้บรกิารสตดูโิอ การบรหิารศลิปิน การจ้างผลติ การเช่าสถานวีทิย ุการให้บรกิาร 
	 จัดคอนเสิร์ต การจัดกิจกรรมต่างๆ การผลิตช้ินงานคลิป การจัดละครเวทีและการให้เช่าอุปกรณ์แสง สี และเสียง เป็นต้น ที่เกิดขึ้น 
	 เป็นประจ�ำต่อไปในอนาคต ซ่ึงบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะด�ำเนินการให้รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
	 โดยจะก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติ 

	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นปกติทางธุรกิจ แต่อาจมีขึ้นในอนาคต เช่น การให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย ค่าบริหารงานส่วนกลางและ 
	 ค่าบรกิารวชิาชพี รวมถงึการซือ้ขายสนิทรพัย์ทีม่ไิด้เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ หรอืมกีารก�ำหนดราคาและเง่ือนไข 
	 ทางการค้าทีไ่ม่เป็นไปตามตลาดโดยทัว่ไป บรษัิทฯ จะด�ำเนนิการให้การพจิารณาและอนมุตักิารท�ำรายการประเภทดังกล่าวผ่านทีป่ระชมุ 
	 คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม และ 
	 มีนโยบายในการก�ำหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ  
	 จะด�ำเนินการเกี่ยวกับรายการระหว่างกันประเภทดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. รวมถึงการปฏิบัติ 
	 ตามข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ และ 
	 บริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยการมีกรรมการร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

บคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
1)	 บริษัท โฮวย ูจ�ำกดั 
	 (ประกอบธรุกิจร้านอาหารญีปุ่น่)	

 
ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. C)

2)	 บริษัท เกดิฟ้า จ�ำกดั  
	 (ให้เช่าและบริการสถานที)่

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. C)

3)	 บริษัท เมธ ี1 จ�ำกดั 
	 (รบัจ้างผลติ ผลติและก�ำกบัละครเวท)ี

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. C)

4)	 บรษัิท เสอืติดปีกครบั จ�ำกดั  
	 (ผลติรายการโทรทศัน์)

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. C)

5)	 บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ำกดั 
	 (ให้บริการจัดน�ำเทีย่วในและต่างประเทศ)

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. C)

6)	 บริษัท มมีติ ิจ�ำกดั 
	 (รบัจ้างผลติรายการโทรทัศน์)

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. C)

ลักษณะของรายการ 1)	 รายได้ค่าจ้างผลติ

2)	 รายได้ค่าบรหิารงาน/ค่าบรกิารอืน่ๆ

มลูค่ารายการ จ�ำนวน 14.09 ล้านบาท ก�ำหนดราคา โดยอ้างองิราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
(เป็นรายได้ของบรษิทัฯ 0.09 ล้านบาท และรายได้ของบริษทัย่อย 14.0 ล้านบาท)
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ลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นคงค้าง 31 ธนัวาคม 2559 จ�ำนวน 4.11 ล้านบาท 
(เป็นลกูหนีข้องบรษิทัฯ 3.75 ล้านบาท และเป็นลกูหนีข้องบรษิทัย่อย 0.36 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายได้ข้างต้นได้ก�ำหนดราคา โดยใช้ราคาท่ีตกลงร่วมกนั อ้างองิ
ราคาตลาด เป็นไปตามปกติทางการค้า ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�ำหนดราคาดังกล่าว  
มคีวามสมเหตสุมผล

ลกัษณะของรายการ 1)	 ค่าอาหารส�ำหรับเลีย้งรับรองและจัดประชมุ

2)	 ค่าบริการระบบสาธารณปูโภค และพืน้ทีจ่อดรถ

3)	 ค่าครเีอทฟี ค่าก�ำกบั

4)	 ค่าให้บริการจดัน�ำเทีย่วในและต่างประเทศ

5)	 ค่าโฆษณา

มูลค่ารายการ จ�ำนวน 122.19 ล้านบาท ก�ำหนดราคา โดยอ้างองิราคาตลาด และราคาตามสญัญาทีอ่งิราคาตลาด 
และราคาทีต่กลงร่วมกนั

(เป็นค่าบรกิารจ่ายของบรษิทัฯ 19.54 ล้านบาท และค่าบรกิารจ่ายของบรษัิทย่อย 102.65 ล้านบาท)

ลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นคงค้าง 31 ธนัวาคม 2559 จ�ำนวน 10.64 ล้านบาท 
(เป็นเจ้าหนีข้องบรษิทัฯ 3.57 ล้านบาท และเป็นเจ้าหน้ีของบรษัิทย่อย 7.07 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ตามทีผู่บ้รหิารและฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ ได้พจิารณาและสอบทานค่าบรกิารจ่ายอืน่ๆ ทีก่�ำหนดราคา
ตามราคาตลาด ค่าครีเอทฟี ค่าโฆษณาและค่าให้บรกิารจดัน�ำเทีย่วในและต่างประเทศทีก่�ำหนดราคา
ตามสัญญาทีอ้่างอิงราคาตลาด และราคาทีต่กลงร่วมกนั และมคีวามเหน็ว่า วธิกีารก�ำหนดราคาข้างต้น 
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ มีความสมเหตุผล คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า วิธีการก�ำหนดราคา 
น่าจะมีความเหมาะสม และสมเหตสุมผลตามทีฝ่่ายจดัการได้ให้ความเหน็มา

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยการมีกรรมการร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ (ต่อ)

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้าซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

บคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

1)	 บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด 
	 (ด�ำเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ และละครเวที)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. B)

2)	 บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ำกัด 
	 (ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษา 
	 ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. B)

3)	 บริษัท เดอะ ซีเคร็ต ฟาร์ม จ�ำกัด 
	 (ออกแบบ วางแผนและผลิตสื่อโฆษณา)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. B)

4)	 บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด 
	 (รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการ 
	 จัดหานักแสดง)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. B)

5)	 บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด 
	 (ผลิตรายการโทรทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. B)

6)	 บริษัท งานดีทวีสุข จ�ำกัด 
	 (ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. B)

7)	 บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ำกัด 
	 (รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและ 
	 ภาพยนตร์ และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. B)
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บคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

8)	 บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ำกัด 
	 (ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร ์
	 โฆษณา ผลิตเพลงและดนตรีประกอบ 
	 ภาพยนตร์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. B)

9)	 บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 
	 (ผลิตรายการโทรทัศน์ และออกอากาศในระบบ 
	 ดิจิทัล)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน   
ข้อ 1. B)

ลกัษณะของรายการ 1)	 รายได้จากการผลติรายการโทรทศัน์ ซึง่เป็นรายได้จากการขายสือ่โฆษณารายการโทรทศัน์

2)	 รายได้จากการผลติรายการโทรทศัน์ดาวเทยีม ซึง่เป็นรายได้จากการบรหิารงานช่อง

3)	 รายได้จากการผลติรายการโทรทศัน์ในระบบดจิิทลั

4)	 รายได้จากการแสดงคอนเสร์ิตและละครเวที

5)	 รายได้จากการค่าบรหิารงานศลิปิน

6)	 รายได้จากการให้บรกิารสตดูโิอ บรกิารรับจดั/บรหิารกจิกรรม

7)	 รายได้บรหิารงาน/ค่าทีป่รกึษา

มลูค่ารายการ จ�ำนวน 162.47 ล้านบาท ก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาทีต่กลงร่วมกนั อ้างองิราคาตลาด  
(เป็นรายได้ของบรษิทัฯ 103.47 ล้านบาท และบรษิทัย่อย 59.0 ล้านบาท)

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นคงค้าง 31 ธนัวาคม 2559 จ�ำนวน 54.27 ล้านบาท  
(เป็นลกูหนีก้ารค้าของบรษิทัฯ จ�ำนวน 24.18 ล้านบาท และเป็นลูกหนีก้ารค้าของบริษทัย่อย  
จ�ำนวน 30.09 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายได้ข้างต้นได้ก�ำหนดราคา โดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน  
อ้างอิงราคาตลาด เป็นไปตามปกตทิางการค้า ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�ำหนดราคาดงักล่าว 
มคีวามสมเหตสุมผล

ลกัษณะของรายการ ค่าบริการจ่าย ซึง่ประกอบไปด้วย

1)	 ต้นทนุค่าสือ่โฆษณา-สปอตโทรทศัน์และค่าอปุถมัภ์รายการ-ละคร (Sponsorship)

2)	 ส่วนแบ่งค่าลขิสทิธิจ์ากการจ�ำหน่ายรายการโทรทศัน์ อาทเิช่น ละคร เพลงประกอบละคร  
	 ในรูปของเทป ซดี ีวซีีด ีและดวีีดี

3)	 ต้นทนุมีเดยี และค่าเช่าเวลาผลติรายการ

4)	 ต้นทนุผลติละคร บรหิารกิจกรรม และต้นทนุค่าเช่าสถานที่

5)	 ต้นทนุค่าจดัหาศลิปิน

6)	 ค่าผูด้�ำเนนิรายการ

มลูค่ารายการ จ�ำนวน 251.97 ล้านบาท การก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาท่ีตกลงร่วมกนั อ้างองิราคาตลาด ระหว่าง
บรษัิทผูใ้ช้บริการและผูใ้ห้บรกิาร  
(เป็นค่าบรกิารของบรษัิทฯ จ�ำนวน 109.52 ล้านบาท และเป็นค่าบริการของบรษิทัย่อย  
จ�ำนวน 142.45 ล้านบาท)

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นคงค้าง 31 ธนัวาคม 2559 จ�ำนวน 32.22 ล้านบาท  
(เป็นเจ้าหนีก้ารค้าของบรษิทัฯ จ�ำนวน 13.11 ล้านบาท และเป็นเจ้าหนีก้ารค้าของบรษิทัย่อย 
จ�ำนวน 19.11 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ค่าบรกิารจ่ายข้างต้น ได้ก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาทีต่กลงร่วมกนั
อ้างอิงราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�ำหนดราคาดงักล่าว มคีวามสมเหตสุมผล

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ (ต่อ)

T O T A L
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บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์

กรรมการบริษทัและบรษิทัย่อยซึง่มคีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการแต่งเพลง เป็นพธิกีร  
ผู้ก�ำกับรายการและเขยีนบท 

ลกัษณะของรายการ กลุ่มบริษทัฯ จ่ายค่าลขิสทิธิ ์ค่าพธิกีร ผู้ก�ำกับรายการ ค่าเขยีนบทให้แก่กรรมการ

มูลค่ารายการ จ�ำนวน 2.34 ล้านบาท ก�ำหนดราคาโดยคดิราคาต่อหน่วยทีข่ายได้ ซึง่องิกบัราคาตลาด และราคา 
ข้ึนอยู่กบัคณุภาพของงานและบรกิารทีไ่ด้รบั โดยค่าบรกิารในขัน้สดุท้ายจะขึน้อยูก่บัการเจรจาต่อรอง
กันระหว่างบริษทัผูใ้ช้บรกิารและผูใ้ห้บรกิาร (เป็นค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯ จ�ำนวน 1.13 ล้านบาท และ 
เป็นค่าใช้จ่ายของบรษิทัย่อย จ�ำนวน 1.21 ล้านบาท)

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 31 ธนัวาคม 2559 จ�ำนวน 1 ล้านบาท (เป็นเจ้าหนีข้องบรษิทัฯ ทัง้จ�ำนวน)

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า การแต่งเพลง ให้บรกิารอืน่ๆ ของกรรมการบางท่าน  
ซ่ึงมคีวามเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในธรุกจิมานาน ท�ำให้บรษิทัฯ ได้ประโยชน์ จากการท�ำงานดงักล่าว  
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการคดิค่าบรกิารการแต่งเพลง หรอืให้บรกิารอืน่ๆ ขึน้อยูก่บัปัจจยั 
หลายอย่าง เช่น ขอบเขต และความยากง่ายของงาน ความคดิสร้างสรรค์ ช่ือเสยีง และประสบการณ์ 
ของผู้ให้บริการ ซ่ึงบริษทัฯ ได้น�ำปัจจยัเหล่านีม้าก�ำหนดค่าบรกิารในเบือ้งต้น ซึง่ค่าบรกิารในขัน้สดุท้าย 
ขึน้อยูกั่บการเจรจาต่อรองระหว่าง ผูใ้ช้บรกิาร และผูใ้ห้บรกิาร คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า วธิกีาร 
คดิค่าตอบแทน โดยพจิารณาขอบเขต และความยากง่ายของงาน ความคดิสร้างสรรค์ การก�ำหนด 
ราคาดังกล่าว มคีวามสมเหตสุมผล

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ
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รายการระหว่างกนัซึง่ไม่เป็นไปตามปกตทิางการค้าระหว่างกลุม่บรษิทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกับกลุม่บรษิทัฯ โดยการมกีรรมการ
ร่วมกัน

ผูเ้ช่า กลุ่มบริษทัฯ

ผูใ้ห้เช่า (บรษิทัหรือบคุคลทีอ่าจมี 
ความขดัแย้ง)

บริษทั เกิดฟ้า จ�ำกัด 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 1.	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชยัธรรม ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ และเป็นกรรมการ 
	 ซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพนัของ บรษิทั เกิดฟ้า จ�ำกดั

2.	 นางสาวสวุมิล จงึโชตกิะพศิฐิ ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ และเป็นกรรมการ 
	 ซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพนัของ บรษิทั เกิดฟ้า จ�ำกดั

ลกัษณะของรายการระหว่างกัน กลุ่มบริษทัฯ เช่าอาคารส�ำนกังาน ซึง่เป็นพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังานสงู 43 ชัน้ ตัง้อยูเ่ลขที ่50 ถนนอโศก 
(สุขมุวทิ 21) แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา กรงุเทพฯ จากบรษิทั เกดิฟ้า จ�ำกดั

ขนาดของพืน้ทีเ่ช่า ประมาณ 31,000 ตารางเมตร คดิเป็นร้อยละ 80 ของพืน้ทีเ่ช่าทัง้หมด

ระยะเวลาการเช่า ระยะเวลาเช่า 3 ปี (ตัง้แต่ 1 พฤษภาคม 2559 - 30 เมษายน 2560)  
โดยผู้เช่ามสิีทธิใ์นการต่ออายสุญัญาเช่าได้อกีคราวละ 3 ปี

อตัราค่าเช่าและค่าบรกิาร เพ่ิมขึน้ร้อยละ 10.33 จากราคาเดิมรวมค่าเช่าและบรกิาร 503 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  
เป็น 555 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน

นโยบายการก�ำหนดราคา เป็นไปตามเง่ือนไขของสญัญา คอืต่ออายไุด้คราวละ 3 ปี โดยใช้อตัราค่าเช่าและค่าบรกิารตามราคาตลาด 
ยกเว้นการต่ออายสุญัญาเช่าครัง้แรก ให้ปรับค่าเช่าและค่าบรกิารขึน้ได้ไม่เกนิร้อยละ 15 

จ�ำนวนค่าเช่าจ่ายทีก่ลุม่บริษทัฯ จ่ายให้แก่
บรษิทั เกดิฟ้า จ�ำกัด  
ส�ำหรบัปี 2559

จ�ำนวน 133.86 ล้านบาท  
(เป็นค่าเช่าและค่าบริการของบริษัทฯ จ�ำนวน 106.81 ล้านบาท และของบริษัทย่อยจ�ำนวน 27.05 
ล้านบาท)

มลูค่าของรายการ ประมาณ 654.92 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเช่า 3 ปี (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่และภาษอีืน่ทีเ่กีย่วข้อง)

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า อตัราค่าเช่าซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายให้ บรษิทั เกดิฟ้า จ�ำกดั  
ในอัตรา 555 - 615 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน เป็นอตัราค่าเช่าทีม่คีวามเหมาะสมและยตุธิรรม  
โดยอัตราค่าเช่าดงักล่าวอยูใ่นช่วงระหว่างอตัราค่าเช่าตามราคาตลาดซึง่อยูร่ะหว่าง 550 - 620 บาท  
ต่อตารางเมตรต่อเดือน ตามรายงานการประเมนิราคาของ บรษิทั โจนส์ แลง ลานซาลล์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ซ่ึงเป็นผูป้ระเมนิราคาอสิระซึง่ได้รบัความเหน็ชอบจาก ก.ล.ต.
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)

นโยบาย
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นบรรทัดฐานของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ดังก�ำหนดไว้ใน คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (http://www.gmmgrammy.com/cg-e-book/CG%20 
Manual%205-2556.pdf) ซึ่งได้เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail อินทราเน็ตของกลุ ่มบริษัทฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
โดยในส่วนของจริยธรรมว่าด้วยบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและ 
แนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี้

ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการ 
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วยแนวทาง
การเข้าร่วมสร้างสรรค์กับผู้มีส่วนได้เสีย
กลุม่ต่างๆ โดยการมส่ีวนร่วม การเชิญชวน  
และการเป ิดโอกาสให ้องค ์กรอื่นๆ  
ได้เข้ามาท�ำงานร่วมกัน

จดัท�ำโครงการต่างๆ เพือ่ให้ความช่วยเหลอื  
บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับ 
ความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ 

มีส ่วนร ่วมในการสนับสนุนกิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถ
ทางด้านกฬีา การพัฒนาความรูท้างวชิาชีพ 
ให ้มีความเข ้มแข็ งพึ่ งพาตนเองได ้ 
อย่างยั่งยืน

ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรม
แก่พนกังาน เพือ่ปลกูฝังจติส�ำนกึเกีย่วกบั 
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในหมู ่พนักงาน 
ทกุระดบัและสนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ 
และชุมชนต่างๆ มีความเข้มแข็ง พึ่งพา
ตนเองได้อย่างยัง่ยนื ช่วยเหลอืเกือ้กลูกัน  
มคีณุภาพชวีติท่ีด ีมคีวามสขุ และอยูร่วมกนั 
อย่างเป็นสุข

มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม  
ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษา 
สภาพแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน 
ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์เพือ่ส่งเสรมิ
และสนับสนุนความเป็นอยู ่ที่ดีขึ้นของ 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชน

มีส ่วนร ่วมทางสังคม ในการให ้การ
สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ�ำรงไว้
ซึง่ขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรม
อนัดงีาม ตลอดจนปฏบิตัตินเป็นศาสนกิชน 
ที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทาง
ศาสนาอย่างสม�ำ่เสมอ

รณรงค์และสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงาน
ในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และ
พลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและ 
มีประสิทธิภาพ

มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม 
ในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดท�ำโครงการ
รณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 
อันส่งผลต่อการพัฒนาและสนับสนุน 
ให ้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจาก 
ยาเสพติด เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
และเป็นสังคมปลอดยาเสพติด
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ผู้มีส่วนได้เสีย  ความคาดหวัง กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2559

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน •	 ผลตอบแทน (เงิน/หุ้นปันผล) การเติบโต		
	 ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน
•	 คณะกรรมการบริษัท มีความรู ้ความสามารถ  
	 ปฏิ บั ติหน ้ า ท่ีด ้ วยความ ซ่ือสัตย ์  โปร ่ ง ใส  
	 มีความรับผิดชอบ

•	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 1 คร้ัง
•	 ร่วมกิจกรรมของ ตลท. 
•	 เผยแพร่ข่าว เม่ือบริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทาง 
	 ธุรกิจที่ส�ำคัญ
•	 น�ำเสนอข้อมูลของบริษัทฯ และรายงานภาวะอุตสาหกรรม 
	 โดยรวมให้กับนักลงทุนสถาบันในประเทศ 
•	 เยี่ยมชมกิจการ 
•	 ให้ข้อมูล และตอบค�ำถาม ทาง E-mail จดหมาย โทรศัพท์

สร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ 
และการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิส่ิงแวดล้อม 
และพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อ
ชือ่เสียงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม

ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม 
ข้อก�ำหนด และกฎหมายท่ีเกีย่วข้องอย่าง
เคร่งครัด

10 11

13
ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคล
หรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย 
หรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของ
ประเทศ

12

การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน
กลุ่มบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลความรับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบการรายงาน CSR บูรณาการในรายงานประจ�ำปี (Integrated CSR  
Reporting Framework Version 2) ที่จัดท�ำโดยสถาบันไทยพัฒน์ และหนังสือเข็มทิศธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility 
Guidelines) ที่จัดท�ำโดยคณะท�ำงานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ (Stakeholder)

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และควรได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อตกลงที่มีต่อกัน บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น ทั้งยังส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนไปด้วยกัน โดยแบ่งเป็น 
2 กลุ่มใหญ่ คือ 

1.	 ผู้มีส่วนได้เสียหลัก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน เป็นต้น

2.	 ผู้มีส่วนได้เสียรอง เช่น หน่วยงานก�ำกับดูแล ภาครัฐ เป็นต้น
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ผู้มีส่วนได้เสีย  ความคาดหวัง กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2559

หุ้นส่วนทางธุรกิจ •	 ความแข็งแกร่งทางการเงิน
•	 ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร
•	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส

•	 การประชุม
•	 การเยี่ยมชมกิจการ
•	 เปิดช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

นักวิเคราะห์ •	 ข่าวสารที่ครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์  
	 เพื่อวิเคราะห์ ให้ค�ำแนะน�ำต่อผู้ลงทุนได้

•	 ให้การต้อนรบันกัวเิคราะห์ เพือ่รบัทราบสถานภาพการประกอบการ  
	 (Company Visits) 
•	 เยี่ยมชมกิจการ
•	 เผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีกิจกรรม 
	 การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ
•	 ให้ข้อมูล และตอบค�ำถาม ทาง E-mail จดหมาย โทรศัพท์

ลูกค้า ผู้บริโภค •	 สินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ ส่งมอบภายใน 
	 เวลาที่ก�ำหนด ในราคาเป็นธรรม
•	 รับชมรายการทางโทรทัศน์ และ/หรือวิทยุที่ให ้
	 ทั้งข่าวสาร สาระ และความบันเทิงที่หลากหลาย 
•	 ศิลปิน เป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม

•	 ส่งพนักงานขายไปเยี่ยมชมกิจการลูกค้า
•	 จัดกิจกรรมให้ศิลปินได้พบปะ Fan Club ในโอกาสต่างๆ เช่น  
	 งานฉลองวันเกิด งานมีทแอนด์กร๊ีด ร่วมกิจกรรมต่างๆ
•	 ให้ข้อมูล ตอบค�ำถาม และรับเร่ืองร้องเรียนผ่าน Call Center  
	 และพนักงานขาย 

คู่แข่ง •	 แข่งขันภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรี  
	 และเป็นธรรม
•	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

•	 พบปะสังสรรค์ตามงานในโอกาสต่างๆ

คู่ค้า •	 ปฏิบั ติตามข ้อตกลง สัญญา เ ง่ือนไขทาง 
	 การค้า
•	 ค้าขายอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

•	 ช้ีแจงการร่วมมือทางธุรกิจ
•	 จัดประชุมเจรจาธุรกิจกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
•	 ร่วมกันจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม

เจ้าหนี้ •	 ปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา เงื่อนไขการกู้ยืม
•	 ช�ำระหนี้ตรงตามก�ำหนด

•	 ร่วมประชุมกับธนาคาร
•	 ต้อนรับธนาคารที่มาเยี่ยมเยียนผู้บริหาร
•	 เยี่ยมชมกิจการ 
•	 ร่วมฟังชี้แจงการร่วมมือทางธุรกิจ 

พนักงาน •	 ค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์
•	 ความก้าวหน้าในอาชีพ
•	 การฝึกอบรม/สัมมนาที่พัฒนาความรู้
	 ความสามารถ
•	 อุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวก สถานที่ท�ำงาน 
	 ที่ถูกสุขอนามัย และความปลอดภัย

•	 จัดงาน “รดน�้ำด�ำหัว” ผู้บริหารในงาน จีเอ็มเอ็ม สงกรานต์  
	 ชื่นบาน ชื่นใจ
•	 ท�ำบุญครบรอบวันเกิดบริษัทฯ
•	 ซ้อมหนีไฟ และปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น
•	 จัดให้มีช่องทาง และกระบวนการให้ร้องเรียนเร่ืองต่างๆ
•	 ส่งพนักงานไปอบรม/สัมมนาท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ
•	 จัดประชุมติดตามการด�ำเนินงานของแต่ละธุรกิจทุกเดือน 		
	 และเรียนรู้การท�ำงานจากผู้บริหาร
•	 การสื่อสารภายในองค์กร ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  
	 ทางอินทราเน็ต ทาง E-mail

ชุมชน สังคม 

สิ่งแวดล้อม

•	 การเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใส
•	 ความปลอดภัยและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม เพ่ือพัฒนา 
	 คุณภาพชีวิต

•	 จัดให้มีช่องทาง และกระบวนการให้ร้องเรียนเร่ืองต่างๆ
•	 จัดกิจกรรมพัฒนาชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม เช่น ดนตรีบ�ำบัด  
	 เพื่อคืนคนดีสู่สังคมที่ท�ำต่อเนื่องกันทุกปี
•	 เยี่ยมชมกิจการ

ผู้สอบบัญชี •	 ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
•	 ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง

•	 ประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
	 ประชุมอย่างน้อยปีละคร้ัง
•	 ให้ความร่วมมือในการน�ำส่งข้อมูล
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ผู้มีส่วนได้เสีย  ความคาดหวัง กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2559

หน่วยงานก�ำกับ
ดูแลภาครัฐ

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย
•	 การสนับสนุนการด�ำเนินการของ
	 หน่วยงานในภาครัฐ

•	 เข้าร่วมอบรม/สัมมนา
•	 ร่วมงาน “ขอบคุณประเทศไทย” ในโครงการปลุกจิตส�ำนึกรู้คุณ 
	 แผ่นดิน, คอนเสิร์ต ทัพฟ้าคู่ไทย เพ่ือชัยพัฒนา เป็นต้น

ส่ือมวลชน •	 การเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใส •	 เผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรม 
	 การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ

กลยุทธ์การด�ำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกิจภายใต้หลักจรยิธรรมและแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีควบคู่ไปกบัการมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนค�ำนึงถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงน�ำมาบูรณาการร่วมกันในการก�ำหนดกลยุทธ์
การด�ำเนินงาน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม ซึ่งจะน�ำไปสู่ความเติบโตในธุรกิจอย่างยั่งยืน 

กลุม่บรษัิทฯ ย�ำ้บทบาทในฐานะ “คอนเทนต์ โพรไวเดอร์” ทีค่รอบคลุมทกุส่ือทัง้ทวี ีวทิย ุเพลง ภาพยนตร์ โชว์บซิ ทีพ่ร้อมต่อยอดสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ภายใต้กลยุทธ์ Total Media Solutions ในปี 2559 ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารภายในแต่ละกลุ่มธุรกิจ เพื่อเสริมความ
แข็งแกร่ง ในส่วนของการก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน แยกเป็น 3 ด้าน คือ

ด้านเศรษฐกิจ

1.	 การสร้างแบรนด์ด้วยการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างธรุกจิกบัลกูค้าให้เกดิความประทบัใจ ท�ำให้ลกูค้ามคีวามสขุ และรูส้กึผกูพนักบับรษิทัฯ

2.	 ท�ำงานร่วมกับพันธมิตรทั้งไทยและต่างประเทศ เพื่อสร้างโอกาสในการขยายคอนเทนต์สู่ตลาดต่างประเทศ ทั้งจีน เกาหลี อาเซียน และ 
	 ประเทศอื่นๆ 

3.	 ในฐานะคอนเทนต์ โพรไวเดอร์ และเทรนเซต็เตอร์ของอตุสาหกรรมสือ่และคอนเทนต์ มุง่สร้างสรรค์คอนเทนต์คณุภาพทัง้ในเชงิการตลาด  
	 และศิลปะวัฒนธรรม เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม 

4.	 น�ำเสนอคอนเทนต์ท่ีครอบคลุมทุกช่องทางการสื่อสาร ทั้งออนไลน์ ออนแอร์ และออนกราวด์ โดยให้ความสนใจในช่องทางออนไลน ์
	 มากที่สุด

5.	 การแสวงหาโอกาสในการลงทุน เพื่อเสริมความแข็งแกร่ง และสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

6.	 การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ ท่ีมุง่เน้นการด�ำเนนิงานอย่างโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ เคารพกฎหมาย  
	 และข้อบังคับต่างๆ 

ด้านสังคม

1.	 พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน และสังคม ด้วยความใส่ใจ ห่วงใย และแบ่งปัน

2.	 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้เยาวชนไทยห่างไกลยาเสพติด  
	 ร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็งและเป็นสังคมปลอดยาเสพติด

3.	 ให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีธ�ำรงไว้ซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดี 
	 ในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�ำ่เสมอ

4.	 จัดท�ำโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับการเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ

ด้านสิ่งแวดล้อม

1.	 จดัอบรม รณรงค์ และสร้างจติส�ำนกึให้แก่พนกังานในการอนรุกัษ์และการใช้ทรพัยากร และพลงังานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมปีระสทิธิภาพ

2.	 สร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ 
	 พลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
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โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจตามนโยบายและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ดังนี้

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อปฏิบัติที่ดี ดังก�ำหนด 
	 เป็นแนวปฏิบัติของ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ทั้งยังมีแนวทาง 
	 การปฏิบัติอื่นๆ ดังนี้

	 1.1	 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่ชัดเจน ดังก�ำหนดไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  
		  จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัต ิ
		  ต่อคู่ค้า จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ และจริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อกลุ่มใด  
		  หรือบุคคลใดเป็นพิเศษ 

	 1.2	 บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนการท�ำงานในเรื่องต่างๆ อย่างชัดเจน เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การจ้างงาน โดยมีการก�ำหนด 
		  อ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

	 1.3	 เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ สามารถแสดงความคดิเหน็ เพือ่น�ำมาพฒันาปรบัปรงุการด�ำเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ ในโอกาสต่างๆ  
		  เช่น การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น โครงการเยี่ยมชมกิจการ การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์  
		  เป็นต้น

	 1.4	 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 
		  เท่าเทียมกัน โดยมีนโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทาง 
		  ปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 

	 1.5	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนับสนุนการด�ำเนินการ 
		  ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการด�ำเนิน 
		  ธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา ดังก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
		  ในจริยธรรมว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ และบริษัทฯ ยังสนับสนุนและส่งเสริมการใช้สินค้าถูกกฎหมาย 
		  อย่างจรงิจงัมาโดยตลอด โดยได้ร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชนทีเ่กีย่วข้องกบัการคุม้ครองทรพัย์สนิทางปัญญา จัดท�ำโครงการ 
		  รณรงค์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา “ถูก ถูกใจ ถูกกฎหมาย” เพ่ือปลูกจิตส�ำนึกด้านลิขสิทธ์ิให้แก่ประชาชนผ่านกิจกรรมต่างๆ  
		  ภายใต้สโลแกน “ไม่ซื้อ ไม่ขาย ไม่ใช้ของปลอม” เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนตระหนักถึงผลงานทรัพย์สินทางปัญญา อันจะเป็นการ 
		  ลดปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในระยะยาว 

		  มีการก�ำหนดนโยบายการใช้งานระบบสารสนเทศ เพื่อป้องกันการใช้ Software ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ โดยจ�ำกัดสิทธิ์ในการ Download  
		  Software ให้ท�ำโดยพนักงานสารสนเทศเท่านั้น 
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	 1.6	 กลุม่บริษทัฯ ส่งเสรมิการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสร ีภายใต้กรอบกตกิาทีเ่ป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้า 
		  ด้วยวิธีที่ไม่สุจริต 

	 1.7	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า โดยมี 
		  ระเบียบปฏิบัติ และคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ในการคัดเลือกคู่ค้าที่ชัดเจน โปร่งใส และไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคล 
		  หรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

	 1.8	 รักษาสัญญาและผูกสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาตามเงื่อนไขทางการค้า หรือสัญญาที่ท�ำไว้ต่อกันอย่างเคร่งครัด

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการก�ำกับดูแล 
	 กิจการที่ดี รวมทั้งต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ด้วยตระหนักเป็นอย่างดีว่าการทุจริตและคอร์รัปชั่นส่งผลกระทบต่อการพัฒนา 
	 ระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ ดังก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการต่อต้าน 
	 การทุจริตและคอร์รัปชั่น ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ

	 บริษัทฯ ได้มีการก�ำกับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน และจัดให้มี 
	 ช่องทางในการสื่อสารเพื่อรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยเกี่ยวกับการกระท�ำทุจริต ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น 
	 กรรมการอิสระ ทั้งทางไปรษณีย์ และ E-mail ท่ี auditcommittee@gmmgrammy.com โดยเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ  
	 (http://www.gmmgrammy.com) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และคู่มือการก�ำกับ 
	 ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อด�ำเนินการตามขั้นตอนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไปโดยมีนโยบายในการคุ้มครอง 
	 ผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษ 
	 ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2559 ไม่พบการรายงาน หรือการกระท�ำผิดเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  
	 และ/หรือบริษัทในเครือ

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้ให้ความส�ำคญัในการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธิมนษุยชน ดงัก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัไิว้ในจรยิธรรม 
	 ว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชน ซ่ึงแสดงให้เหน็ว่า คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตาม 
	 กฎหมาย รวมทัง้หลักสทิธมินษุยชน ซึง่เป็นสทิธิข้ันพืน้ฐานท่ีมนษุย์เกดิมาพร้อมกบัความเสมอภาค ความเท่าเทยีมกันในแง่ของศกัดิแ์ละสทิธิ์  
	 เพื่อด�ำรงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี โดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่างในเรื่องถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพ 
	 ทางกายภาพ สุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางสังคม การศึกษาอบรมหรือความคิดเห็นการเมือง 
	 โดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมท้ังส่งเสริมให้มีการตระหนักและส�ำนึกในสิทธิ หน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อสังคมและบุคคลอ่ืน  
	 โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเสมอภาค ไม่แบ่งแยก ดังที่ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัต ิ
	 ไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ อาทิ

	 •	 ในคณะผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีทั้งเพศหญิงและชาย ท้ังศาสนาพุทธ คริสต์ และอิสลาม ซ่ึงสามารถท�ำงานร่วมกัน 
		  โดยสมานฉันท์ ไม่มีการแบ่งแยก ทุกคนมีโอกาสที่จะได้เลื่อนต�ำแหน่งโดยพิจารณาจากผลงานเป็นส�ำคัญ

	 •	 เมื่อมีการเลี้ยงรับรองพนักงานและผู้ถือหุ้นในโอกาสต่างๆ บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญในการเลือกอาหารส�ำหรับทุกศาสนา หรือผู้ที่

		  รับประทานมังสวิรัติทุกครั้ง

	 •	 บริษัทฯ ไม่ขัดขวางการแสดงออกทางการเมือง และการใช้สิทธิทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายของพนักงานทุกคน  
		  ทุกระดับ

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักในคุณค่าของพนักงานทุกคน ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติ 
	 ต่อพนักงาน ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ 

	 ปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรที่ส�ำคัญ ได้แก่
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	 4.1	 จัดการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้พนักงาน โดยจัดโปรแกรมการตรวจให้สอดคล้องและเหมาะสมกับอายุของพนักงานแต่ละคน และ 
		  เจรจาต่อรองกบัโรงพยาบาลให้พนกังานสามารถเพิม่รายการตรวจสขุภาพได้ในราคาพเิศษ พร้อมทัง้อ�ำนวยความสะดวกโดยให้โรงพยาบาล 
		  มาให้บริการตรวจสขุภาพทีส่�ำนกังานของบรษิทัฯ รวมทัง้มโีปรแกรมและราคาพเิศษเสนอให้สมาชกิในครอบครวัของพนกังานในการ 
		  เข้ารับการตรวจสุขภาพ 

	 4.2	 สวัสดิการพนักงาน เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล (ผู้ป่วยใน ผู้ป่วยนอก ทันตกรรม สายตา) ห้องพยาบาล การประกันชีวิตและ 
		  อุบัติเหตุกลุ่ม สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่นๆ (เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนักงานเสียชีวิต และกรณีบิดา มารดา บุตร หรือ  
		  คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท เป็นต้น)

	 4.3	 จัดหาแหล่งเงินกู้ซื้อบ้านในอัตราดอกเบี้ยพิเศษและสิทธิประโยชน์ ในการท�ำธุรกรรมอื่นๆ กับธนาคารส�ำหรับพนักงาน

	 4.4	 สนบัสนนุและให้ความรู้ในการลงทนุทางการเงิน การบรหิารภาษ ีการเกบ็ออมของพนกังานเพือ่อนาคต โดยเชญิตวัแทนจากสถาบนั 
		  การเงนิมาบรรยายเรือ่งการลงทนุในกองทนุทีน่่าสนใจ โดยเฉพาะการลงทนุทีไ่ด้รบัผลประโยชน์ทางภาษ ีเช่น กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 

	 4.5	 มีการและจัดส่งพนักงานเพื่อเข้ารับการอบรม จ�ำนวน 42 หลักสูตร (522 ช่ัวโมง) ซ่ึงครอบคลุมหลักสูตรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 
		  ต่อการพัฒนาพนักงานทั้งในทักษะด้านการบริหารจัดการ ทักษะด้านวิชาชีพ และการท�ำงานเป็นทีม ซ่ึงการอบรมพนักงานของ 
		  บริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วน

		  •	 พนักงาน Back Office ได้รับการอบรมจากหลักสูตรต่างๆ โดยเฉลี่ยชั่วโมงการฝึกอบรมเท่ากับ 3.7 ชั่วโมง/คน/ปี

		  •	 พนกังาน Front Office ส่วนใหญ่ได้รบัการอบรมในลกัษณะ On the Job Training กล่าวคอื เป็นการพฒันาพนกังานในลักษณะ 
			   การถ่ายทอดตัวต่อตัว โดยหัวหน้างานจะชี้แนะ สั่งสอน ถ่ายทอดความรู้และเทคนิคต่างๆ ให้แก่พนักงานโดยตรง มากกว่าการ 
			   จดัหลกัสตูรอบรม ซึง่มข้ีอดมีากกว่าคอืได้ฝึกในสถานการณ์จรงิ ท�ำให้เข้าใจกระบวนการท�ำงาน สามารถรบัรูแ้ละแก้ไขปัญหาได้ดี  
			   แต่ไม่สามารถเก็บตัวเลขเฉลี่ยชั่วโมงการฝึกอบรมได้ชัดเจน 

	 4.6	 จัดกิจกรรมต่างๆ และเชิญชวนให้พนกังานได้มีส่วนร่วมในกจิกรรมหลากหลายทีก่ลุม่บรษิทัฯ จัดขึน้อย่างสม�ำ่เสมอ เช่น งานจเีอ็มเอ็ม  
		  สงกรานต์ ชื่นบาน ชื่นใจ โครงการอบรมสมาธิ งานท�ำบุญครบรอบวันเกิดบริษัทเพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่ พระบาทสมเด็จ 
		  พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
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	 4.7	 พนกังานสามารถร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยัเกีย่วกับการถกูละเมดิสทิธิ  
		  การกระท�ำทจุรติ รวมถงึการกระท�ำผดิกฎหมาย นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและ 
		  จริยธรรมธรุกิจ ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระ ทาง E-mail ที่  
		  auditcommittee@gmmgrammy.com เพื่อตรวจสอบตามขั้นตอนและ 
		  น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้ความช่วยเหลืออื่นๆ ในกรณีพิเศษให้พนักงาน  
		  โดยจะพิจารณาออกมาตรการช่วยเหลือตามความเหมาะสม เช่น ในกรณีที่เกิด 
		  อุทกภัยหนักที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พิจารณาให้เงินช่วยเหลือ จัดที่พักในที่ท�ำงานให้  
		  เป็นต้น 

		  บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความส�ำคัญของงานด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย  
		  ดังที่ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยเรื่องความปลอดภัย 
		  และสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับความปลอดภัย 
		  ทั้งต่อชีวิตและมีสุขภาพอนามัยที่ดี ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดี

		  ในปี 2559 บริษทัฯ มกีารด�ำเนนิการเกีย่วกบังานด้านความปลอดภัยและสุขอนามยั  
		  ดังนี้

		  1)	ฉดียาฆ่าแมลงในส�ำนกังานทกุเดอืน เพือ่ป้องกันแมลงซึง่สร้างความสกปรก และ 
			   เป็นพาหนะน�ำเชื้อโรค 

		  2)	จัดอบรมหลักสูตร First Aid Training โดยโรงพยาบาลสมิติเวช 

		  3)	จดัอบรมเรือ่ง การซ้อมอพยพหนไีฟ และการช่วยเหลอืผูต้ดิอยูใ่นอาคารเบือ้งต้น  
			   ให้แก่พนักงานเป็นประจ�ำทุกปี ที่อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส

		  4)	จัดอบรมหัวข ้อ “ดูแลตนเองอย่างไร...ห ่างไกลโรคออฟฟิศซินโดรม”  
			   โดย นักกายภาพบ�ำบัด คลินิกกายภาพบ�ำบัดพีเค เพื่อให้พนักงานได้รับความรู้ 
			   ในเร่ืองการดูแลป้องกันอาการเจ็บป่วยเบื้องต้น ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงาน  
			   เช่น ปวดคอ บ่า แขน หลัง เป็นต้น

 		  ด้วยความมุ่งมั่นใส่ใจดูแลในความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน ในปี 2559  
		  บริษัทฯ ไม่พบการบาดเจ็บ หรือการเจ็บป่วยใดๆ จากการท�ำงานของพนักงาน

5.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

	 คณะกรรมการบริษัท มุ่งม่ันในการสร้างสรรค์และผลิตผลงานด้านสื่อและด้านบันเทิงทุกรูปแบบ เพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างต่อเนื่อง 
	 ให้กบัลกูค้า จดัหาช่องทางการจ�ำหน่ายสนิค้าและบรกิารทีใ่ห้ลูกค้าทกุคนสามารถเข้าถงึได้ และเพยีงพอต่อความต้องการในราคายตุธิรรม 
	 เพื่อสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติ 
	 ต่อลูกค้าและผู้บริโภค ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ 

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพกับลูกค้าของบริษัทฯ โดย

	 5.1	 มีการเปิดเผยรายละเอียดข้อมูลของและสินค้าและบริการไว้อย่างครบถ้วนชัดเจน ไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค และสามารถคืนได้ 
		  หากสินค้าช�ำรุด หรือมีคุณสมบัติไม่ตรงกับฉลาก ค�ำโฆษณา หรือคืนตามเงื่อนไขปกติทางการค้าปกติตามประเภทธุรกิจนั้น โดยมี 
		  เงือ่นไข วิธกีาร และช่องทางการรบัเปล่ียน หรอืรบัคนืสนิค้าทีห่ลากหลาย ขึน้อยูก่บัลกัษณะการกระจายสนิค้า ตวัอย่างในการรบัเปลีย่น  
		  หรือรับคืนสินค้าที่ผ่านมาของกลุ่มบริษัทฯ เช่น

		  •	 การรับคืนบัตรชมการแสดงคอนเสิร์ตในกรณีที่บริษัทฯ ประกาศยกเลิกการแสดง โดยจะประชาสัมพันธ์ให้ผู้ชมทราบล่วงหน้า 
			   ในหลายช่องทาง และผู้ที่ซื้อบัตรไปแล้ว สามารถน�ำบัตรไปคืนได้ที่ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 13 สาขาหลัก หรือที่จีเอ็มเอ็มไลฟ์ อาคาร 
			   จีเอ็มเอ็ม เพลส อโศก โดยลูกค้าสามารถติดต่อสอบถามที่ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 02-262-3456 หรือ จีเอ็มเอ็มไลฟ์ 02-669-8846 
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		  •	 การรับเปลี่ยนกล่องรับสัญญาณดาวเทียม GMMZ ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด หากสินค้าอยู่ภายใต้เงื่อนไข 
			   การรับประกัน (ระยะเวลา 1 ปี) จะท�ำการเปลี่ยนกล่องใหม่ แล้วส่งกลับลูกค้าโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายในการส่ง โดยมีระยะเวลา 
			   ประมาณ 15 วัน นับจากวันที่รับเปลี่ยน ซึ่งลูกค้าสามารถติดต่อผ่านร้านค้าตัวแทนจ�ำหน่าย หรือส่งคืน บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท  
			   เทรดดิ้ง จ�ำกัด โดยตรงทาง ตู้ ปณ. 88 พระโขนง กรุงเทพฯ ส�ำหรับลูกค้าขายส่งให้ติดต่อผ่านพนักงานขาย

		  •	 การรับเปลี่ยน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ที่ช�ำรุด ของร้าน Imagine ซึ่งเป็นร้านค้าปลีกของบริษัทฯ ลูกค้าสามารถน�ำกลับมาเปลี่ยนภายใน  
			   7 วัน โดยต้องแสดงใบเสร็จรับเงินของร้านค้าด้วย 

		  •	 การรับคืน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ท่ีช�ำรุด หรือล้าสมัย กรณีขายส่ง บริษัทฯ จะมีเงื่อนไข ข้อตกลง และวิธีการรับคืนสินค้ากับลูกค้า 
			   อย่างชัดเจน โดยผ่านพนักงานขายของบริษัทฯ 

		  •	 การรับเปลี่ยน หรือรับคืนสินค้าของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด มีการก�ำหนด เงื่อนไข และระยะเวลาตามสินค้า 
			   แต่ละตัว ตามกรณีเช่น ส่งสินค้าผิด สินค้าเสียหายระหว่างการจัดส่ง เปล่ียนสีหรือขนาด (ส�ำหรับสินค้าแฟช่ัน) โดยค่าใช้จ่าย 
			   ในการจัดส่งกรณีเปลี่ยนสินค้า บริษัทจะบริการจัดส่งให้ฟรีหากเป็นความผิดพลาดของบริษัท แต่กรณีที่ลูกค้าขอเปลี่ยนสี หรือ 
			   ขนาดสนิค้า ลกูค้าต้องรบัผดิชอบค่า ใช้จ่ายในการจดัส่งเอง ลูกค้าสามารถสอบถามรายละเอยีดและแจ้งขอคนืสนิค้าทางโทรศพัท์ 
			   ได้ที่ หมายเลข 0 2817 9988 หรือทาง E-mail ที่ care@gcj.co.th

	 5.2	 กลุม่บริษัทฯ มุง่มัน่พฒันาสินค้าและบรกิารทกุประเภทเพ่ือให้เข้าถงึลูกค้าทกุคน และตอบสนองความพงึพอใจของลกูค้า ด้วยสนิค้าและ 
		  บริการที่มีคุณภาพอย่างไม่หยุดนิ่ง

	 5.3	 กลุ่มบริษัทฯ ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าเป็นส�ำคัญ จึงก�ำหนดมาตรการรองรับในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง อาทิ การแสดง 
		  คอนเสิร์ต บริษัทฯ จะมีแผนและซักซ้อมรับมือต่อเหตุการณ์รุนแรงต่างๆ ไว้เป็นขั้นตอน เช่น กระจายก�ำลังพนักงานเพื่อดูแลผู้ชม  
		  และหากเกิดเหตุการณ์รุนแรงขึ้น ก็จะน�ำผู้ชมไปยังที่ปลอดภัย พร้อมท�ำประกันวินาศภัย

	 5.4	 กลุม่บรษิทัฯ มีการท�ำฐานข้อมลูลกูค้า สมาชิกกลุม่ต่างๆ เพือ่ให้ส่วนลด สทิธพิเิศษ หรอืจดักจิกรรมส่งเสรมิการขาย ซึง่มรีะบบรกัษา 
		  ความลับข้อมูลอย่างปลอดภัย ไม่มีการส่งต่อข้อมูลให้ผู้อื่นโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้าก่อน

	 5.5	 ด้วยธุรกิจที่หลากหลาย และมีฐานลูกค้ามากมาย กลุ่มบริษัทฯ จึงจัดตั้ง Call Center เพื่อให้บริการในการแนะน�ำ ดูแล ชี้แจง 
		  ข้อสงสัย รับเรื่องร้องเรียน และแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ลูกค้าและผู้สนใจ โดยลูกค้าสามารถติดต่อได้ทั้งเบอร์ 0 2669 9000 ส�ำหรับ 
		  กลุ่มบริษัทฯ และยังมีเบอร์ตรงส�ำหรับแต่ละธุรกิจ เช่น Call Center กล่องรับสัญญาณดาวเทียม GMMZ โทร 1629 Call Center  
		  ของ บจก. เอ-ไทม์ มีเดีย โทร 0 2669 9500 เป็นต้น นอกจากกนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดช่องทางบริการอื่น เช่น ทาง E-mail  
		  ทางไปรษณีย์ ตามความสะดวกของลูกค้า

	 5.6	 กลุม่บริษัทฯ มุง่มัน่พฒันาสนิค้าและบรกิาร โดยมไิด้มุง่หวงัเพยีงก�ำไรเท่านัน้ แต่ยงัค�ำนงึถงึความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
		  จึงได้มีการน�ำความเช่ียวชาญของกิจการมาช่วยแก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคม เพื่อสร้างคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจและสังคมไปพร้อมกัน  
		  ตัวอย่างเช่น 

		  •	 ช่องโอ ช้อปปิ้ง จัดโครงการ O hug (โอฮัก) รักสุขภาพ ให้กับผู้เข้ารับการรักษาด้านจิตเวช โรงพยาบาลจิตเวชเลยราชนครินทร์  
			   จ.เลย นอกจากนี้ยังแจกจ่ายเสื้อกันหนาว ร่วมด้วยอุปกรณ์กีฬาหลากหลายประเภทไปสู่นักเรียน ณ โรงเรียนบ้านหนองหิน และ 
			   โรงเรียนบ้านหนองตาแพ่ง อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี

		  •	 ผลงานเพลงเฉลิมพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั มากมายทีค่นไทยทกุคนรูจ้กั อาท ิต้นไม้ของพ่อ ของขวญัจากก้อนดนิ  
			   รูปทีม่อียูท่กุบ้าน พระราชาผูท้รงธรรม รวมทัง้จดัท�ำบทเพลงพเิศษ “เหตผุลของพ่อ” เฉลิมพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูหั่ว  
			   เนื่องในโอกาสมหามงคลพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงครองราชสมบัติครบ 70 ปี 

		  •	 ผลงานเพลงทีส่ร้างขวญั ให้ก�ำลงัใจ และสร้างทศันคตทิีด่ ีในการด�ำเนนิชวีติตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั อาท ิท�ำดไีด้ด ีพลงัน�ำ้ใจไทย  
			   ชีวิตเป็นของเรา แสงสุดท้าย เรือเล็กควรออกจากฝั่ง ดัมมะชาติ (dharmaja¯ti) รถไฟขบวนแห่งความฝัน เป็นต้น

		  •	 สบืสาน และอนรัุกษ์เพลงลกูทุง่ไทย ซึง่เป็นมรดกทางศิลปวฒันธรรมไทย ทีม่เีอกลักษณ์โดดเด่นเฉพาะตวัทัง้ในด้านการออกเสยีง และ 
			   การใช้ภาษา ทั้งยังสะท้อนวิถีชีวิต ความเชื่อ และสังคมไทย อันเป็นมรดกของชาติ บรรจงสร้างผลงานเพลงลูกทุ่งที่มีคุณภาพ  
			   มีเนื้อหาโดนใจ ท�ำนองไพเราะ ท่ีโด่งดังเป็นอมตะมากมาย อาทิ นักร้องบ้านนอก รักคนโทรมา ต้องมีสักวัน พลังงานจน  
			   ขอใจเธอแลกเบอร์โทร เป็นต้น 
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		  •	 คลื่นวิทยุ Green Wave F.M. 106.5 ของบริษัท เอไทม์ มีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ เป็นรายการวิทยุเพื่อสังคมและ 
			   สิง่แวดล้อมรายการแรกและรายการเดยีวในประเทศไทยทีเ่ปิดเพลงฟังสบายจากทุกยคุทกุสมยั และได้รบัความนยิมเป็นอันดับหนึง่ 
			   ยาวนานที่สุด ที่เจาะกลุ่มคนที่ใส่ใจ ห่วงใยสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้ข่าวสาร ความรู้ และมีการรณรงค์เกี่ยวกับโลกสีเขียว  
			   ทั้งยังจัดกิจกรรมเชิญชวนผู้ฟังให้มาร่วมท�ำความดี ช่วยเหลือ และแบ่งปันให้สังคม อาทิ การบริจาคโลหิต การบริจาคของ 
			   เหลือใช้ที่น�ำไป Reuse ประชาสัมพันธ์เพื่อหารายได้ช่วยเหลือผู้ป่วย ผู้ยากไร้ ผู้ประสบเคราะห์ ดูแลสิ่งแวดล้อม

		  •	 จัดทัวร์คอนเสิร์ตทูบีนัมเบอร์วัน (To be number 1) ทั่วประเทศ (ดังรายละเอียดใน “โครงการที่เกี่ยวกับการต่อต้านยาเสพติด  
			   และสิ่งเสพติด”) 

		  •	 รายการโทรทัศน์ของช่องวัน และช่องจีเอ็มเอ็ม 25 ซึ่งนอกจากละคร วาไรตี้ ซิทคอม และเกมส์โชว์ที่ให้ความบันเทิงแล้ว  
			   ยังประกอบด้วยรายการข่าว และสาระความรู้ไม่น้อยกว่า 25% อาทิ GMM News - ข่าวเช้า ข่าวเที่ยง ข่าวเย็น ข่าวคลุกข้าว  
			   7 วันทันข่าว, ข่าวช่องวัน - ตื่นแต่เช้า เที่ยงรายวัน ข่าวรอบวัน ข่าวเด่นก่อนละครดัง ข่าวรอบดึก ข่าวในพระราชส�ำนัก,  
			   เดินหน้าประเทศไทย ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน, รายการธรรมะ - วันนี้...มีธรรม ตื่นไปธรรม ธรรมาหากิน, รายการ 
			   สาระอื่นๆ - ฟังเพลงเก่า เล่าความหลัง, จับต้นชนปลาย, เป็นเรื่อง, อ่านเข้าเส้น, Loukgolf’s English Room, Doctor Smith,  
			   Dream Up, Health Check, Healthy Workshop, Plan your money, เงินทองไม่ต้องเครียด, Hard Topic, Business  
			   Model, CEO Talk

6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

	 คณะกรรมการบรษิทั ให้ความส�ำคญักบัการดแูลสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะการอนรุกัษ์พลังงาน (ดงัจะกล่าวต่อไปในหัวข้อ นวตักรรมและการ 
	 เผยแพร่นวตักรรมจากการด�ำเนนิความรบัผดิชอบต่อสงัคม) และยงัส่งเสรมิให้มีการรณรงค์และสร้างจติส�ำนกึให้แก่พนกังานในการอนรุกัษ์ 
	 และการใช้ทรพัยากร และพลงังานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนสร้างสรรค์และสนบัสนนุกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ 
	 ต่อการดูแลรักษาการอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่องโดยพนักงานทุกคนมีหน้าท่ี 
	 โดยตรงในการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของตน เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์  
	 รวมทั้งการใช้ทรัพยากรอื่นๆ ของบริษัทฯ ส่วนรวม และประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้จัดท�ำเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและ 
	 รณรงค์ในหลายรูปแบบ ซึ่งเน้นการใช้พลังงานตามความจ�ำเป็น ลดการสูญเปล่าของทรัพยากร ทั้งนี้ปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดอบรม 
	 เรื่อง แนวทางการสร้าง Green Office เพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดี และยังสร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา  
	 การอนรุกัษ์ และการใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม โดยจดัโครงการเปลีย่นเครือ่งถ่ายเอกสาร เพือ่ประหยดัพลงังาน จ�ำนวน 62 เครือ่ง  
	 ให้เป็นระบบการจ่ายผงหมึกเป็นแบบหมุนเวียน Recycling Toner System 100% ช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายและลดมลภาวะโดยไม่มี 
	 กากหมึกเหลือทิ้งจากการใช้งาน และใช้รหัสควบคุมการพิมพ์ เครื่องจะพิมพ์ให้ต่อเมื่อป้อนรหัส เพ่ือประหยัดพลังงาน กรณีพิมพ์ผิด 
	 สามารถยกเลิกได้โดยไม่ต้องพิมพ์ซ�้ำ และไม่เสียกระดาษและยังได้จัดโครงการจัดพื้นที่สูบบุหรี่แห่งใหม่ เพื่อส่ิงแวดล้อมและสุขภาพท่ีด ี
	 ของพนักงานอีกด้วย

7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

	 ทีผ่่านมา กลุ่มบรษิทัฯ มบีทบาทและความรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้เกีย่วข้องทีส่�ำคญัในด้านต่างๆ โดยเข้าไปเป็นผูด้�ำเนนิการ  
	 ผู้จัด หรือมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
	 อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมที่ส�ำคัญๆ ดังนี้ 

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S

2 2 4



	

	 	

พิธีถวายความอาลัย โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย จัดพิธีถวายความอาลัย พระผู้เสด็จสู่
สวรรคาลัย พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ณ บริเวณลาน
พระบรมราชานุสาวรีย์ รัชกาลที่ 6 สวนลุมพินี โดยมีคณะผู้บริหารสภากาชาดไทย 
โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ และคณะแพทยศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั วทิยาลยั
พยาบาล รวมทั้งแพทย์ พยาบาล นิสิตแพทย์ บุคลากรและประชาชนที่มาร่วมงาน
กว่า 5,000 คน พร้อมด้วยศิลปินจากบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) 
เอก - ธนโชติ กุสุมรสนานันท์ และ หญิง - ลินทร์พิตา จินดาภู ร่วมแปรอักษรเป็น
เลขเก้าและเครื่องหมายกาชาดร่วมกับพยาบาลโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ พร้อม 
จุดเทียนถวายความเคารพพระบรมฉายาลักษณ์ 

 ไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรม ประธานกรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน) น�ำคณะผูบ้ริหาร ศิลปิน นกัแสดง และพนกังาน  
ร่วมพิธีถวายสักการะและแสดงความอาลัย เบื้องหน้าพระบรมฉายาลักษณ์ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ณ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส

พลเอก ธนะศักดิ์ ปฏิมาประกร รองนายก
รัฐมนตรี เป็นประธานในงาน “พลังศิลปิน
รวมใจ แสดงความอาลัยพระบาทสมเด็จ 
พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช” ซ่ึงจดัขึน้ 
โดยกระทรวงวัฒนธรรม โดยมี ศิลป ิน 
แกรมมี่ ร่วมงานด้วย ณ ศูนย์วัฒนธรรมแห่ง
ประเทศไทย

พิธีถวายสักการะและแสดงความอาลัยพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
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การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) จัดงาน “ส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ 5 ธันวาคม 2559” ณ สะพานภูมิพล โดยมีศิลปินแกรมมี่ 
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมประวัติศาสตร์ในครั้งนี้ 

กิจกรรมจิตอาสา ณ บริเวณท้องสนามหลวง 

ใหม่ เจริญปุระ ศิลปินแกรมม่ี แจกน�้ำและอาหารแก่ประชาชน 
ที่เดินทางมาร่วมแสดงความอาลัยพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช ณ บริเวณท้องสนามหลวง 

กิจกรรมจิตอาสา ศิลปินแกรมมี่ร่วมแจกอาหารและของใช้ที่จ�ำเป็น แก่ประชาชนที่เดินทางมาร่วมแสดงความอาลัย และ 
ถวายสักการะเบื้องหน้าพระบรมโกศพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

	

	

	

กิจกรรมจิตอาสา “โครงการน�้ำพระทัยพระราชทาน” 

พลอยชมพู - ญานนีน ภารวี ไวเกล, หนุ่ม กะลา - ณพสิน  
แสงสุวรรณ , เนม เก็ตสึโนวา - ปราการ ไรวาส่วน ร่วมแจก
อาหารให้ประชาชนท่ีเดินทางมาแสดงความไว้อาลัยพระบาท
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในโครงการ  
“น�้ำพระทัยพระราชทาน” โดยสภาสังคมสงเคราะห์แห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ บริเวณท้องสนามหลวงกจิกรรมจติอาสา “บรรจขุ้าวเปลอืก ข้าวพอเพยีง” ณ ท�ำเนียบ

รัฐบาล

พลพล - ทชภณ พลกองเส็ง, เปาวลี - พรพิมล เฟื่องฟุ้ง ร่วม
กจิกรรมจติอาสาร่วมบรรจขุ้าวเปลอืก “ข้าวพอเพยีง” จดัโดยส�ำนกั 
นายกรัฐมนตรี เพื่อน�ำไปมอบให้ประชาชนท่ีเข้าถวายสักการะ
พระบรมศพเบื้องหน้าพระบรมโกศ เป็นที่ระลึกแห่งความทรงจ�ำ 
ร�ำลกึถงึพระมหากรณุาธคิณุและหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
ทีพ่ระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช พระราชทาน
เป็นแนวทางในการด�ำรงชีวิตของคนไทย เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี 
อย่างมั่นคง ณ ท�ำเนียบรัฐบาล 

กิจกรรมจิตอาสา มูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก

ศิลปินแกรมมีร่วมใจจติอาสา โดย เอิน้ขวญั วรัญญา และวงพาราต้า  
ร่วมกิจกรรมจิตอาสากับมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก 
สภากาชาดไทย และส�ำนักงานอาสากาชาด สภากาชาดไทย  
โดยได้ร่วมบรรจแุละแจกอาหารให้กบัประชาชนทีเ่ดนิทางมาร่วม
ถวายสกัการะเบือ้งหน้าพระบรมโกศพระบรมศพพระบาทสมเดจ็
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ณ บูธมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง 
(ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย บริเวณท้องสนามหลวง 
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ทอดกฐนิถวายเป็นพระราชกศุล แด่พระเจ้าอยูห่วั รัชกาลที ่9

บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด และ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
จ�ำกัด น�ำทีมโดย พี่ฉอด-สายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา 
และ เอส-วรฤทธิ์ ไวยเจียรนัย รวมทั้งผู้บริหารและพนักงาน
จากทั้ง 2 บริษัท ร่วมใจเป็นเจ้าภาพทอดกฐินเพื่อสืบทอด 
พระพทุธศาสนา ด้วยการน�ำปัจจัยบรวิารกฐนิไปบรูณปฏสิงัขรณ์
ศาสนสถาน นอกจากนีย้งัเป็นการร่วมแสดงถงึความน้อมร�ำลกึ
และส�ำนกึในพระมหากรณุาธคิณุพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช ด้วยการถวายเป็น พระราชกุศลแด่
พระเจ้าอยู่หวั รชักาลที ่9 ณ วดัอ่างทอง อ�ำเภอนครหลวง และ 
วัดไชย อ�ำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	

	

	

กิจกรรมจิตอาสา เปิดสกรีนเสื้อ “ฉันเกิดในรัชกาลที่ ๙”

บอย พีชเมกเกอร ์ และจัสติน ผ ่องอ�ำไพ น ้อมร�ำลึกใน 
พระมหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล
อดุลยเดช ร่วมกันสานต่อกิจกรรมดีๆ เปิดสกรีนเสื้อฟรี โดยมี
ลายพิมพ์ว่า “ฉันเกิดในรัชกาลที่ ๙” ซึ่งมีผู้ที่สนใจร่วมน�ำเสื้อมา
สกรีนเป็นจ�ำนวนมาก

กิจกรรมจิตอาสา ณ บูธโครงการ 
ทูบีนัมเบอร์วัน

ศลิปินแกรมมี ่ร่วมแจกอาหารและสิง่ของ 
ให้แก่ประชาชนที่มาสักการะเบื้องหน้า
พระบรมโกศพระบรมศพพระบาทสมเดจ็
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
ที่บูธโครงการทูบีนัมเบอร์วัน ณ บริเวณ 
ท้องสนามหลวง 

ช่อง GMM25 มอบน�้ำดื่ม 10,000 ขวด ให้แก่กองอ�ำนวยการร่วมรักษา
ความสงบเรียบร้อย บริเวณโดยรอบพระบรมมหาราชวัง (กอร.รส.)  
เพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์ต่างๆ และให้บริการประชาชนที่มารอเข้าถวาย 
สกัการะพระบรมศพ พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช  
ในวันที่ 21 ธันวาคม 2559 ณ กอร.รส. (สนามหลวง)
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กิจกรรมจิตอาสา ของช่อง ONE แจกผ้าเย็น ยาดม น�ำ้ดื่ม ขนม แก่ผู้เข้า 
ถวายสักการะฯ ณ ท้องสนามหลวง

พนกังานโอช้อปป้ิงกว่า 30 ชวีติได้ร่วมท�ำความดถีวาย
พ่อหลวง ตระเวนออกแจกน�้ำดื่ม ณ สถานท่ีต่างๆ  
ทั้งรอบนอกและในเขตปริมณฑล รวมถึงจุดบริการ
แจกน�้ำ ไม่ว่าจะเป็นพุทธมณฑลสาย 4 เมืองทองธานี 
สถานีขนส่งหมอชิต ตลอดจนบริเวณจัดงานถวาย
ความอาลัยพระบรมศพ ณ ท้องสนามหลวง ทั้งนี้เพื่อ
ถวายอาลัยพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล
อดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร  
สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร

ศลิปินบรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน) ร่วมแสดงในงาน “คอนเสร์ิต
ทัพฟ้าคู่ไทย เพื่อชัยพัฒนา” ครั้งที่ 10 เพื่อแสดงออกถึงความจงรักภักดี
และเป็นการเทดิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็ พระเจ้าอยูห่วั และเพือ่หารายได้ 
ทูลเกล้าฯ ถวายแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยสมทบทุนมูลนิธิ  
ชัยพัฒนา เมื่อเดือนมิถุนายน 2559

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมแสดงในงาน 
กาชาดคอนเสร์ิต ครัง้ที ่43 เฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั  
และ สมเดจ็พระนางเจ้าฯ พระบรมราชนินีาถ เพือ่น�ำรายได้จากการจดังาน 
ทั้งหมดโดยไม่หักค่าใช้จ่าย น�ำข้ึนทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายโดย 
เสด็จพระราชกุศลบ�ำรุงสภากาชาดไทย เมื่อเดือนมิถุนายน 2559

ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)  
ร่วมแสดงในงาน คอนเสิร์ต “รักเพลง รักแผ่นดิน  
คร้ังที ่10 เธอคอืความสุข” จดัโดย มลูนธิพิลเอกเปรม  
ติณสูลานนท์ กรมดุริยางค์ทหารบก เพื่อการดนตรี  
โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่หารายได้สมทบกจิการมลูนธิิฯ 
เมื่อเดือนกันยายน 2559

โครงการเฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช
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กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ  
สยามมกุฎราชกุมาร

เน่ืองในโอกาสมหามงคล สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 
สยามมกุฎราชกุมาร เฉลิมพระชนมพรรษา 64 พรรษา  
มูลนิธิกาญจนบารมีจัดงานเฉลิมพระเกียรติ “64 พรรษา
มหาวชิราลงกรณ” เพื่อเทิดพระเกียรติ และน้อมร�ำลึก 
ในพระมหากรุณาธิคุณที่มีต่อประชาชนผู ้ด้อยโอกาสและ
มีการให้ความรู ้เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุมโรคมะเร็ง 
ให้กับประชาชน เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศล โดย บริษัท  
จี เอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน) ได ้น�ำศิลป ินร ่วม
เฉลิมพระเกียรติ เพื่อแสดงออกถึงความจงรักภักดี ด้วยส�ำนึก
ในพระมหากรุณาธิคุณอันล้นพ้นหาท่ีสุดมิได้ งานจัดข้ึนเมื่อ
เดือนกรกฎาคม 2559

กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมเด็จพระนางเจ้าฯพระบรมราชินีนาถ และสมเด็จพระเทพรัตน 
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) น�ำทีมศิลปินร่วมรายการพิเศษ “เฉลิมราชย์ เฉลิมขวัญ วันสายใจไทย”  
เพ่ือร่วมเฉลิมพระเกียรติและถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว ในโอกาสมหามงคลทรงครองราชย์ครบ 70 ปี  
สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ในโอกาสมหามงคล เฉลิมพระชนมพรรษาครบ 7 รอบ และวันคล้ายวันพระราชสมภพ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี งานจัดขึ้นเมื่อเดือนเมษายน 2559

*  ร่วมบริจาคโลหิตถวายเป็นพระราชกุศลแด่ ในหลวงรัชกาลที่ ๙

โครงการร่วมบริจาคโลหิต

โครงการร่วมบริจาคโลหิตเป็นโครงการที่บริษัท จีเอ็มเอ็ม  
แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับสภากาชาดไทย จัดกิจกรรม 
เชิญชวน “บริจาคโลหิต” เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน ศิลปิน 
องค์กรและชมุชนบรเิวณใกล้เคยีง ร่วมบรจิาคโลหติ โดยบรษิทัฯ 
ได้จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเป็นประจ�ำทุกๆ 3 เดือน ซึ่งจัดมา 
ทุกปี ตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน โดยในปี 2559 มียอด 
ผู้บริจาคโลหิตจ�ำนวนทั้งสิ้น 732 ยูนิต

* ร่วมบริจาคโลหิตถวายเป็นพระราชกุศลแด่ ในหลวงรัชกาลที่ 9
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Green Fan Club: Blood Volunteer (กรีนแฟนคลบั 
บลัด โวลันเทียร์) ของคลื่น กรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม 
ร่วมกับช่อง จีเอ็มเอ็ม 25 ผุดโครงการ “25 กิจกรรม
ท�ำดีตามรอยพ่อ” โดยกิจกรรมครั้งนี้เชิญชวนคน
ใจบญุทกุคนมาร่วมกนับรจิาคโลหติทีศ่นูย์บรกิารโลหิต 
แห่งชาติ สภากาชาดไทย ซึ่งสามารถสรุปยอดของ 
ผู้บริจาคโลหิตได้จ�ำนวน 1,440 ยูนิต อาสาสมัคร 
Stem Cell จ�ำนวน 40 ราย บริจาคอวัยวะจ�ำนวน  
32 ราย และบริจาคดวงตาจ�ำนวน 22 ราย

โครงการที่เกี่ยวกับการต่อต้านยาเสพติดและสิ่งเสพติด

ปัจจุบันการแพร่ระบาดของยาเสพติดกลายเป็นปัญหาระดับประเทศ หรือระดับโลกที่ยากแก้ไข ซ�้ำยังทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ และ 
ก่อให้เกิดปัญหาอื่นๆ ตามมาอีกมากมาย เช่น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาลักขโมย ปัญหาครอบครัว จึงเป็นภัยคุกคามต่อความม่ันคง  
เศรษฐกิจ และสังคม การแก้ปัญหาจะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยต้องด�ำเนินการเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อร่วมป้องกัน  
ปราบปราม และบ�ำบัดฟื้นฟู

หลายปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้ติดตามและเล็งเห็นความส�ำคัญของปัญหายาเสพติดมาโดยตลอด จึงเข้ามามีบทบาทในการรณรงค์ และ
สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือต่อต้านยาเสพติดทุกประเภท โดยให้ศิลปินซึ่งเป็น Idol หรือแบบอย่างของสังคม โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชนซึ่งจะเป็น 
ก�ำลังส�ำคัญในอนาคต เพื่อดึงพลังสังคมให้เข้ามาร่วมแก้ปัญหา เช่น โครงการ Just Say No หรือร่วมจัดกิจกรรมในโครงการ To be No 1  
เพื่อสร้างกระแสการไม่ข้องแวะกับยาเสพติด รวมท้ังแสดงพลังอย่างถูกต้องเป็นเสมือนการเติมสิ่งที่ดีให้กับชีวิต ด้วยค่านิยมของการ 
เป็นที่หนึ่งได้โดยไม่ต้องพึ่งพายาเสพติด และจัดระบบการบ�ำบัดรักษารองรับภายใต้โครงการ “ใครติดยายกมือขึ้น ” ทั้งนี้เพื่อให้บรรล ุ
เป้าหมายที่จะคืนคนดีสู่สังคม

โครงการ Just Say No

โครงการเพื่อรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด ซึ่งบริษัทฯ เป็น
ผู้น�ำในการรณรงค์มาอย่างต่อเน่ือง ด้วยตระหนักถึงปัญหา 
ยาเสพติดที่เปรียบเสมือนมหันตภัยร้ายของสังคมอันส่ง 
ผลกระทบต่อความมัน่คงของชาต ิบรษัิทฯ จงึสานต่อกิจกรรม 
อาทิ โครงการ Just Say No โครงการรณรงค์วันงดสูบบุหรี่
โลก โครงการรณรงค์เนือ่งในวนัต่อต้านยาเสพตดิโลก โครงการ
รณรงค์งดดื่มสุรา เป็นต้น

โครงการทูบีนัมเบอร์วัน (To be number 1) 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ
โครงการ “ทบูนีมัเบอร์วนั” ซึง่มทีลูกระหม่อมหญงิอบุลรตันราชกัญญา  
สิรวิฒันาพรรณวด ีเป็นองค์ประธาน จดักิจกรรมคอนเสิร์ตทบูนัีมเบอร์วนั 
ทั่วประเทศเพื่อให้สมาชิกทูบีนัมเบอร์วันจังหวัดต่างๆ ได้ใช้เวลาว่าง
ท�ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์เพื่อห่างไกลจากยาเสพติด ซึ่งจัดโดย  
กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข
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	 โครงการดนตรีบ�ำบัด คืนคนดีสู่สังคม

โครงการเพื่อเด็กและเยาวชน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ส่งเสริม พัฒนาเด็กและเยาวชนซึ่งเป็นก�ำลังส�ำคัญของชาติให้มีแนวคิดและทัศนคติที่ดีต่อตนเอง  
บุคคลรอบข้างและสังคมส่วนรวม อาทิ โครงการมอบของขวัญเพื่อน้องเนื่องในวันเด็กแห่งชาติ กิจกรรมเล้ียงอาหารและให้ก�ำลังใจ 
เด็กด้อยโอกาส และกิจกรรมเนื่องในวันเยาวชนแห่งชาติ ฯลฯ

โครงการดีๆ  ทีแ่กรมมี ่โกลด์ จดัขึน้เพือ่ฟ้ืนฟู 
คนดีกลับสู่สังคม โดยใช้ดนตรีเป็นสื่อ ศิลปิน
จะให้ก�ำลังใจ และข้อคิดดีดีแก่ผู ้ต้องขัง  
เมื่อพ้นโทษออกมาจะได้ใช้ชีวิตได้อย่างปกติ 
ไม่หวนกลบัไปท�ำความผดิอกี โดยจดัต่อเนือ่ง
กันมาตั้งแต่ปี 2555 ในเรือนจ�ำจังหวัดต่างๆ 
ทั้งศรีสะเกษ นครราชสีมา อุบลราชธานี 
และบรุรีมัย์ ในปี 2559 นี ้ได้จดัขึน้ทีเ่รอืนจ�ำ 

กิจกรรมเลีย้งอาหารและบรจิาคของใช้ทีจ่�ำเป็นให้แก่เดก็ชาวเขา 
โรงเรียนวัดดอนจั่น จังหวัดเชียงใหม่ 

กิจกรรมเดินรณรงค์ “พลังเยาวชนคนท�ำดี ใส่ใจสังคม” และ 
“งานลานรวมพลังเยาวชนคนท�ำด”ี เนือ่งในวนัเยาวชนแห่งชาติ 
ประจ�ำปี 2559 จัดโดยกองส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน 
กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์

กจิกรรมเนือ่งในวนัเยาวชน ประจ�ำปี 2559 จดัโดย กองส่งเสรมิ 
การพฒันาเดก็และเยาวชน กรมกิจการเดก็และเยาวชน กระทรวง
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

มอบเงินแก่คณะหุ ่นละครเล็กเยาวชน “นาฏยบูรพา”  
เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมการแข่งขัน WORLD 
PUPPET CARNIVAL 2016 ในฐานะตัวแทนประเทศไทย  
ณ ประเทศโปแลนด์

จงัหวตัภเูกต็ เป็นเรอืนจ�ำทีเ่ก่าแก่กว่า 114 ปี ปัจจบุนัมผีูต้้องขงัประมาณ 3,000 คน น�ำทพัโดยเอร์ิน สุรตัน์ตกิานต์ ไผ่ พงศธร ศิริพร อ�ำไพพงษ์  
และโกไข่ ไปเล่นดนตรี ร้องเพลง ท�ำกิจกรรมสันทนาการต่างๆ สร้างความเพลิดเพลินให้กับผู้ต้องขังที่เข้าร่วมกิจกรรม

ซึ่งผลจากการมุ่งมั่นด�ำเนินการเกี่ยวกับการรณรงค์ และสนับสนุนกิจกรรมเพื่อต่อต้านยาเสพติดทุกประเภทท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ  
ได้รับรางวัลจากองค์กรต่างๆ มากมาย (ดังรายละเอียดใน “รางวัลที่ได้รับในปี 2559”)
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คลื่น กรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม กับโครงการ กรีนแชร์ริตี้  
25 ปี กรีนเวฟ กับแคมเปญแรก “กล่องข้าวของหนู” 
ระดมเงินซื้อกล่องข้าวเพื่อมอบให้น้องๆในโรงเรียน 
ถิ่นทุรกันดารที่ไม่มีแม้กล่องใส่ข้าวที่ถูกสุขลักษณะ 
ใส่ไปทานมื้อกลางวันที่โรงเรียน

	

	

โครงการ “Green Rain Coat” กรีนแชร์ริตี้ 25 ปี กรีนเวฟ ชวนคน
ไทยใจดร่ีวมบรจิาคเงินซือ้เสือ้กนัฝนส่งต่อให้น้องๆ ผูย้ากไร้ทัว่ประเทศ

ล�ำยอง หนองหินห่าว จัดโครงการ ล�ำซิ่งโคโยตี้ ท�ำดีเพื่อชุมชน  
เพ่ือเป็นการตอนแทนชุมชน และเปิดโอกาสให้เดก็ๆ ทีย่ากจนแต่เรียนดี  
รวมถึงเด็กๆท่ีรักในการร้องเพลงได้มีโอกาสประกวดร้องเพลงคว้า 
เงนิรางวลัจากโครงการในครัง้นี ้ทีส่�ำคัญยงัมกีารมอบอปุกรณ์กฬีาและ 
ข้าวของเครื่องใช้ที่จ�ำเป็นให้แต่ละโรงเรียนอีกด้วย

	 กลุม่บริษัทฯ ได้สืบสานขนบธรรมเนยีมประเพณ ีวฒันธรรม และการปฏบิตัตินเป็นศาสนกิชนทีด่มีาโดยตลอด (ดงัได้รบัรางวลัด้านส่งเสรมิ 
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รายละเอียดใน “รางวัลที่ได้รับในปี 2559”) อาทิ

•	 จัดงาน “ท�ำบุญตักบาตร 9 วัด” เพื่อให้พนักงานและผู้บริหารได้ร่วมท�ำบุญตักบาตรเป็นสิริมงคลในโอกาสวันขึ้นปีใหม่  
	 เป็นประจ�ำทุกปี	

โครงการเพื่อการสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และการปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดี
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•	 จดังาน “จเีอม็เอม็ สงกรานต์ ชืน่บาน ชืน่ใจ” ทกุปี เพือ่ให้พนกังานได้ร่วมอนรุกัษ์และสืบสานประเพณ ี“รดน�ำ้ด�ำหวั” ให้พนกังาน 
	 มีโอกาสพบปะและรับพรจากผู้บริหารระดับสูง	

•	 จัดโครงการ “ปฏิบัติอย่างไร ให้หัวใจลั้นลา” เพื่อให้พนักงานได้ฝึกสมาธิ 	

•	 จัดกิจกรรมให้พนักงานร่วมรับฟังบรรยายธรรม และฝึกปฏิบัติ "การท�ำสมาธิ" พร้อมกับ "ร่วมสวดมนต์ถวายในหลวง" โดย พระครู 
	 ปลัดมงคลวัฒน์	

•	 จดัพธิไีหว้คร ูเป็นประจ�ำทกุปี พร้อมเชญิผูบ้ริหาร พนกังาน และศลิปิน ใส่ชดุขาวเข้าร่วมพิธกีารไหว้และค�ำนบัคร ูถอืเป็นการสบืสาน 
	 มรดกทางวฒันธรรมประเพณอีย่างหนึง่ของชาต ิและเป็นการแสดงถงึความกตญัญกูตเวททีีศิ่ษย์มต่ีอคร ูเป็นเอกลักษณ์ทีต้่องธ�ำรง 
	 รักษาไว้คู่บ้านเมือง

•	 “แกรมมี่ โกลด์” จัดกิจกรรม “แห่เทียน เวียนความดี” ปีที่ 4 ที่วัดคลองเตยนอก ท่าเรือคลองเตย ส่งทัพศิลปินลูกทุ่ง อาทิ  
	 ต่าย อรทัย เปาวลี พรพิมล แสน นากา เดวิด อินธี ดอน ปาละกุล เอิ้นขวัญ วรัญญา เจมส์ ชินกฤช เป็นต้น ซึ่งเหล่าศิลปินหญิง 
	 ร่วมสบืสานประเพณโีดยการใส่ผ้าซิน่ ผ้าไทย ร่วมด้วยขบวนกลองยาวจากน้องๆ โรงเรยีนไทยประสทิธิศ์าสตร์ และเหล่าแฟนคลบั  
	 มาร่วมงานบญุกนัอย่างคบัคัง่ โดยได้มกีารถวายเทยีนพรรษาสังฆทาน และถวายเงนิปัจจยับ�ำรงุวดั รวมถงึปล่อยปลาจ�ำนวน 199 ตวั 

โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม

โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมเป็นโครงการที่ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับภาครัฐบาลและหน่วยงานต่างๆ 
สนบัสนนุกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อสงัคม ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมสนบัสนนุโครงการเพือ่ส่งเสรมิสงัคมมากมาย อาท ิโครงการรณรงค์
เนื่องในวันมะเร็งโลก, โครงการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ภายใต้การด�ำเนินงานของสภากาชาดไทย อาทิ วันบริจาคโลหิตโลก, โครงการรณรงค์
บรจิาคดวงตาเพือ่ช่วยชวีติเพือ่นมนษุย์, โครงการสนบัสนนุกิจกรรมเพือ่คนพิการ, โครงการประชาสัมพนัธ์ ธงมหิดลของศริริาชมลูนธิ ิเนือ่งใน
วนัมหดิลเพือ่หารายได้ช่วยเหลอืผูป่้วยยากไร้, โครงการพฒันาอาคารและจดัหาเครือ่งมอืการแพทย์เพ่ือผู้ป่วยยากไร้โรงพยาบาลรามาธบิด ีฯลฯ

เนื่องในโอกาสครบรอบ 50 ปี ศูนย์ดวงตา 
สภากาชาดไทย นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม 
ประธานกรรมการบรษิทั ได้บรจิาคดวงตาให้กบั
ศนูย์ดวงตา สภากาชาดไทย พร้อมร่วมเป็นแกน
น�ำเชญิชวนประชาชนร่วมบรจิาคดวงตาในฐานะ 
“พรเีซน็เตอร์กติตมิศกัดิร์ณรงค์บรจิาคดวงตา
ของสภากาชาดไทย” โดยถ่ายโปสเตอร์คู่กับ 
เตช บุนนาค ผู้ช่วยเลขาธิการสภากาชาดไทย 
ฝ่ายบรหิาร เพือ่ใช้เป็นสือ่รณรงค์ประชาสมัพนัธ์
เชิญชวนบริจาคดวงตา
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โครงการรณรงค์เชิญชวนประชาชนอุดหนุนดอกป๊อปปี้ เพื่อหารายได้สมทบทุนมูลนิธิมูลนิธิสงเคราะห์ครอบครัวทหารผ่านศึก  
ในพระราชูปถัมภ์ฯ

โครงการรณรงค์ต้านภัยมะเร็ง เน่ืองในวันมะเร็งโลก (วันที่ 4 กุมภาพันธ์ของทุกปี) ร่วมกับสถาบันมะเร็งแห่งชาติ กรมการแพทย์  
กระทรวงสาธารณสุข

โครงการ "กระทรวงการพฒันาสงัคมและความม่ันคงของมนษุย์ ส่ง
ใจให้คนไทยทุกครอบครัว" เพื่อรณรงค์ยุติการถูกทอดทิ้งในสังคม

โครงการ “จากถนนสู่ดวงดาว” ส่งก�ำลังใจ พร้อมให้โอกาส 
นักร้องนกัดนตรตีาบอด โดยกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
มัน่คงของมนษุย์ โดยกรมส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร

 งานกาชาดประจ�ำปี 2559 จัดโดยสภากาชาดไทย
กิจกรรมร่วมกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย อาทิ 
วนัผูบ้รจิาคโลหติโลก, โครงการบรจิาคโลหิตเฉลิมพระเกยีรต ิ84 
พรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ, กิจกรรม
จ�ำหน่ายบัตร งานเดินการกุศลเพื่อสุขภาพ ครั้งที่ 16 เป็นต้น
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โครงการรณรงค์จ�ำหน่ายธงมหิดล เพื่อผู้ป่วยยากไร้ จัดโดย มูลนิธิโรงพยาบาลศิริราช

โครงการ “รวมพลังอาสา ครั้งที่ 6” หารายได้สมทบทุนโครงการสถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์ คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาล 
รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

โครงการสมทบทนุสร้างอาคารเพือ่เฉลมิพระเกยีรติ 60 พรรษา สมเดจ็
พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี และสมทบทุน “กองทุน
สมเด็จพระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9” เพื่อผู้ป่วยจิตเวชยากไร้

โครงการรณรงค์รับบริจาค “เข็มวันอานันทมหิดล”  
เพื่อหารายได้ทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวาย สมเด็จ 
พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินนีาถ เนือ่งในโอกาสมหามงคล 
เฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา และสมทบ “มูลนิธิ 
อานันทมหิดล” ช่วยเหลือพระภิกษุอาพาธ ผู้ป่วยยากไร้ 
และมูลนิธิสงเคราะห์เด็ก
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กรีนเวฟ ออกซิเจน รันนิ่ง ที่คลื่นกรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม ร่วมกับ 
มูลนิธิทีวีบูรพา ซึ่งกิจกรรมนี้ยังเป็น 1 ในกิจกรรมของโครงการ 
“25 กิจกรรมท�ำดี ตามรอยพ่อ” ของกรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม 
และ จีเอ็มเอ็ม 25 ร่วมวิ่งเพื่อต่อลมหายใจให้น้อง สร้างธนาคาร
ออกซิเจนครั้งแรกในประเทศไทย

งาน “ร�ำลึกการจากไปของราชินีลูกทุ่ง พุ่มพวง ดวงจันทร์ ครั้งที่  
24” ณ วัดทับกระดาน จ.สุพรรณบุรี แกรมมี่ โกลด์ น�ำทีมโดย 
ลูกหลานเมืองสุพรรณอย่าง เปาวลี พรพิมล และศิลปินร่วมค่าย 
มาร่วมร�ำลึกราชินีลูกทุ่ง

 โครงการ “ดนตรีบ�ำบัด คืนคนดีสู่งสังคม ครั้งที่ 6” ณ 
เรอืนจ�ำจงัหวดัอ�ำนาจเจรญิ” คอืการน�ำศลิปินแกรมมี ่โกลด์ 
เข้าไปในเรือนจ�ำต่างๆ ท่ัวประเทศ เพื่อเข้าไปสร้างความ
บนัเทงิ ร้องเพลง เล่นเกมส์พร้อมพดูให้ก�ำลงัใจผูต้้องขงั ซึง่ท�ำ 
ต่อเนื่องมาเป็นครั้งที่ 6 แล้ว โดยศิลปินจาก อัลบั้ม “มัน 
ม่วน แซบ 3” น�ำโดย ดอกอ้อ ทุ่งทอง, ก้านตอง ทุ่งเงิน,  
ศร สินชัย, ล�ำยอง หนองหินห่าว และ สมบูรณ์ ปากไฟ 
โดยได้รับการดูแลต้อนรับและสนับสนุนโครงการในครั้งนี้
จาก นายสมบุญ มาศประมุท ผู้บัญชาการเรือนจ�ำจังหวัด
อ�ำนาจเจริญ โดยดอกอ้อ - ก้านตอง มอบพระประธานน�ำ
มาประดิษฐานไว้ประจ�ำเรือนจ�ำจังหวัดอ�ำนาจเจริญ เพื่อ
เป็นทีย่ดึเหนีย่วจติใจของเจ้าหน้าที ่และผูค้นทีเ่ข้ามาตดิต่อ
ภายในเรือนจ�ำ 

กจิกรรม “กรีนแชร์รติี ้25 ปี กรนีเวฟ : เห็นด้วยห ูรบัรูด้้วยน�ำ้ใจ” 
เป็นโครงการที่เราชวนทุกคนมาช่วยกันระดมพลังเป็นอาสา
สมคัรแบ่งปันเรือ่งราวดีๆ  จากหนงัสอืหลายเล่มให้ผูพ้กิารทาง
สายตาทัว่ประเทศได้รบัรูผ่้านการฟังด้วย แอพพลเิคชนั Read  
For The Blind ที่สามารถใช้ได้ง่ายๆ ผ่านทางโทรศัพท ์
มอืถอืทกุระบบ โดยตัง้เป้าว่าจะขอรับอาสาสมคัรให้ได้ 1,000 คน 
ภายในเดือนตุลาคม

ดนตรีจิตอาสา ค�ำว่าให้ไม่มีที่ส้ินสุด ร่วมกับ มูลนิธิรามาธิบดี  
ในโครงการค�ำว่าให้ ไม่มีที่ส้ินสุด โดยศิลปินแกรมมี่ เล่นดนตรี
ร้องเพลงในแบบมินิคอนเสิร์ตให้กับผู้ป่วยและญาติผู ้ป่วยได้
ฟังกันแบบเพลินๆ ณ ลานดนตรี อาคารสมเด็จพระเทพรัตน์  
โรงพยาบาลรามาธบิด ีและยงัเดนิถอืกล่องรบับรจิาคหารายได้เข้า
มลูนธิริามาธบิด ีเพือ่น�ำรายได้สมทบทนุโครงการสถาบนัการแพทย์ 
จักรีนฤบดินทร์ คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี
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“กจิกรรมช่วยน้องหนสููล้มหนาว” ของสาวดอกหญ้า “ต่าย อรทยั” 
ทีค่รัง้นีก็้ยงัคงรวบรวมเงนิทปิหน้าเวทจีากแฟนเพลง และกลุม่แฟน
คลับที่ร่วมกันสมทบทุนซ้ือผ้าห่มจ�ำนวนกว่าหน่ึงพันผืนมอบให้กับ
น้องๆ ทั้ง 14 โรงเรียน รวมไปถึงมอบให้กับผู้เฒ่าผู้แก่ พ่อแม่พี่น้อง
ที่อ.ด่านซ้าย จ.เลย ด้วยความอบอุ่น

เปาวลี พรพมิล พร้อมด้วยเหล่าบรรดาแฟนคลับ พร้อมใจกัน 
เลี้ยงอาหาร มอบข้าวของเครื่องใช้ที่จ�ำเป็นให้กับผู้สูงอายุ 
ณ ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ จ.ปทุมธานี

	

พ ีสะเดดิ ขึน้คอนเสร์ิตการกุศล ร้องเพลงบอกบญุ ไทย-ลาว  
ร่วมสืบสานประเพณีวัฒนธรรมลุ่มน�้ำโขงในพิธีอัญเชิญ 
หลวงพ่อพระใสขึน้โบสถ์ ณ วดัโพธิช์ยั อ.เมอืง จ.หนองคาย 
ทุกวันที่ 16 เมษายนทุกๆ ปี ซ่ึงถือเป็นประเพณีท่ีพี่น้อง 
ชาวหนองคายได้สืบทอดมาอย่างยาวนาน

ไมค์ ภิรมย์พร น�ำทีมอาสาท�ำความดีหารายได้เข ้ากองทุน  
“วันศรีนครินทร์” ร ่วมเดินสายรับบริจาคเงินสมทบทุนของ 
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อรักษาผู้ป่วยที่รายได้
น้อยของโรงพยาบาลศรีนครินทร์ จ.ขอนแก่น

	

	

พี่นาง ศิริพร สุขใจ... ท�ำบุญเลี้ยงอาหารกลางวันผู้สูงอายุ พร้อมมอบเสียงเพลงสดๆ เรียกรอยยิ้ม ณ สถานสงเคราะห์คนพิการและ
ทุพพลภาพ พระประแดง และยงัได้มอบข้าวของเครือ่งใช้จ�ำเป็น อาท ิผ้าอ้อมผูใ้หญ่ส�ำเรจ็รปู , กางเกงผ้า , อุปกรณ์ และของใช้จ�ำเป็นอืน่ๆ

เสถียร ท�ำมือ ให ้ก�ำลังแฟนเพลง 
น.ส.วันทนา องค์สาม ชาวบ้านภมูซิรอล  
จ.ศรีสะเกษ ที่เป็นมะเร็งระยะที่ 3  
และต้องการพบหน้า เสถียร ท�ำมือ  
สักครั้งเพื่อช่วยเป็นก�ำลังต่อชีวิต
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ช่องโอ ช้อปปิ้ง โครงการ O hug (โอฮัก) รักสุขภาพ  
ให้กับผู้เข้ารับการรักษาด้านจิตเวช โรงพยาบาลจิตเวชเลย 
ราชนครินทร์ จ.เลย นอกจากน้ียังแจกจ่ายเส้ือกันหนาว  
ร่วมด้วยอุปกรณ์กีฬาหลากหลายประเภทไปสู่นักเรียน 
ณ โรงเรียนบ้านหนองหิน และโรงเรียนบ้านหนองตาแพ่ง 
อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี

เอิ้นขวัญ วรัญญา อาสาท�ำความดีเพ่ือเป็นการตอบแทนบ้าน
เกดิโดยการจดังานบุญใหญ่ ทอดผ้าป่ามหากุศล เพ่ือการศกึษา
โรงเรียนบ้านพ้อสวางยางชุม จ.สกลนคร ซึ่งโรงเรียนดังกล่าว
เป็นโรงเรียนที่สาวเอิ้นขวัญ ศึกษามาตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล -
ประถมศึกษาปีที่ 6

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง พร้อมพนักงานกว่า 50 ชีวิต 
น�ำทัพยกขบวนน้องๆ จากร.ร.บ้านหนองตาแพ่ง จ.กาญจนบุรี 
ไปมอบความรู้คู่ความสนุก “ปั่นปันฮัก” ซ่ึงเป็นกิจกรรมพี่ปั่น
น้องซ้อน ณ เมืองโบราณ จ.สมุทรปราการ สร้างสายสัมพันธ์
และปลูกปันโอกาสให้กับเยาวชน

กิจกรรมวันสร้างสุข มอบผ้าห่ม เครื่องนุ่งห่ม ดอยแม่สะลอง 
จ.เชียงราย
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โอ ช้อปปิ้งได้ร่วมผนึกก�ำลังโค้ชเช ยอง ซอก (หัวหน้าโค้ชเทควันโดทีมชาติไทย) และ วิว เยาวภา บุรพลชัย นักเทควันโดเหรียญ
ทองแดงจากโอลิมปิกเอเธนส์ สานต่อโครงการ O hug รักสุขภาพด้วยโปรเจ็ก “จุดประกายฝันปั้นดาว ก้าวสู่ทีมชาติไทย” ทั้งนี้ยัง
ได้รับความร่วมมือร่วมใจกับทีมอาสาสมัครพนักงานจิตอาสาจากหลากหลายแผนก ขึ้นดอยไปยังโรงเรียนบ้านปางแดง อ.เชียงดาว 
จ.เชยีงใหม่ ระดมก�ำลงัความช่วยเหลอืผ่านการแจกจ่ายเสือ้กนัหนาวและอปุกรณ์กฬีาทีข่าดแคลน พร้อมทัง้ยงัสร้างสมัพนัธภาพอนัดงีาม 
กบัชุมชนทีห่ลากหลายทางชนเผ่า พร้อมจดุประกายเรือ่งกฬีาเทควนัโดสูก่ลุม่เยาวชน โดยได้รบัความร่วมมอืจากชมุชน ครอบครวั และ
ครูอาจารย์ที่โรงเรียนเป็นอย่างดี 

โอช้อปป้ิงยงัคงมุง่เน้นไปทีค่วามยัง่ยนือย่างจรงิจงั เพือ่ตอกย�ำ้
เป้าหมายหลกั นัน่คอืการเสรมิสร้างสขุภาวะทีด่สีูช่มุชนทกุเพศ
วัย โดยพยายามสอดคล้องให้เกิดการส่งเสริมความยั่งยืนของ
สถาบันครอบครวั และเชือ่ว่าพลงัอาสาของพนกังานโอช้อปป้ิง
จะก่อให้เกดิพลังพฒันาชุมชนขยายไปสูร่ะดบัภมูภิาค พร้อมกบั
การเติบโตอย่างมีศักยภาพของธุรกิจทีวีโฮมช้อปปิ้ง 

รางวัลที่ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับในปี 2559

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้คะแนนประเมิน 
ในระดับสูงสุด คือ “ดีเลิศ (Excellent) หรือ ห้าดาว” ในด้าน 
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2559  
ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ดร.อตุตม สาวนายน รมว.อตุสาหกรรม เป็นประธานมอบรางวลั 
Distinguish Awards จากโครงการ Thailand Corporate 
Excellence Awards 2016 สาขาความเป็นเลิศในการ
บริหารจัดการโดยรวมให้กับ บุษบา ดาวเรือง ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่ จเีอม็เอม็ แกรมมี ่โดยม ีวสิิฐ ตนัตสินุทร 
และประภาวดี มณีอินทร์ ร่วมงาน ที่โรงแรมสยาม เคมปินสกี้
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รางวัลที่ศิลปินได้รับในปี 2559

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)  
ได้รับโล่รางวัลจากพระเจ้าวรวงศ์เธอ  
พระองค ์ เจ ้าโสมสวลี  พระวรราชา 
ทินัดดามาตุ ในฐานะท่ีร่วมสนับสนุนงาน
ของสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ มาอย่างต่อเนื่อง

	

	

พล.ต.อ. อดุลย์ แสงสิงแก้ว รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ มอบโล่เชิดชูเกียรติ ให้แก่บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ในฐานะ
องค์กรทีใ่ห้การสนบัสนนุการด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์ฯ ของกระทรวงการพฒันาสงัคม
และความมั่นคงของมนุษย์

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล IP Champion 2016 
สาขาลิขสิทธิ์ ประเภทธุรกิจขนาดใหญ่ ในฐานะหน่วยงานที่ประกอบธุรกิจดีเด่น 
ด้านการน�ำทรพัย์สนิทางปัญญาไปใช้ประโยชน์เชงิพาณชิย์ ในงานวนัคล้ายวนัสถาปนา
กรมทรัพย์สินทางปัญญา

ศิลปินจากบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  
จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ บอย พีซเมค
เกอร์ - อนุวัฒน์ สงวนศักดิ์ภักดี, เต้ 
- ธธีชั จรรยาศริกิ,ุ หญงิ - ลนิทร์พติา  
จินดาภู และปู้ - กิตติพงษ์ ปลื้ม
ปรดีา เข้ารบัรางวลั ศลิปิน ดารา และ
สื่อมวลชนเพื่อสังคมไทยปลอดบุหรี่ 
ครั้งที่ 7” ประจ�ำปี 2559 จัดโดย
เครอืข่ายวชิาชีพสุขภาพเพือ่สังคมไทย
ปลอดบุหรี่ ร่วมกับ ส�ำนักงานกองทุน
สนบัสนนุการสร้างเสรมิสุขภาพ (สสส.) 

วราวุธ โพธิ์ย้ิม รับรางวัลเยาวชนดีเด่น 
แห่งชาติ สาขาส่ือมวลชนเพ่ือเด็กและ
เยาวชนที่ป้องกันปัญหาสังคม จัดโดย 
กองส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน 
กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวง 
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ 

พลอยชมพ-ูญานนนี ภารว ีไวเกล และ หนนูา- 
หนึ่งธิดา โสภณ ได้รับเลือกจากสภาสังคม 
สงเคราะห์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ 
ให้ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติในฐานะ ลูกที่ม ี
ความกตญัญกูตเวทอีย่างสงูต่อแม่ ประจ�ำปี 2559  
โดยเข้ารับประทานรางวลัจาก พระเจ้าวรวงศ์เธอ
พระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ  
ในวันแม่แห่งชาติ 12 สิงหาคม 2559
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	 ศลิปินบรษิทั จเีอม็เอ็ม แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน) อาท ิหนุม่ กะลา-ยทุธพงษ์ แสงสวุรรณ, 
แพรว - คณติกลุ เนตรบตุร, อาร์ - อาณัตพล ศริชิมุแสง, เชอรนี - ณฐัจาร ีหรเวชกลุ, 
ดวิ-อรณุพงศ์ ชยัวนิติย์ และนกัแสดงจากละครสงครามนางงาม เข้ารบัพระราชทาน 
เข็มอานันทมหิดลจาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในฐานะ 
“ผู้มีอุปการคุณ” ในการสนับสนุนการรณรงค์รับบริจาค “เข็มวันอานันทมหิดล” 
ประจ�ำปี พ.ศ. 2559 เพื่อหารายได้ทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายสมเด็จพระนางเจ้า 
สริกิติิ ์พระบรมราชนินีาถ เนือ่งในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา 

	

		

หนูนา - หนึ่งธิดา โสภณ และ แกงส้ม - ธนทัต ชัยอรรถ  
ได้รับ “รางวัลเพชรในเพลง” ซึ่งเป็นรางวัลเพื่อยกย่องเชิดชู
บุคคลในวงการเพลงที่มีผลงานดีเด่นด้านภาษาไทย จัดโดย 
ส�ำนักวรรณกรรมและประวัติศาสตร์ กรมศิลปากร กระทรวง
วัฒนธรรม

ดีเจอั๋น ภูวนาท คุนผลิน เป็นตัวแทนคลื่นวิทยุคุณภาพ กรีนเวฟ 
106.5 เอฟเอ็ม เข้ารับรางวัล Thailand Energy Awards 2016 
รางวัลดีเด่น ด้านผู้ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและพลังงาน
ทดแทน ประเภทสือ่มวลชน (สือ่วทิย)ุ จาก พลอากาศเอกประจนิ  
จั่นตอง รองนายกรัฐมนตรี ที่จัดโดย กรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงาน

ดีเจ.ดาด้า วรินดา ด�ำรงผล, ดีเจ.อาร์ต มารุต ชื่นชม
บูรณ์ และ ดีเจ.บุ๊คโกะ ธนัชพันธ์ บูรณาชีวาวิไล จากคลื่น 
94 อีเอฟเอ็ม เข้ารับรางวัลเกียรติคุณ "ลูกตัวอย่างดีเด่น"  
ในงานประกาศรางวลัเชิดชเูกยีรติคุณคนของแผ่นดนิ ครัง้ที ่4  
ประจ�ำปีพุทธศักราช 2559 เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิม
พระชนมพรรษา 7 รอบ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรม
ราชินีนาถ โดยประธานในพิธี ม.ร.ว.จิราคม กิติยากร  
ให้เกยีรตเิป็นผูม้อบรางวลั ณ ศนูย์ประชมุสถาบนัวิจยัจฬุาภรณ์
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ดเีจ.อ๋อง เขมรัชต์ สนุทรนนท์ จากคลืน่ 94 อีเอฟเอ็ม และ “ววีี-่สรณัณฏัฐ์ ประดูคู่ย่ามด”ี  
นักแสดง ช่อง GMM25 เข้ารับรางวัลฑูตพระพุทธศาสนาประจ�ำวันอาสาฬหบูชา 
และวันเข้าพรรษา ประจ�ำปี 2559 เน่ืองจากประพฤติตนสมควรเป็นแบบอย่างที่ดี 
ต่อพุทธศาสนกิชนทัว่ไป โดยมี คณุพมิพ์กาญจน์ ชยัจติร์สกุล รองอธบิดีกรมการศาสนา 
กระทรวงวัฒนธรรม ให้เกียรติเป็นประธานในพิธี ณ ลานกิจกรรมสัปดาห์ส่งเสริม
พระพุทธศาสนาชั้น 1 ศูนย์การค้าอิมพีเรียล เวิร์ล ส�ำโรง ในวันที่ 8 กรกฎาคม 2559

สายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา จากช่องทีวีดิจิทัล จีเอ็มเอ็ม 
25 และคลื่นวิทยุ เอ-ไทม์ มีเดียร่วมงานประกาศรางวัลนาฏ
ราช ครั้งที่ 7 ประจ�ำปี 2558 ในวันที่ 12 มิถุนายน 2559  
ณ หอประชุมกองทัพเรือ น�ำทีมโดย เอส วรฤทธิ์ ไวยเจียรนัย  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิตละคร ช่อง GMM25 และเหล่าดีเจ ทีม
นักแสดงช่อง GMM 25 โดยงานนี้สามารถคว้ารางวัลมา
ได้ทั้งโทรทัศน์และวิทยุเลยทีเดียว โดยประเภทโทรทัศน์  
ช่อง GMM25 คว้ารางวลั ละครชดุยอดเยีย่ม จากคลับฟรายเดย์ 
เดอะ ซีรี่ย์ 6 มาครองต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ประเภทวิทยุ คลื่นกรีน
เวฟ 106.5 เอฟเอม็ คว้ารางวลัผู้ผลติรายการบันเทงิยอดเยีย่ม  
มาครองต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 และ ดีเจพุฒ พุฒิชัย เกษตรสิน จาก
คลืน่ชลิ เอฟเอม็ 89 ได้รบัรางวลั ผูจ้ดัรายการบนัเทงิยอดเยีย่มด้วย

	 	

ดีเจ.โบ ธนากร ชินกูล และ ดีเจ.โจ๊ก เกียรติยศ เกียรติสูงส่ง 
จากคลืน่ 94 อเีอฟเอ็ม เข้ารบัรางวลัเกยีรตคิณุ โครงการกจิกรรม
รณรงค์การท�ำความด ีต้นแบบคนด ีใต้ร่ม พระบารมพ่ีอของแผ่นดิน 
คนท�ำดีต้นแบบสังคมแห่งปี 2559 "คนไทยตัวอย่าง" ครั้งที่ 3  
จัดโดย สมัชชานักจัดรายการข่าววิทยุโทรทัศน์หนังสือพิมพ์
แห่งประเทศไทย (สว.นท) โดย พลตรี หม่อมเจ้า จุลเจิม ยุคล  
ให้เกยีรตเิป็นประธานพธิปีระทานรางวลั ณ ศนูย์ประชมุสถาบนั
วิจัยจุฬาภรณ์

ดีเจ.มะตูม เตชินท์ พลอยเพชร ดีเจจากคลื่น 94 อีเอฟเอ็ม  
เข้ารับโล่ประกาศเกียรติคุณรางวัลเพชรแผ่นดินไทย ครั้งท่ี 1 
ประจ�ำปี 2559 สาขาบุคคลบันเทิงดีเด่น ในงาน “ประเทศชาติ 
อวอร์ด” ครั้งที่ 2 ประจ�ำปี 2559 โดยมี ม.ล.ปนัดดา ดิศกุล 
เป็นประธานในพิธี ณ ห้องประชุมใหญ่ ศูนย์ประชุมสถาบัน
วิจัยจุฬาภรณ์
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สายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร สายงานธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม 
แชนแนล ดจิทิลั ทวี ีบรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล 
จ�ำกัด (ช่อง GMM25) ได้รับรางวัลสตรีดีเด่น
ด้านสื่อมวลชน ประเภทสื่อวิทยุโทรทัศน์ 
จากการคัดเลือกโดยกรมกิจการสตรีและ
สถาบนัครอบครัว กระทรวงพฒันาสงัคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ เนื่องในวันสตรีสากล 
ประจ�ำปี 2559

ซีรี่ส ์ “Club Friday To Be 
Continued ตอน เพื่ อนรัก 
เพื่อนร้าย” ทางช่อง GMM25 
ได้รับรางวัล ละครยอดฮิต ในงาน
ประกาศรางวัล สยามดารา สตาร์ส 
อวอร์ดส์ 2016 ในวนัที ่30 มถินุายน 
2559 ณ ห้องครสิตลั บอลรมู ครสิตลั

ดไีซน์เซน็เตอร์ (CDC) พร้อมกนันี ้“ทอย-ปฐมพงศ์ เรอืนใจด”ี ได้รบัรางวลันกัแสดง
ดาวรุ่งชายยอดเยี่ยม และ “รัศมีแข ฟ้าเกื้อล้น” ได้รับรางวัลจอมขโมยซีนด้วย

“สายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา 
และดีเจพี่อ้อย-นภาพร ไตรวิทย์
วารีกุล” ได้รับรางวัล พิธีกรหญิง
ขวัญใจมหาชน จากรายการ คลับ  
ฟรายเดย์ โชว์ (Club Friday Show) 
ทางช่อง GMM25 ในงาน “มายา
มหาชน MAYA Awards 2016” 

โดยการโหวตของคนไทยทัง้ประเทศ ในวนัที ่30 สงิหาคม 2559 ณ หอประชมุใหญ่ 
ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย

	

กั้ ง  วรกร สิ ริสรณ์ ได ้รับรางวัลดาราดาวรุ ่ งชายท่ีสุดแห ่งป ี  2015 จากผลงานละคร “ทอฝ ันกับมาวิน” เชอรีน  
ณัฐจารี หรเวชกุล ได้รับรางวัล ดาราสีสันที่สุดแห่งปี 2015 จากละคร “บัลลังก์เมฆ” และคุณพ่อและลูกปานเทพ ได้รับรางวัล Top 
Talk About Drama ขณะที“่บลัลงัก์เมฆ” ได้รบัละครทีถ่กูพดูถงึแห่งปี จาก Mthai และรายการส่ีโพด�ำ ได้รบัรางวัล “รายการโทรทศัน์
ที่สุดแห่งปี 2015 จาก Daradaily the greatawards 5
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กัน นภัทร อินใจเอื้อ ได้รับรางวัล ยอดนิยมขวัญใจมหาชนชาย  
จากงานคมชัดลึกอวอร์ดครั้งที่ 13 และ แก้ม วิชญาณี เปียกลิ่น  
ได้รบัรางวลั Best female artist จากงาน The guitar mag awards 
2016 จากงานคมชัดลึกอวอร์ด ครั้งที่ 13

ภาคภูมิ พันธุ์สถิตร ได้รับรางวัลเมขลาประจ�ำปี 2559 สาขา 
ผู้ประกาศข่าวยอดเยี่ยม จากสมาคมผู้สื่อข่าวบันเทิงแห่ง
ประเทศไทย

	

พิยดา จุฑารัตนกุล ได้รับรางวัลดาราน�ำหญิงดีเด่นจาก“ละครบัลลังก์เมฆ” และ 
โฉมฉาย ฉัตรวิไล ได้รับรางวัลเกียรติยศคนทีวี ในงานประกาศรางวัลโทรทัศน์
ทองค�ำครั้งที่ 30

	 	

“ปังปอนด์-อัครวุฒิ มังคลสุต” และ “วีวี่-สรัณณัฏฐ์ 
ประดู่คู่ยามดี” นักแสดง ช่อง GMM25 ได้รับรางวัล
ญาณสังวร คนดีศรีสยาม ครั้งท่ี 5 ประจ�ำปี 2559:  
ในวันจันทร์ ที่ 3 ตุลาคม 2559 ณ ศูนย์ประชุมสถาบัน
วิจัยจุฬาภรณ์ เขตหลักสี่กรุงเทพฯ

นรากร ตยิายน ผูป้ระกาศข่าวช่องวนั 31 ได้รบัรางวลัผูใ้ช้ภาษาไทยดีเด่น 

เข็ม ลภัสรดา ช่วยเกื้อ ได ้รับรางวัล 
สมทบหญงิยอดเยีย่ม จากละคร “หญิงคนนัน้ 
ชื่อบุญรอด” #คมชัดลึกอวอร์ด ครั้งที่ 13 
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เล้ง ศรันยกันย์ แชมป์ศึกวันดวลเพลง ได้รับโล่รางวัลกียรติยศ 
หลักศิลาจารึกพ่อขุนรามค�ำแหงมหาราชทองค�ำ

โตโน่ ภาคิน ค�ำวิไลศักดิ์ และ คุณก้อย รัชวิน วงส์สิริยะ  
นักแสดงน�ำจากละครเพชฌฆาตดาวโจร ได้รบัรางวลัลกูกตญัญู
แห่งปี Best of Piety หนึ่งเดียวของลูก “ผู้ควรแห่งการยกย่อง
ปี 2559 จากหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ 

กิ๊บซี่ วนิดา เติมธนาภรณ์ ได้รับรางวัล ร้ายได้ใจ จากละคร  
เรอืนร้อยรัก จากสยามดารา และโตโน่ ภาคนิ ค�ำวไิลศกัดิ ์ได้รับ
รางวลัหนุม่เจ้าเสน่ห์ จากงานประกาศรางวลั Siamdaraawards 
2016

	

	

แก้ม วิชญาณี เปียกลิ่น ได้รับรางวัลศิลปินหญิงยอดเยี่ยม, กัน นภัทร อินใจเอื้อ ได้รับ
รางวัลศิลปินชายยอดเยี่ยม, รายการสี่โพด�ำ ได้รับรางวัล The best variety show, 
โตโน่ ภาคิน ค�ำวิไลศักดิ์ และ สน ยุกต์ ส่งไพศาล ได้รับรางวัล หนุ่มปังแห่งปี ในงาน 
Kazz magazine

กิก๊ - มยุรญิ ผ่องผุดพนัธ์ ได้รบัรางวลัพระราชทานบนัเทงิเทดิธรรม  
จากเวทีไนน์เอ็นเตอร์เทน อวอร์ด 2016

	

ถกลเกียรติ วีรวรรณ ได ้รับปริญญา
ศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (สาขา
วิชาศิลปะการแสดง) จากมหาวิทยาลัย
กรุงเทพ
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กนั นภัทร อนิใจเอือ้ ได้รบัรางวลัเพลงประกอบละครยอดนยิม
ขวัญใจมหาชน “บัลลังก์เมฆ” คนไม่ส�ำคัญ และ ป้อน นิพนธ์ 
ผวิเณร ได้รับรางวลั ผูก้�ำกบัละครยอดเยีย่มขวัญใจมหาชน จาก 
mayaawaeds 2016

ซีแนน กุลธิดา พริ้งเกษมชัย ได้รับรางวัล Daradaily 
new gen awards

	  
 

รางวัลภาพยนตร ์แห ่งชาติ  สุพรรณหงส ์  ครั้ ง ท่ี  26  
เป็นการประกาศผลรางวัลส�ำหรับภาพยนตร์ท่ีออกฉายในปี 
พ.ศ. 2559 จัดโดยสมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ ซึ่งได้รับ 
การสนับสนุนจากกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม และส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อเิลก็ทรอนกิส์ (องค์การมหาชน) ณ โรงละครเคแบงก์สยามพฆิเนศ 
ศนูย์การค้าสยามสแควร์วนั รางวลัภาพยนตร์แห่งชาต ิสพุรรณหงส์ 
26 “๗ ทศวรรษหนงัไทย ประจ�ำปี 2559” มแีกรมมีท่ัง้สิน้ 4 รางวลั 
จาก 2 ภาพยนตร์ ได้แก่ 1. พรจากฟ้า ได้รางวัลดนตรีประกอบ 
ยอดเยี่ยม เพลง หัวล�ำโพง ริดดิมและรางวัลบันทึกเสียงและ 
ผสมเสียงยอดเยี่ยม โดย เอกรัตน์ จึงสง่า 2. แฟนเดย์ แฟนกัน 
แค่วันเดียว ได้รับรางวัลผู้แสดงน�ำหญิงยอดเยี่ยม แก่ มิว นิษฐา
และรางวัลผู้แสดงน�ำชายยอดเยี่ยม แก่ เต๋อ ฉันทวิทย์

	  
 

	  
 

ทีมดารานักแสดงและผู้บริหารช่องวัน 31 เข้ารับพระราชทาน
ของที่ระลึกสมเด็จพระเทพรัตน์ราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ณ 
พระบรมราชานุเสาวรีย์ฯ และรายการเจาะใจ คว้า 2 รางวัลจาก
งานประกาศผลรางวัล นาฏราชครั้งที่ 7 รางวัล พิธีกรยอดเยี่ยม 
และทอล์คโชว์ยอดเยี่ยม ช่องวัน 31

หนูนา หนึ่งธิดา โสภณ ได้รับรางวัล ลูกที่มีความกตัญญูกตเวที
อย่างสูงแม่ จากพระองค์เจ้าโสมสวลีพระวรราชาทินัดดามาตุ  
#โดยสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ 
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8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด ผู้เป็นเจ้าของอาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส ได้เข้าร่วมโครงการสร้างบุคลากรด้านการอนุรักษ์ 
	 พลงังาน เพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพการใช้พลงังานในอาคาร หรอื โครงการ BEAT 2010 (Building Energy Awards of Thailand 2010)  
	 เพือ่ปลกูจติส�ำนกึด้านการอนรุกัษ์พลงังานให้แก่ประชาชน สร้างบคุลากรด้านอนรุกัษ์พลังงานให้เป็นก�ำลังส�ำคัญของประเทศในระยะยาว  
	 และกระตุ้นให้ประชาชนทั่วไปตื่นตัวในการอนุรักษ์พลังงานจากตัวอย่างจริงของอาคารที่เป็นที่รู้จัก 

รางวัลที่ได้รับในการแข่งขันอนุรักษ์พลังงาน

	 1.	 รางวัล ESCO Project Award ปี 2012 อันดับที่ 1 ในโครงการส่งเสริมธุรกิจบริษัทจัดการพลังงาน ที่ประสบผลส�ำเร็จด้านอนุรักษ์ 
		  พลังงานจากการใช้ระบบ ESCO ของสภาพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกรมพัฒนาพลังงาน 
		  ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2555

	 2.	 รางวัล BEAT Awards 2010 ด้านนวัตกรรมและสร้างจิตส�ำนึกการอนุรักษ์พลังงานสู่มวลชน ของกระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่ 8  
		  มีนาคม 2555

การเผยแพร่นวัตกรรม

บริษัทฯ ได้เผยแพร่นวัตกรรมการอนุรักษ์พลังงานสู่มวลชน โดย

1.	 ได้ตีพิมพ์ผลงานในหนังสือ รวมพลขุมก�ำลังอนุรักษ์พลังงานในอาคาร ที่จัดท�ำโดย ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวง 
	 พลังงาน 

2.	 ได้ตีพิมพ์ผลงานนิตยสาร Eworld ฉบับที่ 2013-02 ประจ�ำเดือน กุมภาพันธ์ 2556 ในหัวข้อ จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ รวมทุกศาสตร์อาคาร 
	 สีเขียว เพื่อปฏิวัติการประหยัดพลังงานอย่างยั่งยืน

3.	 ส่งผู้แทนบริษัทฯ ไปเป็นวิทยากรร่วมกับสภาอุตสาหกรรม เพื่อบรรยายในหัวข้อ เสวนาฝ่าวิกฤตพลังงาน ด้วยบริการจัดการพลังงาน  
	 (ESCO) ตามภูมิภาคต่างๆ เช่น กรุงเทพฯ พัทยา นครราชสีมา ระยอง เพชรบุรี ฯลฯ

4.	 ส่งผู ้แทนบริษัทฯ ไปเป็นอาจารย์พิเศษ ถ่ายทอดเทคโนโลยีการอนุรักษ์พลังงานให้กับนิสิตปริญญาโท ม.ธรรมศาสตร์ สาขา 
	 การอนุรักษ์พลังงาน 

5.	 เปิดรับให้ผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมโครงการประหยัดพลังงานในอาคาร จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส มากมาย ทั้งมหาวิทยาลัย และบริษัทต่างๆ  
	 มากมาย อาทิ

	 -	 บริษัท การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (มหาชน) 		 - บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 บริษัท ซีพีออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)				    - บริษัท เทสโกโลตัส จ�ำกัด 

	 -	 ห้างสรรพสินค้า สยามพารากอน				    - มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์	

	 -	 ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 			    	 - มหาวิทยาลัย พระจอมเกล้าธนบุรี  
		  กระทรวงพลังงาน	  
		  บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 

โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสานต่อกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืนตลอดไป

การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบทางสังคม 
คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกิจภายใต้หลักจรยิธรรมและแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีควบคู่ไปกบัการมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และไม่เคยกระท�ำการฝ่าฝืนในกฎหมายที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในเรื่องความรับผิดชอบทางสังคม

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทฯ และศิลปิน ได้ประกอบกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการบริจาค การบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 
การรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสภากาชาดไทย จัดงานเลี้ยงสังสรรค์ให้เด็กตามสถานสงเคราะห์ต่างๆ เป็นก�ำลังใจ
ให้ทหารกล้า เป็นต้น ตามที่ได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์บริษัทฯ ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ได้ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัเิพิม่เตมิในการป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่ 3 ข้อ ซึง่ประกอบด้วย 
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กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ 
คอร์รัปชั่น โดยระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงจากการทุจริตและคอร์รัปช่ันที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจ ประเมินระดับความเสี่ยง 
ทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ ก�ำหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ วิธีวัดความส�ำเร็จ 	
ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยง และมีการเฝ้าติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดขึ้น 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น 	
สรุปได้ ดังนี้

1.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุมระบบงานส�ำคัญต่างๆ  
	 เช่น ระบบการขายและการตลาด การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดท�ำสัญญา ระบบการจัดท�ำและควบคุมงบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี  
	 การช�ำระเงิน เป็นต้น ท้ังน้ีเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง 
	 ในการแก้ไขที่เหมาะสม

2.	 จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือ 
	 แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่นหรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน  
	 โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการ 
	 ตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือ 
	 ผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการด�ำเนินการให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

3.	 หัวหน้าสายงานท่ีเก่ียวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด (ถ้ามี) และรายงานให้ผู้มีอ�ำนาจ 
	 ทราบตามล�ำดับ

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน  
ดังนี้

1.	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม 
	 ธุรกิจที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น ซึ่งรวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุน 
	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณ/ 
	 ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน อย่างสม�่ำเสมอ 

2.	 จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลกิจการ และ 
	 ให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.	 ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
	 อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การน�ำมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและ 
	 ปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ โดยน�ำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ อย่างทันเวลาและสม�่ำเสมอ

4.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เช่ือว่ามีรายการ หรือ 
	 การกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืน การกระท�ำผิด 
	 กฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัย 
	 ในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด�ำเนินการ 
	 ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ันน้ี โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  
อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ

T O T A L
M E D I A   S O L U T I O N S

2 4 8



รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท  
และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2559

นายวิชัย สันทัดอนุวัตร (อายุ 41 ปี)	

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน/1

คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝึกอบรม

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
•	 Director Certification Program (DCP) 229/2016

•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  
	 07/2015

•	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  
	 09/2014	

•	 หลักสูตร Handling Conflict of Interest: What 
	 the Board Should Do?: (2551)	

จัดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
แห่งประเทศไทย (ICAAT) 
•	 หลักสูตร Fundamental SAP R3 Auditing (2550)	  
•	 หลักสูตร Risk Assessment for Better  
	 Audit Planning (2548) 						    
•	 หลักสูตร Introductory to Computer Assisted  
	 in Auditing (2548)

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)	  
•	 Risk Management Conference (2552)

จัดโดยสถาบันอื่น  
•	 IT Audit for Non IT Audit  
	 โดย NSTDA (2555) 
•	 Cyber Defense Initiative Conference (CDIC)  
	 โดย ACIS Professional Center (2552)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน

ก.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  และเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2550 - ส.ค. 2557	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
		  และเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2548 - ธ.ค. 2549	 ผู้จัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน)

ม.ค. 2547 - ธ.ค. 2547	 ผู้จัดการแผนก ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ค. 2544 - ธ.ค. 2546	 หัวหน้าแผนก ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน)

มี.ค. 2540 - เม.ย. 2544	 เจ้าหน้าที่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน	  
		  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด  
		  (มหาชน)

มิ.ย. 2539 - มี.ค. 2540	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท พาราวินเซอร์ จ�ำกัด

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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นางโสมสุดา ร่วมภูมิสุข (อายุ 44 ปี)	

เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน/2

คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง 	  
	 (KMIT’L)

ประวัติการฝึกอบรม	

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (IOD)	  
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 71/2559

•	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 19/2559

•	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 16/2559

•	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 36/2559  

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 

•	 หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท 2558

•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 2558

จัดโดย ก.ล.ต. ร่วมกับ ตลท.

•	 โครงการ Smart Disclosure Program (SDP)

•	 โครงการ SCP Straight Through

•	 หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนา 
	 อย่างยั่งยืน :P01- รุ่น 8

จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
•	 โครงการประเมินคุณภาพ การประชุมสามัญประจำ�ปี 
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนตอน “ติวเข้มให้เต็ม 100”

จำ�นวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) 
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน

10 ส.ค.2559 - ปัจจุบัน	 เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ 
		  จริยธรรมธุรกิจ 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการองค์กร 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท		   
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน) 

13 พ.ค. 2558 - ธ.ค. 2558	 ผู้จัดการส�ำนักเลขานุการองค์กร 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน)

มี.ค. 2556 - พ.ค. 2558	 ผู้จัดการฝ่ายประสานงานองค์กร 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน)

มิ.ย. 2555 - ส.ค. 2555	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง 
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - มิ.ย. 2555	 รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ 		
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2552	 ผู้จัดการส่วนก�ำกับสัญญาร่วมการงานฯ 
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ:
\1 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน คือ
1)	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตร ความเป็นอิสระ  
	 รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
2)	 พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาผลตอบแทน 
	 ในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ประเมินโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ
3)	 พจิารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทัง้ผู้สอบบัญช ีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังตดิตามเพือ่ให้มัน่ใจว่า ฝ่ายบรหิารมกีารด�ำเนนิการ 
	 ต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม
\2 หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และเลขานุการบริษัท 
1)	 เป็นเลขานกุารของคณะกรรมการบริษทั ในการประสานงานเพือ่ให้การจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการจดัประชมุผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกบั 
	 ดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ แนวปฏิบัติที่ดี และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ พ.ร.บ.  
	 บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เป็นต้น 
2)	 ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ของ ตลท. ก.ล.ต. และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง
3)	 ให้ค�ำปรึกษาเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ ในส่วนที่จะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎและระเบียบของ ก.ล.ต. และข้อก�ำหนด 
	 ของ ตลท. รวมถึงหน้าที่ในการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
4)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือ 
	 นัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และรายงานการมีส่วนได้เสีย 
	 ที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น
5)	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
6)	 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
7)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 50 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ถนน สุขุมวิท 21 (อโศก) 

			   แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจด้านบันเทิงและสื่อ

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 บมจ. 0107537000955

	 โทรศัพท์	 :	 0 2669 9000

	 โทรสาร	 :	 0 2669 9009

	 โฮมเพจบริษัท	 :	 http://www.gmmgrammy.com

	 ทุนจดทะเบียน	 :	 819,949,729 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น 

			   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

	 ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า	 :	 819,949,729 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น 

			   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )

2 5 1



นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

ชนิด จ�ำนวน

บริษัทใหญ่

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ดำ�เนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื่อ ธุรกิจ

บรอดแคสติ้ง ธุรกิจดิจิทัลทีวี และธุรกิจบันเทิงอื่น

หุ้นสามัญ 819,949,729

บริษัทย่อย

1.	 บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง  

	 อินเตอร์เนชั่นแนล 

จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง หุ้นสามัญ 50,000

2.	 บจก. แฟนทีวี ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม หุ้นสามัญ 2,000,000

3.	 บจก. จีดีเอช ห้าห้าเก้า ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 1,500,000

4.	 บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 2,625,000

5.	 บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ บริการงานด้านสตูดิโอ หุ้นสามัญ 500,000

6.	 บจก. จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี หุ้นสามัญ 50,000

7.	 บจก. ทรี-อาร์ดี ให้บริการจัดหาลูกค้าผ่านทางระบบโทรศัพท์ หุ้นสามัญ 180,000

8.	 บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง ลงทุนในบริษัทอื่น หุ้นสามัญ 2,500,000

9.	 บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย ผลิตรายการวิทยุ หุ้นสามัญ 200,255,500

10.	บจก. เอ-ไทม์ มีเดีย ให้เช่าช่วงสถานีวิทยุ หุ้นสามัญ 10,000

11.	บจก. เอ็กแซ็กท์ ผลิตรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 600,000

12.	บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี ผลิตรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 200,000

13.	บจก. ดีทอล์ค ผลิตรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 10,000

14.	บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม หุ้นสามัญ 6,400,000

15.	บจก. แซท เทรดดิ้ง ผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

และทีวีดิจิทัล

หุ้นสามัญ 59,350,000

16.	บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล หุ้นสามัญ 6,000,000

17.	บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล หุ้นสามัญ 6,000,000

18.	บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อและบริการรับคำ�สั่งซื้อ

สินค้าทางโทรศัพท์

หุ้นสามัญ 5,400,000

19.	บจก. ดิจิสตรีม ให้บริการรับเพลงในรูปแบบ streaming หุ้นสามัญ 10,000

20.	บจก. จีดีซี ให้บริการสมาชิกเกม และขายบัตรเล่นเกม หุ้นสามัญ 500,000

21.	บจก. แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จำ�หน่ายหนังสือและสื่อการเรียนการสอน หุ้นสามัญ 1,650,000

22.	บจก. บลิส พับลิชชิ่ง อยู่ระหว่างการชำ�ระบัญชี หุ้นสามัญ 425,000

23.	บจก. เอ็มจีเอ หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 1,200,000

24.	บจก. มอร์ มิวสิค หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 160,000

25.	บจก. จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน   หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 500,000
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26.	บจก. ดิจิตอล อาร์มส์ หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 7,000,000

27.	บจก. ดิจิตอล เจน หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 50,000

28.	บจก. โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย  

	 (ประเทศจีน) 

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 1,507,500

29.	บจก. เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 10,000

30.	บจก. เมจิค ฟิล์ม หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 22,000

31.	บจก. จี เอส-วัน หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 1,150,000

32.	บจก. มีฟ้า หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 450,000

33.	บจก. จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนส คลับ หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 4,000,000

34.	บจก. ทีนทอล์ก หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 400,000

บริษัทร่วม

1.	 บจก. ซีเนริโอ ผลิตรายการโทรทัศน์และละครเวที หุ้นสามัญ 14,000,000

2.	 บจก. นาดาว บางกอก รับจ้างผลิตภาพยนตร์ และให้บริการจัดหานักแสดง หุ้นสามัญ 20,000

3.	 บจก. สวัสดีทวีสุข รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและภาพยนตร์ และ

รับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์

หุ้นสามัญ 50,000

4.	 บจก. เสียงดีทวีสุข ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา ผลิตเพลง

และดนตรีประกอบภาพยนตร์

หุ้นสามัญ 1,200,000

5.	 บจก. งานดีทวีสุข ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด หุ้นสามัญ 100,000

6.	 บจก. เดอะ ซีเคร็ด ฟาร์ม ออกแบบ วางแผน และผลิตสื่อโฆษณา หุ้นสามัญ 20,000

7.	 บจก. กู๊ดธิงแฮพเพ่น ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษางานประชาสัมพันธ์ 

และจัดกิจกรรมทางการตลาด

หุ้นสามัญ 50,000

8.	 บจก. แฟมมิลี่ โนฮาว ผลิตรายการโทรทัศน์และสื่อสิ่งพิมพ์ หุ้นสามัญ 2,500,000

9.	 บจก. ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว หุ้นสามัญ 200,000

ร่วมค้า

1.	 บจก. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล หุ้นสามัญ 12,000,000

2.	 บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล หุ้นสามัญ 19,050,000

3.	 บจก. แอ็กซ์ สตูดิโอ ให้เช่าสตูดิโอ หุ้นสามัญ 4,050,000

4.	 บจก. มีมิติ รับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 60,000

5.	 บจก. เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ บริหารจัดการศิลปิน หุ้นสามัญ 10,000

บริษัทอื่น

1.	 บจก. เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ ให้บริการจัดนำ�เที่ยวทั้งในและต่างประเทศ หุ้นสามัญ 50,000
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1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส 

	 เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ยกเว้นบริษัทดังต่อไปนี้

	 1.1	 บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า สำ�นักงาน :	92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท  
		  แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.2	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จำ�กัด สำ�นักงาน :	92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท  
		  แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

	 1.3	 บริษัท ทรี-อาร์ดี จำ�กัด สำ�นักงาน :	222 ชั้น 14 - 16 อาคารวรวิทย์ ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา  
		  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

	 1.4	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จำ�กัด สำ�นักงาน :	88/8 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
		  กรุงเทพมหานคร

	 1.5	 บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย (ประเทศจีน) จำ�กัด สำ�นักงาน :	Level 12, 28 Hennessy Road, Wanchai, Hong Kong

	 1.6	 บริษัท ซีเนริโอ จำ�กัด สำ�นักงาน :	99 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
		  กรุงเทพมหานคร

	 1.7	 บริษัท นาดาว บางกอก จำ�กัด สำ�นักงาน :	92/14 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
		  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.8	 บริษัท สวัสดีทวีสุข จำ�กัด สำ�นักงาน :	92/44 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
		  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.9	 บริษัท เสียงดีทวีสุข จำ�กัด สำ�นักงาน :	92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
		  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.10	 บริษัท งานดีทวีสุข จำ�กัด สำ�นักงาน :	92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
		  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.11	 บริษัท เดอะ ซีเคร็ด ฟาร์ม จำ�กัด สำ�นักงาน : 357 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
		  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.12	 บริษัท กู๊ดธิงแฮพเพ่น จำ�กัด สำ�นักงาน :	132 ซอยเจริญมิตร แขวงพระโขนงเหนือ  
		  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

	 1.13	 บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จำ�กัด สำ�นักงาน :	93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
		  กรุงเทพมหานคร

	 1.14	 บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จำ�กัด สำ�นักงาน :	1417 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา  
		  เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร

	 1.15	 บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จำ�กัด สำ�นักงาน : 9/9 หมู่ที่ 1 ตำ�บลบางคูวัด อำ�เภอเมืองปทุมธานี  
		  จังหวัดปทุมธานี

2.	 ที่อยู่สำ�นักงานใหญ่สำ�หรับบริษัทอื่น มีดังนี้

	 2.1		  บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จำ�กัด สำ�นักงาน : อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21(อโศก)  
		  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร
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นายทะเบียนหุ้น	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
			   93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
			   โทรศัพท์	0 2009 9000
			   โทรสาร	 0 2009 9992

ผู้สอบบัญช	ี บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
		   	 อาคารเลครัชดา ชั้นที่ 33 เลขที่ 193/136-137
			   ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ กรุงเทพมหานคร 10110
			   โทรศัพท์	0 2264 0777, 0 2661 9190
			   โทรสาร	 0 2264 0789-90, 0 2661 9192

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด
			   อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 22 - 25 
			   เลขที่ 990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
			   โทรศัพท์ 0 2636 2000 
			   โทรสาร 	0 2636 2111
			 
			   บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด
			   อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์ ชั้น 22
			   เลขที่ 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
			   โทรศัพท์ 0 2264 8000 
			   โทรสาร 	0 2657 2222

บุคคลอ้างอิงอื่น
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