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สาส์นจาก  
ประธานกรรมการ บริษัท 
และประธานเจ้าหน้าที ่

บริหารกลุ่ม

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โครงสร้างการจัดการ คณะกรรมการบริษัทและ 
คณะผู้บริหาร

สรุปฐานะการเงิน 
และผลการดำาเนินงาน

นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ และ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างการถือหุ้น 
ของกลุ่มบริษัท

ปัจจัยความเสี่ยง คำาอธิบายและการวิเคราะห ์
ฐานะทางการเงินและ 
ผลการดำาเนินงาน

รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ 

ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนด 

ค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการ 

และจริยธรรมธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

รายงาน 
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

และงบการเงิน

การกำากับดูแลกิจการ การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง

ความรับผิดชอบต่อสังคมรายการระหว่างกัน

รายละเอียดเกี่ยวกับ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

เลขานุการบริษัท และ 
หัวหน้างานกำากับดูแล 

การปฏิบัติงานของบริษัท

บุคคลอ้างอิงอื่นข้อมูลทั่วไป 
และข้อมูลสำาคัญอื่น

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น
ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 



TO BE A LEADER   
IN FULLY INTEGRATED
ENTERTAINMENT MEDIA
AND PLATFORM 
BY CREATING 
THE MOST ENGAGED
CONTENTS 
FOR ALL SCREENS.
วิสัยทัศน์
ผู้นำ�ท�งด้�นสื่อและธุรกิจบันเทิงครบวงจร  สร้�งสรรค์คอนเทนต์ และ แพลตฟอร์ม  
ที่สร้�งก�รมีส่วนร่วมกับผู้บริโภคในทุกช่องท�งอย่�งไร้ขีดจำ�กัด



…กลุ�มบร�ษัทฯ ยึดมั่นในแนวคิด
ที่จะดำเนินธุรกิจควบคู�ไปกับ
การมีส�วนร�วมในการพัฒนา
สังคมอย�างสร�างสรรค� เพ�่อสร�าง
สมดุลของการพัฒนา ทั้งด�าน
เศรษฐกิจ สังคมและสิ�งแวดล�อม…

Music

• ผลิตผลงานเพลงและการจัดจำหน�าย
• ดิจ�ทัลคอนเทนต�
• คอนเสิร�ตและโชว�บิซ
• การจัดเก็บลิขสิทธิ์
• บร�หารศิลป�น

GMM Media 

• ช�องจ�เอ็มเอ็ม 25 ดิจ�ทัลทีว�
• การผลิตรายการโทรทัศน� 
• ว�ทยุ คอนเสิร�ตและโชว�บิซ 

GMM ONE

• ช�องวัน 31 ดิจ�ทัลทีว�
• การผลิตรายการโทรทัศน� 
• สตูดิโอ (แอ�กซ� สตูดิโอ)

Movie & Others

• ภาพยนตร�
• โฮม ช�อปป��ง
• โทรทัศน�ดาวเทียม
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บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



MUSIC & DIGITAL
เติบโตอย�างแข็งแกร�ง 
ครองความเป�นผู �นำในสายธุรกิจ

31,000+
SONG & MASTER RECORDS

6,400+ & 17,000+ 
MVs    KARAOKE RECORDS

600+
CONCERTS

CO-OWN

100%
OF COPYRIGHTS WITH ARTIST

11,000+
EPISODES

54,000+
EPISODES
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GMM MEDIA
ตอบสนองทุกไลฟ�สไตล�ด�วยสื่อที่หลากหลาย
พร�อมประสบการณ�มืออาชีพ

Top-Rated Series and Teen’ s Leading Content Production House

Integrated Online and On-Air Radio Stations with Highest Listener Engagements
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ONE 31
DIGITAL TV

ข�้นแท�นกลุ�มผู�นำดิจ�ทัลทีว� 
พร�อมขับเคลื่อนสู�ฟร�ทีว�เต็มรูปแบบ

ด�วยคอนเทนต�คุณภาพ

1 0
1 1



ONE 31
DIGITAL TV

ข�้นแท�นกลุ�มผู�นำดิจ�ทัลทีว� 
พร�อมขับเคลื่อนสู�ฟร�ทีว�เต็มรูปแบบ

ด�วยคอนเทนต�คุณภาพ

ONE 31
DIGITAL TV

ข�้นแท�นกลุ�มผู�นำดิจ�ทัลทีว� 
พร�อมขับเคลื่อนสู�ฟร�ทีว�เต็มรูปแบบ

ด�วยคอนเทนต�คุณภาพ

1 1

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



MOVIE BUSINESS
HOME SHOPPING
AND OTHERS

ขยายตัวอย�างรวดเร็ว ได�ร ับความไว�วางใจ
จากลูกค�าอย�างต�อเนื ่อง

1 3
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ส�ส์นจ�กประธ�นกรรมก�รบริษัทและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รกลุ่ม 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปีที่ผ่านมา แม้จะเป็นช่วงที่บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เผชิญกับความท้าทายหลากหลายรูปแบบ บริษัทฯ  
ก็ยังคงด�าเนินธุรกิจด้วยความมั่นคง โดยมีกลยุทธ์สร้างธุรกิจผลิตคอนเทนต์ท่ีโดดเด่นในตลาดโลก คู่ขนานไปกับการพัฒนาธุรกิจเพลง 
ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ ยังคงความเป็นผู้น�าที่สร้างปรากฏการณ์ให้กับวงการเพลงไทยได้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ 
ทางโซเชียลมีเดียที่สะท้อนได้จากสถิติยอดวิวทะลุ 100 ล้านวิวในทุกแนวเพลง และช่องยูทูบ GMM Grammy Official ซึ่งมียอดผู้ติดตาม
กว่า 10 ล้านคน 

ในธรุกจิการลงทนุ ปี 2560 เป็นปีแห่งความภาคภูมใิจ ทีบ่รษัิทฯ ได้รบัความไว้วางใจจากพนัธมิตรทางธรุกจิเข้าร่วมลงทนุในดจิทัิลทวีช่ีองวนั  31  
และช่องจีเอ็มเอ็ม 25 โดยการร่วมทุนในครั้งนี้ จะช่วยพัฒนาศักยภาพทางการแข่งขันของทั้งสองช่อง ให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น มุ่งเน้นจุดเด่นเรื่อง 
คอนเทนต์คุณภาพท่ีสามารถเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายโดยตรง และแข็งแกร่งในทุกแพลตฟอร์ม ส่วนธุรกิจโฮมช้อปปิ้งแม้ในช่วงภาวะ 
ตลาดชะลอตัว ก็ยังเติบโตได้ดี ในขณะที่ผลงานธุรกิจภาพยนตร์จากจีดีเอชในปีนี้ ได้สร้างปรากฏการณ์ที่น่ายินดีจากเรื่อง “ฉลาดเกมส์โกง”  
ที่คว้ารางวัลในเทศกาลภาพยนตร์ระดับนานาชาติไปมากมาย นับเป็นภาพยนตร์ไทยที่สร้างรายได้จากการฉายในต่างประเทศสูงที่สุด 
เป็นประวัติการณ์ 

ส�าหรบัผลประกอบการโดยรวมของกลุม่บรษิทัฯ ปรบัตวัดขึีน้หลงัจากการปรบัโครงสร้างการลงทนุเสร็จสิน้ลง ท�าให้มกีารเตบิโตทัง้ด้านรายได้ 
และผลก�าไร และคาดว่าจะเติบโตต่อไปอย่างต่อเนื่องจากเม็ดเงินโฆษณาที่มีแนวโน้มว่าจะกลับมาในตลาด จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ 
ในประเทศ ทางด้านการบริหารงาน บริษัทฯ ยังคงให้ความส�าคัญกับการสร้างโอกาสในการเติบโตใหม่ๆ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ 
ธุรกิจ การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการให้ความส�าคัญต่อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้สมกับรางวัลการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการประเมินในระดับสูงสุดคือ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 7 ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งหวังว่าการด�าเนินการดังกล่าว 
จะเป็นแนวทางที่น�าไปสู่การเป็นองค์กรผู้น�าในธุรกิจสื่อและบันเทิงที่สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างยั่งยืน 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ใคร่ขอขอบคณุทกุท่านทีเ่กีย่วข้อง ท่านผู้ถอืหุน้ ลูกค้า พนัธมติรทางธรุกจิ สถาบนัการเงิน หน่วยงานราชการ 
บริษัทเอเจนซี่ ศิลปิน คณะผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกท่านที่มีส่วนส�าคัญที่ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพในการสร้างสรรค์ 
ผลงานการผลติ การบรกิาร การบรหิารจดัการ เพือ่สร้างผลตอบแทนทีด่ใีห้กบัผู้ถอืหุน้ในระยะยาว และพร้อมทีจ่ะเป็นก�าลังส�าคัญทีจ่ะพฒันา
อุตสาหกรรมสื่อและบันเทิงของประเทศชาติ และสังคมอย่างยั่งยืนสืบไป 

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

นายไพบูลย์ ดำารงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท
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บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการสร้างโอกาสในการเติบโตใหม่ๆ  
เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ธุรกิจ การบริหารสินทรัพย ์
อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการให้ความสำาคัญ 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1.	จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 819,949,729 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 819,949,729 หุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�าระแล้วจ�านวน 819,949,729 บาท

2.	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่
 2.1) รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 3 พฤษภาคม 2560 เป็นดังนี้

* กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ประกอบด้วย นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ถือหุ้น 392,834,599 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 47.910) บริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด ถือหุ้น 6,139,745 หุ้น  
 (คิดเป็นร้อยละ 0.749) นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม ถือหุ้น 9,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.098) และ นายระฟ้า ด�ารงชัยธรรม ถือหุ้น 9,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ  
 1.098) และยังรวมถึงผู้ถือหุ้นอีก 2 ราย ที่ไม่อยู่ในรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ นางสาวอิงฟ้า ด�ารงชัยธรรม ถือหุ้น 4,900,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.598) และ  
 นางสาวฟ้าฉาย ด�ารงชัยธรรม ถือหุ้น 4,900,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.598)

ล�าดับ ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วน (%)

1 นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม* 392,834,599 47.910

2 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 133,051,623 16.227

3 นายณัฐพล จุฬางกูร 78,205,100 9.538

4 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 26,552,520 3.238

5 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 24,437,800 2.980

6 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 22,720,000 2.771

7 ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 12,278,693 1.497

8 นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม* 9,000,000 1.098

9 นายระฟ้า ด�ารงชัยธรรม* 9,000,000 1.098

10 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ 6,930,856 0.845

 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 715,011,191 87.202

ทั้งนี้ ณ วันที่ 15 มีนาคม 2560 (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนที่บริษัทฯ ใช้ในการจัดท�าแบบรายงานการกระจายหุ้นต่อ ตลท.) บริษัทฯ  
มีจ�านวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) จ�านวน 2,391 ราย คิดเป็นร้อยละ 21.26 ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด
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* ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นผู้จัดท�าข้อมูล โดยกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีหลายบัญชี และ/หรือมีที่อยู่ไม่ซ�้ากันจะนับเป็นคนละราย

การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ

การกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 3 พฤษภาคม 2560 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทฯ ดังนี้

 2.2) รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์ มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการ หรือการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมี 
    นัยส�าคัญ ได้แก่ กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม

3.	นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล
บรษิทัฯ และบริษัทในเครอื มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสทุธหิลงัจากหกัภาษีเงนิได้นติิบคุคล
และเงนิทนุส�ารองตามกฎหมายในแต่ละปีตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกจิและการด�าเนนิงานในอนาคตเป็นส�าคัญ

ผู้ถือหุ้น
รวมทั้งหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�านวน
ราย*

จ�านวนหุ้น % จ�านวน
ราย*

จ�านวนหุ้น % จ�านวน
ราย*

จ�านวนหุ้น %

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 2,678 790,811,637 96.45 51 70,658,094 8.62 2,627 720,153,543 87.83

ผู้ถือหุ้นสัญชาติ
ต่างด้าว

28 29,138,092 3.55 14 28,710,992 3.50 14 427,100 0.05

รวม 2,706 819,949,729 100.00 65 99,369,086 12.12 2,641 720,580,643 87.88
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โครงสร้�งก�รจัดก�ร

คณะกรรมการ
บร�หารกลุ�ม

คณะกรรมการ
สรรหาและ 

กำหนดค�าตอบแทน

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

และจร�ยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารกลุ�ม

สายธุรกิจ
จ�เอ็มเอ็ม มิวสิค

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ (COO)

ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารงานขาย (CSO)

สายธุรกิจการลงทุน

สายงาน
บัญชีการเง�น*

ฝ�ายกิจการองค�กร

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายบร�หารงานทั่วไป

คณะกรรมการบร�ษัท

สายงานกฎหมาย

สายธุรกิจอื่น

* หน่วยงานที่รับผิดชอบ การเงิน, บัญชี, สารสนเทศ, พัฒนาระบบ SAP,  
 บริหารการลงทุน, ส�านักงานเลขานุการองค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์

* ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป
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รายชื่อ ต�าแหน่ง

วันที่ได้รับแต่งตั้งจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(นับต่อจากกรรมการ
เดิมที่ทดแทน)

การเข้า 
ร่วมประชุม 

(ครั้ง)

จ�านวนปี
ที่เป็นกรรมการ

1. นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ประธาน 
กรรมการบริษัท

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2560

10/10 23 ปี 9 เดือน

2. นางสาวบุษบา ดาวเรือง รองประธาน 
กรรมการบริษัท

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2558

10/10 23 ปี 9 เดือน

3. ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2559

8/10 4 ปี 9 เดือน

4. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2558

9/10 2 ปี 8 เดือน

5. นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2559

7/10 2 ปี 6 เดือน

6. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2559

7/10 2 ปี 1 เดือน

7. นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2560

10/10 15 ปี 5 เดือน

8. นายภาวิต จิตรกร/1 กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2560

5/6 0 ปี 8 เดือน

โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ ซึง่แต่งตัง้ 
โดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนและเอื้ออ�านวยการท�างานให้กับคณะกรรมการบริษัท ให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (4) คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารกลุ่มซ่ึงมีโครงสร้างประกอบด้วยคณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เป็นสมาชิกโดยต�าแหน่ง เพื่อช่วยพิจารณาและ 
กลั่นกรองงานตามความจ�าเป็น ดังปรากฏตามผังโครงสร้างองค์กรข้างต้น

คณะกรรมก�รบริษัท	
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 11 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลาย
ในด้านทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจและความส�าเร็จของบริษัทฯ ดังนี้ 

 (1) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 4 ท่าน 

 (2) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

  • กรรมการอิสระ จ�านวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ

  • กรรมการอื่น ซึ่งไม่เกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�าของบริษัทฯ จ�านวน 3 ท่าน 

ในแต่ละปีกรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต�าแหน่งเป็นจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ) ทั้งนี้ 
ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 10 ครั้ง โดยมีการก�าหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้า 

รายชื่อกรรมการบริษัท วาระการด�ารงต�าแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ สรุปได้ดังนี้ 
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รายชื่อ ต�าแหน่ง

วันที่ได้รับแต่งต้ังจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(นับต่อจากกรรมการ
เดิมที่ทดแทน)

การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง)

จ�านวนปี
ที่เป็นกรรมการ

9. นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม/2 กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2559

4/5 0 ปี 7 เดือน

10. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2558

10/10 7 ปี 1 เดือน

11. ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2560

10/10 2 ปี 6 เดือน

 นายกริช ทอมมัส กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2557

3/4 9 ปี 0 เดือน

 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2559

4/4 8 ปี 1 เดือน

หมายเหตุ : ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2560

  /1 นายภาวติ จติรกร ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการ จากทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�าปี 2560 โดยมผีลวนัท่ี 28 เมษายน 2560 เพ่ือทดแทนนายกรชิ ทอมมัส ทีล่าออก
  /2 นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2560 โดยมีผลวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 เพื่อทดแทน 

   นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ ที่ลาออก

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมทั้งหมดให้คณะกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั ซ่ึงจะมกีารจดบนัทกึการประชมุทีม่รีายละเอยีดครบถ้วนชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมกีารจดัเกบ็
รกัษารายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษทัอย่างครบถ้วนพร้อมให้คณะกรรมการบริษทัและผูท้ีเ่ก่ียวข้องตรวจสอบได้

 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัทฯ

 นางสาวบษุบา ดาวเรอืง หรอื นางสาวสวุมิล จงึโชตกิะพศิิฐ ลงลายมอืช่ือร่วมกบั นางสายทิพย์ มนตรกีลุ ณ อยธุยา หรอื นายภาวติ จติรกร 
 หรือ นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม รวมเป็น 2 คน และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ 

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบหลกัต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และมบีทบาทและความรบัผิดชอบในการก�ากบั 
 ดแูลการท�างานของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และข้อบังคบัของบรษิทัฯ กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจน 
 ดูแลระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ภายใต้การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง 
 และรอบคอบ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน 

 ทั้งนี้ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�าคัญของคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

 1. ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยใช้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
  วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
  ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

 2. ก�าหนดวสิยัทศัน์ พันธกจิ เป้าหมายระยะยาว คู่มอืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกิจของบรษัิทฯ และพจิารณาอนมุตัแินวทาง 
  การก�าหนดกลยทุธ์ นโยบาย แผนธรุกจิ งบประมาณ และก�ากับควบคุมดแูลให้ฝ่ายจดัการด�าเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�าหนด 
  ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

 3. พิจารณาก�าหนดและแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร  
  อย่างชัดเจนโดยก�าหนดอ�านาจด�าเนินการไว้อย่างชัดเจน ในระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการของบริษัทฯ
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 4. พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ขออนุมัติส�าหรับการท�ารายการที่มีสาระส�าคัญ เช่น โครงการ 
  ลงทุนใหม่ การได้มาและจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
  หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และตามระเบยีบอ�านาจอนมุตัแิละด�าเนนิการ 
  ของบริษัทฯ

 5. พจิารณาอนมุตัหิรอืให้ความเหน็ชอบเพือ่น�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ขออนมุติัส�าหรบัการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการ 
  ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยให้เป็นไปตามกฎระเบยีบข้อบงัคบัของ ก.ล.ต. และ ตลท. และ 
  ตามระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการของบริษัทฯ

 6. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้

 7. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล ทั้งนี้ให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
  เป็นผู้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบดังกล่าว และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�าคัญ

 8. มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ ที่ตนเองเป็นกรรมการอย่างแท้จริงและ 
  มีความตั้งใจที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

 9. มคีวามรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม�า่เสมอ ด�าเนนิงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผูล้งทนุอย่างถกูต้อง 
  ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

 10. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน

 11. รับผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ โดยจดัท�ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิในรายงานประจ�าปี 
  ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี

 โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทไว้ใน “ระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ” ของบริษัทฯ และ 
 บริษัทในเครือ โดยให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 1. การก�าหนดนโยบายและการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

 2. การก�าหนดระเบยีบอ�านาจอนมุตัแิละด�าเนนิการของบรษัิทฯ ยกเว้นเรือ่งทีต้่องน�าเสนอผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมุตั ิเช่น การเพิม่ทุน การลดทุน  
  การออกหุ้นกู้ เป็นต้น

 3. การก�าหนดโครงสร้างองค์กรในระดับสายธุรกิจ

 4. การอนุมัติงบประมาณและอัตราก�าลังประจ�าปีของกลุ่มบริษัทฯ

 5. การจ้างงาน แต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างเจ้าหน้าที่บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 6. การก�าหนด หรือเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของพนักงาน

 7. นิติกรรมที่มีมูลค่าตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป

 8. การกู้เงิน การค�้าประกัน และการป้องกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีมูลค่ามากกว่า 1,000 ล้านบาทขึ้นไป

 9. การบริหารเงินระยะสั้นที่มีมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป

 10. การบริหารเงินระยะยาวที่มีมูลค่ามากกว่า 20 ล้านบาทขึ้นไป

 11. การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และการจ�าหน่ายหนี้สูญที่มีมูลค่ามากกว่า 500 ล้านบาทขึ้นไปต่อราย

 12. โครงการผลิต และงบประมาณการผลิตที่เป็นรายการใหม่ หรือไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจ�าปี

 13. นิติกรรมที่เกี่ยวกับการโอนทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท

 14. นิติกรรมที่เกี่ยวกับการให้ใช้สิทธิแบบเด็ดขาดแต่เพียงผู้เดียวในทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท

 15. การตัดจ�าหน่ายทรัพย์สินถาวร ที่มีมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป

 16. หลักเกณฑ์การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
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บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



 บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

 บทบาทและหน้าที่ต่อบริษัทฯ

  สร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นแก่ธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ในภาพรวม ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
  ด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมการด�าเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 บทบาทและหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท

  ก�ากบัดแูลให้คณะกรรมการบรษิทัมโีครงสร้างและคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมต่อการปฏิบตังิานเพือ่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอืหุน้และผูเ้กีย่วข้อง 
  ทกุฝ่าย รวมถึงส่งเสรมิและก�ากบัดแูลให้คณะกรรมการบรษิทัได้แสดงบทบาทและความรบัผดิชอบในหน้าทีอ่ย่างทุม่เท ซือ่สตัย์สจุรติ  
  และสร้างสรรค์ โดยค�านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ

 บทบาทและหน้าที่ต่อคณะผู้บริหาร

  สนบัสนนุคณะผู้บรหิารให้สามารถบรหิารจดัการธรุกจิอย่างโปร่งใส ราบร่ืนและมปีระสทิธภิาพสงูสดุภายใต้กรอบกตกิาของกฎหมาย 
  และหน่วยงานก�ากบัดแูล เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามนโยบายและแผนธรุกจิของบรษิทัฯ ควบคูไ่ปกบัการส่งเสรมิให้มกีารพฒันาทกัษะ 
  และความช�านาญอย่างต่อเนื่อง

 บทบาทและหน้าที่ต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

  ส่งเสริมให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เกิดความเช่ือมั่น ไว้วางใจ และให้การยอมรับต่อการท�าธุรกิจของบริษัทฯ โดยให ้
  ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตส�านึกรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมก�รบริห�รกลุ่ม	
คณะกรรมการบริหารกลุม่ของบรษิทัฯ ประกอบด้วยผูบ้ริหารระดบัสงู ทีไ่ด้รบัการพจิารณาแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2560  
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งองค์คณะกรรมการบริหารกลุ่มของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 
เป็นต้นไป

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรหิารกลุม่ของบรษิทัฯ ประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสูงทีม่คีวามรูค้วามสามารถ จ�านวนรวม 13 ท่าน  
มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง ซึ่งรายชื่อคณะกรรมการบริหารกลุ่ม และการเข้าร่วมประชุมในปี 2560 ของแต่ละท่าน ปรากฏดังนี้

หมายเหตุ : ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2560

  /1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารกลุ่มเพิ่มเติมจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560

รายชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง)

1. นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม 11/11

2. นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการบริหารกลุ่ม 11/11

3. นายถกลเกียรติ วีรวรรณ กรรมการบริหารกลุ่ม 8/11

4. นายภาวิต จิตรกร กรรมการบริหารกลุ่ม 10/11

5. นางสาวจินา โอสถศิลป์/1 กรรมการบริหารกลุ่ม 7/9

6. นายจักรชัย บุญยะวัตร/2 กรรมการบริหารกลุ่ม 9/9

7. นายสุวัฒน์ ด�ารงชัยธรรม/3 กรรมการบริหารกลุ่ม 9/9

8. นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ กรรมการบริหารกลุ่ม 11/11

9. นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก กรรมการบริหารกลุ่ม 9/11

10. นางมณฑนา ถาวรานนท์/4 กรรมการบริหารกลุ่ม 8/9

11. นางสาวประภาวดี ธานีรนานนท์/5 กรรมการบริหารกลุ่ม 6/9

12. นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม/6 กรรมการบริหารกลุ่ม 8/9

13. นายระฟ้า ด�ารงชัยธรรม/7 กรรมการบริหารกลุ่ม 0/9
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ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติอนุมัติให้แต่งต้ังองค์คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
ของบริษัทฯ ใหม่โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป ดังนี้

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่มแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริหารกลุ่มจะจัดส่งวาระการประชุมให้คณะกรรมการบริหาร
กลุ่มล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน โดยมีการจดบันทึกการประชุมซ่ึงมีรายละเอียดครบถ้วนชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและ 
มกีารจดัเกบ็รกัษารายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรหิารกลุม่อย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการบรหิารกลุม่และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม

 1. ก�าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. มีอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
  บริษัท ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 3. ปฏิบัติงานและด�าเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

 4. ก�ากับดแูลการด�าเนนิงานของฝ่ายบรหิารภายใต้การก�ากบัดแูลของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่ม โดยปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
  จากคณะกรรมการบริษัท

 5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

 6. ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติคณะกรรมการบริษัทโดยชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและระมัดระวังรักษา 
  ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ

 ทัง้นี ้ขอบเขตของอ�านาจหน้าทีท่ีไ่ด้รับมอบหมายข้างต้น จะต้องไม่มลัีกษณะเป็นการให้อ�านาจทีท่�าให้คณะกรรมการบรหิารกลุ่ม สามารถ 
 อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามที่ ก.ล.ต.  
 ประกาศก�าหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ให้เป็นไปตามประกาศของ ตลท.ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง)

1. นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม 3/3

2. นายภาวิต จิตรกร กรรมการบริหารกลุ่ม 3/3

3. นายสมภพ บุษปวนิช/1 กรรมการบริหารกลุ่ม -/-

4. นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม กรรมการบริหารกลุ่ม 2/3

5. นางกานต์สุดา  แสนสุทธิ์ กรรมการบริหารกลุ่ม 3/3

6. นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก กรรมการบริหารกลุ่ม 2/3

7. นางมณฑนา ถาวรานนท์ กรรมการบริหารกลุ่ม 3/3

8. นางสาวประภาวดี ธานีรนานนท์ กรรมการบริหารกลุ่ม 2/3

หมายเหตุ : ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2561
  /1  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารกลุ่มเพิ่มเติมจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561
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รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

2. นายภาวิต จิตรกร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค

3. นายสมภพ บุษปวนิช/1 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค

4. นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม/2 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการขาย สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค

5. นางกานต์สุดา  แสนสุทธ์ิ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

6. นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก ประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย

ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 27  กุมภาพันธ์ 2561  มีมติแต่งตั้งคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ใหม่ (“ผู้บริหาร” 
ในที่นี้หมายถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มลงมา รวมถึงผู้ซ่ึงด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับ
ระดบัท่ีสีท่กุราย และให้หมายความรวมถงึผูด้�ารงต�าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงิน หรอืเทียบเท่าประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ) 
ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 6 ท่าน ดังนี้โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป ดังนี้

หมายเหตุ : ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2561
  /1 /2   ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงเพิ่มเติมจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561

หมายเหตุ : ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างปี 2560
  /1 นายภาวิต จิตรกร ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ โดยให้มีผลนับต้ังแต ่
   วันที่ 1 มกราคม 2560 จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2559 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 แทนนายกริช ทอมมัส ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นประธาน 
   ที่ปรึกษา สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

2. นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัล ทีวี

3. นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี

4. นายภาวิต จิตรกร/1 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค

5. นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

6. นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก ประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย 

 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ (“ผู้บริหาร” ในที่นี้หมายถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจาก 
 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มลงมา รวมถึงผู้ซ่ึงด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับระดับที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่ง 
 ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน หรือเทียบเท่าประธานเจ้าหน้าที่การเงิน) ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 6 ท่าน ดังนี้
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 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม (Group CEO)

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group Chief Executive Officer : Group CEO) มีอ�านาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัทฯ และ 
 บรษัิทในเครอื ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยต้องบรหิารตามแผนงานหรอืงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  
 ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ อ�านาจหน้าที่ของประธาน 
 เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ด้วย

 1. น�าวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ มาก�าหนดเป็นกลยุทธ์ในการด�าเนินการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

 2. ก�ากับดูแลการบริหารงานในกลุ่มบริษัทฯ ให้มีการเชื่อมโยงและเกื้อหนุนกันทั้งในธุรกิจเพลง ธุรกิจดิจิทัลทีวี ธุรกิจสื่อ ธุรกิจโทรทัศน์ 
  ผ่านดาวเทียม ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

 3. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับของ 
  บริษัทฯ รวมทั้งคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจและระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการของบริษัทฯ และบริษัท 
  ในเครือ โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

 4. ก�าหนดนโยบายในการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลและสนบัสนนุการด�าเนนิงานในทกุหน่วยงาน เพือ่ให้สามารถพฒันาและใช้ศกัยภาพ 
  ที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ

 5. ให้ค�าแนะน�าและถ่ายทอดประสบการณ์ท�างาน การก�าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดประโยชน์ 
  ต่อการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

 6. บริหารจัดการด้านการเงินและใช้จ่ายงบประมาณของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด

 7. ปฏบิตังิานอืน่ใดทีไ่ด้รบัมอบหมายตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื มตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ ทัง้นีภ้ายใต้ 
  วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

อนึ่ง การใช้อ�านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามกลุ่มธุรกิจที่ดูแลรับผิดชอบและไม่สามารถกระท�าได ้ 
หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ ในการใช้อ�านาจดังกล่าวกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทในเครือ เว้นแต่ได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วยเท่านั้น

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (GRAMMY) ของกรรมการและผู้บริหาร 

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและคณะผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (ทั้งทางตรงและทางอ้อม) ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561  
เปรียบเทียบกับปี 2559 และที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ปรากฏดังนี้

ล�าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต�าแหน่ง 
จ�านวนหุ้นที่ถือ 

ณ 27 กุมภาพันธ์ 
2561

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

(%)

จ�านวนหุ้นที่ถือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2559

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ในบริษัท 
(%)

จ�านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง  

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
ระหว่างปี

1 นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ประธานกรรมการ  392,834,599  47.91  392,834,599  47.91  - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -  -  - - -

 บุตรท่ีบรรลุนิติภาวะ แต่เป็น  
 Concert Party

33,939,745 4.14  27,800,000   3.39 6,139,745 

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง (บจก. เกิดฟ้า)  -  - 6,139,745  0.75 (6,139,745) 

2 นางสาวบุษบา ดาวเรือง  รองประธานกรรมการ 1,150,120  0.14  1,150,120  0.14  -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  Group CEO 600,120  0.07  600,120  0.07  - 

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  - - -

3 ดร.นริศ ชัยสูตร  กรรมการอิสระ - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - - - - -
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ล�าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต�าแหน่ง 
จ�านวนหุ้นที่ถือ 

ณ 27 กุมภาพันธ์ 
2561

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

(%)

จ�านวนหุ้นที่ถือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2559

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ในบริษัท 
(%)

จ�านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง  

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
ระหว่างปี

4 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - - - - -

5 นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์  กรรมการอิสระ - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  - - -

6 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน  กรรมการอิสระ - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - - - - -

7 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน กรรมการ - -  - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - -  - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  - - -

8 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - - - - -

9 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา  กรรมการ 120  0.00  120  0.00  - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
GMM Channel Trading 

Co,Ltd.

- - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - - - - -

10 นายภาวิต จิตรกร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
GMM Music

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - - - - -

11 นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม กรรมการ 9,000,000 1.10 9,000,000 1.10  - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง งานขาย GMM Music - -  - - -

12 นายสมภพ บุษปวนิช ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ  
GMM Music

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - - - - -

13 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  -  -  -  -  - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - - - - -

14 นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก  ประธานเจ้าหน้าท่ีกฎหมาย - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - - - - -

2 6
2 7



ล�าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต�าแหน่ง 
จ�านวนหุ้นที่ถือ 

ณ 27 กุมภาพันธ์ 
2561 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

(%)

จ�านวนหุ้นที่ถือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2559

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ในบริษัท 
(%)

จ�านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง  

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
ระหว่างปี

นายกริช ทอมมัส /1 กรรมการ 1,742,960  0.21  1,742,960.00  0.21  - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานที่ปรึกษา 
สายธุรกิจ  

จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

- - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - -  - - -

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ /2 กรรมการ - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - - - - -

นายถกลเกียรติ วีรวรรณ /3 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 6,930,856  0.85  6,930,856.00  0.85  - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  The One Enterprise  
Co, Ltd.

- - - - -

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง - - - - -

/1 นายกริช ทอมมัส ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 28 เมษายน 2560 เป็นต้นไป 
/2 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 11 พฤษภาคม 2560 
/3 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ไม่ได้ด�ารงต�าแหน่ง ผู้บริหารสี่รายแรกของบริษัทฯ เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างการจัดการตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่  

 27 กุมภาพันธ์ 2561

เลข�นุก�รบริษัท
นางโสมสุดา ร่วมภูมิสุข ผู้อ�านวยการส�านักเลขานุการองค์กร ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท (ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2558 เป็นต้นมา) 
ซึง่บคุคลดงักล่าว เป็นบคุคลผูท้รงคณุวฒุ ิมคีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ในการปฏิบตัหิน้าที ่โดยได้ผ่านการฝึกอบรม 
สัมมนาในหลักสูตรที่จ�าเป็นและเก่ียวข้องท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัทได้เป็นอย่างดี สามารถสนับสนุนให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามกฎหมาย และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

 ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

 1. เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทในการประสานงานเพื่อให้การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
  ของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละสอดคล้องกับกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัของบรษัิทฯ แนวปฏบิตัทิีด่ ีและกฎหมาย 
  ที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 เป็นต้น 

 2. ดแูลเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็นไปตามข้อก�าหนด กฎเกณฑ์ของ ตลท. ก.ล.ต. และหน่วยงานก�ากบั 
  ดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

 3. ให้ค�าปรึกษาเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ ในส่วนที่จะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎและ 
  ระเบียบของ ก.ล.ต. และข้อก�าหนดของ ตลท. รวมถึงมีหน้าที่ในการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

 4. จดัท�าและเกบ็รักษาเอกสารส�าคญัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง เช่น ทะเบยีนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท รายงานการประชุม 
  คณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี รายงานการถือครองหลักทรัพย ์
  ของกรรมการและผู้บริหาร และรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

 5. ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  พร้อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

 6. ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2 7
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ค่�ตอบแทนกรรมก�ร	และผู้บริห�รของบริษัทฯ
1) ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย

 1.1) ค่าตอบแทนกรรมการ

   คณะกรรมการบรษัิทก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ 
   ก�าหนดค่าตอบแทน ก�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย  
   ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินในแต่ละปี และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนน�าเสนอขออนุมัต ิ
   ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมถึง 
   ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธรุกจิทีค่ล้ายคลึงกนั ทัง้ยงัน�ารายงานผลส�ารวจค่าตอบแทน 
   กรรมการบริษัทไทยประจ�าปี (ล่าสุด) ที่จัดท�าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และค่าตอบแทนกรรมการและ 
   ผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. ในปีล่าสุดมาประกอบการพิจารณาด้วย

   ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะะกรรมการชุดย่อยส�าหรับปี 2560 จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560  
   เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติอนุมัติก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี 2560 ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  
   รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 6,650,000 บาท โดยเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การจัดสรรค่าตอบแทนส�าหรับประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ 
   กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร เป็นค่าตอบแทนประจ�าเดอืน ค่าเบีย้ประชมุ และค่าบ�าเหนจ็ประจ�าปี ยกเว้นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
   จะไม่ได้ค่าตอบแทนประจ�าเดือนและค่าเบี้ยประชุม เนื่องจากได้รับผลตอบแทนจากการท�างานในฐานะพนักงานของบริษัทแล้ว  
   สรุปได้ดังนี้

   1.1.1 ค่าตอบแทนประจ�าเดือนที่จ่ายให้กับคณะกรรมการบริษัท ให้จ่ายทุกเดือน โดยมีอัตราการจ่ายดังนี้

   1.1.2 ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ (จ่ายเฉพาะกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม) 

   1.1.3 ค่าบ�าเหน็จประจ�าปี  (จ่ายครั้งเดียวต่อปี) มีหลักเกณฑ์ในการจัดสรร ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

     • ค่าบ�าเหน็จส�าหรับปี 2560 จะจ่ายจากวงเงินค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
      ส่วนทีเ่หลอืหลงัจากหกัด้วยจ�านวนเงนิค่าตอบแทนประจ�าเดอืนและค่าเบีย้ประชุมทัง้หมดทีจ่่ายให้กบักรรมการบรษัิท 
      และกรรมการตรวจสอบโดยค่าบ�าเหน็จท่ีกรรมการจะได้รับจะค�านวณตามสัดส่วนจ�านวนครั้งในการเข้าประชุม 
      คณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละราย โดยจัดสรรให้ประธานกรรมการบริษัทคิดเป็น 2 เท่า ของจ�านวนครั้ง 
      ท่ีเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท ส่วนกรรมการอิสระ กรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
      คิดเป็น 1 เท่าของจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม โดยมอบหมายให้ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
      เป็นผู้พิจารณาอนุมัติการจัดสรรบ�าเหน็จประจ�าปีตามเกณฑ์ดังกล่าว

             หน่วย : บาท/คน/ครั้ง

             หน่วย : บาท/คน/ครั้ง

ต�าแหน่ง ค่าตอบแทนประจ�าเดือนกรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท 50,000

กรรมการอิสระ 20,000

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 20,000

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร* -

ต�าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท 20,000

กรรมการอิสระ 20,000

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 20,000

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร* -

หมายเหตุ : * เนื่องจากเห็นว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รับผลตอบแทนจากการท�างานในฐานะพนักงานของบริษัทแล้ว

หมายเหตุ : * เนื่องจากเห็นว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รับผลตอบแทนจากการท�างานในฐานะพนักงานของบริษัทแล้ว
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   1.1.4 ค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน/สิทธิประโยชน์อื่น

     ไม่มี

 1.2) ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

   1.2.1 ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบ 

     ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ได้อนุมัติ โดยมีหลักเกณฑ์ในการจัดสรร ดังนี้

     1.2.1.1 ค่าตอบแทนประจ�าเดือนที่จ่ายให้กับคณะกรรมการบริษัท ให้จ่ายทุกเดือน โดยมีอัตราการจ่ายดังนี้

     1.2.1.2 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (จ่ายเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม)

     1.2.1.3 ค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน/สิทธิประโยชน์อื่น

        ไม่มี

   1.2.2 ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อยอื่น 

      คณะกรรมการชุดย่อยอื่นประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารกลุ่ม คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ไม่มีการก�าหนดค่าตอบแทน 
     ที่มิใช่ตัวเงินหรือสิทธิประโยชน์อื่นใด

   1.2.3 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทที่ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย 

     ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมการบริษัทที่ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

ในปี 2560 มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทรวม 13 ท่าน เป็นจ�านวนรวมทั้งสิ้น 6,650,000 บาท ตามรายละเอียดดังนี้

             หน่วย : บาท/คน/ครั้ง

             หน่วย : บาท/คน/ครั้ง

ต�าแหน่ง ค่าตอบแทนประจ�าเดือนกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000

กรรมการตรวจสอบ 10,000

ต�าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000

กรรมการตรวจสอบ 20,000
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รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (BOD)
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (AC) ค่าตอบแทน
ที่ไม่ใช ่
ตัวเงิน

ค่าตอบแทน
รวม 

BOD+AC  
ปี 2560

เบี้ยประชุม
ทั้งปี 2560

รายเดือน 
ทั้งปี 2560

บ�าเหน็จ  
ทั้งปี 2560

เบี้ยประชุม
ทั้งปี 2560

รายเดือน 
ทั้งปี 2560

1. นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม 
 (คิด 2 เท่า)

ประธานกรรมการ 200,000 600,000  431,776 - - ไม่มี 1,231,776

2. ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการตรวจสอบ+ 
กรรมการอิสระ

160,000  240,000  172,710  80,000  360,000 ไม่มี  1,012,710

3. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ+ 
กรรมการอิสระ

140,000  240,000  151,121  100,000  120,000 ไม่มี  751,121

4. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการตรวจสอบ+ 
กรรมการอิสระ

180,000  240,000  194,299  100,000  120,000 ไม่มี  834,299

5. นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการตรวจสอบ+ 
กรรมการอิสระ

140,000  240,000 151,121  80,000  120,000 ไม่มี  731,121

6. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการที่ไม่ใช่ผู ้บริหาร 200,000  240,000  215,888 - - ไม่มี  655,888

7. ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน กรรมการที่ไม่ใช่ผู ้บริหาร 200,000  240,000  215,888 - - ไม่มี  655,888

8. นางสาวบุษบา ดาวเรือง กรรมการ/กรรมการบริหาร - -  215,888 - - ไม่มี  215,888

9. นางสายทพิย์ มนตรกุีล ณ อยธุยา กรรมการ/กรรมการบริหาร - -  215,888 - - ไม่มี  215,888

10. นายภาวิต จิตรกร กรรมการ/กรรมการบริหาร - -  107,944 - - ไม่มี  107,944

11. นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม กรรมการ/กรรมการบริหาร - -  86,355 - - ไม่มี  86,355

นายกริช ทอมมัส/1 กรรมการ/กรรมการบริหาร - -  64,766 - - ไม่มี  64,766

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์/2 กรรมการ/กรรมการบริหาร - -  86,355 - - ไม่มี  86,355

รวมทั้งสิ้น (บาท) 1,220,000 2,040,000 2,310,000  360,000  720,000 - 6,650,000

หมายเหตุ : /1 นายกริิช ทอมมัส ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 28 เมษายน 2560 เป็นต้นไป

  /2 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 11 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป

2) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)

ในปี 2560 บริษัทฯ มีการวัดผลการด�าเนินงานของผู้บริหารระดับสูง (และพนักงานทุกระดับ) ในรูปของดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ 
Key Performance Index (KPI) ซ่ึงพนักงานแต่ละคนต้องก�าหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองพร้อมน�าเสนอแผนด�าเนินงานหรือ 
Action Plan เสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ/หรือ คณะกรรมการบริหารกลุ่ม และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยง 
กบัค่าตอบแทนท่ีจะได้รบั รวมถึงการขึน้เงินเดอืนประจ�าปี และโบนสัประจ�าปี ตามเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ก�าหนด โดยการวัดผลการปฏบิตังิานด้วย 
KPI นี้จะด�าเนินการควบคู่ไปกับการวัดผลการปฏิบัติที่ก�าหนดโดยสายงานทรัพยากรบุคคล

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (ผู้บริหารสูงสุด) ในระยะสั้นโดยใช้ดัชนี
ชี้วัดผลการปฏิบัติงานหรือ KPI และ ความส�าเร็จของงานตาม Action Plan โดยจะพิจารณาจากผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
ตาม KPI ที่ก�าหนด ควบคู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีที่กระท�าโดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนทุกสิ้นปี  
ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัให้ความเหน็ชอบต่อไป ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรปูของเงนิกองทนุส�ารองเลีย้งชพี
ที่บริษัทฯ สมทบให้พร้อมกับส่วนของพนักงานซึ่งเป็นไปตามอัตราที่ก�าหนด และจะเพิ่มขึ้นตามอายุการปฏิบัติงานในบริษัทฯ

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของกรรมการบรหิารกลุม่และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ (ตามนยิามของ ก.ล.ต. คอื ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ ผูบ้รหิาร 
สี่รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มลงมา และผู้บริหารที่อยู่ในต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู้บริหารในล�าดับที่สี่ทุกราย รวมถึงประธาน
เจ้าหน้าที่การเงิน) ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ ได้แก่ เงินเพิ่มพิเศษแทนรถยนต์ประจ�า
ต�าแหน่ง และค่าโทรศัพท์มือถือ 

โดยในปี 2560 บรษัิทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิให้กรรมการบรหิารกลุม่ และผูบ้รหิารรวม 6 ท่าน เป็นจ�านวนรวมทัง้สิน้ 58,688,000 
บาท 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่มและผู้บริหาร จ�านวนเงิน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 55,280,000

ค่าตอบแทนอื่น : 
- เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (สมทบให้ตามอายุงาน) 
- สวัสดิการอื่นๆ

 
1,884,000 
1,524,000

รวม 58,688,000

บุคล�กร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีพนักงานทั้งสิ้น 2,632 คน โดยจ�าแนกเป็นพนักงานประจ�าและพนักงานชั่วคราว 
ซึ่งแบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้

หน่วยงาน
 ปี 2560 (หน่วย: คน)

พนักงานประจ�า พนักงานชั่วคราว รวม 

บริษัทฯ  661  33  694 

บริษัทในเครือ  1,836  102  1,938 

รวม  2,497  135  2,632 

หมายเหตุ : พนักงานประจ�า หมายถึง พนักงานที่มีการตกลงจ้างงานแบบไม่มีก�าหนดระยะเวลาสิ้นสุดการจ้างที่แน่นอน

  พนักงานชั่วคราว หมายถึง พนักงานที่มีการตกลงจ้างงานแบบมีก�าหนดระยะเวลาสิ้นสุดการจ้างที่แน่นอน เช่น พนักงาน Contract พนักงาน Freelance เป็นต้น

  บริษัทในเครือ คือ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ บริษัทร่วมค้า

กลุม่บรษัิทฯ ให้ความส�าคญักับทรพัยากรบคุคลขององค์กร เนือ่งจากเป็นปัจจัยส�าคญัทีจ่ะผลกัดนัให้การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งบรรลุตามเป้าหมายและน�าไปสู่ความส�าเร็จร่วมกันตามวิสัยทัศน์ (Vision) ของบริษัทฯ ดังนั้น
คณะกรรมการบรษิทัจงึมกีารก�าหนด นโยบายด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล เพือ่เป็นแนวทางในการบรหิารทรพัยากรบคุคลไว้ดงัต่อไปนี้

1. บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าของพนักงาน โดยถือเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญซ่ึงบริษัทฯ จะพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สูงสุด

2. บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนคือเพื่อนร่วมงานที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี พึงได้รับการดูแลอย่างดี

3. บริษัทฯ จะจัดให้มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม และให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม

4. บริษัทฯ จะด�าเนินการเพื่อก่อให้เกิดการท�างานเป็นทีม มีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวในการอยู่ร่วมกัน และจะสร้างขวัญและก�าลังใจท่ีด ี
 ในหมู่พนักงานทุกระดับ

5. บริษัทฯ จะพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ ความช�านาญ ทักษะด้านการปฏิบัติงานและการจัดการเพื่อให้เกิดความเจริญ 
 ก้าวหน้าตามความเหมาะสมและต่อเนื่อง

6. บริษัทฯ จะส่งเสริมและรักษาพนักงานที่ดี ให้ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้นานที่สุด

7. บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความมั่นคงในสายงานอาชีพ โดยการเล่ือนขั้น เล่ือนต�าแหน่ง บริษัทฯ จะพิจารณา 
 ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากภายในบริษัทฯ เป็นอันดับแรกก่อนพิจารณาบุคคลภายนอก

8. บรษัิทฯ จะพจิารณาปรบัปรงุผลประโยชน์ตอบแทนในด้านต่างๆ ให้ทดัเทยีมบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิประเภทเดยีวกนั ตามความเหมาะสม 
 กับต�าแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒิและคุณสมบัติของพนักงาน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม

9. บริษัทฯ ถือว่าหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้ให้ค�าปรึกษา 
 แนะน�า ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรที่จะให้การดูแลพนักงานทุกคนอย่างใกล้ชิด
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10. พนักงานควรจะปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชาของตนตามล�าดับเพื่อหารือ ขอข้อแนะน�า หรือความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาต่างๆ  
 หรืออาจจะขอรับค�าปรึกษาแนะน�าและความช่วยเหลือต่างๆ จากฝ่ายทรัพยากรบุคคลในเรื่องดังกล่าวได้เช่นกัน

ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้มกีารเผยแพร่ข้อบังคับเก่ียวกับการท�างานของบรษิทัฯ และคูม่อืสวสัดกิาร ผ่านอินเทอร์เนต็ของกลุม่บรษิทัฯ เพือ่ให้พนกังาน
ทุกคนสามารถศึกษา ท�าความเข้าใจ และใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้มีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม
แก่การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บนพื้นฐานความเป็นธรรม และ/หรือ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ข้อก�าหนด กฎหมายของหน่วยงานราชการ
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

 - ไม่มี -

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

 - ไม่มี -

การก�าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน ดังนี้

1. ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัส 

กลุม่บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายอัตราค่าตอบแทนพนกังาน โดยค�านงึถงึความเหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้ ความสามารถ ผลการปฏบิตังิาน 
ของพนักงานแต่ละคน และสอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกับการขยายตัว 
ทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัทฯ

ทัง้นี ้การจ่ายค่าตอบแทนของพนกังานจะเชือ่มโยงกบัการวดัผลการด�าเนนิงานของพนกังานทกุระดบัในรปูของดชันวีดัผลการปฏิบติังานหรอื 
KPI ซึ่งพนักงานแต่ละคนต้องก�าหนด KPI ของตนเองพร้อมน�าเสนอแผนด�าเนินงานหรือ Action Plan ต่อผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับ
บญัชา ซึง่การขึน้เงนิเดือนประจ�าปีและการจ่ายโบนสัประจ�าปีจะขึน้อยูก่บัผลการด�าเนนิงานตาม KPI ประกอบกับการประเมินผลการปฏิบตัิ
งานประจ�าปีที่ก�าหนดโดยสายงานทรัพยากรบุคคล

2. ค่าตอบแทนอื่น

ค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เพื่อดูแลพนักงานในระยะยาว โดยมีอัตราส่วนเงินสะสม (ที่พนักงานสะสมเข้ากองทุน) และ
เงินสมทบ (ที่บริษัทฯ สมทบเข้ากองทุน) ด้วยอัตราที่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละคน กล่าวคือ 

• อายุงานน้อยกว่า 5 ปี อัตราร้อยละ 3 และ

• อายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป อัตราร้อยละ 5

ส�าหรับปี 2560 ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ มีจ�านวนทั้งสิ้น 1,624.11 ล้านบาท

หน่วยงาน

 ปี 2560                           หน่วย: ล้านบาท

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุน
ส�ารองเล้ียงชีพ

รวม

บริษัทฯ 513.01 85.30 17.65 615.97

บริษัทในเครือ 847.28 135.72 25.15 1,008.14

รวม 1,360.29 221.02 42.80 1,624.11

3 2
3 3



3. สวัสดิการพนักงาน

การพฒันาคณุภาพชวีติการท�างานให้ดขีึน้ นอกจากการจดัให้มสีวสัดกิารต่างๆ ให้กบัพนกังานตามทีก่ฎหมายก�าหนดแล้ว บรษิทัฯ ได้มกีารปรบัปรงุ 
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ เพิ่มเติม อาทิ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล (ผู้ป่วยใน ผู้ป่วยนอก ทันตกรรม สายตา) ห้องพยาบาล  
การประกันชีวิตและอุบัติเหตุหมู่ และการตรวจสุขภาพประจ�าปี สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่นๆ (เช่น เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต 
และกรณีบิดา มารดา บุตร หรือ คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท 
การจัดหาแหล่งเงินกูซ้ือ้บ้านในอตัราดอกเบีย้พิเศษ เป็นต้น) การให้ส่วนลดพเิศษในกจิกรรมของบรษิทัฯ แล้วแต่กรณ ีท้ังนีเ้พือ่สร้างขวญัก�าลงั
ใจและเสริมสร้างความมั่นใจในการท�างานร่วมกับบริษัทฯ อีกทั้งเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานและเป็นการสร้างหลักประกัน 
ให้กับพนักงานและครอบครัวในระดับหนึ่ง โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่พนักงานจะได้รับ ทั้งนี้บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการรวบรวมข้อมูลและ
จัดท�าเป็นคู่มือสวัสดิการส�าหรับพนักงานด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการน�าระบบ Employee Self Service (ESS) มาใช้ในระบบงานบุคคล เพื่อให้พนักงานสามารถดูข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
พนักงานได้โดยสะดวกและรวดเร็ว เช่น ข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลการจ้างงาน ข้อมูลเงินได้ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ท�างาน ข้อมูลของบิดา 
มารดา บุตร และคู่สมรส ข้อมูลลดหย่อนทางภาษี สลิปเงินเดือน สรุปเงินได้ประจ�าปีพนักงาน เป็นต้น ซึ่งสามารถแก้ไขข้อมูลส่วนตัว ข้อมูล
การลดหย่อนทางภาษีต่างๆ ได้ตลอดเวลา โดยก�าหนดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการและสอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน 
ของบริษัทฯ และแนวทางที่ก�าหนดในคู่มือสวัสดิการอย่างครบถ้วนและสม�่าเสมอ
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น�ยไพบูลย์ ดำ�รงชัยธรรม 

ประธ�นกรรมก�ร

น�ยสุวิทย์ ม�ไพศ�ลสิน 

กรรมก�รอิสระ

น�งส�วบุษบ� ด�วเรือง 

รองประธ�นกรรมก�ร

ดร.นริศ ชัยสูตร 

กรรมก�รอิสระ

น�งวีระนุช ธรรม�วร�นุคุปต ์

กรรมก�รอิสระ

น�ยชนิตร ช�ญชัยณรงค ์

กรรมก�รอิสระ

คณะกรรมการบริษัท 
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น�งส�ยทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธย� 

กรรมก�ร

น�งส�วสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ 

กรรมก�ร

ดร.ลักขณ� ลีละยุทธโยธิน 

กรรมก�ร

น�ยภ�วิต จิตรกร 

กรรมก�ร

น�ยฟ้�ใหม่ ดำ�รงชัยธรรม 

กรรมก�ร
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คณะผู้บริหาร

น�งส�วบุษบ� ด�วเรือง 

ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รกลุ่ม

น�ยสมภพ บุษปวนิช 

ประธ�นเจ้�หน้�ที่ปฏิบัติก�ร

ส�ยธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

น�ยฟ้�ใหม่ ดำ�รงชัยธรรม

ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รก�รข�ย

ส�ยธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

น�ยภ�วิต จิตรกร

ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 

ส�ยธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

น�งก�นต์สุด� แสนสุทธิ์

ประธ�นเจ้�หน้�ที่ก�รเงิน

น�งส�วจิตรลด� เฮงยศม�ก 

ประธ�นเจ้�หน้�ที่กฎหม�ย
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 วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

25 มีนาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
 มหาวิทยาลัยคริสเตียน 

ประวัติการฝึกอบรม  

• หลักสูตร Broadcasting Executive Forum (BCF) รุ่นที่ 1/2556  
 จัดโดย กสทช. 

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)

392,834,599 หุ้น (47.91%) รวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59  
ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 

บริษทัจดทะเบยีน

2551 - ปัจจบุนั ประธานทีป่รึกษาบริษทั  
    บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2541 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษทั  
    บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

ก.ค. 2554 - 13 ก.ค. 2557 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
    บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2548 - ก.ค. 2554 ประธานกรรมการสรรหาและ 
    ก�าหนดค่าตอบแทน  
    บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2541 - 2551 ประธานทีป่รึกษาคณะกรรมการบริหาร  
    บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

บริษทัอืน่ 

7 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทั /  
    กรรมการผู้มอี�านาจลงนาม  
    บริษทั จเีอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิง้ จ�ากัด

1 ธ.ค. 2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

31 พ.ค. 2560 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษิทั   
    บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ากดั

เม.ย. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั จดุตัง้ต้น จ�ากดั

พ.ย. 2554 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษิทั  
    บรษิทั จเีอม็เอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ากดั

2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ร่วมฟ้าเดยีวกนั จ�ากดั

2552 - ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ 
    บรษิทั แฟมมลิี ่โนฮาว จ�ากดั

2551 - ปัจจบุนั ประธานทีป่รกึษาบรษิทั  
    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

2548 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ตรนีาคา จ�ากดั

2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั โฮวย ูจ�ากดั

2544 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เกดิฟ้า จ�ากัด

2541 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ / ผูก่้อตัง้ มลูนธิดิ�ารงชยัธรรม

2530 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ร่วมฟ้า จ�ากัด

ม.ีค. 2555 - ก.ย. 2555 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ากดั

2548 - 2552 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

2545 - 2552 ประธานกรรมการ  
    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

2550 - 2551 ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิาร  
    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

2548 - 2550 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

2545 - 2550 ประธานกรรมการบรหิาร   
    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

ประธานกรรมการบริษัท / ประธานที่ปรึกษาบริษัท

ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้มีอำ�น�จควบคุม และเลข�นุก�รบริษัท ณ 31 ธันว�คม 2560

น�ยไพบูลย์	ดำ�รงชัยธรรม	(อ�ยุ	68	ปี)

3 7

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
25 มีนาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)
1,750,240 หุ้น (0.21%) รวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 
ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 
บริษัทจดทะเบียน

13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ 
    จริยธรรมธุรกิจ  
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

พ.ค. 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม  
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

ก.พ. 2555 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท   
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

มี.ค. 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)  
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2552 - พ.ค. 2555 ประธานกรรมการบริหารร่วม   
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2552 - ก.พ. 2555 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม  
    บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

บรษิทัอืน่

19 เม.ย. 2560 - ปัจจบัุน กรรมการ บริษทั แซท เทรดด้ิง จ�ากัด

21 ก.ค. 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั กู๊ดธงิแฮพเพ่น จ�ากัด

15 ก.ค. 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั สวสัดีทวสุีข จ�ากัด

15 ก.ค. 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั เสียงดีทวสุีข จ�ากัด

15 ก.ค. 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั นาดาว บางกอก จ�ากดั

14 ธ.ค. 2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั จดีเีอช ห้าห้าเก้า จ�ากดั

27 พ.ค. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั งานดทีวสุีข จ�ากัด

ก.ค. 2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั ดิจสิตรีม จ�ากัด

ต.ค. 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั จดีซีี จ�ากัด

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั จอีาร์ โวคอล สตดูโิอ จ�ากัด

ก.พ. 2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั จเีอ็มเอ็ม ฟิตเนส คลบั จ�ากดั

ก.ค. 2548 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั แฟนทวี ีจ�ากัด

น�งส�วบุษบ�	ด�วเรือง	(อ�ยุ	65	ปี)

เม.ย. 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ซเีนรโิอ จ�ากดั

เม.ย. 2547 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จ�ากดั

2547 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ดทีอล์ค จ�ากดั

ก.ค. 2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ดจิติอล อาร์มส์ จ�ากดั

พ.ค. 2543 - ปัจจบัุน กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ โฮลดิง้ จ�ากดั

ส.ค. 2542 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั มฟ้ีา จ�ากดั

ธ.ค. 2541 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน จ�ากดั

พ.ย. 2541 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอม็จเีอ จ�ากดั

พ.ย. 2541 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ดจิติอล เจน จ�ากัด

พ.ย. 2541 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั แกรมมี ่พบัลชิช่ิง เฮ้าส์ จ�ากดั

ส.ค. 2541 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ มวิสิค พับลชิชิง่  
    อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั

ม.ค. 2540 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ สตดิูโอ จ�ากดั

ส.ค. 2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เมจคิ ฟิล์ม จ�ากดั

พ.ย. 2538 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั มอร์ มวิสคิ จ�ากัด

ก.ย. 2537 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอก็ซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ากดั

ส.ค. 2558 -7 ธ.ค. 2560 กรรมการ  
    บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิง้ จ�ากดั

ส.ค. 2558 -  กรรมการ  
12 ม.ค. 2561 บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดีย จ�ากดั

ส.ค. 2558 -  กรรมการ 
12 ม.ค. 2561 บรษิทั จเีอม็เอม็ ทีว ีจ�ากัด

2558  - 12 ม.ค. 2561 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

ก.ย. 2556  -  กรรมการ 
12 ม.ค. 2561 บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล จ�ากัด

พ.ค. 2553 - 2 ม.ิย. 2560 กรรมการ บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ากัด

ก.ย. 2558 - 1 มิ.ย. 2560 กรรมการ บรษิทั เอก็แซก็ท์ ซีเนรโิอ จ�ากดั

ก.ย. 2556 - 1 มิ.ย. 2560 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีจ�ากดั

21 ก.ค. 2558 -  กรรมการ 
31 พ.ค. 2560 บรษิทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากดั

ก.ย. 2558 - 3 ม.ีค. 2560 กรรมการ บรษิทั มมีติ ิจ�ากดั

ก.ย. 2547 -  กรรมการ 
เสรจ็ช�าระบญัช ี บรษิทั รกัด ีทวสีขุ จ�ากัด

พ.ย. 2541 -  กรรมการ 
เสรจ็ช�าระบญัช ี บรษิทั จทีเีอช ออน แอร์ จ�ากดั

ก.ค. 2548 - 1 ก.ค. 2558 กรรมการ  บรษิทั อนิเดก็ซ์ ครเีอทีฟ วลิเลจ จ�ากดั  
    (มหาชน)

2546 - 2551 ทีป่รกึษาคณะกรรมการบริษทั /  
    ทีป่รกึษาคณะกรรมการบริหาร  
    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

รองประธานกรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม) / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม / ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

3 8
3 9



ดร.นริศ	ชัยสูตร	(อ�ยุ	62	ปี)

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

20 มีนาคม 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ)  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii สหรัฐอเมริกา

ประวัติการฝึกอบรม  

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุ่นที่ 3/2551 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
 รุ่นที่ 82/2549 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
 รุ่นที่ 32/2548 

• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND)  
 รุ่นที่ 19/2548 

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)

-ไม่มี-  

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 

บริษทัจดทะเบยีน

พ.ค. 2559 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  
    บริษทั เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)

13 พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
    บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

ส.ค. 2558 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
    บริษทั บ้านป ูเพาเวอร์ จ�ากัด (มหาชน)

มี.ค. 2556 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
    บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

ธ.ค. 2555 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
    บรษิทั ฟอร์จนู พาร์ท อนิดสัตรี ้จ�ากดั (มหาชน)

ม.ีค. 2556 -  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
13 พ.ย. 2558 บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมม่ี จ�ากดั (มหาชน)

2552 - 2555 กรรมการ บรษิทั ไทยออยล์ จ�ากดั (มหาชน)

2551 - 2554 กรรมการ บรษิทั ปตท. จ�ากดั (มหาชน) 

บรษิทัอืน่

ต.ค. 2558 - ปัจจุบนั ประธานบรษิทั บรษิทั อาร์เอกซ์ จ�ากดั

ต.ค. 2558 - ปัจจุบนั ทีป่รกึษา สถาบนั Organization for Researches in art,  
    culture, urban and leisure development  
    (ORAC) ประเทศญีปุ่น่

พ.ค. 2559 - 2560 ประธานกรรมการ 
    บรรษทัประกนัสนิเชือ่อตุสาหกรรมขนาดย่อม

ม.ค. 2558 -  รองปลดักระทรวงการคลงั 
30 ก.ย. 2558 กระทรวงการคลงั

ก.ค. 2557 -  ประธานคณะกรรมการ 
30 ก.ย. 2558 ธนาคารเพือ่การส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย

เม.ย. 2557 -  กรรมการ 
30 ก.ย. 2558 บรษิทับรหิารสนิทรพัย์ กรงุเทพพาณชิย์ จ�ากดั

ต.ค. 2554 -  ประธานกรรมการ 
30 ก.ย. 2558 บรษิทั ธนารกัษ์พฒันาสนิทรพัย์  จ�ากดั

2553 - 30 ก.ย. 2558 ประธานคณะกรรมการ สถาบนัคุม้ครองเงนิฝาก

2554 - ธ.ค. 2557 อธบิด ีกรมธนารกัษ์ กระทรวงการคลงั

2554 - ม.ิย. 2557 ประธานคณะกรรมการ 
    ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง  
    และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

2553 - 2554 กรรมการ  คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ส�านกังาน ก.ล.ต.

2553 - 2554 ผูอ้�านวยการ ส�านกังานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลัง

2552 - 2553 รองปลดักระทรวง กระทรวงการคลงั

2549 - 2550 ผูต้รวจราชการ กระทรวงการคลงั

2541 - 2547 อธกิารบด ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3 9

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

29 เมษายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม  

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 12/2544

• หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 37/2554

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 

บรษิทัจดทะเบยีน

13 พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการก�ากับดูแลกจิการและจริยธรรมธรุกจิ 
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

29 เม.ย. 2558 - ปัจจบัุน กรรมการอิสระ  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ  
  ธนาคารเกียรตินาคนิ จ�ากัด (มหาชน)

น�ยสุวิทย์	ม�ไพศ�ลสิน	(อ�ยุ	59	ปี)

2552 - ปัจจบุนั กรรมการ  
  บรษิทั หลกัทรพัย์ ภทัร จ�ากดั (มหาชน)

3 เม.ย. 2557 -  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
1 ก.พ. 2560 บรษิทั สธุากญัจน์ จ�ากดั (มหาชน)

2554 - 2555 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ  
  บรษิทั บตัรกรงุไทย จ�ากดั (มหาชน)

2552 - 2555 กรรมการอสิระ  
  บรษิทั บตัรกรงุไทย จ�ากดั (มหาชน)

2546 - 2552 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
  บรษิทั หลกัทรพัย์ ภทัร จ�ากดั (มหาชน)

บรษิทัอืน่

2553 - ปัจจบุนั กรรมการ  
  บรษิทั ทนุภทัร จ�ากดั (มหาชน)

2554 - 2 เม.ย. 2557 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
  บรษิทั สธุากญัจน์ จ�ากดั

2555 - 2557 ประธานกรรมการ 
  บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุรวม ภทัร จ�ากดั

2555 - 2557 ประธานกรรมการ 
  บรษิทัหลกัทรพัย์ เคเคเทรด จ�ากดั

26 ม.ิย. 2545 -  รองประธานกรรมการ  
27 พ.ค. 2546 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

6 ก.พ. 2544 -  กรรมการ 
25 ม.ิย. 2545 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2543 - 2545 กรรมการผูจ้ดัการ  
  บรษิทัหลกัทรพัย์ เมอร์รลิ ลนิช์ ภัทร จ�ากดั

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

4 0
4 1



วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

24 มิถุนายน 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• เนติบัณฑิตไทย (2537) เนติบัณฑิตยสภา 

• ปริญญาโท (2538) นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ  

 มหาวิทยาลัยบริสเทิล สหราชอาณาจักร 

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 

บริษทัจดทะเบยีน

24 มิ.ย. 2558 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/  

  กรรมการก�ากับดูแลกจิการและ 

  จริยธรรมธรุกิจ  

  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2551 - 2556 Senior Vice President, ฝ่ายกฎหมาย 

  บริษทั โทเทิล่ แอ็คเซ็ส คอมมนูเิคช่ัน  

  จ�ากัด (มหาชน)

บริษทัอืน่

เม.ย. 2560 - ปัจจุบนั ทนายความหุน้ส่วน / กรรมการบริษทั  

  บริษทั วรีะวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส  

  จ�ากัด

4 พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั กรรมการบริษทั  

  บริษทั ธนเศรษฐ์ บสิซิเนส แอนด์  

  ดเีวลลอปเมนท์ จ�ากัด

2 ก.พ. 2559 - เม.ย. 2560 กรรมการบริษทั 

  บริษทั วรีะวงค์, ชินวัฒน์ และ เพียงพนอ จ�ากดั

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2560 ทนายความหุน้ส่วน  

  บริษทั วรีะวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ากดั

น�งวีระนุช	ธรรม�วร�นุคุปต์	(อ�ยุ	46	ปี)

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

น�ยชนิตร	ช�ญชัยณรงค์	(อ�ยุ	54	ปี)

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
13 พฤศจิกายน 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า  
 Purdue University สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า  
 Purdue University สหรัฐอเมริกา
• Chartered Financial Analyst (CFA),  
 CFA Institute สหรัฐอเมริกา (2544) 
ประวัติการฝึกอบรม  
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 52/2547 
 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 19/2557  
 จดัโดยสถาบนัข้าราชการฝ่ายตลุาการ ศาลยติุธรรม 
• หลกัสตูร Advanced Management Program (AMP) รุ่นที ่185/2556  
 จดัโดย Harvard Business School Harvard University สหรฐัอเมรกิา 
• หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง  
 รุ่นที่ 9/2554 (ปศส. 9) จัดโดยสถาบันพระปกเกล้า 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
 รุ่นที่ 2/2549  
 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)
-ไม่ม-ี 
ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 
บรษิทัจดทะเบยีน
พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ  
  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมม่ี จ�ากดั (มหาชน)
พ.ค. 2558 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
  ธนาคาร ยโูอบ ีจ�ากดั (มหาชน)
บรษิทัอืน่
ก.ค. 2559 - ปัจจบัุน กรรมการอสิระ บริษัท สตราทจีกิ พรอ็พเพอร์ตี้  
  อนิเวสท์เตอร์ส จ�ากดั
2559 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส กลุม่เซน็ทรลั
ต.ค. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระและประธานกรรมการบรษิทั  
  บรษิทั โคแมนชี ่อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั
พ.ค. 2558 - พ.ย. 2559 ทีป่รกึษา บรษิทั วเีนท็ แคปปิทอล จ�ากัด
เม.ย. 2558 - ก.ค. 2559 กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวุฒ ิ  
  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
เม.ย. 2544 - พ.ค. 2559 กรรมการ บรษิทั ซ.ีเอ.อนิโฟ มเีดยี จ�ากดั
พ.ค. 2558 - เม.ย. 2559 ทีป่รกึษาอาวโุส บรษิทั เดอะควอนท์กรุป๊ จ�ากดั
ก.พ. 2557 - ก.พ. 2558 รองผูจ้ดัการ ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
ก.พ. 2549 - ก.พ. 2557 ผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai)
ก.พ. 2549 - ม.ิย. 2554 ผูช่้วยผูจ้ดัการ 
  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
พ.ย. 2547 - ธ.ค. 2548 ทีป่รกึษา ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai)

4 1

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



 

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

24 มิถุนายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด)  
 Catholic University of Leuven เบลเยียม

• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (การตลาด)  
 University of Sounthern Queensland ออสเตรเลีย

ประวัติการฝึกอบรม  

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

 รุ่นที่ 225/2559  

 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Global Brand Forum (ปี 2547) 

• Unleashed the Power Within by Anthony Robbins,  
 Singapore (ปี 2544) 

• Asia Pacific Chief Executive Grid Seminar,  
 Grid Organization Development and Change  
 Management (ปี 2543) 

• Advance Executive Program (AEP),  
 Kellogg School of Management,  
 North Western University, USA (ปี 2541) 

• Data-Based Competitive Benchmark in Marketing, Asia Pacific  
 Marketing Federation, Philippines (ปี 2537) 

• Update in Strategic Management by  
 University of California Berkley, Singapore (ปี 2537) 

• Developing the First-Class Manager,  
 Hawksmere, Hong Kong (ปี 2532) 

• Marketing Manager, Queen’s University,  
 Canada (ปี 2527)

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)

-ไม่ม-ี 

ดร.ลักขณ�	ลีละยุทธโยธิน	(อ�ยุ	64	ปี)

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 
บรษิทัจดทะเบยีน

26 ก.พ. 2559 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ/  
  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
  บรษิทั เทคโนเมดคิลั จ�ากัด (มหาชน)

24 ม.ิย. 2558 - ปัจจบุนั กรรมการ  
  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมม่ี จ�ากดั (มหาชน)

เม.ย. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ  
  บรษิทั ล�า่สงู (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)

2558 - 2560 ทีป่รกึษา  
  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมม่ี จ�ากดั (มหาชน)

บรษิทัอืน่

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั บางจาก รีเทล จ�ากดั

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอฌอ็ง จ�ากดั

8 ส.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
  บรษิทั เฌอร่า จ�ากดั (มหาชน)   
  (เดมิชือ่ บรษิทั มหพนัธ์ไฟเบอร์ซเีมนต์ จ�ากดั (มหาชน))

25 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการผูจ้ดัการ   
  บรษิทั แอด็ไวเซอร์ แอนด์ บียอนด์ จ�ากดั

15 ก.ย. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิและประธานอนกุรรมการ 
  ฝ่ายตรวจสอบ อนกุรรมการฝ่ายยทุธศาสตร์ /  
  Thailand Institute of Nuclear Technology  
  (Public Organization)

25 ก.ค. 2557 - ปัจจบุนั ประธานมลูนธิ ิมลูนธิเิพือ่การศกึษาของ 
  สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

ก.ค. 2556 - ปัจจบัุน ทีป่รกึษาบรษิทั บรษิทั แบรนด์ ซนัโทร่ี (ประเทศไทย)  
  จ�ากดั (เดมิชือ่ บริษทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จ�ากัด  
  เปลีย่นแปลงเมือ่ 22 พ.ค. 2560)

2540 - ปัจจบุนั กรรมการจดัหารายได้ ห้องได้บญุสภากาชาดไทย

2540 - ปัจจบุนั ทีป่รกึษา และ กรรมการ คณะกรรมการจดัหา 
  และส่งเสรมิผูใ้ห้โลหติแห่งสภากาชาดไทย

ส.ค. 2558 - 12 ม.ค. 2561 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล จ�ากดั 

21 ก.ค. 2558 -  กรรมการ  
31 พ.ค. 2560 บรษิทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากดั

ต.ค. 2550 -  กรรมการ 
13 ม.ีค. 2560 บรษิทั ทปิโก้ เอฟแอนด์บ ีจ�ากัด

2553 - 2557 Executive Vice President & CEO of Health  
  Supplement  Division, Cerebos Pacific Limited

2549 - 2557 Board of Director, Cerebos Pacific Limited

2548 - 2552 Executive Vice President & CEO South East Asia, 
  Cerebos Pacific Limited

กรรมการ

4 2
4 3



 

กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม / กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / ทีป่รกึษา

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

13 พฤศจิกายน 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม  

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 12/2544  
 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)

-ไม่มี-  

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 

บริษทัจดทะเบยีน

ก.ค. 2557 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มอี�านาจลงนาม) 
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

พ.ย. 2548 - ปัจจบุนั ทีป่รึกษาบริษทั 
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

บริษทัอืน่

5 มิ.ย. 2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั จเีอ็มเอ็ม แซท จ�ากัด

ม.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เสือติดปีก ครบั จ�ากัด 

เม.ย. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั จดุตัง้ต้น จ�ากัด

ธ.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เอ็มจเีอ จ�ากัด

ธ.ค. 2553 - ปัจจุบนั ทีป่รึกษา บริษทั จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จ�ากัด (มหาชน) 

ธ.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั จอีาร์ โวคอล สตดูโิอ จ�ากดั

ธ.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เมจคิ ฟิล์ม จ�ากัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั เอ-ไทม์ ทราเวลิเลอร์ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั จเีอ็มเอ็ม มวิสิค พับลิชชิง่  
  อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั จเีอ็มเอ็ม โฮลด้ิง จ�ากัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั ดทีอล์ค  จ�ากัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั แกรมมี ่พับลิชช่ิง เฮ้าส์ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั มฟ้ีา จ�ากัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั จเีอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั ดจิติอล อาร์มส์ จ�ากัด

น�งส�วสุวิมล	จึงโชติกะพิศิฐ	(อ�ยุ	65	ปี)

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั เอก็ซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั จเีอม็เอม็ สตดูโิอ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั จเีอม็เอม็ ดจิติอล โดเมน จ�ากดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั มอร์ มวิสคิ จ�ากดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โฮวย ูจ�ากดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เกดิฟ้า จ�ากดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทนี ทอล์ก จ�ากดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ร่วมฟ้า จ�ากดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ตรนีาคา จ�ากดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เอก็แซก็ท์ จ�ากดั

2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั แฟนทวี ีจ�ากดั

ก.ค. 2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั ร่วมฟ้าเดยีวกนั จ�ากดั

28 ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ / เหรญัญกิ มลูนธิดิ�ารงชยัธรรม

ก.พ. 2550 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ย ูสตาร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

พ.ย. 2553 - 12 ม.ค. 2561 กรรมการ บริษทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ากดั (มหาชน)

ต.ค. 2553 - 12 ม.ค. 2561 กรรมการ บริษทั จเีอม็เอม็ ทวี ีจ�ากดั

พ.ย. 2553 -12 ม.ค. 2561 กรรมการ บริษทั เอ-ไทม์ มเีดยี จ�ากดั

พ.ย. 2553 -  กรรมการ 
เสรจ็ช�าระบญัช ี บรษิทั รกัด ีทวสีขุ จ�ากัด

ธ.ค. 2553 - ธ.ค. 2558 กรรมการ บริษทั บลสิ พบัลชิชิง่ จ�ากดั  
  (เลกิกจิการ)

ต.ค. 2553 - ธ.ค. 2558 กรรมการ บริษทั โฮวย ูเซน็ทรลัเวลิด์ จ�ากดั  
  (เลกิกจิการ)

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558 กรรมการ บริษทั เอ เจน อเีว้นท์ เอเจนซี ่จ�ากดั

พ.ค. 2553 - ก.ย. 2558 กรรมการ บริษทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ากดั

ธ.ค. 2553 - 4 ส.ค. 2558 กรรมการ บริษทั อนิ พบัลชิชิง่ จ�ากดั

ธ.ค. 2553 - 4 ส.ค. 2558 กรรมการ บริษทั จเีอม็เอม็ ไทมส์ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - 4 ส.ค. 2558 กรรมการ บริษทั อมิเมจ พบัลชิชิง่ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - 4 ส.ค. 2558 กรรมการ บริษทั จเีอม็เอม็ อนิเตอร์ พบัลชิชิง่ จ�ากดั

ธ.ค. 2553 - 1 ก.ค. 2558 กรรมการ บริษทั อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี วลิเลจ จ�ากัด  
  (มหาชน)

เม.ย. 2553 - 2557 กรรมการ บริษทั อมิเมจ ออน แอร์ จ�ากดั
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
16 กรกฎาคม 2545 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาเทคโนโลยีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
 สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)
120 หุ้น (0.00%) รวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59  
ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 
บรษิทัจดทะเบยีน

2552 - ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเส่ียง  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2545 - ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มอี�านาจลงนาม)  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

ม.ค. 2560 - 27 ก.พ. 2561 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
  สายธรุกิจ จเีอ็มเอ็ม มเีดีย  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

พ.ค. 2555 - 27 ก.พ. 2561 กรรมการบรหิารกลุม่  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

ต.ค. 2557 - ธ.ค. 2559 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร สายธรุกิจจีเอม็เอม็  
  แชนแนล ดจิทิลัทวีี 
  (เปล่ียนช่ือสายธรุกิจเป็น จเีอ็มเอ็ม มีเดยี) 
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

ก.พ. 2555 - ก.ค. 2557 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร สายธรุกิจสือ่  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2552 - พ.ค. 2555 ประธานกรรมการบริหารร่วม  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2552 - ก.พ. 2555 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารร่วม  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2532 - ก.พ. 2552 กรรมการบริหาร  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

บรษิทัอืน่

7 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด

ส.ค. 2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั ดีทอล์ค จ�ากัด

ส.ค. 2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั จเีอ็มเอ็ม แชนเนล จ�ากดั

น�งส�ยทิพย์	มนตรีกุล	ณ	อยุธย�	(อ�ยุ	61	ปี)

ม.ีค. 2555 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั จดีซี ีจ�ากดั

ก.พ. 2552 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  
  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอ-ไทม์ ทราเวลิเลอร์ จ�ากดั

ต.ค. 2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ดจิติอล อาร์มส์ จ�ากดั

2547 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอก็แซก็ท์ จ�ากดั

2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

2543 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ ทีวี จ�ากัด

2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน จ�ากดั

พ.ย. 2538 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ทนี ทอล์ก จ�ากัด

2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดีย จ�ากดั

ม.ีค. 2555 -  กรรมการ 
19 เม.ย. 2560 บรษิทั แซท เทรดด้ิง จ�ากดั

ธ.ค. 2553 - ธ.ค. 2558 กรรมการ บรษิทั บลสิ พบัลชิชิง่ จ�ากดั (เลกิกจิการ)

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558 กรรมการ บรษิทั เอ เจน อเีว้นท์ เอเจนซี ่จ�ากดั

ม.ิย. 2554 - ก.ย. 2558 กรรมการ บรษิทั มมีติ ิจ�ากดั

พ.ค. 2553 - ก.ย. 2558 กรรมการ บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ากดั

ส.ค. 2557 - ส.ค. 2558 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีจ�ากดั

ม.ีค. 2552 - ก.ค. 2558 กรรมการ  
  บรษิทั อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี วลิเลจ จ�ากดั (มหาชน)

2550 - ต.ค. 2557 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

2545 - 30 ก.ย. 2557 กรรมการผูจ้ดัการ   
  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

2532 - ก.ย. 2557 กรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดยี จ�ากดั

ม.ีค. 2555 -  กรรมการ 
23 ก.ค. 2557 บรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ากดั

2550 - ธ.ค. 2554 กรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั เอ-ไทม์ ทราเวลิเลอร์ จ�ากดั

ส.ค. 2551 - ก.พ. 2552 รองประธานกรรมการ  
  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

2550 - ก.พ. 2552 ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  
  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

2538 - ม.ค. 2550 กรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั จเีอม็เอม็ ทีว ีจ�ากดั

2548 - 2550 กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

2545 - 2550 กรรมการบรหิาร บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ากดั (มหาชน)

4 4
4 5



วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

(เป็นกรรมการ) 28 เมษายน 2560 
(เป็นผูบ้รหิาร) 1 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา

• บรหิารธรุกจิบณัฑติ (Advertising) มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)

-ไม่มี- 

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 

บริษทัจดทะเบยีน

13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการบริหารความเส่ียง  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการก�ากับดูแลกจิการและจริยธรรมธรุกจิ  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จ�ากัด (มหาชน)

28 เม.ย. 2560 - ปัจจบัุน กรรมการ (ผู้มอี�านาจลงนาม)  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่ จ�ากัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2560 - ปัจจบัุน ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
  สายธรุกิจ จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

26 ก.พ. 2559 - ปัจจบุนั กรรมการบริหารกลุ่ม  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2559 ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

น�ยภ�วิต	จิตรกร	(อ�ยุ	42	ปี)

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหารกลุ่ม / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจรยิธรรมธรุกจิ /  
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สายธุรกจิ จีเอม็เอม็ มิวสคิ

บริษัทอื่น

19 เม.ย. 2560 - กรรมการ 
5 มิ.ย. 2560 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ากัด

2554 - 2558 Managing Director  
  Ogilvy and Mather Advertising

2551 - 2554 Managing Partner  
  Ogilvy and Mather Advertising

2546 - 2551 Business Director  
  Ogilvy and Mather Advertising

2545 - 2546 Group Account Director  
  Grey Worldwide Thailand

2543 - 2545 Account Director  
  DY&R Thailand

2540 - 2543 Account Manager  
  Grey Worldwide Thailand

2538 - 2540 Account Executive  
  Grey Worldwide Thailand

4 5

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

(เป็นผูบ้รหิาร) 27 กมุภาพันธ์ 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจบณัฑติ (การบญัชี)  
 มหาวทิยาลยัรามค�าแหง 

ประวัติการฝึกอบรม 

• หลักสูตร Finance for the boss รุ่นที่ 34/2555  
 จัดโดย Management & Psychology Institute

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)

-ไม่ม-ี 

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 

บรษิทัจดทะเบยีน

ก.พ. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการบริหารกลุ่ม  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

ก.พ. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการบริหารความเส่ียง 
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2560 - ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร  
  สายงานธรุกิจจเีอ็มเอ็ม มวิสิค 
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2559 - 2560 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร สายงานธุรกจิเพลง 
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2557 - 2559 รองประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน 
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2550 - 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานบญัชี 
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

น�ยสมภพ	บุษปวนิช	(อ�ยุ	52	ปี)

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหารกลุ่ม / ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร สายงานธรุกจิจเีอม็เอม็ มวิสคิ (COO)

บริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ  
  บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ากัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง  
  อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ทีนทอล์ค จ�ากัด

2557 - 2560 กรรมการ  
  บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ากัด

2556 - 2559 กรรมการ  
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ากัด

2556 - 2559 กรรมการ  
  บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ากัด

2556 - 2559 กรรมการ  
  บริษัท เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ากัด

2556 - 2559 กรรมการ  
  บริษัท มีมิติ จ�ากัด

2555 - 2559 กรรมการ  
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ากัด

2554 -2559 กรรมการ  
  บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ากัด

2549 - 2559 กรรมการ  
  บริษัท จี เอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ากัด

4 6
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กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหารกลุ่ม / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานขาย-สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

(เป็นกรรมการ) 12 พฤษภาคม 2560  
(เป็นผูบ้รหิาร) 27 กมุภาพนัธ์ 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปรญิญาตร ีสาขา Communication คณะ Annenberg School for  
 Communication University of Southern California, สหรัฐอเมรกิา 

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)

9,000,000  หุ้น (1.10%) รวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59  
ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 
บริษทัจดทะเบยีน

27 ก.พ. 2561 - ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเส่ียง 
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

12 พ.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ (ผู้มอี�านาจลงนาม)  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

27 ก.พ. 2560 - ปัจจบุนั กรรมการบริหารกลุ่ม  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

1 ธ.ค. 2559 - ปัจจุบนั ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารงานขาย  
  สายธรุกิจ จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

22 ส.ค. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการพิจารณาการลงทนุ   
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

9 ธ.ค. 2554 -  กรรมการบริหารความเส่ียง  
12 พ.ค. 2560 บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

ต.ค. 2557 -  กรรมการผู้จดัการ สายงานบริหารศลิปิน  
30 พ.ย. 2559 บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

16 มิ.ย. 2553 -  กรรมการผู้จดัการ-สงักัดสนามหลวงการดนตร ี
30 ก.ย. 2557  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

น�ยฟ้�ใหม่		ดำ�รงชัยธรรม	(อ�ยุ	31	ปี)

2554 - ธ.ค. 2555 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร (Co - COO)  
  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน)

9 ธ.ค. 2554 -  กรรมการก�ากับดูแลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ   
ม.ีค. 2555 บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน)

28 ก.ค. 2551 -  พนกังานการตลาด  
15 ม.ิย. 2553 บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน)

บรษิทัอืน่

12 ม.ค. 2561- ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดีย จ�ากดั

12 ม.ค. 2561- ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ ทีวี จ�ากัด

12 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล จ�ากัด

7 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล  
  เทรดดิง้ จ�ากดั

1 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน)

31 พ.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ากดั

ม.ีค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั แซท เทรดดิง้ จ�ากดั

ม.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เสอืตดิปีกครับ จ�ากดั

เม.ย. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั จดุตัง้ต้น จ�ากดั

ต.ค. 2555 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั แซท เทรดดิง้ จ�ากดั

2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั โฮวย ูจ�ากดั

2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เกดิฟ้า จ�ากัด

2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ร่วมฟ้า จ�ากัด

2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ร่วมฟ้าเดยีวกนั จ�ากัด

13 ก.ย. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการและเลขานุการ มลูนธิดิ�ารงชยัธรรม

เม.ย. 2556 -  กรรมการ  
5 พ.ค. 2560 บรษิทั ทร-ีอาร์ด ีจ�ากัด

ก.พ. 2555 - ก.ย. 2555 ผูอ้�านวยการสายงานการตลาดและพฒันาผลติภณัฑ์  
  บรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ากดั

4 7

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหารกลุ่ม / ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

(เป็นผูบ้รหิาร) 12 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปรญิญาตร ีบญัชบัีณฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑติ 
 สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์

ประวตักิารฝึกอบรม  
จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

• Director Certification Program (DCP)  
 รุน่ที ่199/2558 

• Company Secretary Program (CSP)  
 รุน่ที ่56/2557 

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)

-ไม่ม-ี 

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 

บรษิทัจดทะเบยีน

26 ก.พ. 2559 - ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเส่ียง  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

12 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารกลุ่ม  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

12 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน  
  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

2556 - ส.ค. 2558 กรรมการบริหาร /  
  ผู้อ�านวยการอาวโุสสายงานการเงินและบญัช ี 
  บริษทั แพลทนัิม กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

2555 - 2556 ผู้อ�านวยการอาวโุสสายงานการเงินและบญัช ี 
  บรษิทัในเครอืบรษิทัแพลทนิมั กรุป๊ จ�ากดั (มหาชน)  
  ซ่ึงในภายหลังได้ควบรวมกิจการเป็นกลุม่ 
  บมจ. แพลทนัิม กรุ๊ป

บรษิทัอืน่

5 ก.ค. 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั แฟมมล่ีิ โนฮาว จ�ากดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน กรรมการ บริษทั ดจิติอล เจน จ�ากัด

น�งก�นต์สุด�	แสนสุทธิ์	(อ�ยุ	48	ปี)

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน กรรมการ บรษิทั ดทีอล์ค จ�ากดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จ�ากดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน กรรมการ 
  บรษิทั จเีอม็เอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ากดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ากดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน กรรมการ บรษิทั ดจิสิตรมี จ�ากดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน กรรมการ บรษิทั แซท เทรดดิง้ จ�ากดั

18 ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน กรรมการ บรษิทั จ ีเอส-วนั จ�ากดั

18 ม.ีค. 2559 -  กรรมการ 
12 ม.ค. 2561 บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ากดั (มหาชน) 

18 ม.ีค. 2559 -  กรรมการ  
12 ม.ค. 2561 บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดีย จ�ากดั

18 ม.ีค. 2559 -  กรรมการ  
12 ม.ค. 2561 บรษิทั จเีอม็เอม็ ทีว ีจ�ากัด

18 ม.ีค. 2559 -  กรรมการ  
12 ม.ค. 2561 บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล จ�ากัด

18 ม.ีค. 2559 -  กรรมการ  
7 ธ.ค. 2560 บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิง้ จ�ากดั

18 ม.ีค. 2559 -  กรรมการ 
2 ม.ิย. 2560 บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ากัด

18 ม.ีค. 2559 -  กรรมการ 
1 ม.ิย. 2560 บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีจ�ากดั

18 ม.ีค. 2559 -  กรรมการ 
1 ม.ิย. 2560 บรษิทั เอก็แซก็ท์ ซีเนรโิอ จ�ากดั

18 ม.ีค. 2559 -  กรรมการ 
31 พ.ค. 2560 บรษิทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากดั

4 ม.ค. 2560 -  กรรมการ 
5 พ.ค. 2560 บรษิทั ทร-ีอาร์ด ีจ�ากัด

18 ม.ีค. 2559 -  กรรมการ 
3 ม.ีค. 2560 บรษิทั มมีติ ิจ�ากดั

ก.ย. 2558 - ธ.ค. 2558 ผูอ้�านวยการฝ่ายการเงนิและบญัช ี  
  โรงเรยีนนานาชาตนิสิท์

2545 - 2555 ผูอ้�านวยการฝ่ายการเงนิและบญัช ี  
  บรษิทั ยไูนเตด็ ดสิทรบิวิชัน่ บซิซิเนส จ�ากดั

4 8
4 9



วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

(เป็นผู้บริหาร) 1 กรกฎาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายเอกชนและธุรกิจ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม  

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 19/2557  

 จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 

• TLCA Executive Development Program (EDP)  

 รุ่นที่ 11/2556  

 จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)  (ณ 27 กุมภาพันธ์ 2561)

-ไม่มี- 

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง 

บริษทัจดทะเบยีน 

26 ก.พ. 2559 - ปัจจบุนั กรรมการบริหารกลุ่ม  

  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

1 ก.ค. 2558 - ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าทีก่ฎหมาย  

  บริษทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน)

น�งส�วจิตรลด�	เฮงยศม�ก	(อ�ยุ	54	ปี)

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหารกลุ่ม / ประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย

9 ธ.ค. 2554 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน)

1 ต.ค. 2557 -  ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่  

1 ก.ค. 2558 สายงานกฎหมาย  

  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน)

1 ม.ค. 2556 -  ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการอาวุโส สายงานกฎหมาย 

1 ต.ค. 2557 บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน)

1 ม.ีค. 2555 -  ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการอาวุโสสายงานกฎหมาย 

1 ม.ค. 2556  และรฐักจิสมัพนัธ์  

  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน)

1 ม.ค. 2554 -  ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการฝ่ายกฎหมาย 

1 ม.ีค. 2555 บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน)

บรษิทัอืน่

21 ก.ค. 2558 -  กรรมการ 

31 พ.ค. 2560 บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ากดั 
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ผลการด�าเนินงาน

รายได้รวม 8,861.3 7,430.0 9,703.6

รายได้จากการขายและบริการ 7,595.3 7,294.6 8,598.3

ต้นทุนรวม 4,917.1 4,586.3 5,742.9

ก�าไรขั้นต้น 2,678.2 2,708.3 2,855.4

ก�าไร/ขาดทุนก่อนส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย

(349.7) (533.4) (1,135.2)

ก�าไร/ขาดทุนสุทธิส�าหรับปี (384.3) (520.1) (1,145.5)

เงินปันผล - -  - 

สินทรัพย์รวม 3,766.1 7,248.6 7,589.6

หนี้สินรวม 2,658.8 5,780.1 5,555.9

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 157.5 166.3 211.5

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 949.8 1,302.2 1,822.2

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (ล้านหุ้น) 819.9 819.9 819.9

ก�าไร/ขาดทุนสุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.47) (0.63) (1.40)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - - - 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.16 1.59 2.22

อัตราส่วนก�าไร/ขาดทุนสุทธิต่อรายได้รวม -4.34% -7.00% -11.80%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น -34.13% -33.30% -47.09%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ -6.98% -7.01% -10.39%

สรุปฐ�นะก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�น
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

FINANCIAL
HIGHLIGHT

2560

งบการเงินรวม (หน่วย : ล้านบาท)

2559 2558

5 0
5 1



มวร�ยพัรทนิส

มาตา�คลูม
น�ุหอ�ตีชญับ

(บาท)

มวร�ดไยาร
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นโยบ�ยและภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และเป้�หม�ยระยะย�วของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกปี เพื่อก�าหนด
เป้าหมายและทิศทางในการด�าเนินงานของบริษัทฯ และปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องเหมาะสมตามสภาวการณ์ โดยในช่วงปีที่ผ่านมา  
มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาว 1 ครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 10/2560 เมื่อวันท่ี  
13 พฤศจิกายน 2560 โดยมีมติให้ก�าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทเช่นเดิมเนื่องจากยังคงมีความทันสมัยและ
เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันของกลุ่มบริษัท ดังนี้

วิสัยทัศน์   

ผู้น�าทางด้านสื่อและธุรกิจบันเทิงครบวงจร  สร้างสรรค์คอนเทนต์ และ แพลตฟอร์ม ที่สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้บริโภคในทุกช่องทางอย่างไร้
ขีดจ�ากัด

พันธกิจ

• สร้างคุณค่า เพิ่มมูลค่าให้กับทุกธุรกิจและสังคม

• มองเห็นศักยภาพและโอกาส สร้างผลงานที่จุดกระแสและสร้างปรากฏการณ์ใหม่ให้กับธุรกิจ

• มีวิสัยทัศน์ก้าวล�้าคู่แข่งทั้งด้านการสร้างสรรค์และการลงทุน

• มีการประสานงานกับทุกภาคส่วนอย่างเป็นบูรณาการ

• มีเป้าหมายชัดเจน ที่สามารถวัดผลทางสถิติได้และน�ามาต่อยอดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ได้ไม่รู้จบ

เป้าหมายระยะยาว 

เป็นบริษัทชั้นน�าผู้สร้างสรรค์ผลงานบันเทิง (Content Provider) และทางด้านมัลติมีเดีย (Multi Media) ที่มีคุณภาพในระดับสากล

ก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่สำ�คัญ
บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น การจัดการ หรือ การประกอบธุรกิจ อย่างมีนัยส�าคัญ  ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาดังนี้ 

บริษัทกำาหนดให้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ เป็นประจำาทุกปี เพื่อกำาหนดเป้าหมาย 
และทิศทางในการดำาเนินงานของบริษัทฯ และปรับเปลี่ยน 
ให้สอดคล้องเหมาะสมตามสภาวการณ์

ปี 2558

มกราคม • จ�าหน่ายหุ้นสามัญของ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน 49.55 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 6 บาท ให้กับ นายณัฐพล  
 จุฬางกูร ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ได้รับเงินสุทธิ (หลังจากหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง) เท่ากับ 297.16 ล้านบาท

กุมภาพันธ์ • ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 มีมติอนุมัติการสละสิทธิการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนบางส่วนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี  
 เทรดดิ้ง จ�ากัด ให้กับกลุ่มนายถกลเกียรติ วีรวรรณ ซึ่งเป็นบุคคลเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น 
 ในบริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ากัด เท่ากับร้อยละ 51 รวมทั้งอนุมัติการขายเงินลงทุนในบริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ากัด  
 ที่บริษัทฯ ถือครองทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ากัด อีกด้วย
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ปี 2558

มิถุนายน • ขายเงินลงทุนทั้งหมดใน บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน 86,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 50  
 ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว) ให้กับ บริษัท เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 5 บาท สูงกว่า 
 มูลค่าตามบัญชี ซึ่งอยู่ที่ราคาหุ้นละ 3.40 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 430 ล้านบาท

สิงหาคม • ขายเงินลงทุนกลุ่มธุรกิจสิ่งพิมพ์ในเครือของบริษัทฯ ทั้งหมด ให้กับ กลุ่มบริษัท ซี ทรู จ�ากัด คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 45.00  
 ล้านบาท สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ซึ่งมีมูลค่ารวม 28.89 ล้านบาท

ธันวาคม • ยตุกิารด�าเนนิงานของบรษัิท จีเอม็เอม็ ไท หบั จ�ากัด (GTH) โดยจะมผีลในวนัที ่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นต้นไป ทัง้น้ีบรษิทัฯ  
 จะเป็นผูบ้รหิารสทิธิข์องผลงานทัง้หมดและจะมกีารแต่งตัง้ตัวแทนในการบรหิารสทิธิอ์ย่างเป็นทางการอกีครัง้ ส�าหรบัผลงาน 
 ทีท่าง GTH ก�าลงัด�าเนนิการผลติอยูน่ัน้ จะด�าเนนิการผลติต่อและน�าออกเผยแพร่ในนามของ GTH จนเสรจ็สิน้

• จดัตัง้บรษิทัย่อย ชือ่ บรษิทั จดีเีอช ห้าห้าเก้า จ�ากัด (GDH 559) เพือ่ประกอบธรุกจิผลติและจดัจ�าหน่ายภาพยนตร์ รวมถงึ 
 สือ่โฆษณาและบรกิารจดัหานกัแสดง โดยมทุีนจดทะเบยีนช�าระแล้ว จ�านวน 5 ล้านบาท และบรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 51

ปี 2559

มกราคม •  บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ากัด (GDH 559) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 150 ล้านบาท

กุมภาพันธ์ • มีการประกาศยุติบริการ Z PAY TV ซึ่งถือเป็นการยุติบริการในส่วน PAY TV ที่ด�าเนินการและเป็นเจ้าของโดยกลุ่ม CTH  โดย
กลุม่บรษิทัฯ ไม่มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการให้บรกิารดงักล่าวแต่อย่างใด ขณะเดยีวกนั ธรุกิจแพลตฟอร์มโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม “GMM 
Z” ของกลุ่มบริษัทฯ ยังคงด�าเนินการจ�าหน่ายกล่องรับสัญญาณให้ผู้ใช้บริการสามารถรับชมช่องรายการฟรีทีวีได้ตามปกติ ทั้งใน
ระบบ C-Band และ KU-Band

มิถุนายน • เปิดตัวหน่วยธุรกิจใหม่ “จีเอ็ม บราโว” (GMM Bravo) ในฐานะคอนเทนต์ครีเอเตอร์ ชูกลยุทธ์ “New Content Solution”  
 สร้างนวัตกรรมจากการแปลงทรัพย์สินเป็นคอนเทนต์ ด้วยการน�าคลังเพลงและศิลปินในเครือแกรมม่ี มาพัฒนาต่อยอด 
 ผลติเป็นคอนเทนต์เพ่ือน�าเสนอผ่านหน้าจอทวีแีละมลัตแิพลตฟอร์ม ในรปูแบบซรีส์ี และรายการวาไรตีต่้างๆ โดยการด�าเนนิงาน 
 ผลิตทั้งหมดอยู่ภายใต้การดูแลของ “เอกชัย เอื้อครองธรรม” ผู้ก�ากับภาพยนตร์และโปรดิวเซอร์ชื่อดัง

ตุลาคม  • กรณีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเสด็จสวรรคต ส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ 
 โทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) ได้ออกประกาศแนวทางปฏบิตักิารน�าเสนอเนือ้หารายการวทิยแุละโทรทศัน์ 
 ในช่วงการถวายความอาลัย เป็นเวลา 30 วัน ระหว่างวันที่ 13 ตุลาคม 2559 – 14 พฤศจิกายน 2559 พร้อมวางแนวทาง 
 การออกอากาศต่อเนือ่งจนครบ 100 วันในวนัที ่21 มกราคม 2560 โดยค�านงึถงึความเหมาะสมและสอดคล้องกบักับสถานการณ์  
 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินการปรับผังรายการพิเศษ รวมถึงผลิตรายการใหม่เพื่อเทิดพระเกียรติในช่วงเวลาดังกล่าว อาทิ  
 “เราเกิดในรัชกาลที่ 9 เดอะซีรีส์” “สดุดี คีตราชา” และเลื่อนก�าหนดออกอากาศของโฆษณาและรายการต่างๆ โดยยึดหลัก 
 ความเหมาะสมกับสถานการณ์เป็นส�าคัญ

พฤศจิกายน • บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมลงนามในสญัญาซ้ือขายหุน้ของบรษัิท เดอะ วัน เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ากดั (“สญัญาซ้ือขายหุน้”) ตามมติทีป่ระชุม 
 คณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่10/2559 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2559 โดย บรษิทัฯ เดอะวนั เอน็เตอร์ไพรส์  จะจดัประชมุ 
 ผูถ้อืหุน้ เพือ่ด�าเนนิการเพิม่ทนุจดทะเบยีนอีกเป็นจ�านวน 1,905,000,000 บาท โดยการออกหุ้นเพิม่ทุนจ�านวน 19,050,000 หุน้  
 มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ให้แก่ผู้ถอืหุน้เดมิ รวมถึง บรษิทั ประนนัท์ภรณ์ จ�ากดั (“ประนนัท์ภรณ์”) ซ่ึงจะเข้ามาเป็นผูถื้อหุน้ 
 ของ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ทัง้น้ี เมือ่รวมทนุจดทะเบยีนทีเ่พิม่ขึน้กบัทนุจดทะเบยีนเดมิของ วนั เอน็เตอร์ไพรส์  จ�านวน 1,905,000,000  
 บาท จะท�าให้ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ มทีนุจดทะเบยีนภายหลงัการเพิม่ทนุเป็นจ�านวนทัง้สิน้ 3,810,000,000 บาท 

• ในการเพ่ิมทุนจดทะเบียน วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จะแบ่งการเพิ่มทุนจดทะเบียนออกเป็น 2 ครั้ง โดยภายหลังจากการเพิ่มทุน 
 จดทะเบียน ทัง้ 2 ครัง้ เสรจ็สมบรูณ์แล้ว บรษิทัฯ จะเป็นผูถ้อืหุน้ใน วนั เอน็เตอร์ไพรส์ ร้อยละ 25.50 ของทนุจดทะเบยีน  
 กลุม่นายถกลเกียรต ิจะเป็นผูถ้อืหุ้นใน วัน เอน็เตอร์ไพรส์  ร้อยละ 24.50 ของทนุจดทะเบียน และประนนัท์ภรณ์ จะเป็นผูถ้อืหุ้น 
 ใน วนั เอน็เตอร์ไพรส์ ร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบยีน
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ปี 2559

พฤศจิกายน • บรษิทั ฯ เข้าท�าสญัญาโดยตรงกบั UNION DES ASSOCIATIONS EUROPEENNES DE FOOTBALL (“EUFA”) เพือ่ให้บรษิทัฯ  
 เป็นผู้ได้รับสิทธิในการถ่ายทอดและเผยแพร่ภาพและเสียงของการแข่งขันฟุตบอลรอบคัดเลือกโซนยุโรปของรายการ 2018  
 FIFA World Cup และบริษทัฯ เข้าท�าบนัทกึข้อตกลงกับบรษิทั บางกอกเอน็เตอร์เทนเม้นต์ จ�ากัด และบรษัิท บอีซี-ีมัลตมิเีดยี  
 จ�ากดั (รวมเรียกว่า “BEC”) เพือ่ให้สทิธ ิ BEC เป็นผูถ่้ายทอดและเผยแพร่ภาพและเสยีงของการแข่งขนัฟุตบอลรอบคดัเลอืก 
 โซนยโุรปของรายการ 2018 FIFA World Cup ผ่านทางช่องรายการของ BEC

ธันวาคม • หัวหน้า คสช. มีค�าสั่งฉบับที่ 76/2559 เรื่อง มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ เพื่อให้ 
 ความช่วยเหลือผู้ประกอบการดิจิทัลทีวี ด้วยการขยายเวลาช�าระค่าใบอนุญาตงวดที่เหลืออีก 3 งวดออกไปเป็น 6 งวด  
 โดยคดิดอกเบีย้ตามอตัราดอกเบีย้นโยบาย (Policy Rate) ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย รวมทัง้ให้สนบัสนนุค่าใช้จ่าย 
 การส่งสัญญาณโทรทัศน์ที่ให้บริการทั่วไปผ่านดาวเทียม เป็นเวลา 3 ปี รวมถึงบริการโทรทัศน์สาธารณะที่น�ารายการ 
 ไปออกอากาศทางดาวเทียมเพื่อประโยชน์ของประชาชน โดยให้ใช้เงินกองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง  
 กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) สนับสนุน 

• นอกจากนี้ยังให้ขยายระยะเวลาการถือครองคลื่นวิทยุของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจที่มีอยู่ 537 คลื่น ออกไปอีก 5 ปี  
 จากเดิมที่มีก�าหนดจะต้องส่งคืนให้ กสทช. ภายในเดือน เมษายน 2560

ปี 2560

พฤษภาคม • บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่ใน บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ากัด (“3RD”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ�านวน 90,000 หุ้น  
 คิดเป็นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ให้กับ บริษัท ทีวี ไดเร็ค จ�ากัด (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 111.11 บาท คิดเป็นมูลค่า 
 รวมทั้งสิ้น 10 ล้านบาท

• บรษิทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ากดั ซึง่เป็นกจิการร่วมค้า ได้ด�าเนนิการเพิม่ทนุจดทะเบยีนเสรจ็สมบรูณ์ โดยเป็นการขายหุน้ 
 เพิ่มทุนให้กับ บริษัท ประนันท์ภรณ์ จ�ากัด จ�านวน 19,050,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,905  
 ล้านบาท เท่ากับร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นในเดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ของบริษัทฯ และ 
 กลุ่มนายถกลเกียรติ วีรวรรณ เปลี่ยนแปลงเป็นร้อยละ 25.50 และ 24.50 ตามล�าดับ ขณะที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายได้เข้าร่วม 
 รับภาระการค�้าประกันเงินกู้ยืมที่ เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ มีต่อสถาบันการเงินในสัดส่วนร้อยละ 50

สิงหาคม • บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงนามในสัญญาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด ตามมติของที่ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2560 โดยผู้จองซื้อเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ�ากัด ซึ่งมี นาย ฐาปน สิริวัฒนภักดี และ  
 นาย ปณต สิริวัฒนภักดี เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เมื่อรวมทุนจดทะเบียนที่เพิ่มขึ้นกับทุนจดทะเบียนเดิมของ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล  
 เทรดดิ้ง จ�านวน 800 ล้านบาท จะท�าให้ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง มีทุนจดทะเบียนภายหลังการเพิ่มทุนเป็นจ�านวนทั้งสิ้น  
 2,000 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องด�าเนินการปรับโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษัท เพื่อให้มีกลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล  
 เทรดดิ้ง ซึ่งเป็นบริษัทเป้าหมายตามที่สัญญาจองซื้อหุ้นก�าหนด ซึ่งประกอบด้วย (1) บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด  
 (2) บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ากัด (3) บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ากัด (4) บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (5)  
 บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ากัด และ (6) บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ากัด

กันยายน • บริษัทฯ ได้เข้าท�าสัญญาระงับข้อพิพาทกับบริษัท ฟ็อกซ์ เน็ตเวิร์ค กรุ๊ป เอเชีย แปซิฟิค จ�ากัด (“FOX”) ภายใต้สัญญาอนุญาต 
 ให้ใช้สทิธใินการท�าการตลาดและจดัจ�าหน่ายช่องรายการ โดยบรษิทัฯ ตกลงช�าระเงนิจ�านวน 10 ล้านเหรยีญสหรฐั ให้แก่ FOX  
 เพือ่เป็นการยตุคิดทีีม่กีารฟ้องร้องในศาลแล้ว รวมทัง้ยงัเป็นการระงบัการเรยีกร้องเงนิจ�านวนอืน่ ๆ  ภายใต้สญัญาทีม่ข้ีอพพิาท 
 กันอยู่ ในการนี้ FOX ได้ยื่นค�าร้องขอถอนฟ้องคดีต่อศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง และ 
 ศาลดังกล่าวได้มีค�าสั่งอนุญาตให้ถอนฟ้องแล้ว

ธันวาคม • บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษัท ตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล  
 เทรดดิ้ง เสร็จสมบูรณ์แล้ว ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง ครั้งที่ 5/2560 จึงได้มีมติพิเศษอนุมัติ 
 การเสนอขายหุน้เพิม่ทนุ โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ�านวน 12,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท ราคาจองซือ้หุ้นละ  
 100 บาท ให้กับผู้จองซื้อ ส่งผลให้ภายหลังการจดทะเบียนเพิ่มทุนเสร็จสิ้น สัดส่วนการถือหุ้นใน จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง  
 ของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ขณะที่ผู้จองซื้อ บริษัท สิริด�ารงธรรม จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นใหญ่โดย นายฐาปน  
 สิริวัฒนภักดี เข้ามาถือหุ้นใน จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง ร้อยละ 24.99 ของทุนจดทะเบียนและ บริษัท ภักดีวัฒนา จ�ากัด  
 ซึ่งถือหุ้นใหญ่โดย นาย ปณต สิริวัฒนภักดี เข้ามาถือหุ้นใน จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง ร้อยละ 24.99 ของทุนจดทะเบียน
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หมายเหตุ

บร�ษัทย�อย

1)   หยุดดำเนินการชั่วคราว

บร�ษัทร�วม/บร�ษัทร�วมค�า

บร�ษัทอื่น

31 ธันวาคม 2560

บจก. จ�เอ็มเอ็ม 
แชนแนล เทรดดิ�ง

บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอร�ไพรส�
(อีก 17% ถือโดย บจก.ซีเนร�โอ)

25.5%

บจก. จ�เอ็มเอ็ม วัน ทีว�
100%

บจก. แอ็กซ� สตูดิโอ
100%

บจก. เอ็กแซ็กท� ซีเนร�โอ

100%

บจก. มีมิติ
25%

บจก. กู�ดธิงแฮพเพ�น

บจก. เสียงดีทว�สุข

บจก. งานดีทว�สุข

19%

45%

40%

30%

25%

บจก. นาดาว บางกอก

บจก. สวัสดีทว�สุข

บจก. ซีเนร�โอ

บจก. แฟมิลี่ โนฮาว

25%

50%

25%
บจก. ลักษ� (666) แซทเทิลไลท� 1)

บจก. แซท เทรดดิ�ง
100%

บจก. จ�ดีเอช ห�าห�าเก�า
51%

บจก. จ�เอ็มเอ็ม แซท

บจก. จ� เอส-วัน 1)

100%

100%

บจก. จ�เอ็มเอ็ม ไท หับ
51%

บจก. มอร� มิวสิค 1)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

51%

บจก. เอ็มจ�เอ 1)

บจก. ดิจ�ตอล เจน 1)

บจก. เอ็กซ�ทรอกาไนเซอร� 1)

บจก. จ�อาร� โวคอล สตูดิโอ

บจก. จ�เอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ�ง
อินเตอร�เนช่ันแนล

บจก. จ�ดีซี 1)

บจก. ดิจ�สตร�ม

บจก. ดีทอล�ค

บจก. เอ็กแซ็กท� 

บจก. จ�เอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช�อปป��ง

บจก. แฟนทีว�
(อีก 49% ถือโดย บจก. จ�เอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง)

บจก. ทีนทอล�ค 1)

100%
บจก. จ�เอ็มเอ็ม ทีว�

100%

99.8%

บจก. จ�เอ็มเอ็ม แชนแนล

บจก. จ�เอ็มเอ็ม มีเดีย

100%
บจก. เอ-ไทม� มีเดีย

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)

บจก. จ�เอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง
100%

บจก. โกบอล มิวสิค แอนด� มีเดีย
(ประเทศจ�น) 1)

100%

บจก. จ�เอ็มเอ็ม
ดิจ�ตอล โดเมน 1)

100%

100%

บจก. มีฟ�า 1)

บจก. จ�เอ็มเอ็ม 
ฟ�ตเนสคลับ 

บจก. แกรมมี่ 
พับลิชชิ�ง เฮ�าส� 1)

บจก. เมจ�ค ฟ�ล�ม 1)

100%

100%

100%

100%

90.9%

บจก. ดิจ�ตอล อาร�มส� 1)

บจก. จ�เอ็มเอ็ม สตูดิโอ 1)

50%

บจก. เอ-ไทม� ทราเว�ลเลอร�
20%

โครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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หมายเหตุ

บร�ษัทย�อย

1)   หยุดดำเนินการชั่วคราว

บร�ษัทร�วม/บร�ษัทร�วมค�า

บร�ษัทอื่น

31 ธันวาคม 2560

บจก. จ�เอ็มเอ็ม 
แชนแนล เทรดดิ�ง

บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอร�ไพรส�
(อีก 17% ถือโดย บจก.ซีเนร�โอ)

25.5%

บจก. จ�เอ็มเอ็ม วัน ทีว�
100%

บจก. แอ็กซ� สตูดิโอ
100%

บจก. เอ็กแซ็กท� ซีเนร�โอ

100%

บจก. มีมิติ
25%

บจก. กู�ดธิงแฮพเพ�น

บจก. เสียงดีทว�สุข

บจก. งานดีทว�สุข

19%

45%

40%

30%

25%

บจก. นาดาว บางกอก

บจก. สวัสดีทว�สุข

บจก. ซีเนร�โอ

บจก. แฟมิลี่ โนฮาว

25%

50%

25%
บจก. ลักษ� (666) แซทเทิลไลท� 1)

บจก. แซท เทรดดิ�ง
100%

บจก. จ�ดีเอช ห�าห�าเก�า
51%

บจก. จ�เอ็มเอ็ม แซท

บจก. จ� เอส-วัน 1)

100%

100%

บจก. จ�เอ็มเอ็ม ไท หับ
51%

บจก. มอร� มิวสิค 1)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

51%

บจก. เอ็มจ�เอ 1)

บจก. ดิจ�ตอล เจน 1)

บจก. เอ็กซ�ทรอกาไนเซอร� 1)

บจก. จ�อาร� โวคอล สตูดิโอ

บจก. จ�เอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ�ง
อินเตอร�เนช่ันแนล

บจก. จ�ดีซี 1)

บจก. ดิจ�สตร�ม

บจก. ดีทอล�ค

บจก. เอ็กแซ็กท� 

บจก. จ�เอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช�อปป��ง

บจก. แฟนทีว�
(อีก 49% ถือโดย บจก. จ�เอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง)

บจก. ทีนทอล�ค 1)

100%
บจก. จ�เอ็มเอ็ม ทีว�

100%

99.8%

บจก. จ�เอ็มเอ็ม แชนแนล

บจก. จ�เอ็มเอ็ม มีเดีย

100%
บจก. เอ-ไทม� มีเดีย

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)

บจก. จ�เอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง
100%

บจก. โกบอล มิวสิค แอนด� มีเดีย
(ประเทศจ�น) 1)

100%

บจก. จ�เอ็มเอ็ม
ดิจ�ตอล โดเมน 1)

100%

100%

บจก. มีฟ�า 1)

บจก. จ�เอ็มเอ็ม 
ฟ�ตเนสคลับ 

บจก. แกรมมี่ 
พับลิชชิ�ง เฮ�าส� 1)

บจก. เมจ�ค ฟ�ล�ม 1)

100%

100%

100%

100%

90.9%

บจก. ดิจ�ตอล อาร�มส� 1)

บจก. จ�เอ็มเอ็ม สตูดิโอ 1)

50%

บจก. เอ-ไทม� ทราเว�ลเลอร�
20%
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โครงสร้�งร�ยได้ปี	2560

โครงสร้�งร�ยได้ปี	2559

33%

0%
18%

25%

10%

14%

39%

1%24%

26%

9%
2%

เพลง	 2,876		 39%

สื่อ	-	ช่อง	One	 48		 1%

สื่อ	-	ช่อง	GMM	25	 	1,772		 24%

ซื้อข�ยสินค้�	 1,953		 26%

ร�ยได้จ�กธุรกิจอื่น	 646		 9%

ร�ยได้อื่น	(ดอกเบี้ยรับ	ปันผล	ฯลฯ)	 135		 2%

รวม	 7,430		 100%

เพลง	 	2,963	 33%

สื่อ	-	ช่อง	One	 -		 0%

สื่อ	-	ช่อง	GMM	25	 	1,551	 18%

ซื้อข�ยสินค้�	 	2,178		 25%

ร�ยได้จ�กธุรกิจอื่น	 902		 10%

ร�ยได้อื่น	(ดอกเบี้ยรับ	ปันผล	ฯลฯ)	 1,266		 14%

รวม	 8,861		 100%

7,430  
ล้านบาท

10,179  
ล้านบาท

โครงสร้�งร�ยได้
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ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�าเนินการโดย
2560 2559 2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจเพลงและดิจิทัล 
 ธุรกิจเพลง 
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
  บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชช่ิง อินเตอร์เนช่ันแนล 
  บจก. ดิจิสตรีม 
  บจก. แฟนทีวี 
  บริษัทย่อยอื่น

 
 

469.61 
209.84

0.43
27.84 
21.36

 
 

5.3 
2.4
0.0
0.3 
0.2

 
 

545.29 
219.82
21.09
42.57 
16.00

 
 

7.3 
3.0
0.3
0.6 
0.2

 
 

819.67 
219.74
52.81
61.45 
20.54

 
 

8.4 
2.3
0.5
0.6 
0.2

รวมรายได้ เพลง 729.08 8.2 844.77 11.4 1,174.21 12.1

Digital Music 
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่

 
625.96

 
7.1

 
798.89

 
10.8

 
833.47

 
8.6

รวมรายได้ Digital Music 625.96 7.1 798.89 10.8 833.47 8.6

Showbiz 
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่

 
1,608.42

 
18.2

 
1,232.53

 
16.6

 
1,244.02

 
12.8

รวมรายได้ Showbiz 1,608.42 18.2 1,232.53 16.6 1,244.02 12.8

รวมรายได้ธุรกิจเพลงและดิจิทัล 2,963.46 33.4 2,876.19 38.7 3,251.70 33.5

ธุรกิจสื่อ-ช่อง One 
 Digital TV และอื่นๆ 
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
  บจก. เอ็กแซ็กท์ 
  บจก. ทีน ทอล์ค 
  บจก. มีมิติ 
  บจก. แอ็กซ์ สตูดิโอ 
  บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ 
  บจก. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี

 
 
- 
-
-
- 
- 
- 
-

 
 
- 
-
-
- 
- 
-
-

 
 
- 
-
-
- 
- 
- 
-

 
 
- 
-
-
- 
- 

 - 
-

 
 

70.13 
356.86

9.47
61.59 
63.39 

-
125.39

 
 

0.7 
3.7
0.1
0.6 
0.7 

-
1.3

รวมรายได้ธุรกิจสื่อ-ช่อง One - - - - 686.83 7.1

ธุรกิจสื่อ-ช่อง GMM 25  
 Digital TV และอื่นๆ 
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
  บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี 
  บจก. ดีทอล์ค 
  บจก. เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ 
  บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
  บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ทีวี เทรดดิ้ง

 
  

3.37 
65.11

465.53
53.20 

- 
582.26 

- 

 
 

0.0 
0.7
5.3
0.6 

- 
6.6

-

 
 

8.38 
148.34
384.13
61.37 

- 
663.37 

- 

 
 

0.1 
2.0
5.2 
0.8 

- 
8.9 

 -

 
 

20.99 
140.86
364.53
98.73 
5.78 

413.29
-

 
 

0.2 
1.5
3.8
1.0 
0.1 
4.3

-

 รวมรายได้ Digital TV และอื่นๆ 1,169.47 13.2 1,265.59 17.0 1,044.18 10.8

วิทยุ 
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย

 
381.70

 
4.3 506.24

 
6.8

 
600.34

 
6.2

 รวมรายได้วิทยุ 381.70 4.3 506.24 6.8 600.34 6.2

รวมรายได้ธุรกิจสื่อ-ช่อง GMM 25 1,551.17 17.5 1,771.83 23.8 1,644.52 16.9
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ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�าเนินการโดย
2560 2559 2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
ธุรกิจ Merchandise 
 Home Shopping 
  บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปป้ิง

 
 

1,940.87

 
 

21.9

 
 

1,710.34

 
 

23.0

 
 

1,738.29

 
 

17.9

รวมรายได้ธุรกิจ Home Shopping 1,940.87 21.9 1,710.34 23.0 1,738.29 17.9
Set Top Box  
  บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท 
  บจก. แซท เทรดด้ิง

- 
237.42

- 
2.7

 
1.13 

241.93
0.0 
3.3

7.53 
383.45

0.1 
4.0

 รวมรายได้ Set Top Box และ Broadcasting 237.42 2.7 243.06 4.8 390.98 4.0

รวมรายได้ธุรกิจ Merchandise 2,178.29 24.6 1,953.40 26.3 2,129.27 21.9

ธุรกิจอ่ืน
  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 448.65 5.1 223.83 3.0 60.15 0.6
  บจก. เอ็กแซ็กท์ 16.57 0.2 35.50 0.5 45.11 0.5
  บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 2.27 0.0 39.10 0.5 539.70 5.6
  บจก. จีดีเอช ห้าห้าเก้า 402.27 4.5 240.19 3.2  -    -   
  บจก. กู๊ดธิงแฮพเพ่น  -    -   40.53 0.5 55.81 0.6
  บจก. อิมเมจ พับลิชช่ิง  -    -    -    -   9.71 0.1
  บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พับลิชช่ิง  -    -    -    -   11.58 0.1
  บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส์  -    -    -    -   8.27 0.1
  บจก. บลิส พับลิชช่ิง  -    -    -    -   0.00 0.0
  บจก. อิน พับลิชช่ิง  -    -    -    -   5.56 0.1
  บจก. ทรี-อาร์ดี 32.35 0.4 109.45 1.5 150.06 1.5
  บจก. แซท เทรดด้ิง 0.00  -    -    -    -    -   
  บริษัทย่อยอ่ืน 0.30 0.0 4.63 0.1 0.06 0.0
รวมรายได้ธุรกิจอ่ืน 902.42 10.2 693.23 9.3 886.00 9.1

ดอกเบ้ียรับ 13.02 0.1 12.92 0.2 19.82 0.2

เงินปันผลรับ 4.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 5.11 0.1 0.00 0.0 228.14 2.4

ก�าไรท่ีเกิดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย 1,004.00 11.3 2.56 0.0 731.28 7.5

ก�าไรเสมือนขายจริงจากการลดสัดส่วนเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า

138.72 1.6 0.00 0.0 0.00 0.0

รายได้อ่ืนๆ 101.06 1.1 119.92 1.6 126.01 1.3

รวมรายได้ 8,861.26 100.0 7,430.05 100.0 9,703.58 100.0

6 1

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



6 3
6 2
6 3



ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ

กลุม่บรษัิทฯ ด�าเนนิธรุกจิภายใต้ปรชัญาการท�างานอย่างสร้างสรรค์ หลากหลายในทกุมติ ิและมคีณุภาพในระดบัสากล รวมทัง้พฒันาเทคโนโลยี
อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ส่งมอบความสขุแบบไร้ขดีจ�ากัดให้แก่ผูบ้รโิภคในวงกว้าง สอดรบักบัพฤตกิรรมการบรโิภคสือ่ทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามยคุสมยั 
ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายแบ่งการด�าเนินงานตามประเภทและลักษณะของธุรกิจ โดยจ�าแนกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจใหญ่ คือ

1. กลุ่มธุรกิจหลัก ประกอบด้วย

 1.1  ธรุกจิเพลง ได้แก่ ธรุกจิสนิค้าเพลงและช่องทางการจดัจ�าหน่าย ธรุกจิดจิทัิลคอนเทนต์ ธรุกจิบรหิารและจดัเกบ็ลขิสิทธิ ์ธรุกจิโชว์บซิ  
    และธุรกิจบริหารศิลปิน

 1.2  ธุรกิจดิจิทัลทีวี จ�านวน 2 ช่องได้แก่ ช่อง ‘GMM 25’ ซึ่งเป็นช่องรายการทั่วไปความคมชัดปกติ (Standard Definition) และ 
    ช่อง ‘One31’ ซึ่งเป็นช่องรายการทั่วไปความคมชัดสูง (High Definition) 

2. กลุ่มธุรกิจอื่น ซึ่งเป็นธุรกิจที่สนับสนุนและต่อยอดจากกลุ่มธุรกิจหลัก เพื่อสร้างการเติบโตให้กับกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างมั่นคงในระยะยาว  
 ประกอบด้วย

ทั้งนี้รายละเอียดตามรายธุรกิจเป็นดังนี้

1.	กลุ่มธุรกิจหลัก
 1.1 ธุรกิจเพลง

    ด�าเนินการภายใต้โมเดล “การให้บริการเพลง 
    แบบครบวงจร” (Total Music Business)  
    ตั้งแต่การคัดเลือกศิลปิน การผลิตงานเพลง  
    การท�าการตลาด การบริหารคอนเทนต์เพลง  
    และการจัดจ�าหน่ายสินค้าทั้งทาง Physical  
    และ Digital โดยมุ่งเน้นที่จะผลิตแนวเพลง 
    ที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของ 
    ผู้บริโภค ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีศิลปิน นักร้อง  
    และนักแสดง มากกว่า 300 คน และมีเพลง 
    ที่เก็บรวบรวมไว้กว่า 40,000 เพลง ทั้งนี้ 
    ธรุกจิเพลงสามารถจ�าแนกออกเป็น 5 ธุรกจิย่อย 
    ได้แก่ 

กลุ่มบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาการทำางานอย่างสร้างสรรค์  
หลากหลายในทุกมิติ และมีคุณภาพในระดับสากล รวมทั้งพัฒนา
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งมอบความสุขแบบไร้ขีดจำากัด 
ให้แก่ผู้บริโภคในวงกว้าง 

2.2 ธุรกิจภาพยนตร�

2.3 ธุรกิจโฮม ช�อปป��ง

2.4 ธุรกิจโทรทัศน�ผ�านดาวเทียม

2.1 ธุรกิจว�ทยุ
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  • ธุรกิจสินค้าเพลง (Physical Products) และช่องทางการจัดจ�าหน่าย (Distribution)

   ในปี 2560 กลุม่ธรุกิจสนิค้าเพลงยงัคงมุง่เน้นผลติผลงานทัง้เพลงสตรงิ และเพลงลกูทุง่ ให้กบัศลิปินดงัทกุคนอย่างต่อเนือ่ง ซึง่ครอบคลุม 
   กลุ่มเป้าหมายของผู้บริโภคทุกประเภท รวมถึงมีการท�าอัลบั้มรวมเพลงที่ได้รับความนิยมในแต่ละช่วงเวลาต่างๆ ของปี โดยบริษัท 
   วางแนวทางการสร้างสรรค์น�าเสนอเพลงให้เป็นสากลมากขึ้น เพื่อขยายฐานผู้ฟังกลุ่มใหม่ๆ อาทิ เพลงลูกทุ่งก็ได้รับการพัฒนาให้เป็น 
   ทีน่ยิมในระดบัสากลเหมอืนเพลงป๊อบ ในส่วนของช่องทางการจดัจ�าหน่ายสนิค้าเพลงนัน้ บรษิทัฯ ด�าเนนิการจดัจ�าหน่ายทัง้ปลกีและส่ง  
   โดยจะเน้นการกระจายสนิค้าให้แก่ร้านค้าปลกีสมยัใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) ร้านค้าส่ง และผูค้้าปลกีแบบดัง้เดมิ (Traditional  
   Trade) ทั่วประเทศ พร้อมจัดตั้งหน่วยเคลื่อนที่ซึ่งกระจายอยู่ในงานแสดงสินค้า และแหล่งช้อปปิ้ง รวมถึงการขายสินค้าผ่านช่องทาง 

   ออนไลน์และคอลเซ็นเตอร์อีกด้วย 

  • ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content)

   เทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ท�าให้กลุ่มธุรกิจเพลง มีการพัฒนาช่องทาง 
   การจัดจ�าหน่ายในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคและสร้างรายได้ให้กับกลุ่มบริษัทฯ มากขึ้น โดยการน�าคอนเทนต์เพลงมาแปลง 
   เป็นรูปแบบดิจิทัลเพื่อกระจายไปสู่เครือข่ายโทรศัพท์เคล่ือนที่ อินเทอร์เน็ต และผู้ประกอบการภายนอก โดยให้บริการดาวน์โหลด 
   ประเภทต่างๆ เช่น เสียงเรียกเข้า (Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV)  
   ทั้งแบบรายเพลง (A la carte) และแบบเหมาจ่ายรายเดือน (Subscription Service) ผ่านช่องทางโทรศัพท์เคลื่อนที่ *123 แกรมมี่ 
   ได้หมดเลย แอพพลเิคชัน่ 123GMM ทัง้บนระบบ iOS และ Android เวบ็ไซต์ www.gmember.com และ iTunes Store นอกจากนี ้
   บริษัทฯ ได้เปิดบริการให้ฟังเพลงผ่านระบบอินเทอร์เน็ตโดยไม่จ�าเป็นต้องดาวน์โหลด (Music Streaming) ผ่านแอพพลิเคชั่น 
   บนเครื่องคอมพิวเตอร์และโทรศัพท์เคลื่อนท่ี ท่ีลูกค้าสามารถรับฟังเพลงยอดนิยมได้ทั้งในและต่างประเทศ โดยผู้ใช้บริการสามารถ 
   เลอืกฟังเพลงออนไลน์แบบออนดมีานด์ (On-demand) หรอืฟังเพลงจากเพลย์ลิสต์ (Playlists) หรอืดาวน์โหลดเพลงมาเกบ็ไว้ในอปุกรณ์ 
   สือ่สารเพือ่ฟังแบบออฟไลน์ได้ ส�าหรบัการขยายช่องทางการเข้าถงึคอนเทนต์ของกลุม่บรษิทัฯ ผ่าน GMM Grammy Official Account  
   ทาง YouTube พบว่ามกีารเตบิโตแบบก้าวกระโดด ทัง้จ�านวนสมาชิก จ�านวนช่อง และรายได้อย่างต่อเนือ่ง โดยในปี 2560 ช่อง GMM  
   Grammy Official บน YouTube มยีอดผูต้ดิตามมากกว่า 10 ล้านคน บรษิทัฯ ประสบความส�าเรจ็ในการขยายคอนเทนต์สู่แพลตฟอร์ม 
   ดจิทิลัมากขึน้ พร้อมความร่วมมอืกบั Spotify LINE JOOX OMU เพือ่ช่วยสร้างความแขง็แกร่งในตลาดมวิสกิสตรมีมิง่ ปัจจบุนัรายได้ 
   ของธุรกิจเพลงท่ีมาจากช่องทางดิจิทัลเติบโตเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง และเชื่อว่าในอนาคตรายได้จากช่องทางดิจิทัลจะกลายเป็นแหล่ง 
   รายได้ที่ส�าคัญสอดคล้องกับทิศทางของอุตสาหกรรมเพลงทั่วโลก

  • ธุรกิจบริหารและจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์ (Copyright Management)

   ในส่วนของการบริหารและจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์ บริษัทฯ ด�าเนินการจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์จากผู้ประกอบการภัตตาคาร ร้านอาหาร สื่อวิทยุ  
   ร้านคาราโอเกะ ตู้คาราโอเกะ และผู้ประกอบการอื่นๆ ที่น�าผลงานเพลงของบริษัทฯ ไปใช้ในเชิงการค้า

  • ธุรกิจโชว์บิซ (Showbiz Business) 

   ในปี 2560 กลุม่บรษิทัฯ ได้จดัคอนเสร์ิตจ�านวน 20 งาน โดยมคีอนเสร์ิตใหญ่มากมาย  
   อาทิ “LABANOON Concert เปิดกล่อง” “Stage Fighter Round 2” “25 ปี  
   ดวงจันทร์ กลางดวงใจ พุ่มพวง ดวงจันทร์” “Klear Concert : The First Space”  
   “J-DNA” “NJ’s Story Concert: The Original” “Lomosonic Anti-gravity  
   Concert” “WhiteHaus 2 - 4 Chairs” “50 ปี พรีแซยิด ป้าง นครินทร์”  
   พร้อมเทศกาลดนตรี (Music Festival) ได้แก่ “นั่งเล่นเฟสติวัล 2” “Urban Music  
   Fest Live in SIAM” ที่สร้างปรากฏการณ์รวมพลังพันธมิตรทางดนตรี ขนทัพศิลปิน 
   ชั้นน�าของประเทศไทยจากทุกค่ายทุกแนวมาร่วมแสดงบนเวทีใจกลางสยาม  
   เพื่อตอบสนองทุกความชอบทางดนตรี และส่งท้ายปลายปีกับ “BMMF 2017”  
   ที่กลับมาจัดเขาใหญ่อีกคร้ังและถือเป็นปีท่ีขายบัตรได้สูงที่สุด ส�าหรับรายได้หลัก 
   ของธุรกิจโชว์บิซมาจากการจ�าหน่ายบัตรเข้าชมคอนเสิร์ตและรายได้จากการ 
   สนับสนุนของสปอนเซอร์ นอกจากนี้ ยังมีรายได้เพิ่มเติมจากการจ�าหน่ายสินค้า 
   สื่อบันทึกการแสดงสดของคอนเสิร์ตอีกด้วย
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  • ธุรกิจบริหารศิลปิน (Artist Management Business)

   บริษัทฯ มีนโยบายการฝึกทักษะ และพัฒนาตัวศิลปินเพื่อเพิ่มความสามารถทางด้านการร้อง การแสดง การเต้นร�า ส�าหรับศิลปิน 
   ทัง้ในส่วนทีเ่กีย่วกบัดนตร ีและทีไ่ม่เกีย่วกบัดนตรี โดยมุง่เน้นการพฒันาคุณภาพศลิปินสู่ความเป็นมอือาชพีอย่างแท้จรงิ ท�าให้ผลงาน 
   มีกระแสตอบรับที่ดีขึ้น อีกทั้ง บริษัทฯ ด�าเนินการจัดหางานและเพิ่มช่องทางการจัดหารายได้ให้แก่ศิลปิน ทั้งในรูปแบบงานจ้าง  
   คอนเสิร์ต ผับ บาร์ และในรูปแบบการเป็นผู้น�าเสนอสินค้าต่างๆ ภายใต้การวางโมเดล Idol Business เพื่อเป็นการต่อยอดรายได้ 
   อย่างครบวงจร ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารไอดอลที่มีจุดขายอย่างโดดเด่นส่งผลให้ศิลปินแกรมมี่เป็นที่ชื่นชอบ 
   ในทุกยุคทุกสมัย ทั้งนี้โมเดลการบริหารศิลปินเพื่อต่อยอดสร้างรายได้ทุกมิติยังเป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตได้อีกมาก  
   โดยความส�าเร็จภายใต้แนวคิดดังกล่าวเกิดจากการสนับสนุนและความมีส่วนร่วมของแฟนคลับซึ่งถือเป็นหัวใจหลักที่ท�าให้ศิลปิน 
   สามารถครองความนิยมได้อย่างต่อเนื่อง

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 ในฐานะผูน้�าธรุกิจเพลง แกรมมีมุ่ง่มัน่ขับเคลือ่นอตุสาหกรรมในภาวะเปลีย่นผ่านมาสูย่คุใหม่ภายใต้อทิธพิลของสือ่ดจิทิลั ซ่ึงเปิดกว้างโอกาส 
 ที่ท�าให้ศิลปินเข้าถึงผู้ฟังทั่วโลกได้อย่างกลมกลืน อีกท้ังยังสามารถประเมินความส�าเร็จของเพลงด้วยดัชนีช้ีวัดความนิยมได้อย่างชัดเจน  
 โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัได้ปรบัโมเดลธรุกจิเพลงให้ก้าวทนัการแข่งขนัในยคุท่ีเป็นดิจทิลัทัง้ระบบ เพือ่สร้างรายได้ทีย่ัง่ยนืในอนาคต จากแนวโน้ม 
 การเตบิโตของระบบสตรมีมิง่เพลง หรอืการฟังเพลงผ่านแอพพลเิคชัน่บนโทรศพัท์มอืถอืหรือคอมพวิเตอร์ ซึง่เพิม่ทางเลอืกทีส่ะดวกสบาย 
 ให้ผูฟั้งเลอืกเพลงมากมายเหลอืคณานบั ทกุยคุทกุสมยัและทกุแนว รวบรวมมาจดัเป็นเพลย์ลิสต์ต่างๆ ท�าให้ผู้บรโิภคได้ฟังเพลงมากขึน้กว่าเดมิ 
 หลายเท่าตัว เพราะมีช่องทางการรับฟังที่หลากหลาย แสดงให้เห็นว่าภาพรวมธุรกิจก�าลังเปลี่ยนจาก B2C ไปเป็น B2B ผ่านความร่วมมือ 
 ขายคอนเทนต์กับผู้ให้บริการแพลตฟอร์ม อาทิ JOOX Spotify LINE YouTube ดังนั้นนโยบายส�าคัญของแกรมมี่ คือ พยายามมองหา 
 ช่องทางใหม่ ๆ  โดยเฉพาะช่องทางดจิทิลัเพือ่ขยายการเข้าถงึและตอบโจทย์ผู้บรโิภคมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นรปูแบบของมวิสิกวดีโีอ หรอืการฟังเพลง 
 แบบสตรีมมิ่งให้ท่ัวถึง โดยปัจจุบันฐานใหญ่ของบริษัทในกลุ่ม VDO Content จะอยู่ที่ยูทูบ และในกลุ่ม Audio จะเป็นแพลตฟอร์ม  
 JOOX รวมทั้งพันธมิตรอื่นๆ อีก หน้าที่ส�าคัญของแกรมมี่นับจากนี้ คือ การพัฒนาคอนเทนต์ที่แข็งแรงและมีคุณภาพ ซึ่งเป็นหัวใจส�าคัญ 
 ของผู้ที่เป็นคอนเทนต์โพรวายเดอร์

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี เมืองไทย GMM Live House ที่ชั้น 8 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ เพื่อรองรับส�าหรับจัดงานแสดง จัดกิจกรรม และ 
 จัดคอนเสิร์ตขนาดกลาง ซึ่งจะเป็นการสนับสนุนธุรกิจโชว์บิซและต่อยอดเพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้กลุ่มธุรกิจเพลงในภาพรวมอีกด้วย

 1.2 ธุรกิจดิจิทัลทีวี

    คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ได้จัดให้มีการประมูลคลื่นความถี่ 
    ส�าหรับการออกอากาศโทรทัศน์ระบบดิจิทัลในเชิงพาณิชย์จ�านวน 24 ช่อง ระหว่างวันที่ 26 - 27 ธันวาคม 2556 ที่ผ่านมา  
    โดยแบ่งประเภทของช่องรายการออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ช่องรายการส�าหรับเด็กและครอบครัวจ�านวน 3 ช่อง ช่องรายการข่าว 
    จ�านวน 7 ช่อง ช่องรายการท่ัวไปความคมชัดปกติจ�านวน 7 ช่อง และช่องรายการทั่วไปความคมชัดสูงจ�านวน 7 ช่อง บริษัทฯ  
    ได้เข้าร่วมและเป็นผู้ชนะการประมูลคลื่นความถี่ส�าหรับการออกอากาศโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลในเชิงพาณิชย์จ�านวน 2 ช่อง  
    ประกอบด้วย

ประเภท ช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัดปกติ
(Standard Definition)

ช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัดสูง
(High Definition)

ชื่อช่อง จีเอ็มเอ็ม 25
(GMM 25)

วัน 31 (One) 

เลขช่อง ช่อง 25 ช่อง 31

รูปแบบช่อง เน้นรูปแบบรายการทุกประเภทให้สอดแทรกความสนุก 
หรือเป็นช่องอารมณ์ดี ตอกย�้าสโลแกน “สนุกทุกวัน  
อยู่ด้วยกันทุกเวลา”

รายการคุณภาพทีม่คีวามหลากหลายสามารถเขา้ถงึทกุกลุม่
เป้าหมาย ทั้งข่าวที่แม่นย�า ซิทคอมสุดฮิต และละคร 
ช่วงไพรม์ไทม์ในโปรเจกต์ ‘ละครดี ดูที่ช่องวัน (One)’ 

กลุ่มเป้าหมาย วยัรุน่และคนรุน่ใหมท่ีมี่รสนยิม มไีลฟส์ไตลแ์อค็ทฟี เปดิกวา้ง
รับแนวทางการสร้างสรรค์ใหม่ๆ 

โมเดิร์นแมส กลุ่มครอบครัว คนท�างานที่ชื่นชอบความ 
ทันสมัย มีรสนิยมดี

เริ่มออกอากาศ เมษายน 2557 เมษายน 2557
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 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 ภาพรวมของการใช้งบโฆษณาผ่านสือ่ทกุประเภทในปี 2560 เทียบกบัปี 2559 ปรบัตวัลดลงจาก 107,923 ล้านบาท เป็น 101,445 ล้านบาท  
 หรอืลดลงร้อยละ 6.0 ของมลูค่ารวม โดยมสีาเหตมุาจากการชะลอตัวของเศรษฐกจิ และก�าลังซือ้ของผูบ้รโิภค โดยเฉพาะในกลุ่มต่างจงัหวดั  
 ส�าหรับสื่อที่มีการเติบโตของเม็ดเงินโฆษณาตลอดทั้งปีในสัดส่วนมากที่สุดได้แก่ สื่ออินสโตร์ ซึ่งมีอัตราการเติบโตกว่าร้อยละ 34.6  
 สื่อที่มีการเติบโตในล�าดับถัดไปได้แก่ สื่อในโรงภาพยนตร์ สื่อกลางแจ้ง สื่อเคลื่อนที่ และสื่อดิจิทัลทีวีเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 25.0 12.8  
 10.1 และ 7.4 ตามล�าดบั ส่วนสือ่ทีม่กีารใช้งบโฆษณาลดลงต่อเนือ่ง ได้แก่ สือ่นติยสาร หนงัสอืพมิพ์ โทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมและเคเบลิทีวี  
 สื่อวิทยุ สื่อโทรทัศน์ในระบบแอนะล็อก และสื่ออินเทอร์เน็ต โดยปรับตัวลดลงในอัตราร้อยละ 33.6 21.8 15.6 14.9 13.1 และ  
 12.6 ตามล�าดับ 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ ในปี 2560 มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาทุกสื่อในปี 2560 เท่ากับ 101,445 ล้านบาท

โทรทัศน�ระบบแอนะล็อก 40.4%

โทรทัศน�ผ�านดาวเทียมและเคเบิลทีว� 2.9%

โทรทัศน�ระบบดิจ�ทัล 21.6%ว�ทยุ 4.4%

สิ�งพ�มพ� 7.6%

นิตยสาร 1.9%

สื่อกลางแจ�ง 6.3%

โรงภาพยนตร� 6.7%

สื่อเคลื่อนที่ 5.8%

สื่ออินสโตร� 0.9%

อินเทอร�เน็ต 1.5%

ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย)

ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย)

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในสื่อต่างๆ (ล้านบาท)

2554

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

112,137
127,414 128,249

118,159 122,175
107,923 101,445

2555 2556 2557 2558 2559 2560

โทรทัศน์ระบบแอนะล็อก

วิทยุ

สื่อกลางแจ้ง

โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวี

สิ่งพิมพ์

โรงภาพยนตร์

โทรทัศน์ระบบดิจิทัล

นิตยสาร

อื่นๆ

-
- - 8,581

20,931
20,393

21,907
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ในปีทีผ่่านอตุสาหกรรมสือ่โฆษณายงัคงชะลอตวัต่อเนือ่ง ท่ามกลางพฤตกิรรมการบรโิภคสือ่ในช่วงสองปีพลกิผนัอย่างมาก ส่งผลให้การจดัสรร
งบประมาณไปใช้โฆษณาในสือ่รปูแบบออนไลน์เตบิโตข้ึนอย่างรวดเรว็ ขณะทีภ่าพรวมอตุสาหกรรมดจิิทลัทวีคีรบรอบสีปี่ของการด�าเนนิธรุกิจ 
แล้วพบว่ายังคงไม่เปลี่ยนแปลงจากเดิม โดยเม็ดเงินโฆษณายังถูกจัดสรรไปให้ช่องที่มีเรตติ้งอันดับต้นๆ อย่างไรก็ดีในช่วงปลายปี 2560  
มีสัญญาณบวกจากสถานการณ์เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเริ่มฟื้นตัวขึ้น เช่นเดียวกับบรรยากาศการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค ท�าให้
ลูกค้ากลุ่มต่างๆ เริ่มกลับมาใช้เม็ดเงินโฆษณาผ่านสื่อ โดยเฉพาะสื่อหลักอย่างทีวีที่สินค้ากลุ่มใหญ่ทยอยกลับมาลงโฆษณาแล้ว ขณะที่รายได้ 
ของธรุกจิดจิทิลัทวี ีแม้ได้รบัผลจากเมด็เงนิโฆษณาทีล่ดลงในช่วงไว้อาลยั แต่มแีนวโน้มขาขึน้ฟ้ืนตวัเช่นเดยีวกนั เนือ่งจากสือ่ทวี ียงัคงเป็นสือ่
ทีแ่ขง็แกร่งจากอตัราการเข้าถึงครัวเรือนไทยทัว่ประเทศส่งผลต่อการสร้างการรบัรูใ้นแบรนด์ อกีทัง้ทวีดีจิทิลัช่องใหม่ในกลุม่ผูน้�ามคีอนเทนต์ 
ทีโ่ดดเด่นและดงึดดูผูช้ม ส่งผลให้เมด็เงนิโฆษณาในกลุม่นีเ้ตบิโตในปีทีผ่่านมาต่อเนือ่งถงึปีนี ้และคาดว่าในปี 2561 มลูค่ารวมของตลาดโฆษณา
จะกลบัมาเตบิโตอกีครัง้ จากปัจจยัหนนุเศรษฐกจิมทีศิทางกลบัมาฟ้ืนตวัชัดเจน สะท้อนได้จากตลาดหุน้ปรบัขึน้สงู การส่งออกและท่องเท่ียว
ยังขยายตัว สถานการณ์การเมืองในประเทศมีเสถียรภาพ ส่งผลให้ความรู้สึกของผู้บริโภคฟื้นตัว ขณะที่สถานการณ์การแข่งขันของดิจิทัลทีวี
ยังคงรุนแรง แต่ละช่องต่างปล่อยคอนเทนต์แม่เหล็กออกมาเรียกเรตติ้ง ทุกสถานีต้องดึงผู้ชมด้วยคอนเทนต์คุณภาพระดับพรีเมียมที่โดดเด่น 
และแตกต่าง เพื่อดึงผู้ชมพร้อมกันหน้าจอทีวีมากกว่าการชมย้อนหลังหรือในแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งถือเป็นตัวแปรในการสร้างเรตติ้ง 
เพื่อเรียกเม็ดเงินโฆษณาและสร้างการจดจ�าแบรนด์ของสถานีให้อยู่ในใจของผู้ชม

ด้านการสนบัสนนุในการเปลีย่นผ่านไปสูก่ารรบัชมดจิทิลัทวี ีพบว่าคนไทยสามารถเข้าถึงดจิิทลัทีวไีด้มากขึน้ ณ สิน้เดอืน ธนัวาคม 2560 ทีผ่่านมา 
มีผู้ชมช่องทีวีดิจิทัลภาคพื้นดินในสัดส่วนร้อยละ 86.96 และรับชมช่องทีวีเคเบิลและดาวเทียมร้อยละ 13.04 ขยับเพิ่มขึ้นจากเมื่อเดือน  
ธนัวาคม  2559 ทีส่ดัส่วนการรบัชมช่องทวีีดจิิทลัจะอยูท่ีร้่อยละ 84 และช่องเคเบลิร้อยละ 16 (อ้างองิข้อมลูจาก กสทช.) ทาง กสทช. มีการเพิม่ 
การประชาสมัพันธ์ดจิทิลัทวี ีท�าให้ประชาชนมคีวามรู้เกีย่วกับการตดิตัง้เสาอากาศ หรือวธิกีารรบัชมดจิิทลัทวีมีากยิง่ขึน้ ณ ส้ินปี 2560 กสทช. 
ได้แจกคูปองไปแล้วทั้งสิ้น 17.55 ล้านคูปอง มีผู้ใช้สิทธิ์แลกกว่า 9.83 ล้านคูปอง คิดเป็นร้อยละ 56 (ที่มา: ส�านักงานกสทช.) ทั้งนี้ กสทช.  
ได้ประกาศขยายระยะเวลาแลกกล่องเซ็ตท็อปบ็อกซ์ จากเดิมสิ้นเดือนธันวาคม 2560 สามารถแลกได้ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2561 คาดว่า 
จะท�าให้ประชาชนมีการเร่งทยอยแลกกล่องดิจิทัลทีวีจ�านวนมากขึ้น อีกทั้งแนวโน้มปีนี้ยังมีปัจจัยบวกจากมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการ
ทีวีดิจิทัลจากรัฐบาล ทั้งการขยายระยะเวลาช�าระค่าใบอนุญาต และการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการส่งสัญญาณผ่านดาวเทียมเป็นระยะเวลา 3 ปี 
รวมถึงการปรับลดอัตราค่าธรรมเนียมใบอนุญาตแบบขั้นบันไดตามเกณฑ์ใหม่จะช่วยเสริมผลประกอบการของดิจิทัลทีวีให้ดียิ่งขึ้น

ส�าหรับบริษัทฯ ได้มีการวางกลยุทธ์ สร้างจุดเด่นและประชาสัมพันธ์ช่องดิจิทัลทีวีให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวาง ดังต่อไปนี้

- เน้นคอนเทนต์ท่ีโดดเด่น น่าสนใจ มีความหลากหลาย เนื่องจากผู้ชมส่วนใหญ่จะเลือกชมรายการจากเนื้อหาของรายการเป็นหลัก  
 ความน่าสนใจของรายการจงึเป็นตัวสร้างอรรถรสให้ผูช้มและจะท�าให้ผู้ชมจดจ�าช่องนัน้ๆ ได้ด ีซึง่บรษิทัฯ จะท�าการสร้างสรรค์และพฒันา 
 คอนเทนต์ของรายการทั้งละคร ข่าว วาไรตี้ เกมโชว์ ที่ดี มีคุณภาพ มาให้เป็นทางเลือกใหม่แก่ผู้ชม

- สร้างการรับรู้ของผู้ชมเพื่อให้ช่องดิจิทัลทีวีเป็นท่ีรู้จักแพร่หลายมากขึ้น โดยบริษัทฯ ได้วางแผนการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางส่ือสาร 
 หลากหลายช่องทาง เช่น ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ สือ่ออนไลน์ สือ่สิง่พมิพ์ การจดักจิกรรมประชาสมัพนัธ์ในสถานทีต่่างๆ และการร่วมสนกุ 
 ชิงรางวัล รวมถึงการผนึกพันธมิตรจัดแคมเปญ และกิจกรรมทางการตลาดร่วมกับพาร์ทเนอร์ เพื่อดึงฐานลูกค้าของพันธมิตรให้มา 
 เป็นฐานผู้ชมของช่องดิจิทัลทีวีอีกด้วย

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะน�าช่องดิจิทัลทีวีทั้ง 2 ช่องก้าวขึ้นสู่ระดับผู้น�าในอุตสาหกรรมดิจิทัลทีวีของประเทศไทยที่แข็งแกร่งและ
มีคุณภาพต่อไป

2.	กลุ่มธุรกิจอื่น	
 2.1 ธุรกิจสื่อวิทยุ 

    คือ การผลิตรายการวิทยุเพื่อออกอากาศผ่านสถานีวิทยุกระจายเสียง โดยการเข้าร่วมประมูลเวลาจัดรายการวิทยุในระบบเอฟเอ็ม 
    จากสถานีวิทยุต่างๆ เพื่อน�ามาประกอบธุรกิจในเชิงพาณิชย์ โดยในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีรายการวิทยุทั้งสิ้น 3 สถานี  
    ซึ่งแต่ละสถานีมีลักษณะเฉพาะและจุดเด่นที่ต่างกันไป เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง มีรายละเอียดดังนี้
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สถานีวิทยุ วัน/เวลาออกอากาศ/
รัศมีครอบคลุม

ลักษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย สัมปทาน

Chill Online ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง/ 
ออนไลน์

รายการวิทยุที่เป็นศูนย์รวม 
เรื่อง กิน-เที่ยว-ช็อป และไลฟ์สไตล์ 
ของคนเมือง น�าเสนอในรูปแบบ 
ที่ฟังสนุก ฟังสบาย ควบคู่กับ 
เพลงเพราะ เพลงฮิตที่หลากหลาย 
ด้วยสโลแกนว่า “เพลงเพราะ 
ร้องตามได้ทั้งวัน”

กลุ่มหนุ่มสาวออฟฟิศคนท�างาน 
รุ่นใหม่ ทันสมัย ทั้งชายและหญิง 
อายุระหว่าง 25 - 35 ปี มีรสนิยม
การฟังเพลงที่ไม่เหมือนใคร

-

EFM
104.5 MHz.

ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง/
กรุงเทพฯ ปริมณฑล

คลื่นบันเทิงอันดับ 1 คลื่นแรกและ
คลื่นเดียวในประเทศไทย ที่รายงาน
ข่าวคราวในวงการบันเทิงที่เร็วกว่า 
ลึกกว่า เป็น Talk of The Town 
อย่างแท้จริง ภายใต้สโลแกน  
“ข่าวดัง เพลงดี ที่เดียวจบ” 

กลุ่มวัยรุ่นและคนท�างาน  
ทุกเพศ อายุระหว่าง 18 - 30 ปี  
ที่ชื่นชอบความทันสมัยและ
ติดตามข่าวคราว ความเคลื่อนไหว 
ในแวดวงบันเทิงต่างๆ 

สถานีวิทยุโทรทัศน์
กองทัพบก

FM 106.5 MHz. 

Green Wave

ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง/
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์

รายการวิทยุเพื่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมรายการแรกและ
รายการเดียวในประเทศไทย 
ที่เปิดเพลงไทยสากลแนวฟังสบาย
ที่ได้รับความนิยมมายาวนาน 
ถึง 25 ปี ภายใต้คอนเซ็ปต์  
“เพลงดีดี กับความรู้สึกดีดี” และ
ยังคงมุ่งมั่นต้ังใจรักษาคุณภาพ 
ดังเห็นได้จากรางวัลมากมาย 
จากหลายสถาบัน

กลุ่มคนท�างานทั้งชายและหญิง
อายุ 30 ปีขึ้นไป ที่มีฐานะมั่นคง
และก�าลังซื้อสูงเป็นคนที่มี
มุมมองทันสมัยเชิงสร้างสรรค์ 
มีความคิด ใส่ใจ ห่วงใย
สิ่งแวดล้อม และเรื่องรอบๆ ตัว

ส�านักงาน กสทช.

    ปัจจุบันมีสถานีวิทยุท่ัวประเทศ แบ่งเป็นสถานีที่จัดรายการวิทยุภาค FM และภาค AM โดยมีหน่วยงานภาครัฐเป็นเจ้าของ 
    คลื่นความถี่ทั้งหมด และส�านักงาน กสทช. เป็นผู้จัดสรรและดูแล เพื่อให้เกิดการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม รวมทั้งต้องจัดให้ 
    ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการด�าเนินการ ดังน้ันผู้ประกอบการสถานีวิทยุภาคเอกชนต้องร่วมกับหน่วยงานภาครัฐที่เป็นเจ้าของ 
    คลื่นความถี่ ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของการท�าสัญญาสัมปทาน การร่วมผลิต การแบ่งเวลาให้เช่า ฯลฯ โดยจะพิจารณาจากอัตรา 
    ผลตอบแทนที่จ่ายให้กับเจ้าของคลื่นความถ่ี รูปแบบของรายการที่จะน�าเสนอ และฐานะทางการเงินของผู้ประกอบการ ในเดือน 
    ธันวาคม 2559 ค�าสั่ง คสช. มาตรา 44 ก�าหนดให้ กสทช. เรียกคืนคลื่นวิทยุจากหน่วยงานรัฐที่ถือครองปัจจุบันภายใน 5 ปี จากเดิม  
    กสทช. มีมติเรียกคืนคลื่นวิทยุในเดือนเมษายน 2560 ซึ่งมาตรการขยายเวลาให้หน่วยงานเจ้าของคล่ืนวิทยุถือครองคล่ืนต่อไปอีก  
    5 ปี ถือว่าช่วยส่งเสริมการด�าเนินงานวิทยุกระจายเสียง และช่วยให้ผู้ประกอบการวิทยุมีระยะเวลาเตรียมตัวมากขึ้น คาดว่าอนาคต  
    กสทช. จะเตรยีมแผนงานการบรหิารจัดการคลืน่ความถีว่ทิย ุเพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ และเป็นประโยชน์ต่ออตุสาหกรรมและ 
    ผู้ฟัง

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 ในปี 2560 งบโฆษณาของสื่อวิทยุปรับตัวลดลงจากปี 2559 โดยมีมูลค่าเท่ากับ 4,476 ล้านบาท ลดลง 787 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.9  
 จากปี 2559 และมีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 4.41 ของงบโฆษณาทั้งหมด
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มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในสื่อวิทยุ (ล้านบาท)

 ส�าหรบัตลาดสือ่วทิยแุม้ว่าจะประสบภาวะเมด็เงนิโฆษณาถดถอยลงเช่นเดยีวกบัสือ่ดัง้เดมิอืน่ๆ แต่ยงัถอืว่าเป็นสือ่หลกัทีม่อีทิธพิลสามารถ 
 เข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้างตลอดทุกช่วงเวลาในราคาที่คุ้มค่า อีกทั้งเป็นสื่อที่สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้ฟังได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ปัจจุบัน การแข่งขันในธุรกิจวิทยุถือว่าค่อนข้างรุนแรง ท่ามกลางพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก ผู้ประกอบการ 
 ต้องปรบักลยทุธ์เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพในการเข้าถงึกลุม่ผูฟั้งและเพิม่ความนยิมของสถาน ีอาท ิการขยายช่องทางการรบัฟังผ่านแพลตฟอร์ม 
 ที่หลากหลายมากขึ้น ท้ังน้ี บริษัทฯ เช่ือว่าสื่อวิทยุจะยังไม่หายไป แต่เป็นการน�าเสนอควบคู่ไปกับส่ือออนไลน์แทน ดังนั้นปีท่ีผ่านมา 
 จึงเป็นอีกก้าวกับการทรานฟอร์ม บิซิเนส สู่ออนไลน์เพื่อเข้าถึงผู้ฟังทั้งแพลตฟอร์มออนแอร์และออนไลน์ ส่งผลให้มียอดผู้ฟังเติบโต 
 สวนกระแสวิทยุโดยรวมชะลอตัว ทั้งนี้หลังจากการขยายรูปแบบการรับฟังจากวิทยุ ผ่านแอพพลิเคชั่น Atime Online เพื่อให้เหมาะกับ 
 ไลฟ์ไสตล์คนรุ่นใหม่ ท�าให้ทั้ง 3 รายการ คือ กรีนเวฟ 106.5 อีเอฟเอ็ม 104.5 และ ชิลล์ ออนไลน์ มีผู้ฟังกว่า 15 ล้านไอดีในแต่ละเดือน  
 และยงัขยายการรบัฟังไปได้ทัว่ไทยและทัว่โลกอกีด้วย นอกจากการปรบัตัวเพือ่ดงึความสนใจของผูฟั้งและรกัษาฐานผูฟั้งไว้แล้ว การพฒันา 
 ทางด้านรปูแบบและเนือ้หารายการให้มคีวามแปลกใหม่ โดดเด่น และมคีณุภาพอยูเ่สมอถือเป็นเรือ่งส�าคญั ควบคูก่บัการท�าแผนการตลาด 
 อย่างต่อเนื่อง เช่นการจัดกิจกรรมพบปะศิลปิน หรือผู้จัดรายการ การจัดคอนเสิร์ตขนาดเล็ก เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าและ 
 กลุ่มผู้ฟังให้ได้มากท่ีสุด นอกจากน้ีการพัฒนาบุคลากรและนักจัดรายการวิทยุให้พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงและปรับเปลี่ยนให้เข้า 
 กับสถานการณ์เสมอ ถือเป็นปัจจัยส�าคัญในการรักษาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

2.2 ธุรกิจภาพยนตร์ 

  ธรุกจิภาพยนตร์ของบรษิทัฯ ด�าเนนิการภายใต้บรษัิทในเครอืได้แก่ บรษิทั จดีเีอช ห้าห้าเก้า จ�ากดั (GDH 559) โดยมภีาพยนตร์ทีอ่อกฉาย 
  ในปี 2560 จ�านวน 2 เรื่องได้แก่ “ฉลาดเกมส์โกง” และ “เพื่อน..ที่ระลึก” ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายผลิตภาพยนตร์ที่มีคุณภาพ 
  ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยเฉลี่ยประมาณ 3 - 4 เรื่องต่อปี โดยผลิตภาพยนตร์ที่มีเน้ือหาหลากหลายแตกต่างกันไปแต่ยังคงไว้ 
  ซึ่งแบบฉบับของตัวเอง และมุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในผู้ผลิตคอนเทนต์บันเทิงที่ดีที่สุดในระดับประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มีความพร้อมทั้งในด้าน 
  การผลิตและศักยภาพของบุคลากร ทีมงานท่ีมีความช�านาญ เพ่ือน�าเสนอภาพยนตร์ที่มีความแปลกใหม่และสร้างความสุขให้กับคนดู 
  ภาพยนตร์ไทย
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 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 ส�าหรับรอบปีที่ผ่านมา รายได้ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (เฉพาะ Box Office) ในปี 2560 มีมูลค่าประมาณ 4,600 ล้านบาท  
 โดยเป็นรายได้ในส่วนของภาพยนตร์ต่างประเทศกว่าร้อยละ 90 ทั้งนี้ภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี 2560 มีจ�านวนเพิ่มขึ้นจากปี 2559  
 โดยมีจ�านวน 52 เรื่อง ถึงแม้ว่าภาพรวมจะดูคึกคักในแง่รายชื่อหนังของผู้สร้างอิสระ และภาพยนตร์ประเภทนอกกระแสที่เพิ่มมากขึ้น  
 อย่างไรกด็ ีในสถานการณ์ทีค่นดมูทีางเลอืกเสพสือ่หลากหลายมากขึน้ ประกอบกบัภาวะเศรษฐกจิทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัดนีกั ท�าให้ผลประกอบการ 
 ในส่วนของรายได้ไม่สูงนัก พบว่ามีหนังที่เป็นเมนสตรีมท�าเงินเพียงไม่กี่เรื่อง อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะไม่ได้ท�ารายได้ถล่มทลายแต่หนังไทย 
 กม็พีฒันาการด้านคณุภาพเพิม่ข้ึน โดยเรือ่งทีป่ระสบความส�าเรจ็ทีส่ดุในรอบปีก็คอื “ฉลาดเกมส์โกง” ของค่ายหนงัจดีเีอชจากความตัง้ใจ 
 ในการสร้างเพื่อยกระดับหนังไทยด้วยแนวใหม่ ท�ารายได้รวมตลอดโปรแกรมฉายกว่า 112 ล้านบาทในประเทศไทย และได้รับเลือก 
 ให้เป็นภาพยนตร์ฉายเปิดเทศกาลภาพยนตร์เอเชียนิวยอร์ก (New York Asian Film Festival - NYAFF) ครั้งที่ 16 ณ สหรัฐอเมริกา และ 
 ยังเป็นภาพยนตร์ไทยที่ท�ารายได้สูงสุดในต่างประเทศ และยังสร้างความภาคภูมิใจให้กับอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยด้วยการคว้ารางวัล 
 จากต่างประเทศมาอีกมากมาย โดยเฉพาะในสาขาภาพยนตร์ยอดเยี่ยม ท้ังจากเทศกาลภาพยนตร์เอเชียนิวยอร์ก ครั้งที่ 16 เทศกาล 
 ภาพยนตร์นานาชาติฟุกุโอะกะ ครั้งที่ 27 เทศกาลภาพยนตร์ Fantastic Fest Austin 2017 เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติมอนทรีออล  
 2017 เทศกาลภาพยนตร์ PIFFA Malaysia 2017 รวมไปถึงนักแสดงหน้าใหม่อย่าง “ออกแบบ ชุติมณฑน์ จึงเจริญสุขยิ่ง” ก็ยังสร้างชื่อ 
 ด้วยการคว้ารางวัล นักแสดงน�าหญิงมาครอง จากเทศกาลภาพยนตร์ PIFFA Malaysia 2017 และรางวัล Screen Rising Star Asia  
 จาก เทศกาลภาพยนตร์เอเชียนิวยอร์ก ครั้งที่ 16 

 ทัง้นี ้ธรุกจิภาพยนตร์เป็นธรุกจิท่ีมคีวามเสีย่งสงูเนือ่งจากใช้เงนิลงทนุค่อนข้างมาก โดยต้นทนุของภาพยนตร์ 1 เรือ่งทัง้ต้นทนุการผลติและ 
 ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์รวมกันจะเท่ากับประมาณ 50 - 70 ล้านบาท ประกอบกับระยะเวลาในการผลิตภาพยนตร์ค่อนข้างนาน  
 โดยการผลิตตั้งแต่การเขียนบทจนถึงระยะเวลาที่ภาพยนตร์เข้าฉายภาพยนตร์นั้นจะใช้เวลาประมาณ 8 - 18 เดือน แต่ความส�าเร็จของ 
 ภาพยนตร์มากหรือน้อยนั้นจะขึ้นอยู่กับกระแสความนิยมของผู้ชมซึ่งไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ ประกอบกับความนิยมภาพยนตร์ 
 ต่างประเทศในระดับที่ค่อนข้างสูงจากความเชื่อว่าบทภาพยนตร์และเทคโนโลยีในการผลิตภาพยนตร์ต่างประเทศดีกว่าภาพยนตร์ไทย 

 แนวโน้มอุตสาหกรรมในปี 2561 คาดว่ามูลค่าสื่อโฆษณาในโรงภาพยนตร์จะเติบโตต่อเนื่องจากปริมาณสาขาของโรงภาพยนตร์ที่มากขึ้น 
 โดยเฉพาะในตลาดต่างจังหวัด และภาพรวมตลาดหนังไทยน่าจะเติบโตอีกครั้งด้วยจ�านวนหนังไทยหลายเรื่องที่เตรียมเข้าฉายตลอดทั้งปี  
 ผู้ประกอบการต่างมีมุมมองต่อหนังไทยในทิศทางท่ีดีขึ้น ทั้งในด้านการผลิต การฉายทั้งในและต่างประเทศ อย่างไรก็ดี การจะท�าให ้
 ภาพยนตร์ไทยประสบความส�าเร็จขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายนอกและภายในหลายประการ อาทิ

 - เนื้อหาและบทภาพยนตร์ ต้องมีความแปลกใหม่ โดดเด่น ต้องมีการค้นคว้าในเรื่องที่เขียนเป็นอย่างดี โดยผู้เขียนบทภาพยนตร์ต้องใช้ 
  ทักษะในการเขียนทั้งภาษาหนัง ภาษาพูด เพื่อให้สื่อความกับกลุ่มคนดูเป้าหมายได้อย่างชัดเจน

 - สร้างการรบัรู้ (Branding) ค่ายหนงัหรอืสตูดโิอควรต้องสร้างความเชือ่มัน่ต่อผูช้มภาพยนตร์ว่าภาพยนตร์ของค่ายนีไ้ม่ว่าเรือ่งใด จะเป็น 
  ภาพยนตร์ที่มีคุณภาพ ได้รับความนิยมและประสบความส�าเร็จเสมอ 

 - วิเคราะห์เพื่อให้เข้าใจกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างแท้จริง เพื่อการก�าหนดแนวของภาพยนตร์ เตรียมบทภาพยนตร์ ดารานักแสดงและ 
  แผนประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสม ที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้

  โดยบริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ากัด จะพิจารณาใช้กลยุทธ์ในการด�าเนินงานอย่างเหมาะสมเพื่อให้ผลงานของบริษัทเป็นที่ประทับใจ 
  ผู้ชมและได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นเป็นล�าดับ

2.3 ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง

  ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง (Home Shopping) เป็นธุรกิจจ�าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่าย แบบตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านช่องรายการ 
  ทีใ่ช้ชือ่ว่า ‘โอ ช้อปป้ิง (O Shopping)’ ซึง่ลกูค้าสามารถเลอืกซือ้สินค้าได้แม้อยูภ่ายในบ้านของตนเอง บรหิารงานโดย บรษิทั จเีอ็มเอ็ม  
  ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) และ บริษัท ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด  
  จากประเทศเกาหลีใต้ ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินกิจการโฮม ช้อปปิ้งชั้นน�าในประเทศเกาหลีใต้และยังได้ขยายธุรกิจไปในหลายๆ ประเทศ รวมทั้ง 
  ประเทศไทย ด้วยเล็งเห็นโอกาสทางการตลาด และด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญสูงของ บริษัท ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด  
  จากประเทศเกาหลีใต้ คาดว่าการร่วมทุนนี้จะท�าให้ โอ ช้อปปิ้งสามารถขึ้นเป็นผู้น�าช่องโฮมช็อบปิ้งอันดับหนึ่งของเมืองไทย ด้วยการ 
  สร้างปรากฏการณ์การน�าเสนอรายการช่องโฮม ช้อปป้ิงในรปูแบบทีแ่ตกต่างจากช่องอืน่ โดยเน้นทีค่วามสด ใหม่ ไม่เหมอืนใคร ให้ความรู้ 
  เกีย่วกบัผลติภณัฑ์แบบตรงไปตรงมาทกุแง่มมุ เรยีกได้ว่าเป็นช่อง Shopfotainment (“Shopping” “Information” “Entertainment”)  
  ที่จะสร้างทั้งความบันเทิงในครอบครัว รวมทั้งเป็นทางเลือกใหม่ในการช้อปปิ้งอีกด้วย พร้อมกันน้ียังมีผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภท  
  ที่คัดสรรมาเป็นอย่างดีทั้งคุณภาพที่ได้มาตรฐานและเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีช่ือเสียงได้รับความเช่ือถือจากผู้บริโภค อีกทั้งยังเน้นบริการ 
  การจัดส่งท่ีสะดวกและรวดเร็วครบทุกความต้องการทั่วประเทศโดยไม่มีค่าใช้จ่าย พร้อมเสนอทางเลือกในการช�าระเงินที่หลากหลาย 
  ตรงกับความต้องการของลูกค้า เช่น การช�าระเงินผ่านทางเครดิตคาร์ด หรือการช�าระเงินสดเมื่อได้รับสินค้า 
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 ปัจจุบันอุตสาหกรรมโฮมช้อปปิ้งได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและก�าลังซื้อซบเซา ส่งผลถึงตลาดค้าปลีกเติบโตในอัตราท่ีต�่า 
 อย่างต่อเนือ่งในช่วงหลายปีทีผ่่านมา อกีทัง้สภาพการแข่งขนัยงัมผีูเ้ล่นในตลาดค้าปลีกออนไลน์โดยเฉพาะมาร์เกต็เพลซรายใหญ่ข้ามชาติ 
 ที่ทุ่มงบโปรโมชั่นแรงอย่างต่อเน่ืองได้เข้ามาแข่งขันกับผู้ประกอบการโฮมช้อปปิ้งด้วย อย่างไรก็ดี ธุรกิจโฮมช็อปปิ้งยังมีศักยภาพในการ 
 เติบโตอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะในประเทศท่ีเศรษฐกิจพัฒนาแล้วอย่างญ่ีปุ่นและเกาหลี ตลาดของธุรกิจนี้มีมูลค่าไม่ต�่ากว่าปีละ 
 แสนล้านบาท ขณะท่ีประเทศไทยน้ันอยู่ในช่วงเริ่มต้น ขนาดตลาดจึงอยู่ที่หลักหมื่นล้านบาท แต่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง ในแง่ 
 การท�าตลาด แต่ละค่ายกท็ุม่งบการตลาด ส่งผลให้แต่ละปีตลาดรวมยงัคงเตบิโต ถงึแม้ว่าในช่วงครึง่ปีแรกของ 2560 ยอดขายของกลุม่สนิค้า 
 ไม่เป็นไปตามเป้าท่ีวางไว้ แต่ในช่วงปลายปีบรรยากาศการจับจ่ายใช้สอยและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคเริ่มกลับคืนมา จากปัจจัย 
 ทางเศรษฐกิจและก�าลังซื้อโดยรวมมีทิศทางที่ดีขึ้น รวมถึงมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายผู้บริโภคของภาครัฐในการซื้อสินค้าและสามารถ 
 น�าไปลดหย่อนภาษีได้ ส่งผลให้สินค้าต่างๆ ทยอยกลับมาใช้งบโฆษณาผ่านสื่ออย่างคึกคัก ทั้งการจัดโปรโมชั่น และมาร์เก็ตติ้งอีเวนต ์
 แบบเต็มพื้นท่ี คาดว่าแนวโน้มดังกล่าวจะดีต่อเนื่องตลอดปี 2561 ถือเป็นสัญญาณบวกของอุตสาหกรรมในปีหน้า โดยโอช้อปปิ้ง 
 ได้วางกลยุทธ์มุ่งธุรกิจอีคอมเมิร์ซภายใต้จุดแข็ง คือ การขายสินค้าในช่องโอช้อปปิ้งมาเป็นทางเลือกใหม่ส�าหรับนักช้อปออนไลน์ เชื่อว่า 
 ภาพรวมธุรกิจโฮมช็อปปิ้งของกลุ่มบริษัทฯ จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง แม้การแข่งขันจะสูงขึ้น แต่บริษัทฯ ยังสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิม  
 รวมถึงขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ ได้มากย่ิงข้ึน ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ให้ความส�าคัญและเตรียมความพร้อมรับมือกับการแข่งขัน เพื่อให้ธุรกิจนี้ 
 เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนี้

 - สร้างสรรค์เนื้อหารายการโทรทัศน์ให้เป็นที่น่าสนใจและเป็นเอกลักษณ์ ผ่านรูปแบบการน�าเสนอที่เข้าใจง่าย เพื่อดึงดูดความสนใจ 
  ของผู้บริโภคให้สั่งซื้อสินค้า 

 - การสร้างความเช่ือมัน่ในการสัง่ซือ้สนิค้าและบรกิาร ไม่ว่าจะเป็นด้านคณุภาพของสนิค้า การให้บรกิารทีต่รงตามโฆษณา การรบัประกนั 
  คุณภาพสินค้า ระบบการขนส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพและระบบการช�าระเงินที่มีความปลอดภัย 

 - การเพิ่มสินค้าที่มีความหลากหลายมากขึ้นและเน้นสินค้าที่มีแนวโน้มเติบโต เช่น สินค้าแฟชั่น สินค้าไลฟ์สไตล์ และสินค้าอี-คอมเมิร์ซ  
  เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในทุกกลุ่ม รวมทั้งเพิ่มจ�านวนสินค้าให้มากขึ้น 

 - การพัฒนาช่องทางการจดัจ�าหน่ายไปสูร่ะบบการขายผ่านออนไลน์อนิเทอร์เนต็ และแอพพลเิคชัน่ในสมาร์ทโฟน รวมถงึโซเชยีลมเีดยีต่างๆ

 - ปรับการสื่อสารแบรนด์เพื่อสร้างการรับรู้ว่า โอ ช้อปปิ้ง สามารถเป็นผู้ช่วยในบ้านเสมือน “เพื่อนบ้านที่คุณไว้ไจ” พร้อมสร้าง 
  ความผกูพนักับสังคมไทย ผ่านโครงการเพือ่สาธารณประโยชน์มากมาย อาท ิ“โอฮกั” (O Hug) ท�าความดถีวายพ่อหลวง จดุประกายฝัน 
  ปั้นดาวก้าวสู่ทีมชาติไทย ปั่นปันฮัก สานพลังประชารัฐ

2.4 ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

  การด�าเนินธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมของบริษัทฯ ในปัจจุบัน แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนหลักๆ คือ 

  1) ธุรกิจแพลตฟอร์มโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม “GMM Z” เปิดตัวอย่างเป็นทางการเมื่อเดือนมีนาคม 2555 เป็นการจัดจ�าหน่ายกล่อง 
    รับสัญญาณดาวเทียม โดย GMM Z มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพื่อกลุ่มเป้าหมายทุกระดับ 

    1.1) กล่อง GMM Z HD Slim เป็นกล่องรุ่นใหม่ที่สามารถรับชมช่องแบบความคมชัดสูงระดับ Full HD 1080P พร้อมฟังก์ชั่น 
     ครบครัน มีระบบทันสมัยและรีโมทอัจฉริยะ จัดกลุ่มช่องรายการท�าให้หาช่องง่าย

    1.2) กล่อง GMM Z HD Lite ซึ่งเป็นกล่องรุ่นใหม่ที่สามารถรับชมช่องแบบความคมชัดสูง และรองรับทีวีดิจิทัลได้ด้วย ส�าหรับ 
     ลูกค้าที่ต้องการรับชมภาพแบบความคมชัดสูงในราคาย่อมเยากว่า 

    1.3) กล่อง GMM Z Smart ส�าหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลางสามารถใช้ได้ทั้งดาวเทียมระบบ C-Band และ KU-Band

    1.4) กล่อง GMM Z Mini ส�าหรับรองรับลูกค้าที่มีงบประมาณจ�ากัดและต้องการเปลี่ยนวิธีการรับชมโทรทัศน์จากเสาก้างปลา 
     มาเป็นโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

    1.5) กล่อง GMM Z Mini Gold เป็นกล่องรุ่นใหม่ เปลี่ยนโฉมหน้าเป็นหน้าปัดสีทอง พร้อมรีโมทเล็ก กะทัดรัด กระชับมือ

    1.6) กล่อง GMM Z ZEASON เป็นกล่องรับสัญญาณดิจิทัลทีวี ความคมชัดระดับ Full HD ดูภาพ ดูหนัง ฟังเพลงด้วย USB Port  
     มีปุ่มกดหน้าเครื่อง รองรับระบบ PVR อัดรายการโปรดล่วงหน้า Biss Key ไร้ปัญหาจอด�า มีระบบ Timeshift หยุดเล่นภาพ 
     ได้ดังใจ

    1.7) กล่อง GMM Z STREAM เป็นกล่องรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตทีวี ด้วยระบบปฏิบัติการ Android 5.1 ชัดที่สุดในระดับ Ultra  
     HD 4K พร้อม Air Mouse Remote
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    1.8) กล่อง GMM Z HD WISE เป็นกล่องรุ่นใหม่ คมชัดระดับ Full HD มีระบบ PVR, Time Shift พร้อมฟังก์ชั่นรองรับการเล่น 
     มีเดียครบครัน

    1.9) กล่อง GMM Z Music Box เป็นเครื่องเล่นเพลงพกพารุ่นใหม่ รวมบทเพลงดังจากสุดยอดศิลปินแกรมมี่ ทั้งลูกทุ่งและลูกกรุง  
     ลิขสิทธิ์แท้กว่า 3,200 เพลง มาไว้ในเครื่องเดียว

    1.10) กล่อง จีเอ็มเอ็ม แซท รุ่น HD รองรับการรับชมช่องรายการในระบบ HD พร้อมระบบเสียง DOLBY DIGITAL 5.1 USB 2  
     PORT มีระบบ PVR บันทึกรายการโปรดได้ตามขนาด Hard Disk Multi Player ดูหนัง ฟังเพลง ดูรูปจาก Flash Drive หรือ  
     Hard Disk ไม่จ�ากัด

    1.11) กล่อง GMM Z Mini Sky โฉมใหม่ตัวเครื่องสีขาวพร้อมกับหน้าปัดสีฟ้า มีระบบเรียงช่อง OTA เพิ่มช่องรายการให้อัตโนมัติ  
     พร้อมรีโมทอัจฉริยะ จัดกลุ่มช่องรายการหาช่องง่าย หน้าจอ LED ออกแบบปุ่มกดหน้าตัวเครื่องใหม่ใช้งานง่ายและสะดวก 
     มากขึ้น

    1.12) เครื่องเล่น MP3 KARAOKE GMM Z STAR ฟรีเพลงฮิต ลิขสิทธิ์แท้จาก GMM GRAMMY เชื่อมต่อง่ายกับ Application  
     karaoke ใช้ได้กบัสมาร์ทโฟน ทัง้ระบบ Android และ iOS มาพร้อมพลงัเสยีงจากล�าโพง 2 ทิศทาง สามารถใช้แทนเครือ่งเล่น  
     MP3 พกพาสะดวก ใช้งานได้ทุกที่ทุกเวลา

  2) ธุรกิจสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ซึ่งเป็นธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์เพื่อออกอากาศทางช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม โดยในการผลิต 
    แต่ละช่องมีต้นทุนไม่สูงมากนักเม่ือเทียบกับในอดีตที่ผ่านมา เนื่องจากรัศมีของสัญญาณดาวเทียมสามารถส่งสัญญาณออกอากาศ 
    ได้ครอบคลุมหลายพื้นที่ทั้งในและต่างประเทศ โดยผู้ลงทุนไม่ต้องเสียเวลาติดตั้งเสาส่งสัญญาณ เพียงพัฒนาเนื้อหาหรือรายการ 
    ที่ออกอากาศ และขอใบอนุญาตส่งสัญญาณโทรทัศน์ ก็สามารถให้บริการได้ 

    ณ สิ้นปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ ได้ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมที่สามารถรับชมได้ทุกแพลตฟอร์ม ฟรีทูแอร์เพื่อออกอากาศ 
    ผ่านดาวเทียมไทยคม รวม 2 ช่อง ดังต่อไปนี้

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวีเป็นสื่อโทรทัศน์ที่มีฐานผู้ชมมากท่ีสุดในประเทศ ทั้งเจ้าของสินค้าและเอเจนซี่โฆษณา 
 จงึให้ความสนใจใช้สือ่โฆษณาผ่านช่องโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมเพ่ือการเข้าถงึกลุม่เป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อย่างไรกต็าม ภาพรวม 
 ธุรกิจทีวีดาวเทียมตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบันอยู่ในภาวะที่ซบเซา เนื่องจากได้รับผลกระทบมาอย่างต่อเนื่อง นับจากดิจิทัลทีวีเริ่มออก 
 อากาศ จากการแข่งขันเพิ่มข้ึน กฎการจ�ากัดเวลาโฆษณาหกนาทีต่อชั่วโมงของ กสทช. รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจและโฆษณาชะลอตัว  
 ร่วมกบัการลดราคาโฆษณาของผูป้ระกอบการดจิทิลัทวีีช่องทีค่วามนยิมอยูใ่นอนัดบัไม่สูงนกั ท�าให้ผลประกอบการของทวีีดาวเทยีมปรบัตวั 
 ลดลงอย่างต่อเนื่องในปีน้ี และหันไปหารายได้จากช่องทางออนไลน์ หรือจับมือกับพันธมิตรขายคอนเทนต์ให้กับช่องทีวีต่างๆ ขณะที่ 
 ทิศทางนับจากนี้ยังคงมีแนวโน้มทรงตัว จากปัจจุบันพฤติกรรมการเสพสื่อและคอนเทนต์ของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงจากสื่อดั้งเดิมสู่ดิจิทัล 
 และออนไลน์ ส�าหรับกลุ่มบริษัทฯ ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ถือได้ว่ามีส่วนอย่างมากในการสนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ ์
 ธุรกิจอื่นๆ ของกลุ่มบริษัทฯ เช่น ธุรกิจเพลง ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายทั่วประเทศ

ช่องแกรมม่ี ประเภทรายการ กลุ่มเป้าหมาย ออกอากาศครั้งแรก

Fan Music เพลงไทยทุกสังกัดของแกรมมี่
ทั้ง ป๊อบ ร๊อค แดนซ์ ลูกทุ่ง ภายใต้
สโลแกน “ทุกเพลงของคุณ”

ทุกเพศทุกวัย เปลี่ยนรูปแบบจาก Fan TV  
เป็น Fan Music ในปี 2558

Money Channel* รายการเกี่ยวการเงิน การลงทุน คนทั่วไป และวัยท�างาน
ที่มีความสนใจเรื่องเกี่ยวกับ
การเงินและการลงทุน

ตุลาคม 2552

* ร่วมถือหุ้นกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในสัดส่วนร้อยละ 50 ผ่าน บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ากัด
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บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



ปัจจัยคว�มเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�าคัญกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร 
และระดบัปฏบิตักิาร ภายใต้นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง ทีก่ลุม่บรษิทัฯ ก�าหนด
ขึ้น เพื่อให้คงเหลือความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้และเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ  
ของลกัษณะงานหรอืกจิกรรมต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน โดยส่งเสริมให้ผู้บรหิารและพนกังาน
ทกุระดบัมส่ีวนร่วมในกระบวนการดงักล่าว รวมทัง้สนบัสนนุให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง 
ทัว่ทัง้องค์กร และปลกูฝังให้เป็นส่วนหนึง่ของวฒันธรรมของกลุม่บรษิทัฯ โดยมฝ่ีายบรหิารความ 
เสีย่งท�าหน้าทีพ่ฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งให้เป็นไปตามแนวทางสากล และบรูณาการ 
แนวทางการบรหิารความเสีย่งในแต่ละระดบัร่วมกบัทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องภายใต้การก�ากบัดแูล 
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อน่ึงกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการด�าเนินการตามแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงต่างๆ มาเป็นล�าดับ ตลอดจนมีการรายงานและติดตามผลการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์กรต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ 

โดยระหว่างปี 2560 กลุม่บริษัทฯ มกีารทบทวนและปรบัปรงุกลยทุธ์ในด้านต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง  
เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้งในธุรกิจใหม่และธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ 
เช่น เตรียมความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีการผลิต เงินทุน ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและ
กระบวนการท�างาน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับสูงและระดับกลาง เพื่อเสริมทีม 
ในการบริหารจัดการธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้ทันกับการขยายธุรกิจที่มีอย่างรวดเร็ว 

คว�มเสี่ยงในระดับองค์กร	(Corporate	Risk)
1. ความเสี่ยงจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์

 ปัญหาการละเมิดลิขสทิธิเ์ป็นปัจจยัหนึง่ทีส่่งผลต่อธรุกจิเพลงและธรุกจิภาพยนตร์ทัว่โลก  
 ในแต่ละปี กลุ่มบริษัทฯ ประสบปัญหาจากการถูกลักลอบน�าผลงานเพลงไปเผยแพร่ 
 ต่อสาธารณชนและท�าซ�า้แล้วน�าออกจ�าหน่ายในราคาถูก และยงัมปัีญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ 
 ที่มีการพัฒนาไปพร้อมกับเทคโนโลยี เช่น การน�าผลงานของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน ์
 เพื่อการค้าผ่านอินเทอร์เน็ต ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องเสียโอกาสจากการด�าเนินธุรกิจ 
 เป็นจ�านวนเงินที่สูงในแต่ละปี

 ทีผ่่านมาภาครัฐได้มกีารด�าเนนิมาตรการต่างๆ เพือ่ป้องกนัและปราบปรามปัญหาการละเมดิ 
 ลิขสิทธิ์อย่างจริงจังมากขึ้น รวมถึงมีมาตรการเบ็ดเสร็จที่ครอบคลุมตั้งแต่การควบคุม 
 การน�าเข้าเคร่ืองจกัรทีส่ามารถใช้ในการผลติสนิค้าละเมดิลขิสิทธิ ์การควบคุมการผลิต จนถงึ 
 การควบคมุขัน้ตอนการจดัจ�าหน่าย และยงัได้มกีารเพิม่บทลงโทษผูก้ระท�าผดิ ตลอดจนการให้ 
 รางวัลน�าจับแก่เจ้าหน้าท่ีต�ารวจ หรือผู้ท่ีท�าการชี้เบาะแสแหล่งผลิต แหล่งขาย หรือ 
 แหล่งเก็บสนิค้าละเมดิลขิสทิธิด้์วย พร้อมกนันีท้กุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องทัง้ภาครฐั และภาคเอกชน  
 ซึง่ได้แก่ ผูป้ระกอบการ เจ้าของผลงานและศลิปินได้ร่วมมอืกนัผลักดนั กระตุ้นและเชิญชวน 
 ให้ผู ้บริโภคหันมาเลือกซื้อสินค้าลิขสิทธ์ิ และลดการสนับสนุนสินค้าที่มีการละเมิด 
 ลิขสิทธิ์ต่างๆ 

กลุ่มบริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์ในด้านต่างๆ  
อย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ทั้งในธุรกิจใหม่และธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ 
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 นอกจากนี้ เพื่อเป็นการกระตุ้นการซื้อสินค้าอย่างถูกกฎหมาย กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าและบริการตลอดจนช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
 บรกิารดจิทิลัในรูปแบบใหม่ๆ อย่างต่อเนือ่งให้สอดคล้องกับเทคโนโลยทีีพ่ฒันาขึน้อย่างรวดเรว็ ประกอบกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง 
 ไปเพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับผู้บริโภค และสามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่มบริษัทฯ เช่น การให้บริการดาวน์โหลดประเภทต่างๆ เช่น  
 เสียงเรียกเข้า (Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง  
 (A la carte) และแบบเหมาจ่ายรายเดอืน (Subscription Service) ผ่านช่องทางโทรศพัท์เคลือ่นที ่*123 แกรมม่ีได้หมดเลย แอพพลเิคช่ัน  
 123GMM ทั้งบนระบบ iOS และ Android เว็บไซต์ www.gmember.com และ iTunes Store นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการเปิดบริการ 
 ให้ฟังเพลงผ่านระบบอินเทอร์เน็ตโดยไม่จ�าเป็นต้องดาวน์โหลด (Music Streaming) ที่ลูกค้าสามารถรับฟังเพลงยอดนิยมได้ทั้งในและ 
 ต่างประเทศ รวมทั้งยังได้ขยายช่องทางการเข้าถึงคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ ผ่าน GMM Grammy Official Account ทาง YouTube  
 รวมถึง Application ต่างๆ อีกด้วย

 ในส่วนของธุรกิจภาพยนตร์ ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากโรงภาพยนตร์ในการออกมาตรการต่างๆ เพื่อลด 
 การลักลอบบันทึกภาพยนตร์อย่างผิดกฎหมาย และจากความร่วมมืออย่างจริงจังระหว่างภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง กอร์ปกับ 
 กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าเพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อเลือกหาได้สะดวก ในราคาที่ไม่แตกต่างจากสินค้าที่ละเมิดลิขสิทธิ์ ท�าให้สินค้า 
 ของกลุ่มบริษัทฯ ถูกละเมิดลิขสิทธิ์น้อยลง

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจทีวีดิจิทัล

 การเข้าสู่ธุรกิจทีวีดิจิทัลถือเป็นจุดเปลี่ยนส�าคัญอีกจุดหนึ่งของอุตสาหกรรมโทรทัศน์ในประเทศไทย ประชาชนมีทางเลือกในการเปิดรับ 
 ข้อมูลข่าวสาร ความบันเทิงต่างๆ ได้หลากหลายมากขึ้น (Fragmentation of Viewing) ขณะที่การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้เกิด 
 การแข่งขันสูงทั้งในด้านการขายเวลาโฆษณาและการผลิตรายการ ทั้งผู้แข่งขันท่ีมีอยู่เดิมและมีผู้แข่งขันรายใหม่เข้าสู่ธุรกิจนี้ ท�าให้เกิด 
 ความไม่แน่นอนของราคาขายโฆษณาต่อนาที ท้ังยังไม่มีการจัดอันดับความนิยม (Rating) อย่างครอบคลุมและท่ัวถึง ดังนั้นรายได้ 
 จากการผลติรายการโทรทศัน์จะผนัแปรตามระดบัความนยิมของแต่ละรายการ โดยส่วนใหญ่บรษิทัตวัแทนโฆษณา (Agency) และเจ้าของ 
 สินค้าหรือบริการชะลอการซ้ือสื่อโฆษณาเพื่อรอดูความชัดเจนทั้งด้านกฎระเบียบภาครัฐ มาตรฐานการจัดอันดับเรตติ้งและรูปลักษณ์ 
 ของแต่ละช่อง นอกจากนี้ การเปลี่ยนผ่านโทรทัศน์จากระบบแอนะล็อกไปสู่ระบบดิจิทัลยังไม่สมบูรณ์ เกิดความล่าช้าจากหลายสาเหตุ  
 เช่น การขยายเครือข่ายสัญญาณทีวีดิจิทัล (MUX-Multiplexer) และการแจกคูปองไม่เป็นไปตามแผนงานที่ส�านักงาน กสทช. ก�าหนด  
 ส่งผลท�าให้ในหลายพื้นที่ยังไม่สามารถรับชมรายการจากระบบทีวีดิจิทัลได้ เป็นต้น 

 บริษัทฯ ในฐานะผู้ประกอบการ ที่มีความพร้อม และมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการผลิตรายการโทรทัศน์ ยังคงมุ่งเน้นการผลิต และ 
 น�าเสนอรายการที่มีสาระ บันเทิงที่มีคุณภาพ โดยได้สร้างสรรค์ พัฒนารูปแบบ และเนื้อหาของรายการทั้งละคร ซีรีส์ ข่าว วาไรตี้ เกมโชว์  
 ที่ดีมีคุณภาพ น�าเสนอสู่สายตาประชาชนอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทีวีดิจิทัล 2 ช่อง คือ ONE HD (ช่อง 31) และ GMM25 (ช่อง 25)  
 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ สามารถผลิตคอนเทนต์ได้หลากหลาย ท�าให้ทั้ง 2 ช่องทีวีดิจิทัล มีความแตกต่าง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ชม 
 ทกุเพศ ทุกวัย ทกุวนั ทกุเวลา นอกจากนีไ้ด้เพิม่ช่องทางการรบัชมรายการทวีดีจิิทลัออนไลน์ ผ่านเครือ่งคอมพวิเตอร์และผ่านแอพพลเิคชัน่ 
 บนโทรศัพท์เคลื่อนที่สมาร์ทโฟน และแท็บเล็ต ทั้งนี้เพื่อขยายฐานผู้ชมไปยังกลุ่มต่างๆ เพื่อให้ได้รับความนิยมจากผู้ชมอย่างกว้างขวาง  
 รองรับการแข่งขันในประเทศ และการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และน�าช่องทีวีดิจิทัลทั้ง 2 ช่องก้าวขึ้นสู่ระดับผู้น�าในอุตสาหกรรม 
 อย่างแข็งแกร่ง 

 กลุ่มบริษัทฯ ได้หาพันธมิตรที่มีศักยภาพที่จะร่วมลงทุนในการธุรกิจทีวีดิจิทัลทั้ง 2 ช่อง เพื่อเสริมสร้างความแข็งแรงให้กับช่องทีวีดิจิทัล 
 ทั้ง 2 ช่อง เพื่อให้สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมทีวีดิจิทัล นอกจากนั้นได้มีการพัฒนา ปรับปรุงคอนเทนต์ ผังรายการต่างๆ ให้ตรงกับ 
 กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ช่องทีวีดิจิทัลทั้ง 2 ได้รับความนิยมยิ่งขึ้น และจะมีอันดับความนิยม (Rating) ที่ดียิ่งขึ้น นอกจากนั้นกลุ่มบริษัท 
 ยังสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านโทรทัศน์จากระบบแอนะล็อกไปสู่ระบบดิจิทัลให้สมบูรณ์ เพื่อช่วยบริหารความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจ 
 ทีวีดิจิทัล

3. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง จากกรณีเกิดเหตุสุดวิสัย

 กลุม่บรษัิทฯ เลง็เหน็ถงึความส�าคญัในการด�าเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่งและไม่หยดุชะงกั โดยเฉพาะกระบวนการทางธรุกจิทีส่�าคัญในด้านต่างๆ  
 ของกลุ่มบริษัทฯ หากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัยต่างๆ เช่น ภัยทางธรรมชาติ ภัยจากมนุษย์ ภัยจากเทคโนโลยี หรือแม้กระทั่งการเกิด 
 โรคระบาด ระบบคอมพิวเตอร์ล่ม การประท้วงการจราจล การออกกฎหมายใหม่ เป็นต้น 

 บริษัทฯ มีการวางแผนงาน สถานที่ปฏิบัติงานส�ารอง (Disaster Recovery Site) และซักซ้อมวิธีการแก้ไขปัญหากู้ระบบสารสนเทศ 
 เป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บุคลากร ระบบงาน สถานที่ท�างานมีความพร้อม และสามารถกลับเข้าด�าเนินงานปกติได้อย่างรวดเร็ว  

7 5

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



 เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ช่วยลดความเส่ียงต่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุสุดวิสัย ภัยพิบัติ ที่ท�าให้ธุรกิจ 
 ไม่สามารถด�าเนินไปได้ นอกจากนั้นกลุ่มบริษัทได้มีการท�าแผนปฏิบัติการเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินกระทบการออกอากาศของสถานีโทรทัศน์  
 ทั้ง 2 ช่อง เพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้นที่อาจจะท�าให้ช่องทีวีดิจิทัลไม่สามารถออกอากาศ

4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในแต่ละธุรกิจที่รวดเร็ว

 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต้องพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช�านาญเฉพาะด้านแตกต่างกันไป การที่กลุ่มบริษัทฯ มีหลายธุรกิจ ซ่ึงแต่ละธุรกิจ 
 มีการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมอย่างรวดเร็ว อาจส่งผลกระทบต่อการปรับกระบวนการท�างานภายในของบริษัท รวมถึงโครงสร้าง 
 ของกลุ่มบริษัทฯ เช่น นโยบายฯ หรือโครงสร้างฯ อาจไม่สนับสนุนการท�างานของบางหน่วยธุรกิจที่ขยายตัวหรือธุรกิจใหม่ที่พัฒนาขึ้น  
 หรือการประสานงานระหว่างหน่วยงานสนับสนุนกลาง และหน่วยงานของแต่ละหน่วยธุรกิจ ดังนั้นจึงอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจาก 
 การที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถปรับกระบวนการท�างานภายในได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจที่รวดเร็วดังกล่าว

 กลุ่มบริษัทฯ จึงมีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่างม่ันคงและย่ังยืน โดยทบทวนนโยบาย  
 แผนงาน ติดตามผลอย่างสม�่าเสมอ เพื่อปรับกระบวนการท�างานและโครงสร้างองค์กรให้มีกระบวนการท�างานที่สนับสนุนการผลักดัน 
 นโยบายจากส่วนกลางสู่หน่วยธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาระบบประเมินผลการท�างานที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร

5. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล

 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตขึ้นมาได้เพราะบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล (People-based)  
 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการประกอบธุรกิจเพลง รายการวิทยุ รายการโทรทัศน์ บุคลากรไม่ว่าจะเป็นศิลปินหรือทีมงานสนับสนุน ต่างนับ 
 เป็นทรัพยากรที่ส�าคัญและมีผลต่อการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้นการย้ายค่ายหรือย้ายสังกัดของศิลปินหรือทีมงานสนับสนุน 
 ส่งผลให้กลุม่บรษิทัฯ ต้องสูญเสยีทรพัยากรด้านบคุคลทีมี่คณุค่าไป และอาจต้องใช้เวลามากขึน้ในการสร้างศิลปิน รวมถงึทมีงานสนบัสนนุ 
 ใหม่ขึ้นมาทดแทน 

 อย่างไรก็ตามที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงในด้านนี้อย่างต่อเน่ืองโดยส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักและความผูกพัน 
 กับองค์กร ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจทางธุรกิจ รวมทั้งมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 
 ความสามารถให้มีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน และ/หรือการบริหารงาน และ/หรือเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ รวมทั้งมีการจัดท�าและพัฒนา 
 แผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารในต�าแหน่งส�าคัญ การสร้างศิลปินรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร ์
 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�าเนินการพัฒนาระบบประเมินผลการท�างานให้เป็นมาตรฐาน รวมถึง 
 การให้ความส�าคัญต่อผลตอบแทนและสวัสดิการส�าหรับบุคลากรเพื่อให้เทียบเคียงกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
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คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น

ก)	ผลก�รดำ�เนินง�น
 ภาพรวมของผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา

 กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายแบ่งการด�าเนินงานตามประเภทและลักษณะของธุรกิจ โดยจ�าแนกเป็นกลุ่มธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจเพลง และ 
 ธรุกจิดจิทิลัทวี ีส�าหรบัธรุกจิอืน่ๆ เป็นธรุกจิทีส่นบัสนนุและต่อยอดจากกลุ่มธรุกจิหลัก เพือ่สร้างการเตบิโตให้กบักลุ่มบรษัิทฯ ได้อย่างมัน่คง 
 ในระยะยาว ประกอบด้วย ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจภาพยนตร์ ธุรกิจเทรดดิ้ง โดยสามารถสรุปผลการด�าเนินงานในแต่ละส่วนงานดังนี้

 1) กลุ่มธุรกิจเพลง รายได้หลักประกอบด้วย ธุรกิจสินค้าเพลงและช่องทางการจัดจ�าหน่าย ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต์ และธุรกิจโชว์บิซ  
  รายได้จากธรุกจิเพลงในปี 2560 เท่ากบั 2,964 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 3.0 จากปีก่อน จากความส�าเรจ็ในการปรบัโมเดลธรุกิจเพลง 
  ให้ก้าวทนัการแข่งขันในยคุทีเ่ป็นดจิทิลัทัง้ระบบ เพือ่สร้างรายได้ทีย่ัง่ยนืในอนาคต โดยปัจจบุนัแนวโน้มการเตบิโตของระบบสตรมีมิง่เพลง 
  ได้เพ่ิมทางเลอืกทีส่ะดวกสบายให้ผูฟั้งเลือกเพลงมากมาย ทกุยคุทกุสมยัและทกุแนว รวบรวมมาจดัเป็นเพลย์ลสิต์ต่างๆ ท�าให้ผู้บรโิภค 
  ได้ฟังเพลงมากข้ึนกว่าเดิมหลายเท่าตัว บริษัทฯ จึงได้มุ่งเน้นการขยายคอนเทนต์สู่แพลตฟอร์มดิจิทัลมากขึ้น พร้อมความร่วมมือ 
  กับ Spotify JOOX OMU เพื่อช่วยสร้างความแข็งแกร่งในตลาดมิวสิกสตรีมมิ่ง ส�าหรับแชนแนลต่างๆ ในเครือแกรมมี่ที่อยู่ในยูทูบ 
  มีสถิติยอดวิวรวมสูงมากถึง 37,000 ล้านวิว เฉพาะ GMM Grammy Official มียอดรวมมากกว่า 11,000 ล้านวิว ขณะที ่
  ปีทีผ่่านมา แกรมมีม่เีพลงทีย่อดววิเกนิ 100 ล้านววิ ทัง้ส้ินถงึ 35 เพลง และพบว่าเพลงลูกทุง่ในปีนี ้กม็ผีลงานทีย่อดเยีย่มมาแรงจาก 
  เพลง “กลบัค�าสาหล่า” ของไมค์ ภริมย์พร และ “สเิทน้องให้บอกแน” ของต่าย อรทยั ปัจจบุนัรายได้ของธรุกจิเพลงทีม่าจากช่องทาง 
  ดจิทิลัเติบโตเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง และเช่ือว่าในอนาคตจะกลายเป็นแหล่งรายได้ทีส่�าคัญมาทดแทนผลติภณัฑ์ของค่ายเพลง (Physical  
  Product) สอดคล้องกับทิศทางของอุตสาหกรรมเพลงทั่วโลก ขณะเดียวกันโมเดลธุรกิจเพลงที่ส�าคัญอีกส่วนหน่ึงอยู่บนพื้นฐาน 
  ของการบริหารจัดการศิลปิน ที่ผ่านมาบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารไอดอลที่มีจุดขายอย่างโดดเด่นส่งผลให้ศิลปินแกรมมี่ 
  มีกระแสตอบรับดีต่อเนื่อง ทั้งนี้โมเดลการบริหารศิลปินเพื่อต่อยอดสร้างรายได้ทุกมิติยังเป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโต 
  ได้อกีมาก ส�าหรบัภาพรวมโชว์บซิปีทีผ่่านมากลุม่บรษิทัฯ ได้จดัคอนเสร์ิตจ�านวน 20 งาน อาท ิ“LABANOON Concert เปิดกล่อง”  

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายแบ่งการดำาเนินงานตามประเภทและลักษณะของธุรกิจ  
โดยจำาแนกเป็นกลุ่มธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจเพลง และธุรกิจดิจิทัลทีวี  
สำาหรับธุรกิจอื่นๆ เป็นธุรกิจที่สนับสนุนและต่อยอดจากกลุ่มธุรกิจหลัก  
เพื่อสร้างการเติบโตให้กับกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างมั่นคง 
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  “Stage Fighter Round 2” “25 ปี ดวงจันทร์ กลางดวงใจ พุ่มพวง ดวงจันทร์” “Klear Concert : The First Space” “J-DNA”  
  “NJ’s Story Concert: The Original” “Lomosonic Anti-gravity Concert” “WhiteHaus 2 - 4 Chairs” “50 ปี พรีแซยิด  
  ป้าง นครินทร์” พร้อมเทศกาลดนตรี (Music Festival) ได้แก่ “นั่งเล่นเฟสติวัล 2” “Urban Music Fest Live in SIAM” และ 
  ส่งท้ายปลายปีกับ “BMMF 2017” ที่กลับมาจัดเขาใหญ่อีกครั้งและถือเป็นปีที่ขายบัตรได้สูงที่สุดอีกด้วย

 2) กลุ่มธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มีเดีย ประกอบด้วย ช่องดิจิทัลทีวี จีเอ็มเอ็ม 25 ซึ่งเป็นช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัดปกติ (Standard  
  Definition) ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจสื่อและโชว์บิซในเครือเอ-ไทม์มีเดีย บริษัทฯ มีรายได้ในปีนี้ เท่ากับ 1,551 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ  
  12.5 จากปีก่อน เน่ืองจากภายหลังการปรับเปล่ียนโครงสร้างเงินลงทุนและอ�านาจการควบคุมกิจการในกลุ่มธุรกิจจีเอ็มเอ็มมีเดีย 
  เป็นร้อยละ 50 ส่งผลให้บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง ซ่ึงเดิมถือเป็นบริษัทย่อย เปล่ียนเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า และ 
  บันทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย ซึ่งการปรับโครงสร้างได้เสร็จสมบูรณ์ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี ดังนั้นงบการเงินรวมจึงไม่แสดงข้อมูล 
  ทางการเงินของกลุ่มจีเอ็มเอ็มมีเดียในแต่ละรายการในงบการเงินรวมอีกต่อไป ที่ผ่านมา จีเอ็มเอ็ม 25 เป็นช่องที่มีโมเดลธุรกิจและ 
  โพสิชันนิ่งที่ชัดเจนมาตลอด บนจุดยืนว่าเป็นช่องทีวีคนรุ่นใหม่ มีภาพลักษณ์ของคนรุ่นใหม่ที่น�าเสนอเรื่องราวต่างๆ ทั้งความเป็น 
  เรียลลิต้ี ความเป็นเบสต์ออนทรูสตอรี่ ความสนุกแบบสร้างสรรค์ทันสมัย โดยกลุ่มเป้าหมายของช่องยังคงมีฐานเป็นคนเมืองท่ีมี 
  ไลฟ์สไตล์ทันสมัย จากความชัดเจนของคอนเทนต์ที่แตกต่างท�าให้คนรู้จักและจดจ�า สะท้อนจากความส�าเร็จในเร่ืองกระแสและ 
  คนดู โดยเฉพาะละครสุดเข้มข้นเรื่อง “หลงไฟ” ภายใต้โปรเจกต์ เดอะไรเตอร์ หรือละครในโปรเจกต์ ทูบีคอนดินิวด์ ท่ีคนดู 
  มีฟีดแบ็กแรงมากกับตอนจบ จนเป็นท่ีมาให้ช่องตอบโจทย์เอาใจแฟนละครเสิร์ฟภาคต่อเรื่อง “รักลองใจ ตอนพิเศษ จบตามใจ”  
  ทั้งนี้ ความส�าเร็จของของคอนเทนต์ช่องจีเอ็มเอ็ม 25 นั้นได้ขยายผลไปยังต่างประเทศ ช่วงปลายปีช่องได้ส่งละครฟีลกู๊ด  
  “แหวนดอกไม้” มาเอาใจแฟนคูจ่ิน้ในต�านานทัง้ไทยและจนี โดยออกอากาศในจีนผ่านแอพพลเิคชัน่พร้อมกนัตามเวลาประเทศไทย  
  ขณะเดียวกนั ซีรส์ี “Bangkok รัก Stories” จากจเีอ็มเอม็บราโว่ กส็ร้างความส�าเรจ็ครองใจคอซรีส์ีรุน่ใหม่ได้อย่างน่าทึง่ กวาดยอดววิ 
  ออนไลน์ทะลกุว่า 300 ล้านววิจาก 4 เรือ่งทีอ่อกอากาศภายในช่วง 6 เดอืน ขึน้อนัดบั 1 Top Thai Trend บนทวติเตอร์จนกลายเป็น 
  ทอล์กออฟเดอะทาวน์อย่างสม�่าเสมอ ซ่ึงจากผลงานความส�าเร็จที่ชัดเจนมาโดยตลอด ท�าให้นักลงทุนมีความเชื่อมั่นในศักยภาพ 
  ของช่องจีเอ็มเอ็ม 25 และน�าไปสู่การเพิ่มทุนในปีที่ผ่านมา ถือเป็นการต่อยอดครั้งส�าคัญของกลุ่มธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มีเดีย ส่งผลให ้
  สามารถลงทนุพฒันาคอนเทนต์เพือ่แข่งขนัได้อย่างเตม็ทีต่่อไป ในส่วนตลาดสือ่วทิยแุม้ว่าจะประสบภาวะเมด็เงนิโฆษณาถดถอยลง 
  เช่นเดียวกับสื่อดั้งเดิมอื่นๆ บริษัทเชื่อว่าสื่อวิทยุจะยังไม่หายไป แต่เป็นการน�าเสนอควบคู่ไปกับสื่อออนไลน์แทน ดังนั้นปีที่ผ่านมา 
  จึงเป็นอีกก้าวกับการทรานฟอร์ม บิซิเนส สู่ออนไลน์เพื่อเข้าถึงผู้ฟังทั้งแพลตฟอร์มออนแอร์และออนไลน์ ส่งผลให้มียอดผู้ฟัง 
  เติบโตสวนกระแสวิทยุโดยรวมชะลอตัว ขณะที่เอไทม์โชว์บิซยังคงผุดโปรเจกท์คอนเสิร์ตแบบไม่ซ�้าใครในปีนี้ซึ่งได้รับความส�าเร็จ 
  เป็นอย่างดเีช่นเคย นอกจากนี ้จเีอม็เอม็ 25 ยงัคงมุง่มัน่ท�าธรุกจิควบคูก่บัการสร้างกจิกรรมสานต่อความดอีย่างต่อเนือ่งกบัโครงการ  
  “25 กิจกรรม ท�าดี..ตามรอยพ่อ” ตลอดทั้งปี

 3) กลุม่ธรุกจิดจิทิลัทีว ีช่องวนั ซึง่เป็นช่องรายการประเภททัว่ไปความคมชดัสูง (High Definition) ภายหลังการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง 
  การลงทุน และอ�านาจการควบคุมกิจการในไตรมาส 1/2558 ส่งผลให้มีการจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์  
  จ�ากัด (เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ากัด”) ซึ่งเดิมถือเป็นบริษัทย่อย เปลี่ยนเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า และ 
  บนัทกึด้วยวธิส่ีวนได้เสีย จงึท�าให้ไม่มกีารน�าเสนอข้อมลูทางการเงนิของส่วนงานดจิทิลัทวีช่ีองวนัในแต่ละรายการในงบการเงนิรวม  
  แต่จะปรากฏในรายการส่วนแบ่งก�าไร/ขาดทนุจาก เงนิลงทนุในการร่วมค้า ด้านผลการด�าเนนิงานของดจิทิลัทวีช่ีองวนัในปีทีผ่่านมา 
  มีอัตราการเติบโตของเรตติ้งในระดับสูง พร้อมสานต่อความส�าเร็จจากปีก่อนกับงานระดับคุณภาพ ที่สร้างปรากฏการณ์ความสุข  
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  ความสนุก ด้วยคอนเทนต์ความบันเทิงที่หลากหลาย ทันสมัยตรงใจผู้ชม ไม่ว่าจะเป็นละคร “เธอคือพรหมลิขิต” ที่ท�าลายสถิติ 
  ละครไทยในจนีด้วยยอดผูเ้ข้าชมในเว็บไซต์สงูถึง 860 ล้านววิ ขณะเดยีวกนัมีละครท่ีสร้างกระแสและเรตติง้อย่างยอดเยีย่มหลายเรือ่ง 
  ในปีนี ้อาท ิราชนิหีมอล�า สเน่หาไดอารี ่ชายไม่จรงิหญงิแท้ และ ล่า ขณะเดยีวกนั ช่องได้วางกลยทุธ์ฉายละครมาราธอนในปีทีผ่่านมา 
  ก็ประสบความส�าเร็จไม่น้อย ผู้ชมใหม่ๆ เริ่มเอาละครช่องวันมาอยู่ในใจ พร้อมซิทคอมล็อตใหม่ รวมท้ังรายการวาไรตี้โชว์ 
  ทีไ่ด้รบัความนยิม ส่งผลให้กลายเป็นช่องทวีดีจิทิลัอนัดบัต้นๆ ของประเทศ ก้าวต่อไป ช่องวนั 31 จะเร่งเครือ่งปพูรมวางผงัคอนเทนต์  
  ละคร ซติคอม ซรีส์ี ข่าว เกมโชว์ วาไรตีค้ณุภาพมากมายเตม็ผงัเวลา สามารถจบักลุ่มผูช้มได้ทัง้ครอบครวั พร้อมเชือ่มโยงแพลตฟอร์ม 
  ออนแอร์และออนไลน์รวมถงึโซเชยีลมเีดยี ทัง้เวบ็ไซต์ช่องวนั ไลน์ทีว ียทูบู และเฟซบุก๊ ท�าให้สัดส่วนรายได้จากออนไลน์ในทกุช่องทาง 
  ขยับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เชื่อว่าจะสามารถขยายฐานคนดูให้เติบโตได้

 4) ธุรกิจภาพยนตร์ ในปีน้ีมีรายได้เท่ากับ 405 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.5 จากปีที่แล้ว ถือว่าเติบโตสวนกระแสภาพรวม 
  ตลาดหนังไทยที่ยังคงชะลอตัวในปีนี้จากผลกระทบภาวะเศรษฐกิจและการเติบโตของสื่อออนไลน์พร้อมทางเลือกในการรับชม 
  คอนเทนต์ผ่านอินเทอร์เน็ต โดยจีดีเอชมีภาพยนตร์เข้าฉาย 2 เรื่อง คือ “ฉลาดเกมส์โกง” ท�ารายได้ Box Office กว่า 112 ล้านบาท 
  ในประเทศไทย และได้สร้างปรากฏการณ์ความส�าเรจ็ของการกวาดรางวัลในเทศกาลหนงัต่างๆ และสถติิรายได้จากการฉายในตลาด 
  ต่างประเทศอย่างถล่มทลาย นบัเป็นก้าวส�าคญัในอตุสาหกรรมภาพยนตร์ไทย ทีม่ศีกัยภาพเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และถอืเป็น 
  มิติใหม่ในการขยายฐานผู้ชมในตลาดอาเซียนโดยเฉพาะการเปิดตลาดใหญ่ในจีนที่มีการเติบโตและโอกาสขยายตัวสูง นอกจากนี้  
  จีดีเอชยังมีภาพยนตร์ออกฉายอีกเรื่องหนึ่งในปีนี้ คือ “เพื่อน..ที่ระลึก” ท�ารายได้ Box Office 35 ล้านบาท อีกทั้งมีการผลิตซีรีส์ 
  เรือ่งราวความรกัความสมัพนัธ์ผ่านกฬีาใน “โปรเจกต์ เอส เดอะ ซีรส์ี” ซึง่สร้างกระแสชืน่ชมอย่างมากจากความอบอุน่ในการถ่ายทอด 
  มิตรภาพและความรัก พร้อมกระตุ้นให้วัยรุ่นหันมาเล่นกีฬา ขณะที่ปีหน้า จีดีเอช เตรียมงานผลิตภาพยนตร์และคอนเทนต์ 
  ซีรีส์ วาไรตี้ ต่อเนื่อง

 5) ธุรกิจเทรดดิ้ง ประกอบด้วยธุรกิจซื้อขายสินค้าโฮมช้อปปิ้ง และกล่องรับสัญญาณดาวเทียม ส�าหรับโฮมช้อปปิ้ง มีรายได้ทั้งปีเท่ากับ  
  1,941 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.5 จากปีก่อน โดยประสบความส�าเร็จกับยอดขายผลิตภัณฑ์ความงามและสุขภาพอย่างมาก  
  อันเป็นผลจากการวางกลยุทธ์มุ่งเจาะตลาดความงาม ประกอบกับกลยุทธ์มุ่งธุรกิจอีคอมเมิร์ซซึ่งได้รับการตอบสนองจากตลาด 
  เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องภายใต้จุดแข็งการน�าเสนอโอช้อปปิ้งให้เป็นทางเลือกใหม่ส�าหรับนักช้อปออนไลน์ อีกทั้งยังคงเน้นบริการ 
  ที่สร้างความเชื่อมั่น ทั้งการรับของก่อนจ่าย ส่งฟรีทั่วไทย และเปลี่ยนคืนได้ไม่ยุ่งยากพร้อมร่วมท�ากิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง  
  ส�าหรับธุรกิจกล่องรับสัญญาณทีวีดาวเทียมแซท มีรายได้เท่ากับ 237 ล้านบาทในปีนี้ ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 2.3 จากปีก่อน  
  ตามภาวะชะลอตัวของการใช้งบโฆษณาในสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวี อย่างไรก็ตาม จากการปรับกลยุทธ์การขาย 
  ที่มุ่งเน้นเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ ควบคู่กับกลยุทธ์การให้บริการที่ดี และการบริหาร 
  สตอ็กสนิค้าทีม่ปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การควบคมุต้นทนุและค่าใช้จ่าย ท�าให้บรษิทับรรเทาผลกระทบจากการชะลอตวัของแพลตฟอร์ม 
  เคเบิลทีวีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



 6) รายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จากการรับรู้รายได้จากการขายสิทธิการออกอากาศรายการกีฬาฟุตบอลยูโร รอบคัดเลือก 
  ให้กับพันธมิตร ซึ่งได้เริ่มตารางแข่งในเดือนกันยายน 2559 ที่ผ่านมา และมีการแพร่ภาพต่อเนื่องในปี 2560

กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า การให้บริการและค่าลิขสิทธิ์รวมในปี 2560 เท่ากับ 7,595 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.1 จากปีก่อน
จากการเติบโตของธุรกิจเพลงท่ีปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัลเต็มรูปแบบ ร่วมกับโชว์บิซและการบริหารศิลปินที่มีแนวโน้มขาข้ึนแบบก้าวกระโดด 
ควบคู่กับโฮมช้อปปิ้งและภาพยนตร์ที่สร้างผลงานได้อย่างยอดเยี่ยม ขณะที่รายได้รวมในปี 2560 เท่ากับ 8,861 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
19.3 จากปีก่อน เนือ่งจากรายได้อืน่มกีารรบัรูก้�าไรพิเศษจากการปรบัโครงสร้างและการขายเงนิลงทนุ จ�านวน 1,148 ล้านบาท ประกอบด้วย 
ก�าไรจากการลดสัดส่วนเงินลงทุนในการร่วมค้าบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด จ�านวน 139 ล้านบาท ก�าไรจากการปรับโครงสร้าง
การลงทุนของกลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด จ�านวน 1,004 ล้านบาท และก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัท ทรี-อาร์ดี 
จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ�านวน 5 ล้านบาท

อย่างไรก็ตาม ทางด้านค่าใช้จ่าย บริษัทได้บันทึกปรับลดค่าความนิยมในเงินลงทุนของกิจการร่วมค้าบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด 
จ�านวน 156 ล้านบาท นอกจากนี้ยังได้บันทึกค่าใช้จ่ายพิเศษ ประกอบด้วย หนี้สูญและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�านวน 285 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย 
ในการระงับข้อพิพาททางกฎหมาย จ�านวน 418 ล้านบาท และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ�านวน 44 ล้านบาท ไว้ด้วย ส่งผล 
ให้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารโดยรวมเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 20.7 ทางด้านค่าใช้จ่ายภาษี บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีที่เกิดขึ้นจาก
การขายหุน้ภายใต้แผนปรบัโครงสร้างเงนิลงทนุของกลุม่บรษิทัฯ ดงักล่าวจ�านวน 224 ล้านบาท ส่งผลให้ภาพรวมปี 2560 บรษิทัมผีลขาดทุน
สุทธิเท่ากับ 384 ล้านบาท และบันทึกก�าไรบางส่วนในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ซึ่งปรากฏในส่วนของผู้ถือหุ้นอีกจ�านวน 697 ล้านบาท ทั้งนี้  
คาดว่าอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาจะกลบัมาเตบิโตในปีหน้า จากทศิทางเศรษฐกจิและก�าลงัซือ้ทีม่ทิีศทางดขีึน้เป็นล�าดบั ส่งผลให้ผลประกอบการ 
ของกลุ่มบริษัทฯ มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ

(ข)	 ฐ�นะท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัท	จีเอ็มเอ็ม	แกรมมี่	ณ	สิ้นปี	2560
 1) สินทรัพย์

  กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 3,766 ล้านบาท ลดลง 3,482 ล้านบาท จากสิ้นปี 2559 โดยมีรายการที่ส�าคัญ 
  ดังต่อไปนี้

  - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงินลงทุนชัว่คราว จ�านวน 905 ล้านบาท ลดลง 214 ล้านบาท จากการจ่ายค่าธรรมเนียม 
   ใบอนุญาตประกอบกิจการดิจิทัลทีวีของช่องจีเอ็มเอ็ม 25 ให้ กสทช. ร่วมกับการช�าระค่าคอนเทนต์และลิขสิทธิ์รายการต่างๆ

  - ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ส่วนมากเป็นลูกหน้ีการค้าจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้อง 
   กับบริษัทในเครือ ซึ่งมีระยะเวลาการช�าระหนี้ที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับช่วงเวลาขายและการตกลง จ�านวนทั้งหมด 763 ล้านบาท  
   ลดลง 634 ล้านบาท จากการทยอยรับช�าระยอดลูกหนี้ ร่วมกับการตั้งส�ารองลูกหน้ีการค้าภายหลังจากที่ได้ติดตามรายการ 
   ค้างช�าระและประเมนิความเป็นไปได้ทีจ่ะได้รบัช�าระหนีจ้ากลกูค้าเป็นรายบคุคลในทกุกลุม่ธรุกจิแล้ว ร่วมกบัการเปลีย่นประเภท 
   เงนิลงทนุเป็นกจิการร่วมค้าทีบ่นัทกึด้วยวธิส่ีวนได้เสีย ส่งผลให้ไม่มกีารรวมข้อมลูทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล  
   เทรดดิ้ง จ�ากัด ไว้ในแต่ละรายการในงบการเงินรวม
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  - สนิค้าคงเหลอื มอีงค์ประกอบหลกั คอื สนิค้าเทรดดิง้ประเภทแผ่นซดี ีวีซีด ีดวีดี ีผลติภณัฑ์รายการโทรทศัน์ทีถ่่ายท�าเสร็จสิน้แล้ว  
   และงานระหว่างท�า รวมถึงเครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและดิจิทัลทีวี จ�านวนทั้งหมด 146 ล้านบาท ลดลง 224  
   ล้านบาท จากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนเป็นกิจการร่วมค้าที่บันทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย ส่งผลให้ไม่มีการรวมข้อมูลทางการเงิน 
   ของกลุม่บริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิง้ จ�ากดั ไว้ในแต่ละรายการในงบการเงนิรวม ขณะทีธ่รุกิจเทรดดิง้ในส่วนกล่องเซต็ทอ็ปบอ็กซ์ 
   มีสินค้าคงเหลือลดลงจากนโยบายบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และทยอยจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
   ของที่ค้างสต็อกออกไปอย่างต่อเนื่อง 

  - สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จ�านวน 99 ล้านบาท ลดลง 195 ล้านบาท จากภาษีซื้อรอเรียกคืนในส่วนจีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง  
   ซึ่งภายหลังการปรับโครงสร้างจะไม่แสดงรายการไว้ในงบการเงินรวม และภาษีหัก ณ ที่จ่ายปีปัจจุบันลดลง เพราะโอนยอด 
   ปี 2559 ที่เหลือไปเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

  - เงินลงทุน จ�านวน 782 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 239 ล้านบาท จากการซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด  
   ร่วมกับการรับส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้าในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

  - ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ จ�านวน 287 ล้านบาท ลดลง 143 ล้านบาท จากค่าเสื่อมราคาระหว่างปี ร่วมกับ 
   การขายสินทรัพย์ และการปรับเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งภายหลังการปรับ 
   โครงสร้างจะไม่แสดงรายการไว้ในงบการเงินรวม

  - สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น จ�านวน 297 ล้านบาท ลดลง 1,996 ล้านบาท จากการตัดจ�าหน่ายระหว่างปี ร่วมกับการปรับเปลี่ยน 
   ประเภทเงินลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง จ�ากัด ซ่ึงภายหลังการปรับโครงสร้างจะไม่แสดงรายการต้นทุน 
   การได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ของช่องจีเอ็มเอ็ม 25  ไว้ในงบการเงินรวม

 2) หนี้สิน

  กลุม่บริษัทฯ มีหนีส้นิรวม ณ สิน้ปี 2560 เท่ากับ 2,659 ล้านบาท ลดลง 3,121 ล้านบาทจากปีก่อน โดยมรีายการทีส่�าคัญดงัต่อไปนี้

  - เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร ลดลงจากการช�าระคืนเงินกู้ธนาคารตามก�าหนด

  - เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�านวน 1,194 ล้านบาท ลดลง 16 ล้านบาท จากการช�าระหนี้ ร่วมกับการปรับเปลี่ยนประเภทเงิน 
   ลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งภายหลังการปรับโครงสร้างจะไม่แสดงรายการไว้ในงบการเงินรวม

  - รายได้รับล่วงหน้า จ�านวน 189 ล้านบาท ลดลง 256 ล้านบาท จากการปรบัเปลีย่นประเภทเงนิลงทนุในบรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล  
   เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งภายหลังการปรับโครงสร้างจะไม่แสดงรายการไว้ในงบการเงินรวม

  - ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย รวมส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระในหนึ่งปี ลดลงจากการปรับเปลี่ยนประเภทเงิน 
   ลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งภายหลังการปรับโครงสร้างจะไม่แสดงรายการไว้ในงบการเงินรวม 

  - เงนิกูย้มืระยะยาว รวมส่วนทีถ่งึก�าหนดช�าระในหนึง่ปี จ�านวน 598 ล้านบาท ลดลง 1,497 ล้านบาท จากการปรบัเปล่ียนประเภท 
   เงินลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งภายหลังการปรับโครงสร้างจะไม่แสดงรายการไว้ในงบการเงินรวม

  - ภาษีเงินได้ค้างจ่าย จ�านวน 174 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 165 ล้านบาท จากค่าใช้จ่ายภาษีที่สอดคล้องกับผลประกอบการในปีนี้ 

 3) ส่วนของผู้ถือหุ้น

  ณ สิ้นปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1,107 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 361 ล้านบาท จากผลขาดทุนระหว่างปี 
  ของบริษัทฯ

 สภาพคล่อง และกระแสเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ�านวน 744 ล้านบาท ลดลง 125 ล้านบาท เป็นเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 110 ล้านบาท  
 ส�าหรับกระแสเงินสดใช้ไปในการลงทุนเท่ากับ 426 ล้านบาท ซึ่งรวมถึงการจ่ายช�าระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตดิจิทัลทีวี ขณะที่กระแส 
 เงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 189 ล้านบาท ท้ังนี้ภาพรวมของสภาพคล่องและกระแสเงินสด ณ ส้ินปี 2560 ยังอยู่ในระดับดี  
 แสดงให้เห็นถึงฐานะการเงินที่เข้มแข็งของกลุ่มบริษัทฯ
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 4) อัตราส่วนที่ส�าคัญในปี 2560

2560 2559 ค�าอธิบายเพิ่มเติม

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 35.26 37.13 ลดลด เนื่องจากยอดขายได้รับผลกระทบจากการบันทึกหนี้สูญและ 
หนี้สงสัยจะสูญที่สะท้อนการรับช�าระเงินจากลูกค้า ขณะที่ธุรกิจเพลง
ควบคุมต้นทุนได้ดีพร้อมผลักดันยอดขายให้เติบโต เช่นเดียวกับธุรกิจ
ภาพยนตร์และโฮมช้อปปิ้งบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ส่งผลให้รายได้และอัตราก�าไรขั้นต้นสูงกว่าปีก่อน

อัตราก�าไร/ขาดทุนสุทธิ (ร้อยละ) (4.34) (7.00) ผลขาดทุนสุทธิลดลงจากการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างรัดกุม 
ของแต่ละสายธุรกิจ ร่วมกับการเติบโตของรายได้

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) (6.99) (7.18) ปรับตัวดีขึ้นเนื่องจากผลขาดทุนสุทธิลดลงในขณะที่สินทรัพย์ก็ลดลง 
จากการลดลงของลูกหนี้ และการจ่ายค่าธรรมเนียมใบอนุญาตดิจิทัลทีวี 
ร่วมกับการรับส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า และการเปลี่ยน 
ประเภทเงินลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (34.36) (39.94) ดีขึ้นเนื่องจากผลขาดทุนระหว่างปีปรับตัวลดลง จากการด�าเนินงาน 
ของทุกกลุ่มธุรกิจ

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.05 0.78 เพิ่มขึ้นเนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนลดลง ในส่วนเงินเงินกู้ระยะสั้นและ
ระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี ร่วมกับต้นทุนค้างจ่ายใบอนุญาต
ดิจิทัลทีวี ภายหลังการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม 
แชนแนล เทรดดิ้ง

ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 35 49 ลดลงเนื่องจากลูกหนี้การค้าที่ลดลงจากประสิทธิภาพในการเร่งรัด 
จัดเก็บหนี้สิน

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 19 30 ลดลงเนื่องจากความพยายามในการควบคุมปริมาณสินค้าคงเหลือ เช่น 
ม้วนเทป แผ่นซีดี แผ่นวีซีดี แผ่นดีวีดี ผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์และการ์ตูน 
เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและดิจิทัลทีวี เป็นต้น

ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 67 76 ลดลง เนื่องจากรายได้รับล่วงหน้าปรับลดลง

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.44 3.94 ลดลงจากการช�าระหนี้เงินกู้ยืมธนาคารทั้งระยะสั้นและระยะยาว  
ร่วมกับการเปล่ียนประเภทเงินลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง  
ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากผลขาดทุนระหว่างปี

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 3.99 (1.04) สูงขึ้นจากผลประกอบการที่ปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อน ร่วมกับดอกเบี้ย 
จ่ายลดลงจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
เทรดดิ้ง

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

0.58 1.65 ลดลงจากการช�าระหนี้เงินกู้ยืมธนาคาร ร่วมกับการเปลี่ยนประเภท 
เงินลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง ท�าให้หนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยลดลง
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 5) ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

  อตุสาหกรรมโฆษณาผ่านสือ่อยูใ่นภาวะถดถอยในช่วง 2 ปีทีผ่่านมาจากปัจจยัภาวะเศรษฐกจิและก�าลังซ้ือชะลอตวั รวมทัง้ประเทศไทย 
  อยู่ภายใต้ช่วงเวลาอันโศกเศร้าท�าให้กิจกรรมบันเทิงต่างๆ ลดลง ส่งผลถึงสินค้าและแบรนด์ต่างๆ ปรับลดงบสื่อสารโฆษณา 
  ให้สอดคล้องกับยอดขาย โดยสถานการณ์ติดลบของโฆษณาส่วนใหญ่เกิดขึ้นในกลุ่มส่ือดั้งเดิมคือแอนะล็อกทีวีวิทยุ ส่ือสิ่งพิมพ์  
  ขณะที่สื่อดิจิทัลยังคงเติบโตได้ต่อเน่ือง อย่างไรก็ดี เริ่มเห็นสัญญาณบวกต้ังแต่ไตรมาสสามของปีที่ผ่านมา จากตัวเลขส่งออกและ 
  ท่องเที่ยวเติบโตต่อเนื่อง การลงทุนภาครัฐเริ่มเดินหน้าท�าให้จีดีพีกลับมาเติบโต ขณะที่ยอดการใช้จ่ายโฆษณาในไตรมาสสุดท้าย 
  ของปีถอืเป็นไตรมาสแรกทีก่ลบัมาเตบิโตเมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า ต่อเนือ่งมาถงึต้นปีนีพ้บว่าเศรษฐกจิมทีศิทางกลับมาฟ้ืนตวัชดัเจน  
  สะท้อนได้จากตลาดหุ้นปรับข้ึนสูง การส่งออกและท่องเที่ยวยังขยายตัว สถานการณ์การเมืองในประเทศมีเสถียรภาพ ส่งผลให้ 
  ความรู้สึกของผู้บริโภคฟื้นตัว ถือเป็นปัจจัยบวกต่อภาคธุรกิจ คาดว่าในปี 2561 มูลค่าของตลาดโฆษณาจะกลับมาเติบโตอีกครั้ง  
  และแนวโน้มธรุกิจกลุม่บนัเทงิจะมีสถานการณ์ดขีึน้ โดยสือ่ทีย่งัเตบิโตอย่างต่อเนือ่งและแบรนด์สนิค้าจะยงัคงใช้งบในการลงโฆษณา 
  และประชาสัมพันธ์เพิ่มมากขึ้นนั้น จะเป็นสื่อหลัก ได้แก่ สื่อทีวี สื่อนอกบ้าน และสื่ออินเทอร์เน็ต ซึ่งเป็นการเติบโตตามไลฟ์สไตล์ 
  ของผู้บริโภคยุคปัจจุบัน อีกทั้งคาดว่ามาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการทีวีดิจิทัลจากรัฐบาล ทั้งการขยายระยะเวลาช�าระ 
  ค่าใบอนุญาต และการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการส่งสัญญาณผ่านดาวเทียม รวมถึงการปรับลดอัตราค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 
  แบบขั้นบันไดตามเกณฑ์ใหม่ จะเป็นปัจจัยบวกที่ช่วยเสริมผลประกอบการให้ดียิ่งขึ้น

  ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงจากทุกๆ มิติ ท้ังพฤติกรรมผู้ชม แพลตฟอร์มออนไลน์ที่แข็งแรงข้ึน ทิศทางการเติบโตของดิจิทัลทีวี 
  นับจากนี้ เกิดจากการบริหารเงินลงทุนในการพัฒนาคอนเทนต์ใหม่ๆ ให้เข้าถึงผู้ชมในทุกแพลตฟอร์ม รวมถึงการหาพันธมิตร 
  มาร่วมพัฒนารายการใหม่ๆ เป็นการผสมผสานความเชี่ยวชาญ สร้างความแตกต่างท�าให้ช่องเดินหน้าได้เร็วขึ้น ส�าหรับการแข่งขัน 
  ในปี 2561 คาดว่าจะทวีความเข้มข้น หลายๆ ช่องปล่อยคอนเทนต์ใหม่ๆ ตั้งแต่ต้นปี และคอนเทนต์ของแต่ละช่องก็มีความชัดเจน 
  มากขึ้นด้วย ส�าหรับดิจิทัลทีวีท้ังสองช่องภายใต้กลุ่มแกรมมี่นั้น ช่องวันมีความเช่ียวชาญเป็นที่ยอมรับในมาตรฐานการสร้างสรรค์ 
  รายการคุณภาพ ปีนี้พร้อมเร่งเครื่องเดินหน้าวางผังคอนเทนต์ ละคร ซิทคอม ซีรีส์ ทุกวันกับละครหลังข่าว หลังจากปีที่ผ่านมา 
  สามารถรักษาการเติบโตของเรตติ้งเป็นหน่ึงในช่องทีวีที่ได้รับความนิยมอย่างสูงมาตลอด และมีฐานผู้ชมในกลุ่มที่มีอ�านาจการซื้อ 
  ทั้งในกรุงเทพและต่างจังหวัด ขณะที่ช่อง GMM25 มุ่งสร้างคอนเทนต์ที่แตกต่างและสร้างการรับรู้ผ่านสื่อแบบผสมผสาน ท�าให้เกิด 
  การมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างยอดเยี่ยม สอดรับกับพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ของผู ้บริโภคยุคใหม่ ส่งผลให้เกิด 
  การแชร์บอกต่อบนโลกออนไลน์ในวงกว้าง

  ในปี 2561 ภาพรวมวงการเพลงยังคงมีศักยภาพดี มีศิลปินแถวหน้าเตรียมปล่อยผลงานออกมามากมาย บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนา 
  ศิลปินที่มีมีตัวตนชัดเจนและมีคุณภาพเพื่อสร้างความนิยมในเจเนอเรชั่นต่อไป อีกทั้งให้ความส�าคัญกับการเชื่อมโยงกลุ่มแฟนคลับ 
  ซึ่งเป็นผู้มีอิทธิพลในการเผยแพร่ผลงานของศิลปินได้มากกว่าส่ืออื่นๆ หากศิลปินมีฐานแฟนคลับที่เหนียวแน่น ก็จะช่วยส่งเสริม 
  ให้ศลิปินประสบความส�าเรจ็ได้ยาวนาน ขณะเดยีวกนัภาพรวมการจดัคอนเสิร์ตมแีนวโน้มเตบิโตแบบก้าวกระโดด เนือ่งจากบรรยากาศ 
  การเฉลิมฉลองเริ่มมาอีกครั้ง ร่วมกับไลฟ์สไตล์ผู้บริโภคที่ชื่นชอบความบันเทิงในรูปแบบไลฟ์เพิ่มขึ้น โดยแกรมมี่วางกลยุทธ์มุ่งเน้น 
  การสร้างคอมมนูติีท้ีแ่ท้จรงิของคนรกัเพลง ผ่านการส่ือสารโปรโมททีด่งึดดูเข้าถงึและเอน็เกจกลุ่มเป้าหมาย พร้อมพฒันาเสรมิสร้าง 
  แบรนดิ้งที่แข็งแกร่งร่วมกับพันธมิตรในการจัดมิวสิกเฟสติวัลต่างๆ ควบคู่กับกิจกรรมเสริมไอเดียใหม่ๆ ที่สามารถตอบโจทย์ 
  ไลฟ์สไตล์ของกลุ่มผู้ชมได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้ผู้บริโภคได้รับประสบการณ์ทางดนตรีที่แปลกใหม่แบบดีที่สุด

  ทางด้านสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ยังคงเข้มแข็ง ภายหลังการปรับโครงสร้างธุรกิจส่งผลให้ภาระหนี้สินลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ  
  และมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวดีขึ้นเท่ากับ 0.58 เท่า ณ สิ้นปี 2560 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับที่ดี  
  ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถขับเคลื่อนธุรกิจต่อไปได้อย่างมั่นคง และเชื่อว่าจะส่งผลให้ผลประกอบการในปี 2561 เติบโตต่อไป
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บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



 

 

 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน)  

ความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)
ซึ� งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2560 งบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั และไดต้รวจสอบ             
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 ผลการดาํเนินงานและกระแส      
เงินสด สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที�
เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามที�ระบุใน
ขอ้กาํหนดนั�นดว้ย ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที�เน้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 34.5 เกี�ยวกบัคดีที�บริษทัฯถูกฟ้องร้องจากคู่สัญญารายหนึ�ง 
ซึ� งในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาระงบัขอ้พิพาทที�มี และ/หรืออาจมีในอนาคตกบัคู่สัญญาดงักล่าว
โดยตกลงจ่ายชาํระค่าตอบแทนตามที�บริษทัฯและคู่สัญญาไดต้กลงกนัเป็นจาํนวน 10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และได้
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนของปีปัจจุบนัทั�งจาํนวน ทั�งนี� คู่สัญญาดงักล่าวไดด้าํเนินการถอนฟ้องคดี
พิพาท และคืนหนงัสือคํ�าประกนัใหแ้ก่บริษทัฯเรียบร้อยแลว้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขต่อ
กรณีนี�แต่อยา่งใด 

คณะกรรมการบรษัิท ได้ให้ความส�าคญัต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการดแูลกจิการของกลุม่บริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดแูล 
กจิการทีด่ทีีก่ลุม่บรษิทัฯ ได้ก�าหนดขึน้ รวมทัง้ก�ากบัดแูลการจดัท�างบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�าปี ให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่าง 
เพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบริษทัทีเ่ป็นกรรมการ 
อิสระ ท�าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล 
ต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินและสารสนเทศทางการเงิน รวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในในด้านต่างๆ 
เช่น การควบคุมดูแลรักษาทรัพย์สิน การท�ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานภารกิจและ
การก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้
ปรากฏใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2561 ซึง่มีคณะกรรมการตรวจสอบทกุท่าน ฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�าปี 2560 ที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ก�าหนดข้ึน 
ตามแนวทางของ ตลท. และสอดคล้องกบัหลกัการควบคมุภายในของ COSO โดยคณะกรรมการบรษัิทมคีวามเหน็เช่นเดยีวกบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบกล่าวคอื งบการเงนิและรายงานทางการเงนิประจ�าไตรมาสและประจ�าปี 2560 (ซึง่ผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัช)ี ของกลุม่บรษัิทฯ  
จัดท�าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ โดยรวมกลุ่มบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคมุภายในท้ังในด้านการเงนิและการปฏบิตักิารทีม่ปีระสิทธภิาพเพยีงพอและเหมาะสมกบัลกัษณะของธรุกจิ ไม่พบข้อบกพร่องของระบบ
การควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้รายงานความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัทฯ ไว้ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”

อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทั ได้ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ฝ่ายบรหิารมกีารพัฒนาคณุภาพของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบรหิาร
ความเสี่ยง และระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบการก�ากับดูแลที่เพียงพอและ
เหมาะสม เพื่อให้ระบบดังกล่าวด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

นายไพบูลย์ ดำารงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน)  

ความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)
ซึ� งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2560 งบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั และไดต้รวจสอบ             
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 ผลการดาํเนินงานและกระแส      
เงินสด สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี� จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที�
เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามที�ระบุใน
ขอ้กาํหนดนั�นดว้ย ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที�เน้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 34.5 เกี�ยวกบัคดีที�บริษทัฯถูกฟ้องร้องจากคู่สัญญารายหนึ�ง 
ซึ� งในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาระงบัขอ้พิพาทที�มี และ/หรืออาจมีในอนาคตกบัคู่สัญญาดงักล่าว
โดยตกลงจ่ายชาํระค่าตอบแทนตามที�บริษทัฯและคู่สัญญาไดต้กลงกนัเป็นจาํนวน 10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และได้
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนของปีปัจจุบนัทั�งจาํนวน ทั�งนี� คู่สัญญาดงักล่าวไดด้าํเนินการถอนฟ้องคดี
พิพาท และคืนหนงัสือคํ�าประกนัใหแ้ก่บริษทัฯเรียบร้อยแลว้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขต่อ
กรณีนี�แต่อยา่งใด 

ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน)
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เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  
เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ      
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ   
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมความรับผดิชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวธีิการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวธีิการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

การสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยและการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในการร่วมค้า 
ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2 เกี�ยวกบัการปรับโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทัและ
การสละสิทธิการซื�อหุน้สามญัเพิ�มทุนบางส่วนในบริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิ�ง จาํกดั บริษทัฯไดส้ละสิทธิ
ซื�อหุน้สามญัเพิ�มทุนบางส่วนในบริษทัดงักล่าวทาํใหส้ัดส่วนการลงทุนในบริษทัดงักล่าวลดลงจากร้อยละ 100 
เป็นร้อยละ 50 ส่งผลใหบ้ริษทัฯมีเพียงอาํนาจการควบคุมร่วม จึงจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็น                                
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบนัทึกเงินลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมเป็นราคาทุนเริ�มแรก ณ วนัที�บริษทัฯสูญเสีย                           
การควบคุมนั�น ทั�งนี�  ขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญักบัรายการนี� เนื�องจากเป็นรายการที�มีสาระสาํคญัต่องบการเงินโดยรวม 
และฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากเกี�ยวกบัการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานในอนาคต รวมถึงการ
กาํหนดอตัราคิดลดและขอ้สมมติที�สาํคญัเพื�อประเมินมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าว ดงันั�น จึงมีความเสี�ยง
เกี�ยวกบัการบนัทึกเงินลงทุนในการร่วมคา้ดงักล่าวดว้ยมูลค่ายติุธรรมและการรับรู้กาํไรจากการสูญเสียการควบคุม
ในบริษทัยอ่ยในงบการเงินรวม 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานเพื�อใหไ้ดรั้บหลกัฐานการตรวจสอบที�เพียงพอและเหมาะสมในเรื�องดงัต่อไปนี�  

• ตรวจทานขอ้ตกลงและเง�ือนไขในสัญญาระหวา่งผถืู้อหุ้น รวมถึงรายงานการประชุมของกลุ่มบริษทั และ
สอบถามฝ่ายบริหารถึงลกัษณะและวตัถุประสงคใ์นการเขา้ทาํรายการดงักล่าวเพื�อประเมินวา่รายการดงักล่าว
เป็นไปตามคาํนิยามของการจดัประเภทเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

• ทดสอบการคาํนวณกาํไรจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยและมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน ตลอดจน
การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัรายการดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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• ประเมินความเหมาะสมในการวดัมูลค่ายติุธรรรมของเงินลงทุนในการร่วมคา้ โดยประเมินความเหมาะสมของ
ขอ้สมมติและประมาณการที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเลือกใชแ้ละทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของ
ฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในอดีตหรือทิศทางของอุตสาหกรรม ซึ� งขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและ
ประเมินความเหมาะสมในเรื�องดงัต่อไปนี�  

- ขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํแผนและการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของการร่วมคา้ โดยการทาํ
ความเขา้ใจในกระบวนการที�ทาํใหไ้ดม้าซึ� งตวัเลขดงักล่าว เปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูล
ภายนอกและภายในของกลุ่มบริษทั และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการ
ดาํเนินงานที�เกิดขึ�นจริงเพื�อประเมินความน่าเชื�อถือของประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บใน
อนาคตดงักล่าว รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโตระยะยาวของกลุ่มบริษทักบัการคาดการณ์ของภาค
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  

- อตัราคิดลด โดยประเมินตน้ทุนถวัเฉลี�ยของเงินทุนและขอ้มูลอื�น ๆ กบับริษทัอื�นที�เปรียบเทียบกนัได ้

- ขอ้สมมติและวธีิการที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัใชใ้นการคาํนวณหามูลค่ายติุธรรมของ                                         
เงินลงทุน  

ในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้อาศยัความรู้และความสามารถของผูเ้ชี�ยวชาญของขา้พเจา้ในการพิจารณาขอ้มูล
ที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูลของตลาดภายนอกในการประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติที�ฝ่ายบริหารใช้  

ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาขอบเขตและความเป็นไปไดข้องการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติที�สาํคญัที�อาจเกิดขึ�น                     
(ทั�งขอ้สมมติเดี�ยวและขอ้สมมติโดยรวมที�จาํเป็น) โดยเฉพาะอตัราการเติบโตที�ใชใ้นการคาดการณ์กระแส                                  
เงินสด และทาํการวเิคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงของขอ้สมมติดงักล่าวต่อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน
สาํหรับเงินลงทุนดงักล่าว นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการวดัมูลค่า
ยติุธรรมของเงินลงทุนในการร่วมคา้ดว้ย 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และเงินลงทุนระยะยาวอื�น 
ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 - 15 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ 
บริษทัร่วม และเงินลงทุนระยะยาวอื�นตามวธีิราคาทุน เป็นจาํนวนรวม 9,891 ลา้นบาท และมีการบนัทึกค่าเผื�อ                             
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และเงินลงทุนระยะยาวอื�น เป็นจาํนวนรวม 6,765 ลา้นบาท                             
ซึ� งการพิจารณาค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�สาํคญัของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัที�
เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานในอนาคตและการประเมินแผนงานในอนาคตของแต่ละบริษทัที�
ลงทุน รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและขอ้สมมติที�สาํคญั ซึ� งทาํใหเ้กิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าของค่าเผื�อ                     
การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
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เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  
เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ      
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ   
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมความรับผดิชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวธีิการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวธีิการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

การสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยและการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในการร่วมค้า 
ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2 เกี�ยวกบัการปรับโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทัและ
การสละสิทธิการซื�อหุน้สามญัเพิ�มทุนบางส่วนในบริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิ�ง จาํกดั บริษทัฯไดส้ละสิทธิ
ซื�อหุน้สามญัเพิ�มทุนบางส่วนในบริษทัดงักล่าวทาํใหส้ัดส่วนการลงทุนในบริษทัดงักล่าวลดลงจากร้อยละ 100 
เป็นร้อยละ 50 ส่งผลใหบ้ริษทัฯมีเพียงอาํนาจการควบคุมร่วม จึงจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็น                                
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบนัทึกเงินลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมเป็นราคาทุนเริ�มแรก ณ วนัที�บริษทัฯสูญเสีย                           
การควบคุมนั�น ทั�งนี�  ขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญักบัรายการนี� เนื�องจากเป็นรายการที�มีสาระสาํคญัต่องบการเงินโดยรวม 
และฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากเกี�ยวกบัการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานในอนาคต รวมถึงการ
กาํหนดอตัราคิดลดและขอ้สมมติที�สาํคญัเพื�อประเมินมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าว ดงันั�น จึงมีความเสี�ยง
เกี�ยวกบัการบนัทึกเงินลงทุนในการร่วมคา้ดงักล่าวดว้ยมูลค่ายติุธรรมและการรับรู้กาํไรจากการสูญเสียการควบคุม
ในบริษทัยอ่ยในงบการเงินรวม 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานเพื�อใหไ้ดรั้บหลกัฐานการตรวจสอบที�เพียงพอและเหมาะสมในเรื�องดงัต่อไปนี�  

• ตรวจทานขอ้ตกลงและเง�ือนไขในสัญญาระหวา่งผถืู้อหุ้น รวมถึงรายงานการประชุมของกลุ่มบริษทั และ
สอบถามฝ่ายบริหารถึงลกัษณะและวตัถุประสงคใ์นการเขา้ทาํรายการดงักล่าวเพื�อประเมินวา่รายการดงักล่าว
เป็นไปตามคาํนิยามของการจดัประเภทเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

• ทดสอบการคาํนวณกาํไรจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยและมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน ตลอดจน
การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัรายการดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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• ประเมินความเหมาะสมในการวดัมูลค่ายติุธรรรมของเงินลงทุนในการร่วมคา้ โดยประเมินความเหมาะสมของ
ขอ้สมมติและประมาณการที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเลือกใชแ้ละทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของ
ฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในอดีตหรือทิศทางของอุตสาหกรรม ซึ� งขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและ
ประเมินความเหมาะสมในเรื�องดงัต่อไปนี�  

- ขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํแผนและการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของการร่วมคา้ โดยการทาํ
ความเขา้ใจในกระบวนการที�ทาํใหไ้ดม้าซึ� งตวัเลขดงักล่าว เปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูล
ภายนอกและภายในของกลุ่มบริษทั และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการ
ดาํเนินงานที�เกิดขึ�นจริงเพื�อประเมินความน่าเชื�อถือของประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บใน
อนาคตดงักล่าว รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโตระยะยาวของกลุ่มบริษทักบัการคาดการณ์ของภาค
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  

- อตัราคิดลด โดยประเมินตน้ทุนถวัเฉลี�ยของเงินทุนและขอ้มูลอื�น ๆ กบับริษทัอื�นที�เปรียบเทียบกนัได ้

- ขอ้สมมติและวธีิการที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัใชใ้นการคาํนวณหามูลค่ายติุธรรมของ                                         
เงินลงทุน  

ในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้อาศยัความรู้และความสามารถของผูเ้ชี�ยวชาญของขา้พเจา้ในการพิจารณาขอ้มูล
ที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูลของตลาดภายนอกในการประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติที�ฝ่ายบริหารใช้  

ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาขอบเขตและความเป็นไปไดข้องการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติที�สาํคญัที�อาจเกิดขึ�น                     
(ทั�งขอ้สมมติเดี�ยวและขอ้สมมติโดยรวมที�จาํเป็น) โดยเฉพาะอตัราการเติบโตที�ใชใ้นการคาดการณ์กระแส                                  
เงินสด และทาํการวเิคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงของขอ้สมมติดงักล่าวต่อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน
สาํหรับเงินลงทุนดงักล่าว นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการวดัมูลค่า
ยติุธรรมของเงินลงทุนในการร่วมคา้ดว้ย 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และเงินลงทุนระยะยาวอื�น 
ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 - 15 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ 
บริษทัร่วม และเงินลงทุนระยะยาวอื�นตามวธีิราคาทุน เป็นจาํนวนรวม 9,891 ลา้นบาท และมีการบนัทึกค่าเผื�อ                             
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และเงินลงทุนระยะยาวอื�น เป็นจาํนวนรวม 6,765 ลา้นบาท                             
ซึ� งการพิจารณาค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�สาํคญัของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัที�
เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานในอนาคตและการประเมินแผนงานในอนาคตของแต่ละบริษทัที�
ลงทุน รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและขอ้สมมติที�สาํคญั ซึ� งทาํใหเ้กิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าของค่าเผื�อ                     
การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
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ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตและแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
เลือกใชโ้ดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในอดีตหรือทิศทาง
ของอุตสาหกรรม นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและประเมินเรื�องดงัต่อไปนี�  

• ขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํแผนและการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของแต่ละบริษทั โดยการทาํความ
เขา้ใจในกระบวนการที�ทาํให้ไดม้าซึ� งตวัเลขดงักล่าว เปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายนอก
และภายในของกลุ่มบริษทั และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�น
จริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคต
ดงักล่าว รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโตระยะยาวของแต่ละบริษทักบัการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม  

• อตัราคิดลด โดยประเมินตน้ทุนถวัเฉลี�ยของเงินทุนและขอ้มลู อ�ืน ๆ กบับริษทัอ�ืนท�ีเปรียบเทียบกนัได ้ 

• ขอ้สมมติและวธีิการที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัใชใ้นการคาํนวณหามลู ค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์ 

ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาขอบเขตและความเป็นไปไดข้องการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติที�สาํคญัที�อาจเกิดขึ�น                                         
(ทั�งขอ้สมมติเดี�ยวและขอ้สมมติโดยรวมที�จาํเป็น) โดยเฉพาะอตัราการเติบโตที�ใชใ้นการคาดการณ์กระแสเงินสด
โดยการเปรียบเทียบกบัภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบั
การประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนดว้ย 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีและรายละเอียดเกี�ยวกบัภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 4.17 และขอ้ 28 ตามลาํดบั โดยสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะสามารถรับรู้รายการได้เมื�อมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมา
ใชป้ระโยชน์ในอนาคตได ้ซึ� งในการพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่าง
ชั�วคราวหรือผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ไดน้ั�นตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารอยา่งมากในการจดัทาํ
แผนธุรกิจและประมาณการกาํไรทางภาษีในอนาคตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตามแผนธุรกิจที�ไดอ้นุมติัแลว้ ดงันั�น จึงมี
ความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
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ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและทดสอบการควบคุมที�สาํคญัในการจดัทาํและอนุมติัประมาณการกาํไรทางภาษีใน
อนาคตเพื�อรับรู้รายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือก
ตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ ขา้พเจา้ไดป้ระเมินประมาณการกาํไร
ทางภาษีในอนาคตโดยการตรวจสอบขอ้มูลที�จาํเป็นและขอ้สมมติทางดา้นเศรษฐกิจที�สาํคญัที�ใชใ้นการจดัทาํ
ประมาณการดงักล่าว โดยการเปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลทั�งภายนอกและภายในของกลุ่มบริษทั โดยขา้พเจา้ไดใ้ห้
ความสาํคญัเป็นพิเศษกบัขอ้มูลและขอ้สมมติที�มีผลกระทบกบัอตัราการเติบโตของรายไดแ้ละอตัรากาํไรขั�นตน้
โดยตรง นอกจากนี�ขา้พเจา้ไดท้าํการวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมโดยอา้งอิงจากแหล่งขอ้มูลภายนอก 
และไดเ้ปรียบเทียบประมาณการกาํไรทางภาษีในอดีตกบักาํไรทางภาษีที�เกิดขึ�นจริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจ
ของฝ่ายบริหารในการประมาณการกาํไรทางภาษีดงักล่าว ตลอดจนทดสอบการคาํนวณประมาณการกาํไรทางภาษี
ในอนาคตตามขอ้มูลและขอ้สมมติดงักล่าวขา้งตน้ และพิจารณาผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติที�สาํคญั
ต่อประมาณการกาํไรทางภาษีในอนาคตโดยเฉพาะอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนี�  ขา้พเจา้ได้
สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชที้�                
ทางกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

การรับรู้รายได้ 
รายไดข้องกลุ่มบริษทัมีมูลค่าที�เป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินอยา่งมาก และมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการดาํเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัที�ผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลายประเภทและหลายช่องทาง ซึ� งมีการทาํ
สัญญากบัลูกคา้เป็นจาํนวนมากและเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้มีความหลากหลาย เช่น รายการ
ส่งเสริมการขาย และการให้ส่วนลดต่างๆ นอกจากนี�  การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคและทิศทาง
อุตสาหกรรมยงัส่งผลกระทบโดยตรงต่อสถานการณ์การแข่งขนัในอุตสาหกรรมสื�อและความบนัเทิง ดงันั�น จึงมี
ความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท�ีเกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได้
โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่ม
บริษทัออกแบบไว ้

• สุ่มตวัอยา่งสัญญาขายและบริการเพื�อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญาขาย
และบริการของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั   

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและบริการที�เกิดขึ�นในระหวา่งปีและช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลา
บญัชี และใหค้วามสาํคญัในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการสุ่มตรวจสอบเอกสารช่วงใกลสิ้�น
รอบระยะเวลาบญัชี 

8 8
8 9



4 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตและแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
เลือกใชโ้ดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในอดีตหรือทิศทาง
ของอุตสาหกรรม นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและประเมินเรื�องดงัต่อไปนี�  

• ขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํแผนและการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของแต่ละบริษทั โดยการทาํความ
เขา้ใจในกระบวนการที�ทาํให้ไดม้าซึ� งตวัเลขดงักล่าว เปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายนอก
และภายในของกลุ่มบริษทั และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�น
จริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคต
ดงักล่าว รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโตระยะยาวของแต่ละบริษทักบัการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม  

• อตัราคิดลด โดยประเมินตน้ทุนถวัเฉลี�ยของเงินทุนและขอ้มลู อ�ืน ๆ กบับริษทัอ�ืนท�ีเปรียบเทียบกนัได ้ 

• ขอ้สมมติและวธีิการที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัใชใ้นการคาํนวณหามลู ค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์ 

ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาขอบเขตและความเป็นไปไดข้องการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติที�สาํคญัที�อาจเกิดขึ�น                                         
(ทั�งขอ้สมมติเดี�ยวและขอ้สมมติโดยรวมที�จาํเป็น) โดยเฉพาะอตัราการเติบโตที�ใชใ้นการคาดการณ์กระแสเงินสด
โดยการเปรียบเทียบกบัภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบั
การประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนดว้ย 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีและรายละเอียดเกี�ยวกบัภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 4.17 และขอ้ 28 ตามลาํดบั โดยสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะสามารถรับรู้รายการได้เมื�อมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมา
ใชป้ระโยชน์ในอนาคตได ้ซึ� งในการพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่าง
ชั�วคราวหรือผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ไดน้ั�นตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารอยา่งมากในการจดัทาํ
แผนธุรกิจและประมาณการกาํไรทางภาษีในอนาคตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตามแผนธุรกิจที�ไดอ้นุมติัแลว้ ดงันั�น จึงมี
ความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
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ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและทดสอบการควบคุมที�สาํคญัในการจดัทาํและอนุมติัประมาณการกาํไรทางภาษีใน
อนาคตเพื�อรับรู้รายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือก
ตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ ขา้พเจา้ไดป้ระเมินประมาณการกาํไร
ทางภาษีในอนาคตโดยการตรวจสอบขอ้มูลที�จาํเป็นและขอ้สมมติทางดา้นเศรษฐกิจที�สาํคญัที�ใชใ้นการจดัทาํ
ประมาณการดงักล่าว โดยการเปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลทั�งภายนอกและภายในของกลุ่มบริษทั โดยขา้พเจา้ไดใ้ห้
ความสาํคญัเป็นพิเศษกบัขอ้มูลและขอ้สมมติที�มีผลกระทบกบัอตัราการเติบโตของรายไดแ้ละอตัรากาํไรขั�นตน้
โดยตรง นอกจากนี�ขา้พเจา้ไดท้าํการวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมโดยอา้งอิงจากแหล่งขอ้มูลภายนอก 
และไดเ้ปรียบเทียบประมาณการกาํไรทางภาษีในอดีตกบักาํไรทางภาษีที�เกิดขึ�นจริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจ
ของฝ่ายบริหารในการประมาณการกาํไรทางภาษีดงักล่าว ตลอดจนทดสอบการคาํนวณประมาณการกาํไรทางภาษี
ในอนาคตตามขอ้มูลและขอ้สมมติดงักล่าวขา้งตน้ และพิจารณาผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติที�สาํคญั
ต่อประมาณการกาํไรทางภาษีในอนาคตโดยเฉพาะอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนี�  ขา้พเจา้ได้
สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชที้�                
ทางกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

การรับรู้รายได้ 
รายไดข้องกลุ่มบริษทัมีมูลค่าที�เป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินอยา่งมาก และมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการดาํเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัที�ผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลายประเภทและหลายช่องทาง ซึ� งมีการทาํ
สัญญากบัลูกคา้เป็นจาํนวนมากและเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้มีความหลากหลาย เช่น รายการ
ส่งเสริมการขาย และการให้ส่วนลดต่างๆ นอกจากนี�  การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคและทิศทาง
อุตสาหกรรมยงัส่งผลกระทบโดยตรงต่อสถานการณ์การแข่งขนัในอุตสาหกรรมสื�อและความบนัเทิง ดงันั�น จึงมี
ความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท�ีเกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได้
โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่ม
บริษทัออกแบบไว ้

• สุ่มตวัอยา่งสัญญาขายและบริการเพื�อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญาขาย
และบริการของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั   

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและบริการที�เกิดขึ�นในระหวา่งปีและช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลา
บญัชี และใหค้วามสาํคญัในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการสุ่มตรวจสอบเอกสารช่วงใกลสิ้�น
รอบระยะเวลาบญัชี 
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• สอบทานใบลดหนี� ที�กลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี และใหค้วามสาํคญัในการทดสอบ
เป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการสุ่มเอกสารมาสอบทาน 

• วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพอ�ื ตรวจสอบความผดิปกติที�อาจ
เกิดขึ�นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป 

ข้อมูลอื�น 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ� งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�นมี
ความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้า่
ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัแลว้ ขา้พเจา้จะตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั�น ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่
พบวา่มีเรื�องดงักล่าวที�ตอ้งรายงาน 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจดัทาํ            
งบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ
กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ         
กลุ่มบริษทั 

7 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่านี�  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                         
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 
• ระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจมีการแสดงขอ้มูลท�ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่วา่

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความ
เสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่
ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธีิการตรวจสอบให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน
ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการ
สอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้
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• สอบทานใบลดหนี� ที�กลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี และใหค้วามสาํคญัในการทดสอบ
เป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการสุ่มเอกสารมาสอบทาน 

• วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพอ�ื ตรวจสอบความผดิปกติที�อาจ
เกิดขึ�นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป 

ข้อมูลอื�น 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ� งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�นมี
ความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้า่
ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัแลว้ ขา้พเจา้จะตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั�น ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่
พบวา่มีเรื�องดงักล่าวที�ตอ้งรายงาน 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจดัทาํ            
งบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ
กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ         
กลุ่มบริษทั 

7 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่านี�  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                         
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 
• ระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจมีการแสดงขอ้มูลท�ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่วา่

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความ
เสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่
ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธีิการตรวจสอบให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน
ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการ
สอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

9 1
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง                     
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� ง
ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�
ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว  

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

เติมพงษ ์โอปนพนัธ์ุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพนัธ์ 2561 
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง                     
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� ง
ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�
ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว  

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

เติมพงษ ์โอปนพนัธ์ุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพนัธ์ 2561 

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 744,049,679      868,821,210      313,463,030      401,324,810      
เงินลงทุนชั่วคราว 8 161,394,327      250,650,590      150,000,000      231,178,214      
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 9 763,214,560      1,397,272,280   505,403,617      880,088,032      
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 28,561,728        62,387,315        7,844,605          27,920,709        
สินค้าคงเหลือ 10 146,367,884      370,797,111      68,922,327        115,409,065      
เงินทดรองจ่าย 24,922,395        27,111,615        13,245,305        8,217,932          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 11 74,294,248        267,588,585      6,350,299          44,490,218        
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,942,804,821   3,244,628,706   1,065,229,183   1,708,628,980   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 -                         -                         936,404,348      2,001,868,143   
เงินลงทุนในการร่วมค้า 13 508,434,621      263,233,090      1,971,549,400   971,549,700      
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 272,384,258      276,672,051      213,641,357      25,000,000        
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 15 1,630,908          3,655,635          1,630,908          1,655,935          
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 -                         -                         39,245,000        50,180,000        
ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ 16 287,149,550      429,879,043      184,270,472      187,952,041      
ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ 17 -                         1,608,498,811   -                         -                         
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 18 296,957,547      684,312,803      295,382,239      566,940,831      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28 215,239,653      486,471,235      156,629,423      123,266,301      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 19 241,498,463      251,234,404      125,714,013      79,707,486        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,823,295,000   4,003,957,072   3,924,467,160   4,008,120,437   
รวมสินทรัพย์ 3,766,099,821   7,248,585,778   4,989,696,343   5,716,749,417   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

9 3

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 20 -                         322,905,262      -                         -                         
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 21 1,194,410,297   1,210,404,479   641,680,934      481,458,039      
รายได้รับล่วงหน้า 188,827,065      444,960,726      90,335,547        174,198,567      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกรรมการ 6 -                         3,890,000          423,500,000      1,924,500,000   
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
   ภายในหนึ่งปี 22 48,000,000        1,497,182,404   48,000,000        -                         
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก าหนดช าระ
   ภายในหนึ่งปี 11,481,341        14,600,349        10,195,788        8,246,355          
ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23 -                         409,883,586      -                         -                         
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 173,675,701      9,112,817          167,932,133      -                         
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 24 241,689,508      266,332,306      150,076,363      182,908,820      
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,858,083,912   4,179,271,929   1,531,720,765   2,771,311,781   
หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระ
   ภายในหนึ่งปี 22 549,635,861      597,206,017      549,635,861      597,206,017      
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่
   ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 30,330,147        26,593,846        28,538,929        20,046,282        
ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย
   - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23 -                         679,911,740      -                         -                         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 25 220,717,574      297,086,277      186,537,978      161,451,645      
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28 24,194               77,536               -                         -                         
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 800,707,776      1,600,875,416   764,712,768      778,703,944      
รวมหนี้สิน 2,658,791,688   5,780,147,345   2,296,433,533   3,550,015,725   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

9 4
9 5



งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

ณ  วันที่ 31 ธันว�คม 2560

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 819,949,729      819,949,729      819,949,729      819,949,729      
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว
      หุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 819,949,729      819,949,729      819,949,729      819,949,729      
ส่วนเกินทุน
   ส่วนเกินกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ 4,847,628,795   4,847,628,795   4,847,628,795   4,847,628,795   
   ส่วนเกินกว่ามูลค่าหุ้นสามัญที่โอนชดเชย
      ขาดทุนสะสมในงบการเงินเฉพาะกิจการ 271,203,657      271,203,657      -                         -                         
ส่วนเกินทุนจากส่วนล้ ามูลค่าหุ้นของบริษัทย่อย -                         859,297,366      -                         -                         
ก าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 26 81,994,973        81,994,973        81,994,973        81,994,973        
   ส ารองตามกฎหมายที่โอนชดเชยขาดทุนสะสม
      ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 50,000,000        50,000,000        -                         -                         
   ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม) (4,851,260,335)  (5,160,958,678)  (3,054,055,177)  (3,580,604,317)  
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (269,674,157)     (466,945,865)     (2,255,510)         (2,235,488)         
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 949,842,662      1,302,169,977   2,693,262,810   2,166,733,692   
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 157,465,471      166,268,456      -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,107,308,133   1,468,438,433   2,693,262,810   2,166,733,692   
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,766,099,821   7,248,585,778   4,989,696,343   5,716,749,417   

-                         -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

               

กรรมการ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

9 5

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



งบกำ�ไรข�ดทุน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2560

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทนุ
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รำยได้
รายได้จากการขายสินค้า 2,556,444,265    2,407,780,739    402,422,909         509,286,779       
รายได้จากการใหบ้ริการ 3,708,441,102    3,638,741,445    1,967,434,613       1,463,761,160    
รายได้จากค่าลิขสิทธิ์ 1,330,449,245    1,248,115,585    1,082,699,473       1,096,279,375    
ดอกเบี้ยรับ 13,018,287         12,922,729         12,551,899           13,455,361         
เงินปันผลรับ 4,001,700           4,500                  304,429,209         473,689,876       
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1.2 5,103,861           -                         944,236,472         -                         
ก าไรที่เกิดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย 1.2 1,004,003,404    2,557,025           -                            -                         
ก าไรเสมือนขายจริงจากการลดสัดส่วนเงินลงทุนในการร่วมค้า 13 138,721,775       -                         -                            -                         
รายได้อ่ืน 101,070,927       119,920,226       59,629,987           68,035,725         
รวมรำยได้ 8,861,254,566    7,430,042,249    4,773,404,562       3,624,508,276    
ค่ำใช้จ่ำย
ต้นทุนขายและบริการ 4,917,133,677    4,586,306,058    2,140,129,266       1,844,124,121    
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริการ 533,125,111       526,497,470       80,546,634           34,560,901         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,503,793,221    2,335,081,318    1,306,323,278       1,196,447,996    
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                         -                         16,499,800           42,471,660         
ค่าใชจ่้ายการระงับข้อพิพาททางกฎหมาย 34.5 418,157,768       -                         418,157,768         -                         
รวมค่ำใช้จ่ำย 8,372,209,777    7,447,884,846    3,961,656,746       3,117,604,678    
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 
   และบริษัทร่วม ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 489,044,789       (17,842,597)        811,747,816         506,903,598       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 13 (323,449,977)      (353,130,178)      -                            -                         
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 8,020,276           16,615,667         -                            -                         
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 173,615,088       (354,357,108)      811,747,816         506,903,598       
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (166,669,072)      (188,173,719)      (77,362,583)          (94,290,673)        
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 6,946,016           (542,530,827)      734,385,233         412,612,925       
รายได้ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 28 (356,687,450)      9,128,615           (218,604,383)        (4,360,547)          
ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับปี (349,741,434)      (533,402,212)      515,780,850         408,252,378       

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทนุ)
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (384,262,166)      (520,148,996)      515,780,850         408,252,378       
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 34,520,732         (13,253,216)        

(349,741,434)      (533,402,212)      
ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 29
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.47)                  (0.63)                  0.63                      0.50                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

9 6
9 7



งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2560
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับปี (349,741,434)      (533,402,212)      515,780,850         408,252,378       

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
    ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,263,655           169,588              -                            -                         
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (20,022)               (67,082)               (20,022)                 (67,082)               
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,243,633           102,506              (20,022)                 (67,082)               

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
   ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 14,496,501         -                         10,768,290           -                         
ส่วนแบ่งผลก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
   ประกันภัยของการร่วมค้า - สุทธิจากภาษีเงินได้ 13 16,256,844         -                         -                            -                         
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 30,753,345         -                         10,768,290           -                         
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 32,996,978         102,506              10,748,268           (67,082)               

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (316,744,456)      (533,299,706)      526,529,118         408,185,296       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (352,327,315)      (520,046,490)      526,529,118         408,185,296       
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 35,582,859         (13,253,216)        

(316,744,456)      (533,299,706)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)
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งบกระแสเงินสด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2560

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 6,946,016           (542,530,827)      734,385,233         412,612,925       
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเสื่อมราคา 124,407,178       166,441,203       50,568,189           56,996,843         
   ค่าตัดจ าหน่าย 637,043,266       469,742,419       328,540,060         230,686,161       
   ค่าตัดจ าหน่ายใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื่นความถี่ 119,545,751       130,641,314       -                            -                         
   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 90,867,540         18,041,061         94,694,620           21,178,833         
   การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ) 48,500,180         (1,344,458)          59,541,106           29,511,532         
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                         -                         16,499,800           42,471,660         
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (โอนกลับ) (1,014,904)          (21,764,588)        1,285,000             -                         
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของค่าความนิยม -                         36,659,796         -                            -                         
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (โอนกลับ) 44,400,365         (4,441,620)          44,454,917           -                         
   ส ารองสินค้ารับคืน (โอนกลับ) (36,726,112)        85,253,445         (34,203,021)          86,848,884         
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (1,431,989)          19,104,824         (372,528)               (2,027,795)          
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 323,449,977       353,130,178       -                            -                         
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (8,020,276)          (16,615,667)        -                            -                         
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 49,890,512         80,906,081         41,103,709           54,322,627         
   ดอกเบี้ยรับ (13,018,287)        (12,922,729)        (12,551,899)          (13,455,361)        
   เงินปันผลรับ (4,001,700)          (4,500)                 (304,429,209)        (473,689,876)      
   ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (5,103,861)          -                         (944,236,472)        -                         
   ก าไรที่เกิดจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย (1,004,003,404)   (2,557,025)          -                            -                         
   ก าไรเสมือนขายจริงจากการลดสัดส่วนเงินลงทุนในการร่วมค้า (138,721,775)      -                         -                            -                         
   ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ย 166,669,072       188,173,719       77,362,583           94,290,673         
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี้สินด าเนินงาน 399,677,549       945,912,626       152,642,088         539,747,106       
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน (27,741,016)        (26,986,509)        38,024,460           150,134,689       
   ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า (7,330,692)          (2,423,166)          20,076,104           (22,777,659)        
   สินค้าคงเหลือ (461,040,933)      (165,553,440)      (113,256,419)        (34,672,853)        
   เงินทดรองจ่าย (6,264,732)          18,532,952         (5,027,373)            15,340,553         
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 64,788,496         105,615,976       37,285,035           36,510,141         
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (93,887,230)        (727,245,443)      (39,743,833)          (509,851,836)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

1 0 0
1 0 1



งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2560

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
2560 2559 2560 2559

หนี้สินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 518,319,836       (247,010,666)      163,070,517         (117,795,658)      
   รายได้รับล่วงหน้า (23,837,772)        21,471,959         (83,863,020)          (39,550,225)        
   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 9,761,989           (25,631,419)        1,370,564             (11,730,397)        
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน (2,557,014)          (12,752,906)        (2,557,014)            (12,012,907)        
 เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 369,888,481       (116,070,036)      168,021,109         (6,659,046)          
   จ่ายดอกเบี้ย (129,444,007)      (111,640,261)      (80,186,052)          (101,389,329)      
   จ่ายภาษีเงินได้ (151,413,000)      (145,861,864)      (86,722,439)          (61,612,579)        
   จ่ายชดเชยการเลิกจ้าง -                         (80,497,723)        -                            (67,157,120)        
   เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้ 64,727,327         52,070,193         34,769,775           52,070,193         
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 153,758,801       (401,999,691)      35,882,393           (184,747,881)      
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
ซื้ออุปกรณ์ (59,468,171)        (71,338,782)        (29,467,831)          (36,389,951)        
เจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (3,367,147)          (4,733,445)          405,691                -                         
เงินสดรับจากการคืนทุนในบริษัทย่อย -                         -                         8,434,125             104,709,375       
เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพ่ิมในบริษัทย่อย -                         -                         (526,239,551)        (73,950,000)        
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 31) 7,841,770           -                         1,511,006,193       -                         
เงินสดลดลงสุทธิจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 30) (282,862,937)      (4,798,150)          -                            -                         
เงินสดจ่ายซื้อสิทธิเรียกร้องจากการได้รับช าระเงินคืนทุนจาก
   การช าระบัญชขีองบริษัทย่อย (43,551,803)        -                         (43,551,803)          -                         
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,605,005           2,499,700           -                            -                         
เงินสดรับจากการคืนทุนในบริษัทร่วม 3,150,000           -                         -                            -                         
เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพ่ิมในบริษัทร่วม -                         -                         (188,641,357)        -                         
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                         (235,605)             -                            (235,605)             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 6,049,963           17,626,737         2,431,538             3,717,898           
เงินใหกู้้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง -                         -                         10,935,000           26,900,000         
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 9,658,971           11,157,448         546,523,011         221,589,874       
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 4,001,700           4,500                  2,500                    4,500                  
เงินสดจ่ายใหผู้้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมจากการลงทุนในบริษัทย่อย (6,329,655)          (31,580,400)        -                            -                         
ดอกเบี้ยรับ 13,018,287         12,922,729         13,275,816           13,639,611         
เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพ่ิมขึ้น) 89,256,263         (74,698,528)        81,178,214           (111,178,214)      
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื่นความถี่ (210,000,000)      (420,000,000)      -                            -                         
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (469,997,754)      (563,173,796)      1,386,291,546       148,807,488       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

1 0 1
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 
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บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมขึ้น 231,179,584       319,905,262       -                            -                         
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ -                         3,890,000           -                            -                         
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว -                         467,980,000       -                            -                         
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง -                         -                         (1,501,000,000)     (54,000,000)        
จ่ายช าระหนี้ตามสัญญาเชา่การเงิน (11,766,206)        (16,404,717)        (9,035,719)            (13,106,070)        
เงินปันผลจ่ายใหส้่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (30,209,611)        (353,051)             -                            -                         
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 189,203,767       775,017,494       (1,510,035,719)     (67,106,070)        
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพ่ิมขึ้น 2,263,655           169,588              -                            -                         
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดลดลงสุทธิ (124,771,531)      (189,986,405)      (87,861,780)          (103,046,463)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 868,821,210       1,058,807,615    401,324,810         504,371,273       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด ณ วันสิ้นปี 744,049,679       868,821,210       313,463,030         401,324,810       

-                         -                         -                            -                         
ขอ้มลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการที่ไม่ใชเ่งินสด
   ซื้อทรัพย์สินถาวรซึ่งยังไม่ได้ช าระเงิน -                         -                         405,691                -                         
   สินทรัพย์เพ่ิมขึ้นจากสัญญาเชา่การเงิน 18,751,592         17,002,142         19,477,799           10,306,879         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

1 0 2
1 0 3
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บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 

1. ข้อมูลทั่วไป 
1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย บริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษัท”) ด ำเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่ 
ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื่อ ธุรกิจโทรทัศน์ดำวเทียม ธุรกิจดิจิตอลทีวี และ ธุรกิจบันเทิงอ่ืน ที่อยู่ตำมที่         
จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ เลขที่  50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนำ 
กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรปรับโครงสร้ำงกำรลงทุนของกลุ่มบริษัทและกำรสละสิทธิกำรซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนบำงส่วนใน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ ำกัด 

 ในเดือนธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี ้

1) บริษัทฯซื้อเงินลงทุนในหุ้นสำมัญทั้งหมดด้วยมูลค่ำตำมบัญชีของบริษัท เอ็กแซ็กท์ จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อย จ ำนวน 599,996 หุ้นในรำคำหุ้นละ 136.63 บำท, บริษัท ทีน ทอล์ก จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อย จ ำนวน 399,996 หุ้นในรำคำหุ้นละ 110.65 บำท และบริษัท ซีเนริโอ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม 
จ ำนวน 3,500,000 หุ้นในรำคำหุ้นละ 53.90 บำท รวมเป็นจ ำนวน 315 ล้ำนบำท จำกบริษัท จีเอ็ม
เอ็ม มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง นอกจำกนี้ บริษัทฯได้รับโอนสิทธิ
เรียกร้องอันเกิดจำกกำรได้รับช ำระเงินคืนทุนจำกกำรช ำระบัญชีของบริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จ ำกัด 
จำกบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) ด้วย 

2) บริษัทฯขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญทั้งหมดด้วยมูลค่ำตำมบัญชีของบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ ำกัด 
(มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ ำนวน 199,853,147 หุ้นในรำคำหุ้นละ 7.40 บำท และบริษัท จีเอ็ม
เอ็ม ทีวี จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยจ ำนวน 199,996 หุ้นในรำคำหุ้นละ 112.68 บำท รวมเป็นจ ำนวน 
1,501 ล้ำนบำท ให้กับบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง 
บริษัทฯรับรู้ก ำไรจำกกำรขำยบริษัทย่อยดังกล่ำว จ ำนวน 944 ล้ำนบำทในงบก ำไรขำดทุนเฉพำะ
กิจกำรของปีปัจจุบัน 
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3) บริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล เทรดด้ิง จำ กดั ซึ่งเป็นบริษทัยอ่ย ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจำกทุน
จดทะเบียนเดิม 800 ล้ำนบำท (8 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) เป็น 2,000 ล้ำนบำท                                                
(20 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญัจ ำนวน 12 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ                           
100 บำท โดยบริษทัฯไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนดงักล่ำวจ ำนวน 200 ลำ้นบำท (2 ลำ้นหุ้น มูลค่ำ                                    
หุ้นละ 100 บำท) และสละสิทธิกำรซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท (10 ลำ้นหุ้น มูลค่ำ
หุ้นละ 100 บำท) ให้กบับริษทั สิริด ำรงธรรม จ ำกดั และบริษทั ภกัดีวฒันำ จ ำกดั ทั้งน้ี ผลของ                                 
กำรสละสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนบำงส่วนดงักล่ำวท ำให้สัดส่วนกำรลงทุนของบริษทัฯในบริษทั    
จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง จ  ำกดั ลดลงจำกร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 50 ส่งผลให้บริษทัฯมีเพียง
อ ำนำจกำรควบคุมร่วม บริษทัฯจึงจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง จ  ำกดั 
เป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ และบนัทึกมูลค่ำเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย (Equity Method) ใน              
งบกำรเงินรวม บริษทัฯไดท้  ำกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
เทรดด้ิง จ  ำกัด และบริษทัย่อยภำยใตบ้ริษทัจีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง จ  ำกดั ซ่ึงประกอบด้วย 
บริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกดั, บริษทั จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) และบริษทั จีเอ็มเอ็ม ทีว ี
จ  ำกดั (รวมเรียกวำ่ “กลุ่มแชนแนล”) เพื่อใชบ้นัทึกเป็นรำคำทุนเร่ิมแรกของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้
ดว้ยกำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดในอนำคต จำกกำรก ำหนดอตัรำคิดลดและ                                 
ข้อสมมติต่ำง ๆ ซ่ึงอ้ำงอิงจำกกำรคำดกำรณ์ภำวะอุตสำหกรรมโฆษณำดิจิตอลทีวี สภำวะกำร
แข่งขนั และระดบัควำมช่วยเหลือจำกภำครัฐท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคต ซ่ึงมีขอ้มูลสนบัสนุนให้
บริษทัฯด ำเนินกำรจดัท ำประมำณกำรทำงกำรเงินเพื่อประเมินมูลค่ำเงินลงทุนในรำคำยุติธรรมดว้ย
หลกัควำมระมดัระวงั ส่งผลให้มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในกลุ่มแชนแนล ณ วนัท่ีสูญเสียอ ำนำจ                 
กำรควบคุมในกลุ่มแชนแนลข้ำงตน้ท่ีบริษทัฯประเมินได้มีมูลค่ำเท่ำกับหุ้นละ 36.17 บำท และ
บริษทัฯรับรู้ก ำไรท่ีเกิดจำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรลงทุน กำรสละสิทธิกำรซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
บำงส่วนและกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุน เป็นจ ำนวนรวม 1,004 ลำ้นบำทในงบก ำไรขำดทุน
รวมของปีปัจจุบนัภำยใตร้ำยกำรก ำไรจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) 
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และ บริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้  

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ 

อัตรำร้อยละ 
ของกำรถือหุ้น 

   2560 2559 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     
1. บริษทั จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) ผลิตรำยกำรวิทยุ ประเทศไทย - 99.92 
2. บริษทั จ ีเอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง จ ำกัด ลงทุนในบรษิัทอืน่ ประเทศไทย 100 100 
3. บริษทั จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชช่ิง 

อินเตอรเ์นช่ันแนล จ ำกัด 
จัดกำรเกี่ยวกับลิขสิทธ์ิเพลง ประเทศไทย 100 100 

4. บริษทั จีเอ็มเอ็ม ไท หบั จ ำกัด ผลิตภำพยนตร์และรำยกำร
โทรทศัน ์

ประเทศไทย 51 51 

5. บริษทั แฟน ทีวี จ ำกัด  
  (อีกร้อยละ 49 ถือโดยบริษัท จี เอ็ม เอ็ม 

โฮลดิ้ง จ ำกัด ซ่ึงเป็นบรษิัทย่อย) 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียม 

ประเทศไทย 51 51 

6. บริษทั ทร-ีอำร์ดี จ ำกัด  ให้บริกำรจัดหำลูกค้ำผ่ำน
ทำงระบบโทรศัพท ์

ประเทศไทย - 50 

7. บริษทั จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ จ ำกดั โรงเรียนสอนร้องเพลงและ
ดนตร ี

ประเทศไทย 100 100 

8. บริษทั จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ ำกัด ขำยส่งและขำยปลีกโดย
โฆษณำผ่ำนสื่อและบริกำร
รับค ำส่ังซื้อสินค้ำทำง
โทรศัพท ์

ประเทศไทย 51 51 

9. บริษทั เอ็มจเีอ จ ำกัด หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว ประเทศไทย 100 100 
10. บริษทั ดิจติอล เจน จ ำกัด หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว ประเทศไทย 100 100 
11. บริษทั เอ็กซ์ทรอกำไนเซอร์ จ ำกัด หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว ประเทศไทย 100 100 
12. บริษทั มอร์ มิวสิค จ ำกัด หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว ประเทศไทย 100 100 
13. บริษทั จีดีซี จ ำกัด ให้บริกำรสมำชิกเกมและขำย

บัตรเล่นเกม 
ประเทศไทย 100 100 

14. บริษทั แซท เทรดดิ้ง จ ำกัด ผลิตและจดัจ ำหน่ำย 
เครื่องรบัสัญญำณโทรทศัน์
ผ่ำนดำวเทียมและดิจิตอล ทีวี 

ประเทศไทย 100 100 

15.  บริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิง้ 
จ ำกัด 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และ
ออกอำกำศในระบบดจิิตอล 

ประเทศไทย - 
 

100 

16. บริษทั ดิจิสตรีม จ ำกัด 
 

ให้บริกำรรบัฟังเพลงใน
รูปแบบ streaming 

ประเทศไทย 100 100 

Statement of cash 
flows (continued)
GMM Grammy Public Company 

Limited and its subsidiaries 

For the year ended 31 December 

2016
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ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ 

อัตรำร้อยละ 
ของกำรถือหุ้น 

   2560 2559 
   ร้อยละ ร้อยละ 
17. บริษทั จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ ำกัด ผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ ประเทศไทย - 100 
18. บริษทั ดีทอลค์ จ ำกัด ผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ ประเทศไทย 100 100 
19.  บริษทั จีดเีอช ห้ำห้ำเก้ำ จ ำกัด ผลิตภำพยนตร์และรำยกำร

โทรทศัน ์
ประเทศไทย 51 51 

20. บริษทั ทีน ทอล์ก จ ำกัด 
(2559: ถือหุ้นโดยบรษิทั จีเอ็มเอม็         
มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) ซ่ึงเปน็ 
บริษทัย่อย) 

หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว ประเทศไทย 100 100 

21. บริษทั เอ็กแซ็กท์ จ ำกัด 
(2559: ถือหุ้นโดยบรษิทั จีเอ็มเอม็         
มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) ซ่ึงเปน็ 
บริษทัย่อย) 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ ประเทศไทย 100 100 

     
บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทั จเีอ็มเอ็ม มีเดีย จ ำกัด (มหำชน)    
1. บริษทั เอ-ไทม์ มีเดีย จ ำกัด ให้เช่ำช่วงสถำนีวิทยุ ประเทศไทย - 100 
2. บริษทั บลิส พับลิชช่ิง จ ำกัด  

(ช ำระบัญชีเสร็จแล้วเมื่อวันที่ 20 
ตุลำคม 2559) 

ช ำระบัญชีเสร็จแล้ว ประเทศไทย - 100 

     
บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทั จี เอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง จ ำกัด    
1. บริษทั จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ ำกัด หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว ประเทศไทย 100 100 
2. บริษทั แกรมมี่ พับลิชช่ิง เฮ้ำส์ จ ำกัด หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว ประเทศไทย 100 100 
3. บริษทั จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ จ ำกัด ขำยส่งและขำยปลีกสินค้ำ ประเทศไทย 100 100 
4. บริษทั มีฟ้ำ จ ำกัด หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว ประเทศไทย 100 100 
5. บริษทั จีเอ็มเอ็ม ดจิิตอล โดเมน จ ำกัด  หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว ประเทศไทย 100 100 
6. บริษทั เมจคิ ฟิล์ม จ ำกัด  หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว ประเทศไทย 90.91 90.91 
7. บริษทั โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย 

(ประเทศจนี) จ ำกัด 
หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว เขตบริหำร

พิเศษฮ่องกง 
100 100 

     
บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทั จเีอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ ำกัด    
1. บริษทั ดิจติอล อำร์มส์ จ ำกัด หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว ประเทศไทย 100 100 

     
     

1 0 6
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ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ 

อัตรำร้อยละ 
ของกำรถือหุ้น 

   2560 2559 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทั แซท เทรดดิ้ง จ ำกัด    
1.  บริษทั จี เอส-วัน จ ำกัด หยุดด ำเนินกำรช่ัวครำว ประเทศไทย 100 100 
2.  บริษทั จีเอ็มเอ็ม แซท จ ำกัด ให้บริกำรโครงข่ำยโทรทัศน์

ดำวเทียม 
ประเทศไทย 100 100 

     
บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทั จเีอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ ำกัด    
1. บริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกัด ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และ

ออกอำกำศในระบบดจิิตอล 
ประเทศไทย - 100 

ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รับ
หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) ในระหว่ำงปี 2560 ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงเกี่ยวกับบริษัทย่อยดังนี้ 

1 0 7
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จ) งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญเช่นเดียวกันกับของ
บริษัทฯ 

ฉ) สินทรัพย์และหนี้สินตำมงบกำรเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็น
เงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรำยเดือน ผลต่ำงซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำวได้
แสดงไว้เป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดง
กำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ช) ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย รำยกำรค้ำระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออก
จำกงบกำรเงินรวมนี้แล้ว 

ซ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิ
ของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม
ตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม ่
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทำงบัญชีฉบับใหม่  ซึ่งมีผลบังคับใช้
ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่ เร่ิมในหรือหลังวันที่  1 มกรำคม 2560 มำถือปฏิบัติ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียม
กับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค ำและ
ค ำศัพท์  กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ ใช้มำตรฐำน  กำรน ำมำตรฐำน                                    
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษัท 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 
ในระหว่ำงปีปัจจุบัน สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้
ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่ เร่ิมในหรือหลังวันที่  1 มกรำคม  2561 มำตรฐำน                                           
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค ำและอธิบำย
ให้ชัดเจนเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง  จะไม่มีผลกระทบ
อย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินเมื่อน ำมำถือปฏิบัติ  

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 
 รายได้จากการขายสินค้า 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อบริษัทฯได้โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส ำคัญของควำมเป็น
เจ้ำของสินค้ำให้กับผู้ซื้อแล้ว รำยได้จำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกับสินค้ำโดยไม่รวม
ภำษีมูลค่ำเพิ่ม ส ำหรับสินค้ำที่ได้ส่งมอบหลังจำกหักส่วนลดแล้ว  

รายได้จากการให้บริการ 

ก) รำยได้จำกกำรผลิตรำยกำรวิทยุ โทรทัศน ์โทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียม และดิจิตอลทีวี 

รำยได้จำกกำรผลิตรำยกำรวิทยุ โทรทัศน์ โทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมและดิจิตอลทีวีเป็นรำยได้จำก
กำรบริกำรโฆษณำ ประชำสัมพันธ์และรับจ้ำงผลิตรำยกำรโทรทัศน์ ซึ่งแสดงมูลค่ำตำมรำคำใน
ใบแจ้งหนี้หลังจำกหักส่วนลด รำยได้จำกกำรบริกำรโฆษณำและกำรประชำสัมพันธ์จะรับรู้เป็น
รำยได้เมื่อได้ให้บริกำรออกอำกำศทำงวิทยุ โทรทัศน์ โทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมและดิจิตอลทีวีแล้ว 
ในขณะที่รำยได้จำกกำรรับจ้ำงผลิตรำยกำรโทรทัศน์จะรับรู้เป็นรำยได้เมื่อผลิตเสร็จ 

ข) รำยได้จำกกำรจัดคอนเสิร์ต 

รำยได้จำกกำรจัดคอนเสิร์ตรับรู้เป็นรำยได้เมื่อมีกำรแสดงแล้ว 

ค) รำยได้จำกกำรผลิตภำพยนตร์ 

รำยได้ส่วนแบ่งจำกโรงภำพยนตร์เป็นรำยได้ค่ำผ่ำนประตูซึ่งแบ่งระหว่ำงเจ้ำของโรงภำพยนตร์
กับบริษัทย่อย ซึ่งจะถือเป็นรำยได้ตำมวันที่ฉำยภำพยนตร์ 

รำยได้จำกกำรขำยฟิล์มภำพยนตร์และกำรให้บริกำรโฆษณำแสดงมูลค่ำตำมใบก ำกับสินค้ำของ
ฟิล์มภำพยนตร์ที่ได้ส่งมอบและบริกำรที่ได้ให้แล้วหลังจำกหักส่วนลด 

รำยได้จำกกำรให้ใช้สิทธิในภำพยนตร์ที่คิดค่ำธรรมเนียมเป็นจ ำนวนคงที่ ซึ่งผู้ใช้สิทธิไม่
สำมำรถเรียกคืนได้ และผู้ให้สิทธิไม่มีข้อผูกพันภำยหลังกำรให้ใช้สิทธิจะถือเป็นรำยได้ทั้ง
จ ำนวนเมื่อผู้ใช้สิทธิสำมำรถใช้สิทธิได้ตำมสัญญำ 

ง)  รำยได้จำกกำรบริหำรและค่ำที่ปรึกษำ 

รำยได้จำกกำรบริหำรและค่ำที่ปรึกษำรับรู้เป็นรำยได้เมื่อได้ให้บริกำรแล้ว 
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จ) รำยได้ค่ำบริหำรศิลปิน 

รำยได้ค่ำบริหำรศิลปินรับรู้เป็นรำยได้เมื่อได้ให้บริกำรแล้ว 

ฉ) รำยได้จำกกำรให้บริกำรสตูดิโอ 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรสตูดิโอรับรู้เป็นรำยได้เมื่อได้ให้บริกำรแล้ว  โดยพิจำรณำถึงขั้น
ควำมส ำเร็จของงำน 

ช) รำยได้จำกกำรบริกำรรับจัดและบริหำรกิจกรรมและบริกำรจัดหำอุปกรณ์ 

รำยได้จำกกำรบริกำรรับจัดและบริหำรกิจกรรมและบริกำรจัดหำอุปกรณ์รับรู้เป็นรำยได้เมื่อได้
ให้บริกำรแล้ว โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

ซ) รำยได้จำกกำรรับจ้ำงผลิตและบริกำร 

รำยได้จำกกำรรับจ้ำงผลิตและบริกำรรับรู้เป็นรำยได้เมื่อให้บริกำรแล้ว  โดยพิจำรณำถึงขั้น
ควำมส ำเร็จของงำน 

 รายได้จากค่าลิขสิทธิ์ 

รำยได้จำกค่ำลิขสิทธิ์รับรู้เป็นรำยได้เม่ือมีสิทธิในกำรรับค่ำลิขสิทธิ์และสำมำรถประมำณมูลค่ำของ
ค่ำลิขสิทธิ์ได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 

 ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จริง 

 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี
สภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันที่ได้มำ และไม่มี
ข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

4.3 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืนแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯบันทึกค่ำเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไป
พิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหนี้  
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4.4 สินค้ำคงเหลือ 
ก) ม้วนเทป เทปเพลง แผ่นซีดี แผ่นวีซีดี และแผ่นดีวีดีแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถัวเฉลี่ย

เคลื่อนที)่ หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ 

ข) ผลิตภัณฑ์รำยกำรโทรทัศน์แสดงมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรทั้งที่อยู่ระหว่ำงกำรผลิตและที่ผลิต
เสร็จพร้อมที่จะออกอำกำศ ต้นทุนของรำยกำรซึ่งประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับกำรผลิตรำยกำร รับรู้เป็นต้นทุนในงบก ำไรขำดทุนเมื่อรำยกำรได้ออกอำกำศแล้ว 

ค) มำสเตอร์เทปแสดงมูลค่ำต้นทุนมำสเตอร์เทปเพลงที่อยู่ระหว่ำงกำรผลิตและที่ผลิตเสร็จแล้ว 
ต้นทุนดังกล่ำวประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรผลิตและจะรับรู้เป็น
ต้นทุนในงบก ำไรขำดทุนเมื่ออัลบั้มได้ออกจ ำหน่ำยแล้ว ยกเว้นต้นทุนเกี่ยวข้องกับเนื้อร้อง 
ท ำนองและเรียบเรียง ที่จะถูกโอนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภำยใต้หัวข้อ “ลิขสิทธิ์เน้ือร้องและ
ท ำนองเพลง” 

ง) ผลิตภัณฑ์ภำพยนตร์และกำร์ตูนแสดงมูลค่ำต้นทุนของกำรผลิตและถ่ำยท ำภำพยนตร์ที่อยู่
ระหว่ำงกำรผลิตและถ่ำยท ำ และจะถูกโอนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภำยใต้หัวข้อ “ลิขสิทธิ์
ภำพยนตร์และกำร์ตูน” เมื่อภำพยนตร์และกำร์ตูนออกฉำย  

จ) นิตยสำรและหนังสือเล่มแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ 

ฉ) เคร่ืองรับสัญญำณโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมและดิจิตอลทีวีแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถัวเฉลี่ย
เคลื่อนที)่ หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ 

ช) สินค้ำคงเหลืออ่ืนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีเข้ำก่อน-ออกก่อนและวิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่ำ
สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ 

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลักทรัพย์บันทึกในงบก ำไรขำดทุน  
ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลักทรัพย์ดังกล่ำวบันทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนเมื่อได้จ ำหน่ำยหลักทรัพย์นั้นออกไป   

ค) เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ที่จะครบก ำหนดช ำระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก ำหนดแสดง
มูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย บริษัทฯตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ ำกว่ำมูลค่ำตรำสำรหนี้
ตำมอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ ำนวนที่ตัดจ ำหน่ ำย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรำยกำรปรับกับ                        
ดอกเบี้ยรับ  

1 1 2
1 1 3
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ง) เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงใน
รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)   

จ) เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย 

ฉ) เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดง
มูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)   

มูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท ำ
กำรสุดท้ำยของปี ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหนี้ค ำนวณโดยใช้อัตรำผลตอบแทนที่ประกำศโดย
สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของ
หน่วยลงทุน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรค ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีที่มีกำรโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง กลุ่มบริษัทจะ
ปรับมูลค่ำของเงินลงทุนดังกล่ำวใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน     
ผลแตกต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีกำรโอน
เปลี่ยน 

เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน 
จะถูกบันทึกเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.6 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลังหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำ
เผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี)  

ค่ำเสื่อมรำคำของส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธี
เส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้  

อำยุกำรให้ประโยชน์ 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำ  -  5   ปี 
อุปกรณ์ในกำรด ำเนินงำน  -   5   ปี 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์  -   3   ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน  -   5 และ 7   ปี 
ยำนพำหนะ  -    5   ปี 
อ่ืน ๆ  -    5   ปี 

ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับงำนระหว่ำงก่อสร้ำง และอุปกรณ์ระหว่ำงกำรติดต้ัง 

1 1 3

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำ และอุปกรณ์ ออกจำกบัญชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพย์
หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 
รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์  จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่ม
บริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์นั้นออกจำกบัญชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำร
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวเมื่อมี    
ข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำร     
ตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกสิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย   
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กลุ่มบริษัทไม่มีกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนแต่จะใช้
วิธีกำรทดสอบกำรด้อยค่ำทุกปีทั้งในระดับของแต่ละสินทรัพย์นั้นและในระดับของหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนทุกปีว่ำสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวยังคงมีอำยุกำรให้
ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดมีดังนี้ 

ก) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ
(ถ้ำมี) กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังกล่ำวโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำ 

ข) ค่ำสิทธิรำยกำร แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

 ค่ำสิทธิรำยกำรจะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์และหนี้สินภำยใต้สัญญำสิทธิเมื่ อระยะเวลำของ
สัญญำเร่ิมต้น โดยทรำบมูลค่ำที่แน่นอนของค่ำสิทธิและสิทธินั้นอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของ
กิจกำรแล้ว กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยค่ำสิทธิรำยกำรดังกล่ำวโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำ  

ค่ำสิทธิรำยกำรประเภทละครที่โอนมำจำกสินค้ำคงเหลือ  กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยค่ำสิทธิ
รำยกำรดังกล่ำวในอัตรำร้อยละ 60 ของมูลค่ำต้นทุนในวันที่ออกอำกำศคร้ังแรก ส ำหรับมูลค่ำ
ต้นทุนส่วนที่เหลือ กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยโดยวิธีเส้นตรงเป็นเวลำ 5 ปี 

ค) ลิขสิทธิ์ภำพยนตร์และกำร์ตูน แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ     
กำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยลิขสิทธิ์ดังกล่ำวตำมอัตรำส่วนของกำรใช้งำนใน
ช่องทำงกำรตลำดต่ำง ๆ แต่ไม่เกิน 10 ปี (ส ำหรับลิขสิทธิ์ภำพยนตร์) และ 5 ปี (ส ำหรับลิขสิทธิ์
กำร์ตูน) นับตั้งแต่วันที่ออกฉำย 

 ลิขสิทธิ์ เกมและสิทธิอ่ืน  ๆ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ                                              
กำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยลิขสิทธิ์เกมและสิทธิอ่ืน ๆ ดังกล่ำวโดยวิธีเส้นตรงตำม   
อำยุสัญญำ 

1 1 4
1 1 5
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนคือ ลิขสิทธิ์เน้ือร้องและท ำนองเพลง ซึ่ง
แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) ลิขสิทธิ์เนื้อร้องและ
ท ำนองเพลงมีอำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบแน่นอน จึงไม่มีกำรตัดจ ำหน่ำยลิขสิทธิ์เนื้อร้องและ
ท ำนองเพลงแต่จะใช้วิธีกำรทดสอบกำรด้อยค่ำทุกปีทั้งในระดับของแต่ละสินทรัพย์นั้นและในระดับ
ของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบแน่นอน
ดังกล่ำวทุกปี 

4.8 ต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ 
 ต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและ                    

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) ต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่จะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์และ
หนี้สินภำยใต้ใบอนุญำตเมื่อระยะเวลำของใบอนุญำตเร่ิมต้น โดยต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้
คลื่นควำมถี่จะบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยผลรวมของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยทันทีภำยในระยะเวลำที่
ก ำหนดกับจ ำนวนมูลค่ำคิดลดของจ ำนวนที่กลุ่มบริษัทพึงต้องผ่อนช ำระให้กับหน่วยงำนของรัฐ 
หนี้สินภำยใต้ใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่หักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว ส่วน
ดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมระยะเวลำกำรช ำระค่ำธรรมเนียมกำรได้รับ
ใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่  

กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน
โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของใบอนุญำตคือ 15 ปี 

4.9 ค่ำควำมนิยม  
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซึ่งเท่ำกับต้นทุนกำรรวมธุรกิจส่วนที่        
สูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำสูงกว่ำ
ต้นทุนกำรรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่ำนี้เป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันที 

กลุ่มบริษัทแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ และจะทดสอบกำรด้อยค่ำของ          
ค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตำมที่มีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น 

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่ำควำมนิยมที่เกิดขึ้นจำกกำรรวม
กิจกำรให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)       
ที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร และกลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำ
จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของ
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด     
เงินสดต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
และกลุ่มบริษัทไม่สำมำรถกลับบัญชีขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำได้ในอนำคต 
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4.10 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมกลุ่ม

บริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุม
เดียวกันกับกลุ่มบริษัท 

 นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซึ่งท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหำร
ส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของกลุ่มบริษัทที่มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มบริษัท 

4.11 สัญญำเช่ำระยะยำว 
สัญญำเช่ำยำนพำหนะและอุปกรณ์ท่ีควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้
โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่
มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว 
ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ที่ได้มำตำม
สัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำหรืออำยุของสัญญำเช่ำ 
แล้วแต่ระยะเวลำใดจะต่ ำกว่ำ 

สัญญำเช่ำอำคำร และอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอน
ไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินที่จ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็น
ค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
กลุ่มบริษัทแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรที่รวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วย
สกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรน้ัน  

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน  ณ วันที่เกิดรำยกำร 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

ก ำไรและขำดทุนที่ เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน 

1 1 6
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4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหำกมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ และจะท ำ
กำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบ
แน่นอนเป็นรำยปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มี
มูลค่ำต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรม
หักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ  

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์นั้น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง
ประมำณกำรที่ใช้ก ำหนดมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ัง
ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่
สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงวด
ก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนทันที 

4.14 ส ำรองเผื่อสินค้ำรับคืน 
ส ำรองเผื่อสินค้ำรับคืนประมำณขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรรับคืนสินค้ำที่เกิดขึ้นจริงในระหว่ำงปีและ
ค ำนวณขึ้นเป็นสัดส่วนต่อยอดขำยในระหว่ำงปี 

4.15 ผลประโยชน์พนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิด
รำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจ่ำย
สะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยก
ออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

1 1 7
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน           
ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน  โดยใช้วิธีคิดลด   
แต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำร
ประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรั บโครงกำร
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

4.16 ประมำณกำรหนี้สิน 
 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต

ได้เกิดขึ้นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปลื้องภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำง
น่ำเชื่อถือ  

4.17 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ 

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ

สินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้อง
นั้น โดยใช้อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่
รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำง
ภำษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่บริษัทฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

1 1 8
1 1 9
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 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัท
จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่ เกิดขึ้น
เกี่ยวข้องกับรำยกำรที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อ

โอนหนี้สินให้ผู้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย  (ผู้
ร่วมในตลำด) ณ วันที่วัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัด
มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มี
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะ
ประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำม
ใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินใน             
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนที่สำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้  เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำร
ประมำณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับ
ชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัด
มูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ

กำรประมำณกำรในเร่ืองที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้  กำรใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรที่ส ำคัญมีดังนี้ 

1 1 9
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 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณ

กำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต 
อำยุของหน้ีที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น 

 ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
 กลุ่มบริษัทจะตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ำ

ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้
ของกำรด้อยค่ำ กำรที่จะสรุปว่ำเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำน
หรือไม่นั้นจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำร

ประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและ
อุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจำกนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์ใน
แต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำม
บัญชีของสินทรัพย์นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้
และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 ในกำรค ำนวณค่ำตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุ                          

กำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้น และต้องทบทวน
อำยุกำรให้ประโยชน์ใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น  

 นอกจำกนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและบันทึกขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในกำรนี้ฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเน่ือง
กับสินทรัพย์นั้น 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและ

ขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้อง
ประมำณกำรว่ำบริษัทฯควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดย
พิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

1 2 0
1 2 1
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 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้น
เงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 

 คดีฟ้องร้อง 
 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจ

ในกำรประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึก
ประมำณกำรหนี้สินดังกล่ำว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

6. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรทำงธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำรธุรกิจ
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือ
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเหล่ำนั้น ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้  

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ* 
 2560 2559  

รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ    
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 138 139 (2)/(5)/(6) 
ค่ำบริกำรจ่ำย 179 191 (5)/(6) 
    
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทร่วม    
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 153 24 (2) 
ค่ำบริกำรจ่ำย 61 61 (5) 
    
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน     
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 302 273 (1)/(5)/(6) 
    
รำยกำรธุรกิจกับผู้บริหำรและกรรมกำร    
ค่ำบริกำรจ่ำย 5 5 (3)/(5) 

 
  (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ* 

 2560 2559  
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย    
(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)    
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 125 111 (2)/(4)/(5) 
รำยได้จำกค่ำลิขสิทธ์ิ 170 150 (3) 
รำยได้อื่น 5 6 (5) 
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  (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ* 

 2560 2559  
ค่ำบริกำรจ่ำย 123 77 (5) 
ดอกเบี้ยจ่ำย 43 60 (7) 
    
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ    
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 94 95 (2)/(5)/(6) 
ค่ำบริกำรจ่ำย 103 106 (5)/(6) 
    
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทร่วม    
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 10 9 (2) 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 6 3 (2) 
    
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน    
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 136 144 (1)/(5)/(6) 
    
รำยกำรธุรกิจกับผู้บริหำรและกรรมกำร    
ค่ำบริกำรจ่ำย 1 1 (3)/(5) 
    

*ค ำอธิบำยนโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
(1) รำคำตำมสัญญำซึ่งอัตรำค่ำเช่ำตำมสัญญำเป็นรำคำที่ได้รับกำรประเมินจำกผู้ประเมินรำคำอิสระ 
(2) อิงรำคำที่คิดกับบุคคลภำยนอกซึ่งขึ้นอยู่กับช่วงเวลำขำยและกำรตกลง 
(3) รำคำต่อหน่วยท่ีซื้อ/ขำยได้ซึ่งอิงกับรำคำตลำด 
(4) รำคำทุนบวกอัตรำก ำไรขั้นต้น 
(5) รำคำที่ตกลงร่วมกัน 
(6) รำคำตำมสัญญำ 
(7) คิดดอกเบี้ยในอัตรำที่ไม่ต่ ำกว่ำอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกประจ ำ  หรืออัตรำที่ไม่ต่ ำกว่ำอัตรำเงินกู้ยืม                             

ขั้นต่ ำ (MLR) ลบร้อยละ 1 ต่อปีแล้วแต่กรณี 

1 2 2
1 2 3
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและกิจกำรที่ เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่  31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มี
รำยละเอียดดังน้ี  

    (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนี้กำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

(หมำยเหตุ 9) 
    

บริษทัย่อย - - 46,649 322,478 
กำรร่วมค้ำ 121,399 37,676 81,681 15,172 
บริษทัร่วม 47,803 16,593 1,378 9,009 
บริษทัทีเ่กี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นรว่มกัน) 3,699 4,115 3,689 3,753 

รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั 172,901 58,384 133,397 350,412 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั 

(หมำยเหตุ 21)     
บริษทัย่อย - - 20,301 46,104 
กำรร่วมค้ำ 130,304 19,893 85,695 12,475 
บริษทัร่วม 2,019 12,323 16 640 
บริษทัทีเ่กี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นรว่มกัน) 3,334 10,648 3,024 3,571 
ผู้บริหำรและกรรมกำร 3,320 1,538 645 1,003 

รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั 138,977 44,402 109,681 63,793 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระหว่ำงบริษัทฯและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 
2559 และกำรเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในระหว่ำงป ี ณ วันที่  
 31 ธันวำคม 2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวำคม 2560 

เงินให้กู้ยืมแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั          
บริษัทย่อย     
บริษทั ดิจิสตรีม จ ำกัด 13,000 200 (1,200) 12,000 
บริษทั จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ จ ำกดั 2,700 2,000 (2,700) 2,000 
บริษทั แฟนทีวี จ ำกัด 24,480 765 - 25,245 
บริษทั จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ ำกัด 10,000 - (10,000) - 
รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกัน      50,180 2,965 (13,900) 39,245 

1 2 3

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยในอัตรำที่ไม่ต่ ำกว่ำอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกประจ ำ หรืออัตรำที่ไม่ต่ ำ
กว่ำอัตรำเงินกู้ยืมขั้นต่ ำ (MLR) ลบร้อยละ 1 ต่อปีแล้วแต่กรณี 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันและกรรมกำร 

ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่ เกี่ ยวข้องกัน ณ วันที่  31 ธันวำคม 2560 และ 2559 และ                               
กำรเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี  

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในระหว่ำงปี ณ วันที่  
 31 ธันวำคม 2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวำคม 2560 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกรรมกำร     
กรรมกำร 3,890 - (3,890) - 
รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกรรมกำร 3,890 - (3,890) - 
     

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในระหว่ำงปี ณ วันที่  
 31 ธันวำคม 2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวำคม 2560 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน          
บริษัทย่อย     
บริษัท เอ็มจีเอ จ ำกัด 22,500 - - 22,500 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์      
เนชั่นแนล จ ำกัด 71,000 25,000 (21,000) 75,000 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ ำกัด 123,000 - (1,500) 121,500 
บริษัท ดิจิตอล เจน จ ำกัด 5,500 - - 5,500 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) 1,643,500 - (1,643,500) - 
บริษัท มอร์ มิวสิค จ ำกัด 7,000 - - 7,000 
บริษัท ดีทอล์ค จ ำกัด 10,000 - (10,000) - 
บริษัท แซท เทรดด้ิง จ ำกัด 42,000 40,000 - 82,000 
บริษัท จีดีเอช ห้ำห้ำเก้ำ จ ำกัด - 90,000 (30,000) 60,000 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช็อปปิ้ง จ ำกัด - 50,000 - 50,000 
รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน      1,924,500 205,000 (1,706,000) 423,500 

เงินกู้ยืมจำกบริษัทย่อยและกรรมกำรคิดดอกเบี้ยในอัตรำที่ไม่ต่ ำกว่ำอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกประจ ำ หรือ
อัตรำที่ไม่ต่ ำกว่ำอัตรำเงินกู้ยืมขั้นต่ ำ (MLR) ลบร้อยละ 1 ต่อปีแล้วแต่กรณี 

1 2 4
1 2 5
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่
ให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร ดังต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 65,338 79,627   48,538 63,751  
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 461 872 461 872 
รวมค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 65,799 80,499 48,999 64,623 

ภำระค้ ำประกันกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
กลุ่มบริษัทมีภำระจำกกำรค้ ำประกันให้กับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบ    
งบกำรเงินข้อ 34.4 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินสดและเงินฝำกธนำคำร 644,048 600,463 213,461 132,967 
เงินลงทุนระยะสั้น 100,002 268,358 100,002 268,358 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 744,050 868,821 313,463 401,325 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เงินฝำกออมทรัพย์ เงินฝำกประจ ำ และเงินลงทุนระยะสั้นมีอัตรำดอกเบี้ย
ระหว่ำงร้อยละ 0.10 ถึง 1.35 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.45 ต่อปี) (เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.10 ถึง 
1.35 ต่อปี 2559: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.45 ต่อปี) 

8. เงินลงทุนชั่วครำว 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินฝำกประจ ำธนำคำร 150,000 234,720 150,000 231,178 
เงินลงทุนระยะสั้น 11,394 15,931 - - 
รวมเงินลงทุนชั่วครำว 161,394 250,651 150,000 231,178 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2560 เงินลงทุนชั่วครำวมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.57 ถึง 1.79 ต่อปี                   
(2559: ร้อยละ 0.66 ถึง 1.50 ต่อปี) (เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 1.30  ถึง 1.40 ต่อปี 2559: ร้อยละ 1.45 ถึง 1.50 
ต่อปี) 

1 2 5

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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9. ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหนี้อื่น 
  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 

ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน     
อำยุหนี้คงค้ำงนบัจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระ     
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 106,971 36,280 59,696 12,973 
ค้ำงช ำระ      
น้อยกว่ำ 3 เดือน 29,083 3,454 12,562 12,223 
3 - 6 เดือน - 616 1,720 1,097 
6 - 12 เดือน 1,316 - 4,432 - 
มำกกว่ำ 12 เดือนขึ้นไป 536 - 14,509 30,131 

รวม 137,906 40,350 92,919 56,424 
หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (13,867) - 
สุทธ ิ 137,906 40,350 79,052 56,424 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยุหนี้คงค้ำงนบัจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระ     
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 289,251 492,347 231,324 221,632 
ค้ำงช ำระ      
น้อยกว่ำ 3 เดือน 160,476 246,279 67,685 84,708 
3 - 6 เดือน 43,100 46,880 37,667 36,030 
6 - 12 เดือน 7,181 45,908 6,019 44,254 
มำกกว่ำ 12 เดือนขึ้นไป 126,388 149,912 8,757 21,690 

รวม 626,396 981,326 351,452 408,314 
หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (187,211) (140,706) (79,091) (34,426) 
สุทธ ิ 439,185 840,620 272,361 373,888 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ 577,091 880,970 351,413 430,312 
ลูกหนี้อืน่     
ลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 31,296 18,034 37,647 38,893 
ลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 93,807 30,531 39,205 82 
เงินปนัผลค้ำงรับจำกบรษิัทย่อยและบริษทัร่วม - 3,100 12,999 255,095 
รำยได้ค้ำงรับ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 3,699 - 3,699 - 
รำยได้ค้ำงรับ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 101,685 464,637 96,604 155,706 
รวมลูกหนี้อื่น 230,487 516,302 190,154 449,776 
หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (44,363) - (36,163) - 
รวมลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 186,124 516,302 153,991 449,776 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 763,215 1,397,272 505,404 880,088 

1 2 6
1 2 7
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10. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้
เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ สินค้ำคงเหลือ-สุทธ ิ

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
ม้วนเทป, เทปเพลง, แผ่นซดี,ี       
แผ่นวีซีดี และแผ่นดีวีด ี 185,788 154,565 (162,109) (130,281) 23,679 24,284 

ผลิตภัณฑ์ภำพยนตร์และกำร์ตูน 13,285 20,172 - - 13,285 20,172 
ผลิตภัณฑ์รำยกำรโทรทัศน ์ 2,248 119,434 - - 2,248 119,434 
งำนระหว่ำงท ำ 78,492 88,507 (17,522) - 60,970 88,507 
หนังสือ ส่ือกำรเรียนกำรสอน       
และนิตยสำร 1,057 1,057 (1,057) (1,057) - - 

เครื่องรบัสัญญำณโทรทศัน ์       
    ผ่ำนดำวเทียมและดิจิตอลทีว ี 33,140 128,141 (14,049) (24,257) 19,091 103,884 
อื่น ๆ 37,445 15,508 (10,350) (992) 27,095 14,516 
รวมสินค้ำคงเหลือ 351,455 527,384 (205,087) (156,587) 146,368 370,797 
 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้
เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ สินค้ำคงเหลือ-สุทธ ิ

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
ม้วนเทป, เทปเพลง, แผ่นซีด,ี       
    แผ่นวีซีดี และแผ่นดีวีดี 188,705 157,606 (162,109) (130,281) 26,596 27,325 
งำนระหว่ำงท ำ 59,848 77,893 (17,522) - 42,326 77,893 
อื่น ๆ 10,191 10,191 (10,191) - - 10,191 
รวมสินค้ำคงเหลือ 258,744 245,690 (189,822) (130,281) 68,922 115,409 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้บันทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่
จะได้ รับ เป็นจ ำนวน 60 ล้ ำนบำท (2559: 30 ล้ ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ : 60 ล้ ำนบำท  2559:                                             
30 ล้ำนบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขำย และมีกำรกลับรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินค้ำ
คงเหลือเป็นจ ำนวน 11 ล้ำนบำท (2559: 32 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: ไม่มี 2559: ไม่มี) โดยน ำไปหัก
จำกมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือที่รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในระหว่ำงปี 
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11. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ภำษีซ้ือรอเรียกคืน 56,275 174,434 1,126 287 
ภำษีเงินไดห้ัก ณ ที่จ่ำย 10,085 84,646 - 39,000 
อื่น ๆ 7,934 8,509 5,224 5,203 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 74,294 267,589 6,350 44,490 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ชื่อบริษัท ทุนเรียกช ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลที่บริษัทฯ                      

รับระหว่ำงปี 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บจก. เอ็มจีเอ    10.5 10.5 100 100 10,500 10,500 - - 
บจก. ดิจิตอล เจน 5 5 100 100 5,000 5,000 - - 
บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย - 200 - 99.92 - 557,474 233,876 420,196 
บจก. เอ็กซ์ทรอกำไนเซอร์ 1 1 100 100 999 999 - - 
บจก. มอร์ มิวสิค 1 1 100 100 1,000 1,000 - - 
บจก. จ ีเอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง 100 100 100 100 100,000 100,000 - - 
บจก. จเีอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง  
อินเตอร์เนชั่นแนล 5 5 100 100 4,999 4,999 22,998 24,998 

บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หับ 3 20 51 51 67,907 76,341 23,348 - 
บจก. แฟนทีวี  200 200 51 51 83,777 83,777 - - 
บจก. ทร-ีอำร์ดี  - 18 - 50 - 9,095 - - 
บจก. จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ 5 5 100 100 2,525 2,525 - - 
บจก. จเีอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง  356 356 51 51 181,764 181,764 - - 
บจก. จีดีซ ี 47 47 100 100 46,814 46,814 - - 
บจก. แซท เทรดดิ้ง  5,935 5,935 100 100 5,935,000 5,935,000 - - 
บจก. จเีอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง - 600 - 100 - 600,000 - - 
บจก. ดิจิสตรีม 1 1 100 100 1,000 1,000 - - 
บจก. จีดเีอช ห้ำห้ำเก้ำ 150 150 51 51 76,500 76,500 7,650 - 
บจก. จเีอ็มเอ็ม ทีวี - 20 - 100 - 200 12,000 - 
บจก. ดีทอล์ค 1 1 100 100 19,392 19,392 - 19,994 
บจก. เอ็กแซก็ท ์ 60 - 100 - 81,979 - - - 
บจก. ทีน ทอลค์ 40 - 100 - 44,260 - - - 
รวม     6,663,416 7,712,380 299,872 465,188 
หัก ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน    (5,727,012) (5,710,512)   
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ   936,404 2,001,868   
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ในเดือนพฤษภำคม 2560 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทคร้ังที่ 1/2560 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯเข้ำ
ซื้อหุ้นของบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำจำกบริษัท ซีเนริโอ จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทร่วม เป็นจ ำนวน 2,200,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.77 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดในรำคำหุ้น
ละ 100 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวม 220 ล้ำนบำท ภำยในสิ้นปี 2560 ซึ่งหำกบริษัทฯสำมำรถด ำเนินกำรได้
แล้วเสร็จจะส่งผลให้บริษัทฯถือหุ้นในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด  จำกเดิมในสัดส่วน                               
ร้อยละ 25.5 เป็นสัดส่วนร้อยละ 31.27 อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จได้
ทันภำยในเวลำดังกล่ำว บริษัทฯจึงได้ท ำบันทึกข้อตกลงจะซื้ อจะขำยหุ้น โดยขยำยระยะเวลำเป็น
ภำยในวันที่ 31 มีนำคม 2561  

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯได้ท ำกำรประเมินแล้วว่ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนที่บริษัทฯจะเข้ำท ำ
รำยกำรดังกล่ำวภำยในวันท่ี 31 มีนำคม 2561 ตำมที่ได้ท ำบันทึกข้อตกลงข้ำงต้น ดังนั้นบริษัทฯจึงได้
ท ำกำรรับรู้ผลของรำยกำรดังกล่ำวเพื่อให้เป็นไปตำมหลักควำมระมัดระวังโดยน ำไปปรับปรุงกับก ำไร
เสมือนขำยจริงจำกกำรลดสัดส่วนเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (Deemed disposal) เสมือนว่ำ ณ วันที่                                         
31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯถือหุ้นในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด ด้วยสัดส่วนร้อยละ 31.27 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำในงบกำรเงิน
รวมและรับรู้เงินปันผลรับจำกกิจกำรดังกล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดังนี้ 

    (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมค้ำ 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

ในระหว่ำงปี 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จ
อื่นจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

ในระหว่ำงปี 
เงินปันผลที่บริษัทฯรับ 

ในระหว่ำงปี 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์
ไพรส์ จ ำกัด (319,524) (353,130) 3,999 - - - 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
เทรดดิ้ง จ ำกัด (3,926) - 12,258 - - - 

รวม (323,450) (353,130) 16,257 - - - 
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13.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมค้ำที่มีสำระส ำคัญ 

ข้อมูลทำงกำรเงินตำมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด และ
กลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง จ ำกัดโดยสรุปมีดังนี้ 
ฐำนะทำงกำรเงิน     

   (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 กลุ่มบริษัท เดอะ วัน เอ็น

เตอร์ไพรส์ 
กลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม 

แชนแนล เทรดดิ้ง จ ำกัด 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2560 2559 2560 2559 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 644 177 1,289 - 
สินทรัพย์หมุนเวียน 1,183 1,203 776 - 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,734 4,098 2,043 - 
รวมสินทรัพย์ 5,561 5,478 4,108 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้น - (687) (565) - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (793) (1,053) (891) - 
เงินกู้ยืมระยะยำว (2,296) (2,667) (1,498) - 
หุ้นกู้ระยะยำว (478) (492) - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (720) (705) (775) - 
รวมหน้ีสิน (4,287) (5,604) (3,729) - 
สินทรัพย์สุทธิ 1,274 (126) 379 - 
สัดส่วนเงินลงทุน ร้อยละ 25.5 ร้อยละ 51 ร้อยละ 50 - 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรใน
สินทรัพย์สุทธิ 325 (64) 190 - 
กำรตัดรำยกำรระหว่ำงกันและอื่น ๆ (187) - - - 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 327 180 - 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรใน
กำรร่วมค้ำ 138 263 370 - 
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ผลกำรด ำเนินงำน     
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 กลุ่มบริษัท เดอะ วัน  
เอ็นเตอร์ไพรส์ 

กลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม 
แชนแนล เทรดดิ้ง จ ำกัด 

 ส ำหรับปีสิ้นสุด                              ส ำหรับงวด  
 วันที่ 31 ธันวำคม วันที่ 1 ถึง 31 ธันวำคม 
 2560 2559 2560 2559 
รำยได ้ 2,179 1,767 291 - 
ต้นทุนขำยและบริกำร (1,515) (1,482) (211) - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร (185) (198) (19) - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (605) (612) (55) - 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน (241) (267) (12) - 
ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (367) (792) (6) - 
รำยได้ภำษีเงินได้ (154) 155 1 - 
ขำดทุนส ำหรับปี (521) (637) (5) - 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 16 - 24 - 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (505) (637) 19 - 

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ ำกัด (“วัน ทีวี”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด 
เป็นผู้ชนะกำรประมูลช่องรำยกำรประเภททั่วไปแบบควำมคมชัดสูง จำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำย
เสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (“กสทช.”) โดย วัน ทีวี จะต้องช ำระ
ค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่จ ำนวน 3,320 ล้ำนบำท (ยังไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) โดยแยก
ช ำระดังนี้  

1) เงินค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ในส่วนของรำคำขั้นต่ ำ จ ำนวน 1,510 ล้ำนบำท โดย
แบ่งช ำระ 4 งวด ตำมเงื่อนไขที่ กสทช. ก ำหนด ภำยใน 3 ปีนับแต่วันที่ได้รับใบอนุญำต 

2) เงินค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ในส่วนที่เกินกว่ำรำคำขั้นต่ ำ แบ่งช ำระ 6 งวด ตำม
เงื่อนไขที่ กสทช. ก ำหนด ภำยใน 5 ปีนับแต่วันที่ได้รับใบอนุญำต 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน วัน ทีวี ได้ช ำระเงินค่ำธรรมเนียมข้ำงต้นให้แก่ กสทช. เป็นจ ำนวน 257 ล้ำนบำท 
(2559: 513 ล้ำนบำท) 

1 3 6
1 3 7
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 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกัด (“จีเอ็มเอ็ม แชนแนล”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท จีเอ็มเอ็ม 
แชนแนล เทรดดิ้ง จ ำกัด เป็นผู้ชนะกำรประมูลช่องรำยกำรประเภททั่วไปแบบควำมคมปกติ จำก
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (“กสทช.”) โดย 
จี เอ็ม เอ็ม  แชนแนล จะต้องช ำระค่ ำธรรมเนี ยมใบอนุญำตให้ ใช้คลื่นควำมถี่จ ำนวน 2,290                          
ล้ำนบำท (ยังไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) โดยแยกช ำระดังนี้  

1) เงินค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ในส่วนของรำคำขั้นต่ ำ จ ำนวน 380 ล้ำนบำท โดย
แบ่งช ำระ 4 งวด ตำมเงื่อนไขที่ กสทช. ก ำหนด ภำยใน 3 ปีนับแต่วันที่ได้รับใบอนุญำต 

2) เงินค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ในส่วนที่เกินกว่ำรำคำขั้นต่ ำ แบ่งช ำระ 6 งวด ตำม
เงื่อนไขที่ กสทช. ก ำหนด ภำยใน 5 ปีนับแต่วันที่ได้รับใบอนุญำต 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ได้ช ำระเงินค่ำธรรมเนียมข้ำงต้นให้แก่ กสทช. เป็นจ ำนวน 
210 ล้ำนบำท (2559: 420 ล้ำนบำท) 

นอกจำกนี้  วัน  ทีวี  และ จี เอ็มเอ็ม  แชนแนล  ยังมีหน้ ำที่ ต้องช ำระค่ำธรรมเนียมใบอนุญำต 
ค่ำธรรมเนียมอ่ืน และน ำส่งเงินรำยปีเข้ำกองทุนวิจัยและพัฒนำกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ 
และกิจกำรโทรคมนำคมเพื่อประโยชน์สำธำรณะ ตำมประกำศ กสทช. และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

 ต่อมำเมื่อวันที่ 20 ธันวำคม 2559 ได้มีรำชกิจจำนุเบกษำให้ผู้รับใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ที่มีควำม
ประสงค์จะขยำยระยะเวลำกำรช ำระค่ำธรรมเนียมส่วนที่เหลือแจ้งหนังสือไปยังกสทช. โดย  วัน ทีวี 
และ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ได้ด ำเนินกำรแจ้งหนังสือและได้รับควำมเห็นชอบจำก กสทช. แล้วตำม
จดหมำยลงวันที่ 10 เมษำยน 2560 ดังนั้น กำรร่วมค้ำทั้งสองแห่งจึงมีก ำหนดกำรช ำระค่ำธรรมเนียมหลัง
กำรขยำยระยะเวลำกำรช ำระค่ำธรรมเนียม ดังนี้ 

 วัน ทีวี จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
1) ค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีในส่วนของ

รำคำขั้นต่ ำ แบ่งช ำระ 2 งวด ตำมเง่ือนไขที่  กสทช. 
ก ำหนด ภำยในปี 2561 151 38 

2) ค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีในส่วนที่เกิน
กว่ำรำคำขั้นต่ ำ แบ่งช ำระ 6 งวด ตำมเง่ือนไขที่ กสทช. 
ก ำหนด ภำยในปี 2565 1,086 1,146 
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14.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมและรับรู้                     
เงินปันผลรับจำกบริษัทร่วมดังกล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดังนี้ 

   (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชื่อบริษัท 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำก 
เงินลงทุนในบริษัท 

ในระหว่ำงปี 
เงินปันผลที่บริษัทฯรับ 

ในระหว่ำงปี 
 2560 2559 2560 2559 

บริษัท ซีเนริโอ จ ำกัด (4,638) (440) - - 
บริษัท นำดำว บำงกอก จ ำกัด 5,449 5,305 - - 
บริษัท แฟมมิลี่ โนฮำว จ ำกัด 3,157 4,905 4,555 8,498 
บริษัทร่วมอื่น 4,052 6,846 - - 

รวม 8,020 16,616 4,555 8,498 

14.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสำระส ำคัญ 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

 บริษทั ซีเนริโอ จ ำกัด บริษทั แฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกัด 
 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพย์หมุนเวียน 261 276 103 105 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 938 968 76 80 
หนี้สนิหมนุเวียน (50) (71) (45) (47) 
หนี้สินไม่หมนุเวียน (369) (387) (16) (12) 
สินทรัพย์สุทธ ิ 780 786 118 126 
สัดส่วนเงินลงทนุ ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำร 
ในสินทรัพย์สุทธ ิ 195 197 59 63 

กำรตัดรำยกำรระหว่ำงกันและอืน่ ๆ (2) - 1 (2) 
มูลค่ำตำมบัญชขีองส่วนได้เสียของกิจกำรใน
บริษัทร่วม 193 197 60 61 

 

1 4 2
1 4 3
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 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 บริษทั ซีเนริโอ จ ำกัด บริษทั แฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกัด 
 2560 2559 2560 2559 

รำยได้ 276 221 222 186 
ก ำไร (ขำดทุน)  (19) (2) 6 10 

15. เงินลงทุนระยะยำวอื่น 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2560 2559 
 รำคำทุน มูลค่ำยุติธรรม รำคำทุน มูลค่ำยุติธรรม 

หลักทรัพย์เผ่ือขำย     
   กองทุนเปิดทิสโก้ตรำสำรหนี้ปันผล 3,197 486 3,197 476 
   บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ำกัด (มหำชน) 236 131 236 166 
   รวม  3,433 617 3,433 642 
   บวก  ขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำก                           

 กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำเงนิลงทนุ (2,816)  (2,791)  
   หลักทรัพย์เผื่อขำย - สุทธิ  617  642  
เงินลงทุนทั่วไป     
   บริษัท สยำมเทเลมำร์เก็ตติ้ง จ ำกัด 3,000  3,000  
   บริษัท ลีฟส์ แอนด์ ริช จ ำกัด -  1,000  
   บริษัท เอ-ไทม์ ทรำเวิลเลอร์ จ ำกัด -  1,000  
   บริษัท ซีทีเอช จ ำกัด (มหำชน) 1,030,340  1,030,340  
   รวม 1,033,340  1,035,340  
   หัก ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน (1,033,340)  (1,034,340)  
   เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ -  1,000  
เงินลงทุนอื่น     
   สลำกออมสิน 1,014  2,014  
   รวมเงินลงทุนอื่น  1,014  2,014  
รวมเงินลงทุนระยะยำวอื่น - สุทธ ิ 1,631  3,656  

1 4 3
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 
 รำคำทุน มูลค่ำยุติธรรม รำคำทุน มูลค่ำยุติธรรม 

หลักทรัพย์เผ่ือขำย     
   กองทุนเปิดทิสโก้ตรำสำรหนี้ปันผล 3,197 486 3,197 476 
   บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ำกัด (มหำชน) 236 131 236 166 
   รวม 3,433 617 3,433 642 
   บวก  ขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำก                 

 กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำเงนิลงทนุ (2,816)  (2,791)  
   หลักทรัพย์เผื่อขำยสุทธิ 617  642  
เงินลงทุนทั่วไป     
   บริษัท สยำมเทเลมำร์เก็ตติ้ง จ ำกัด 3,000  3,000  
   หัก ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน (3,000)  (3,000)  
   เงินลงทุนทั่วไปสุทธิ -  -  
เงินลงทุนอื่น     
   สลำกออมสิน 1,014  1,014  
   รวมเงินลงทุนอื่น 1,014  1,014  
รวมเงินลงทุนระยะยำวอื่น - สุทธ ิ 1,631  1,656  

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้รับเงินปันผลจำก บริษัท เอ-ไทม์ ทรำเวิลเลอร์ จ ำกัด และ บริษัท                                        
บีอีซี เวิลด์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นจ ำนวนเงิน 3,999,200 บำท และ 2,500 บำท ตำมล ำดับ (2559: จำก 
บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นจ ำนวนเงิน 4,500 บำท)  

 กลุ่มบริษัทได้น ำใบหุ้นทั้งหมดของบริษัท ซีทีเอช จ ำกัด (มหำชน) ไปค้ ำประกันวงเงินกู้ยืมกับธนำคำร
พำณิชย์แห่งหนึ่ง ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและข้อจ ำกัดบำงประกำรตำมที่ระบุใน
สัญญำ 

1 4 4
1 4 5
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บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส่วนปรับปรุง
สินทรัพย์เช่ำ 

อุปกรณ์ใน
กำร

ด ำเนินงำน 

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ ์ ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำงและ
อุปกรณ์

ระหว่ำงติดต้ัง รวม 
รำคำทุน         
31 ธันวำคม 2559 326,957 99,178 124,366 238,836 96,946 - 886,283 
ซื้อเพิ่ม 9,496 1,129 2,339 7,908 24,726 3,348 48,946 
จ ำหน่ำย (2,895) (831) (810) (4,830) (12,711) - (22,077) 
โอนเข้ำ/(โอนออก) 828 - - - - (828) - 
31 ธันวำคม 2560 334,386 99,476 125,895 241,914 108,961 2,520 913,152 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม         
31 ธันวำคม 2559 217,290 79,424 109,621 223,726 68,270 - 698,331 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี 17,858 7,230 5,921 8,998 10,561 - 50,568 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม
ส ำหรับส่วนที่จ ำหน่ำย (1,741) (824) (718) (4,806) (11,928) - (20,017) 

31 ธันวำคม 2560 233,407 85,830 114,824 227,918 66,903 - 728,882 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
31 ธันวำคม 2559 109,667 19,754 14,745 15,110 28,676 - 187,952 
31 ธันวำคม 2560 100,979 13,646 11,071 13,996 42,058 2,520 184,270 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี        
2559 (รวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรทั้งจ ำนวน) 56,997 
2560 (รวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรทั้งจ ำนวน) 50,568 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส่วนปรับปรุง
สินทรัพย์เช่ำ 

อุปกรณ์ใน
กำร

ด ำเนินงำน 

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ ์ ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำงและ
อุปกรณ์

ระหว่ำงติดต้ัง รวม 
รำคำทุน         
31 ธันวำคม 2558 327,653 95,674 120,048 229,392 93,764 4,150 870,681 
ซื้อเพิ่ม 7,875 4,451 7,352 12,615 14,404 - 46,697 
จ ำหน่ำย (12,581) (947) (3,034) (3,171) (11,222) (140) (31,095) 
โอนเข้ำ/(โอนออก) 4,010 - - - - (4,010) - 
31 ธันวำคม 2559 326,957 99,178 124,366 238,836 96,946 - 886,283 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม         
31 ธันวำคม 2558 210,770 72,253 106,767 213,539 67,410 - 670,739 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี 18,736 8,071 5,833 13,344 11,013 - 56,997 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม
ส ำหรับส่วนที่จ ำหน่ำย (12,216) (900) (2,979) (3,157) (10,153) - (29,405) 

31 ธันวำคม 2559 217,290 79,424 109,621 223,726 68,270 - 698,331 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
31 ธันวำคม 2558 116,883 23,421 13,281 15,853 26,354 4,150 199,942 
31 ธันวำคม 2559 109,667 19,754 14,745 15,110 28,676 - 187,952 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี        
2558 (รวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรทั้งจ ำนวน) 56,522 
2559 (รวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรทั้งจ ำนวน) 56,997 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของยำนพำหนะซึ่งได้มำภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน 
โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน  44 ล้ำนบำท (2559: 39 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ :                                         
41 ล้ำนบำท (2559: 28 ล้ำนบำท)) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้วแต่
ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงิน 753 ล้ำน
บำท (2559: 931 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 589 ล้ำนบำท (2559: 583 ล้ำนบำท)) 

1 5 0
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17. ต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ 
 มูลค่ำตำมบัญชีของต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 

แสดงไดด้ังนี ้
 (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2560 2559 
รำคำทุน  - 1,959,620 
หัก ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม - (351,121) 
มูลค่ำตำมบัญชี - 1,608,499 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ ส ำหรับปี 2560  และ 
2559 แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2560 2559 
มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 1,608,499 1,739,140 
ลดลงจำกกำรสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมในบริษัทย่อย 
(หมำยเหตุ 30) 

 
(1,488,953) 

 
- 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย (119,546) (130,641) 
มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี - 1,608,499 

 

1 5 1
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

ลิขสทิธิ์เนือ้รอ้ง
และท ำนองเพลง 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์ ค่ำสิทธริำยกำร 

ลิขสทิธิ์
ภำพยนตรแ์ละ
กำร์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสทิธอิื่น ๆ รวม 

รำคำทุน      
31 ธันวำคม 2559 337,795 258,019 1,080,070 1,804,541 3,480,425 
ซื้อเพ่ิม - 14,162 - 6,994 21,156 
โอนมำจำกสินค้ำคงเหลอื - 

สร้ำงสรรคข์ึ้นภำยในกิจกำร 5,710 - 342,155 115,124 462,989 
จ ำหน่ำย - (1,656) (408,296) - (409,952) 
ลดลงจำกกำรสูญเสยีกำรควบคุม

ในบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 30) - (31,080) (596,435) - (627,515) 
ลดลงจำกกำรขำยบริษัทย่อย                  

(หมำยเหตุ 31) - (15,973) - - (15,973) 
31 ธันวำคม 2560 343,505 223,472 417,494 1,926,659 2,911,130 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
31 ธันวำคม 2559 120,364 211,322 524,975 1,730,764 2,587,425 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี 2,842 12,650 501,452 120,099 637,043 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมส ำหรับส่วนที่

จ ำหน่ำย - (1,246) (408,296) - (409,542) 
ลดลงจำกกำรสูญเสยีกำรควบคุม

ในบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 30) - (30,043) (419,660) - (449,703) 
ลดลงจำกกำรขำยบริษัทย่อย               

(หมำยเหตุ 31) - (4,139) - - (4,139) 
31 ธันวำคม 2560 123,206 188,544 198,471 1,850,863 2,361,084 
ส ำรองเผื่อกำรด้อยค่ำ      
31 ธันวำคม 2559 - 54 156,568 52,065 208,687 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่ำงป ี - (54) 44,455 - 44,401 
31 ธันวำคม 2560 - - 201,023 52,065 253,088 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัช ี      
31 ธันวำคม 2559 217,431 46,643 398,527 21,712 684,313 
31 ธันวำคม 2560 220,299 34,928 18,000 23,731 296,958 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี      
2559 (จ ำนวน 452 ล้ำนบำท รวมอยู่ในต้นทุนขำยและบริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 469,742 
2560 (จ ำนวน 623 ล้ำนบำท รวมอยู่ในต้นทุนขำยและบริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 637,043 

 

1 5 2
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

ลิขสทิธิ์เนือ้รอ้ง
และท ำนองเพลง 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์ ค่ำสิทธริำยกำร 

ลิขสทิธิ์
ภำพยนตรแ์ละ
กำร์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสทิธอิื่น ๆ รวม 

รำคำทุน      
31 ธันวำคม 2558 333,397 260,863 379,756 1,708,850 2,682,866 
ซื้อเพ่ิม 513 5,274 700,314 3,428 709,529 
โอนมำจำกสินค้ำคงเหลอื -

สร้ำงสรรคข์ึ้นภำยในกิจกำร 3,885 - - 93,205 97,090 
จ ำหน่ำย - (7,654) - (942) (8,596) 
ลดลงจำกกำรสูญเสยีกำรควบคุม

ในบริษทัยอ่ย - (464) - - (464) 
31 ธันวำคม 2559 337,795 258,019 1,080,070 1,804,541 3,480,425 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
31 ธันวำคม 2558 119,364 197,112 167,245 1,637,414 2,121,135 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี 1,000 16,720 357,730 94,292 469,742 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมส ำหรับส่วนที่

จ ำหน่ำย - (2,469) - (942) (3,411) 
ลดลงจำกกำรสูญเสยีกำรควบคุม

ในบริษทัยอ่ย - (41) - - (41) 
31 ธันวำคม 2559 120,364 211,322 524,975 1,730,764 2,587,425 
ส ำรองเผื่อกำรด้อยค่ำ      
31 ธันวำคม 2558 - 4,496 156,568 52,065 213,129 
ลดลงระหว่ำงป ี - (4,442) - - (4,442) 
31 ธันวำคม 2559 - 54 156,568 52,065 208,687 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัช ี      
31 ธันวำคม 2558 214,033 59,255 55,943 19,371 348,602 
31 ธันวำคม 2559 217,431 46,643 398,527 21,712 684,313 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี      
2558 (จ ำนวน 270 ล้ำนบำท รวมอยู่ในต้นทุนขำยและบริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 294,974 
2559 (จ ำนวน 452 ล้ำนบำท รวมอยู่ในต้นทุนขำยและบริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 469,742 
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  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลิขสทิธิ์เนือ้รอ้ง
และ 

ท ำนองเพลง 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์ ค่ำสิทธริำยกำร 

ลิขสทิธิ์
ภำพยนตรแ์ละ
กำร์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสทิธอิื่น ๆ รวม 

รำคำทุน      
31 ธันวำคม 2559 385,591 163,657 740,418 345,016 1,634,682 
ซื้อเพ่ิม - 1,280 - - 1,280 
โอนมำจำกสินค้ำคงเหลอื - 
สร้ำงสรรคข์ึ้นภำยในกิจกำร 5,710 - 94,492 - 100,202 

จ ำหน่ำย - (104) (408,296) - (408,400) 
31 ธันวำคม 2560 391,301 164,833 426,614 345,016 1,327,764 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
31 ธันวำคม 2559 135,130 133,583 295,845 308,572 873,130 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี 3,226 7,120 318,194 - 328,540 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมส ำหรับส่วน
ที่จ ำหน่ำย - (58) (408,296) - (408,354) 

31 ธันวำคม 2560 138,356 140,645 205,743 308,572 793,316 
ส ำรองเผื่อกำรด้อยค่ำ      
31 ธันวำคม 2559 - - 158,415 36,196 194,611 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงป ี - - 44,455 - 44,455 
31 ธันวำคม 2560 - - 202,870 36,196 239,066 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัช ี      
31 ธันวำคม 2559 250,461 30,074 286,158 248 566,941 
31 ธันวำคม 2560 252,945 24,188 18,001 248 295,382 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี      
2559 (จ ำนวน 220 ล้ำนบำท รวมอยูใ่นต้นทนุขำยและบริกำร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยูใ่นค่ำใช้จำ่ยในกำรขำยและกำรบรหิำร) 230,686 
2560 (จ ำนวน 321 ล้ำนบำท รวมอยูใ่นต้นทนุขำยและบริกำร ส่วนทีเ่หลอืรวมอยูใ่นค่ำใช้จำ่ยในกำรขำยและกำรบรหิำร) 328,540 
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  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลิขสทิธิ์เนือ้รอ้ง
และ 

ท ำนองเพลง 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์ ค่ำสิทธริำยกำร 

ลิขสทิธิ์
ภำพยนตรแ์ละ
กำร์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสทิธอิื่น ๆ รวม 

รำคำทุน      
31 ธันวำคม 2558 381,193 163,126 235,640 345,016 1,124,975 
ซื้อเพ่ิม 513 666 504,778 - 505,957 
โอนมำจำกสินค้ำคงเหลอื - 
สร้ำงสรรคข์ึ้นภำยในกิจกำร 3,885 - - - 3,885 

จ ำหน่ำย - (135) - - (135) 
31 ธันวำคม 2559 385,591 163,657 740,418 345,016 1,634,682 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
31 ธันวำคม 2558 133,685 123,087 77,225 308,572 642,569 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี 1,445 10,621 218,620 - 230,686 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมส ำหรับส่วน
ที่จ ำหน่ำย - (125) - - (125) 

31 ธันวำคม 2559 135,130 133,583 295,845 308,572 873,130 
ส ำรองเผื่อกำรด้อยค่ำ      
31 ธันวำคม 2558 - - 158,415 36,196 194,611 
31 ธันวำคม 2559 - - 158,415 36,196 194,611 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัช ี      
31 ธันวำคม 2558 247,508 40,039 - 248 287,795 
31 ธันวำคม 2559 250,461 30,074 286,158 248 566,941 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี      
2558 (จ ำนวน 1 ล้ำนบำท รวมอยู่ในต้นทุนขำยและบริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 15,352 
2559 (จ ำนวน 220 ล้ำนบำท รวมอยู่ในต้นทุนขำยและบริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 230,686 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ ำนวนหนึ่งซึ่งได้ตัดจ ำหน่ำยหมดแล้ว
แต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงิน  134 
ล้ำนบำท (2559: 142 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 103 ล้ำนบำท (2559: 82 ล้ำนบำท))  

ลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท ำนองเพลงมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน เนื่องจำกคำดว่ำลิขสิทธิ์   
เน้ือร้องและท ำนองเพลงจะก่อให้เกิดกระแสเงินสดสุทธิแก่กลุ่มบริษัทอย่ำงไม่มีที่สิ้นสุด กลุ่มบริษัท
จึงไม่ตัดจ ำหน่ำยลิขสิทธิ์เน้ือร้องและท ำนองเพลงจนกว่ำอำยุกำรให้ประโยชน์จะทรำบได้แน่นอน 
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มูลค่ำของลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท ำนองเพลงขึ้นอยู่กับควำมนิยมที่มีต่อศิลปินและโอกำสที่จะน ำเนื้อร้อง 
และท ำนองเพลงมำผลิตและจ ำหน่ำยได้ในอนำคต ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำจะสำมำรถน ำเพลง
ดังกล่ำวมำผลิตและจ ำหน่ำยได้ในอนำคตในรูปแบบต่ำง ๆ ที่จะท ำให้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนสูงกว่ำ
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชีจึงไม่มีกำรตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท ำนองเพลงดังกล่ำว 

19. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินมัดจ ำ 60,198 82,403 39,890 38,253 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 22,309 27,898 - - 
สิทธิเรียกร้องจำกกำรได้รับช ำระเงินคืนทุน
จำกกำรช ำระบัญชีของบรษิัทย่อย 

 
43,551 

 
- 

 
43,551 

 
- 

ภำษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ำย 110,921 135,036 39,000 36,896 
อื่น ๆ 4,519 5,897 3,273 4,558 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 241,498 251,234 125,714 79,707 

20. เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 
  (หน่วย: พันบำท) 
 อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อป)ี 2560 2559 2560 2559 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร MMR, MLR - 1 - 319,000 - - 
เจ้ำหนี้แฟคเตอริ่ง 8 - 3,905 - - 
รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร - 322,905 - - 

21. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 
  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 135,657 42,864 109,036 62,790 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 521,967 530,421 163,240 152,234 
ต้นทุนค้ำงจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 3,320 1,538 645 1,003 
ต้นทุนค้ำงจ่ำย - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 280,686 285,728 243,367 191,917 
เจ้ำหนี้ค่ำซ้ือทรัพย์สิน - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 406 3,773 406 - 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 209,950 214,539 124,987 73,514 
ค่ำนำยหน้ำค้ำงจ่ำย 42,424 131,541 - - 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 1,194,410 1,210,404 641,681 481,458 
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22. เงินกู้ยืมระยะยำว 
ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยำว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
22.1 เงินกู้ของบริษัทฯในสกุลเงินบำท วงเงินจ ำนวน 1,500 ล้ำนบำท มี

ก ำหนดช ำระคืนโดยจ่ำยช ำระดอกเบี้ยเป็นงวดรำยเดือนนับตั้งแต่
เดือนที่เบิกเงินกู้และผ่อนช ำระเงินต้นเป็นงวดรำยสำมเดือน เริ่ม
ตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2561 เป็นต้นไป และต้องช ำระคืนเงินต้นและ
ดอกเบี้ยทั้งหมดภำยใน 9 ปี นับจำกวันที่มีกำรเบิกเงินกู้ตำมสัญญำ
ครั้งแรกและคิดดอกเบี้ยในอัตรำเงินกู้ยืมข้ันต่ ำ (MLR) ลบอัตรำคงที่
ต่อปีตำมที่ระบุในสัญญำ 600,000 600,000 600,000 600,000 

22.2 เงินกู้ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งในสกุลเงินบำท วงเงินจ ำนวน 1,500 
ล้ำนบำท มีก ำหนดช ำระคืนโดยจ่ำยช ำระดอกเบี้ยเป็นงวดรำยเดือน
นับตั้งแต่เดือนที่เบิกเงินกู้และผ่อนช ำระเงินต้นเป็นงวดรำยสำมเดือน 
เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนำยน  2561 เป็นต้นไป และต้องช ำระคืนเงินต้น
และดอกเบี้ยทั้งหมดภำยใน  9 ปี นับจำกวันที่มีกำรเบิกเงินกู้ตำม
สัญญำครั้งแรกและคิดดอกเบี้ยในอัตรำเงินกู้ยืมข้ันต่ ำ  (MLR) ลบ
อัตรำคงที่ต่อปีตำมที่ระบุในสัญญำ - 1,500,000 - - 

รวม 600,000 2,100,000 600,000 600,000 
หัก ค่ำธรรมเนียมกำรกู้เงินรอตัดบัญชี     (2,364) (5,612) (2,364) (2,794) 
 597,636 2,094,388 597,636 597,206 
หัก ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (48,000) (1,497,182) (48,000) - 
เงินกู้ยืมระยะยำว-สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ป ี 549,636 597,206 549,636 597,206 

 ในระหว่ำงปี ธนำคำรได้ปลดภำระค้ ำประกันของเงินกู้ยืมตำมหมำยเหตุข้อ 22.1 ให้กับบริษัทฯแล้ว 
(2559: ค้ ำประกันโดยบริษัทย่อยสองแห่งและกำรร่วมค้ำหนึ่งแห่ง และกำรจ ำน ำหุ้นทั้งหมดของ 
บริษัทย่อยหนึ่งแห่งและกำรร่วมค้ำหนึ่งแห่ง ยกเว้นหุ้นที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกรรมกำรบริษัท และ/หรือ
บุคคลธรรมดำ) สัญญำเงินกู้ยืมฉบับดังกล่ำวได้ก ำหนดข้อปฏิบัติและข้อจ ำกัดบำงประกำร ซึ่งรวมถึง
กำรด ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินให้เป็นไปตำมอัตรำที่ก ำหนดในสัญญำ  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ ำนวน 900 ล้ำนบำท ที่
จะต้องเบิกให้เสร็จสิ้นภำยในเดือนมิถุนำยน 2563 
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23. ต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ค้ำงจ่ำย 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2560 2559 
ต้นทุนกำรได้รบัใบอนุญำตให้ใชค้ลื่นควำมถี่ค้ำงจ่ำย - 1,184,000 
หัก ดอกเบี้ยรอกำรตัดจ ำหน่ำย - (94,204) 
รวม - 1,089,796 
หัก ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งป ี - (409,884) 
ต้นทุนกำรได้รบัใบอนุญำตให้ใชค้ลื่นควำมถี่ค้ำงจ่ำย - สุทธิจำกส่วนที่

ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งป ี - 679,912 

24. หนี้สินหมุนเวียนอื่น  
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ภำษีขำยยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 61,414 76,585 41,464 37,148 
ส ำรองสินค้ำรับคืน 84,671 121,397 81,609 115,812 
ส ำรองกำรลดมูลค่ำเงินลงทุนจำก
กำรเปลี่ยนสัดส่วนเงินลงทุนใน
กำรร่วมค้ำ (หมำยเหตุ 13) 

 
 

51,973 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 
อื่น ๆ 43,632 68,350 27,003 29,949 
รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น 241,690 266,332 150,076 182,909 

25. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำนแสดง

ได้ดังนี ้
  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์ต้นป ี 297,086 310,151 161,452 186,299 
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบนั  41,384 33,227 33,846 15,103 
ต้นทุนดอกเบี้ย 8,507 5,984 7,258 3,607 
ผลประโยชนท์ี่จ่ำยในระหว่ำงป ี (2,557) (12,753) (2,557) (12,013) 
หัก ลดลงจำกกำรสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมในบรษิัท

ย่อย (หมำยเหตุ 30) (94,176) (720) - - 
หัก ลดลงจำกกำรขำยบรษิัทย่อย (หมำยเหตุ 31) (11,457) - - - 
หัก กำรลดขนำดโครงกำร  - (38,803) - (31,544) 
ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย (18,069) - (13,461) - 

ภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์ปลำยปี 220,718 297,086 186,538 161,452 
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 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรวมอยู่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแสดงได้
ดังนี้  

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบนั  41,384 33,227 33,846 15,102 
ต้นทุนดอกเบี้ย 8,507 5,984 7,258 3,607 
ขำดทนุจำกกำรลดขนำดโครงกำร - 41,695 - 35,613 
รวมค่ำใช้จ่ำยที่รับรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน 49,891 80,906 41,104 54,322 
ค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวรับรู้ในรำยกำรต่อไปนี้ในงบก ำไรขำดทุน    
ต้นทุนขำยและบริกำร 559 567 - - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 49,332 80,339 41,104 54,322 

 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจ ำนวน
ประมำณ 66 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 57 ล้ำนบำท) (2559: 22 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 16 ล้ำน
บำท))  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนักงำนของกลุ่มบริษัทประมำณ 10 ปี (เฉพำะบริษัทฯ: 10 ปี) (2559: 10 ปี เฉพำะบริษัทฯ: 10 ปี) 

 สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 
 (ร้อยละต่อป)ี (ร้อยละต่อป)ี (ร้อยละต่อป)ี (ร้อยละต่อป)ี 
อัตรำคิดลด 2.58 2.50 2.58 2.50 
อัตรำกำรขึ้นเงนิเดือนในอนำคต (ขึ้นกับช่วง
อำยุและต ำแหน่งของพนักงำน) 2.50 - 7.00 5.00 - 6.00 2.50 - 7.00 5.00 - 6.00 

อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 0.00 - 28.00 - 0.00 - 28.00 - 

 ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์
ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตรำคิดลด (5,259) 5,554 (4,027) 4,241 
อัตรำกำรขึ้นเงนิเดือน 5,471 (5,234) 4,177 (4,007) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวน
พนักงำน (7,017) 8,339 (5,049) 5,922 
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  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตรำคิดลด (10,747) 11,503 (5,436) 5,789 
 เพิ่มขึ้น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ่มขึ้น 1.0% ลดลง 1.0% 
อัตรำกำรขึ้นเงนิเดือน 25,443 (22,643) 13,052 (11,733) 

26. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้อง
จัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้ เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี         
หักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุน
จดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลได้ 

27. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงำน 1,552,142 1,636,640 766,721 750,454 
ค่ำเส่ือมรำคำ 124,407 166,441 50,568 56,997 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย 756,589 600,383 328,540 230,686 
ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 422,774 417,739 155,400 146,323 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ (175,929) (68,462) (13,879) (30,787) 

28. ภำษีเงินได้  
 รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบัป ี (344,187) (62,085) (254,655) (22,613) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช:ี      
ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงช่ัวครำว

และกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำว (12,500) 71,214 36,051 18,252 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน (356,687) 9,129 (218,604) (4,361) 
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จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีทีเ่กี่ยวข้องกับผลขำดทุน                                                 

จำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 3,572 - 2,692 - 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีทีเ่กี่ยวข้องกับขำดทนุ                                                 

จำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื่อขำย 5 16 5 16 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกับค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้มีดังนี ้
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 

ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีก่อนภำษีเงนิได้นิตบิุคคล 6,946 (542,531) 734,385 412,613 
อัตรำภำษีเงินไดน้ิติบคุคลของบริษัทฯ ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีก่อนภำษีเงนิได้นิตบิุคคลคูณอัตรำภำษี 1,389 (108,506) 146,877 82,523 
ผลกระทบต่อภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับรำยกำรผล
แตกต่ำงช่ัวครำวและขำดทนุทำงภำษี 135,711 26,624 - - 

ผลกระทบต่อภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชีจำกกำรท ำงบกำรเงินรวม (31,323) 424 - - 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม (1,604) (3,323) - - 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 64,690 70,626 - - 
ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษีเงินได้ทีไ่ม่เท่ำกันของกลุ่มบริษทั 2 (55) - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
เงินปนัผลรบัที่ไม่ต้องน ำมำรวมค ำนวณเป็นรำยได้ (400) - (22,114) (94,738) 
ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม 126,916 6,287 92,069 8,944 
ค่ำใช้จ่ำยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึน้ (1,340) (1,206) (1,528) (862) 
ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย - - 3,300 8,494 

รวม 125,177 5,081 71,727 (78,162) 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทนุ 356,687 (9,129) 218,604 4,361 

อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนของกลุ่มบริษัทอยู่ในช่วงระหว่ำงร้อยละ 15 
ถึงร้อยละ 20 (2559: ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 20)  
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษี เงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษี เงินได้รอกำรตัดบัญชี 
ประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 23,564 7,851 23,355 7,192 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 37,996 26,255 37,964 26,056 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์ 3,478 2,569 1,440 - 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ 1,898 1,449 1,898 1,266 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 34,761 30,705 32,779 28,264 
เงินลงทุนหลักทรัพย์เผื่อขำย 564 559 564 559 
ต้นทุนกำรได้รบัใบอนุญำตให้ใชค้ลื่นควำมถี ่ - 35,560 - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 43,059 58,521 37,308 32,290 
ส ำรองสินค้ำรับคนื 16,322 23,198 16,322 23,154 
ขำดทนุทำงภำษทีี่ยังไม่ได้ใช ้ 49,871 297,739 - - 
อื่น ๆ 3,727 2,065 4,999 4,485 

รวม 215,240 486,471 156,629 123,266 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี     
ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึน้จริงจำก     
-  เงินลงทุนช่ัวครำว 24 78 - - 

รวม 24 78 - - 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษี   
ที่ยังไม่ได้ใช้ จ ำนวน 3,185 ล้ำนบำท (2559: 3,130 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: ไม่มี 2559: ไม่มี) ที่
กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  เนื่องจำกกลุ่มบริษัทพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ
กลุ่มบริษัทอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนทำงภำษีที่
ยังไม่ได้ใช้ข้ำงต้นมำใช้ประโยชน์ได้ 

ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้มีจ ำนวนเงิน 2,012 ล้ำนบำท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลำกำรให้
ประโยชน์ภำยในปี 2564 

1 6 2
1 6 3



หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2560

 61 

29. ก ำไรต่อหุน้ 
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ

บริษัทฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ใน
ระหว่ำงปี 

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณได้ดังนี้ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
   (พันบำท) (384,262) (520,149) 515,781 408,252 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ ำหนัก (พันหุ้น) 819,950 819,950 819,950 819,950 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท/หุ้น) (0.47) (0.63) 0.63 0.50 

30. กำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษัทย่อย 
 ในเดือนธันวำคม 2560 บริษัทฯได้สละสิทธิกำรซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนบำงส่วนในกลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม 

แชนแนล เทรดดิ้ง จ ำกัดให้กับบริษัท สิริด ำรงธรรม จ ำกัด และบริษัท ภักดีวัฒนำ จ ำกัด ตำมที่ได้กล่ำว
ไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 1.2 โดยมูลค่ำของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันที่สูญเสียกำร
ควบคุมในกลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง จ ำกัดปรำกฏดังนี ้

 (หน่วย: บำท) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 282,862,937 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 549,773,991 
สินค้ำคงเหลือ 173,981,346 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 37,824,766 
เงินทดรองจ่ำย 8,388,701 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 133,029,777 
เงินลงทุน 1,999,700 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์ 70,841,694 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 177,812,466 
ต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ 1,488,953,062 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 252,805,203 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 50,603,446 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร (544,800,000) 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน (516,186,145) 
รำยได้รับล่วงหน้ำ (232,295,891) 
ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย (38,296,602) 
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 (หน่วย: บำท) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (28,700,611) 
เงินกู้ยืมระยะยำว (1,497,579,758) 
ต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลื่นควำมถี่ค้ำงจ่ำย (916,193,196) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน (94,176,222) 
สินทรัพย์สุทธิ 360,648,664 
จ ำนวนเงินที่ได้รับจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษัทย่อย - 
หัก เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษัทย่อย (282,862,937) 
กระแสเงินสดสุทธิจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษัทย่อย (282,862,937) 

31. กำรขำยบริษัทย่อย 
 ในเดือนพฤษภำคม 2560 บริษัทฯได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญทั้งหมดของบริษัท ทรี-อำร์ดี จ ำกัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยให้กับบุคคลภำยนอก เป็นจ ำนวนเงิน 10 ล้ำนบำท โดยมูลค่ำของสินทรัพย์และ
หนี้สิน ณ วันทีข่ำยหุ้นบริษัทดังกล่ำว ปรำกฏดังนี ้

 (หน่วย: บำท) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,158,230 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 18,057,205 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 3,331,513 
เงินทดรองจ่ำย 65,251 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5,560,680 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์ 22,097,314 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 11,833,200 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 2,306,247 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 11,094,590 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร (9,284,846) 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน (14,760,726) 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันและกรรมกำร (3,890,000) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (20,951,023) 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (6,368,093) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน (11,457,265) 
สินทรัพย์สุทธิ 9,792,277 
จ ำนวนเงินที่ได้รับจำกกำรขำยบริษัทย่อย 10,000,000 
หัก เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษัทย่อย (2,158,230) 
กระแสเงินสดสุทธิจำกกำรขำยบริษัทย่อย 7,841,770 

1 6 4
1 6 5



หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 
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32. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอ ำนำจ

ตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำร
จัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งนี้ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจ
สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทคือ คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษัท 

 เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมกำรก ำกับ
ดูแลของผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน ซึ่งกลุ่มบริษัทมีส่วนงำนที่รำยงำนทั้งสิ้นสำม
ส่วนงำนหลักคือ 1) ส่วนงำนเพลง ประกอบด้วย ธุรกิจเพลง ธุรกิจโชว์บิซ และธุรกิจโทรทัศน์
ดำวเทียม 2) ส่วนงำนสื่อ ประกอบด้วย ธุรกิจดิจิตอลทีวีช่อง GMM 25 ธุรกิจวิทยุ และธุรกิจโทรทัศน์
ในระบบอนำล็อก และ 3) ส่วนงำนอ่ืน ประกอบด้วย ธุรกิจซื้อขำยสินค้ำและบริกำรอ่ืน (โฮมช้อปปิ้ง 
กล่องรับสัญญำณดำวเทียม และให้บริกำรแพลตฟอร์มโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียม) และอื่น ๆ (ภำพยนตร์ 
จัดกิจกรรมทำงกำรตลำด และอ่ืน ๆ) โดยมีส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลักในประเทศไทย 

 ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่ อ
วัตถุประสงค์ในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  กลุ่ม
บริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน
ซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน  

 กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนที่รำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกับบุคคลภำยนอก 

รำยได้ระหว่ำงส่วนงำนถูกตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว 

 

1 6 5

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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33. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
 กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 และ 5 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ไทยพำณิชย์ จ ำกัด และ
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ฟินันซ่ำ จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำกงำน
ตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปี 2560 กลุ่มบริษัทได้รับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็น
ค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 35 ล้ำนบำท (2559: 38 ล้ำนบำท) และเฉพำะบริษัทฯจ ำนวนเงินประมำณ 18 ล้ำนบำท 
(2559: 18 ล้ำนบำท) 

34. ภำระผูกพันและหนี้สินท่ีอำจเกิดขึ้น 
34.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับเงินลงทุน 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมีส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกช ำระในบริษัทร่วมสองแห่งซึ่งจด

ทะเบียนในประเทศไทยจ ำนวน 18 ล้ำนบำท (2559: ในบริษัทร่วมสองแห่งซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย
จ ำนวน 18 ล้ำนบำท) และเฉพำะบริษัทฯ จ ำนวน 265 ล้ำนบำทในบริษัทย่อยสี่แห่งและบริษัทร่วมหนึ่งแห่ง
ซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย (2559: ในบริษัทย่อยสี่แห่งซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทยจ ำนวน 250 ล้ำน
บำท) 

34.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 กลุ่มบริษัทได้ท ำสัญญำกับบริษัทหลำยแห่งและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยเป็นสัญญำเกี่ยวกับกำร

เช่ำเวลำเพื่อผลิตรำยกำร  กำรเช่ำพื้นที่อำคำรส ำนักงำน คลังสินค้ำ พื้นที่จัดงำนและแสดงคอนเสิร์ต 
อุปกรณ์ และบริกำรอ่ืน ๆ  

 ในบำงสัญญำอัตรำค่ำเช่ำที่เรียกเก็บจะคิดจำกอัตรำร้อยละจำกยอดรำยรับก่อนหักค่ำใช้จ่ำยตำมที่ระบุไว้ใน
สัญญำ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่ระบุไว้ในสัญญำ 

 กลุ่มบริษัทมีจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตทั้งสิ้นภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนและบริกำรที่เกี่ยวข้อง
ที่บอกเลิกไม่ได้ ดังน้ี 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
จ่ำยช ำระภำยใน     

1 ปี 209 418 151 149 
2 ถึง 5 ปี 235 498 162 281 
หลังจำก 5 ปี 189 226 132 163 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2560
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34.3 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 ก) กลุ่มบริษัทได้เข้ำท ำสัญญำกับผู้สร้ำงสรรค์ผลงำนเพลงและศิลปินในกำรให้บริกำรแก่กลุ่มบริษัท

โดยตกลงจะจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กลุ่มบุคคลดังกล่ำวในอัตรำคงที่ต่อจ ำนวนสินค้ำที่ขำยได้เมื่อยอด
จ ำหน่ำยสินค้ำนั้นเกินกว่ำจ ำนวนยอดจ ำหน่ำยสินค้ำขั้นต่ ำตำมที่ระบุไว้ในสัญญำ 

 ข) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสัญญำกับบริษัทแห่งหนึ่งส ำหรับกำรได้รับสิทธิในกำรใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์คำรำโอเกะเป็นระยะเวลำ 50 ปี เมื่อบริษัทย่อยขำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังกล่ำวได้ 
บริษัทย่อยตกลงช ำระค่ำตอบแทนให้กับบริษัทดังกล่ำวในอัตรำร้อยละ 3 จำกรำคำขำยส่งภำยหลัง
หักส่วนลด ทั้งนี้บริษัทย่อยและบริษัทดังกล่ำวจะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่ระบุไว้ในสัญญำ 

 ค) กลุ่มบริษัทได้ท ำสัญญำกับบริษัทสำมแห่งเพ่ือใช้บริกำรเกี่ยวกับกำรรับส่งสัญญำณโทรทัศน์ผ่ำน
ดำวเทียมมีก ำหนดระยะเวลำ 1 ถึง 3 ปี ซึ่งสัญญำดังกล่ำวสิ้นสุดในระหว่ำงปี 2561 - 2563 โดยกลุ่ม
บริษัทตกลงจ่ำยค่ำธรรมเนียมส ำหรับกำรใช้บริกำรและจ่ำยค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับกำรใช้บริกำร
ดังกล่ำวตำมที่ระบุไว้ในสัญญำ เป็นจ ำนวนรวม 2 ล้ำนบำท และ 1 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (2559: 5 ล้ำน
บำท และ 1 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่ระบุไว้ในสัญญำ  

34.4 กำรค้ ำประกัน 
 ก) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯมีภำระผูกพันเกี่ยวกับกำรค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำก

ธนำคำรให้แก่กำรร่วมค้ำสองแห่ง จ ำนวน 1,900 ล้ำนบำท (2559: บริษัทย่อยสองแห่งจ ำนวน 1,504  
ล้ำนบำท และ กำรร่วมค้ำหนึ่งแห่ง จ ำนวน 3,053 ล้ำนบำท) โดยทั่วไปกำรค้ ำประกันดังกล่ำวจะมี
ผลอยู่ตรำบเท่ำที่ภำระหนี้สินจำกกำรค้ ำประกันยังไม่ได้ช ำระโดยกำรร่วมค้ำดังกล่ำว 

 ข) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯมีภำระค้ ำประกันกำรช ำระหนี้หุ้นกู้ระยะยำวของกำรร่วมค้ำหนึ่ง
แห่ง จ ำนวน 122 ล้ำนบำท (2559: กำรร่วมค้ำหนึ่งแห่ง จ ำนวน 255 ล้ำนบำท) ซึ่งบริษัทฯต้อง
ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่ระบุไว้ในสัญญำ โดยทั่วไปกำรค้ ำประกันดังกล่ำวจะมีผลอยู่ตรำบเท่ำที่
ภำระหนี้สินจำกกำรค้ ำประกันยังไม่ได้ช ำระโดยกำรร่วมค้ำดังกล่ำว 

 ค) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ ำประกันซึ่งออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษัท
เหลืออยู่ เป็นจ ำนวน  5 ล้ำนบำท (2559: 17 ล้ำนบำท  และ 50 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ) และเฉพำะ                 
บริษัทฯ จ ำนวน 3 ล้ำนบำท (2559: 6 ล้ำนบำท และ 50 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ) ซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับภำระ
ผูกพันทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งประกอบด้วย หนังสือค้ ำประกัน
เพื่อค้ ำประกันกำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำจ ำนวน  4 ล้ำนบำท (2559: 16 ล้ำนบำท) เพื่อค้ ำประกัน                                     
กำรใช้ไฟฟ้ำและอื่น ๆ จ ำนวน 1 ล้ำนบำท (2559: 1 ล้ำนบำท)  

  ในระหว่ำงปี 2560 บริษัทฯ ได้ปลดภำระผูกพันเกี่ยวกับหนังสือค้ ำประกันซึ่งออกโดยธนำคำร
ให้แก่คู่สัญญำรำยหนึ่งเพื่อซื้อสิทธิรำยกำรจ ำนวน 50 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ แล้ว 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 
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 ง) ณ วันที่  31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีภำระผูกพันเกี่ยวกับกำรค้ ำประกันกำรจ่ำยช ำระเงินกำร
ประมูลคลื่นควำมถี่ และกำรจ่ำยช ำระเงินตำมสัญญำกำรใช้บริกำรโครงข่ำยโทรทัศน์ตำมหนังสื อ
ค้ ำประกันให้แก่กำรร่วมค้ำสองแห่ง จ ำนวน 1,065  ล้ำนบำท (2559: บริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ ำนวน 
1,276 ล้ำนบำท และกำรร่วมค้ำแห่งหนึ่งจ ำนวน  1,352 ล้ำนบำท) โดยทั่วไปกำรค้ ำประกันดังกล่ำว
จะมีผลอยู่ตรำบเท่ำที่ภำระหนี้สินจำกกำรค้ ำประกันยังไม่ได้ช ำระโดยกำรร่วมค้ำดังกล่ำว 

34.5 คดีควำม 
 เมื่อวันที่ 2 มีนำคม 2559 คู่สัญญำผู้ให้สิทธิในกำรท ำกำรตลำดและจัดจ ำหน่ำยช่องรำยกำรแก่บริษัทฯ                  

รำยหนึ่งได้ยื่นฟ้องบริษัทฯเพื่อเรียกร้องค่ำสิทธิค้ำงช ำระต่อศำลทรัพย์สินทำงปัญญำและกำรค้ำระหว่ำง
ประเทศกลำง โดยเป็นค่ำสิทธิค้ำงช ำระตั้งแต่เดือนกันยำยน 2558 จนถึงสิ้นเดือนกุมภำพันธ์ 2559 เป็น                              
เงินต้นพร้อมดอกเบี้ยผิดนัด รวมเป็นจ ำนวนประมำณ 6.15 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ คิดเป็นทุนทรัพย์ตำมฟ้อง
จ ำนวนประมำณ 220 ล้ำนบำท ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลและรอสืบพยำน  

 อย่ำงไรก็ตำม  เมื่อวันที่  1 กันยำยน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ                      
เข้ำท ำสัญญำระงับข้อพิพำทที่มี  และ/หรืออำจมีในอนำคตกับคู่สัญญำดังกล่ำวโดยตกลงจ่ำยช ำระ
ค่ำตอบแทนตำมที่บริษัทฯและคู่สัญญำได้ตกลงกันเป็นจ ำนวน 10 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ โดยบริษัทฯได้จ่ำย
ช ำระเงินจ ำนวนดังกล่ำวรวมถึงค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องแล้วเมื่อวันที่ 7 กันยำยน 2560 และได้บันทึกเป็น
ค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนของปีปัจจุบันทั้งจ ำนวน ทั้งนี้ คู่สัญญำดังกล่ำวได้ด ำเนินกำรถอนฟ้องคดี
พิพำทและคืนหนังสือค้ ำประกันให้แก่บริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว 

35. ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดง
ตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้  

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ      
ตรำสำรทุน 11,394 - - 11,394 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย     
ตรำสำรทุน 131 - - 131 
ตรำสำรหน้ี - 486 - 486 
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(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย             
ตรำสำรทุน 131 - - 131 
ตรำสำรหน้ี - 486 - 486 

36. เครื่องมือทำงกำรเงิน 
36.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัทตำมที่นิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 107 “กำรแสดง
รำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ             
เงินสด ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้น 
เงินกู้ยืมระยะยำว และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี้ 
ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน ฝ่ำยบริหำรควบคุม
ควำมเสี่ยงนี้โดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเชื่อที่เหมำะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึง
ไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยที่เป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเชื่อ นอกจำกนี้ กำรให้สินเชื่อของกลุ่ม
บริษัทไม่มีกำรกระจุกตัวเนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีฐำนของลูกค้ำที่หลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย 
จ ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝำกธนำคำร เงินเบิกเกินบัญชี                      
เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยำวที่มีดอกเบี้ย เน่ืองจำกสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มี
อัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน 

สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินท่ีส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำดอกเบี้ยและส ำหรับสินทรัพย์และ
หนี้สินทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงที่สำมำรถแยกตำมวันที่ครบก ำหนดหรือวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำ
ดอกเบี้ยใหม่ (หำกวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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    (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 
 อัตรำดอกเบี้ยคงที่ อัตรำดอกเบี้ย    
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มี  อัตรำ 
 1 ปี ถึง 5 ป ี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อัตรำดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 744 - - - - 744 หมำยเหตุ 7 
เงินลงทุนชั่วครำว 150 - - 11 - 161 หมำยเหตุ 8 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้อื่น - - - - 763 763 - 
 894 - - 11 763 1,668  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - - - - 1,194 1,194 - 
เงินกู้ยืมระยะยำว - - - 598 - 598 หมำยเหตุ 22 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 12 30 - - - 42 5.03 - 7.69 
 12 30 - 598 1,194 1,834  

 
 

    (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 
 อัตรำดอกเบี้ยคงที่ อัตรำดอกเบี้ย    
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มี  อัตรำ 
 1 ปี ถึง 5 ป ี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อัตรำดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 869 - - - - 869 หมำยเหตุ 7 
เงินลงทุนชั่วครำว 235 - - 16 - 251 หมำยเหตุ 8 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้อื่น - - - - 1,397 1,397 - 
 1,104 - - 16 1,397 2,517  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกู้ยืมระยะสั้น 316 - - 7 - 323 หมำยเหตุ 20 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - - - - 1,210 1,210 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกรรมกำร - - - 4 - 4 หมำยเหตุ 6 
เงินกู้ยืมระยะยำว - - - 2,094 - 2,094 หมำยเหตุ 22 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 15 27 - - - 42 5.03 - 7.69 
ต้นทุนกำรได้รับใบอนุญำตให้ใช้คลื่น

ควำมถี่ค้ำงจ่ำย 
 

410 
 

680 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,090 
 

หมำยเหตุ 23 
 741 707 - 2,105 1,210 4,763  

 
 
 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2560

1 7 1

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 
 อัตรำดอกเบี้ยคงที่ อัตรำดอกเบี้ย    
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อัตรำ 
 1 ปี ถึง 5 ป ี 5 ป ี ตำมรำคำตลำด อัตรำดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 313 - - - - 313 หมำยเหตุ 7 
เงินลงทุนชั่วครำว 150 - - - - 150 หมำยเหตุ 8 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้อื่น - - - - 505 505 - 
เงินใหกู้้ยืมแกก่ิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - - 39 - 39 หมำยเหตุ 6 
 463 - - 39 505 1,007  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - - - - 642 642 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - - 424 - 424 หมำยเหตุ 6 
เงินกู้ยืมระยะยำว - - - 598 - 598 หมำยเหตุ 22 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 10 29 - - - 39 5.03-7.69 
 10 29 - 1,022 642 1,703  
  
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 
 อัตรำดอกเบี้ยคงที่ อัตรำดอกเบี้ย    
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อัตรำ 
 1 ปี ถึง 5 ป ี 5 ป ี ตำมรำคำตลำด อัตรำดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 401 - - - - 401 หมำยเหตุ 7 
เงินลงทุนชั่วครำว 231 - - - - 231 หมำยเหตุ 8 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้อื่น - - - - 880 880 - 
เงินใหกู้้ยืมแกก่ิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - - 50 - 50 หมำยเหตุ 6 
 632 - - 50 880 1,562  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - - - - 481 481 - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - - 1,925 - 1,925 หมำยเหตุ 6 
เงินกู้ยืมระยะยำว - - - 597 - 597 หมำยเหตุ 22 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 8 20 - - - 28 5.03-7.69 
 8 20 - 2,522 481 3,031  

 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2560

1 7 2
1 7 3



หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกกลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัท

ย่อยในต่ำงประเทศซึ่งกลุ่มบริษัทมิได้ท ำสัญญำป้องกันควำมเสี่ยงไว้ อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำจะ  
ไม่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท เนื่องจำกเงินลงทุนในบริษัทย่อยใน
ต่ำงประเทศมีจ ำนวนเงินที่ไม่เป็นสำระส ำคัญ 

36.2 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืม
มีอัตรำดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

37. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัท คือกำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 2.40:1 (2559: 3.94:1) และเฉพำะบริษัทฯมี
อัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.85:1 (2559: 1.64:1) 

38. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯเมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2561 

1 7 3

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



สรุปผลการปฏิบัติงานมีสาระส�าคัญ ได้ดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปี 2560 รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญ เพื่อน�าเสนอให้ 
 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีการประชุมหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกับ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี  
 และฝ่ายบริหาร เพื่อให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2. พิจารณาสอบทานประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบ 
 ภายในของบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร 

3. พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎหมาย 
 ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ รวมถงึนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธรุกจิ โดยประสานงานกบัผูบ้รหิารและฝ่ายตรวจสอบภายใน

4. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณาค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ส�าหรับปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งนายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 หรือนายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชี 
 รับอนุญาต เลขทะเบียน 4958 หรือนางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238 บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  
 (เดิมชื่อ บริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อีกวาระหนึ่ง ซึ่งได้ผ่านการประเมิน 
 ความเป็นอิสระและคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีพร้อมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี จากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงเม่ือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว จะน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญ 
 ผู้ถือหุ้นประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
 เข้าร่วม 1 ครั้ง

5. สอบทานการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวมีความ 
 สมเหตุผล เป็นไปตามข้อก�าหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์หลากหลาย เช่น ด้านการเงิน และการบัญชี ด้านกฎหมาย โดยมี ดร.นริศ ชัยสูตร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ และนายชนิตร ชาญชัยณรงค์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีผู้อ�านวยการอาวุโส 
ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นดังนี้

ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ  

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

รายชื่อ ต�าแหน่ง การประชุม

1. ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/5

2. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการตรวจสอบ 5/5

3. นางวีระนุช ธรรมวรานุคปต์ กรรมการตรวจสอบ 4/5

4. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ 5/5

1 7 4
1 7 5



ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการตรวจสอบ

27 กุมภาพันธ์ 2561

6. พจิารณารายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในแต่ละไตรมาส รวมท้ังตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย 
 ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ�าปี 2561 และ 
 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึง  
 พจิารณาประเมินผลการปฏบิตังิาน และผลตอบแทนหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพจิารณาให้ความเหน็ชอบการประเมนิผล 
 การปฏิบัติงาน และการพิจารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ประเมินโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ 
 ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ

7. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้ 
 มั่นใจว่ากฎบัตรทั้ง 2 ยังมีความทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร

8. คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง (Audit Committee Self Assessment) เกี่ยวกับองค์ประกอบและ 
 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร 
 คณะกรรมการตรวจสอบ การฝึกอบรม และมอี�านาจและมคีวามเป็นอสิระในการปฏิบตังิาน โดยสรปุผลส�าหรบัปี 2560 ว่าคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ ได้ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นไปตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และได้น�าเสนอสรปุผลการประเมนิ และรายงานภารกจิ 
 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561

9. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏบิตัติามนโยบายการก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธรุกจิอย่างเหมาะสม และมปีระสิทธผิล โดยมกีารทบทวน 
 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร ร่วมกับฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน  
 เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า โดยรวมบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�าเนินการตามระบบได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน 
ของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ หรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ รวมถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่ 
อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอแล้ว ส�าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการฯ เห็นว่าบริษัทฯ มีการ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอแล้วเช่นกัน คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบรหิารได้ให้ความส�าคญักบัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีการควบคมุภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับการด�าเนิน
ธรุกจิ มกีารบรหิารความเสีย่งในระดับทีย่อมรบัได้ ระบบบญัช ีและรายงานทางการเงนิมคีวามถกูต้องเชือ่ถือได้ รวมทัง้ได้ปฏบิตัติามกฎหมาย  
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูง จ�านวน 7 คน  
ซึ่งเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบรษัิท เพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้กลุม่บรษิทั จีเอม็เอม็ แกรมมี ่มกีารบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรและปลกูฝังให้เป็นส่วนหนึง่ 
ของวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสียขององค์กรเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�าเนินงานเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ  
มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตอ�านาจหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2560 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�านวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่อง
ที่ส�าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. รับทราบความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส�าคัญส�าหรับปี 2560 และพิจารณาอนุมัติแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ก�ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

3. ทบทวนแนวทางปฏบิตัใินการป้องกันการมส่ีวนเก่ียวข้องกบัการคอร์รปัชัน่และกฎบตัรคณะกรรมการ บรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิทฯ  
 เพ่ือให้ม่ันใจว่า นโยบายและกฎบัตรดังกล่าวยังคงมีความเหมาะสมกับลักษณะการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และเป็นไป 
 ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด

4. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญอย่างสม�่าเสมอ

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ประจ�าปี 2560 และรายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่  
 27 กุมภาพันธ์ 2561

จากการด�าเนินการข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ก�าหนดความเสี่ยงระดับองค์กรท่ี 
ครอบคลุมการด�าเนนิธรุกิจหลกัของกลุม่บรษิทัฯ และได้ก�าหนดกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่พียงพอ เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  
โดยสอดคล้องกบันโยบายการก�ากบัดแูลกจิการและระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัฯ ตลอดจนกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัท่ีเกีย่วข้อง

ร�ยง�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

27 กุมภาพันธ์ 2561
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่านและเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมี ดร.นริศ ชัยสูตร  
(กรรมการอิสระ) ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน (กรรมการอิสระ) และ 
นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ (กรรมการ) ด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรและขอบเขตอ�านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยได้จัดให้มีการประชุม รวม 2 ครั้ง (การประชุมครั้งที่ 1/2560 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 2 ท่าน และ การประชุมครั้งที่ 2/2560 
มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบท้ัง 3 ท่าน) เพ่ือพิจารณาเรื่องส�าคัญตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท สรุปได้ดังนี้

1. พจิารณาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการของบรษิทัฯ เพือ่ทดแทนกรรมการทีค่รบก�าหนดออกจากต�าแหน่งตามวาระจ�านวน  
 4 ท่าน ทั้งนี้เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายการก�ากับดูแลที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคล 
 ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอรายชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัิ 
 เหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการมายังบริษัทฯ ดังนั้นคณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาถึงความเหมาะสม คุณสมบัติที่จ�าเป็น 
 และประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ เห็นว่ากรรมการที่ครบก�าหนดออกจากต�าแหน่งตามวาระ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ พ.ร.บ. บริษัท 
 มหาชนฯ ก�าหนด และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 มวีสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกล ปฏบิตังิานในฐานะกรรมการทีผ่่านมาได้เป็นอย่างด ีมปีระวติัการเข้าร่วมประชมุทีด่ ีรวมถงึมส่ีวนร่วมในการแสดง 
 ความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ในท่ีประชุม จึงได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560  
 เพื่อเห็นชอบการเสนอแต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระจ�านวน 3 ท่าน เป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ก่อนน�าเสนอที่ประชุมสามัญ 
 ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 วันที่ 28 เมษายน 2560 เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

2. พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทฯ ทดแทนกรรมการที่ลาออก และกรรมการที่ครบวาระแต่แสดง 
 ความประสงค์ไม่ขอต่อวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ โดยใช้ Board  
 Skill Matrix ประกอบการพิจารณา และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ดังนี้

 2.1 นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ โดยได้รับอนุมัติแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560  
  เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 

 2.2 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ โดยได้รับอนุมัติแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560  
  เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560

 2.3 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม), กรรมการบริหารกลุ่ม และ กรรมการ 
  บริหารความเสี่ยง โดยได้รับอนุมัติแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560

 2.4 นายภาวิต จิตรกร ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม) โดยได้รับอนุมัติแต่งตั้งในการประชุมสามัญ 
  ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560

3. พจิารณาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ทดแทนกรรมการทีล่าออก กล่าวคอืได้พจิารณาสรรหาตามหลกัเกณฑ์ 
 ของบรษัิทฯ โดยใช้ Board Skill Matrix ประกอบการพจิารณา และเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในการประชมุครัง้ที ่5/2560  
 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 เพื่อพิจารณา โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม ด�ารงต�าแหน่ง 
 กรรมการ เพื่อทดแทน นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ ที่ได้ลาออก 

4. ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี 2560 โดยเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์การจัดสรรค่าตอบแทน 
 ส�าหรับประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร เป็นรายเดือน เบี้ยประชุม และค่าบ�าเหน็จประจ�าปี  
 ยกเว้นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารจะไม่ได้ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม เนือ่งจากได้รบัผลตอบแทนจากการท�างานในฐานะพนกังาน 
 ของบริษัทแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ในวันที่ 28 เมษายน 2560

ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

1 7 7

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



 ทั้งนี้การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบนั้น ได้พิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตามรายงาน 
 ผลการส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนโดย ตลท.

5. ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�าปี 2560 ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ ซึง่ได้แก่ นางสาวบุษบา ดาวเรอืง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ  
 เห็นว่า ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มมีผลการปฏิบัติงานในปี 2560 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” (อยู่ในระดับ 90-95%) หรือ คิดเป็น 90.77%  
 และได้รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี 2560 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 ครั้งที่ 2/2561 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

6. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ประเมนิการปฏบิติังานของตนเองส�าหรบัปี 2560 ซ่ึงมทีัง้หมด 5 หมวด ได้แก่ โครงสร้าง 
 และองค์ประกอบคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  
 การท�าหน้าทีข่องกรรมการ และ การพฒันาตนเองของกรรมการ ทัง้น้ี เกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการฯ  
 แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม, 3 = ดีมาก, 2 = พอใช้, 1 = ไม่น่าพอใจ, 0 = ต้องปรับปรุง โดยจากการประเมินตนเอง 
 ของกรรมการทั้งคณะ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ที่ 3.55 คะแนน (คะแนนเต็มอยู่ที่ 4 คะแนน)

คณะกรรมการสรรหาฯได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างสม�่าเสมอ โดยในรอบปี 2560 คณะกรรมการ
สรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใสและเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสม

ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบรษัิท ยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีควบคู่ไปกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
และสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยบรูณาการกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ และ
เป้าหมายขององค์กร เพื่อส่งเสริมระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้แก่
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการก�ากบัดแูลกิจการและจรยิธรรมธรุกจิ ยงัคงด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่งในการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บรษิทัฯ มรีะบบ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี มุ่งมั่นในการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และจริงจัง ส�าหรับผลการประเมินจากองค์กร 
ต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้รับ มีดังนี้

1. การประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยใน ตลท. (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies)  
 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจ�าปี 2549 ปี 2551 ปี 2552 และ ปี 2553 ให้บริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”  
 (ปี 2550 ไม่มีการส�ารวจ) และ อยู่ในระดับ “ดีเลิศ (5 ดาว)” ติดต่อกัน 7 ปีซ้อน ตั้งแต่ปี 2554 ถึงปี 2560 

2. การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association)  
 ในระดับ “ดีเยี่ยม สมควรเป็นตัวอย่าง” ในปี 2552 ปี 2555 ปี 2557 และ ปี 2559 และ ให้บริษัทฯ อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”  
 ประจ�าปี 2551 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2556 ปี 2558 และ ปี 2560 (ได้ 98 คะแนนเต็ม)

3. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองส�าหรับปี 2560 ซึ่งมีทั้งหมด 5 หมวด ได้แก่  
 โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการฯ การประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ  
 การท�าหน้าที่ของกรรมการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการ ทั้งน้ี เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ 
 คณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม, 3 = ดีมาก, 2 = พอใช้, 1 = ไม่น่าพอใจ, 0 = ต้องปรับปรุง โดยจาก 
 การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ที่ 3.34 คะแนน (คะแนนเต็มอยู่ที่ 4 คะแนน)

4. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ได้พิจารณาและทบทวนเรื่องหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัท 
 จดทะเบียนปี 2560 (New CG Code) ตามที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงานกลต.) ได้วางหลักปฏิบัติ 
 คณะกรรมการไว้ 8 ข้อหลกั เพือ่เป็นหลกัปฏบิติัให้คณะกรรมการบรษิทั ซึง่เป็นผู้น�าสูงสดุน�าไปปรบัใช้ตามความเหมาะสมกบับรษัิทฯ แล้ว  
 ทั้งนี้ คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจเห็นชอบน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน�าหลักปฏิบัติไปปรับใช ้
 เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ จะท�าการเปิดเผย 
 หลักปฏิบัติตาม CG Code ในแบบ 56-1 และ 56-2 ของปี 2561 เป็นต้นไป

บริษัทฯ จะยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ก�าหนดขึ้นและสนับสนุน 
ให้มกีารปรบัปรุงและพัฒนานโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ รวมทัง้เปิดเผยผลการปฏบิตัด้ิานการก�ากบัดแูลกิจการอย่างต่อเนือ่งและเหมาะสม 
อันเป็นการสะท้อนถึงการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีจริยธรรม พร้อมกับส่งเสริมให้บริษัทฯ มีหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ทีท่นัสมยั สอดคล้องต่อภาวะการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้เพือ่ยกระดับมาตรฐานและการปฏบิตัด้ิานก�ากับดูแลกจิการทีด่ขีองบรษัิทฯ อย่างต่อเนือ่ง

ร�ยง�นคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมธุรกิจ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำากัด (มหาชน)

 นางสาวบุษบา ดาวเรือง
      ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่ ตลท. ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติ  
เพื่อเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นพื้นฐานให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ มีแนวทาง 
การก�ากับดูแลกิจการ ดังนี้

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
คณะกรรมการบริษทั ยงัคงยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีควบคูไ่ปกบัการมคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร 
เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย น�าไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจ ที่ก้าวไปพร้อมกับ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบรษิทั ได้รเิริม่ให้มกีารจดัท�านโยบายก�ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิและข้อพงึปฏบิตัใินการท�างาน (ฉบบัพกพา) ครัง้แรก 
ในปี 2548 และมีการทบทวน ปรับปรุงทุกๆ 2 ปี หรือตามความเหมาะสม เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับภาวการณ์และ 
สภาพแวดล้อมทางธรุกิจ รวมทัง้สอดคล้องกบัแนวทางที ่ตลท. หรอืหน่วยงานก�ากบัดูแลต่างๆ ก�าหนดขึน้เพิม่เตมิ ซึง่เป็นการยกระดบัแนวทาง
การก�ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ก�าหนดใน คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ สรุปได้ดังนี้

1. คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนยดึมัน่ในการปฏบิตัติามกฎหมายและน�าหลักการก�ากบัดแูลทีด่มีาปรบัใช้ในการด�าเนนิงาน 
 โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ตลอดจนเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงาน 
 ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน�าไปสู่การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2. คณะกรรมการบรษิทั เคารพสทิธแิละปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกันและเป็นธรรม ตลอดจนอ�านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุ้น 
 ในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ 

3. คณะกรรมการบรษิทั ส่งเสรมิกระบวนการเสรมิสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมอืทีด่รีะหว่างบรษัิทฯ กับผู้มส่ีวนได้เสีย พร้อมทัง้ก�าหนด 
 ช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารระหว่างกัน 

4. คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดนโยบายและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่างๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อาทิ ผู้ถือหุ้น  
 ลูกค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

5. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และพิจารณาอนุมัติแนวทางการก�าหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ  
 และงบประมาณ ตลอดจนก�ากับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ  
 และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

6. คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มโีครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการชดุย่อย  
 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ และฝ่ายจดัการ อย่างชดัเจน ตลอดจนจดัให้มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการ 
 บริหารความเสี่ยง ระบบการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

บริษัทได้จัดทำา “นโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้าน 
การคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัต ิ
ที่ชัดเจนในการดำาเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน
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7. คณะกรรมการบริษัท ก�ากับดูแลให้จัดท�างบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และ 
 มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ ตลอดจนจัดให้มีผู้สอบบัญชีที่มีความสามารถและมีความเป็นอิสระ 

8. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ 
 ข้อมูลทางการเงิน อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  
 ที่สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน 

9. คณะกรรมการบริษัท อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานท่ีมีความส�าคัญและ 
 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ รวมถึงรายงานการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 
 ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ 

10. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ 
 การปฏบิติังานในระหว่างปีทีผ่่านมา เพ่ือสามารถน�ามาแก้ไขและเพิม่ประสทิธภิาพการท�างาน โดยน�าเสนอผลการประเมินทีไ่ด้ต่อทีป่ระชมุ 
 คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

11. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรในต�าแหน่งบริหารที่ส�าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม

12. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�าคัญในการจัดให้มีคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ 
 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รับทราบ ท�าความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และมีมาตรการในการติดตามดูแล 
 ให้มีการปฏิบัติตาม

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนั้น คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท�าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบาย และข้อปฏิบัติตามที่ก�าหนดในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม
ธรุกจิอย่างเคร่งครดั โดยผูบ้รหิารในทกุระดบัขององค์กรต้องรับผิดชอบ และให้ความส�าคัญกบัเรือ่งดงักล่าวเพือ่ให้พนกังานในสังกดัพงึปฏบิตัิ
ตามอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังส่งเสริมให้เผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับ
ในองค์กร และมีผลในทางปฏิบัติภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม  โดยให้จัดท�าคู่มือการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail  อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจน 
จัดอบรมความรู้พื้นฐานเรื่องการก�ากับดูแลกิจการให้กับพนักงานเข้าใหม่ เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ ท�าความเข้าใจ และ
ยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ซื่อสัตย์ ระมัดระวังและมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องค์กร ผู้ถือหุ้น และ 
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมทั้งส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ปลูกจิตส�านึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตภายใต้นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ได้พิจารณาและทบทวนเรื่องหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 (New CG Code) ตามที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงานกลต.) ได้วางหลักปฏิบัติคณะกรรมการไว้ 
8 ข้อหลกั เพือ่เป็นหลกัปฏบิตัใิห้คณะกรรมการบรษิทั ซึง่เป็นผูน้�าสงูสดุน�าไปปรบัใช้ตามความเหมาะสมกบับรษิทัฯ แล้ว ทัง้นี ้คณะกรรมการ 
ก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจเห็นชอบน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน�าหลักปฏิบัติไปปรับใช้เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่าง 
เหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการสร้างคณุค่าให้แก่บรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ จะท�าการเปิดเผยหลักปฏบิตัติาม New CG Code 8 ข้อหลกั  
ในแบบ 56-1 และ 56-2 ของปี 2561 เป็นต้นไป

จากการที่บริษัทฯ ยึดมั่นในการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักจริยธรรมธุรกิจมาใช้ในการบริหารและด�าเนินงานของบริษัทฯ  
อย่างต่อเนื่อง และได้พัฒนาระดับการก�ากับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทฯ มาโดยตลอด เป็นผลให้บริษัทฯ  
ได้รับการประเมินจากองค์กรต่างๆ ดังนี้

• การประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2560

 ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย์ (Corporate Governance Report of Thai  
 Listed Companies) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทฯ เป็น 1 ใน 110 บริษัท ที่ได้คะแนน 
 ในระดับสูงสุดคือ “ดีเลิศ  (Excellent) หรือ ห้าดาว” (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90-100 คะแนน) จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการส�ารวจ 
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



 ทั้งหมด 620 บริษัท ซึ่งมีผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที่ 80 คะแนน โดยบริษัทฯ ได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” นี้  
 ต่อเนื่องกันมาเป็นปีที่ 7 นับตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา  และยังอยู่ใน Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาดตั้งแต่  
 3,000-9,999 ล้านบาทอีกด้วย

• การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560

 จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี (Annual General Meeting Checklist) ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริม 
 ผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้ 98  คะแนน อยู่ในระดับดีเยี่ยม ขณะที่ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน 
 โดยรวมที่ท�าการส�ารวจทั้งหมด อยู่ที่ 91.97 คะแนน

• การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ปี 2560 

 จากการประเมนิระดบัการป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่ (Anti-corruption Process Indicator) ของบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
 โดย ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์ ในปี 2558 บริษัทฯ ถูกจัดอยู่ในระดับ 3 มีมาตรการป้องกัน (Established) คือ แสดงให้เห็นถึงระดับ 
 ขอบเขตของนโยบายของบริษัทฯ เช่น ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที่รัฐ ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่เกี่ยวข้องและต่อต้านผู้เกี่ยวข้อง การสื่อสารและ 
 ฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อให้รอบรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น

 ส่วนในปี 2560 น้ัน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์ ประกาศเฉพาะรายชื่อบริษัทที่เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
 ในการต่อต้านทจุรติ (Thai CAC) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย ม ี2 กลุ่ม คอื บรษิทัทีไ่ด้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม CAC   
 และบริษัทที่ได้รับการรับรอง CAC เท่านั้น 

 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีนโยบายการก�าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ 
 และข้อก�าหนดในการด�าเนนิการทีเ่หมาะสม บรษิทัมเีจตนารมณ์ และความมุง่มัน่ในการต่อต้านการทจุรติ เพือ่ป้องกนัการคอร์รปัช่ันในการ 
 ด�าเนินธุรกิจของบริษัท ถึงแม้ว่าจะยังไม่ได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” แต่บริษัท ได้จัดท�า 
 “นโยบายและแนวทางการปฏิบตัเิกีย่วกบัการต่อต้านการคอร์รปัช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษรข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัทิีชั่ดเจนในการ 
 ด�าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน 

หลักการก�ากับดูแลกิจการ

หลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯแบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่ 

• สิทธิของผู้ถือหุ้น 

• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

• บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

• ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ 
ใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ทั้งสิทธิขั้นพ้ืนฐานและสิทธิที่ตนเองสมควรได้รับ เช่น การซื้อขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ  
การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอและทันเวลา การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง 
หรือถอดถอนกรรมการ การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดจ�านวนเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องท่ีมี 
ผลกระทบต่อบริษัท เป็นต้น และไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทั ส่งเสรมิให้จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ ทีค่�านงึถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุ ตามกฎหมาย
และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบ
ปีบัญชี (วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ คือวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี) และในกรณีที่มีความจ�าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ
ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับ 
การอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นการเร่งด่วนแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติ ดังนี้
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1) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

 • การเสนอวาระการประชุม รายช่ือบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และค�าถามเป็นทางการล่วงหน้า บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ 
  ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสม 
  เพือ่รับการพจิารณาด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะมีการจดัการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ ส�าหรบัการประชมุสามญั 
  ผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2560 ก�าหนดให้ผูถื้อหุน้เสนอวาระและชือ่บคุคลเพือ่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ตัง้แต่วนัที ่30 กนัยายน 2559 จนถงึ 
  วันที่ 13 มกราคม 2560  ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ  http://www.gmmgrammy.com ที่เมนูหลัก “การก�ากับดูแลกิจการ” หัวข้อ  
  “ข้อมูลผู้ถอืหุ้น”  ทั้งนี ้ในช่วงระยะเวลาของการรับเรือ่ง ปรากฏว่าไมม่ีผูถ้ือหุน้ทา่นใดเสนอวาระการประชุม หรอืเสนอรายชือ่บคุคล 
  ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการมายังบริษัทฯ

 • การน�าเสนอ/จัดส่งข้อมูลให้ผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน 
  หลกัทรพัย์ของบริษทัฯ เป็นผูด้�าเนนิการจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุซึง่ประกอบด้วยข้อมลูทีส่�าคญัและ 
  จ�าเป็นต่อการพิจารณาตัดสินใจ (พร้อมจัดท�าเป็นภาษาอังกฤษส�าหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ) ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
  ตามทีก่ฎหมาย และ/หรอื หน่วยงานก�ากบัดแูลประกาศก�าหนด ส�าหรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี บรษิทัฯ ได้เผยแพร่หนงัสอื 
  เชิญประชุมและข้อมูลทั้งหมดดังกล่าว (ไม่รวมรายงานประจ�าปี) ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า 
  มากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม ท้ังน้ีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลและตัดสินใจล่วงหน้าอย่างเพียงพอ นอกจากนี้บริษัทฯ  
  ได้ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ เพื่อแจ้งก�าหนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วัน 
  ก่อนวันประชุม

 • การอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน โดยบริษัทฯ ก�าหนดเป็นนโยบายไว้ ดังนี้

  สถานทีป่ระชมุ ต้องตัง้อยูใ่นท�าเลทีด่ ีมทีีจ่อดรถเพยีงพอส�าหรบัผูถ้อืหุน้ทีข่บัรถมา และมกีารคมนาคมทีส่ะดวกส�าหรบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไป  
  โดยแนบแผนที่ตั้งของสถานที่ประชุมไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

  ก�าหนดการประชุม ต้องไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุดต่อเนื่องที่ติดต่อกันตั้งแต่ 3 วันขึ้นไป และไม่ก�าหนดเวลาประชุม 
  ที่เช้าหรือเย็นเกินไป

  การมอบฉนัทะ ได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะทัง้ 3 รปูแบบตามทีก่ฎหมายก�าหนด  พร้อมค�าแนะน�าในการมอบฉนัทะ และอ�านวยความสะดวก 
  ให้สามารถส่งหนังสือมอบฉันทะฉบับจริงพร้อมเอกสารประกอบล่วงหน้ามาทางไปรษณีย์ โดยจ่าหน้าซองถึงส�านักเลขานุการองค์กร 
  ก่อนวันประชุม หรือให้พนักงานส่งเอกสารมาส่งก่อนเวลาเริ่มประชุมเพื่อให้เจ้าหน้าที่บริษัทฯ ได้ตรวจสอบเอกสารก่อนที่ผู้รับมอบ 
  ฉันทะจะเดินทางมาถึง และคณะกรรมการบริษัท ได้เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระจ�านวน 4 ท่าน เพื่อเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น 
  ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น

  การเตรียมบุคลากรและเทคโนโลยี ในการรับรอง อ�านวยความสะดวก และตรวจสอบเอกสารให้ผู้ที่มาประชุมอย่างเพียงพอเพื่อ 
  ความสะดวกรวดเร็ว ถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้

 • การเปิดเผยข้อมลูในแต่ละวาระของหนงัสอืเชญิประชมุ มกีารระบคุวามเหน็คณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ ตลอดจน วตัถปุระสงค์ 
  และเหตุผล  ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบ (ถ้ามี) ไว้อย่างชัดเจน ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจะมีวาระที่ส�าคัญ ดังนี้

  การรายงานผลการด�าเนินงาน ชี้แจงผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา ทั้งสินทรัพย์รายได้ ค่าใช้จ่าย ผลก�าไรขาดทุน 

  ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต�าแหน่ง ชีแ้จงหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ เช่น เบีย้ประชุม ค่าบ�าเหนจ็ และค่าตอบแทน 
  หรือสิทธิประโยชน์อื่น ซึ่งผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมาแล้ว

  การแต่งตั้งกรรมการ พร้อมแนบประวัติส่วนตัวของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้ง ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา  
  ประวัติการท�างาน จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ (แยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียน และบริษัทอื่นๆ)  การด�ารงต�าแหน่ง 
  ในกจิการอืน่ทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกับธรุกจิของบรษัิทฯ ทีอ่าจท�าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ   หลักเกณฑ์และวธิกีาร 
  สรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ เช่น กรรมการหรือกรรมการอิสระ และในกรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้า 
  ด�ารงต�าแหน่งใหม่ ต้องมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และวัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ในกรณี 
  ทีเ่ป็นการแต่งตัง้กรรมการอสิระ จะเปิดเผย “นยิามกรรมการอสิระ” ทีบ่รษิทัฯ ก�าหนดขึน้ พร้อมระบวุ่านยิามฯ ดงักล่าวเท่ากบัหรอืเข้มกว่า 
  ข้อก�าหนดขัน้ต�า่ของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างไร  รวมถงึข้อมลูการ ม/ีไม่มส่ีวนได้เสียของกรรมการอสิระรายนัน้กบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่  
  บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ณ เวลานั้นหรือในช่วง 2 ปีก่อนหน้า
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



  การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�าหนดค่าสอบบญัชี ระบุรายละเอยีดเกีย่วกบัช่ือผู้สอบบญัช ีบริษทัทีสั่งกดั ประสบการณ์ความสามารถและ 
  ความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ีรวมท้ังความเป็นอสิระของผู้สอบบญัชี การมคุีณสมบตัทิีไ่ด้รบัการยอมรบัเป็นผู้สอบบัญชีของบรษิทัฯ และ 
  ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. ตลอดจนระบุค่าบริการของผู้สอบบัญชีและ/หรือค่าบริการอื่น (ถ้ามี) ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
  สามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีก่อนพิจารณาอนุมัติ

  การจ่ายเงินปันผล บรษัิทฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ อตัราและจ�านวนเงนิปันผลทีเ่สนอจ่าย เทียบกบัก�าไรสทุธิ  
  ก�าไรสะสม และก�าไรต่อหุน้ ตลอดจนข้อมูลการเปรยีบเทยีบกบัอตัราการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา พร้อมเหตผุลและข้อมลูประกอบ  
  ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ จะเปิดเผยเหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาไว้อย่างชัดเจนด้วย  
  เรื่องอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การก�าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และ 
  การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน โดยผ่านหลายช่องทาง คือ  
ทั้งทางเว็บไซต์บริษัทฯ แจ้งข่าวผ่าน ตลท. และหนังสือเชิญประชุมฯ ดังกล่าวข้างต้น โดยในหนังสือเชิญประชุมได้ระบุวาระการประชุม  
ความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมเอกสารประกอบอื่น เช่น  ข้อเท็จจริง วัตถุประสงค์ และเหตุผลของความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ข้อบังคับบริษัทเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมฯ เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นในการพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม  
รายละเอียดของเอกสาร/หลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะที่ชัดเจน พร้อมแนบรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่แล้ว ซ่ึงได้บันทึกเกี่ยวกับ 
การแจ้งวธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน รายชือ่กรรมการทัง้หมด (รวมกรรมการทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุ) รายช่ือผูบ้รหิารทีเ่ข้าร่วมประชมุ  
ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงซึง่เป็นบคุคลภายนอกทีม่าเป็นสักขพียานในการตรวจนบัคะแนนเสียงและการด�าเนนิการประชุม การเปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นซักถามและค�าถามค�าตอบในที่ประชุม มติที่ประชุมพร้อมคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในวาระที่ต้องลงคะแนน
ไว้ครบถ้วน 

2) วันประชุมผู้ถือหุ้น

 • บรษิทัฯ ก�าหนดให้มกีารด�าเนนิตามขัน้ตอนประชมุอย่างถกูต้องตามทีก่ฎหมายก�าหนด โดยค�านงึถงึ ความสะดวก ตลอดจนสทิธแิละ 
  การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยจดัให้มเีจ้าหน้าทีค่อยอ�านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารของผูเ้ข้าร่วมการประชุม  
  การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ช่ัวโมงครึ่ง และมีการใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเพ่ือความสะดวก 
  รวดเร็ว

  ในการประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ ประธานกรรมการบรษิทั กรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่  ประธานกรรมการชดุย่อยทกุคณะ  
  และคณะผูบ้รหิาร ได้เข้าร่วมประชมุเพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นมโีอกาสซกัถามปัญหาเกีย่วกบับรษิทัฯ  โดยมผู้ีสอบบญัชีของบรษิทัฯ (Inspector)  
  เข้าร่วมประชุมด้วยและท�าหน้าที่เป็นคนกลาง เพื่อดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย  เป็นไปตาม 
  ข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทฯ  

 • ก่อนเริ่มการประชุม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มซ่ึงเป็นประธานในที่ประชุมจะแนะน�าคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ 
  ชดุย่อยทกุคณะ คณะผู้บรหิาร และผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ ทีเ่ข้าร่วมประชมุให้ทีป่ระชมุรบัทราบ และมอบหมายให้เลขานกุารบรษิทั  
  เป็นผู้ด�าเนินการประชุม

 • เลขานุการบริษัท แจ้งองค์ประชุมซึ่งประกอบด้วย จ�านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ�านวนผู้รับมอบฉันทะประชุมแทน 
  ผูถ้อืหุน้ และจ�านวนผูถ้อืหุ้นทีม่อบฉนัทะให้กรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็นผู้รบัมอบฉันทะ  ตลอดจนมกีารชีแ้จงวธิกีารลงคะแนนเสยีง  
  และการนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชุม ทั้งน้ีเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และพระราชบัญญัติบริษัท 
  มหาชนฯมาตรา 107 (1) กล่าวคือ ให้นับหุ้นหนึ่งเป็นเสียงหนึ่ง ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 
  หนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด  รวมถึงเงื่อนไขการออกเสียงกรณีมาประชุมด้วยตนเองหรือกรณีมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน เป็นต้น 

 • เลขานุการบริษัท จะด�าเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม  (เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล�าดับ 
  ระเบียบวาระ โดยจะต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ กล่าวคือที่ประชุมต้องมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
  สองในสามของจ�านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ)   ทัง้นีไ้ม่มกีารเพิม่เตมิวาระอืน่ๆ ทีไ่ม่ได้ระบไุว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ เพือ่ความเป็นธรรม 
  ต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม อย่างไรก็ตามเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนตามกฎหมายได้ หากผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นรวมกันได้ 
  ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมดจะขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก�าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม  
  อีกก็ได้
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 • คณะกรรมการบริษทั จดัให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชมุทีต้่องมกีารลงคะแนนเสยีง ทัง้นีเ้พือ่ความโปร่งใสและสามารถ 
  ตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมท้ังตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบันทึกมติของ 
  ที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

 • ประธานทีป่ระชมุ ได้จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการซกัถามหรอืเสนอความคดิเหน็ 
  ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมและเรื่องการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการตอบค�าถามของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน 
  ในประเด็นส�าคัญ โดยมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ค�าชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส�าคัญ ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้ 
  เข้าประชุมได้รับทราบ

ในปี 2560 บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที ่28 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง Auditorium ชัน้ 21 อาคารจเีอม็เอม็  
แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร มีกรรมการ เข้าร่วมประชุมจ�านวน  
10 ท่าน ลาประชุม 1 ท่านเน่ืองจากติดภารกิจส�าคัญ (จากจ�านวนกรรมการทั้งคณะ 11 ท่าน) ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษัท  
รองประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการชุดย่อยทกุคณะ (ยกเว้น ประธานกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ ทีล่าประชมุ)  
ผู้บริหารระดับสูง ผู้แทนจากฝ่ายกฎหมาย และผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ มีผู้แทนจากส�านักงานสอบบัญชี ท�าหน้าที่เป็นคนกลางในการท�าหน้าที่ดูแล 
ให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ครบถ้วน ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงตรวจสอบการลงคะแนนเสียงตลอด 
การประชุม ซึ่งประธานในที่ประชุมฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ด�าเนินการประชุม ส�าหรับผลการประชุม ที่ประชุมมีมีมติอนุมัติ
ในทุกวาระที่น�าเสนอ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 มีผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง จ�านวน 70 ราย นับจ�านวนหุ้นได้ 423,823,658 หุ้น มีผู้ถือหุ้น
ที่มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน จ�านวน 115 ราย นับจ�านวนหุ้นได้ 76,840,961 หุ้น โดยในจ�านวนนี้มีผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระของบริษัทฯ จ�านวน 5 ราย นับจ�านวนหุ้นได้ 1,555,288 หุ้น ดังนั้นเมื่อนับรวมจ�านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะ
ให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน มีจ�านวนรวม 185 ราย  รวมเป็นจ�านวนหุ้นทั้งสิ้น 500,664,619 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 61.06 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่าย
ได้ทั้งหมดของบริษัทฯ จ�านวน 819,949,729 หุ้น จึงถือว่าครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท เสนอรายชื่อ
ของกรรมการอิสระจ�านวน 4 ท่าน เพื่อเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดรับ
ลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าว ไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมแต่อย่างใด

3) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

 • คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ครบถ้วน ถูกต้อง โดยประกอบด้วย 
  รายละเอียดในเรื่องต่างๆ ที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

  รายชื่อและต�าแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุมและที่ไม่สามารถ 
  เข้าร่วมประชุม (ถ้ามี)

  องค์ประชมุ ซึง่ประกอบด้วยจ�านวนผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง จ�านวนผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ข้าประชมุแทนผูถ้อืหุน้ และจ�านวน 
  ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ

  วิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และการนับคะแนนเสียงเป็นมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเริ่มการประชุม และแนวทางการใช้บัตร 
  ลงคะแนน

  คะแนนเสียงที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง และระบุช่ือและจ�านวนหุ้น 
  ของผู้ที่ไม่มีสิทธิออกเสียงในแต่ละวาระ (ถ้ามี) 

  ข้อซักถาม ค�าชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส�าคัญ

 • บริษัทฯ มกีารแจ้งมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ ผ่านระบบข่าวของ ตลท. ภายในวนัท�าการถดัไป โดยระบคุะแนนเสยีงทัง้ทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย  
  และงดออกเสียง ในแต่ละวาระ รวมท้ังจัดท�ารายงานการประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดส่ง ตลท. และหน่วยงาน 
  ทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึเผยแพร่รายงานการประชมุบนเวบ็ไซต์บรษิทัฯ ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้  
  โดยไม่จ�าเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป อีกท้ังมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีที่สามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้  
  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบันทึกภาพและเสียงการประชุมในลักษณะส่ือวีดีทัศน์ และพร้อมให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น 
  ที่สนใจ โดยจัดท�าเป็นแผ่นวีซีดี และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบข่าวของ ตลท. 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยด�าเนินการต่างๆ เพื่อคุ้มครองสิทธิ
ของผูถ้อืหุน้และอ�านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการใช้สทิธใินเรือ่งต่างๆ ทีผู่ถ้อืหุ้นสมควรได้รับ โดยคณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายในการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในด้านต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัท ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง หุ้นประเภทเดียวกัน มีสิทธิออกเสียง 
 ที่เท่าเทียมกันเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันแล้วถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนสิทธิออกเสียง 
 ทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระการประชุม และรายชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญ 
 ผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยเผยแพร่รายละเอียดผ่านช่องทาง ตลท. และเว็บไซต์บริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี

3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วัน 
 ก่อนวันประชุม ตลอดจนเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารดังกล่าวทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ  
 (http://www.gmmgrammy.com) ล่วงหน้ามากกว่า 21 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล และตัดสินใจล่วงหน้า 
 อย่างเพียงพอ ก่อนได้รบัข้อมลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทัฯ  นอกจากนีบ้รษิทัฯ จะลงประกาศในหนงัสือพมิพ์ เพือ่แจ้งก�าหนดวนั เวลา  
 สถานที่และวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุมอีกด้วย

4. คณะกรรมการบริษัท อ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ 
 ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ทั้งแบบ ก  แบบ ข  และ แบบ ค  ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ได้ พร้อมทั้งแนบเอกสารหลักฐาน ตลอดจน 
 ค�าแนะน�าวิธีการมอบฉันทะที่เข้าใจง่าย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของ 
 ผู้รับมอบฉันทะ นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวจากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกช่องทางหนึ่ง

5. คณะกรรมการบรษิทั จะเสนอรายช่ือของกรรมการอิสระของบรษิทัฯ อย่างน้อยจ�านวน 1 คน เพือ่เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะส�าหรบั 
 ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อและประวัติกรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมด้วย

6. คณะกรรมการบรษิทั จะด�าเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้โดยเรยีงตามวาระทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ และไม่มกีารเพิม่วาระในทีป่ระชมุ 
 โดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า นอกเหนอืจากทีร่ะบไุว้ในหนงัสือเชญิประชมุ เพือ่ความเป็นธรรมต่อผู้ถอืหุน้ทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชมุ  
 เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

7. คณะกรรมการบรษิทั จะจดัให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชมุทีต้่องมกีารลงคะแนนเสยีง ทัง้นีเ้พือ่ความโปร่งใสและสามารถ 
 ตรวจสอบได้ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนบัคะแนนสยีง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีง และบนัทกึมตขิองทีป่ระชมุ 
 ไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

8. คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการป้องกัน 
 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ และ 
 เผยแพร่ให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อป้องกันกรณีที่กรรมการ 
 และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ท�าการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัฯโดยใช้ข้อมลูภายใน หรอืการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตลอดจนซือ้ขายสนิทรพัย์ 
 ในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท.

9. ในกรณทีีม่กีารท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกันทีเ่ข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรอืขออนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ตามข้อก�าหนดของ ตลท. ก่อนท�ารายการ  
 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการก�าหนดราคามูลค่าของรายการ เหตุผล  
 ของการท�ารายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน

10. คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ด�าเนินการตามมาตรา 89 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (รวมถึงทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล)  
 โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรายงานสรุปข้อมูลการมีส่วนได้เสีย (รวมถึงการเปล่ียนแปลง) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 เพื่อรับทราบเป็นประจ�าทุก 6 เดือน เพื่อสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ  
 โดยรวม ทัง้น้ีกรรมการและผูบ้รหิารท่ีมส่ีวนได้เสยีใดๆ ในเรือ่งทีพ่จิารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเหน็และไม่มสีทิธอิอกเสยีง 
 ลงมติในเรื่องนั้นๆ
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การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังน้ันจึงก�าหนด 
ไว้ใน นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน โดยให้การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการของบริษัทฯและ 
บริษัทย่อยอย่างน้อยต้องผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และหากมีการตกลงเข้าท�ารายการที่เก่ียวโยงกันและเข้าข่าย 
เป็นรายการตามที่ก�าหนดในข้อก�าหนดของ ตลท. ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยง
กัน และ/หรือในรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก�าหนดของ ตลท.  
ซึ่งก�าหนดให้ต้องผ่านความเห็นชอบและ/หรือผ่านการอนุมัติจากฝ่ายบริหารและ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยบุคคลที่เกี่ยวโยงกันไม่มีสิทธิออกเสียง 

ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในระเบียบอ�านาจอนุมัติและ
ด�าเนินการ และ/หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนดของ ตลท. รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคา และเงื่อนไข
เสมือนท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างสม�่าเสมอ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายที่จะท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ยกเว้นในกรณีที่บริษัทฯ เห็นว่าจะได้รับผลตอบแทนสูงสุด 
ซึ่งเป็นไปในราคาและเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปท่ีไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ จะก�าหนดให้ผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหาร 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทั ยงัตระหนกัถงึความส�าคญัในการป้องกนัความความขดัแย้งของผลประโยชน์ จงึก�าหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมลู
และความโปร่งใส เกีย่วกบัการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการป้องกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยให้มกีารจดัท�ารายงาน
ต่างๆ เช่น การจัดท�ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ/หรือรายการระหว่างกัน รายงานการถือหลักทรัพย์  
และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

โดยในปี 2560 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�าใดที่มีลักษณะเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ใดๆ ที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�าหนด ไม่ว่าจะ
เป็นการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการซื้อขายทรัพย์สิน

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัท ยึดม่ันในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ควบคู่ไปกับการมีบทบาทและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม โดยให้ความส�าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ กรรมการ พนักงาน
และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม ภาครัฐและ 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องอย่างเหมาะสม ท้ังสทิธทิีก่�าหนดโดยกฎหมายหรอืโดยข้อตกลงทีท่�าร่วมกนั โดยคณะกรรมการบริษทั ได้ก�าหนดแนวทาง
ปฏบิตัสิ�าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไว้ในจรยิธรรมธรุกจิของกลุม่บริษทัฯ เพือ่ให้เกดิความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 
กลุ่มต่างๆ โดยสรุปจริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ได้ดังนี้

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันดังนี้

1. ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละด�าเนนิธรุกิจด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ โปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสม�า่เสมอ (Accountability to Shareholders)  
 มกีารเปิดเผยข้อมูลต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูต้อง ครบถ้วน มมีาตรฐานโดยอยูภ่ายใต้กรอบของกฎหมายหลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ากับ 
 ดูแลกิจการที่ดี

2. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มที่ ตลอดจนตัดสินใจ 
 ด�าเนินการใดๆ ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ ระมดัระวัง รอบคอบ (Duty of Care) และเป็นธรรม เพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้โดยรวม

3. ก�ากับดูแลการด�าเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่ถูกต้อง เหมาะสม เพื่อปกป้องและ 
 เพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์
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5. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในใดๆ ของบริษัทฯ ที่เป็นความลับและ/หรือยังไมได้เปิดเผย 
 ต่อสาธารณะ ต่อบุคคลภายนอกอันจะน�ามาซึ่งผลเสียของบริษัทฯ

6. เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยรายงานสถานะและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศ ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบ 
 อย่างเท่าเทียมกัน สม�่าเสมอ ทันเวลา ถูกต้องและครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมูลสนับสนุนที่มีเหตุผลอย่างเพียงพอ และเป็นไป 
 ตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�าหนด

7. ไม่ด�าเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค

คณะกรรมการบรษัิท มุง่มัน่ในการสร้างสรรค์และผลติผลงานด้านสือ่และด้านบนัเทงิทกุรปูแบบ เพือ่สร้างความพงึพอใจอย่างต่อเนือ่งให้ลกูค้า 
โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคดังนี้

1. ด�าเนินการสนองความต้องการของลูกค้าด้วยคุณภาพของสินค้าและการบริการที่ดีในราคาที่เหมาะสมโดยพนักงานที่มีคุณภาพ  
 ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้าและ/หรือบริการที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้บริโภคอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนควบคุม 
 ดูแลสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้อก�าหนด กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3. ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์ส�าหรับการตัดสินใจของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ โดยไม่จงใจปกปิดเนื้อหา 
 หรือให้ข้อมลูเทจ็หรอืจงใจให้ผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิารเข้าใจผิด อันเป็นเหตุให้ลกูค้าเข้าใจผิดเกีย่วกบัคณุภาพ ปรมิาณหรอืเงือ่นไขใดๆ  
 ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ

4. เคารพสิทธิส่วนบุคคลของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ รวมท้ังคุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ โดยไม่น�า 
 ข้อมูลส่วนตัวของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการมาเปิดเผยหากไม่ได้รับการยินยอมจากผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ หรือน�าไปใช้ 
 หาผลประโยชน์ต่างๆ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

5. จดัให้มกีระบวนการทีลู่กค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการน�าสินค้าไปใช้ หรอืการให้บริการท่ีไม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail หรอื Call Center  
 เพือ่ทีบ่รษัิทฯ จะได้ป้องกนั/แก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้าได้อย่างรวดเรว็และเหมาะสม รวมทัง้น�าข้อมลูดงักล่าวไปปรบัปรงุหรอืพัฒนาสนิค้า 
 และการให้บริการดังกล่าวต่อไป

6. สญัญาระหว่างบรษิทัฯ กบัลกูค้าและผูบ้รโิภคของบริษทัฯ เขยีนด้วยภาษาทีชั่ดเจนและเข้าใจง่าย มข้ีอมลู ข้อตกลงทีถ่กูต้องและเพยีงพอ  
 ไม่ก�าหนดเงือ่นไขทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืเป็นการละเมดิสทิธขิองลกูค้าและผูบ้รโิภค รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไว้ 
 อย่างเคร่งครัด และในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกันพิจารณาหา 
 แนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

7. สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะเสริมสร้างและธ�ารงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืนสืบไป

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

คณะกรรมการบรษัิท ด�าเนนิธรุกจิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัเสรีและเป็นธรรม โดยมนีโยบายและแนวทางปฏิบตัต่ิอคู่แข่งทางการค้าดงันี้

1. ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดี และเป็นธรรม

2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ

3. ไม่กระท�าโดยเจตนาเพือ่ท�าลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสีย โดยปราศจากซึง่ข้อมลูอนัอาจกล่าวอ้างได้

4. ไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่ค้า

คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าดังนี้

1. ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
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2. ปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั และในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏิบตัติามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ได้ ต้องรบีแจ้งให้คู่ค้า 
 ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

3. ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 

4. ในกรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น จะต้องเปิดเผยข้อมูลต่อคู่ค้า เพื่อร่วมกัน 
 แก้ไขปัญหา โดยไม่ชักช้า

5. มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น ผู้ผลิต ผู้รับจ้างต่างๆ รวมทั้งสนับสนุนการท�าธุรกิจกับคู่ค้า 
 ที่ด�าเนินกิจการอย่างเป็นธรรม ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติ 
 ในการจัดซื้อจัดจ้าง และมีค�าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การคัดเลือกคู่ค้ามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ประกาศ 
 ให้ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

6. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

7. มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาและให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้

1. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และมีความรับผิดชอบ 
 ในหลักประกันต่างๆ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุท�าให้ผิดนัดช�าระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ 
 โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

2. บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้

3. เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและชัดเจนแก่เจ้าหนี้  รวมถึงการให้เข้าเยี่ยมชมกิจการและจัดการประชุมพบปะผู้บริหาร

4. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

5. มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ และเป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จ 
ของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย 
การเลกิจ้าง ตลอดจนก�าหนดนโยบายในการพฒันาบคุคลากรและสนบัสนนุให้พนกังานได้มกีารพฒันาและแสดงศกัยภาพและคณุค่าแห่งตน 
เพื่อร่วมกันเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้

1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และหลักสิทธิมนุษยชน 

2. การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงานกระท�าด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ  
 ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ

3. ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม�่าเสมอ

4. ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ต�าแหน่งงาน ความรบัผดิชอบและ 
 ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
 และสังคม

5. จดัให้มสีวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ทีเ่หมาะสม ให้กับพนกังานโดยเทยีบเคียงกบับรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นธรุกจิเดยีวกนัหรอืใกล้เคียงกนั และ 
 เป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด เช่น กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงาน เป็นต้น

6. สนับสนุนและให้ความส�าคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและ 
 สม�่าเสมอ เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน

7. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�างานเพื่อสุขอนามัยและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
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8. จัดให้มีอุปกรณ์อ�านวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมส�าหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ

9. ส่งเสรมิให้พนกังานมคีณุภาพชวีติทีด่ยีิง่ขึน้และสนบัสนนุให้มกีารพฒันาชวีติความเป็นอยูข่องครอบครวัพนกังานให้มคีวามสขุและสามารถ 
 พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในอันที่จะเสนอแนะหรือก�าหนดแนวทางการท�างาน  
 และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพือ่ให้เกดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดใีนการท�างานร่วมกนั ตลอดจนมช่ีองทางในการรบัเรือ่ง 

 ร้องเรียนการกระท�าความผิด  แนวทางการไต่สวนหาข้อเท็จจริง และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

11. ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร 

12. บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระท�าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

13. ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง) และสวัสดิภาพของพนักงาน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน

คณะกรรมการบรษัิท ยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีควบคู่ไปกบัการมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรเพื่อน�าไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติ 
ต่อเเรงงานอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนสังคม และการดูเเลรักษา 
สิ่งเเวดล้อม ท�านุบ�ารุงศาสนา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาและกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน
หรอืผูด้้อยโอกาสให้มคีวามเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยนื โดยมีแนวทางปฏบิติัต่อต่อชุมชน สิง่แวดล้อม และสังคมส่วนรวม โดยมนีโยบาย 
และแนวทางปฏิบัติต่อต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมส่วนรวม ดังนี้ 

1. ส่งเสรมิการพัฒนารปูแบบกระบวนการรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์ (Co-Creation) ร่วมกบัผู้มส่ีวนได้เสยี 
 กลุ่มต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ ได้เข้ามาท�างานร่วมกัน

2. ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส�านึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคม 
 ส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

3. มีส่วนร่วมทางสังคม ในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ�ารงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจน 
 ปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่าเสมอ

4. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพให้มีความเข้มแข็ง 
 พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

5. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการ 
 สร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ด้อยโอกาส  ผู้สูงอายุ  เด็กและเยาวชน 

6. มส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในรปูแบบต่างๆ เช่น การจดัท�าโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพตดิอย่างต่อเนือ่ง อันส่งผลต่อการพฒันา 
 และสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด  เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง และเป็นสังคมปลอดยาเสพติด

7. จัดท�าโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ

8. ส่งเสรมิให้ชมุชนโดยรอบของบรษิทัฯ และชมุชนต่างๆ มคีวามเข้มแขง็ พ่ึงพาตนเองได้อย่างยัง่ยนื ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั มคีณุภาพชวีติทีด่ี  
 มีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข

9. รณรงค์และสร้างจิตส�านึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ 

10. สร้างสรรค์และสนบัสนนุกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดแูลรักษาการอนรุกัษ์ และการใช้ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดล้อม และพลังงานต่างๆ  
 อย่างต่อเนื่อง

11. ไม่กระท�าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

12. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

13. ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม ข้อก�าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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จริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานที่มนุษย์เกิดมาพร้อมกับความเสมอภาค ความเท่าเทียมกัน 
ในแง่ของศกัดิแ์ละสทิธิ ์โดยไม่ค�านงึถงึความแตกต่างในเรือ่งถิน่ก�าเนดิ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิสผีวิ เพศ ศาสนา อาย ุภาษา สถานภาพทางกายภาพ
และสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และความเชื่อทางสังคม การศึกษาอบรมหรือความคิดเห็น การเมือง 
โดยไม่กีดกัน ไม่เลือกปฏิบัติแก่ผู้หน่ึงผู้ใด รวมท้ังส่งเสริมให้มีการตระหนักและส�านึกในสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อสังคม
และบุคคลอื่น โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 

1. ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัดและให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและ 
 หลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อน�าไปเป็นแนวปฏิบัติงาน

2. พนกังานทกุคนต้องท�าความเข้าใจกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของตนโดยตรงให้ถีถ้่วน และปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั

3. ส่งเสริมการเคารพและยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

4. ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล

5. ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการจ้างงานไม่ว่าจะเป็นสตรี ผู้พิการ ผู้ทุพพลภาพและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ

6. ไม่กดีกนัหรอืไม่ให้สทิธพิเิศษ หรอืเลอืกปฏบิตัต่ิอผูห้นึง่ผูใ้ดเนือ่งจากความแตกต่างในเรือ่งเชือ้ชาต ิสญัชาต ิสผีวิ เพศ ศาสนา อาย ุภาษา  
 สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกจิหรอืสังคม และความเชือ่ทางสงัคม และการศกึษาอบรมและ 
 ความคิดเห็นทางการเมือง

7. จัดให้มีอุปกรณ์อ�านวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมส�าหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ

8. มีนโยบายหรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าที่ส�าคัญตามลักษณะธุรกิจของตน เช่น ผู้ผลิต ผู้รับเหมาต่างๆ ทั้งนี้ คู่ค้าที่ส�าคัญ 
 ตามลักษณะธุรกิจของตนดังกล่าวจะต้องด�าเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในการเสนอแนะหรือก�าหนดทิศทางการท�างานและ 
 ก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน

10. มีกระบวนการติดตาม และก�ากับดูแลไม่ให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และพนักงาน กระท�า หรือมีส่วนร่วมในการกระท�า หรือละเลย 
 การกระท�าอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

คณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนับสนุนการด�าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธ์ิของผู้อื่น ซ่ึงแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เคารพและ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

1. ส่งเสริมการพัฒนาและเคารพการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธ์ิ ตลอดจนประเมินคุณค่างานสร้างสรรค์ดังกล่าว 
 อย่างเป็นธรรม

2. ร่วมปกป้องและเคารพทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ และบุคคลอื่น โดยไม่ละเมิดหรือสนับสนุนการกระท�าใดๆ  
 ทีเ่ป็นการละเมดิ เช่น ท�าซ�า้ ดดัแปลง คดัลอก ท�าส�าเนา การแพร่เสียง แพร่ภาพ เผยแพร่ต่อสาธารณชน หรอืการกระท�าในลักษณะอ่ืนใด  
 รวมทั้งไม่น�าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง

3. สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการปกป้องและป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์

4. ส่งเสรมิให้มกีารให้ความรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนกังาน เพือ่ปลกูฝังจิตส�านกึเกีย่วกบัการเคารพและการสร้างสรรค์ทรัพย์สนิทางปัญญาและ 
 งานอันมีลิขสิทธิ์ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ และสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

5. ออกระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ เก่ียวกับการท�างาน โดยก�าหนดให้พนักงานต้องไม่ปฏิบัติตนอันเป็นการน�ามาซึ่งความเส่ือมเสียชื่อเสียง 
 ของบริษัทฯ โดยปฏบิตัตินให้เป็นไปตามข้อก�าหนด ประกาศ ค�าสัง่ของหน่วยงานภาครฐัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัย์สนิทางปัญญาและ 
 ลิขสิทธิ์ เช่น กฎหมายเกี่ยวกับเครื่องหมายการค้า กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเก่ียวกับลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง  
 รวมทั้งประกาศ ค�าสั่ง และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่บริษัทฯ ก�าหนดขึ้น
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6. ก�าหนดให้การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ ถือเป็นความผิดร้ายแรงและหากพบการกระท�าความผิด บริษัทฯ  
 จะด�าเนินการกับพนักงานผู้กระท�าผิด ตามข้อบังคับบริษัทฯ เกี่ยวกับการท�างาน และตามกฎหมายต่อไป

ปี 2560 บริษัทฯ ยงัคงร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชนทีเ่กีย่วข้องกับทรพัย์สินทางปัญญาอย่างต่อเนือ่ง โดยจัดท�าโครงการรณรงค์ด้าน
ทรพัย์สนิทางปัญญา “ถกู ถกูใจ ถกูกฎหมาย” เพือ่ปลกูจติส�านกึด้านลขิสทิธิใ์ห้แก่ประชาชนผ่านกจิกรรมต่างๆ ภายใต้สโลแกน “ไม่ซือ้ ไม่ขาย  
ไม่ใช้ของปลอม” เพ่ือกระตุ้นให้ประชาชนตระหนักถึงผลงานทรัพย์สินทางปัญญา อันจะเป็นการลดปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในระยะยาว   
และประสานงานกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชนในการป้องกนัปราบปรามการละเมดิลขิสทิธิแ์ละด�าเนนิคดกีบัผูล้ะเมดิลขิสทิธิ ์โดยในปี 2560 
มผีูล้ะเมดิลขิสทิธิบ์รษิทัฯ และบรษัิทในเครอื ซึง่บรษิทัฯและบรษิทัในเครอืได้ด�าเนนิการตามกฎหมายกบัผูล้ะเมดิลขิสทิธิด์งักล่าวแล้ว โดยเป็น 
คดียอมความ 89 คดี ส่งมอบคดี 159 คดี และยังไม่มีคดีที่ศาลพิพากษา รวมทั้งสิ้น 248 คดี 

จริยธรรมว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�าคัญในการป้องกันความความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้

1. ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์ โดยมกีารก�าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรไว้ในระเบยีบอ�านาจอนมุตัแิละ 
 ด�าเนนิการ และ/หรอืขออนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ตามข้อก�าหนดของ ตลท. รวมทัง้มกีารปฏิบตัติามหลักเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคา และเง่ือนไข 
 เสมือนท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

2. กรณีที่คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีอ�านาจอนุมัติรายการระหว่างกัน จะต้องมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 
 คณะกรรมการบริษัทด้วย

3. คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เกีย่วกบัรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
 อย่างสม�่าเสมอโดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมัติรายการนั้น

4. ในกรณทีีม่กีารท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกันทีเ่ข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลู หรอืขออนมุตัจิากผู้ถอืหุน้ตามข้อก�าหนดของ ตลท. ก่อนการท�ารายการ  
 บริษัทฯได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการก�าหนดราคามูลค่าของรายการ เหตุผล 
 ของการท�ารายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน

5. ในการท�ารายการระหว่างกันในลกัษณะทีเ่ป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิทั ได้มกีารก�าหนดแนวทางในการท�ารายการ 
 ระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินไว้ในระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ ที่ผ่านการอนุมัติจาก 
 คณะกรรมการบริษัท 

6. คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าว 
 ให้ทกุคนในบรษิทัถอืปฏบิตัแิละห้ามบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูภายในท�าการซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษิทัภายใน 1 เดอืนก่อนการเปิดเผย 
 งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี

7. คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดนโยบายให้กรรมการ  กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ซึ่งรวมถึงจ�านวนหลักทรัพย์ 
 ทีถ่อืครองของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องตามมาตรา 59 แห่ง  พ.ร.บ. หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ มหีน้าทีใ่นการรายงานการถอืครอง 
 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ (GRAMMY) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง โดยก�าหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปรายงาน 
 การถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นรายไตรมาส

8. คณะกรรมการบรษิทั ก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง (ตามนยิามของ ก.ล.ต.) ต้องจดัท�ารายงานการมส่ีวนได้เสยี 
 ของตนและจัดส่งให้กับบริษัทฯ และให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องของ 
 บริษัทฯ รวมถึงรายการที่มีการเปลี่ยนแปลง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�าทุก 6 เดือน

9. คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญ โดยแสดงรายละเอียดช่ือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการก�าหนดราคา และมูลค่าของรายการ เหตุผลความจ�าเป็น และ 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ไว้ในรายงานสารสนเทศ และ/หรือ แบบแสดงรายการข้อมูล 
 ประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ 
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การร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด (Whistle Blower)

ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้จดัให้มหีน่วยงานรบัข้อร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสอนัควรสงสัยเกีย่วกบัการถกูละเมดิสิทธขิองผูม้ส่ีวนได้เสีย การกระท�าทจุริต 
รวมถงึการกระท�าผดิกฎหมาย นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิ หรอืมข้ีอสงสยัในรายงานทางการเงิน หรอืระบบการควบคมุ
ภายในของกลุ่มบริษัทฯ ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

• ทางไปรษณีย์ ที่ คณะกรรมการตรวจสอบ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  
 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

• ทาง E-mail ที่  auditcommittee@gmmgrammy.com 

• แจ้งผ่านช่องทาง Hotline  : 0 2669 9728 

โดยเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้รบัผดิชอบในการสรปุประเดน็ต่างๆ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�าการสอบสวน 
ก่อนท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป โดยคณะกรรมการบรษิทั มมีาตรการในการเกบ็รกัษาข้อมลู
ที่ได้รับเป็นความลับและคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

ทั้งนี้ในปี 2560 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนหรือข้อสงสัย และไม่พบการกระท�าในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามการก�ากับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดนโยบายและแนวทางในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสผู้กระท�าผิด โดยจะเก็บรักษาข้อมูลของ 
ผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ข้อมลูไว้เป็นความลบั โดยผูไ้ด้รบัข้อมลูจากการปฏิบตัหิน้าทีท่ี่เกีย่วข้องกบัเร่ืองดงักล่าว มหีน้าทีเ่ก็บรกัษาข้อมลู ข้อร้องเรยีน  
และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผย
ตามหน้าที่ที่กฎหมายก�าหนด

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบรษัิท ดแูลให้บรษิทัฯ มกีารสือ่สารและเปิดเผยข้อมลูส�าคญัทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมูลทีไ่ม่ใช่ข้อมลู
ทางการเงิน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ส�าคัญดังนี้ 

1. จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ

 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารและเผยแพร่ข้อมลูทีห่ลากหลาย เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ สามารถ 
 เข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น

1) เว็บไซต์บริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ (http://www. 
 gmmgrammy.com)  และมกีารพฒันาปรบัปรงุข้อมลู และรปูแบบเวบ็ไซต์ ให้มคีวามทนัสมยั ง่ายต่อการใช้งาน เพือ่ให้มีเนือ้หาครอบคลมุ  
 ครบถ้วน

2) สื่ออิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของ ตลท.

 คณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษัิท และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ให้ผูถ้อืหุ้น  
 นักลงทุน และผู ้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community Portal-SCP) และเว็บไซต์ของ ตลท.  
 (http://www.set.or.th) อาทิ งบการเงิน เอกสารข่าว เป็นต้น

3) ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

 คณะกรรมการบรษัิท ก�าหนดให้มหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพันธ์ (Investor Relations) เพือ่เป็นตวัแทนบรษิทัฯ ในการส่ือสารประชาสมัพนัธ์ 
 ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ที่สนใจทั่วไป ให้ได้รับทราบข้อมูล 
 ของบริษัทฯ เช่น เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เกี่ยวกับกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�าคัญๆ การจัด 
 โครงการนักวิเคราะห์เยี่ยมชมกิจการ (Analyst Site Visit) และการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดโดย ตลท. เป็นต้น 

 ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯได้ที่ 
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 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  

 ชั้น 40 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส  เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 

 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

 เบอร์โทร  : 0 2669 9952

 เบอร์โทรสาร : 0 2669 9737  

 E-mail Address  : ir@gmmgrammy.com 

4) ส�านักเลขานุการองค์กร

 คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีส�านักเลขานุการองค์กร (Office of Corporate Secretary) เพื่อรับผิดชอบดูแลการจัดประชุม 
 ระดบัสงูของบรษัิทฯ เช่น การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชมุผูถ้อืหุน้ การประชุมคณะผูบ้รหิาร เป็นต้น   รวมถงึเพือ่ก�ากบัดแูล 
 ให้บรษัิทฯ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร มกีารด�าเนินการท่ีเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายและหน่วยงานทีก่�ากับดแูล  เป็นตวักลาง 
 ในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ กับบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์หรือแจ้งข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ  
 ทีเ่กีย่วข้องหรือเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น  รวมถึงการรบัข้อเสนอแนะหรอืประสานงานเพือ่ช้ีแจงข้อสงสยัต่างๆ ของผู้ถอืหุน้เกีย่วกบัธรุกจิ 
 หรือการด�าเนินงานของบริษัทฯ  

 ทั้งนี้ สามารถติดต่อส�านักเลขานุการองค์กรของบริษัทฯ ได้ที่ 

 ส�านักเลขานุการองค์กร

 ชั้น 41 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส  เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 

 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

 เบอร์โทรศัพท์ : 0 2669 9291 / 0 2669 9946  

 เบอร์โทรสาร : 0 2665 8137  

 E-mail Address : cs@gmmgrammy.com 

2. การเปิดเผยข้อมูล และรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทัว่ไปของบรษิทัฯ เช่น ลักษณะการประกอบธรุกจิ รายช่ือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ คณะกรรมการและ 
 ผู้บริหาร นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  และการรายงานข้อมูล/ข่าวสารตามเหตุการณ์ เช่น การได้มา/จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการ 
 ทีเ่กีย่วโยง การออกหลกัทรพัย์ใหม่ การประชมุผูถ้อืหุน้ การลาออกของกรรมการ ตลอดจนการรายงานผลการด�าเนนิงานทัง้รายไตรมาส  
 และรายปี เช่น แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1)  รายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ งบการเงนิและบทวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
 รายไตรมาส เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัทราบข้อมูล/ข่าวสารทีถู่กต้อง ครบถ้วน  โปร่งใส เชือ่ถอืได้ และเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย 
 และหน่วยงานที่ก�ากับดูแล 

 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการจัดส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปี ภายในระยะเวลาและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่  
 ตลท. ประกาศก�าหนด และไม่ได้รับแจ้งจาก ก.ล.ต. ให้มีการแก้ไขงบการเงินที่จัดท�าขึ้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการชีแ้นะทศิทางการด�าเนนิงาน ตดิตามดแูลการท�างานของฝ่ายจดัการ  
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) ของคณะกรรมการ
บริษัทที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที่ส�าคัญดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1) คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีจ�านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า  
 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีกรรมการอย่างน้อย 
 หนึ่งคนมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน
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2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ  
 และมีจ�านวนอย่างน้อย 3 คน

3) คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director) เพือ่ปฏิบตัหิน้าทีแ่ละถ่วงดลุระหว่างกรรมการ 
 ที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน (Executive Director) และในจ�านวนนี้มีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการ 
 ทั้งคณะ ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

1) มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อก�าหนด 
 ของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัทฯ

2) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3) มีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

4) มีความรับผิดชอบที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ ตลอดจน 
 มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่าเสมอ (Accountability to Shareholders) และตัดสินใจด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care)  
 รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

5) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม 
 ธุรกิจ

คุณสมบัติ/นิยามของกรรมการอิสระ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 7/2554 ได้รับทราบและเห็นชอบให้เปิดเผยนิยามคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�าหนด ทั้งนี้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วน และมี
ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ากับดูแลประกาศก�าหนด กล่าวคือ

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
 ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  
 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น 
 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณ ี
 ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและ 
 บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 
 กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และ 
 ไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�านาจควบคมุหรอืหุน้ส่วนของส�านกังานสอบบญัชีซึง่มผู้ีสอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน 
 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

5) ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับริษทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบริษทัฯ  
 ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
 ของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์ทางธรุกจิกับบรษัิทฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรือผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่ 
 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและความสัมพันธ์ดังกล่าวรวมถึง 
 การท�ารายการทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสังหารมิทรัพย์ รายการเกีย่วกบัสินทรพัย์หรอืบรกิารหรอื 
 การให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กูย้มื ค�า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้นิ รวมถงึพฤติการณ์อ่ืน 
 ในท�านองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ 
 ของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า
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6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรือทีป่รกึษาทางการเงนิซ่ึงได้รบัค่าบรกิาร 
 เกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯ บรษิัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้อี�านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็น 
 ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�านาจควบคมุหรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุน้ซึง่เป็นผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุ้น 
 รายใหญ่

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย 
 ในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  
 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 
 ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

10) ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระแล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด�าเนินกจิการ 
 ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมี 
 การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

ทั้งนี้ บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระอาจเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 
ทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก�าหนดตามข้อ 5) หรือ 6) หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่ม ี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ 
กล่าวคือ ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี กรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต�าแหน่งเป็นจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการบริษัท
ทั้งหมด โดยให้กรรมการที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่งก่อน ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้  
ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้  
โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลอืกและเสนอบคุคลทีเ่หมาะสม ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั
และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ารง
ต�าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�าคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ โดยมีนโยบายและวิธีการ ดังนี้

1. ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้ง โดยให้เลขานุการบริษัท น�าเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
 ของกรรมการใหม่ เช่น คูม่อืกรรมการบริษทัจดทะเบยีน คูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกิจ ข้อบงัคบับรษิทัฯ โครงสร้าง 
 การลงทนุ โครงสร้างผูถ้อืหุน้ ผลการด�าเนนิงาน กฎหมาย  ข้อพงึปฏบิตัทิีด่ ีกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง และหลกัสตูรการอบรมกรรมการ  
 รวมทัง้ข้อมลูอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิของบริษทัฯ ทัง้นีเ้พือ่เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจในธรุกจิและการด�าเนนิงานด้านต่างๆ  
 ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการที่เข้ารับต�าแหน่งเป็นครั้งแรก

2. ให้ส�านกัเลขานกุารองค์กร อ�านวยความสะดวก หรอืจดัโครงการเข้าเยีย่มชมกจิการและเข้ารบัฟังบรรยายเกีย่วกบัธรุกจิ เพือ่ให้กรรมการใหม่ 
 เข้าใจการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น 

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริม สนับสนุนและอ�านวยความสะดวกให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ 
กรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร เลขานกุารบริษทั ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่ายบญัช ีเป็นต้น ได้เข้ารบัการอบรมสมัมนาในหลกัสตูรหรอืร่วมกจิกรรม
ต่างๆ ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  ก.ล.ต.  ตลท. สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  สมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย 
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รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง
หลักสูตรจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน หลักสูตร 

โดยสถาบันอ่ืนCDC DAP DCP ACP FND
ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาฯ

3/2551 32/2548 82/2549 - 19/2548

นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการก�ากับดูแลฯ

- - 12/2544 37/2554 -

นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ

- - 52/2547 - - 1. หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
 รุ่นที่ 2/2549 จัดโดย ตลท.
2. หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9/2554  
 (ปศส.9) จัดโดยสถาบันพระปกเกล้า 
3. หลักสูตร Advanced Management  
 Program (AMP) รุ่นที่ 185/2556 จัดโดย  
 Harvard Business School Harvard  
 University สหรัฐอเมริกา 
4. หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม 
 ระดับสูง รุ่นที่ 19/2557 จัดโดยสถาบัน 
 ข้าราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยุติธรรม

ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน - - 225/2559 - - 1. Global Brand Forum 
2. Unleashed the Power Within by  
 Anthony Robbins, Singapore 
3. Asia Pacific Chief Executive Grid  
 Seminar, Grid Organization  
 Development and Change  
 Management 
4. Advance Executive Program (AEP),  
 Kellogg School of Management,  
 North Western University, USA 
5. Data-Based Competitive Benchmark  
 in Marketing, Asia Pacific Marketing  
 Federation, Philippines 
6. Update in Strategic Management by 
 University of California Berkley,  
 Singapore 
7. Developing the First-Class Manager,  
 Hawksmere, Hong Kong 
8. Marketing Manager, Queen’s  
 University, Canada

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ
กรรมการสรรหาฯ

- - 12/2544 - -

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ 
กรรมการก�ากับดูแลฯ

- - 186/2557 - -

CDC = Chartered Director Class 

DCP = Director Certification Program

FND = Finance of Non-Finance Director 

DAP = Director Accredition Program

ACP = Audit Committee Program

หรือองค์กรอิสระต่าง ๆ อย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
ให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยมอบหมายให้เลขานกุารบรษิทั เป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการ และผูบ้รหิาร เพือ่แจ้งหลกัสตูรการฝึกอบรมต่างๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดโดยสถาบันอื่น ดังนี้
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิท ได้ประกาศก�าหนดตารางประชมุล่วงหน้า 1 ปี ให้กรรมการและผูเ้กีย่วข้อง ทราบ โดยมกีารประชมุวาระปกติอย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง ท้ังน้ีอาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น โดยมีการก�าหนดวาระไว้ล่วงหน้าและมีการแบ่งหมวดหมู ่
อย่างชัดเจน อาทิ เรื่องเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ เพื่อพิจารณา 

บริษัทฯ มีแนวทางในการพิจารณาเรื่องที่จะน�าเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าเรื่องที่ส�าคัญได้ถูกบรรจุเข้าวาระ 
การประชมุเรยีบร้อยแล้ว และกรรมการแต่ละท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชมุ โดยเลขานกุารบรษิทัจะจดัส่งหนงัสอื
เชญิประชมุ ซึง่มรีายละเอยีดวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ ให้แก่กรรมการ  แต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่างน้อย  
7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นหรือเร่งด่วน อาจแจ้งการ
นัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลา 1-2 ชั่วโมง โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นผู้
บันทึกรายงานการประชุม 

ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้การท�าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ส�านักเลขานุการองค์กรได้มีการก�าหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบข้อมูลในเอกสาร
ที่จะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้มีความครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทด�าเนิน 
ไปอย่างราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยให้ทุกหน่วยงานใช้อ้างอิงและยึดถือเป็น
มาตรฐานในการจดัเตรยีมข้อมลูก่อนน�าส่งให้ส�านกัเลขานกุารองค์กรรวบรวมน�าเสนอในทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัในการประชุมแต่ละครัง้

ในการประชุมแต่ละคราวประธานที่ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีการจัดสรรเวลา 
การประชมุอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ในกรณทีีม่กีรรมการท่านใดทีม่ส่ีวนได้เสียใดๆ ในเรือ่งทีพ่จิารณา กรรมการจะแจ้งต่อทีป่ระชมุ
เพื่อรับทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยจ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

คณะกรรมการบรษัิท มนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม�า่เสมอโดยเฉลีย่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดในรอบปี โดยมีการเปิดเผยจ�านวนครั้งของการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละคนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ดังรายละเอียด 
ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประชุมระหว่าง
กันเองได้ตามความจ�าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย โดยในปี 2560 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม จ�านวน 1 ครั้ง ในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 

การรวมหรือแยกต�าแหน่ง

คณะกรรมการบรษิทั ก�าหนดให้มกีารแบ่งแยกอ�านาจหน้าที ่เพือ่กระจายอ�านาจ หน้าทีใ่นการตดัสินใจและส่ังการ มกีารถ่วงดลุ และสอบทาน 
การบรหิารงานอย่างชดัเจน ซึง่ได้มกีารทบทวนปรบัปรงุมาโดยตลอด ให้มคีวามเหมาะสม และครอบคลมุกิจกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ ตลอดจน 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของประกาศหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแลต่างๆ โดยมีการก�าหนดอ�านาจด�าเนินการในการบริหาร
จัดการภายใต้ระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ ซ่ึงฉบับล่าสุดนั้น ได้รับการอนุมัติปรับปรุงจากคณะกรรมการบริษัท ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อรับทราบและถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

1. การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละคน 
 กับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ตลอดจนมีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ตามระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ  
 ทีผ่่านการพิจารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  เพือ่ให้คณะกรรรมการบรษิทัท�าหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุการท�างานของฝ่ายจดัการ 
 ได้อย่างอิสระ

2. การถ่วงดุลของกรรมการ

 คณะกรรมการบรษัิท จดัให้มอีงค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัอย่างเหมาะสมและมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
 ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน
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2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

 ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทั ก�าหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ ได้แก่ คณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธรุกจิ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
 จากเดิมท่ีมีการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยเพียงคณะเดียวคือ คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ให้ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

การประเมินกรรมการทั้งคณะ การประเมินกรรมการรายบุคคล

หัวข้อการ
ประเมิน

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

1. คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ

2. ความเป็นอิสระ

3. การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ

4. ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ

5. การพัฒนาตนเองของกรรมการ

คะแนนเฉลี่ย 3.73 3.65

 กรรมการทกุคนมคีวามเป็นอิสระในการแสดงความเหน็ต่อการด�าเนนิงานบรษิทัฯ ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  
 โดยไม่ถูกครอบง�า ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดนโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ดังนี้

1. นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ

 1) คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�าหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ได้ โดยเมือ่รวมบรษิทัฯ แล้ว 
  ไม่เกนิจ�านวน 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นีเ้พือ่ให้เกดิประสทิธภิาพในการท�าหน้าที ่และเพือ่ให้กรรมการสามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิ 
  หน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

 2) กรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่ 
  กรรมการ

2. นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง

 คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูง สามารถไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้  
 และส่วนใหญ่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งให้ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯ และ 
 ไม่กระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในทุกต�าแหน่ง

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยกรรมการ

 คณะกรรมการบรษัิท จดัให้มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทัง้คณะ และรายบคุคลเป็นประจ�าทกุปี  
 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติังานในหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทั รวมทัง้พจิารณาทบทวน ประมวลข้อคดิเหน็ในประเดน็ต่างๆ  
 ทีเ่กีย่วข้องกับการด�าเนนิงานของบริษทัฯ และการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในระหว่างปีทีผ่่านมา โดยส่งให้เลขานกุารบรษัิท 
 สรุป และน�าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อสามารถน�ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท�างาน

 โดยเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม   3 = ดีมาก    
 2 = พอใช้   1 = ไม่น่าพอใจ   0 = ต้องปรับปรุง 

 ทั้งนี้ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยกรรมการประจ�าปี 2560 สรุปได้ดังนี้

1 9 9

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group CEO)

 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด 
 ในโครงสร้างองค์กร (ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่) เป็นประจ�าทกุปี ทัง้นีเ้พ่ือเป็นแนวทางในการก�าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารสงูสุดและ 
 น�าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและพิจารณาอนุมัติ

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ปรับเปล่ียนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มใหม่ 
 ในปี 2555 เพื่อให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์โดยอ้างอิงจากตัวอย่างแบบประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุดของศูนย์พัฒนาการก�ากับดูแล 
 กิจการบริษัทจดทะเบียน ตลท. 

 ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = มีการด�าเนินการ 
 ในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 3 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดี 2 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 1 = มีการด�าเนินการ 
 ในเรื่องนั้นเล็กน้อย 0 = ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น 

 โดยแบ่งระดับการประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ 5 ระดับ ได้แก่ 

 มากกว่า 95% = ดีเยี่ยม

 90% - 95% = ดีมาก

 80% - 89% = ดี

 70% - 79% = พอใช้

 ต�่ากว่า 70% = ควรปรับปรุง

 ส�าหรับปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  
 (นางสาวบุษบา ดาวเรือง) ประจ�าปี 2560 และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561  
 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 โดยสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มว่า มีผลการปฏิบัติงาน 
 ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” หรือคิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 90.77% 

คณะกรรมการชุดย่อย  
(ประเมินรายบุคคล)

 ผลการประเมินปี 2560 
(คะแนนเฉลี่ย)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

3.95

3.55

3.08

3.34

 เป็นประจ�าทุกปี เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็น 
 ในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน�ามาแก้ไขและ 
 เพิ่มประสิทธิภาพการท�างาน โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ จัดท�าขึ้นตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่และ 
 ความรบัผดิชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ โดยในส่วนแบบประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบน้ัน ได้มกีารประเมนิ 
 แนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ (Best Practice Guidelines for Audit Committee) ที่จัดท�าโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทที่ได้รับการจัดอันดับด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ในส่วนท่ีเหมาะสม 
 กับบริษัทฯ เพิ่มด้วย

 ทัง้นี ้ปี 2560 คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุได้ปฏบิตังิาน ด้วยความรู ้ความสามารถ ตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รับ 
 มอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานก�ากับดูแล โดยเลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมิน 
 ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2561 เมื่อวันที่  
 27 กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ  
 4 = ดีเยี่ยม  3 = ดีมาก  2 = พอใช้  1 = ไม่น่าพอใจ  0 = ต้องปรับปรุง

ผลการประเมินสามารถสรุปได้ดังนี้

2 0 0
2 0 1



แผนสืบทอดต�าแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท เห็นความส�าคัญและสนับสนุนให้มีการจัดท�าและพัฒนาแผนสืบทอดต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหาร 
ระดับสูง และผู้บริหารต�าแหน่งส�าคัญ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในยุทธศาตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยเป็นการวางแผนพัฒนา
บคุลากรทีมี่ศกัยภาพสงู เพือ่เตรยีมพร้อมเมือ่เกดิกรณทีีผู่บ้รหิารดงักล่าวไม่สามารถปฏบิตังิานได้หรอืต�าแหน่งว่างลง ซ่ึงจะช่วยให้การด�าเนนิ 
งานของบริษัทฯ มีความต่อเนื่อง 

คณะกรรมก�รชุดย่อย
คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  เพือ่ช่วยพจิารณากลัน่กรองการด�าเนนิงานทีส่�าคญัอย่างรอบคอบและมปีระสทิธภิาพ  
โดยคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ จะมกีารประชุมและรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ เพือ่อนมุตั ิหรอืเพือ่พจิารณา  
แล้วแต่กรณี อย่างสม�่าเสมอ รวมถึงการรายงานการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจ�าปี ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การด�าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติ กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งก�าหนด วัตถุประสงค์ในการแต่งตั้ง คุณสมบัติ องค์ประกอบ วาระการด�ารง
ต�าแหน่ง ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การรายงาน และการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ ไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งมี
การทบทวนอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม ซึ่งได้เผยแพร่ กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(ทั้งนี้ ข้อมูลของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ดังรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”) โดยมีคณะกรรมการ
ชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตามแนวทางที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�าหนด  
 โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และมีอย่างน้อย 1 ท่าน ที่ต้องมีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ทางด้านบัญชี 
 หรอืการเงนิอย่างเพยีงพอทีจ่ะท�าหน้าท่ีในการสอบทานงบการเงนิได้ และมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึง่อาจได้รบัการแต่งตัง้ 
 กลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

 คณะกรรมการตรวจสอบ จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง (ปีละ 4 ครั้ง) โดยมีการก�าหนดวาระ 
 การประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน และน�าส่งเอกสารประกอบการประชมุให้คณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ข้าร่วมประชมุเป็นการล่วงหน้า  
 เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระการประชุม 
 จะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก�ากับดูแลประกาศก�าหนด และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
 บริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ 
 ตามที่ก�าหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับขอบเขตการด�าเนินงานในเรื่องหลักต่างๆ ที่หน่วยงานก�ากับดูแล  
 ประกาศก�าหนด 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน 4 ท่าน ที่เป็นกรรมการอิสระ 
 และมคีณุสมบติัครบถ้วนตามตามเกณฑ์ที ่ตลท.และ ก.ล.ต. ก�าหนด ในปี 2560 ทีผ่่านมา มีการประชมุจ�านวน 5 ครัง้ ซึง่รายชือ่คณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ วาระการด�ารงต�าแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้  

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

(คร้ัง)

1.  ดร.นริศ ชัยสูตร/1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/5

2.  นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน/1 กรรมการตรวจสอบ 5/5

3.  นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการตรวจสอบ 4/5

4.  นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ 5/5
/1 ดร.นริศ ชัยสูตร และคุณสุวิทย์ มาไพศาลสิน เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท�าหน้าท่ีในการสอบทานงบการเงินได้

2 0 1

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
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ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงาน ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ และในการประชุมแต่ละครั้ง 
ได้มกีารจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจัดเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน  
พร้อมให้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและ 
 มีประสิทธิผล 

3) สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล

4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลท. หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
 ของบริษัทฯ

5) พิจารณาเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของ ตลท. เพื่อให้มั่นใจว่า สมเหตุผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

7) ก�ากับดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดบันโยบาย และการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาให้ความเหน็ชอบ 
 กฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

8) พจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถงึพจิารณาให้ความเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏิบตังิาน และ 
 การพจิารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทีป่ระเมนิโดยหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูบ้รหิารสูงสดุของบรษิทัฯ 

9) พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของท้ังผูส้อบบญัช ีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามเพือ่ให้มัน่ใจว่า  
 ฝ่ายบริหารมีการด�าเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม

10) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชญิผูบ้ริหาร หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วข้องมารายงาน หรอืน�าเสนอข้อมลู ร่วมประชมุ หรอืจดัส่ง 
 เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�าเป็น

11) ในกรณทีีจ่�าเป็นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค�าปรกึษาจากทีป่รกึษาภายนอก หรอืผู้เชีย่วชาญทางวชิาชีพเกีย่วกบัการปฏบิตังิาน 
 ตรวจสอบ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัทฯ

12) ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครัง้หรอืตามความจ�าเป็นเพือ่ให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม 
 ขององค์กรและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

13) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ

14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  
3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่ (มากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด)  จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีกรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่ง
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และได้มีการทบทวนองค์คณะอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร 
และลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอ�านาจในการ 
เรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ�าเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบดังก�าหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

2 0 2
2 0 3



รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

(คร้ัง)

1. ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 2/2

2.  นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 1/2

3. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน/1 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 2/2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 3 ท่าน ได้แก่  
กรรมการบริษัท 1 ท่านและกรรมการอิสระจ�านวน 2 ท่าน ในปี 2560 ที่ผ่านมา มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง  ทั้งนี้รายชื่อคณะกรรมการ 
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และการเข้าร่วมประชุมในปี 2560 สรุปได้ดังนี้

ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะจัดส่ง
วาระการประชุมให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน และได้มีการจดบันทึกการประชุม
เป็นลายลักษณ์อักษร และมีรายละเอียดชัดเจน โดยมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองอย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

การสรรหา

1) ก�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย โดยพจิารณาความเหมาะสมของจ�านวน โครงสร้าง และ 
 องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและหรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุม 
 ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2) พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลทีเ่หมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการทีค่รบวาระ และ/หรอืมตี�าแหน่งว่างลง และ/หรอื แต่งตัง้ 
 เพิ่มเติม

3) ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4) ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การก�าหนดค่าตอบแทน

1) จดัท�าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ 
 บริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2) ก�าหนดค่าตอบแทนท่ีจ�าเป็นและเหมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคล และผู้บรหิารสูงสดุของ 
 บริษัทฯ ในแต่ละปี โดยการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
 ผลงาน และเปรียบเทยีบกับบริษทัในธรุกิจทีค่ล้ายคลงึกนั และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษัิท 
 พิจารณาและน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค�าชี้แจง ตอบค�าถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4) รายงานนโยบาย หลกัการ เหตุผล ของการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
 โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

5) ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
 อย่างน้อย 3 คน ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในอนัท่ีจะด�าเนนิการให้บรรลุตามวตัถปุระสงค์ และได้มกีารทบทวนองค์คณะ 
 อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีอ�านาจในการเรียกประชุม 
 เพิ่มได้ตามความจ�าเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ตามที่ก�าหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2 0 3
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รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

(ครั้ง)
หมายเหตุ

1. นางสาวบุษบา  ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

2. นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

3. นายถกลเกียรติ  วีรวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

4. นายภาวิต จิตรกร* กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

5. น.ส.จิตรลดา เฮงยศมาก กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

6. นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

7. น.ส.วรรณพร ศรีวัฒนางกูร* กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

 นายกริช  ทอมมัส** กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

 นายสุวัฒน์ ด�ารงชัยธรรม** กรรมการบริหารความเสี่ยง -/1

 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์** กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

 นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม** กรรมการบริหารความเสี่ยง -/1

 นางมณฑนา ถาวรานนท์** กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติ นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง ของกลุ่มบริษัทฯ เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2551  
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้เหมาะสมกับโครงสร้าง
องค์กรและลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้มีรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง” 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน 7 ท่าน โดยคณะกรรมการ
บริษัทก�าหนดในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง
คราวละ 3 ปี ทั้งนี้ ในปี 2560 มีการประชุมจ�านวน 2 ครั้ง โดยรายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และการเข้าร่วมประชุมในปี 2560 
ของแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยมขีอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ตามที่ก�าหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ดังต่อไปนี้

1) พิจารณาสอบทาน และน�าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2) พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

3) ก�ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีระบบบริหาร 
 ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

4) สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส�าคัญ และด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการจัดการ 
 ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

5) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเส่ียงที่ส�าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า  
 กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง รวมทั้งการน�าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้ 
 อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2560 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่ ให้มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2560 -  

 12 พฤษภาคม 2563

** คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิม ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง 12 พฤษภาคม 2560

2 0 4
2 0 5



รายชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

1. นางสาวบุษบา ดาวเรือง* ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -/-

2. นายภาวิต จิตรกร* กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -/-

3. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 1/1

4. นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 1/1

 นายกริช ทอมมัส ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 1/1

 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -/1

6) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญอย่างสม�่าเสมอ

7) ให้ค�าแนะน�าและค�าปรกึษากบัคณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง (Sub Risk Management Committee : SRM) และ/หรอื หน่วยงาน  
 และ/หรือคณะท�างานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวกับ 
 การพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 

8) พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการ และ/หรือบุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนใน คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/ 
 หรือ คณะท�างานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งก�าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ 
 ในการด�าเนินการตามวัตถุประสงค์ 

9) ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

 คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ (Corporate Governance and Business Ethics Committee : CGC) ประกอบด้วย 
 กรรมการบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายจ�านวน 4  ท่าน ซึ่งมีความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการก�ากับดูแล 
 กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ  

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อย ปีละ2 คร้ัง และมีอ�านาจ 
 ในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ�าเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี 
 และ ความรับผิดชอบดังก�าหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (คณะกรรมการ CG & Ethics) ของบริษัทฯ มีจ�านวน 
 รวม 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน  โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี  
 ตามคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจริยธรรมธรุกจิ ของบรษัิทฯ  ทัง้นี ้ในปี 2560 มกีารประชุมจ�านวน 1 ครัง้ ซ่ึงมรีายช่ือคณะกรรมการ  
 CG & Ethics วาระการด�ารงต�าแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในปี 2560 ของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

1) น�าเสนอแนวนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Ethics)  
 ของกลุ่มบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2) ติดตามและก�ากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่า กลุ่มบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่กลุ่มบริษัทฯ  
 ก�าหนด

3) พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
 แนวทางปฏิบัติของสากล และ/หรือข้อเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือหน่วยงานทางการท่ีเกี่ยวข้อง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ 
 บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2560 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวบุษบา ดาวเรือง เป็นประธานและกรรมการก�ากับดูแลกิจการ แทน นายกริช  ทอมมัส และ 

 แต่งต้ัง นายภาวิต  จิตรกร เป็นกรรมการ CG แทน นายสถาพร  พานิชรักษาพงศ์ ท่ีลาออก โดยให้มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันท่ี 12 พฤษภาคม 2560 ถึง  

 วันที่ 1 เมษายน 2561 เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจท่ีแทน

2 0 5

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



4) พิจารณาน�าเสนอข้อพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
 ของกลุ่มบริษัทฯ 

5) ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับ และมีผลในแนวทางปฏิบัติ

6) พจิารณาแต่งต้ังและก�าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะท�างานชุดย่อย เพือ่ท�าหน้าทีส่นบัสนนุงานการก�ากบัดแูลกจิการและ 
 จริยธรรมธุรกิจได้ตามความเหมาะสม

7) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ก�รสรรห�และแต่งตั้งกรรมก�รและผู้บริห�ร
(1) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหา 
 กรรมการของบริษัท ดังนี้

 นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท

 ก. กรณีคัดเลือกกรรมการรายใหม่

  ก.1. พจิารณาความเหมาะสมของจ�านวน องค์ประกอบ และความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการทีห่ลากหลาย (Board  
    Diversity) โดยค�านงึถึงทกัษะจ�าเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ทกัษะ ความเชีย่วชาญเฉพาะด้านทีส่อดรบักบัลกัษณะธรุกจิ 
    ของบรษิทัฯ และสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่ให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ มคีวามสมบรูณ์ แขง็แกร่ง  
    และสามารถน�าพาบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจภายใต้การบริหารจัดการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  ก.2. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมาย หน่วยงานก�ากับดูแล และบริษัทฯ ประกาศก�าหนด

  ก.3. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ ภาวะผู้น�า กล้าแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล  
    มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีประวัติการท�างานที่ไม่ด่างพร้อย

 ข. กรณีต่ออายุกรรมการรายเดิม พิจารณาประวัติและผลงานที่ผ่านมาขณะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ คือ 

  ข.1. ได้ศึกษาข้อมูลบริษัทฯ วาระการประชุม และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

  ข.2. การอุทิศเวลาให้กับองค์กร และเข้าร่วมกิจกรรม / การประชุมต่างๆ 

 กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

 ในการสรรหาหรือคัดเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะด�าเนินการดังนี้

 1) จัดท�า Board Skill Matrix เพื่อก�าหนดคุณสมบัติกรรมการที่ต้องการสรรหา ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ 
  บริษัท

 2) พิจารณาคัดเลือกจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างรอบด้าน และโปร่งใส  
  ดังนี้

  2.1)  จากการเสนอรายช่ือผู้มีคุณสมบัติล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ซึ่งบริษัทฯ มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
    รับทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

  2.2) จากรายชื่อบุคคลจากฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในท�าเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD Chartered  
    Director)

  2.3) จากผู้บริหารภายใน และบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ

 3) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ด�าเนินการทาบทาม สัมภาษณ์ และหารือกับบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 
  เกณฑ์ทีก่�าหนดไว้ เพือ่ให้ม่ันใจว่าบคุคลดงักล่าวยนิดทีีจ่ะเข้ารบัต�าแหน่งกรรมการบรษิทัหากได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
  หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

2 0 6
2 0 7



 4) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลที่ผ่านเกณฑ์การสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
  หรือให้ความเห็นชอบก่อนน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นรายบุคคล โดย 

  4.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

  4.2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทัง้หมดตามข้อ 1 เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง 
    ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

  4.3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ 
    จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

  ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิกว่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
  ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

 5) ด�าเนินการแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

  กรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นที่นอกจากการครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง เช่น ลาออก คณะกรรมการสรรหาและ 
  ก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการแทน 
  ในการประชมุคณะกรรมการภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายหรอืหน่วยงานก�ากบัดูแลก�าหนด เว้นแต่วาระของกรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่ง 
  จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ 
  ซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการ 
  ที่ยังเหลืออยู่

(2) การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)

 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และ 
 มคีวามเข้าใจในธรุกจิทีต่รงความต้องการ เพือ่น�าเสนอผูม้อี�านาจพจิารณา โดยการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะเป็นไปตาม 
 ระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ ดังนี้

 1) การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ (ระดับ CEO) ต้องน�าเสนอให้คณะกรรมการ 
  บริษัทพิจารณาอนุมัติ

 2) การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง (เจ้าหน้าที่บริหาร 
  ระดับ C-Level) เป็นอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม

 3) การแต่งตั้งผู้บริหารระดับต�่ากว่าข้อ 2 เป็นอ�านาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับรองลงไป แล้วแต่กรณี

ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ากับดูแลท่ีท�าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วม ดังนี้ 

1) ส่งผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรือการจัดการของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ  
 หรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ไปลงทุน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ประธาน 
 เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจตามระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการของบริษัทฯ ซึ่งมีการก�าหนด 
 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ 

2) ก�าหนดให้มกีารประชุมผูบ้ริหารระดับสงูเดอืนละคร้ัง เพือ่ร่วมกนัก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทางปฏบิตั ิการตดิตามควบคุมให้เป็นไปตาม 
 แนวทางในกรอบยุทธศาสตร์ที่ก�าหนด ตลอดจนรายงานผลการด�าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก�าหนด 
 นโยบายท่ีส�าคญัต่อการด�าเนนิธรุกิจ โดยแยกประชุมเป็นกลุม่ต่างๆ เช่น ประชมุคณะกรรมการบรหิารกลุม่ ประชุม Executive Committee  
 คณะผู้บริหารของแต่ละสายธุรกิจ ได้แก่ สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัล ทีวี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 2560  
 เปลี่ยนชื่อเป็นสายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มีเดีย) สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี ประชุม Executive Committee คณะผู้บริหารของ 
 บริษัทร่วม เป็นต้น

3) คณะกรรมการบรษัิท ได้ก�าหนดระเบยีบอ�านาจอนมัุตแิละด�าเนนิการของกลุม่บรษัิทฯ ทีก่ล่าวถงึอ�านาจอนมุตัใินการก�ากบัดูแลบรษิทัย่อย 
 และบริษัทร่วม เช่น อ�านาจในการบริหาร การลงทุน การเงิน การอนุมัติรายการระหว่างกัน เป็นต้น
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4) มีการก�าหนดระเบียบปฏิบัติงานที่ส�าคัญ เช่น ระเบียบการบริหารงานบุคคล ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบการบริหารทรัพย์สิน 
 ระเบยีบเงนิทดรองจ่าย เป็นต้น เพือ่ให้กลุม่บรษิทัฯ มแีนวทางการปฏบิตังิานทีถ่กูต้อง ชดัเจน เป็นบรรทดัฐานเดยีวกนั สามารถตรวจสอบ 
 และควบคุมได้ 

5) มีการส่งหน่วยงานตรวจสอบออกไปสุ่มตรวจการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ

6) มกีารควบคมุการปฏบิติังาน การใช้จ่าย โดยรวมศนูย์การเงนิ การบญัช ีและฝ่ายปฏบิตักิารส�าหรบับรษัิทย่อย และก�าหนดวงเงนิในการเบกิจ่าย  
 ก�าหนดผูม้อี�านาจเบกิจ่าย ซึง่ต้องมกีารลงนามร่วมเพือ่สอบทานรายการ มเีอกสารประกอบการจ่าย และผู้มอี�านาจอนมุติัรายการทีถ่กูต้อง  
 ชัดเจน

7) ให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมจัดท�างบประมาณประจ�าปี โดยให้มีการทบทวน และปรับปรุงงบประมาณเพื่อควบคุมแผนการด�าเนินงาน 
 อยู่เสมอ

8) เปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิ ผลการด�าเนนิงานทัง้ของบริษทัฯ งบการเงนิรวม และสารสนเทศทางการเงนิ ให้มกีารจดัท�าขึน้ตามมาตรฐาน 
 การบัญชีที่รับรองท่ัวไป และผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอื่นที่ส�าคัญ เช่น โครงสร้าง 
 การลงทุน ปัจจัยความเสี่ยง รายการระหว่างกัน 

ก�รรักษ�คว�มลับ	ก�รรักษ�ข้อมูล	และก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
ดังก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน ตามคู่มือการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

1) ก�าหนดให้บริษัทฯ ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับการรายงานการถือหลักทรัพย์ และ 
 การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
 โดยก�าหนดให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง เพื่อแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบต่อไป รวมทั้งได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน 
 หรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าว 

2) ก�าหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) มีหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
 (GRAMMY) ครั้งแรกที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงจ�านวนหลักทรัพย์ที่ถือครองของบุคคล 
 ที่มีความเก่ียวข้องตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และก�าหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงาน 
 การถอืครองหลกัทรพัย์ และการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ฯ ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้เพือ่รบัทราบเป็นรายไตรมาส

3) ก�าหนดในสญัญาจ้างแรงงาน ข้อบงัคบับรษัิทเกีย่วกบัการท�างาน ข้อพงึปฏบิตัขิองพนกังานต่อบรษิทัฯ และถอืเป็นจรยิธรรมของพนกังาน  
 ในการระมัดระวังรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ ไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ หรือน�าข้อมูลภายในหรือสารสนเทศที่มีสาระส�าคัญ 
 ซึง่ได้รบัระหว่างการปฏิบตังิานในบรษิทัฯทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบหรอืเปิดเผยกบับคุคลภายนอก 
 เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผูเ้กี่ยวข้อง หรือท�าใหป้ระโยชน์ของบรษิทัฯ ลดลง หรือกระท�าการอันก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

4) ให้ความส�าคัญในการรักษาสารสนเทศท่ีเป็นความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่าเสมอ โดยไม่น�าสารสนเทศดังกล่าวมาใช้ 
 เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

5) ในกรณีที่บุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการท�างานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา 
 ซึง่งานนัน้ๆ เข้าข่ายการเกบ็รกัษาข้อมลูภายใน อนัอาจมผีลต่อความเคลือ่นไหวของราคาหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ บคุคลภายนอกเหล่านัน้ 
 จะต้องท�าสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อ ตลท. และ  
 ก.ล.ต.

6) มีการก�าหนดจริยธรรมว่าด้วยการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อควบคุมและรักษาความปลอดภัย 
 ของข้อมูลในระบบสารสนเทศ และ/หรือ ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก และการก�าหนดระดับการเข้าถึงข้อมูล 
 ของบริษัทฯ ให้กับพนักงานในระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ

7) บริษัทฯ จะใช้บทลงโทษตามระเบียบของบริษัทฯ หากพบว่า ผู้บริหาร หรือพนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ข้อมูลภายในหรือ 
 มีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย

8) ในกรณีที่มีการใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย ฝ่ายบริหาร 
 จะจัดท�ารายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบ เป็นประจ�าทุกปีโดยในปี 2560 บริษัทฯ ไม่พบรายงานว่า กรรมการและผู้บริหาร 
 มีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
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ค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชี	
ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

 ในรอบปีบัญชี 2560 กลุ่มบริษัทฯ แต่งตั้งบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด และบริษัท โปร ทรินิตี้ จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ  
 รวมเป็นเงิน 6,218,600 บาท แบ่งเป็น

 • ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีที่จ่ายให้กับส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ในส่วนของบริษัทฯ เป็นเงิน 3,053,600 บาท และบริษัท 
  ในเครือ เป็นเงิน 2,781,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 5,834,600 บาท

 • ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีที่จ่ายให้กับ บริษัท โปร ทรินิตี้ จ�ากัด ของบริษัทในเครือขนาดเล็ก เป็นเงิน 384,000 บาท

2) ค่าบริการอื่น

 ไม่มีค่าตอบแทนจากค่าบริการอื่น ไม่ว่าในรอบบัญชีที่ผ่านมาหรือที่ต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ 
 ในรอบปีบัญชี

ก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในเรื่องอื่นๆ	
ปี 2560 บริษทัฯ มเีรือ่งทีม่ไิด้เปิดเผย หรอืยงัไม่ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ส�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนตามแนวที ่ตลท. ก�าหนด
ในเรื่องอื่นๆ ดังนี้

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการควรมกีรรมการอสิระทีส่ามารถให้ความเหน็เกีย่วกบัการท�างานของฝ่ายจดัการได้อย่างอสิระในจ�านวนที ่ก.ล.ต. ประกาศ 
 ก�าหนด และกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ ควรเป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม โดยในกรณี 
 ที่ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการ 
 ทั้งหมด

 • บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน หรือ 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตามองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
  ที่บริษัทฯ ก�าหนด

2. คณะกรรมการควรก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยระบุไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

 • คณะกรรมการบรษิทั มไิด้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการไว้ เนือ่งจากการสรรหาบคุคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะแก่การต�าแหน่ง 
  กรรมการนั้นหายากมาก โดยเฉพาะบุคคลที่มีประสบการณ์ด้านการบันเทิง ทั้งนี้เพื่อมิให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการแต่งตั้งกรรมการ 
  ซึ่งมีความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ

3. คณะกรรมการควรเลือกให้กรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท

 • คณะกรรมการบริษัท มไิด้เลอืกให้กรรมการอสิระด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบรษิทั เนือ่งจากยงัไม่สามารถสรรหากรรมการอิสระ 
  ที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความรู้ และทักษะในธุรกิจซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

4. คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร 
 ระดับสูงของบริษัทอย่างชัดเจน ท้ังประเภทของต�าแหน่งกรรมการและจ�านวนบริษัทที่สามารถไปด�ารงต�าแหน่งได้ ทั้งนี้ต้องผ่าน 
 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน

 • คณะกรรมการบรษิทั ก�าหนดนโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูไว้กว้างๆ  
  โดยไม่ต้องผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก่อน เนือ่งจากส่วนใหญ่คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้ให้ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
  ในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯ และไม่กระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในทุกต�าแหน่ง

5. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรประกอบด้วยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ  
 โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท�าหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 ระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทน 
 ของกรรมการ คณะกรรมการจะต้องน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ
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 • คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบของบรษัิทฯ ท�าหน้าทีพ่จิารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรปูแบบค่าตอบแทนของกรรมการ  
  และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่เท่านัน้ ส่วนการพจิารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรปูแบบค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงูท่านอืน่  
  ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจต่างๆ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าท่ีกฎหมาย จะถูกประเมินผลงาน  
  ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน โดยฝ่ายทรพัยากรบคุคลเป็นผูร้วบรวมข้อมูล  
  และน�าเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มพิจารณาอนุมัติ 

6. คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ ท�าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
 เหมาะสมเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก�าหนดไว้ และเสนอ 
 ความเห็นต่อคณะกรรมการ ซึ่งจะน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ทั้งน้ี ควรเปิดเผยหลักเกณฑ์และขั้นตอน 
 ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้ทราบ 

 • คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน  
  โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน ท�าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
  เท่านั้นตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ได้เปิดเผยไว้ ส่วนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง จะสรรหาโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล แล้วน�าเสนอ 
  คณะกรรมการบริหารกลุ่ม หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

7. บริษัทควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
 คณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�าปี 

 • ยังไม่มีนโยบาย เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายสูง

8. ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการก�าหนดภายในกรอบ 
 ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทน 
 จูงใจควรสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องค�านึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ 

 • ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) และผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบาย 
  ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด โดยเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน จึงมิได ้
  เสนอให้ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
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คณะกรรมการบริษทัให้ความส�าคญัต่อระบบการควบคมุภายใน จงึได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุทัง้ในด้านการเงนิ การบริหาร  
การด�าเนนิงานให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับ ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และมุง่เน้นให้มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง 
เพือ่ให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลมุ 
ด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน  
(Control Activities) ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารข้อมลู (Information and Communication) ตลอดจนระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities)

นอกจากนี้มีการก�าหนดภาระหน้าที่ อ�านาจการด�าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแล 
การใช้ทรพัย์สนิของบรษัิทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที ่ผูป้ฏบิตังิาน ผูติ้ดตามควบคมุและการประเมนิผลออกจากกนั เพือ่ให้เกิด
การถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัจดัให้มรีะบบการรายงานทางการเงนิเสนอต่อสายงานทีร่บัผดิชอบ 

นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก�าหนด ซึง่ปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน 4 ท่าน และมผู้ีอ�านวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าทีเ่ลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานงบการเงนิ การเปิดเผยข้อมลูใน
รายงานทางการเงนิและรายการทีม่คีวามเกีย่วโยงกนัหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน เชือ่ถอืได้ และประสาน
งานกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และดูแลการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้พจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนงาน การประเมนิผลการปฏบิตังิานและผลตอบแทนของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัชปีระจ�าปี รวมทัง้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั
มอบหมาย และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้แน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบรษัิทได้ใช้แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีส�านกังานคณะกรรมก�ากบัหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ 
เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัอย่างน้อยปีละครัง้ โดยมกีารเปิดเผยผลการประเมนิฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ

คณะกรรมการบริษัท และ ฝ่ายบริหาร ได้ร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระหว่างปี 2560 โดยในการประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2561 ซึง่มคีณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิาร ร่วมประชุมเพือ่พจิารณา
รบัทราบผลประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทัฯ ก�าหนดขึน้ในด้านต่างๆ 
5 ส่วน กล่าวคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวคือ 

“โดยรวมบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัด
ให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแล
การด�าเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ หรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ�านาจ รวมถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอแล้ว ส�าหรับการควบคุมภายใน
ในหัวข้ออื่น คณะกรรมการฯ เห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารได้ให้ความ
ส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ระบบบัญชี และรายงานทางการ
เงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ”

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2549 ได้แต่งตั้งนายวิชัย สันทัดอนุวัตร ให้ด�ารงต�าแหน่ง
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จนถึงปัจจุบัน คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วว่า นายวิชัย สันทัดอนุวัตร มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจของบริษัทฯ มาเป็น 
ระยะเวลานาน และมีความเข้าใจในกิจกรรม และการด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที ่
ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทัง้นีใ้นปัจจบุนั การพจิารณาและอนมุตั ิแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย รวมถงึพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิาน และผลตอบแทนผูด้�ารงต�าแหน่ง
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะต้องผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัขิองผูด้�ารงต�าแหน่งหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายในปรากฏในรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง

2 1 1

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจเพลง 
ธุรกิจทีวีดิจิทัล ธุรกิจสื่อ ธุรกิจภาพยนตร์  
ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง และธุรกิจบันเทิงอื่น

-

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ากัด ลงทุนในบริษัทอื่น 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง  
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ากัด ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ 51%

บริษัท แฟน ทีวี จ�ากัด 
(อีกร้อยละ 49 ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง 
จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย) 

ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 51%

บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ากัด โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อและบริการ
รับค�าสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์และอินเทอร์เน็ต

51%

ร�ยก�รระหว่�งกัน 

1.	กลุม่บคุคลทีอ่�จมคีว�มขดัแย้งท�งผลประโยชน์ทีม่กี�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับบรษัิทฯ	และบริษทัย่อย
 ในช่วงปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารท�ารายการระหว่างกนักบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วข้อง ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 ซึ่งมีทั้งรายการที่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจและรายการที่ไม่เป็นปกติทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยจ�าแนกกลุ่มธุรกิจ 
 ที่มีการท�ารายการระหว่างกันออกเป็น 3 กลุ่ม ดังต่อไปนี้

 A) กลุ่มบริษัทฯ

   กลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วย บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

    รายละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าทำารายการระหว่างกันที่เป็นปกติทางธุรกิจ หรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการขาย  
การจ่ายลิขสิทธิ์ ค่าส่วนแบ่งเทป การให้บริการสตูดิโอ การบริหารศิลปิน  
การจ้างผลิต การเช่าสถานีวิทยุ การให้บริการจัดคอนเสิร์ต การจัดกิจกรรมต่างๆ 
การผลิตชิ้นงานคลิป การจัดละครเวที และการให้เช่าอุปกรณ์แสง สี เสียง เป็นต้น  
ที่เกิดขึ้นเป็นประจำาต่อไปในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำาเนินการ 
ให้รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
โดยจะกำาหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำาเนินการค้าปกติ

2 1 2
2 1 3



ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ (ต่อ)

บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ากัด ผลิตและจัดจ�าหน่าย เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ 
ผ่านดาวเทียมและระบบดิจิทัล

100%

บริษัท ดิจิสตรีม จ�ากัด ให้บริการรับฟังเพลงในรูปแบบ streaming 100%

บริษัท จีดีซี จ�ากัด ให้บริการสมาชิกเกมและขายบัตรเล่นเกม 100%

บริษัท เอ็มจีเอ จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท ดีทอล์ค จ�ากัด ผลิตรายการโทรทัศน์ 100%

บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ากัด ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ 51%

บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ากัด ผลิตรายการโทรทัศน์ 100%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท จีเอ็มเอ็ม  
โฮลดิ้ง จ�ากัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ จ�ากัด ขายส่งและขายปลีกสินค้า 100%

บริษัท มีฟ้า จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 90.91%

บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย  
(ประเทศจีน) จ�ากัด

หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท จีเอ็มเอ็ม
ดิจิตอล โดเมน จ�ากัด

บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100%

บรษิทัย่อยทีถื่อหุน้โดย บรษิทั แซท เทรดดิง้ จ�ากดั

บริษัท จี เอส-วัน จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ากัด ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม 100%
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 B) กลุ่มบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ากัด ผลิตรายการโทรทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์ 50% 

บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 25%

บริษัท ซีเนริโอ จ�ากัด ผลิตรายการโทรทัศน์ และละครเวที 25%

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย บริษัท จีดีเอช  
ห้าห้าเก้า จ�ากัด

บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ากัด ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา 
ผลิตเพลงและดนตรีประกอบภาพยนตร์

45%

บริษัท งานดีทวีสุข จ�ากัด ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด 40%

บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ากัด 
(อีกร้อยละ 0.6 ถือหุ้นโดย บริษัท นาดาว บางกอก 
จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม)

ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษา
ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด

19%

บริษัท นาดาว บางกอก จ�ากัด รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการจัดหานักแสดง 30%

บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ากัด รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและ
ภาพยนตร์ และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์

25%

บริษัทร่วมค้าที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด 
(อีกร้อยละ 17 ถือโดยบริษัท ซีเนริโอ จ�ากัด

ผลิตรายการโทรทัศน์ และออกอากาศในระบบดิจิทัล 25.5%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล 50%
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ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บรษิทั เอช.วาย.อนิฟินิท จ�ากดั 
(เดิมชื่อบริษัท โฮวยู จ�ากัด)

ประกอบธรุกจิร้านอาหารญีปุ่น่ - นายไพบลูย์ ด�ารงชยัธรรม ซึง่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของ 
 บริษัทฯ เป็นกรรมการซ่ึงมีอ�านาจลงนามผูกพันของ  
 บรษัิท เอช.วาย.อนิฟินิท จ�ากดั

- นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
 ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันของ  
 บรษัิท เอช.วาย.อนิฟินิท จ�ากดั

- นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการของ 
 บริษัทฯ เป็นกรรมการซ่ึงมีอ�านาจลงนามผูกพันของ  
 บรษัิท เอช.วาย.อนิฟินิท จ�ากดั

บรษิทั เกดิฟ้า จ�ากดั ให้เช่าและบริการสถานท่ี - นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ซ่ึงด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
 ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันของ 
 บรษัิท เกดิฟ้า จ�ากดั

- นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
 ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันของ 
 บรษัิท เกดิฟ้า จ�ากดั

- นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม ซ่ึงด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
 ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันของ 
 บรษัิท เกดิฟ้า จ�ากดั

บรษิทั เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์  
จ�ากัด

ให้บรกิารจดัน�าเทีย่วในและต่างประเทศ - นางสายทพิย์ มนตรกีลุ ณ อยธุยา ซึง่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
 ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพัน 
 ของบริษทั เอ-ไทม์ ทราเวลิเลอร์ จ�ากดั

- นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
 ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันของ 
 บรษัิท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ากดั

บรษิทั วีระวงค์, ชินวัฒน์ และ
พาร์ทเนอร์ส จ�ากดั 

บรกิารทางด้านกฎหมาย - นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ ซึ่งด�ารงต�าแหน่งทนายความ 
 หุ้นส่วนและเป็นกรรมการซ่ึงมีอ�านาจลงนามผูกพันของ 
 บรษัิท วรีะวงค์, ชนิวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ากดั

บรษิทั มมีติ ิจ�ากดั รบัจ้างผลติรายการโทรทัศน์ - นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ซ่ึงด�ารงต�าแหน่งกรรมการของ 
 บริษัทย่อย เป็นกรรมการซ่ึงมีอ�านาจลงนามผูกพันของ  
 บรษัิท มมีติ ิจ�ากดั

บรษิทั แอด็ไวเซอร์ แอนด์  
บยีอนด์ จ�ากดั

ทีป่รึกษาทางด้านการบริหารและการตลาด - นางสาวลักขณา ลีละยุทธโยธิน ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
 ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันของ 
 บรษัิท แอด็ไวเซอร์ แอนด์ บยีอนด์ จ�ากดั

บรษิทั ธนเศรษฐ์ บิสซิเนส 
แอนด์ ดเีวลลอปเมนท์ จ�ากัด

โรงแรมและรสีอร์ท - นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
 ของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันของ 
 บรษัิท ธนเศรษฐ์ บสิซิเนส แอนด์ ดเีวลลอปเมนท์ จ�ากดั

 C) กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน
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2.	ลักษณะของร�ยก�รระหว่�งกัน
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบันเทิงครบวงจร อาทิ ธุรกิจเพลง ธุรกิจทีวีดิจิทัล ธุรกิจส่ือ เป็นต้น โดยมีบริษัทย่อยหลายแห่งด�าเนินธุรกิจ 
 ด้านการผลติสือ่เพือ่สนบัสนนุธรุกจิหลกั ดงันัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจงึมกีารท�ารายการระหว่างกนัทัง้กบักลุม่บรษิทัฯ กลุม่บรษัิทร่วม  
 และกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน 

 ซึ่งสามารถจ�าแนกรายการค้าได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ

 • รายการที่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจ ได้แก่ รายได้จากการจ�าหน่ายสินค้าเพลง ค่าลิขสิทธิ์ ค่าผลิต และจัดจ�าหน่ายภาพยนตร์ รายการ 
  ค่าโฆษณา ค่าประชาสัมพันธ์ ค่าส่งเสริมการขาย ค่าส่วนแบ่งเทป ค่าบริการสตูดิโอ ค่าบริหารศิลปิน ค่าจ้างผลิต ค่าเช่าสถานีวิทยุ  
  ค่าบริการจัดคอนเสิร์ตและค่าจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น

 • รายการทีไ่ม่เป็นไปตามปกตทิางธรุกจิ ได้แก่ ค่าเช่าอาคารส�านกังาน การให้กูย้มืเงนิแก่บรษิทัย่อย ค่าบรหิารงานส่วนกลางและค่าบรกิาร 
  วิชาชีพ รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ที่มิได้เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ

3.	ม�ตรก�รหรือขั้นตอนในก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน
 ตาม พรบ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 ระบุว่า กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 จะท�าธุรกรรมกับบริษัท หรือบริษัทย่อยได้เม่ือได้รับอนุมัติจากที่ประชุม ยกเว้น เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชน 
 พงึกระท�ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน และเป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการหรอืเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 
 ที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554 ได้พิจารณาอนุมัติหลักการ 
 เกี่ยวกับข้อตกลง และเงื่อนไขทางการค้าของการท�าธุรกรรมกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องแล้ว และบริษัทฯ ก�าหนดระเบียบอ�านาจ 
 อนุมัติและด�าเนินการของบริษัท ฉบับที่ 1/2555 เรื่องการท�ารายการระหว่างกันให้สอดคล้องกับประกาศของ ตลท. 

4	 นโยบ�ยหรือแนวโน้มก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันในอน�คต
 บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าท�ารายการระหว่างกันที่เป็นปกติทางธุรกิจ หรือสนับสนุน 
 ธุรกิจปกติ เช่น การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการขาย การจ่ายลิขสิทธิ์  
 ค่าส่วนแบ่งเทป การให้บริการสตูดิโอ การบริหารศิลปิน การจ้างผลิต การเช่าสถานีวิทยุ  
 การให้บริการจัดคอนเสิร์ต การจัดกิจกรรมต่างๆ การผลิตชิ้นงานคลิป การจัดละครเวที 
 และการให้เช่าอุปกรณ์แสง สีและเสียงเป็นต้น ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าต่อไปในอนาคต  
 ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�าเนินการให้รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์ 
 สูงสุดของบริษัทฯ โดยจะก�าหนดเง่ือนไขต่างๆให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินการค้า 
 ปกติ 

 ส�าหรับรายการระหว่างกนัทีไ่ม่เป็นปกตทิางธรุกจิ แต่อาจมขีึน้ในอนาคต เช่น การให้กูย้มืเงนิ 
 แก่บรษิทัย่อย ค่าบรหิารงานส่วนกลางและค่าบรกิารวชิาชพี รวมถงึการซือ้ขายสนิทรพัย์ 
 ทีม่ไิด้เกีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ หรอืมกีารก�าหนดราคาและเงือ่นไข 
 ทางการค้าที่ไม่เป็นไปตามตลาดโดยทั่วไป บริษัทฯ จะด�าเนินการให้การพิจารณาและ 
 อนมุตักิารท�ารายการประเภทดงักล่าวผ่านทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ต้องมกีรรมการ 
 ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม และ 
 มีนโยบายในการก�าหนดราคาที่เหมาะสม โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธ ิ
 ออกเสยีงในรายการดงักล่าว นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะด�าเนนิการเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั 
 ประเภทดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. รวมถึง 
 การปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและ 
 การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติ 
 ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
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รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยการมีกรรมการร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

บคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

1) บรษัิท เอช.วาย.อนิฟินิท จ�ากดั 
 (ประกอบธรุกิจร้านอาหารญีปุ่น่)

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน  
ข้อ 1. C)

2) บรษัิท เกดิฟ้า จ�ากดั  
 (ให้เช่าและบริการสถานที)่

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน  
ข้อ 1. C)

3) บรษัิท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ากดั 
 (ให้บรกิารจัดน�าเทีย่วในและต่างประเทศ)

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน  
ข้อ 1. C)

4) บรษัิท วรีะวงค์, ชนิวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ากดั  
 (บริการทางด้านกฎหมาย)

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน  
ข้อ 1. C)

5) บรษัิท มมีติ ิจ�ากดั 
 (รบัจ้างผลติรายการโทรทัศน์)

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน  
ข้อ 1. C)

6) บรษัิท แอด็ไวเซอร์ แอนด์ บยีอนด์ จ�ากดั 
 (ทีป่รกึษาทางด้านบรหิารและการตลาด)

7) บรษัิท ธนเศรษฐ์ บสิซิเนส แอนด์ ดเีวลลอปเมนท์  
 จ�ากัด 
 (โรงแรมและรสีอร์ท)

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน  
ข้อ 1. C)

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน
ข้อ 1. C)

ลกัษณะของรายการ 1) รายได้ค่าบรกิารจดัหาศิลปิน

2) รายได้ค่าบรหิารงาน/ค่าบรกิารอืน่ๆ

มลูค่ารายการ จ�านวน 4.03 ล้านบาท ก�าหนดราคา โดยอ้างองิราคาท่ีตกลงร่วมกนั  
(เป็นรายได้ของบรษิทัฯ 2.90 ล้านบาท และรายได้ของบริษทัย่อย 1.13 ล้านบาท)

ลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นคงค้าง 31 ธนัวาคม 2560 จ�านวน 4.11 ล้านบาท 
(เป็นลกูหนีข้องบรษิทัฯ 3.69 ล้านบาท และเป็นลกูหนีข้องบรษิทัย่อย 0.01 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายได้ข้างต้นได้ก�าหนดราคา โดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน  
อ้างอิงราคาตลาด เป็นไปตามปกตทิางการค้า ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�าหนดราคาดงักล่าว  
มคีวามสมเหตสุมผล

ลกัษณะของรายการ 1) ค่าอาหารส�าหรับเลีย้งรับรองและจัดประชมุ

2) ค่าบริการระบบสาธารณปูโภค และพืน้ทีจ่อดรถ

3) ค่าให้บรกิารจัดน�าเทีย่วในและต่างประเทศ

4) ค่าธรรมเนยีมปรึกษากฎหมาย และทางการตลาด

5) ค่าบริการทีพ่กั

6) ต้นทนุผลติรายการ

มลูค่ารายการ จ�านวน 121.16 ล้านบาท ก�าหนดราคา โดยอ้างองิราคาตลาด และราคาตามสญัญาทีอ่งิราคาตลาด 
และราคาทีต่กลงร่วมกนั  
(เป็นค่าบรกิารจ่ายของบรษิทัฯ 23.45 ล้านบาท และค่าบรกิารจ่ายของบรษัิทย่อย 97.71 ล้านบาท)

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอืน่คงค้าง 31 ธนัวาคม 2560 จ�านวน 18.37 ล้านบาท

(เป็นเจ้าหนีข้องบรษิทัฯ 18.06 ล้านบาท และเป็นเจ้าหน้ีของบรษัิทย่อย 0.31 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามทีผู่บ้รหิารและฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ ได้พจิารณาและสอบทานค่าบรกิารจ่ายอืน่ๆ ทีก่�าหนดราคา
ตามราคาตลาด ค่าครเีอทฟี ค่าโฆษณาและค่าให้บรกิารจดัน�าเทีย่วในและต่างประเทศทีก่�าหนดราคาตาม
สญัญาทีอ้่างองิราคาตลาด และราคาทีต่กลงร่วมกัน และมคีวามเหน็ว่า วธิกีารก�าหนดราคาข้างต้นเป็นไป
ตามปกตขิองธรุกจิ มคีวามสมเหตุผล คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า วิธีการก�าหนดราคาน่าจะมคีวาม
เหมาะสม และสมเหตสุมผลตามทีฝ่่ายจัดการได้ให้ความเหน็มา
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รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้าซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์

1) บริษัท ซีเนริโอ จ�ากัด 
 (ด�าเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ และละครเวที)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ 1. B)

2) บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ากัด 
 (ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษา 
 ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ 1. B)

3) บริษัท เดอะ ซีเคร็ต ฟาร์ม จ�ากัด 
 (ออกแบบ วางแผนและผลิตสื่อโฆษณา)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ 1. B)

4) บริษัท นาดาว บางกอก จ�ากัด 
 (รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการ 
 จัดหานักแสดง)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ 1. B)

5) บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ากัด 
 (ผลิตรายการโทรทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ 1. B)

6) บริษัท งานดีทวีสุข จ�ากัด 
 (ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ 1. B)

7) บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ากัด 
 (รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและ 
 ภาพยนตร์ และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ 1. B)

8) บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ากัด 
 (ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์ 
 โฆษณา ผลิตเพลงและดนตรีประกอบ 
 ภาพยนตร์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ 1. B)

9) บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด 
 (ผลิตรายการโทรทัศน์ และออกอากาศในระบบ 
 ดิจิทัล)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ 1. B)

ลักษณะของรายการ 1) รายได้จากการจ�าหน่ายสินค้า

2) รายได้จากการผลติรายการโทรทศัน์ ซึง่เป็นรายได้จากการขายสือ่โฆษณารายการโทรทศัน์

3) รายได้จากการผลติรายการโทรทศัน์ดาวเทยีม ซึง่เป็นรายได้จากการบรหิารงานช่อง

4) รายได้จากการผลติรายการโทรทศัน์ในระบบดจิิทลั

5) รายได้จากการแสดงคอนเสร์ิตและละครเวที

6) รายได้จากค่าลิขสทิธิเ์พลง ลขิสทิธิล์ะครและรายการ

7) รายได้จากการค่าบรหิารงานศลิปิน

8) รายได้จากการให้บรกิารสตดูโิอ บรกิารรับจดั/บรหิารกจิกรรม

9) รายได้บรหิารงาน/ค่าทีป่รกึษา

10) ดอกเบีย้รบั

11) รายได้อืน่

มลูค่ารายการ จ�านวน 306.20 ล้านบาท ก�าหนดราคาโดยใช้ราคาทีต่กลงร่วมกนั อ้างองิราคาตลาด  
(เป็นรายได้ของบรษิทัฯ 107.09 ล้านบาท และบรษิทัย่อย 199.11 ล้านบาท)
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ลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นคงค้าง 31 ธนัวาคม 2560 จ�านวน 169.20 ล้านบาท  
(เป็นลกูหนีก้ารค้าของบรษิทัฯ จ�านวน 83.06 ล้านบาท และเป็นลูกหนีก้ารค้าของบริษทัย่อย  
จ�านวน 86.14 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายได้ข้างต้นได้ก�าหนดราคา โดยใช้ราคาท่ีตกลงร่วมกนั อ้างองิ
ราคาตลาด เป็นไปตามปกติทางการค้า ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�าหนดราคาดังกล่าว  
มคีวามสมเหตสุมผล

ลกัษณะของรายการ ค่าบริการจ่าย ซึง่ประกอบไปด้วย

1) ต้นทนุค่าสือ่โฆษณา-สปอตโทรทศัน์และค่าอปุถมัภ์รายการ-ละคร (Sponsorship)

2) ส่วนแบ่งค่าลขิสทิธิจ์ากการจ�าหน่ายรายการโทรทศัน์ อาท ิละคร เพลงประกอบละคร  
 ในรปูของเทป ซดี ีวซีีด ีและดวีีดี

3) ต้นทนุมีเดยี และค่าเช่าเวลาผลติรายการ

4) ต้นทนุผลติละคร บรหิารกิจกรรม และต้นทนุค่าเช่าสถานที่

5) ต้นทนุค่าจดัหาศลิปิน

6) ค่าผูด้�าเนนิรายการ

มลูค่ารายการ จ�านวน 240.45 ล้านบาท การก�าหนดราคาโดยใช้ราคาท่ีตกลงร่วมกนั อ้างองิราคาตลาด ระหว่าง
บรษัิทผูใ้ช้บริการและผูใ้ห้บรกิาร  
(เป็นค่าบรกิารของบรษัิทฯ จ�านวน 109.55 ล้านบาท และเป็นค่าบริการของบรษิทัย่อย  
จ�านวน 130.90 ล้านบาท)

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอืน่ 31 ธนัวาคม 2560 จ�านวน 132.32 ล้านบาท (เป็นเจ้าหนีก้ารค้าของบรษิทัฯ จ�านวน 85.71 ล้านบาท 
และเป็นเจ้าหนีก้ารค้าของบรษิทัย่อยจ�านวน 46.61 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า ค่าบรกิารจ่ายข้างต้น ได้ก�าหนดราคาโดยใช้ราคาทีต่กลงร่วมกนั
อ้างอิงราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�าหนดราคาดังกล่าว มคีวามสมเหตสุมผล

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยการมีกรรมการร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ (ต่อ)

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์

กรรมการบริษทัและบรษิทัย่อยซึง่มคีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการแต่งเพลง เป็นพธิกีร  
ผู้ก�ากับรายการและเขยีนบท 

ลกัษณะของรายการ กลุ่มบริษทัฯ จ่ายค่าพธิกีร ค่าลงเสยีงให้แก่กรรมการ

มูลค่ารายการ จ�านวน 0.92 ล้านบาท ก�าหนดราคาโดยคดิราคาต่อหน่วยทีข่ายได้ ซึง่องิกบัราคาตลาด และราคาขึน้
อยู่กบัคณุภาพของงานและบรกิารทีไ่ด้รบั โดยค่าบรกิารในขัน้สดุท้ายจะขึน้อยูก่บัการเจรจาต่อรองกนั
ระหว่างบริษทัผู้ใช้บรกิารและผู้ให้บริการ  
(เป็นค่าใช้จ่ายของบรษัิทฯ จ�านวน - ล้านบาท และเป็นค่าใช้จ่ายของบรษิทัย่อย จ�านวน 0.92 ล้านบาท)

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 31 ธนัวาคม 2560 จ�านวน - ล้านบาท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การให้บริการเป็นพิธีกร และการให้บริการอื่นๆ  
ของกรรมการบางท่าน ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในธุรกิจมานาน ท�าให้บริษัทฯ  
ได้ประโยชน์ จากการท�างานดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการคิดค่าบริการเป็นพิธีกร 
หรือให้บริการอื่นๆ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น ขอบเขต และความยากง่ายของงาน ชื่อเสียง 
และประสบการณ์ของผู้ให้บริการ ซึ่งบริษัทฯ ได้น�าปัจจัยเหล่านี้มาก�าหนดค่าบริการในเบื้องต้น  
ซึ่งค่าบริการในขั้นสุดท้ายขึ้นอยู่กับการเจรจาต่อรองระหว่าง ผู้ใช้บริการ และผู้ให้บริการ  
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า วิธีการคิดค่าตอบแทน โดยพิจารณาขอบเขต และความยากง่ายของ
งาน ความคิดสร้างสรรค์ การก�าหนดราคาดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ
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รายการระหว่างกนัซึง่ไม่เป็นไปตามปกตทิางการค้าระหว่างกลุม่บรษิทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกับกลุม่บรษิทัฯ โดยการมกีรรมการ
ร่วมกัน

ผู้เช่า กลุ่มบริษัทฯ

ผู้ให้เช่า (บริษัทหรือบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง)

บริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด 

ลักษณะความสัมพันธ์ 1. นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการซึ่งมีอ�านาจ 
 ลงนามผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด

2. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการ 
 ซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด

ลักษณะของรายการระหว่างกัน กลุ่มบริษัทฯ เช่าอาคารส�านักงาน ซึ่งเป็นพื้นที่อาคารส�านักงานสูง 43 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 50 ถนนอโศก 
(สุขุมวิท 21) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ จากบริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด

ขนาดของพื้นที่เช่า ประมาณ 31,000 ตารางเมตร คิดเป็นร้อยละ 80 ของพื้นที่เช่าทั้งหมด

ระยะเวลาการเช่า ระยะเวลาเช่า 3 ปี (ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2559 - 30 เมษายน 2560)  
โดยผู้เช่ามีสิทธิ์ในการต่ออายุสัญญาเช่าได้อีกคราวละ 3 ปี

อัตราค่าเช่าและค่าบริการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.33 จากราคาเดิมรวมค่าเช่าและบริการ 503 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  
เป็น 555 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน

นโยบายการก�าหนดราคา เป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญา คือต่ออายุได้คราวละ 3 ปี โดยใช้อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 
ตามราคาตลาด ยกเว้นการต่ออายุสัญญาเช่าครั้งแรก ให้ปรับค่าเช่าและค่าบริการขึ้นได้ 
ไม่เกินร้อยละ 15

จ�านวนค่าเช่าจ่ายที่กลุ่มบริษัทฯ จ่ายให้แก่
บริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด  
ส�าหรับปี 2560

จ�านวน 184.18 ล้านบาท  
(เป็นค่าเช่าและค่าบริการของบริษัทฯ จ�านวน 116.31 ล้านบาท และของบริษัทย่อย 
จ�านวน 67.87 ล้านบาท)

มูลค่าของรายการ ประมาณ 654.92 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเช่า 3 ปี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษีอื่นที่เกี่ยวข้อง)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า อัตราค่าเช่าซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้บริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด 
ในอัตรา 555 - 615 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เป็นอัตราค่าเช่าที่มีความเหมาะสมและ 
ยุติธรรม โดยอัตราค่าเช่าดังกล่าวอยู่ในช่วงระหว่างอัตราค่าเช่าตามราคาตลาดซึ่งอยู่ระหว่าง  
550 - 620 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ตามรายงานการประเมินราคาของบริษัท โจนส์ แลง  
ลานซาลล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.
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คว�มรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)

นโยบ�ย
คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�าหนดจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่เป็นบรรทดัฐานของการประกอบธรุกิจของบรษิทัฯ ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย  
ดังก�าหนดไว้ใน คู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (http://www.gmmgrammy.com/cg-e-book/CG%20Manual% 
205-2556.pdf) ซึง่ได้เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail อนิทราเนต็ของกลุม่บรษิทัฯ และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยในส่วนของจรยิธรรม
ว่าด้วยบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี้

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและ 
แนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับ 
การมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
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ก�รดำ�เนินง�นและก�รจัดทำ�ร�ยง�น
กลุ่มบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลความรับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบการรายงาน CSR บูรณาการในรายงานประจ�าปี (Integrated CSR  
Reporting Framework Version 2) ที่จัดท�าโดยสถาบันไทยพัฒน์ และหนังสือเข็มทิศธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility 
Guidelines) ที่จัดท�าโดยคณะท�างานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ (Stakeholder)

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และควรได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่ม ี
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อตกลงที่มีต่อกัน บริษัทฯ จะไม่กระท�าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ัน ทั้งยังส่งเสริม 
ให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนไปด้วยกัน โดยแบ่ง
เป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ 

1. ผู้มีส่วนได้เสียหลัก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน เป็นต้น

2. ผู้มีส่วนได้เสียรอง เช่น หน่วยงานก�ากับดูแล ภาครัฐ เป็นต้น

1  ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์กับผู้มีส่วนได้เสีย 
 กลุ่มต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ ได้เข้ามาท�างานร่วมกัน

2  ส่งเสริมให้มกีารให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพือ่ปลกูฝังจติส�านกึเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม  
 ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

3  มส่ีวนร่วมทางสงัคม ในการให้การสนบัสนนุและส่งเสริมกจิกรรมทีธ่�ารงไว้ซึง่ขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรมอนัดีงาม  
 ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่าเสมอ

4  มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพให้ม ี
 ความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

5  มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจน 
 โครงการสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชน

6  มส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในรปูแบบต่างๆ เช่น การจดัท�าโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพตดิอย่างต่อเนือ่ง อนัส่งผลต่อ 
 การพัฒนาและสนบัสนนุให้เดก็และเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพตดิ เพือ่ร่วมสร้างชมุชนเข้มแขง็ และเป็นสังคมปลอดยาเสพตดิ

7  จัดท�าโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ 

8  ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ และชุมชนต่างๆ มีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  
 มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และอยู่รวมกันอย่างเป็นสุข

9  รณรงค์และสร้างจิตส�านึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและ 
 มีประสิทธิภาพ

10  สร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  
 และพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

11  ไม่กระท�าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

12  ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคง 
 ของประเทศ

13  ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามข้อก�าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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ผู้มีส่วนได้เสีย  ความคาดหวัง กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2560

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน • ผลตอบแทน (เงิน/หุ้นปันผล) การเติบโต  
 ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน
• คณะกรรมการบริษัท มีความรู ้ความสามารถ  
 ปฏิ บัติหน ้ า ท่ีด ้ วยความ ซ่ือสัตย ์  โปร ่ ง ใส  
 มีความรับผิดชอบ

• จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 1 คร้ัง
• จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 1 คร้ัง
• ร่วมกิจกรรมของ ตลท. 
• เผยแพร่ข่าว เม่ือบริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทาง 
 ธุรกิจที่ส�าคัญ
• น�าเสนอข้อมูลของบริษัทฯ และรายงานภาวะอุตสาหกรรม 
 โดยรวมให้กับนักลงทุนสถาบันในประเทศ 
• เยี่ยมชมกิจการ 
• ให้ข้อมูล และตอบค�าถาม ทาง E-mail จดหมาย โทรศัพท์

หุ้นส่วนทางธุรกิจ • ความแข็งแกร่งทางการเงิน
• ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร
• การด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส

• การประชุม
• การเยี่ยมชมกิจการ
• เปิดช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

นักวิเคราะห์ • ข่าวสารที่ครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์  
 เพื่อวิเคราะห์ ให้ค�าแนะน�าต่อผู้ลงทุนได้

• ให้การต้อนรบันกัวเิคราะห์ เพือ่รบัทราบสถานภาพการประกอบการ  
 (Company Visits) 
• เยี่ยมชมกิจการ
• เผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีกิจกรรม 
 การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�าคัญ
• ให้ข้อมูล และตอบค�าถาม ทาง E-mail จดหมาย โทรศัพท์

ลูกค้า ผู้บริโภค • สินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ ส่งมอบภายใน 
 เวลาที่ก�าหนด ในราคาเป็นธรรม
• รับชมรายการทางโทรทัศน์ และ/หรือวิทยุที่ให ้
 ทั้งข่าวสาร สาระ และความบันเทิงที่หลากหลาย 
• ศิลปิน เป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม

• ส่งพนักงานขายไปเยี่ยมชมกิจการลูกค้า
• จัดกิจกรรมให้ศิลปินได้พบปะ Fan Club ในโอกาสต่างๆ เช่น  
 งานฉลองวันเกิด งานมีทแอนด์กร๊ีด ร่วมกิจกรรมต่างๆ
• ให้ข้อมูล ตอบค�าถาม และรับเร่ืองร้องเรียนผ่าน Call Center  
 และพนักงานขาย 

คู่แข่ง • แข่งขันภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรี  
 และเป็นธรรม
• การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

• พบปะสังสรรค์ตามงานในโอกาสต่างๆ

คู่ค้า • ปฏิบั ติตามข ้อตกลง สัญญา เ ง่ือนไขทาง 
 การค้า
• ค้าขายอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

• ชี้แจงการร่วมมือทางธุรกิจ
• จัดประชุมเจรจาธุรกิจกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
• ร่วมกันจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม

เจ้าหนี้ • ปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา เงื่อนไขการกู้ยืม
• ช�าระหนี้ตรงตามก�าหนด

• ร่วมประชุมกับธนาคาร
• ต้อนรับธนาคารที่มาเยี่ยมเยียนผู้บริหาร
• เยี่ยมชมกิจการ 
• ร่วมฟังชี้แจงการร่วมมือทางธุรกิจ 

พนักงาน • ค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์
• ความก้าวหน้าในอาชีพ
• การฝึกอบรม/สัมมนาที่พัฒนาความรู้
 ความสามารถ
• อุปกรณ์อ�านวยความสะดวก สถานที่ท�างาน 
 ที่ถูกสุขอนามัย และความปลอดภัย

• จัดงาน “รดน�้าด�าหัว” ผู้บริหารในงาน จีเอ็มเอ็ม สงกรานต์  
 ชื่นบาน ชื่นใจ
• ท�าบุญครบรอบวันเกิดบริษัทฯ
• ซ้อมหนีไฟ และปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น
• จัดให้มีช่องทาง และกระบวนการให้ร้องเรียนเร่ืองต่างๆ
• ส่งพนักงานไปอบรม/สัมมนาท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ
• จัดประชุมติดตามการด�าเนินงานของแต่ละธุรกิจทุกเดือน   
 และเรียนรู้การท�างานจากผู้บริหาร
• การส่ือสารภายในองค์กร ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  
 ทางอินทราเน็ต ทาง E-mail
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ผู้มีส่วนได้เสีย  ความคาดหวัง กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2560

ชุมชน สังคม 

ส่ิงแวดล้อม

• การเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใส
• ความปลอดภัยและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
• ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม เพ่ือพัฒนา 
 คุณภาพชีวิต

• จัดให้มีช่องทาง และกระบวนการให้ร้องเรียนเร่ืองต่างๆ
• จัดกิจกรรมพัฒนาชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม เช่น ดนตรีบ�าบัด  
 เพ่ือคืนคนดีสู่สังคมที่ท�าต่อเนื่องกันทุกปี
• เยี่ยมชมกิจการ

ผู้สอบบัญชี • ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
• ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง

• ประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
 ประชุมอย่างน้อยปีละคร้ัง
• ให้ความร่วมมือในการน�าส่งข้อมูล

หน่วยงานก�ากับ
ดูแลภาครัฐ

• ปฏิบัติตามกฎหมาย
• การสนับสนุนการด�าเนินการของ
 หน่วยงานในภาครัฐ

• เข้าร่วมอบรม/สัมมนา
• ร่วมงาน “ขอบคุณประเทศไทย” ในโครงการปลุกจิตส�านึกรู้คุณ 
 แผ่นดิน, คอนเสิร์ต ทัพฟ้าคู่ไทย เพ่ือชัยพัฒนา เป็นต้น

ส่ือมวลชน • การเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใส • เผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรม 
 การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�าคัญ

กลยุทธ์การด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรษัิท ยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีควบคู่ไปกบัการมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนค�านึงถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงน�ามาบูรณาการร่วมกันในการก�าหนดกลยุทธ์
การด�าเนินงาน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม ซึ่งจะน�าไปสู่ความเติบโตในธุรกิจอย่างยั่งยืน 

กลุม่บริษัทฯ ย�า้บทบาทในฐานะ “คอนเทนต์ โพรไวเดอร์” ทีค่รอบคลุมทกุส่ือท้ังทวี ีวทิย ุเพลง ภาพยนตร์ โชว์บซิ ทีพ่ร้อมต่อยอดสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ภายใต้กลยุทธ์ Total Media Solutions ในปี 2560 ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารภายในแต่ละกลุ่มธุรกิจ เพื่อเสริมความ
แข็งแกร่ง ในส่วนของการก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน แยกเป็น 3 ด้าน คือ

ด้านเศรษฐกิจ

1. การสร้างแบรนด์ด้วยการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างธรุกจิกบัลกูค้าให้เกดิความประทบัใจ ท�าให้ลกูค้ามคีวามสขุ และรูส้กึผกูพนักบับรษัิทฯ

2. ท�างานร่วมกับพันธมิตรทั้งไทยและต่างประเทศ เพื่อสร้างโอกาสในการขยายคอนเทนต์สู่ตลาดต่างประเทศ ทั้งจีน เกาหลี อาเซียน และ 
 ประเทศอื่นๆ 

3. ในฐานะคอนเทนต์ โพรไวเดอร์ และเทรนเซต็เตอร์ของอตุสาหกรรมส่ือและคอนเทนต์ มุง่สร้างสรรค์คอนเทนต์คุณภาพทัง้ในเชงิการตลาด  
 และศิลปวัฒนธรรม เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม 

4. น�าเสนอคอนเทนต์ที่ครอบคลุมทุกช่องทางการสื่อสาร ทั้งออนไลน์ ออนแอร์ และออนกราวด์ โดยให้ความสนใจในช่องทางออนไลน์ 
 มากที่สุด

5. การแสวงหาโอกาสในการลงทุน เพื่อเสริมความแข็งแกร่ง และสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

6. การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีภายใต้จรรยาบรรณในการด�าเนนิธุรกิจ ทีมุ่ง่เน้นการด�าเนนิงานอย่างโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ เคารพกฎหมาย  
 และข้อบังคับต่างๆ 

ด้านสังคม

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน และสังคม ด้วยความใส่ใจ ห่วงใย และแบ่งปัน

2. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้เยาวชนไทยห่างไกลยาเสพติด  
 ร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็งและเป็นสังคมปลอดยาเสพติด

3. ให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ�ารงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดี 
 ในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่าเสมอ

4. จัดท�าโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับการเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ
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ด้านสิ่งแวดล้อม

1. จดัอบรม รณรงค์ และสร้างจติส�านกึให้แก่พนกังานในการอนรุกัษ์และการใช้ทรพัยากร และพลงังานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมปีระสทิธภิาพ

2. สร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม และ 
 พลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจตามนโยบายและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อปฏิบัติที่ดี ดังก�าหนด  
 เป็นแนวปฏิบัติของจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ทั้งยังมีแนวทาง 
 การปฏิบัติอื่นๆ ดังนี้

 1.1 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่ชัดเจน ดังก�าหนดไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  
  จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัต ิ
  ต่อคู่ค้า จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี และจริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อกลุ่มใด  
  หรือบุคคลใดเป็นพิเศษ 

 1.2 บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนการท�างานในเรื่องต่างๆ อย่างชัดเจน เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การจ้างงาน โดยมีการก�าหนด 
  อ�านาจอนุมัติและด�าเนินการในเรื่องต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

 1.3 เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ สามารถแสดงความคิดเหน็ เพือ่น�ามาพัฒนาปรบัปรงุการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในโอกาสต่างๆ  
  เช่น การประชมุสามญัประจ�าปีผูถ้อืหุน้ โครงการเยีย่มชมกจิการ การแถลงข่าวต่อสือ่มวลชน การจัดประชมุนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์  
  เป็นต้น

 1.4 คณะกรรมการบริษัท ยึดม่ันในการด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 
  เท่าเทียมกัน โดยมีนโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน ดังก�าหนดนโยบายและแนวทาง 
  ปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 

 1.5 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนับสนุนการด�าเนินการ 
  ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธ์ิของผู้อื่น ซ่ึงแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการด�าเนิน 
  ธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา ดังก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
  ในจริยธรรมว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ และบริษัทฯ ยังสนับสนุนและส่งเสริมการใช้สินค้าถูกกฎหมาย 
  อย่างจริงจงัมาโดยตลอด โดยได้ร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชนท่ีเกีย่วข้องกบัการคุ้มครองทรพัย์สินทางปัญญา จดัท�าโครงการ 
  รณรงค์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา “ถูก ถูกใจ ถูกกฎหมาย” เพ่ือปลูกจิตส�านึกด้านลิขสิทธิ์ให้แก่ประชาชนผ่านกิจกรรมต่างๆ  
  ภายใต้สโลแกน “ไม่ซื้อ ไม่ขาย ไม่ใช้ของปลอม” เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนตระหนักถึงผลงานทรัพย์สินทางปัญญา อันจะเป็นการ 
  ลดปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในระยะยาว 

  มีการก�าหนดนโยบายการใช้งานระบบสารสนเทศ เพื่อป้องกันการใช้ Software ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ โดยจ�ากัดสิทธิ์ในการ Download  
  Software ให้ท�าโดยพนักงานสารสนเทศเท่านั้น 

 1.6 กลุม่บริษัทฯ ส่งเสรมิการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสร ีภายใต้กรอบกตกิาทีเ่ป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้า 
  ด้วยวิธีที่ไม่สุจริต 

 1.7 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า โดยมี 
  ระเบียบปฏิบัติ และคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ในการคัดเลือกคู่ค้าที่ชัดเจน โปร่งใส และไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคล 
  หรือองค์กรใดๆ ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

 1.8 รักษาสัญญาและผูกสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาตามเงื่อนไขทางการค้า หรือสัญญาที่ท�าไว้ต่อกันอย่างเคร่งครัด 

2 2 5

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการก�ากับดูแล 
 กิจการที่ดี รวมท้ังต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ด้วยตระหนักเป็นอย่างดีว่าการทุจริตและคอร์รัปชั่นส่งผลกระทบต่อการพัฒนา 
 ระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ ดังก�าหนดเป็นนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการต่อต้าน 
 การทุจริตและคอร์รัปชั่น ตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ

 บริษัทฯ ได้มีการก�ากับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และจัดให้มี 
 ช่องทางในการสื่อสารเพื่อรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยเกี่ยวกับการกระท�าทุจริต ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น 
 กรรมการอิสระ ท้ังทางไปรษณีย์ และ E-mail ที่ auditcommittee@gmmgrammy.com โดยเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ  
 (http://www.gmmgrammy.com) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ และคู่มือการก�ากับ 
 ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือด�าเนินการตามข้ันตอนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไปโดยมีนโยบายในการคุ้มครอง 
 ผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมท้ังมีมาตรการในการตรวจสอบและก�าหนดบทลงโทษ 
 ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยในปี 2560 ไม่พบการรายงาน หรือการกระท�าผิดเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  
 และ/หรือบริษัทในเครือ

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 คณะกรรมการบรษิทั ได้ให้ความส�าคญัในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธมินษุยชน ดงัก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัไิว้ในจรยิธรรม 
 ว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชน ซึง่แสดงให้เหน็ว่า คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตาม 
 กฎหมาย รวมทัง้หลกัสทิธมินษุยชน ซึง่เป็นสทิธขิัน้พืน้ฐานทีม่นษุย์เกดิมาพร้อมกบัความเสมอภาค ความเท่าเทยีมกนัในแง่ของศักดิแ์ละสทิธิ์  
 เพื่อด�ารงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี โดยไม่ค�านึงถึงความแตกต่างในเรื่องถิ่นก�าเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพ 
 ทางกายภาพ สุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางสังคม การศึกษาอบรมหรือความคิดเห็นการเมือง 
 โดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการตระหนักและส�านึกในสิทธิ หน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อสังคมและบุคคลอ่ืน  
 โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเสมอภาค ไม่แบ่งแยก ดังที่ได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
 ไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ อาทิ

 • ในคณะผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีทั้งเพศหญิงและชาย ทั้งศาสนาพุทธ คริสต์ และอิสลาม ซึ่งสามารถท�างานร่วมกัน 
  โดยสมานฉันท์ ไม่มีการแบ่งแยก ทุกคนมีโอกาสที่จะได้เลื่อนต�าแหน่งโดยพิจารณาจากผลงานเป็นส�าคัญ

 • เมื่อมีการเลี้ยงรับรองพนักงานและผู้ถือหุ้นในโอกาสต่างๆ บริษัทฯ จะให้ความส�าคัญในการเลือกอาหารส�าหรับทุกศาสนา หรือผู้ที่ 
  รับประทานมังสวิรัติทุกครั้ง

 • บริษัทฯ ไม่ขัดขวางการแสดงออกทางการเมือง และการใช้สิทธิทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายของพนักงานทุกคน  
  ทุกระดับ

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักในคุณค่าของพนักงานทุกคน ดังก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติ 
 ต่อพนักงาน ตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ

 ปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรที่ส�าคัญ ได้แก่

 4.1 จัดการตรวจสุขภาพประจ�าปีให้พนักงาน โดยจัดโปรแกรมการตรวจให้สอดคล้องและเหมาะสมกับอายุของพนักงานแต่ละคน และ 
  เจรจาต่อรองกับโรงพยาบาลให้พนักงานสามารถเพิ่มรายการตรวจสุขภาพได้ในราคาพิเศษ พร้อมทั้งอ�านวยความสะดวกโดยให ้
  โรงพยาบาลมาให้บรกิารตรวจสขุภาพทีส่�านกังานของบรษัิทฯ รวมทัง้มโีปรแกรมและราคาพเิศษเสนอให้สมาชกิในครอบครวัของพนกังาน 
  ในการเข้ารับการตรวจสุขภาพ

 4.2 สวัสดิการพนักงาน เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล (ผู้ป่วยใน ผู้ป่วยนอก ทันตกรรม สายตา) ห้องพยาบาล การประกันชีวิตและ 
  อุบัติเหตุกลุ่ม สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่นๆ (เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนักงานเสียชีวิต และกรณีบิดา มารดา บุตร หรือ  
  คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท เป็นต้น)
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 4.3 จัดหาแหล่งเงินกู้ซื้อบ้านในอัตราดอกเบี้ยพิเศษและสิทธิประโยชน์ ในการท�าธุรกรรมอื่นๆ กับธนาคารส�าหรับพนักงาน

 4.4 สนบัสนนุและให้ความรูใ้นการลงทนุทางการเงนิ การบรหิารภาษ ีการเกบ็ออมของพนกังานเพ่ืออนาคต โดยเชิญตวัแทนจากสถาบนั 
  การเงนิมาบรรยายเรือ่งการลงทนุในกองทนุทีน่่าสนใจ โดยเฉพาะการลงทนุทีไ่ด้รบัผลประโยชน์ทางภาษ ีเช่น กองทนุส�ารองเลีย้งชพี 

 4.5 มีการและจัดส่งพนักงานเพื่อเข้ารับการอบรม จ�านวน 32 หลักสูตร (340 ช่ัวโมง) ซึ่งครอบคลุมหลักสูตรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 
  ต่อการพัฒนาพนักงานท้ังในทักษะด้านการบริหารจัดการ ทักษะด้านวิชาชีพ และการท�างานเป็นทีม ซึ่งการอบรมพนักงานของ 
  บริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วน

  • พนักงาน Back Office ได้รับการอบรมจากหลักสูตรต่างๆ โดยเฉลี่ยชั่วโมงการฝึกอบรมเท่ากับ 9.2 ชั่วโมง/คน/ปี

  • พนกังาน Front Office ส่วนใหญ่ได้รบัการอบรมในลกัษณะ On the Job Training กล่าวคอื เป็นการพฒันาพนกังานในลกัษณะ 
   การถ่ายทอดตัวต่อตัว โดยหัวหน้างานจะชี้แนะ สั่งสอน ถ่ายทอดความรู้และเทคนิคต่างๆ ให้แก่พนักงานโดยตรง มากกว่าการ 
   จดัหลกัสตูรอบรม ซึง่มข้ีอดมีากกว่าคอืได้ฝึกในสถาณการณ์จรงิ ท�าให้เข้าใจกระบวนการท�างาน สามารถรบัรูแ้ละแก้ไขปัญหาได้ดี  
   แต่ไม่สามารถเก็บตัวเลขเฉลี่ยชั่วโมงการฝึกอบรมได้ชัดเจน 

 4.6 จดักจิกรรมต่างๆ และเชญิชวนให้พนกังานได้มส่ีวนร่วมในกจิกรรมหลากหลายทีก่ลุ่มบรษิทัฯ จดัขึน้อย่างสม�า่เสมอ เช่น งานจเีอม็เอม็  
  สงกรานต์ ชื่นบาน ชื่นใจ งานท�าบุญครบรอบวันเกิดบริษัท กิจกรรมบริจาคโลหิต

 4.7 พนกังานสามารถร้องเรียน หรอืแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยัเกีย่วกบัการถกูละเมดิสทิธ ิการกระท�าทจุรติ รวมถงึการกระท�าผดิกฎหมาย  
  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ทาง E-mail  
  ที่ auditcommittee@gmmgrammy.com เพื่อตรวจสอบตามขั้นตอนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

 นอกจากนี ้บรษัิทฯ มนีโยบายให้ความช่วยเหลอือืน่ๆ ในกรณพิีเศษให้พนกังาน โดยจะพจิารณาออกมาตรการช่วยเหลอืตามความเหมาะสม 
 เช่น ในกรณีที่เกิดอุทกภัยหนักที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พิจารณาให้เงินช่วยเหลือ จัดที่พักในที่ท�างานให้ เป็นต้น 

 บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความส�าคัญของงานด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย ดังที่ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรม 
 ว่าด้วยเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�างาน เพื่อให้ผู ้บริหารและพนักงานได้รับความปลอดภัยทั้งต่อชีวิตและ 
 มีสุขภาพอนามัยที่ดี ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดี

  ในปี 2560 บริษทัฯ มกีารด�าเนนิการเก่ียวกับงานด้านความปลอดภยัและสุขอนามยั ดงันี้

  1) ฉดียาฆ่าแมลงในส�านกังานทกุเดอืน เพือ่ป้องกนัแมลงซึง่สร้างความสกปรก และ 
   เป็นพาหนะน�าเชื้อโรค 

  2) กิจกรรม Daily Fit Daily Firm เพื่อส่งเสริมการออกก�าลังกายเพื่อสุขภาพ 

  3) ฉีดวัคซีนป้องกันไขหวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์

  4) จัดอบรมเรื่องการใช้งานระบบปรับอากาศของอาคาร

  5) จดัอบรมเรือ่งการซ้อมอพยพหนไีฟ และการช่วยเหลือผูต้ดิอยูใ่นอาคารเบีอ้งต้น  
   ให้แก่พนักงานเป็นประจ�าทุกปี ที่อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส

  6) จัดส่งพนักงานอบรม เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�างานวิชาชีพด้วยความ 
   มุ ่งมั่นใส่ใจดูแลในความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน ในปี 2560  
   บริษัทฯ ไม่พบการบาดเจ็บ หรือการเจ็บป่วยใดๆ จากการท�างานของพนักงาน
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

 คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นในการสร้างสรรค์และผลิตผลงานด้านส่ือและด้านบันเทิงทุกรูปแบบ เพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างต่อเนื่อง 
 ให้กบัลกูค้า จดัหาช่องทางการจ�าหน่ายสนิค้าและบรกิารทีใ่ห้ลกูค้าทกุคนสามารถเข้าถงึได้ และเพยีงพอต่อความต้องการในราคายตุธิรรม 
 เพื่อสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม ดังก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติ 
 ต่อลูกค้าและผู้บริโภค ตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการจ�าหน่ายสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพกับลูกค้าของบริษัทฯ โดย

 5.1 มีการเปิดเผยรายละเอียดข้อมูลของและสินค้าและบริการไว้อย่างครบถ้วนชัดเจน ไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค และสามารถคืนได้ 
  หากสินค้าช�ารุด หรือมีคุณสมบัติไม่ตรงกับฉลาก ค�าโฆษณา หรือคืนตามเงื่อนไขปกติทางการค้าปกติตามประเภทธุรกิจนั้น โดยมี 
  เงือ่นไข วธิกีาร และช่องทางการรบัเปลีย่น หรอืรบัคนืสนิค้าทีห่ลากหลาย ขึน้อยูก่บัลกัษณะการกระจายสนิค้า ตัวอย่างในการรบัเปลีย่น  
  หรือรับคืนสินค้าที่ผ่านมาของกลุ่มบริษัทฯ เช่น

  • การรับคืนบัตรชมการแสดงคอนเสิร์ตในกรณีที่บริษัทฯ ประกาศยกเลิกการแสดง โดยจะประชาสัมพันธ์ให้ผู้ชมทราบล่วงหน้า 
   ในหลายช่องทาง และผู้ที่ซื้อบัตรไปแล้ว สามารถน�าบัตรไปคืนได้ที่ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 13 สาขาหลัก หรือที่จีเอ็มเอ็มไลฟ์ อาคาร 
   จีเอ็มเอ็ม เพลส อโศก โดยลูกค้าสามารถติดต่อสอบถามที่ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 0 2262 3456 หรือ จีเอ็มเอ็มไลฟ์ 0 2669 8846 

  • การรับเปลี่ยนกล่องรับสัญญาณดาวเทียม GMMZ ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จ�ากัด หากสินค้าอยู่ภายใต้เง่ือนไข 
   การรับประกัน (ระยะเวลา 1 ปี) จะท�าการเปล่ียนกล่องใหม่ แล้วส่งกลับลูกค้าโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายในการส่ง โดยมีระยะเวลา 
   ประมาณ 15 วัน นับจากวันที่รับเปลี่ยน ซึ่งลูกค้าสามารถติดต่อผ่านร้านค้าตัวแทนจ�าหน่าย หรือส่งคืนบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท  
   เทรดดิ้ง จ�ากัด โดยตรงทาง ตู้ ปณ. 88 พระโขนง กรุงเทพฯ ส�าหรับลูกค้าขายส่งให้ติดต่อผ่านพนักงานขาย

  • การรับเปลี่ยน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ที่ช�ารุด ของร้าน Imagine ซึ่งเป็นร้านค้าปลีกของบริษัทฯ ลูกค้าสามารถน�ากลับมาเปลี่ยนภายใน  
   7 วัน โดยต้องแสดงใบเสร็จรับเงินของร้านค้าด้วย 

  • การรับคืน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ที่ช�ารุด หรือล้าสมัย กรณีขายส่ง บริษัทฯ จะมีเงื่อนไข ข้อตกลง และวิธีการรับคืนสินค้ากับลูกค้า 
   อย่างชัดเจน โดยผ่านพนักงานขายของบริษัทฯ 

  • การรับเปลี่ยน หรือรับคืนสินค้าของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด มีการก�าหนด เงื่อนไข และระยะเวลาตามสินค้า 
   แต่ละตัว ตามกรณีเช่น ส่งสินค้าผิด สินค้าเสียหายระหว่างการจัดส่ง เปลี่ยนสีหรือขนาด (ส�าหรับสินค้าแฟชั่น) โดยค่าใช้จ่าย 
   ในการจัดส่งกรณีเปลี่ยนสินค้า บริษัทจะบริการจัดส่งให้ฟรีหากเป็นความผิดพลาดของบริษัท แต่กรณีที่ลูกค้าขอเปลี่ยนสี หรือ 
   ขนาดสนิค้า ลกูค้าต้องรบัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการจดัส่งเอง ลูกค้าสามารถสอบถามรายละเอยีดและแจ้งขอคืนสินค้าทางโทรศพัท์ 
   ได้ที่ หมายเลข 0 2817 9988 หรือทาง E-mail ที่ care@gcj.co.th

 5.2 กลุม่บรษิทัฯ มุง่มัน่พฒันาสนิค้าและบรกิารทกุประเภทเพือ่ให้เข้าถงึลกูค้าทกุคน และตอบสนองความพงึพอใจของลกูค้า ด้วยสนิค้า 
  และบริการที่มีคุณภาพอย่างไม่หยุดนิ่ง

 5.3 กลุ่มบริษัทฯ ค�านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าเป็นส�าคัญ จึงก�าหนดมาตราการรองรับในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง อาทิ การแสดง 
  คอนเสิร์ต บริษัทฯ จะมีแผนและซักซ้อมรับมือต่อเหตุการณ์รุนแรงต่างๆ ไว้เป็นขั้นตอน เช่น กระจายก�าลังพนักงานเพื่อดูแลผู้ชม  
  และหากเกิดเหตุการณ์รุนแรงขึ้น ก็จะน�าผู้ชมไปยังที่ปลอดภัย พร้อมท�าประกันวินาศภัย

 5.4 กลุม่บรษัิทฯ มกีารท�าฐานข้อมลูลกูค้า สมาชกิกลุ่มต่างๆ เพือ่ให้ส่วนลด สิทธพิเิศษ หรอืจดักจิกรรมส่งเสรมิการขาย ซึง่มรีะบบรกัษา 
  ความลับข้อมูลอย่างปลอดภัย ไม่มีการส่งต่อข้อมูลให้ผู้อื่นโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้าก่อน

 5.5 ด้วยธุรกิจท่ีหลากหลาย และมีฐานลูกค้ามากมาย กลุ่มบริษัทฯ จึงจัดตั้ง Call Center เพื่อให้บริการในการแนะน�า ดูแล ชี้แจง 
  ข้อสงสัย รับเรื่องร้องเรียน และแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ลูกค้าและผู้สนใจ โดยลูกค้าสามารถติดต่อได้ทั้งเบอร์ 0 2669 9000 ส�าหรับ 
  กลุ่มบริษัทฯ และยังมีเบอร์ตรงส�าหรับแต่ละธุรกิจ เช่น Call Center กล่องรับสัญญาณดาวเทียม GMMZ โทร 1629 Call Center  
  ของ บจก. เอ-ไทม์ มีเดีย โทร 0 2669 9500 เป็นต้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดช่องทางบริการอื่น เช่น ทาง E-mail  
  ทางไปรษณีย์ ตามความสะดวกของลูกค้า
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 5.6 กลุม่บรษัิทฯ มุง่มัน่พฒันาสนิค้าและบรกิาร โดยมไิด้มุง่หวงัเพยีงก�าไรเท่านัน้ แต่ยงัค�านงึถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  
  จึงได้มีการน�าความเชี่ยวชาญของกิจการมาช่วยแก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคม เพื่อสร้างคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจและสังคมไปพร้อมกัน  
  ตัวอย่างเช่น 

  • ผลงานเพลงเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มากมายที่คนไทยทุกคนรู้จัก  
   อาทิ ต้นไม้ของพ่อ ของขวัญจากก้อนดิน รูปที่มีอยู่ทุกบ้าน พระราชาผู้ทรงธรรม 

  • ผลงานเพลงทีส่ร้างขวญั ให้ก�าลงัใจ และสร้างทศันคติทีด่ ีในการด�าเนนิชีวติตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั อาท ิท�าดไีด้ด ีพลงัน�า้ใจไทย  
   ชีวิตเป็นของเรา แสงสุดท้าย เรือเล็กควรออกจากฝั่ง ดัมมะชาติ (dharmajati) รถไฟขบวนแห่งความฝัน เป็นต้น

  • สบืสาน และอนรุกัษ์เพลงลกูทุง่ไทย ซ่ึงเป็นมรดกทางศลิปวฒันธรรมไทย ทีม่เีอกลักษณ์โดดเด่นเฉพาะตวัทัง้ในด้านการออกเสยีง  
   และการใช้ภาษา ทัง้ยงัสะท้อนวถีิชีวติ ความเชือ่ และสังคมไทย อนัเป็นมรดกของชาต ิบรรจงสร้างผลงานเพลงลกูทุง่ท่ีมคีณุภาพ  
   มีเนื้อหาโดนใจ ท�านองไพเราะ ที่โด่งดังเป็นอมตะมากมาย อาทิ นักร้องบ้านนอก รักคนโทรมา ต้องมีสักวัน พลังงานจน  
   ขอใจเธอแลกเบอร์โทร เป็นต้น 

  • คลื่นวิทยุ Green Wave F.M. 106.5 ของบริษัท เอไทม์ มีเดีย จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ เป็นรายการวิทยุเพื่อสังคมและ 
   สิง่แวดล้อมรายการแรกและรายการเดยีวในประเทศไทยทีเ่ปิดเพลงฟังสบายจากทกุยคุทกุสมยั และได้รบัความนิยมเป็นอันดบัหนึง่ 
   ยาวนานที่สุด ที่เจาะกลุ่มคนที่ใส่ใจ ห่วงใยสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้ข่าวสาร ความรู้ และมีการรณรงค์เกี่ยวกับโลกสีเขียว  
   ทัง้ยงัจดักจิกรรมเชญิชวนผูฟั้งให้มาร่วมท�าความด ีช่วยเหลือ และแบ่งปันให้สังคม อาท ิการบรจิาคโลหติ การบรจิาคของเหลอืใช้ 
   ที่น�าไป Reuse ประชาสัมพันธ์เพื่อหารายได้ช่วยเหลือผู้ป่วย ผู้ยากไร้ ผู้ประสบเคราะห์ ดูแลสิ่งแวดล้อม

  • จดัทวัร์คอนเสร์ิตทบูนีมัเบอร์วนั (TO BE NUMBER ONE) ทัว่ประเทศ (ดงัรายละเอยีดใน “โครงการทีเ่กีย่วกบัการต่อต้านยาเสพตดิ  
   และสิ่งเสพติด”) 

  • รายการโทรทัศน์ของช่องวัน และช่องจีเอ็มเอ็ม 25 ซ่ึงนอกจากละคร วาไรตี้ ซิทคอม และเกมส์โชว์ที่ให้ความบันเทิงแล้ว  
   ยังประกอบด้วยรายการข่าว และสาระความรู้ไม่น้อยกว่า 25% 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคญักบัการดแูลสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะการอนรุกัษ์พลังงาน (ดงัจะกล่าวต่อไปในหวัข้อ นวตักรรมและการ 
 เผยแพร่นวตักรรมจากการด�าเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม) และยงัส่งเสรมิให้มกีารรณรงค์และสร้างจติส�านกึให้แก่พนกังานในการอนรุกัษ์ 
 และการใช้ทรพัยากร และพลงังานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมปีระสิทธภิาพ ตลอดจนสร้างสรรค์และสนบัสนนุกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ 
 ต่อการดูแลรักษาการอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยพนักงานทุกคนมีหน้าที่ 
 โดยตรงในการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของตน เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์  
 รวมทั้งการใช้ทรัพยากรอื่นๆ ของบริษัทฯ ส่วนรวม และประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้จัดท�าเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและ 
 รณรงค์ในหลายรูปแบบ ซึ่งเน้นการใช้พลังงานตามความจ�าเป็น ลดการสูญเปล่าของทรัพยากร ทั้งนี้ปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดอบรม 
 ให้กับพนักงานเรื่อง การใช้งานระบบปรับอากาศของอาคาร โดยได้มีการปรับปรุงระบบแอร์ส�านักงาน ด้วยการติดตั้งตู้ควบคุมอุณภูม ิ
 อัตโนมัติ และ Sensor ตรวจจับอุณหภูมิในห้อง AHU เพื่อใช้ควบคุมอุณหภูมิให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานทุกชั้น ทั้งอาคาร ท�าให้อุณหภูมิ 
 ในพื้นที่ท�างานมีความเสถียร คอมเพรสเซอร์แอร์ไม่ท�างานหนักพร้อมกัน (คอมเพรสเซอร์หมุนเวียนกันท�างาน) เป็นการลดพลังงานและ 
 ค่าใช้จ่ายเรื่องพลังงานได้ประมาณ 10% ซึ่งเป็นการสนับสนุนการดูแลรักษา การอนุรักษ์ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ 
 เป็นการลดพลังงาน อีกทั้งเป็นการดูแล รักษาสุขภาพของพนักงานทั้งทางตรงและทางอ้อมอีกด้วย

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 ทีผ่่านมา กลุม่บรษิทัฯ มบีทบาทและความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูเ้กีย่วข้องทีส่�าคญัในด้านต่างๆ โดยเข้าไปเป็นผูด้�าเนนิการ  
 ผู้จัด หรือมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
 อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมที่ส�าคัญๆ ดังนี้ 
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พิธีแสดงความอาลัยพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร

ด้วยส�านกึในพระมหากรณุาธิคณุเป็นล้นพ้นอนัหาทีส่ดุมไิด้ ในพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช บรมนาถบพติร คณะผูบ้รหิาร  
ศิลปิน และพนักงาน บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ได้ร่วมพระราชพิธี และจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อแสดงออก
ถึงความจงรักภักดี และแสดงความอาลัยแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ดังนี้

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน), 
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด และ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)  
ร่วมเป็นเจ้าภาพบ�าเพญ็กศุลถวายพระบรมศพ  
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล
อดุลยเดช บรมนาถบพิตร ณ พระท่ีนั่งดุสิต
มหาปราสาท 

คณะผู้บรหิารและศลิปินแกรมมี ่ร่วมโครงการ
จติอาสา “ดอกไม้จนัทน์ ท�าด้วยมอื ถวายด้วยใจ” 
โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปมาร่วมแรง 
ร่วมใจเป็นจิตอาสาท�าดอกไม้จันทน์จาก 
เปลือกข้าวโพด เพื่อแสดงความอาลัยและ 
น้อมร�าลึกในพระมหากรุณาธิคุณ ส�าหรับใช ้
ในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรม
ศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช โดยดอกไม้จนัทน์จ�านวน 9,999 ดอก 
จะส ่งมอบให ้กับกรมทหารพรานที่  44  
อ.สายบุรี จังหวัดปัตตานี เพ่ือส่งมอบให้ 
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จ.ยะลา 
จ.ปัตตานี และจ.นราธิวาส 
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ไอซ์-ศรณัย ูวนิยัพานิช, พัน้ช์-วรกาญจน์ โรจนวัชร, แอมป์-ภูรกิลูกฤษฎ์ ชศูกัดิส์กุลวบิลู, ตนู-ณฐัภาสรณ์ จันทร์ส่อง และวฒุ-ิวรวฒุ ิเคลือ่นวงษ์  
ตัวแทนวงพาราต้า ศิลปินแกรมม่ีร่วมเป็นจิตอาสาประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ของประชาชนเพื่อใช้ในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ณ อาคารกีฬาเวสน์ 1 ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุ่น)  
ซึ่งจัดโดยกรุงเทพมหานคร 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ช่องวัน 31 ช่องจีเอ็มเอ็ม 25 และบริษัทในเครือ ร่วมจัดพิธีถวายความจงรักภักดี และ 
น้อมส�านึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นอันหาที่สุดมิได้ แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร  
เนื่องในวันครบรอบ 1 ปี วันสวรรคต
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ศิลปินแกรมมี่ อาทิ เบิร์ด-ธงไชย แมคอินไตย์, พลพล-ทชภณ พลกองเส็ง, ไมค์ ภิรมย์พร-พรภิรมย์ พินทะปะกัง, ต่าย-อรทัย ดาบค�า, 
เปาวลี-พรพิมล เฟื่องฟุ้ง, ดิว-อรุณพงศ์ ชัยวินิตย์ ร่วมพิธีถวายดอกไม้จันทน์ พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ณ สถานที่จัดพิธีถวายดอกไม้จันทน์ เพื่อแสดงความอาลัย และน้อมส�านึก 
ในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นอันหาที่สุดมิได้ แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 

โดม-จารวุฒัน์ เชีย่วอร่าม และ เต๋า-ภศิูลป์ วารนิรักษ์ ศลิปินแกรมมี่  
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการถ่ายทอดบทเพลงพิเศษ ในรายการ  
“ร้อยล้านดวงใจถวายพ่อ” ซ่ึงจัดโดย สถานีวิทยุโทรทัศน์
แห ่งประเทศไทย กรมประชาสัมพันธ ์  เพื่อน ้อมร�าลึก 
ในพระมหากรุณาธิคุณหาท่ีสุดมิได้ และแสดงออกซ่ึงความ
จงรกัภกัดต่ีอพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช  
บรมนาถบพิตร 

บี้-สุกฤษฎิ์ วิเศษแก้ว, หนูนา-หนึ่งธิดา โสภณ, น�้าชา-ชีรณัฐ  
ยสูานนท์, เนม-ปราการ ไรวา และ พนิต้า-ณฐันชิ รตันเสรเีกยีรติ 
ศิลปินแกรมมี่ ร่วมคอนเสิร์ตการกุศล “ยามเย็น...กับเพลง 
ของพ่อ” เพื่อแสดงความส�านึกในพระมหากรุณาธิ คุณ 
อย่างหาท่ีสุดมิได้ และระลึกถึงพระอัจฉริยภาพทางดนตรีของ
พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช บรมนาถบพติร  
ผ่านบทเพลงที่พระองค์ทรงพระราชนิพนธ์ขึ้น 
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ดิว-อรุณพงศ์ ชัยวินิตย์ และ แอมป์-ภูริกูลกฤษฎ์  
ชูศักดิ์สกุลวิบูล ศิลปินแกรมมี่ ร ่วมร้องเพลง 
เทดิพระเกยีรตกิารแสดงดนตรไีทยสากล “บทเพลง
พระผู้สถิตในหทัยราษฎร์” เน่ืองในการจัดงาน
นิทรรศการพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
บรมนาถบพิตร 

บรษัิท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน) ช่องวนั 31 และ 
จเีอ็มเอม็ 25 ปรบัเนือ้หาการน�าเสนอทัง้กลุม่ธุรกจิเพลง  
และคอนเทนต์ในรายการต่างๆ ทีอ่อกอากาศทางช่องวนั 31  
และช่องจีเอ็มเอ็ม 25 ตลอดเดือนตุลาคม เนื่องในงาน
พระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพ พระบาทสมเดจ็
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร  
ที่มีก�าหนดจัดขึ้นในช่วงเดือนตุลาคม เพื่อน้อมส�านึก 
ในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นอันหาท่ีสุดมิได้ อาทิ  
ฟรีดาวน์โหลดเพลงรอสาย “เพลงของพ่อ”, ฟรีมิวสิค 
สตกิเกอร์ชดุพเิศษ “บทเพลงร�าลึกถึงพ่อหลวง”, รายการ
พิเศษ “สดุดีคีตราชา”, ละครพิเศษ “เราเกิดในรัชกาล
ที่ ๙ เดอะซีรีส์”, รายการ 25 กิจกรรมท�าดีตามรอยพ่อ 
และ Project Nine ๙ ต่อไป เป็นต้น 
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โครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
บรมนาถบพิตร

โครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 

ศลิปินแกรมมี ่วงเกต็สโึนวา (Getsunova) และวงเอส.ด.ีเอฟ (S.D.F) 
ร่วมเป็นจติอาสาท�าความสะอาดถนน และตดัแต่งกิง่ไม้ภายในซอย
สวนเงนิ ร่วมกบัเจ้าหน้าทีส่ภาสงัคมสงเคราะห์ฯ เจ้าหน้าทีส่�านกังาน
เขตราชเทวี ประชาชนในชุมชนซอยสวนเงิน รวมทั้งอาสาสมัคร 
เด็กและเยาวชนดีเด่น ของสภาสงัคมสงเคราะห์ฯ โดยหลงัจากท�าความ 
สะอาดซอยสวนเงินแล้ว ยังได้มีการจัดเลี้ยงอาหารกลางวัน 
ตามโครงการน�า้พระทยัพระราชทาน แก่ผูร่้วมโครงการภายหลังจาก
เสร็จกิจกรรมจิตอาสา เพื่อเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร และสมเด็จพระนางเจ้า 
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 ณ สภาสังคมสงเคราะห์ฯ

ศลิปินแกรมมี ่พี สะเดิด-พรีพฒัน์ สวสัดิม์ลู, เอร์ิน-สรุตัน์ตกิานต์  
พรรคเจริญ และ เต๋า-ภูศิลป์ วารินรักษ์ ได้น�าผลิตภัณฑ ์
ดอกมะลเิข้าจ�าหน่ายทีท่�าเนยีบรฐับาล พร้อมประชาสมัพนัธ์
เชิญชวนคนไทยร่วมอุดหนุนผลิตภัณฑ์ดอกมะลิ เนื่องใน 
วนัแม่แห่งชาต ิประจ�าปี 2560 โดยรายได้จากการจ�าหน่าย
ส่วนหนึง่จะน�าขึน้ทลูเกล้าฯ ถวายสมเดจ็พระนางเจ้าสริกิต์ิิ  
พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 โดยเสด็จพระราชกุศล
ตามพระราชอธัยาศัย และอกีส่วนหนึง่สมทบกองทนุร่วมใจ
สงเคราะห์ชุมชน เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบความทุกข์ยาก 
เดือดร้อน และเป็นทุนการศึกษาเด็กยากจนทั่วประเทศ 

ไอซ์-ศรัณยู วินัยพานิช, อิสร์-อิสรพงศ์ ดอกยอ และ ตรี-ชัยณรงค์ โยธา ศิลปินแกรมมี่ ร่วมงาน “แสงน�าใจ ไทยทั้งชาติ เดิน วิ่ง ปั่น 
ป้องกันอัมพาต ครั้งที่ 3 เฉลิมพระเกียรติฯ” จัดโดย โรงพยาบาลศิริราชร่วมกับมูลนิธิไทยคม เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
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โครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

โครงการทูบีนัมเบอร์วัน (TO BE NUMBER ONE)

ศิลปินแกรมมี่ ลูกหว้า-พิจิกา จิตตะปุตตะ ร่วมบันทึกเทปรายการพิเศษ “สืบสิ่งพ่อสร้าง สานต่อพ่อสอน” จัดโดยมูลนิธิสายใจไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี องค์ประธานมูลนิธิ
สายใจไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ “ทูบีนัมเบอร์วัน” ซึ่งมีทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา 
สริวิฒันาพรรณวด ีเป็นองค์ประธาน ด้วยการจดักจิกรรมคอนเสร์ิตทบูนีมัเบอร์วนัทัว่ประเทศ เพือ่ให้เหล่าสมาชกิทบูนีมัเบอร์ได้ใช้เวลาว่าง 
ให้เป็นประโยชน์ และรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด จัดโดยกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข

เบิร์ด-ธงไชย แมคอินไตย์, ตู่-นันทิดา แก้วบัวสาย, ดิว-อรุณพงศ์ 
ชัยวินิย์, แกรนด์-กรณ์ภัสสร ด้วยเศียรเกล้า, กั้ง-วรกร สินริสรณ์ 
และ จด้ีา-จดิาภา ศริบิญัชาวรรณ ศลิปินแกรมมี ่ร่วมเป็นแกนน�า
ในการรณรงค์หารายได้สมทบทุนสร้างอาคาร เพือ่เฉลมิพระเกยีรติ 
60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
และสมทบกองทุนสมเด็จพระบรมราชินีนาถในรัชกาลที่ 9  
เพื่อช่วยเหลือผู ้ป่วยจิตเวชยากไร้ พร้อมทั้งจัดซื้ออุปกรณ์ 
ทางการแพทย์ จัดโดยสถาบันจิตเวชศาสตร์สมเด็จเจ้าพระยา
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โครงการร่วมบริจาคโลหติเป็นโครงการทีบ่รษิทั จีเอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน) ร่วมกบัสภากาชาดไทย จดักิจกรรมเชญิชวน “บรจิาคโลหติ” 
เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน ศิลปิน องค์กรและชุมชนบริเวณใกล้เคียง ร่วมบริจาคโลหิต โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเป็นประจ�า 
ทุกๆ 3 เดือน ซึ่งจัดมาทุกปี ตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน โดยในปี 2560 มียอดผู้บริจาคโลหิตจ�านวนทั้งสิ้น 595 ยูนิต

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน) มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการใช้สินค้าถูกกฎหมายอย่างจริงจังมาโดยตลอด โดยได้ 
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา จัดท�าโครงการรณรงค์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
“ถกู ถูกใจ ถกูกฎหมาย” เพ่ือปลกูจติส�านกึด้านลขิสทิธิใ์ห้แก่ประชาชนผ่านกจิกรรมต่างๆ ภายใต้สโลแกน “ไม่ซือ้ ไม่ขาย ไม่ใช้ของปลอม” 
เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนตระหนักถึงผลงานทรัพย์สินทางปัญญา อันจะเป็นการลดปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในระยะยาว 

โครงการร่วมบริจาคโลหิต

โครงการรณรงค์สร้างจิตส�านึก ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

โครงการที่เกี่ยวกับการต่อต้านยาเสพติด และสิ่งเสพติด

ปัจจุบัน การแพร่ระบาดของยาเสพติดกลายเป็นปัญหาระดับประเทศ หรือระดับโลกที่ยากแก้ไข ซ�้ายังทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ และ 
ก่อให้เกดิปัญหาอืน่ๆ ตามมาอกีมากมาย เช่น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาลกัขโมย ปัญหาครอบครวั จงึเป็นภยัคกุคามต่อความมัน่คง เศรษฐกจิ 
และสังคม การแก้ปัญหาจะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยต้องด�าเนินการเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อร่วมป้องกัน ปราบปราม 
และบ�าบัดฟื้นฟู

หลายปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้ติดตามและเล็งเห็นความส�าคัญของปัญหายาเสพติดมาโดยตลอด จึงเข้ามามีบทบาทในการรณรงค์ และ
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อต่อต้านยาเสพติดทุกประเภท โดยให้ศิลปินซ่ึงเป็น Idol หรือแบบอย่างของสังคม โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชนซ่ึงจะเป็น
ก�าลังส�าคัญในอนาคต เพื่อดึงพลังสังคมให้เข้ามาร่วมแก้ปัญหา เช่น โครงการ Just Say No เพื่อสร้างกระแสการไม่ข้องแวะกับยาเสพติด  
รวมทั้งแสดงพลังอย่างถูกต้องเป็นเสมือนการเติมสิ่งที่ดีให้กับชีวิต ด้วยค่านิยมของการเป็นที่หนึ่งได้โดยไม่ต้องพึ่งพายาเสพติด และจัดระบบ
การบ�าบัดรักษารองรับภายใต้โครงการ “ใครติดยายกมือขึ้น” ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่จะคืนคนดีสู่สังคม
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โครงการ Just Say No

พุฒ-พุฒิชัย เกษตรสิน, คชา-นนทนันท์ อัญชุลีประดิษฐ์ และ สิงโต-ปราชญา เรืองโรจน์ ศิลปินแกรมมี่ ร่วมรณรงค์โครงการจัสท์เซย์โน  
(ยาเสพติดต้องไม่ค�าเดียว) ด้วยการสวมเสื้อ “จัสท์เซย์โน” พร้อมท�าสัญลักษณ์โครงการฯ ในฐานะศิลปินจัสท์เซย์โน เพื่อรณรงค์ 
ให้คนไทยรู้จักการปฏิเสธ ไม่ซื้อ ไม่ขาย ไม่ลองยาเสพติด เนื่องในวันต่อต้านยาเสพติด ซึ่งผลจากการมุ่งมั่นด�าเนินการเกี่ยวกับการรณรงค์ 
และสนับสนุนกิจกรรมเพื่อต่อต้านยาเสพติดทุกประเภทท�าให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลจากองค์กรต่างๆ มากมาย (ดังรายละเอียดใน 
“รางวัลที่ได้รับในปี 2560”)

โครงการเพื่อเด็กและเยาวชน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�าคัญในการส่งเสริม พัฒนาเด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นก�าลังส�าคัญของชาติ ให้มี
แนวคิดและทัศนคติที่ดีต่อตนเอง บุคคลรอบข้างและสังคมส่วนรวม อาทิ กิจกรรมเลี้ยงอาหารและให้ก�าลังใจเด็กด้อยโอกาส และกิจกรรม
เนื่องในวันเยาวชนแห่งชาติ ฯลฯ

พลพล-ทชภณ พลกองเส็ง, พลอยชมพู-ญานนีน ภารวี ไวเกล, เปาวลี-พรพิมล  
เฟื่องฟุ้ง, อะตอม-ชนกันต์ รัตนอุดม, ณัฐ ศักดาทร, พีเค-ปิยะวัฒน์ เข็มเพชร, 
ไมค์ ภิรมย์พร-พรภิรมย์ พินทะปะกัง, ต่าย-อรทัย ดาบค�า, วงบิ๊กแอส และ 
วงค็อกเทล ศิลปินแกรมม่ี ร่วมน�าของใช้ส่วนตัวมาประมูลเพื่อน�ารายได ้
ช่วยเหลอืผูป้ระสบปัญหาทางสงัคม ในกจิกรรม “สงิห์อาสา ร่วมพฒันาสังคม” 
ภายใต้โครงการ “ประชารัฐร่วมใจ พัฒนาสังคม” จัดโดย กรมกิจการเด็กและ
เยาวชน และหน่วยงานในสังกัด กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์

โครงการ กรีนเวฟ ออกซิเจน รันนิ่ง ที่คลื่น
กรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม ร่วมกับ มูลนิธิ 
ทีวีบูรพา เป็น 1 ในกิจกรรมของโครงการ 
“25 กจิกรรมท�าด ีตามรอยพ่อ” ของกรนีเวฟ 
106.5 เอฟเอ็ม และ จีเอ็มเอ็ม 25 รวมพลัง
วิ่งการกุศลครั้งส�าคัญ เพื่อน�ารายได้ทั้งหมด 
โดยไม่หักค่าใช้จ่ายจัดท�าธนาคารออกซิเจน 
มอบให้กับสถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาต ิ
มหาราชินี
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กิจกรรมเนื่องด้วย วันที่ 12 สิงหาคม วันแม่แห่งชาติ ปี 2560 กลุ่มศิลปินจาก แกรมมี่ โกลด์ ร่วมกันท�าบุญในกิจกรรม “ทอดผ้าป่า หานม
ให้น้อง” น�าทีมโดย ไผ่ พงศธร, เอิร์น สุรัตน์ติกานต์, เปาวลี พรพิมล ณ สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนพญาไท ปากเกร็ด ซึ่งเป็นการรวบรวม
นมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นนมผง นมเปรี้ยว นมยูเอชที จากทั้งเหล่าศิลปิน แฟนเพลงแฟนคลับ พนักงานบริษัทจีเอ็มเอ็มแกรมมี่ ที่พร้อมใจกัน
ร่วมบริจาคนมในครั้งนี้ นอกจากนี้ยังมีผู้บริหารอย่าง “พี่ฉอด คุณสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา” ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจ 
จีเอ็มเอ็ม มีเดีย ร่วมสมทบทุนกับกิจกรรมครั้งนี้ จ�านวน 20,000 บาท

กิจกรรมศึกษาดูงาน รายการของช่องวัน คณะอาจารย์ นิสิต-
นักศึกษา สื่อในประเทศ-ต่างประเทศ เยี่ยมชมดูงานการ 
ออกอากาศรายการช่องวัน31 : รายการวาไรตี้ รายการเกมโชว์ 
รายการข่าว โดยมีคณะผู้บริหาร พิธีกร ผู้ประกาศข่าว ให้การ
ต้อนรับ ณ จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ

บริษทั จเีอม็เอม็ ซีเจ โอ ช้อปป้ิง จ�ากดั ได้น�าอาสาสมคัรพนกังาน 
ในองค์กร ร่วมกันสร้างบ้านจ�านวน 1 หลังเพื่อผู้ขาดแคลน 
ในโครงการ Habitat for Humanity ณ จ.ปทุมธานี

บรษัิท จเีอ็มเอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ากดั สนบัสนนุ 
และผลักดันนักกีฬาเทควันโดจากโรงเรียนบ้าน 
ปางแดงในโครงการ ‘จุดประกายฝัน ปั้นดาว  
ก ้าวสู ่ทีมชาติไทย’ เข ้าแข ่งขันเทควันโด 
ในรายการ The 5th Kukkiwon Cup Thai- 
Korean Choi Young Seok Taekwondo 
Championship 2017
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บรษิทั จเีอม็เอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ากัด น�านกักฬีาเทควนัโด
จากโรงเรียนบ้านปางแดงจ�านวน 6 คน ทัศนศึกษาและชม
การแข่งขนั เทควันโดในการแข่งขนัซีเกมส์ กรงุกวัลาลมัเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย

ดร.ภูวนาท คุนผลิน ผู้อ�านวยการฝ่ายข่าวช่อง GMM25 เป็น
วิทยากรรับเชิญพิเศษ ร่วมเสวนาในหัวข้อ ภาษาเพื่อการ
สือ่สารส�าหรบันกัศกึษานเิทศศาสตร์ ในกจิกรรม “ภาษาเพือ่
การส่ือสารในรัว้มหาวทิยาลยั” จดัโดยสาขาวชิานเิทศศาสตร์ 
มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร ร่วมกบั ช่อง GMM25 เพือ่เตรยีม
ความพร้อมนักศึกษาเข้าสู่สถานศึกษา ณ ห้องประชุมเฉลิม 
พระบารมี อาคารเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
จัดกิจกรรมปัจฉิมนิเทศนักศึกษาท่ีส�าเร็จการศึกษา ประจ�าป ี
การศึกษา 2558 โดยมีดร.ภูวนาท คุนผลิน ผู้อ�านวยการ 
ฝ่ายข่าว ช่อง GMM25 มาเป็นวิทยากรรับเชิญพิเศษ บรรยาย
ในหัวข้อ “การใช้ชีวิตมีสุข สนุกกับงาน” ตอบค�าถามและ 
ไขข้อข้องใจของนักศึกษาเก่ียวกับประสบการณ์ชีวิตท�างาน 
ให้สนกุทกุวนั โดยมอีาจารย์ชนนิทร์ พุม่บณัฑติ อาจารย์ประจ�า 
วิชาธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
เป็นพิธีกรด�าเนินกิจกรรม ในวันพุธท่ี 27 เมษายน 2559  
เวลา 08.00-12.00 น. ณ สนามกีฬาในร่ม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี www.msci.
chandra.ac.th

ร่วมฟังเสวนาคับคั่ง : เหล่าดารานักแสดง เซเลบริตี้ และนักธุรกิจ
ระดับประเทศ เข้าร่วมฟังเสวนาอย่างคับคั่ง โดยได้รับเกียรติจาก 
พี่ฉอด-สายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
สายธรุกจิ จีเอม็เอม็ แชนแนล ดิจทิลั ทวี ีและดร.อัน๋-ภูวนาท คนุผลนิ 
ผู้อ�านวยการฝ่ายข่าว ช่อง GMM25 บรรยายในหัวข้อ “Let’s Go! 
Thai Entertainment Industry-บันเทิงไทยไปได้ไกลกว่าที่เป็น” 
ตามหลักสูตรการบูรณาการด้านส่ือและกลยุทธ์ของสินค้า-บริการ 
ของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ได้แก่ แมน-การิน ศตายุ,  
แนนนี่-ภัทรนันท์ ดีรัศมี, แอร์-ภัณฑิลา ฟูกลิ่น, ดีเจดาด้า วรินดา 
ด�ารงผล ฯลฯ ณ ห้องประชุม ดร.ไสว สุทธิพิทักษ์ มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย์ 
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ผศ.ดร.ลนิดา เกณฑ์มา อธกิารบดี มหาวทิยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา  
จดัสมัมนาในหัวข้อ “จนูให้ตดิ กบัชวีติวยัรุน่ยคุ TV Digital” โดยวทิยากรรบัเชิญ 
พิเศษ “ดร.ภูวนาท คุนผลิน” ผู้อ�านวยการฝ่ายข่าว ช่อง GMM25 บรรยาย 
ให้ความรู้ ตอบค�าถามและไขข้อข้องใจแก่ผูป้กครองทีเ่ข้าร่วมประชมุผูป้กครอง  
ปีการศกึษา 2559 ปิดท้ายด้วย ผศ.ดร.จนัทร์วภิา ดลิกสมัพันธ์ รองอธกิารบดี  
แนะน�าเร่ืองสวัสดกิาร สทิธปิระโยชน์ และกฎระเบียบข้อบงัคบัของมหาวทิยาลยั 
พร้อมชมการแสดงดนตรีของนิสิต ในวันจันทร์ที่ 13 มิถุนายน 2559 เวลา  
08.00-12.30 น. ณ หอประชุมอาคาร 1 ชั้น 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเดจ็เจ้าพระยา สอบถามรายละเอยีดเพิม่เติมได้ทีโ่ทร 02-473-7000 
ต่อ 1300, 081-649-0529 หรือ www.dsad.bsru.ac.th

3 พิธีกรสุดฮา รายการ MENT & MOUTH “เป้ วิศวะ, ปุ้กกี้ ปวีณ์นุช และ ปาล์ม ศุภชัย” 
ต้อนรับคณะอาจารย์และนักเรียน ชมรมวาทศิลป์โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา เข้าเยี่ยมชม
ศึกษาดูการถ่ายท�ารายการสด และขั้นตอนการผลิตรายการ “MENT & MOUTH" ทางช่อง 
GMM25 รายการข่าวบันเทิง ที่จับทุก COMMENT มา MOUTH ให้มันส์ โดยได้รับค�าแนะน�า 
จากผู ้เชี่ยวชาญในสายอาชีพที่มาแบ่งปันความรู ้และประสบการณ์ในการท�างานด้าน 
สื่อสารมวลชน ณ สตูดิโอ ชั้น 11 อาคาร จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส (อโศก)

โครงการเพื่อการสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และการปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดี

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) จัดกิจกรรม “จีเอ็มเอ็ม สงกรานต์ ชื่นบาน ชื่นใจ 2560” สืบสานวัฒนธรรมและประเพณีวัน
ขึ้นปีใหม่ไทยอันเป็นเอกลักษณ์ ตามแนวคิดของทางรัฐบาลปีนี้ว่า “สงกรานต์แบบไทย ใช้น�้าอย่างรู้คุณค่า ทุกชีวาปลอดภัย” 
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กลุ่มบริษัทฯ ได้สืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และ
การปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีมาโดยตลอด (ดังได้รับรางวัล 
ด้านส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รายละเอียดใน “รางวัล 
ที่ได้รับในปี 2560”) อาทิ

• จัดงาน “ท�าบุญตักบาตร 9 วัด” เพื่อให้พนักงานและผู้บริหาร 
 ได้ร ่วมท�าบุญตักบาตรเป็นสิริมงคลในโอกาสวันขึ้นปีใหม่  
 เป็นประจ�าทุกปี

• จัดงาน “จีเอ็มเอ็ม สงกรานต์ ชื่นบาน ชื่นใจ” ทุกปี เพื่อให ้
 พนักงานได้ร่วมอนุรักษ์และสืบสานประเพณี “รดน�้าด�าหัว”  
 ให้พนักงานมีโอกาสพบปะและรับพรจากผู้บริหารระดับสูง

• จัดโครงการ “ปฏิบัติอย่างไร ให้หัวใจลั้นลา” เพื่อให้พนักงาน 
 ได้ฝึกสมาธิ 

• จัดกิจกรรมให้พนักงานร่วมรับฟังบรรยายธรรม และฝึกปฏิบัติ  
 “การท�าสมาธิ” พร้อมกับ “ร่วมสวดมนต์ถวายในหลวง” 
 โดย พระครูปลัดมงคลวัฒน์

• จดัพธิไีหว้คร ูเป็นประจ�าทุกปี พร้อมเชญิผูบ้รหิาร พนกังาน และ 
 ศิลปิน ใส่ชุดขาวเข้าร่วมพิธีการไหว้และค�านับครู ถือเป็น 
 การสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมประเพณีอย่างหนึ่งของชาติ  
 และเป ็นการแสดงถึงความกตัญญูกตเวทีที่ศิษย ์มีต ่อครู  
 เป็นเอกลักษณ์ที่ต้องธ�ารงรักษาไว้คู่บ้านเมือง

•  กจิกรรม “ศิรพิร อ�าไพพงษ์” สร้างบญุใหญ่ เป็นเจ้าภาพอปุสมบทหมู่ 
 พระสงฆ์จ�านวน 100 รูป เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลถวายแด่ 
 ในหลวงรัชกาลที่ 9 นาคทุกคนได้กระจายไปตามวัดที่จัดเตรียม 
 ไว้ให้ 3 วัด ได้แก่ วัดพระสมาคม ต.ดอนกลอย อ.พิบูลย์รักษ์,  
 วดัพระแท่น ต.บา้นแดง อ.พบิลูย์รกัษ์ และวดัสมุเส้า จ.อดุรธานี

พลพล-ทชภณ พลกองเส็ง, ลูกหว้า-พิจิกา จิตตะปุตตะ, หนุ่ม กะลา-ณพสิน แสงสุวรรณ และ เป๊ก-ผลิตโชค อายนบุตร ศิลปิน 
แกรมมี่ ร่วมงาน “เทศกาลไทย ครั้งที่ 18 ประจ�าปี 2560” (Thai Festival 2017) จัดโดยสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงโตเกียว  
ประเทศญี่ปุ่น เพื่อเป็นการเฉลิมฉลองโอกาสครบรอบ 130 ปี ความสัมพันธ์ทางการทูตไทย-ญี่ปุ่น และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ที่ดี
ของไทยในกลุ่มคนญี่ปุ่น และนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
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พลพล-ทชภณ พลกองเส็ง, นัท-ปนัดดา  
เรอืงวฒุ ิและลกูหว้า-พจิิกา จติตะปุตตะศลิปิน
แกรมมี่ ได้รับเกียรติเป็นตัวแทนศิลปินไทย  
ร่วมเผยแพร่วฒันธรรมไทยผ่านบทเพลงพเิศษ 
ในงาน “An Evening at the Pavilion Lawn” 
จัดโดยสถานเอกอัครราชทูต ณ สิงคโปร์ 

นายแฟรงค์ หลี่ ที่ปรึกษา กรมองค์กรระหว่างประเทศ กระทรวงต่างประเทศไต้หวัน พร้อมด้วยคณะเจ้าหน้าที่ส�านักงานเศรษฐกิจ
และวัฒนธรรมไทเป ประจ�าประเทศไทย และคณะยุวทูตจากประเทศไต้หวัน เข้าเยี่ยมชม บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)  
ในโครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม จัดโดยกระทรวงต่างประเทศไต้หวัน 

พลพล-ทชภณ พลกองเส็ง และเบล-สุพล  
พัวศิริรักษ์ ศิลปินแกรมม่ี ได้รับเกียรติร่วม
ในงาน “เทศกาลไทยครั้งที่ 9 ประจ�าปี 
2560” (Thai Festival 2017) จัดโดย
สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุ งฮานอย  
เพื่อประชาสัมพันธ์ประเทศไทยในทุกด้าน 
โดยเฉพาะการท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรมไทย 
อาหารและผลไม้ไทย รวมทั้งเพื่อให้ส่งเสริม
ความเข้มแขง็ของชุมชนชาวไทยในกรงุฮานอย
และภาคเหนือ ณ สวนสาธารณะโท๊งเยิ๊ด 
(Thong Nhat) กรุงฮานอย

โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม

โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมเป็นโครงการที่บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมกับภาครัฐบาลและหน่วยงานต่างๆ  
โดยให้การสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมในด้านต่างๆ อันเป็นประโยชน์ต่อสังคม ภายใต้โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม ซึ่งในปี 
2560 แกรมมี ่ได้ร่วมสนบัสนนุโครงการเพือ่ส่งเสรมิสงัคมอกีมากมาย อาท ิกจิกรรม Because We Care เพือ่เดก็และสตรทีีถ่กูกระท�ารนุแรง, 
โครงการประชารฐัร่วมใจช่วยเหลอืและให้ก�าลงัใจผูป้ระสบอทุกภยั, โครงการรณรงค์วนัเอดส์โลก, โครงการประชาสมัพนัธ์ธงมหดิลของศริริาช
มูลนิธิ เนื่องในวันมหิดล เพื่อหารายได้ช่วยเหลือผู้ป่วยยากไร้, โครงการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อคนพิการ, โครงการช่วยเหลือบรรเทาทุกข ์
ภายใต้การด�าเนินงานของสภากาชาดไทย เช่น วันบริจาคโลหิตโลก, โครงการเดินการกุศลเพื่อสุขภาพ เป็นต้น
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พสีะเดดิ-พรีพฒัน์ สวสัดิม์ลู และ คชา-นนทนนัท์  
อัญชุลีประดิษฐ์ ศิลปินแกรมมี่ ร่วมรณรงค์
เชิญชวนประชาชนอุดหนุนดอกป๊อปปี้ เนื่อง
ในวันทหารผ่านศึก เพื่อหารายได้สมทบทุน
มูลนิธิสงเคราะห์ครอบครัวทหารผ่านศึกใน
พระราชูปถัมภ์ฯ 

กัง้-วรกร สนิริสรณ์ ศลิปินแกรมมี ่เข้าพบ พลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรฐัมนตรี 
เพือ่ประชาสมัพนัธ์เชญิชวนบรจิาคโลหิตเพือ่ส�ารองใช้ในช่วงวนัหยุดยาว ในโครงการ 
“แล้งนี้ท�าดีเพื่อพ่อ สานต่อที่พ่อท�า ด้วยการให้โลหิต” ณ ท�าเนียบรัฐบาล

ดีเจอ้อย-นภาพร ไตรวิทย์วารีกุล, ดีเจอั๋น- 
ภูวนาท คุนผลิน และพุฒ-พุฒิชัย เกษตรสิน 
ได้รับเลือกเป็นพรีเซ็นเตอร์รณรงค์รับบริจาค 
“เข็มวันอานันทมหิดล” ประจ�าปี 2560  
ร่วมรณรงค์รบับรจิาค เพือ่สมทบมลูนธิอิานนัท-
มหิดล มูลนิธิสงเคราะห์เด็ก สภากาชาดไทย 
และช่วยเหลือพระภิกษุอาพาธ-ผู้ป่วยยากไร้ 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 

พลพล-ทชภณ พลกองเส็ง, เปาวลี-พรพิมล เฟื่องฟุ้ง, ปนัดดา เรืองวุฒิ และเอก-ธนโชติ กุสุมรสนานันท์ ศิลปินแกรมมี่ ร่วมแสดงคอนเสิร์ต 
S2S : Light of Love คอนเสิร์ตคนพิการครั้งแรกของประเทศไทย จัดโดย กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ร่วมกับ
สมาคมคนตาบอดแห่งประเทศไทย และมูลนิธิสถาบันดนตรีคนตาบอด เพื่อให้เหล่าศิลปิน S2S ได้มีโอกาสโชว์ศักยภาพและความสามารถ
ทางด้านดนตรีให้ประจักษ์แก่สังคม 
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คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เชียงใหม่, คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และ ส�านักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ร่วมกับ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) เปิดตัว
โครงการ “3 สถาบัน วิ่ง-ปั่น ปันน�้าใจ 3 gether : Run & Ride for Life” เพื่อการกุศล 
และช่วยเหลือผู้ป่วยยากไร้ 

มาตงั-ระดบัดาว ศรรีะวงศ์ ศิลปินแกรมมี ่และมาร์ช-
จุฑาวุฒิ ภัทรก�าพล นักแสดงสังกัด จีดีเอช 599  
ได้รับเลือกจากส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติด (ส�านักงาน ปปส.) 
กระทรวงยุติธรรม เป็นพรีเซ็นเตอร์เนื่องใน 
วันต่อต้านยาเสพติดโลก ประจ�าปี 2560 

พฒุ-พฒุชัิย เกษตรสนิ และ มาตงั-ระดบัดาว  
ศรีระวงศ์ ศิลปินแกรมมี่ ได้รับเลือกจาก 
สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชปูถมัภ์ เป็นพรเีซน็เตอร์ จ�าหน่าย
ดอกมะลิวันแม่แห่งชาติ ประจ�าปี 2560

เต๋า-ภูศิลป์ วารินรักษ์ และ ปิ่น-พรชนก เลี่ยนกัตวา ศิลปินแกรมมี่ ร่วมรณรงค์  
“งานวันผู้บริจาคโลหิตโลก 2560 (World Blood Donor Day 2017)” เพื่อเชิญ
ชวนให้ประชาชนท่ัวไป โดยเฉพาะกลุ่มวัยรุ่น และคนรุ่นใหม่ร่วมบริจาคโลหิต 
เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยที่มีความต้องการโลหิตในการรักษาและส่งเสริมงานด้านบริการ
โลหิตของสภากาชาดไทย เนื่องในวันผู้บริจาคโลหิตโลก

เต๋า-ภูศิลป์ วารินรักษ์, เจนนี่-รติพันธ์ พันธ์พินิจ 
และสิงโต-ปราชญา เรืองโรจน์ ศิลปินแกรมมี่  
ได้รับเลือกเป็นพรีเซ็นเตอร์รณรงค์เนื่องใน 
วันงดดื่มสุราแห่งชาติ ประจ�าปี 2560 จัดโดย
ส�านักงานเครือข่ายองค์กรงดเหล้า กระทรวง
สาธารณสุข 
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พลพล-ทชภณ พลกองเสง็ ได้รบัเกยีรตเิป็นตวัแทนศิลปินแกรมมี ่ร่วมงานเชือ่มความสมัพนัธ์ของคนไทยทีอ่าศยัในนครนวิยอร์ก สหรฐัอเมรกิา 
ซึ่งเป็นกิจกรรมการกุศล ระดมทุนเพื่อน�าเงินบริจาคให้กับโครงการช่วยเหลือเด็กพิการในประเทศไทย

ตั้ม-วราวุธ โพธิ์ยิ้ม, โดม-จารุวัฒน์ เชี่ยวอร่าม, จีน่า (MBO)-ณัฐชา เดอซูซ่า และ ไอเฟล (MBO)-คริษฐ์ เฉิน ศิลปินแกรมมี่ ร่วมรณรงค์
ออกรับบริจาค เพื่อหารายได้ช่วยเหลือผู้ป่วยยากไร้ ในงาน “24 ก.ย. วันมหิดล เพื่อผู้ป่วยด้อยโอกาส โรงพยาบาลศิริราช ผู้ให้-รักษา  
แด่ผู้ป่วยด้อยโอกาส โรงพยาบาลศิริราช”

ดีเจอ้อม-สุนิสา สุขบุญสังข์ และดีเจอ้อย- 
นภาพร ไตรวทิย์วารกีลุ ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็น 
พรีเซ็นเตอร์ กิจกรรมโครงการบูรณาการ 
การช่วยเหลอืเดก็และสตรทีีถ่กูกระท�ารนุแรง
และต่อต้านภัยการค้ามนุษย์ผ่านทางเฟสบุ๊ค
แฟนเพจ “Because We Care”

เพลงขวัญ-นัตยา ทองแสน และ ไบรท์-นรภัทร วิไลพันธุ ์
ศิลปินแกรมมี่ ร่วมรณรงค์ขายบัตร “งานเดินการกุศล
เพ่ือสุขภาพ ครั้งที่ 17” จัดโดยศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ 
สภากาชาดไทย ร่วมกับ คณะกรรมการจัดหาและส่งเสริม 
ผู้ให้โลหิตแห่งสภากาชาดไทย เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ผู้บริจาคโลหิต หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในกจิกรรมสาธารณกศุล และเพือ่หารายได้สมทบทนุ  
การด�าเนินงานของศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ

ศิลปินแกรมมี่ ตั๊กแตน-ชลดา ทองจุลกลาง และ อิสร์-อิสรพงศ์  
ดอกยอ พรีเซ็นเตอร์วันเอดส์โลก ประจ�าปี 2560 ร่วมเป็น 
แกนน�ารณรงค์เนื่องในวันเอดส์โลก ประจ�าปี 2560 ติดเข็ม 
ริบบิ้นแดงสัญลักษณ์วันเอดส์โลกให้กับ พลเอกประยุทธ์  
จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ณ ท�าเนียบรัฐบาล 
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โครงการ 25 กจิกรรมท�าด ีตามรอยพ่อ “เหน็ดว้ยหู รับรู้ดว้ยน�้าใจ” โครงการ
ดีๆ ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือระหว่าง ช่องจีเอ็มเอ็ม 25 และคล่ืนกรีนเวฟ 
106.5 เอฟเอ็ม โดยมี พี่ฉอด-สายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา และ ดีเจ ดร.อั๋น 
ภวูนาท คนุผลนิ ส่งมอบหนังสอืเสยีง Club Friday จ�านวน 600 ชดุ เพือ่ส่งต่อ
แง่คดิทีน่่าสนใจและส่งมอบก�าลงัใจให้กนัในวันทีอ่่อนแอ กบัมลูนิธคินตาบอด
ไทย โดยมี นางสาวชลทิพย์ ยิ้มย่อง ตัวแทนมูลนิธิคนตาบอดไทยผู้ดูแลระบบ
บริการข้อมูลข่าวสารส�าหรับคนตาบอด (1414Plus) และ RFS เป็นตัวแทน 
รับมอบ ซ่ึงหนังสือเสียงทั้งหมดจะถูกจัดส่งให้กับห้องสมุดคนตาบอดและ 
ผู้พิการทางสื่อสิ่งพิมพ์แห่งชาติต่อไป

โครงการ “ยาต่อชวีติ” 1 ในกจิกรรมของโครงการ “25 กจิกรรมท�าดตีามรอยพ่อ” ของคล่ืน กรนีเวฟ 106.5 เอฟเอม็ ทีร่่วมกบั ช่องจเีอ็มเอ็ม  
25 ชวนคนไทยทั่วประเทศ ให้ช่วยกันบริจาคยาเหลือใช้ (หมายถึงยาที่ยังไม่หมดอายุ ยาที่มีอายุเหลืออย่างน้อย 6 เดือน ยาที่ใช้ 
ไม่ครบตามแพทย์สัง่ ยาทีถ่กูปรบัเปลีย่นยาในการรกัษา แต่ต้องยงัอยูใ่นสภาพด)ี และสามารถน�ากลบัมาใช้ได้อกี เพือ่ส่งต่อให้กบัผูป่้วยยากไร้  
โรงพยาบาลอุ้มผาง จ. ตาก 

โครงการ “ตาต่อตา ใจต่อใจ” หนึ่งในโครงการ 25 กิจกรรมท�าดี ตามรอยพ่อ ที่คลื่น
กรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม ร่วมกับ จีเอ็มเอ็ม 25 เปิดรับอาสาสมัครร่วมบริจาคแว่นตา
กันแดดที่ไม่ได้ใช้แล้ว แต่ยังคงอยู่ในสภาพดี เพื่อน�าไปส่งต่อให้กับผู้ผ่าตัดต้อกระจก 
โดยได้ท�าการส่งมอบแว่นกันแดดจ�านวน 2,000 อนั ให้กบั หน่วยแพทย์จกัษศุลัยกรรม 
สภากาชาดไทย ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยมี ดีเจอ้อย 
นภาพร ไตรวิทย์วารีกุล และ ดีเจปอ นันทชัย เตชะศรีวิเชียร เป็นตัวแทนมอบ

โครงการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน),  
ช่องวัน 31 และ GMM 25 บริจาคเงินเพื่อช่วย
เหลือประชาชนที่ประสบอุทกภัยภาคใต้ และ
เบิร์ด-ธงไชย แมคอินไตย์ ได้ร่วมบริจาคเงิน  
ในงาน “ประชารัฐร่วมใจ ช่วยอุทกภัยภาคใต้”  
จดัโดยรฐับาล โดยม ีพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี เป็นประธานในงาน
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บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน), ช่องวัน 31 และ GMM 25 บริจาคเงิน ในโครงการ 
“ประชารัฐร่วมใจ ใต้ร่มพระบารมี” เพื่อช่วยเหลือประชาชนที่ประสบอุทกภัยในภาคเหนือ
และ ภาคะวนัออกเฉยีงเหนอื จดัโดยรฐับาล โดยมพีลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรฐัมนตรี 
เป็นประธานในงาน 

ตัวแทนบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ลงพื้นที่ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้ จากเหตุการณ์น�้าท่วมสูงในพื้นที ่
ภาคใต้ที่กินพื้นที่เป็นวงกว้างหลายจังหวัด ซึ่งส่งผลให้ประชาชนในพื้นที่ได้รับความเดือดร้อนอย่างหนักจากอุทกภัย ศิลปินแกรมมี ่
ได้รวมตัวจิตอาสาลงพื้นท่ีเพ่ือช่วยเหลือและให้ก�าลังใจผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้ โดยได้เตรียมถุงยังชีพบรรจุเครื่องใช้อุปโภคบริโภคที ่
จ�าเป็นต่อการด�ารงชีวิตไปแจกให้กับผู้ประสบอุทกภัยที่ อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 

ศิลปินแกรมมี่ลงพื้นที่ร่วมกับโครงการทูบีนัมเบอร์วัน 
เพื่อช่วยเหลือและให้ก�าลังใจผู้ประสบอุทกภัยในพื้นที ่
อ.เชียรใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช โดยได้เข้าเยี่ยม 
ให้ก�าลังใจชาวบ้านที่ได้รับความเดือดร้อน และแจก
ของใช้ที่จ�าเป็นให้แก่ผู้ประสบอุทกภัย 

ศิลปินแกรมมี่ลงพื้นที่ร่วมกับโครงการทูบีนัมเบอร์วัน 
เพื่อช่วยเหลือและให้ก�าลังใจผู้ประสบอุทกภัยในพื้นที่ 
จ.อุบลราชธานี โดยได้เข้าเยี่ยมให้ก�าลังใจชาวบ้านท่ี
ได้รับความเดือดร้อน และแจกของใช้ที่จ�าเป็นให้แก่ 
ผู้ประสบอุทกภัย 

โครงการ “ร้อยบาทล้านน�้าใจสู้ภัยใต้” 1 ในกิจกรรมในโครงการ “25 กิจกรรม 
ท�าดีตามรอยพ่อ” ที่ช่อง จีเอ็มเอ็ม 25, กรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม และ จีเอ็มเอ็ม 
มีเดีย ร่วมส่งมอบข้าวสาร อาหารแห้ง ยาสามัญ และของใช้จ�าเป็นที่ได้รับบริจาค  
โดยมีมูลค่ารวม 2,734,695.48 บาท ส่งไปยังกองทัพภาคที่ 4 เพื่อส่งต่อพี่น้อง 
ผู้ประสบภัยภาคใต้ โดยมี ดร.อรสุดา เจริญรัถ ผู้ช่วยเลขาธิการโครงการพระดาบส 
จังหวัดชายแดนใต้ และอารยะ ปิณฑะดิษ ผู้อ�านวยการฝ่ายบริการโดยสาร การรถไฟ
แห่งประเทศไทย เป็นตัวแทนรับมอบ
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“เทิด ด้วย ท�า ประจ�าปี 2560 : เชื่อมคลอง คล้องใจ จากมหาสวัสดิ์สู่ลัดมะยม” 1 กิจกรรม ในโครงการ “25 กิจกรรม ท�าดี…ตามรอยพ่อ”  
ทีค่ลืน่กรีนเวฟ 106.5 เอฟเอม็ร่วมมอืกับ ช่อง GMM25 น้อมน�าแนวพระราชด�ารพิระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมิูพลอดลุยเดช เพือ่สบืสาน
งานพัฒนาและอนรัุกษ์ทรพัยากร ดนิ น�า้ ป่า และรกัษาสิง่แวดล้อม ซึง่ได้ร่วมกนัฟ้ืนฟูคลอง เกบ็ขยะ และก�าจดัวชัพชืริมตล่ิง บรเิวณคลองมหาสวสัดิ์  
ชุมชนบ้านศาลาดิน จ.นครปฐม และคลองลัดมะยม คลองบางเชือกหนัง คลองบางพรม ชุมชนตลาดน�้าคลองลัดมะยม กรุงเทพมหานคร

โครงการ “น�้าใจไทย เพื่อผู้ประสบอุทกภัยทั่วประเทศ” ทาง จีเอ็มเอ็ม 25 , คลื่นกรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม และ จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จึง
ร่วมกันรวมน�้าใจจากการบริจาคเงินจากผู้ชมและผู้ฟังทั่วประเทศ โดยได้น�าเงินบริจาคดังกล่าวไปซื้อ ข้าวสาร อาหารแห้งและสิ่งของ
ที่จ�าเป็น เพื่อส่งมอบให้ส�านักงานบรรเทาทุกข์และประชานามัยพิทักษ์ สภากาชาดไทย ส่งไปช่วยเหลือและเยียวยาผู้ประสบอุทกภัย
ทั่วประเทศต่อไป 

โครงการ 25 กิจกรรมท�าดี ตามรอยพ่อ “ดอกไม้จันทน์ ด้วยดวงใจ” ที่คล่ืน กรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม ร่วมกับ จีเอ็มเอ็ม 25 เปิดรับ 
อาสาสมัครร่วมกันท�าดอกไม้จันทน์ จ�านวน 9,000 ดอก เพื่อมอบให้แก่กรุงเทพมหานคร เพื่อใช้ในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในครั้งนี้สามารถส�าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี

กิจกรรม “รวมน�้าใจสู่พี่น้องชาวอีสาน” ที่สังกัดแกรมม่ี โกลด์ จัดขึ้นมา
เพื่อหารายได้ส่งไปช่วยพี่น้องที่ก�าลังประสบอุทกภัย ซึ่งมีรูปแบบกิจกรรม
คือ ดนตรีเปิดหมวก และขอรับบริจาคจากพี่น้องประชาชนที่เดินผ่าน 
ไปมา น�าทีมโดย ครูสลา คุณวุฒิ โดยเงินบริจาคจากกิจกรรมในครั้งนี้เป็น
ยอดเงินจ�านวน 112,132 บาท รวมกับต้นทุนที่แกรมมี่ โกลด์ ตั้งต้นไว้ให้
อีก 100,000 บาท เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 212,132 บาท
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กจิกรรม “แสน นากา” ชวนเพือ่นพ้องน้องพีศ่ลิปิน จดัคอนเสร์ิต 
“ฟื้นฟู เยียวยา พัฒนา ซับน�้าตา ชาวอีสาน” การกุศล เพื่อ 
น�ารายได้ไปช่วยฟื้นฟูผู้ประสบอุทกภัยชาวอีสาน ณ โรงเหล้า
ตะวันแดง โดยชวนเพื่อนพ้องน้องพี่ศิลปิน มาร่วมคอนเสิร์ต 
ในครั้งนี้ด้วย อาทิ “แช่ม แช่มรัมย์” สามารถรวบรวมเงินได้ 
ทั้งสิ้น 146,582 บาท ในการน้ี สังกัดแกรมม่ี โกลด์ได้น�าเงิน 
จากกิจกรรมดนตรีเปิดหมวก ร่วมสมทบกับกิจกรรมน้ีด้วย 
จ�านวน 10,000 บาท

กจิกรรม “ตร ีชยัณรงค์” ศลิปินน้องใหม่จากค่ายแกรมมี ่โกลด์ 
โดยได้เดนิทางไปมอบผ้าห่มคลายหนาวให้กบัพีน้่องประชาชน
และเดก็นกัเรยีน ด้วยการรวบรวมเงนิจากทปิ พวงมาลยัหน้า
เวท ีและรบับริจาคจากแฟนคลบั หลังจากนัน้ก็น�าไปซือ้ผ้าห่ม
มาให้น้องๆ ได้ห่มคลายหนาวกัน จ�านวน 1,000 ผืน สถานที่
จัดกิจกรรมคือโรงเรียนบ้านทับกี่ ต.อิปุ่ม อ.ด่านซ้าย จ.เลย 
ซึง่ทางโรงเรยีนได้เป็นตวัแทนรับมอบ เพ่ือจะน�าไปมอบให้กบั
พี่น้องประชาชนที่อื่นๆ จ�านวน 10 หมู่บ้าน และนักเรียนอีก 
10 โรงเรียน ใน อ.ด่านซ้าย จ.เลย

กิจกรรม “ไผ่ พงศธร” จัดกิจกรรมเพื่อหารายได้ช่วยเหลือพี่น้องผู้ประสบอุทกภัย โดยการ 
จดัเตะฟตุบอลการกศุล ภายใต้ช่ือ “ธารน�า้ใจ ช่วยเหลือพีน้่องประสบภัยน�า้ท่วม” ทีส่นามบอล  
All STARS FIGHTER CLUB น�าสิ่งของไปมอบให้ผู้ประสบอุทกภัยที่ อ.สว่างแดนดิน และ 
อ.วานรนิวาส จ.สกลนคร (ในวันที่ 2 สิงหาคม) และวันที่ 3 สิงหาคม จะลงพื้นที่ จ.ร้อยเอ็ด 
ส่วนวันที่ 4 สิงหาคม จะลงพื้นที่ จ.ยโสธร (บ้านเกิดของไผ่ พงศธร)
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กจิกรรม “ไมค์ ภริมย์พร” และ “เอิน้ขวญั วรญัญา” ควงคูก่นัมาท�ากจิกรรมดีๆ  ณ มลูนธิมิติรภาพสงเคราะห์ บ้านพกัคนชราหญงิ ตวิานนท์ 
ทั้งคู่พร้อมใจกันเลี้ยงอาหารกลางวันบรรยากาศก็อบอวลไปด้วยความสุข 

กิจกรรม “คนพันธุ์เดียวกัน” เปิดมินิคอนเสิร์ต การรวมตัวกัน
ระหว่าง 2 ค่ายเพลง แกรมมี ่โกลด์ และค่ายเพลง TMG RECORD 
กับ 6 ศิลปินคุณภาพ อย่าง แช่ม แช่มรัมย์ จัดกิจกรรมเล่นดนตรี
เปิดหมวกหารายได้ ช่วยฟ้ืนฟพูีน้่องชาวใต้ทีป่ระสบอุทกภยัเมือ่ช่วง
ต้นเดอืนกมุภาพนัธ์ โดยจัดที ่“ตลาดรวมทรพัย์” แถวๆ ตกึแกรมมี่  
อโศก พร้อมเดินรับบริจาคเงินจากน�้าใจของพี่ๆ น้องๆ โดยได้ 
ยอดรบับรจิาคถงึ 27,445.25 บาท ซึง่เงินบรจิาคทัง้หมด จะส่งให้
ทางแกรมมีป่ระสานหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง น�าไปสบทบทนุเพือ่ฟ้ืนฟ ู
และเยียวยาจิตใจให้กับพี่น้องชาวใต้ที่ประสบภัยน�้าท่วมต่อไป

กิจกรรม “ส่งคนกลับบ้าน เทศกาลสงกรานต์” กรมการขนส่งทางบก ร่วมกับ แกรมมี่ โกลด์ และ พีสะเดิด เล็งเห็นและตระหนักถึง 
การร่วมรณรงค์ให้ผู้ขับขี่ใช้รถใช้ถนนอย่างปลอดภัยเพื่อลดอุบัติเหตุ  และเป็นการร่วมส่งเสริมปลูกฝังการส�านึกรักบ้านเกิดให้ผู้คนที่เข้ามา
ท�างานในกรุงเทพฯ ได้กลับถิ่นฐานบ้านเกิดกันในช่วงเทศกาลสงกรานต์

กิจกรรม “ไมค์ ภิรมย์พร” เปิดที่นาบ้านดอนแตง ต.นาข่า อ.เมือง จ.อุดรธานี ให้กับ นายวัฒนา พุฒิชาติ ผู้ว่าราชการจังหวัดอุดรธานี ใน
งานการลงแขกเกีย่วข้าวอนิทรย์ีวถิพีอเพยีง เพือ่ต้องการสร้างความสมัครสมานสามคัคีของประชาชนละแวกใกล้เคียง และน้องๆ เยาวชน
รุน่ใหม่ได้รูถ้งึธรรมเนยีมดัง้เดมิของอาชพีพ่อแม่ของตน ซึง่ทกุวนันีก้ารลงแขกเกีย่วข้าวเริม่จะหาดยูากซึง่เจ้าตวัอยากท่ีจะอนรัุกษ์ประเพณี
เหล่านี้ไว้ให้ลูกหลาน เยาวชนรุ่งหลังได้ซึมซับต่อไป
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กิจกรรมแกรมมี่โกลด์น�าโดย เปาวลี พรพิมล ข้าวทิพย์ ธิดาดิน เต๋า ภูศิลป์ และ ตรี ชัยณรงค์ ลงพื้นที่ลุยน�้าที่ ต.โพนางด�าออก อ.สรรพยา 
จ.ชัยนาท เพื่อน�าข้าวกล่องพร้อมทาน จ�านวน 500 กล่อง แจกตามบ้านเรือนที่มีน�้าท่วมโดยหลายครัวเรือนไม่สามารถออกจากบ้าน 
ได้เพราะไม่มีเรือ รวมถึงมีคนชราและคนป่วยอยู่ ศิลปินทั้ง 4 คน ก็ลุยน�้าที่สูงระดับเท่าๆ อกน�าอาหารเอาไปให้ถึงตัวบ้านก็เป็นอีกหนึ่ง 
ความตั้งใจของศิลปินที่อยากร่วมบรรเทาความทุกข์ยากกับพี่น้องผู้ประสบภัยน�้าท่วม

กิจกรรม “แกรมมี่ โกลด์ รวมน�้าใจสู่พี่น้องชาวอีสาน” โดยในครั้งนี้ “ต่าย อรทัย” พร้อมเงินอีกจ�านวนหนึ่งร่วมกับตัวต่าย อรทัย และแฟน
คลับ ที่พร้อมใจกันท�าความดีในครั้งนี้ ลงพื้นที่ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้าท่วม 2 หมู่บ้าน 2 อ�าเภอ (บ้านคุยโพธิ์ และ บ้านดินด�า) จ.ร้อยเอ็ด

โครงการ “วันสร้างสุข” ซ่ึงบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ�ากดั และ บริษทั จเีอม็เอม็ วนั ทวีี จ�ากดั ในนาม “ช่องวนั31”  
เล็งเห็นถึงความเดือดร ้อนและปัญหาจากการประสบ 
สาธารณะภัย ไม่ว่าจะเป็นอุทกภัย ภัยหนาว หรือ ภัยแล้ง  
เพื่อเป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์และรวบรวมความช่วยเหลือ
จากทุกช่องทางและทุกองค์กร ในการน�าสิ่งของ เงินบริจาค
ไปช่วยบรรเทาทุกข์ เยียวยา บ�าบัดฟื้นฟูสภาพจิตใจ ซ่อมแซม
สิ่งก่อสร้าง และให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัยทั่วประเทศ

ถือเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมท�าความดีเพื่อพ่อ ดีเจอ้อย-นภาพร  
ไตรวิทย์วารีกุล คล่ืนกรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม พร้อมด้วย  
ดีเจอั๋น-ภูวนาท คุณผลิน ผู้อ�านวยการฝ่ายข่าว GMM News,  
เฟย-ภัทร เอกแสงกลุ นกัแสดงช่อง GMM25 ร่วมกับการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และประชาชนจิตอาสา  
“คนดีของพ่อ” สานต่อพระราชปณิธานงานของพ่อ เติมเต็ม
ความสมบูรณ์ อนุรักษ์ฟื้นฟูป่าชายเลน พร้อมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้นวัตกรรมปลูกป่าชายเลน ในเส้นทางดูแลป่าชายเลน 
ภาคตะวันออก จากปากแม่น�้าบางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา ถึง  
อ่าวคุ้งกระเบน และลุ่มน�้าเวฬุ จ.จันทบุรี
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คณุสายทิพย์ มนตรกุีล ณ อยธุยา ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายธรุกจิ จเีอม็เอม็ แชนแนล 
จ�ากัด (ช่อง GMM25) จับมือกับ คุณอารักษ์ พรประภา รองประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท เอ.พี.ฮอนด้า จ�ากัด จัดงานแถลงข่าว GMM25 ร่วมสร้าง “สังคมหัวแข็ง”  
นบัจากนีไ้ป “ใครไม่ใส่เราไม่ยอม” ภายใต้แนวคดิ “ออฟฟิศหวัแขง็” เพือ่เป็นกระบอก
เสยีงในการเตอืนและรณรงค์ให้ทกุคนในสงัคมทัง้ผูข้บัขีแ่ละซ้อนท้ายรถจกัรยานยนต์
ใส่หมวกกันน็อคทุกครั้งให้เป็นนิสัย เพื่อความปลอดภัยในการขับขี่

รางวัลที่ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้รับในปี 2560

รางวัลที่ศิลปินได้รับในปี 2560

• บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้คะแนนประเมินในระดับสูงสุด คือ  
 “ดีเลิศ (Excellent) หรือ ห้าดาว” ในด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
 ประจ�าปี 2560 ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัลสติกเกอร์ขวัญใจคอเพลง  
 (Best Music Sticker Award) สติกเกอร์ชุด GMM HIT SONGS FOR DAILY LIFE  
 มิวสิก สติกเกอร์ที่รวบรวมเพลงฮิตจาก GMM GRAMMY มาใช้ในการสื่อความหมาย 
 ในสถานการณ์ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้จรงิในชวีติประจ�าวนัได้อย่างลงตวั จากงานประกาศรางวลั  
 LINE STICKERS AWARDS 2017

• บรษัิท จเีอ็มเอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน) ได้รบัรางวลั ไดมอนด์ เพลย์ บอทเทิล (Diamond  
 Play Button) จากยทูปู ในฐานะที ่GMM GRAMMY OFFICIAL เป็นช่องเอน็เตอร์เทนเมนท์ 
 ในยทููปทีม่ผีูต้ดิตามสูงถึง 10 ล้านคน และเป็นเจ้าแรกในภูมิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ 

• สายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา, ดีเจอ้อย-นภาพร ไตรวิทย์วารีกุล และ พลพล-ทชภณ  
 พลกองเสง็ เข้ารับพระราชทาน “เหรยีญกาชาดสมนาคณุช้ันที ่3” ในฐานะผู้ท�าคุณประโยชน์ 
 แก่สภากาชาดไทย จากสมเดจ็พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินนีาถ ในรชักาลที ่9 สภานายกิา 
 สภากาชาดไทย โดยทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้า 
 โสมสวลี พระวรราชาธินัดดามาตุ เสด็จแทนพระองค์ในพิธีพระราชทานเหรียญกาชาด 
 สมนาคุณ 

• พลพล-ทชภณ พลกองเส็ง, พลอยชมพ-ูญานนนี ภารว ีไวเกล, ดเีจดาด้า-วรินดา ด�ารงผล  
 และหนุ่ม กะลา-ณพสิน แสงสุวรรณ ศิลปินแกรมม่ี ได้รับรางวัล “ศิลปิน ดารา  
 และสื่อมวลชน เพ่ือสังคมไทยปลอดบุหร่ี ครั้งที่ 8” โดย เครือข่ายวิชาชีพสุขภาพ 
 เพื่อสังคมไทยปลอดบุหรี่

• มาตงั-ระดบัดาว ศรรีะวงศ์ ศลิปินแกรมมี ่และ มาร์ช-จฑุาวฒุ ิภทัรก�าพล นกัแสดงสงักดั  
 จีดีเอช 599 รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ ในฐานะผู้ร่วมรณรงค์เน่ืองในวันต่อต้าน 
 ยาเสพติด ประจ�าปี 2560 จากพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี

• ดีเจอ้อย-นภาพร ไตรวิทย์วารีกุล, ดีเจอั๋น-ภูวนาท คุนผลิน และพุฒ-พุฒิชัย เกษตรสิน  
 เข้ารับพระราชทานเข็มที่ระลึกเนื่องในวันอานันทมหิดล ในฐานะพรีเซ็นเตอร์เข็ม 
 วันอานันทมหิดล จาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยเสด็จ 
 พระราชด�าเนินแทนพระองค์

2 5 2
2 5 3



• พุฒ-พุฒิชัย เกษตรสิน, มาตัง-ระดับดาว ศรีระวงศ์, อิสร์-อิสรพงศ์ ดอกยอ และ  
 ตรี-ชัยณรงค์ โยธา ศิลปินแกรมม่ี ได้รับประทานรางวัล “ลูกที่มีความกตัญญูกตเวที 
 อย่างสงูต่อแม่ ในโอกาสวนัแม่แห่งชาตปิระจ�าปี 2560” จากพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์ 
 เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ 

• เต๋า-ภูศิลป์ วารินรักษ์, เจนน่ี เดอะสตาร์ 12-รติพันธ์ พันธ์พินิจ และ สิงโต-ปราชญา  
 เรืองโรจน์ ศิลปินแกรมมี่ เข้ารับประทานโล่ประกาศเกียรติคุณ ในฐานะพรีเซ็นเตอร์ 
 รณรงค์เนื่องในวันงดดื่มสุราแห่งชาติ จากพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี  
 พระวรราชาทินัดดามาตุ 

•  เต๋า-ภศูลิป์ วารนิรกัษ์ ศลิปินแกรมมี ่เข้ารบัรางวลั “เพชรในเพลง” เนือ่งในวนัภาษาไทย 
 แห่งชาติ พุทธศักราช 2560 จัดโดยส�านักวรรณกรรมและประวัติศาสตร์ กรมศิลปากร 

• โกไข่-จุมพล ทองตัน ศิลปินแกรมม่ี ได้รับคัดเลือกเป็นบุคคลผู้ท�าคุณประโยชน์ต่อเด็ก 
 และเยาวชน สาขาศิลปวัฒนธรรม ปี 2560 จากกรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวง 
 การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

• ดีเจอ้อม-สุนิสา สุขบุญสังข์ และดีเจอ้อย-นภาพร ไตรวิทย์วารีกุล เข้ารับโล่เกียรติยศ 
 จาก พลต�ารวจเอก อดุลย์ แสงสิงแก้ว รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและ 
 ความมั่นคงของมนุษย์ (พม.) ในฐานะพรีเซ็นเตอร์ กิจกรรมโครงการบูรณาการ 
 การช่วยเหลอืเด็กและสตรทีีถู่กกระท�ารนุแรงและต่อต้านภัยการค้ามนษุย์ผ่านทางเฟสบุค๊ 
 แฟนเพจ “Because We Care”

• ตั๊กแตน-ชลดา ทองจุลกลาง และ อิสร์-อิสรพงศ์ ดอกยอ ศิลปินแกรมมี่ เข้ารับประทาน 
 เข็มที่ระลึก ในฐานะผู้มีอุปการะคุณ เป็นแกนน�ารณรงค์เนื่องในวันเอดส์โลก ประจ�าปี  
 2560 จากพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ 

• สายทิพย์ มนตรีกลุ ณ อยธุยา ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สายงานธรุกจิ จเีอ็มเอม็ แชนแนล  
 ดจิทิลั ทวี ีบริษทั จเีอม็เอม็ แชนแนล จ�ากัด (ช่อง GMM25) ได้รบัโล่รางวลั “สตรที�างานดเีด่น”  
 สาขาสือ่มวลชนสตรดีเีด่น เนือ่งในวนัสตรสีากล ประจ�าปี 2560 จดัขึน้โดยกรมสวสัดกิาร 
  และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

• สายทิพย์ มนตรีกลุ ณ อยธุยา ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สายงานธรุกจิ จเีอ็มเอม็ แชนแนล  
 ดิจิทัล ทีวี บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ากัด (ช่อง GMM25) รับพระราชทาน 
 เหรียญกาชาดสมนาคุณช้ันท่ี 3 ในฐานะผู้ท�าคุณประโยชน์แก่สภาชากาดไทย จาก 
 สภาชากาดไทย

• ดีเจดร.อั๋น ภูวนาท คุนผลิน เป็นตัวแทนคลื่นวิทยุคุณภาพ กรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม  
 เข้ารับรางวัล Thailand Energy Awards 2017 รางวัลดีเด่น ด้านผู้ส่งเสริมการอนุรักษ์ 
 พลังงานและพลังงานทดแทน ประเภทสื่อมวลชน (สื่อวิทยุ) จาก พลอากาศเอกประจิน  
 จั่นตอง รองนายกรัฐมนตรี ที่จัดโดย กรมพัฒนาพลังงานทดแทน และอนุรักษ์พลังงาน  
 (พพ.) กระทรวงพลังงาน ณ ห้องบอลรูม ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ ซ่ึงถือเป็น  
 ครั้งที่ 8 ที่กรีนเวฟได้รับรางวัลดังกล่าวอีกด้วย นับเป็นการตอกย�้าภาพความมุ่งมั่นและ 
 ตั้งใจจริงกับการมอบสิ่งดีๆ คืนสู่สังคม
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• งานประกาศผลรางวัลนาฏราช ครั้งที่ 8 ประจ�าปี 2559 ช่อง GMM25 ได้รับ 1 รางวัล  
 ได้แก่ ซีรี่ส์ “Club Friday The Series 8 รักแท้..มีหรือไม่มีจริง” ได้รับรางวัล ละครชุด 
 ยอดเยี่ยม มาครองต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

 • งานรณรงค์วนังดสบูบหุรีโ่ลก ประจ�าปี 2560 “ช่อง GMM25” ได้รบัโล่ประกาศเกยีรติคุณ  
 (ประเภทที่ ๓ หน่วยงานที่ให้ความร่วมมือในกิจกรรมรณรงค์วันงดสูบบุหรี่โลก ประจ�าปี  
 2560 ด้วยดีตลอดมา)“ทอย-ปฐมพงศ์ เรอืนใจด”ี นกัแสดงช่อง GMM25 ได้รบัโล่ประกาศ 
 เกียรติคุณ (ประเภทท่ี 3 บุคคลที่ให้ความร่วมมือในกิจกรรมรณรงค์วันงดสูบบุหรี่โลก  
 ประจ�าปี 2560 ด้วยดีตลอดมา) 

• งาน LINE TV AWARDS ละคร “O-Negative รกัออกแบบไม่ได้” ได้รับรางวลั Top Most  
 Viewed” ส�าหรับ 2016 Success

• งาน YouTube Summit 2017 ช่อง GMM25 ได้รับ รางวัล “Gold Button”  
 ในงาน YouTube Summit 2017 เนื่องในโอกาสที่ YouTube Channel ของ  
 ช่อง GMM25Thailand มผีูต้ดิตาม เกนิ 1 ล้าน subscribers (โดย YouTube ประเทศไทย  
 มอบรางวัล Gold Button ส�าหรับช่องบน YouTube ที่มีผู้ติดตามมากกว่า 1 ล้าน  
 จ�านวน 32 ช่อง ที่งาน YouTube Summit ครั้งแรกของประเทศไทย ซึ่ง Gold Button  
 คอืรางวลัทีม่อบให้กับช่องทีมี่ผูต้ดิตามตัง้แต่ 1,000,000 คน (หนึง่ล้านคน) ถอืเป็นส่วนหนึง่ 
 ของรางวัลแห่งความส�าเร็จของเหล่าครีเอเตอร์บน YouTube ที่ได้รับการยอมรับ 
 จาก YouTube ในฐานะที่เป็นช่องที่ได้รับความนิยมมากที่สุด)

• งานมอบรางวลั “OK! Awards 2016” “ทอย-ปฐมพงศ์ เรอืนใจด”ี นกัแสดงช่อง GMM25  
 ได้รับรางวัล Male Rising Star 

• งานประกาศผลรางวัล “daradaily The Great Awards#6” ช่อง GMM25 ได้รับ  
 2 รางวัล ได้แก่ซีรีส์ “Club Friday to be Continued ตอน เพื่อนรักเพื่อนร้าย”  
 ได้รับ รางวัล ละครซีรีส์ ที่สุดแห่งปี 2016 

• “ทอย-ปฐมพงศ์ เรอืนใจด”ี จาก “Club Friday to be Continued ตอน เพ่ือนรกัเพือ่นร้าย”  
 ได้รับรางวัล ดาราดาวรุ่งชาย ที่สุดแห่งปี 2016

• งานประกาศผลรางวัล “Fever Awards#3” ประจ�าปี 2016 ซีรีส์ “Club Friday  
 to be Continued ตอน เพื่อนรักเพื่อนร้าย” ได้รับรางวัล สาขาละครซีรีส์ ฟีเวอร์ 2016  
 ซีรีส์ “Club Friday to be Continued ตอน เพื่อนรักเพื่อนร้าย” ได้รับรางวัล  
 สาขาละครซีรีส์ฟีเวอร์ 2016 

• งานประกาศผลรางวัล “MThai Top Talk-About 2017” รัศมีแข ฟ้าเกื้อล้น นักแสดง 
 ช่อง GMM25 ได้รับรางวัล Top Talk About Memorable Character (บทบาท 
 จอมขโมยซีนที่ถูกกล่าวขวัญมากที่สุด) จากซีรีส์ “Club Friday to be Continued  
 ตอน เพื่อนรักเพื่อนร้าย
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8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม

 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด ผู้เป็นเจ้าของอาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส ได้เข้าร่วมโครงการสร้างบุคลากรด้านการอนุรักษ ์
 พลังงาน เพ่ือปรบัปรุงประสทิธิภาพการใช้พลงังานในอาคาร หรือ โครงการ BEAT 2010 (Building Energy Awards of Thailand 2010)  
 เพือ่ปลกูจติส�านกึด้านการอนรุกัษ์พลังงานให้แก่ประชาชน สร้างบคุลากรด้านอนรุกัษ์พลงังานให้เป็นก�าลงัส�าคญัของประเทศในระยะยาว  
 และกระตุน้ให้ประชาชนท่ัวไปตืน่ตัวในการอนุรกัษ์พลงังานจากตัวอย่างจริงของอาคารทีเ่ป็นทีรู่จ้กั 

รางวลัทีไ่ด้รบัในการแข่งขันอนรุกัษ์พลังงาน

 1. รางวลั ESCO Project Award ปี 2012 อันดบัที ่1 ในโครงการส่งเสรมิธรุกจิบรษิทัจัดการพลงังาน ทีป่ระสบผลส�าเรจ็ด้านอนรุกัษ์ 
  พลังงานจากการใช้ระบบ ESCO ของสภาพลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกรมพัฒนาพลังงาน 
  ทดแทนและอนรุกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน เมือ่วนัที ่17 มกราคม 2555

 2. รางวัล BEAT Awards 2010 ด้านนวัตกรรมและสร้างจิตส�านึกการอนุรักษ์พลังงานสู่มวลชน ของกระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่  
  8 มนีาคม 2555

การเผยแพร่นวัตกรรม

บรษัิทฯ ได้เผยแพร่นวตักรรมการอนรุกัษ์พลงังานสูม่วลชน โดย

1. ได้ตพิีมพ์ผลงานในหนงัสอื รวมพลขุมก�าลงัอนุรกัษ์พลงังานในอาคาร ทีจ่ดัท�าโดย ส�านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

2. ได้ตพีมิพ์ผลงานนติยสาร Eworld ฉบบัที ่ 2013-02 ประจ�าเดอืน กมุภาพนัธ์ 2556 ในหวัข้อ จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ รวมทกุศาสตร์อาคาร 
 สเีขยีว เพือ่ปฏวิตักิารประหยดัพลงังานอย่างยัง่ยนื

3. ส่งผู้แทนบริษัทฯ ไปเป็นวิทยากรร่วมกับสภาอุตสาหกรรม เพื่อบรรยายในหัวข้อ เสวนาฝ่าวิกฤตพลังงาน ด้วยบริการจัดการพลังงาน  
 (ESCO) ตามภูมภิาคต่างๆ เช่น กรงุเทพฯ พทัยา นครราชสีมา ระยอง เพชรบุร ีฯลฯ

4. ส่งผูแ้ทนบรษัิทฯ ไปเป็นอาจารย์พเิศษ ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารอนรุกัษ์พลังงานให้กับนสิิตปรญิญาโท ม.ธรรมศาสตร์ สาขาการอนรุกัษ์พลังงาน 

5. เปิดรับให้ผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมโครงการประหยัดพลังงานในอาคาร จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส มากมาย ทั้งมหาวิทยาลัย และบริษัทต่างๆ  
 มากมาย อาทิ

 - บรษัิท การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (มหาชน)  - บรษัิท ปตท. จ�ากดั (มหาชน)

 - บรษัิท ซพีีออลล์ จ�ากัด (มหาชน)    - บรษัิท เทสโกโลตสั จ�ากัด 

 - ห้างสรรพสนิค้า สยามพารากอน   - มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 - ส�านกังานนโยบายและแผนพลงังาน    - มหาวิทยาลยัพระจอมเกล้าธนบรุี 
  กระทรวงพลงังาน
  บรษัิท รถไฟฟ้ากรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน)   

โดยกลุ่มบรษัิทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสานต่อกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง เพือ่พัฒนาสงัคมไทยให้เตบิโตอย่างย่ังยนืตลอดไป

ก�รดำ�เนนิธุรกิจทีม่ผีลกระทบต่อคว�มรับผดิชอบท�งสังคม	
คณะกรรมการบรษัิท ยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจริยธรรมและแนวทางการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ี ควบคู่ไปกับการมคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม และไม่เคยกระท�าการฝ่าฝืนในกฎหมายทีเ่ก่ียวกบัแนวปฏบิตัใินเรือ่งความรบัผดิชอบทางสงัคม

กิจกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	
กลุม่บรษัิทฯ และศลิปิน ได้ประกอบกจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการบรจิาค การบ�าเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคม  
การรณรงค์ต่อต้านยาเสพตดิ ร่วมสนบัสนนุกิจกรรมของสภากาชาดไทย จัดงานเล้ียงสังสรรค์ให้เดก็ตามสถานสงเคราะห์ต่างๆ เป็นก�าลงัใจให้
ทหารกล้า เป็นต้น ตามท่ีได้เผยแพร่ทางเวบ็ไซต์บรษัิทฯ ในหัวข้อ “ความรบัผดิชอบต่อสงัคม”

แนวท�งปฏบิติัเพิม่เติมเก่ียวกับก�รป้องกันก�รมส่ีวนเก่ียวข้องกับก�รคอร์รปัชัน่	
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ได้ก�าหนดแนวทางปฏิบตัเิพิม่เตมิในการป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกับการคอร์รปัชัน่ 3 ข้อ ซ่ึงประกอบด้วย 
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บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



กระบวนการในการประเมินความเสีย่งจากการทุจรติ

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน โดยระบุเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงจากการทุจริตและคอร์รัปช่ันที่อาจเกิดขึ้นจากการด�าเนินธุรกิจ ประเมินระดับความเสี่ยง 
ทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ ก�าหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมกับความเส่ียงท่ีประเมินได้ วิธีวัดความส�าเร็จ  
ตลอดจนทรัพยากรทีต้่องใช้เพือ่ลดความเสีย่ง และมกีารเฝ้าตดิตามประเมินผลการปฏิบตัติามแผนการบรหิารความเสีย่งทีก่�าหนดขึน้ 

แนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการก�ากับดแูลและควบคมุดแูลเพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจรติ

บริษทัฯ ก�าหนดให้มแีนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการก�ากบัดแูลและควบคมุดแูลเพือ่ป้องกันและตดิตามความเสีย่งจากการทจุรติและคอร์รปัชัน่ สรปุได้ ดงันี้

1. จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุมระบบงานส�าคัญต่างๆ  
 เช่น ระบบการขายและการตลาด การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดท�าสัญญา ระบบการจัดท�าและควบคุมงบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี  
 การช�าระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปช่ัน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง 
 ในการแก้ไขทีเ่หมาะสม

2. จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระท�าผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือ 
 แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นหรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน  
 โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการ 
 ตรวจสอบและก�าหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือ 
 ผูร้้องเรียนได้ บรษิทัฯ จะแจ้งผลการด�าเนนิการให้รับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร

3. หัวหน้าสายงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด (ถ้ามี) และรายงานให้ผู้มีอ�านาจ 
 ทราบตามล�าดบั

แนวทางในการตดิตามประเมินผลการปฏบัิตติามแนวทางปฏบิติัในการป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกับการคอร์รปัชัน่

บรษัิทฯ ก�าหนดให้มแีนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิติัตามแนวทางปฏบิตัใินการป้องกันการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัช่ัน ดงันี้

1. ก�าหนดให้ผู้บริหารและพนักงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม 
 ธุรกิจที่บริษัทฯ ก�าหนดขึ้น ซ่ึงรวมถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุน 
 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณ/ 
 ข้อพงึปฏบิตัขิองพนกังาน อย่างสม�า่เสมอ 

2. จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ากับดูแลกิจการ และ 
 ให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด�าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�าปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมนียัส�าคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ก�าหนดให้ฝ่ายบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
 อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การน�ามาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและ 
 ปรับปรงุมาตรการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่อย่างสม�า่เสมอ โดยน�าเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ 
 รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตามล�าดบั อย่างทนัเวลาและสม�า่เสมอ

4. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการ หรือ 
 การกระท�าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืน การกระท�าผิด 
 กฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน หรือข้อสงสัย 
 ในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�าเนินการ 
 ปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นนี้ โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  
อนิทราเนต็ของกลุม่บรษัิทฯ และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้นีเ้พ่ือให้ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏบิตัิ
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ร�ยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน เลข�นุก�รบริษัท  
และหัวหน้�ง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของบริษัท ณ 31 ธันว�คม 2560

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝึกอบรม

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
• Family Business Governance (FBG) 9/2017

• Director Certification Program (DCP) 229/2016

• How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  
 07/2015

• Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  
 09/2014 

• หลักสูตร Handling Conflict of Interest: What 
 the Board Should Do?: (2551) 

จัดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
แห่งประเทศไทย (ICAAT) 
• หลักสูตร Fundamental SAP R3 Auditing (2550)  
• หลักสูตร Risk Assessment for Better  
 Audit Planning (2548)       
• หลักสูตร Introductory to Computer Assisted  
 in Auditing (2548)

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)  
• Risk Management Conference (2552)

จัดโดยสถาบันอื่น  
• IT Audit for Non IT Audit  
 โดย NSTDA (2555) 
• Cyber Defense Initiative Conference (CDIC)  
 โดย ACIS Professional Center (2552)

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%)
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน

ก.ย. 2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน  
  และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน)

ม.ค. 2550 - ส.ค. 2557 ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน และ 
  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน)

ม.ค. 2548 - ธ.ค. 2549 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน)

ม.ค. 2547 - ธ.ค. 2547 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน)

พ.ค. 2544 - ธ.ค. 2546 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน  
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน)

มี.ค. 2540 - เม.ย. 2544 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน   
  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ากัด (มหาชน)

มิ.ย. 2539 - มี.ค. 2540 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน   
  บริษัท พาราวินเซอร์ จ�ากัด

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน/1

น�ยวิชัย	สันทัดอนุวัตร	(อ�ยุ	42	ปี)
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น�งโสมสุด�	ร่วมภูมิสุข	(อ�ยุ	44	ปี)	

เลขานุการบริษัท และ หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน/2

น�งโสมสุด�	ร่วมภูมิสุข	(อ�ยุ	45		ปี)

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง   
 (KMIT’L)

ประวัติการฝึกอบรม 

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (IOD)  
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 71/2559

• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 19/2559

• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 16/2559

• หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 36/2559 

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

• หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท 2558

• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 2558

จัดโดย ก.ล.ต. ร่วมกับ ตลท.

• โครงการ Smart Disclosure Program (SDP)

• โครงการ  SCP Straight Through

• หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนา 
 อย่างยั่งยืน :P01- รุ่น 8

• สัมมนาเรื่องความรับผิดทางอาญาของกรรมการและผู้แทนนิติบุคคล   
 (18 พ.ค. 2560)

• อบรม เร่ือง 59-2 รายงานการถือหลักทรัพย์ online (11 ก.ค. 2560)

• สัมมนา เรื่อง New CG Code (31 ก.ค. 2560)

• อบรมการใช้งาน New Issuer Portal (10 พ.ย. 2560)

• สัมมนาระบบ set portal ปรับปรุงใหม่ (23 พ.ย. 2560)

จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

• โครงการประเมินคุณภาพ การประชุมสามัญประจ�าปี ผู้ถือหุ้น 
 ของบริษัทจดทะเบียนตอน “ติวเข้มให้เต็ม 100” (8 ธ.ค. 2560)

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) 
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน

10 ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
  และจริยธรรมธุรกิจ 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการส�านักเลขานุการองค์กร 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท  
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ธ.ค. 2558 ผู้จัดการส�านักเลขานุการองค์กร 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน)

มี.ค. 2556 - พ.ค. 2558 ผู้จัดการฝ่ายประสานงานองค์กร 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน)

มิ.ย. 2555 - ส.ค. 2555 ผู้อ�านวยการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง 
  บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ากัด (มหาชน)

2552 - มิ.ย. 2555 รักษาการผู้อ�านวยการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์   
  บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ากัด (มหาชน)

2548 - 2552 ผู้จัดการส่วนก�ากับสัญญาร่วมการงานฯ 
  บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอ่ืน

21 ก.ค. 2558 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท  
  บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด
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หมายเหตุ:

/1  อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน คือ

 1) ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตร ความเป็นอิสระ  
  รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 2) พจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพจิารณาให้ความเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิติังาน และการพจิารณาผลตอบแทน 
  ในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ประเมินโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ

 3) พจิารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทัง้ผูส้อบบัญช ีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังตดิตามเพือ่ให้มัน่ใจว่า ฝ่ายบรหิารมกีารด�าเนนิการ 
  ต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม

/2  หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน และเลขานุการบริษัท 

 1) เป็นเลขานกุารของคณะกรรมการบริษทั ในการประสานงานเพือ่ให้การจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการจัดประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ เป็นไปตามหลกัการก�ากบั 
  ดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ แนวปฏิบัติที่ดี และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ พ.ร.บ.  
  บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 เป็นต้น 

 2) ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�าหนดกฎเกณฑ์ของ ตลท. ก.ล.ต. และหน่วยงานก�ากับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

 3) ให้ค�าปรกึษาเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารของบรษิทัฯ ในส่วนทีจ่ะต้องปฏบิตัติามข้อบงัคบัของบรษัิทฯ กฎและระเบยีบของ ก.ล.ต. และข้อก�าหนด 
  ของ ตลท. รวมถึงหน้าที่ในการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

 4) จัดท�าและเก็บรกัษาเอกสารส�าคญัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง เช่น ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั หนงัสอื 
  นัดประชุมผู้ถอืหุน้ รายงานการประชมุผูถื้อหุ้น รายงานประจ�าปี รายงานการถอืครองหลักทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และรายงานการมส่ีวนได้เสยี 
  ที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

 5) ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ต่อบริษัทฯ

 6) ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 7) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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 ชื่อบริษัท : บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 50 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ถนน สุขุมวิท 21 (อโศก) 

   แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจด้านบันเทิงและสื่อ

 เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107537000955

 โทรศัพท์ : 0 2669 9000

 โทรสาร : 0 2669 9009

 โฮมเพจบริษัท : http://www.gmmgrammy.com

 ทุนจดทะเบียน : 819,949,729 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น 

   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

 ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า : 819,949,729 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น 

   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

2 6 0
2 6 1



นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ หุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว

ชนิด จ�านวน

บริษัทใหญ่

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ด�าเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื่อ ธุรกิจ

โทรทัศน์ดาวเทียม ธุรกิจทีวีดิจิทัล และ ธุรกิจบันเทิงอื่น

หุ้นสามัญ 819,949,729

บริษัทย่อย

1. บจก.จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง  

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง หุ้นสามัญ 50,000

2. บจก.แฟนทีวี ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม หุ้นสามัญ 2,000,000

3. บจก.จีดีเอช ห้าห้าเก้า ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 1,500,000

4. บจก.จีเอ็มเอ็ม ไท หับ ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 420,000

5. บจก.จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี หุ้นสามัญ 50,000

6. บจก.จี เอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง ลงทุนในบริษัทอื่น หุ้นสามัญ 2,500,000

7. บจก.เอ็กแซ็กท์ ผลิตรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 600,000

8. บจก.ดีทอล์ค ผลิตรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 10,000

9. บจก.จีเอ็มเอ็ม แซท ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม หุ้นสามัญ 6,400,000

10 บจก.แซท เทรดดิ้ง ผลิตและจัดจ�าหน่ายเครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

และทีวีดิจิทัล

หุ้นสามัญ 59,350,000

11. บจก.จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อและบริการรับค�าสั่งซื้อ

สินค้าทางโทรศัพท์

หุ้นสามัญ 5,400,000

12. บจก.จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ ขายส่งและขายปลีกสินค้า หุ้นสามัญ 4,000,000

13. บจก.ดิจิสตรีม ให้บริการรับเพลงในรูปแบบ streaming หุ้นสามัญ 10,000

14. บจก.เอ็มจีเอ หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 1,200,000

15. บจก.มอร์ มิวสิค หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 160,000

16. บจก.จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน  หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 500,000

17. บจก.ดิจิตอล อาร์มส์ หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 7,000,000

18. บจก.ดิจิตอล เจน หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 50,000

19. บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย  

 (ประเทศจีน) 

หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 1,507,500

20. บจก.เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 10,000

21. บจก.จีดีซี หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 500,000

22. บจก.แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 1,650,000

23. บจก.จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 500,000
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24. บจก.เมจิค ฟิล์ม หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 22,000

25. บจก.จี เอส-วัน หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 1,150,000

26. บจก.มีฟ้า หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 450,000

27. บจก.ทีน ทอล์ก หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 400,000

บริษัทร่วม

1. บจก.ซีเนริโอ ผลิตรายการโทรทัศน์และละครเวที หุ้นสามัญ 14,000,000

2. บจก.นาดาว บางกอก รับจ้างผลิตภาพยนตร์ และให้บริการจัดหานักแสดง หุ้นสามัญ 20,000

3. บจก.สวัสดีทวีสุข รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและภาพยนตร์ และ

รับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์

หุ้นสามัญ 50,000

4. บจก.เสียงดีทวีสุข ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา ผลิตเพลง

และดนตรีประกอบภาพยนตร์

หุ้นสามัญ 500,000

5. บจก.งานดีทวีสุข ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด หุ้นสามัญ 100,000

6. บจก.กู๊ดธิงแฮพเพ่น ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษางานประชาสัมพันธ์ 

และจัดกิจกรรมทางการตลาด

หุ้นสามัญ 50,000

7. บจก.แฟมมิลี่ โนฮาว ผลิตรายการโทรทัศน์และสื่อสิ่งพิมพ์ หุ้นสามัญ 2,500,000

8. บจก.ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 200,000

ร่วมค้า

1. บจก.จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล หุ้นสามัญ 19,000,000

2. บจก.เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล หุ้นสามัญ 38,100,000

3. บจก.แอ็กซ์ สตูดิโอ ให้เช่าสตูดิโอ หุ้นสามัญ 4,050,000

4. บจก.เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ บริหารจัดการศิลปิน หุ้นสามัญ 10,000

5. บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล หุ้นสามัญ 20,000,000

6. บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล หุ้นสามัญ 20,000,000

7. บจก.จีเอ็มเอ็ม ทีวี ผลิตรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 200,000

8. บมจ.จีเอ็มเอ็ม มีเดีย ผลิตรายการวิทยุ หุ้นสามัญ 200,255,500

9. บจก.เอ-ไทม์ มีเดีย ให้เช่าช่วงสถานีวิทยุ หุ้นสามัญ 10,000

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น

1. บจก.เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ ให้บริการจัดน�าเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ หุ้นสามัญ 50,000

2. บจก.มีมิติ รับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 60,000
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1. บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำากัด (มหาชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม ร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น มีสำานักงานใหญ่ตั้งอยู่ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส  

 เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ยกเว้นบริษัทดังต่อไปนี้

 1.1 บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า ส�านักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท  
  แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

 1.2 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ากัด ส�านักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท  
  แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

 1.3 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด ส�านักงาน : 88/8 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
  กรุงเทพมหานคร

 1.4 บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย  
  (ประเทศจีน) จ�ากัด

ส�านักงาน : Level 12, 28 Hennessy Road, Wanchai, Hong Kong

 1.5 บริษัท ซีเนริโอ จ�ากัด ส�านักงาน : 99 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
  กรุงเทพมหานคร

 1.6 บริษัท นาดาว บางกอก จ�ากัด ส�านักงาน : 92/14 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

 1.7 บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ากัด ส�านักงาน : 92/44 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

 1.8 บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ากัด ส�านักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

 1.9 บริษัท งานดีทวีสุข จ�ากัด ส�านักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

 1.10 บริษัท กู๊ดธิงแฮพเพ่น จ�ากัด ส�านักงาน : 132 ซอยเจริญมิตร แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา  
  กรุงเทพมหานคร 

 1.11 บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ากัด ส�านักงาน : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
  กรุงเทพมหานคร

 1.12 บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จ�ากัด ส�านักงาน : 1417 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา  
  เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร

 1.13 บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ากัด ส�านักงาน : 9/9 หมู่ที่ 1 ต�าบลบางคูวัด อ�าเภอเมืองปทุมธานี  
  จังหวัดปทุมธานี
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 6 0
บ ริ ษั ท  จี เ อ็ ม เ อ็ ม  แ ก ร ม มี่  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
   93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
   โทรศัพท์ 0 2009 9000
   โทรสาร 0 2009 9992

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
    อาคารเลครัชดา ชั้นที่ 33 เลขที่ 193/136-137
   ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ กรุงเทพมหานคร 10110
   โทรศัพท์ 0 2264 0777, 0 2661 9190
   โทรสาร 0 2264 0789-90, 0 2661 9192

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ากัด
   อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 22-25 
   เลขที่ 990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
   โทรศัพท์ 0 2636 2000 
   โทรสาร  0 2636 2111
   
   บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ากัด
   อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์ ชั้น 22
   เลขที่ 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
   โทรศัพท์ 0 2264 8000 
   โทรสาร  0 2657 2222

บุคคลอ้�งอิงอื่น
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san=17.5 mm aize=8.25x11 in




