


















นำยไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม
ประธานกรรมการ

นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำศักยภำพ
ของบุคลำกร และ กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
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เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีความภาคภูมิใจต่อความส�าเร็จในกลยุทธ์การผลิตคอนเทนต์ 
ในตลาดโลก และความส�าเร็จของการพัฒนาธุรกจิเพลงซ่ึงเป็นธรุกจิหลักของกลุม่บรษัิทฯ ให้ได้รับความนยิม ท้ังด้านยอดรบัชมและยอดติดตาม
ในทุกช่องทาง โดยในปีที่ผ่านมา ช่องยูทูป Grammy Gold Official ของบริษัทฯ มียอดผู้ติดตามสูงขึ้นกว่าเท่าตัว และมีจ�านวนผู้ติดตามรวม
ทั้งหมดกว่า 50 ล้านคน นอกจากนี้ยังได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับดิจิทัลแพลตฟอร์มต่างๆ เพื่อความสะดวกในการเข้าถึงของผู้บริโภค ส่วนธุรกิจ
คอนเสิร์ต ปรากฏการณ์ขายบัตรคอนเสิร์ต Sold Out ในระยะเวลาอันรวดเร็ว ถือเป็นบทพิสูจน์ของความเป็นผู้น�าในธุรกิจเพลงของบริษัทฯ 
ได้อย่างชัดเจน

ทางด้านธุรกิจการลงทุน ดิจิทัลทีวีทั้ง 2 ช่อง ประสบความส�าเร็จในการผลิตคอนเทนต์คุณภาพซึ่งได้รับรางวัลจากเวทีระดับประเทศ 
และระดับนานาชาติมากมาย ส�าหรับธุรกิจภาพยนตร์จากจีดีเอช ผลงานทุกชิ้นล้วนได้รับการตอบรับจากผู้ชมที่ขยายฐานไปจนเกือบท่ัว 
ทุกภูมิภาคของโลกแล้ว ส่วนธุรกิจโฮมช้อปปิ้ง แม้จะมีผู้ประกอบการรายใหม่เพ่ิมมากขึ้น แต่ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ก็ยังคงครองใจลูกค้า 
และรักษาส่วนแบ่งตลาดที่เติบโตขึ้นเรื่อยๆ จากกระแสนิยมในความสะดวกสบายจากการช็อปปิ้งออนไลน์ได้เป็นอย่างดี

ผลประกอบการโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้น ทั้งด้านรายได้และผลก�าไร ซึ่งเป็นผลจากความส�าเร็จของแผนการพัฒนาขีดความ
สามารถในการท�าก�าไรของกลุ่มบริษัทฯ และเนื่องจากบุคลากรเป็นรากฐานส�าคัญของธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญต่อแผนการพัฒนา
ศกัยภาพของบคุลากร ให้สมกับที่ได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นหนึง่ในองค์กรทีค่นรุน่ใหม่อยากร่วมงานด้วย นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัให้ความส�าคญั
ต่อแผนการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้สมกับรางวัลการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการประเมินในระดับสูงสุดคือ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 8 ด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งหวังว่าการ
ด�าเนินการดังกล่าวจะช่วยพัฒนาให้เป็นองค์กรที่สร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในระยะเวลาอันใกล้

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ใคร่ขอขอบคุณทุกท่านที่เกี่ยวข้อง ท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน หน่วยงาน
ราชการ บริษัทเอเจนซี่ ศิลปิน คณะผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกท่านท่ีมีส่วนส�าคัญที่ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ มุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพใน
การสร้างสรรค์ผลงานการผลิต การบริการ การบริหารจัดการ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว และพร้อมที่จะเป็นก�าลัง
ส�าคัญที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมสื่อและความบันเทิงของประเทศชาติ และสังคมอย่างยั่งยืนสืบไป 

สารจากประธานกรรมการบริษัท
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
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1. จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 819,949,729 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 819,949,729 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�าระแล้วจ�านวน 819,949,729 บาท 

2.ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
2.1) รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 14 มีนาคม 2561 เป็นดังนี้

*กลุม่นายไพบลูย์ ด�ารงชยัธรรม ประกอบด้วย นายไพบลูย์ ด�ารงชยัธรรม ถือหุ้น 392,834,599 หุ้น (คดิเป็นร้อยละ 47.910) นายฟ้าใหม่ ด�ารงชยัธรรม ถอืหุ้น  9,000,000 หุน้ 

(คดิเป็นร้อยละ 1.098) และ นายระฟ้า  ด�ารงชยัธรรม ถอืหุน้ 9,000,000 หุน้ (คดิเป็นร้อยละ 1.098) นางสาวฟ้าฉาย  ด�ารงชยัธรรม ถอืหุ้น 7,969,873 หุน้ (คดิเป็นร้อยละ 0.972) 

และ นางสาวอิงฟ้า ด�ารงชัยธรรม ถือหุ้น 7,969,872 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.972) 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 14 มีนาคม  2561 (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนที่บริษัทฯ ใช้ในการจัดท�าแบบรายงานการกระจายหุ้นต่อ ตลท.) บริษัทฯ มีจ�านวน
ผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) จ�านวน 2,620 ราย คิดเป็นร้อยละ 21.66 ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (%)

1 นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม* 392,834,599 47.910

2 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 133,051,623 16.227

3 นายณัฐพล จุฬางกูร 80,774,500 9.851

4 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 24,437,800 2.980

5 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 22,932,520 2.797

6 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 22,720,000 2.771

7 ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 12,278,693 1.497

8 นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม* 9,000,000 1.098

9 นายระฟ้า  ด�ารงชัยธรรม* 9,000,000 1.098

10 นางสาวฟ้าฉาย  ด�ารงชัยธรรม* 7,969,873 0.972

11 นางสาวอิงฟ้า  ด�ารงชัยธรรม* 7,969,872 0.972

12 นายถกลเกียรติ  วีรวรรณ 6,930,856 0.845

13 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 5,306,400 0.647

14 กองทุนเปิด บัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 5,001,200 0.610

15 กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิลเพื่อการเลี้ยงชีพ 4,816,500 0.587

16 นายกิตติ งามมหรัตน์ 4,795,900 0.585

 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 749,820,336 91.447
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ผู้ถือหุ้น
รวมทั้งหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดำ

จ�านวน
ราย*

จ�านวนหุ้น %
จ�านวน
ราย*

จ�านวนหุ้น %
จ�านวน
ราย*

จ�านวนหุ้น %

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 2,901 790,973,737 96.47 44 62,594,961 7.64 2,857 728,378,776 88.83

ผู้ถือหุ้น
สัญชาติต่างด้าว

30 28,975,992 3.53 16 28,548,892 3.48 14 427,100 0.05

รวม 2,931 819,949,729 100.00 60 91,143,853 11.12 2,871 728,805,876 88.88

กำรกระจำยกำรถือหุ้นตำมสัญชำติ
การกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 14 มีนาคม  2561 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทฯ ดังนี้

* ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นผู้จัดท�าข้อมูล โดยกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีหลายบัญชี และ/หรือมีที่อยู่ไม่ซ�า้กันจะนับเป็นคนละราย

2.2) รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์ มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการ หรือการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมี
นัยส�าคัญ ได้แก่ กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม

3. นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครือ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล
และเงินทนุส�ารองตามกฎหมายในแต่ละปีตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกจิและการด�าเนนิงานในอนาคตเป็นส�าคญั
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โครงสร้างการจัดการ

* หน่วยงานที่รับผิดชอบ การเงิน, บัญชี, สารสนเทศ, พัฒนาระบบ SAP,
  บริหารการลงทุน, ส�านักงานเลขานุการองค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์

ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

สายธุรกิจ
จีเอ็มเอ็ม

มิวสิค

ประธานเจ�าหน�าท่ี
ปฏิบัติการ

(COO)

ประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหารงานขาย

(CSO)

สายงาน
บัญชีการเงิน* สายงานกฎหมาย ฝ�ายทรัพยากร

บุคคล

ฝ�ายบริหารงาน
ท่ัวไป

ฝ�ายกิจการ
องค�กร

สายธุรกิจ
การลงทุน สายธุรกิจอ่ืน

ฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน

ประธาน
เจ�าหน�าท่ี

บริหารกลุ�ม

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด

ค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารกลุ�ม

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

และจริยธรรม
ธุรกิจ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

เลขานุการ
บริษัท
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ซึ่งแต่ง
ตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนและเอื้ออ�านวยการท�างานให้กับคณะกรรมการบริษัท ให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (4) คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารกลุ่มซึ่งมีโครงสร้างประกอบด้วยคณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เป็นสมาชิกโดยต�าแหน่ง เพื่อช่วยพิจารณาและ
กลั่นกรองงานตามความจ�าเป็น ดังปรากฎตามผังโครงสร้างองค์กรข้างต้น

คณะกรรมกำรบริษัท
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 11 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลาย
ในด้านทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจและความส�าเร็จของบริษัทฯ ดังนี้
 (1) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 3 ท่าน  
 (2) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 
  • กรรมการอิสระ จ�านวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ
  • กรรมการอื่น ซึ่งไม่เกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�าของบริษัทฯ จ�านวน 4 ท่าน  

ในแต่ละปีกรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต�าแหน่งเป็นจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ) ทั้งนี้ 
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 5 ครั้ง โดยมีการก�าหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้า 

รายชื่อกรรมการบริษัท วาระการด�ารงต�าแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ สรุปได้ดังนี้ 

รายชื่อ ต�าแหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้งจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(นบัตอ่จากกรรมการเดมิที่ทดแทน)

การเข้าร่วม
ประชุม (ครั้ง)

จ�านวนปี
ที่เป็นกรรมการ

1. นายไพบูลย์  ด�ารงชัยธรรม
ประธาน

กรรมการบริษัท
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�าปี 2560
4/5 24 ปี 9 เดือน

2. นางสาวบุษบา  ดาวเรือง
รองประธาน

กรรมการบริษัท
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�าปี 2561
5/5 24 ปี 9 เดือน

3. ดร.นริศ  ชัยสูตร กรรมการอิสระ
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�าปี 2559
5/5 5 ปี 9 เดือน

4. นายสุวิทย์  มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

 ประจ�าปี 2561
5/5 3 ปี 8 เดือน

5. นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการอิสระ
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�าปี 2561
3/5 3 ปี 6 เดือน

6. นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�าปี 2559
5/5 3 ปี 1 เดือน

7. นางสายทิพย์  มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการ
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�าปี 2560
4/5 16 ปี 5 เดือน

8. นายภาวิต  จิตรกร/1 กรรมการ
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�าปี 2560
4/5 1 ปี 8 เดือน

9. นายฟ้าใหม่  ด�ารงชัยธรรม/2 กรรมการ
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�าปี 2559
3/5 1 ปี 7 เดือน

10. นางสาวสุวิมล  จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�าปี 2561
5/5 8 ปี 1 เดือน

11. ดร.ลักขณา  ลีละยุทธโยธิน กรรมการ
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�าปี 2560
5/5 3 ปี 6 เดือน
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมทั้งหมดให้คณะกรรมการ 
ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วัน ซึง่จะมกีารจดบันทกึการประชมุท่ีมรีายละเอยีดครบถ้วนชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมกีารจดัเกบ็
รกัษารายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัอย่างครบถ้วนพร้อมให้คณะกรรมการบรษัิทและผูท้ีเ่กีย่วข้องตรวจสอบได้

กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมแทนบริษัทฯ
นางสาวบุษบา ดาวเรอืง หรือ นางสาวสวุมิล จงึโชติกะพิศฐิ ลงลายมอืชือ่ร่วมกบั นางสายทิพย์ มนตรกุีล ณ อยธุยา หรือ นายภาวติ จติรกร 
หรือ นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม รวมเป็น 2 คน และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบหลักต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีบทบาทและความรับผิดชอบใน 
การก�ากบัดแูลการท�างานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบงัคับของบรษัิทฯ  กฎหมายท่ีเกีย่วข้อง และมติท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ 
ตลอดจนดูแลระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ภายใต้การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน  

ทั้งนี้ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�าคัญของคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้
1. ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2. ก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะยาว คู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติ
แนวทางการก�าหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และก�ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

3. พิจารณาก�าหนดและแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร 
อย่างชัดเจนโดยก�าหนดอ�านาจด�าเนินการไว้อย่างชัดเจน ในระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการของบริษัทฯ

4. พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ขออนุมัติส�าหรับการท�ารายการที่มีสาระส�าคัญ เช่นโครงการ
ลงทุนใหม่ การได้มาและจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และตามระเบยีบอ�านาจอนมุตัแิละด�าเนนิการ
ของบริษัทฯ

5. พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติส�าหรับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของ ก.ล.ต. และ ตลท. และ
ตามระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการของบริษัทฯ

6. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้
7. จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล ทัง้นี้ให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น

ผู้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบดังกล่าว และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�าคัญ
8. มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ ที่ตนเองเป็นกรรมการอย่างแท้จริงและมี

ความตั้งใจที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
9. มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่าเสมอ ด�าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่าง 

ถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
10. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน
11. รบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ โดยจดัท�ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิในรายงานประจ�า

ปีควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี

โดยบริษทัฯ ได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจอนุมติัของคณะกรรมการบรษัิทไว้ใน “ระเบยีบอ�านาจอนมุตัแิละด�าเนนิการ” ของบรษัิทฯ และบรษิทั
ในเครือ โดยให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
1. การก�าหนดนโยบายและการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
2. การก�าหนดระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการของบริษัทฯ ยกเว้นเรื่องที่ต้องน�าเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ เช่น การเพิ่มทุน 

การลดทุน การออกหุ้นกู้ เป็นต้น
3. การก�าหนดโครงสร้างองค์กรในระดับสายธุรกิจ
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4. การอนุมัติงบประมาณและอัตราก�าลังประจ�าปีของกลุ่มบริษัทฯ
5. การจ้างงาน แต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างเจ้าหน้าที่บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
6. การก�าหนด หรือเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของพนักงาน
7. นิติกรรมที่มีมูลค่าตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป
8. การกู้เงิน การค�า้ประกัน และการป้องกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีมูลค่ามากกว่า 1,000 ล้านบาทขึ้นไป
9. การบริหารเงินระยะสั้นที่มีมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป
10. การบริหารเงินระยะยาวที่มีมูลค่ามากกว่า 20 ล้านบาทขึ้นไป
11. การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และการจ�าหน่ายหนี้สูญที่มีมูลค่ามากกว่า 500 ล้านบาทขึ้นไปต่อราย
12. โครงการผลิต และงบประมาณการผลิตที่เป็นรายการใหม่ หรือไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจ�าปี
13. นิติกรรมที่เกี่ยวกับการโอนทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท
14. นิติกรรมที่เกี่ยวกับการให้ใช้สิทธิแบบเด็ดขาดแต่เพียงผู้เดียวในทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท
15. การตัดจ�าหน่ายทรัพย์สินถาวร ที่มีมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป
16. หลักเกณฑ์การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

บทบำทและหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท
บทบาทและหน้าที่ต่อบริษัทฯ

สร้างความม่ันคงอย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นแก่ธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ในภาพรวม ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
ด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมการด�าเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

บทบาทและหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท

ก�ากับดแูลให้คณะกรรมการบริษทัมโีครงสร้างและคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมต่อการปฏิบติังานเพ่ือประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุ้นและผูเ้กีย่วข้อง
ทุกฝ่าย รวมถงึส่งเสรมิและก�ากบัดแูลให้คณะกรรมการบรษิทัได้แสดงบทบาทและความรบัผดิชอบในหน้าทีอ่ย่างทุม่เท ซือ่สตัย์สจุรติ 
และสร้างสรรค์ โดยค�านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ

บทบาทและหน้าที่ต่อคณะผู้บริหาร

สนับสนุนคณะผู้บริหารให้สามารถบริหารจัดการธุรกิจอย่างโปร่งใส  ราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้กรอบกติกาของกฎหมาย
และหน่วยงานก�ากบัดูแล เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามนโยบายและแผนธรุกจิของบริษัทฯ  ควบคูไ่ปกับการส่งเสรมิให้มกีารพฒันาทักษะ
และความช�านาญอย่างต่อเนื่อง

บทบาทและหน้าที่ต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

ส่งเสริมให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และ ผู้มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื่อมั่น  ไว้วางใจ และให้การยอมรับต่อการท�าธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้
ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตส�านึกรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคมและสิ่งแวดล้อม
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คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม 
คณะกรรมการบริหารกลุ่มของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง ที่ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คร้ังที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งองค์คณะกรรมการบริหารกลุ่มของบริษัทฯ ใหม่โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 
1 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป ดังนี้

ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารกลุม่แต่ละครัง้ เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารกลุม่จะจดัส่งวาระการประชมุให้คณะกรรมการบรหิารกลุม่
ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยมกีารจดบนัทกึการประชมุซึง่มีรายละเอยีดครบถ้วนชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมกีารจดัเกบ็
รักษารายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริหารกลุ่มอย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบได้

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
1. ก�าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2. มีอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
3. ปฏิบัติงานและด�าเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
4. ก�ากับดูแลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารภายใต้การก�ากับดูแลของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม โดยปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท
6. ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติคณะกรรมการบริษัทโดยชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและระมัดระวังรักษา 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ขอบเขตของอ�านาจหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการให้อ�านาจท่ีท�าให้คณะกรรมการบริหารกลุ่ม สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามที่ ก.ล.ต. 
ประกาศก�าหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ให้เป็นไปตามประกาศของ ตลท.ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ: ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2561
\1 นายสมภพ  บุษปวนิช ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารกลุ่มเพิ่มเติมจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561
\2 นางสาวจิตรลดา  เฮงยศมาก ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารกลุ่มเนื่องจากครบเกษียณอายุในวันที่ 31 ธันวาคม 2561

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุม (ครั้ง)

1. นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม 13/13

2. นายภาวิต จิตรกร กรรมการบริหารกลุ่ม 12/13

3. นายสมภพ\1 บุษปวนิช กรรมการบริหารกลุ่ม 4/10

4. นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม กรรมการบริหารกลุ่ม 9/13

5. นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ กรรมการบริหารกลุ่ม 12/13

6. นางสาวจิตรลดา\2 เฮงยศมาก กรรมการบริหารกลุ่ม 11/13

7. นางมณฑนา ถาวรานนท์ กรรมการบริหารกลุ่ม 12/13

8. นางสาวประภาวดี ธานีรนานนท์ กรรมการบริหารกลุ่ม 10/13
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คณะผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 คณะผู้บรหิารของบรษิทัฯ (“ผูบ้รหิาร” ในทีน้ี่หมายถงึผูด้�ารงต�าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัต่อจากประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่ลงมา รวมถงึผูซ้ึง่ด�ารงต�าแหน่งเทยีบเท่ากบัระดบัทีส่ีท่กุราย และให้หมายความรวมถงึผูด้�ารงต�าแหน่งระดบับรหิาร
ในสายงานบัญชีหรือการเงิน หรือเทียบเท่าประธานเจ้าหน้าที่การเงิน) ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 6 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตหน้าที่และอ�านาจด�าเนินการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group CEO)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group Chief Executive Officer : Group CEO) มีอ�านาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัทฯ และบริษัท
ในเครือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยต้องบริหารตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ทั้งนี้ อ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่มให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ด้วย

1. น�าวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ มาก�าหนดเป็นกลยุทธ์ในการด�าเนินการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
2. ก�ากับดูแลการบริหารงานในกลุ่มบริษัทฯ ให้มีการเชื่อมโยงและเกื้อหนุนกันทั้งในธุรกิจเพลง ธุรกิจดิจิทัลทีวี ธุรกิจสื่อ ธุรกิจโทรทัศน์

ผ่านดาวเทียม ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
3. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับของ 

บริษัทฯ รวมทั้งคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจและระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการของบริษัทฯ และบริษัทใน
เครือ โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

4. ก�าหนดนโยบายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลและสนบัสนนุการด�าเนนิงานในทุกหน่วยงาน เพือ่ให้สามารถพฒันาและใช้ศกัยภาพ
ที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ

5. ให้ค�าแนะน�าและถ่ายทอดประสบการณ์ท�างาน การก�าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

6. บริหารจัดการด้านการเงินและใช้จ่ายงบประมาณของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด
7. ปฏิบัติงานอื่นใดท่ีได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

ภายใต้วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

อนึง่ การใช้อ�านาจของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ดงักล่าวข้างต้นเป็นไปตามกลุม่ธรุกจิทีด่แูลรบัผิดชอบและไม่สามารถกระท�าได้ หาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ ในการใช้อ�านาจดังกล่าวกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทในเครือ เว้นแต่ได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วยเท่านั้น

หมายเหตุ: ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2561
\1 \2 นายสมภพ บุษปวนิช และนายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงเพิ่มเติมจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อ

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561
\3 นางสาวจิตรลดา  เฮงยศมาก พ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหารเนื่องจากครบเกษียณอายุในวันที่ 31 ธันวาคม 2561

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง
1. นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

2. นายภาวิต จิตรกร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค

3. นายสมภพ\1 บุษปวนิช ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค

4. นายฟ้าใหม่\2 ด�ารงชัยธรรม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการขาย สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค

5. นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

6. นางสาวจิตรลดา\3 เฮงยศมาก ประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย
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ล�าดับ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี ต�าแหน่ง 

จ�านวนหุน้ทีถ่อื  

 ณ 28 กมุภาพนัธ์ 

2562 

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัท 

 (%)

จ�านวนหุ้นที่ถือ  

ณ 27 กุมภาพันธ์ 

2561

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัท 

 (%)

จ�านวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

ระหว่างปี

1 นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม\1  ประธานกรรมการ  392,834,599  47.91  392,834,599  47.91  -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -   

บตุรท่ีบรรลุนติิภาวะ แต่เป็น party in concert\1  34,084,945  4.16  33,939,745  4.14  145,200

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง -  -  -    -    

2 นางสาวบุษบา ดาวเรือง รองประธานกรรมการ  1,150,120  0.14  1,150,120  0.14  -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ Group CEO  600,120  0.07  600,120  0.07  -   

3 ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ  -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

4 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ  -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

5 นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการอิสระ  -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

6 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ  -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

7 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน กรรมการ  -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

8 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ  -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

9 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการ  120  0.00  120  0.00  -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

10 นายภาวิต  จิตรกร\1 กรรมการ  -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร สายธุรกิจ 

GMM Music 

 -    -    -    -    -   

11 นายฟ้าใหม่  ด�ารงชัยธรรม\2 กรรมการ  9,000,000  1.10  9,000,000  1.10  -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารงานขาย 
GMM Music

 -    -    -    -    -   

12 นายสมภพ บุษปวนิช ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ 

GMM Music

 -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (GRAMMY) ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี 
การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและคณะผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (ทั้งทางตรงและทางอ้อม) ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 
เปรียบเทียบกับ 27 กุมภาพันธ์ 2561 และที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ปรากฎดังนี้
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หมายเหตุ: 
\1 \ 2  นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม เป็นบิดาของ นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม (กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ที่ concert party กัน ประกอบด้วย นายไพบูลย์ 

ด�ารงชัยธรรม ถือหุ้น 392,834,599 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 47.910) นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม ถือหุ้น 9,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.098)   

และ นายระฟ้า  ด�ารงชยัธรรม ถอืหุ้น 9,000,000  หุน้ (คดิเป็นร้อยละ 1.098) นางสาวฟ้าฉาย  ด�ารงชยัธรรม ถอืหุ้น 7,969,873 หุน้ (คดิเป็นร้อยละ 0.972)   

นางสาวองิฟ้า ด�ารงชัยธรรม ถือหุ้น 7,969,872 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.972) และ บริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด ถือหุ้น 145,200 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.02)
\3   นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก รายงานการถือครองหลักทรัพย์ถึงวันสิ้นสุดการด�ารงต�าแหน่งเนื่องจากครบวาระเกษียณในวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ล�าดับ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี ต�าแหน่ง 

จ�านวนหุน้ทีถ่อื  

 ณ 28 กมุภาพนัธ์ 

2562 

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัท 

 (%)

จ�านวนหุ้นที่ถือ  

ณ 27 กุมภาพันธ์ 

2561

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัท 

 (%)

จ�านวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

ระหว่างปี

13 นางกานต์สุดา  แสนสุทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่

การเงิน

 -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

14 นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก\3 ประธานเจ้าหน้าที่

กฎหมาย 

(ครบวาระเกษยีณ 

31 ธ.ค.61) 

 -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

15 นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผูส้อบบัญชี 

(CPANo.4501) 

 -    -    -    -    -   

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    -    -    -    -   

เลขำนุกำรบริษัท
นางโสมสดุา ร่วมภมิูสุข ผู้อ�านวยการส�านักเลขานุการองค์กร ด�ารงต�าแหน่งเลขานกุารบริษัท  (ตัง้แต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2558 เป็นต้นมา) 
ซ่ึงบุคคลดังกล่าว เป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความรู้ความสามารถ  มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้ผ่าน
การฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่จ�าเป็นและเก่ียวข้องท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัทได้เป็นอย่างดี สามารถสนับสนุนให้การด�าเนิน
งานของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามกฎหมาย และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
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ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
1. เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทในการประสานงานเพื่อให้การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ แนวปฏิบัติที่ดี และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 
2535 เป็นต้น 

2. ดแูลเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็นไปตามข้อก�าหนด  กฎเกณฑ์ของ ตลท.  ก.ล.ต. และหน่วย
งานก�ากับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

3. ให้ค�าปรึกษาเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ ในส่วนที่จะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎและ
ระเบียบของ ก.ล.ต. และข้อก�าหนดของ ตลท. รวมถึงมีหน้าที่ในการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

4. จดัท�าและเกบ็รกัษาเอกสารส�าคญัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง เช่น ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี รายงานการถือครอง 
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร และรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

5. ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
พร้อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงินและผู้ควบคุมดูแลกำรจัดท�ำบัญชี 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  (ตั้งแต่วันที่ 12 มกราคม 
2559 เป็นต้นมา) ซึ่งบุคคลดังกล่าว เป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความรู้ความสามารถ  มีประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินที่เป็น
ประโยชน์ในการปฏบัิติหน้าที ่โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสมัมนาอบรมหลกัสตูรการเตรยีมความพร้อมทางบญัชแีละการเงนิ (orientation) 
ในปี 2560 จ�านวน 12 ชั่วโมง และในปี 2561 มีการเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีจ�านวน 26.5 ชั่วโมง 

ผู้ควบคุมดูแลการจัดท�าบัญชี
นางสาวเกษม์อรุณ อุปถัมภ์  ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการจัดท�าบัญชี (ตั้งแต่
วันที่ 13 ธันวาคม 2559 เป็นต้นมา) ซึ่งบุคคลดังกล่าว เป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ทางด้านบัญชี
ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ และเป็นผู้ท�าบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด 
ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

ในปี 2561 ได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่จ�าเป็นและเกี่ยวข้องที่จะปฏิบัติหน้าที่ควบคุมดูแลการจัดท�าบัญชีได้เป็นอย่างดี 
โดยได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีจ�านวน 6 ชั่วโมง และเข้ารับการอบรมหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตรายปีการจัดท�าบัญชี จ�านวน 6 ชั่วโมง รวมในปี 2561 มีประวัติการอบรมจ�านวน 12 ชั่วโมง 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทฯ
1) ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย

1.1)  ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริษทัก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน ก�าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชดุย่อย ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและมิใช่ตวัเงนิในแต่ละปี และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้ความเหน็ชอบ ก่อน
น�าเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน  ทั้งยัง
น�ารายงานผลส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไทยประจ�าปี (ล่าสุด) ที่จัดท�าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. ในปีล่าสุดมาประกอบการพิจารณาด้วย
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยส�าหรับปี 2561 จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี 2561 ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจ
สอบ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้  6,650,000 บาท  โดยเปลีย่นแปลงเกณฑ์การจดัสรรค่าตอบแทนส�าหรบัประธานกรรมการ กรรมการ
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1.1.3  ค่าบ�าเหน็จประจ�าปี (จ่ายครั้งเดียวต่อปี) มีหลักเกณฑ์ในการจัดสรร ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
• ค่าบ�าเหน็จส�าหรับปี 2561 จะจ่ายจากวงเงินค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและค่าตอบแทนกรรมการตรวจ

สอบส่วนที่เหลือหลังจากหักด้วยจ�านวนเงินค่าตอบแทนประจ�าเดือนและค่าเบี้ยประชุมทั้งหมดท่ีจ่ายให้กับ
กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบโดยค่าบ�าเหน็จท่ีกรรมการจะได้รับจะค�านวณตามสัดส่วนจ�านวนครั้ง
ในการเข้าประชมุคณะกรรมการบรษิทัของกรรมการแต่ละราย โดยจดัสรรให้ประธานกรรมการบรษิทัคดิเป็น 2 
เท่า ของจ�านวนคร้ังทีเ่ข้าประชมุคณะกรรมการบรษัิท ส่วนกรรมการอสิระ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร คิดเป็น 1 เท่าของจ�านวนครั้งที่เข้าประชุม โดยมอบหมายให้ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการจัดสรรบ�าเหน็จประจ�าปีตามเกณฑ์ดังกล่าว

1.1.4  ค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน/สิทธิประโยชน์อื่น
       ไม่มี

1.2)  ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย
1.2.1 ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบ 

ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีได้อนุมัติ โดยมีหลักเกณฑ์ในการจัดสรร 
ดังนี้
1.2.1.1  ค่าตอบแทนประจ�าเดือนที่จ่ายให้กับคณะกรรมการบริษัท ให้จ่ายทุกเดือน โดยมีอัตราการจ่ายดังนี้

หมายเหตุ: * เนื่องจากเห็นว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รับผลตอบแทนจากการท�างานในฐานะพนักงานของบริษัทแล้ว

ต�าแหน่ง ค่าตอบแทนประจ�าเดือนกรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท 50,000

กรรมการอิสระ 20,000

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 20,000

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร* ไม่จ่าย

หน่วย : บาท/คน/ครั้ง

1.1.2  ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ (จ่ายเฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ)

หมายเหตุ: * เนื่องจากเห็นว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รับผลตอบแทนจากการท�างานในฐานะพนักงานของบริษัทแล้ว

ต�าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท 20,000

กรรมการอิสระ 20,000

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 20,000

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร* ไม่จ่าย

หน่วย : บาท/คน/ครั้ง

ต�าแหน่ง ค่าตอบแทนประจ�าเดือนกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000

กรรมการตรวจสอบ 10,000

หน่วย : บาท/คน/ครั้ง

อิสระ และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร เป็นค่าตอบแทนประจ�าเดือน ค่าเบ้ียประชุม และค่าบ�าเหน็จประจ�าปี ยกเว้น
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้ค่าตอบแทนประจ�าเดือนและค่าเบี้ยประชุม เนื่องจากได้รับผลตอบแทนจากการท�างานใน
ฐานะพนักงานของบริษัทแล้ว สรุปได้ดังนี้
1.1.1  ค่าตอบแทนประจ�าเดือนที่จ่ายให้กับคณะกรรมการบริษัท ให้จ่ายทุกเดือน โดยมีอัตราการจ่ายดังนี
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1.2.1.3  ค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน/สิทธิประโยชน์อื่น
     ไม่มี

1.2.2 ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อยอื่น 
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารกลุ่ม คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน   
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ ไม่มกีารก�าหนดค่าตอบแทน
ที่มิใช่ตัวเงินหรือสิทธิประโยชน์อื่นใด

1.2.3 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทที่ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย 
ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมการบริษัทที่ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

ในปี 2561 มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทรวม 11 ท่าน เป็นจ�านวนรวมทั้งสิ้น 6,650,000 บาท  ตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

(BOD)

ค่าตอบแทนคณะ

กรรมการตรวจสอบ 

(AC)

ค่าตอบแทน

ที่ไม่ใช่ตัว

เงิน

ค่าตอบแทน

รวม

BOD + AC

ปี 2561
เบี้ยประชุม

ทั้งปี 2561

รายเดือน

ทั้งปี 2561

บ�าเหน็จ

ทั้งปี 2561

เบี้ยประชุม

ทั้งปี 2561

รายเดือน

ทั้งปี 2561

1. นายไพบูลย์  ด�ารงชัยธรรม

   (คิด 2 เท่า)
ประธานกรรมการ 80,000 600,000 420,000  -    -    ไม่มี  1,100,000 

2. ดร.นริศ  ชัยสูตร
ประธานกรรมการตรวจสอบ

+กรรมการอิสระ
100,000 240,000 262,500 80,000 360,000 ไม่มี 1,042,500 

3. นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์
กรรมการตรวจสอบ+

กรรมการอิสระ
100,000 240,000 262,500 80,000 120,000 ไม่มี 802,500 

4. นายสุวิทย์  มาไพศาลสิน
กรรมการตรวจสอบ+

กรรมการอิสระ
100,000 240,000 262,500 80,000 120,000 ไม่มี 802,500 

5. นางวีระนุช  ธรรมาวรานุคุปต์
กรรมการตรวจสอบ+

กรรมการอิสระ
60,000 240,000 157,500 20,000 120,000 ไม่มี 597,500 

6. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 100,000 240,000 262,500  -    -   ไม่มี 602,500 

7. ดร.ลักขณา  ลีละยุทธโยธิน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 100,000 240,000 262,500  -    -   ไม่มี 602,500 

8. นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา
\1

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 60,000 200,000 210,000  -    -   ไม่มี 470,000 

9. นางสาวบุษบา  ดาวเรือง กรรมการ / กรรมการบริหาร  -    -   262,500  -    -   ไม่มี 262,500 

10. นายภาวิต  จิตรกร กรรมการ / กรรมการบริหาร  -    -   210,000  -    -   ไม่มี 210,000 

11. นายฟ้าใหม่  ด�ารงชัยธรรม กรรมการ / กรรมการบริหาร  -    -   157,500  -    -   ไม่มี 157,500 

รวมทั้งสิ้น (บาท)  700,000 2,240,000 2,730,000  260,000  720,000 -  6,650,000 

หมายเหตุ:
\1 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา  เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่ผู ้บริหารตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 อนุมัติให้มีการปรับโครงสร้างการจัดการ

ต�าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000

กรรมการตรวจสอบ 20,000

หน่วย :บาท/คน/ครั้ง

1.2.1.2  ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (จ่ายเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม)
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2)  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)
ในปี 2561 บริษัทฯ มีการวัดผลการด�าเนินงานของผู้บริหารระดับสูง (และพนักงานทุกระดับ) ในรูปของดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ 
Key Performance Index (KPI) ซึ่งพนักงานแต่ละคนต้องก�าหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองพร้อมน�าเสนอแผนด�าเนินงาน
หรือ Action Plan เสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ/หรือ คณะกรรมการบริหารกลุ่ม และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
จะเชื่อมโยงกับค่าตอบแทนที่จะได้รับ รวมถึงการขึ้นเงินเดือนประจ�าปี และโบนัสประจ�าปี ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด โดยการวัด
ผลการปฎิบัติงานด้วย KPI นี้จะด�าเนินการควบคู่ไปกับการวัดผลการปฏิบัติที่ก�าหนดโดยสายงานทรัพยากรบุคคล

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (ผู้บริหารสูงสุด) ในระยะสั้นโดย
ใช้ดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานหรือ KPI และ ความส�าเร็จของงานตาม Action Plan โดยจะพิจารณาจากผลงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่มตาม KPI ที่ก�าหนด ควบคู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีท่ีกระท�าโดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทนทุกสิ้นปี ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของ
เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพที่บริษัทฯ สมทบให้พร้อมกับส่วนของพนักงานซ่ึงเป็นไปตามอัตราท่ีก�าหนด และจะเพ่ิมข้ึนตามอายุการ
ปฏิบัติงานในบริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารกลุ่มและผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต. คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่ม ผู้บริหารสี่รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มลงมา และผู้บริหารที่อยู่ในต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู้บริหารในล�าดับท่ีสี่ 
ทุกราย รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่การเงิน) ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่น ๆ ได้แก่ เงิน
เพิ่มพิเศษแทนรถยนต์ประจ�าต�าแหน่ง และค่าโทรศัพท์มือถือ 

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้กรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารรวม 6 ท่าน เป็นจ�านวนรวมทั้งสิ้น  
59,548,000.00 บาท 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่มและผู้บริหาร จ�านวนเงิน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 57,060,000 

ค่าตอบแทนอื่น :

• เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (สมทบให้ตามอายุงาน) 1,824,000

• สวัสดิการอื่นๆ  664,000

รวม 59,548,000
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บุคลำกร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีพนักงานทั้งสิ้น 1,917 คน โดยจ�าแนกเป็นพนักงานประจ�าและพนักงานชั่วคราว 
ซึ่งแบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้

กลุ่มบรษิทัฯ ให้ความส�าคญักบัทรัพยากรบุคคลขององค์กร เนือ่งจากเป็นปัจจยัส�าคญัทีจ่ะผลกัดนัให้การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งบรรลุตามเป้าหมายและน�าไปสู่ความส�าเร็จร่วมกันตามวิสัยทัศน์ (Vision) ของบริษัทฯ ดังนั้น
คณะกรรมการบริษัทจึงมีการก�าหนด นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ดังต่อไปนี้
1. บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าของพนักงาน โดยถือเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญซึ่งบริษัทฯ จะพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด
2. บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนคือเพื่อนร่วมงานที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี พึงได้รับการดูแลอย่างดี
3. บริษัทฯ จะจัดให้มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม และให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม
4. บริษัทฯ จะด�าเนินการเพื่อก่อให้เกิดการท�างานเป็นทีม มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวในการอยู่ร่วมกัน และจะสร้างขวัญและก�าลังใจที่ดีใน

หมู่พนักงานทุกระดับ
5. บริษัทฯ จะพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ ความช�านาญ ทักษะด้านการปฏิบัติงานและการจัดการเพ่ือให้เกิดความเจริญ

ก้าวหน้าตามความเหมาะสมและต่อเนื่อง
6. บริษัทฯ จะส่งเสริมและรักษาพนักงานที่ดี ให้ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้นานที่สุด
7. บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความมั่นคงในสายงานอาชีพ โดยการเลื่อนขั้น เลื่อนต�าแหน่ง บริษัทฯ จะพิจารณาผู้มี

คุณสมบัติเหมาะสมจากภายในบริษัทฯเป็นอันดับแรกก่อนพิจารณาบุคคลภายนอก
8. บรษิทัฯ จะพจิารณาปรบัปรงุผลประโยชน์ตอบแทนในด้านต่างๆ ให้ทดัเทยีมบรษัิททีป่ระกอบธรุกจิประเภทเดยีวกนั ตามความเหมาะสม

กบัต�าแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒแิละคุณสมบัติของพนกังาน โดยจะพจิารณาให้สอดคล้องกบัผลการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ สภาวะ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม

9. บรษัิทฯ ถอืว่าหน้าท่ีในการบริหารงานบุคคลเป็นหน้าท่ีโดยตรงของผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน ฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะเป็นผูใ้ห้ค�าปรกึษา
แนะน�า ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรที่จะให้การดูแลพนักงานทุกคนอย่างใกล้ชิด

10. พนักงานควรจะปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชาของตนตามล�าดับเพื่อหารือ ขอข้อแนะน�า หรือความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 
หรืออาจจะขอรับค�าปรึกษาแนะน�าและความช่วยเหลือต่างๆ จากฝ่ายทรัพยากรบุคคลในเรื่องดังกล่าวได้เช่นกัน

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้มกีารเผยแพร่ข้อบังคับเกีย่วกบัการท�างานของบรษิทัฯ และคูม่อืสวสัดกิาร ผ่านอนิเทอร์เนต็ของกลุม่บรษิทัฯ เพือ่ให้พนกังาน
ทุกคนสามารถศึกษา ท�าความเข้าใจ และใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้มีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม
แก่การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บนพื้นฐานความเป็นธรรม และ/หรือ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ข้อก�าหนด กฎหมายของหน่วยงานราชการ
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
 - ไม่มี -
ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไม่มี 

หน่วยงาน
ปี 2561 (หน่วย: คน)

พนักงานประจ�า พนักงานชั่วคราว รวม 

บริษัทฯ 668 27 695

บริษัทในเครือ 1,170 52 1,222

รวม 1,838 79 1,917 

หมายเหตุ : - พนักงานประจ�า หมายถึง พนักงานที่มีการตกลงจ้างงานแบบไม่มีก�าหนดระยะเวลาสิ้นสุดการจ้างที่แน่นอน

   - พนักงานชั่วคราว หมายถึง พนักงานที่มีการตกลงจ้างงานแบบมีก�าหนดระยะเวลาสิ้นสุดการจ้างที่แน่นอน เช่น พนักงาน Contract พนักงาน   

     Freelance เป็นต้น

   - บริษัทในเครือ คือ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ บริษัทร่วมค้า
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การก�าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน ดังนี้

1. ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัส 
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายอัตราค่าตอบแทนพนักงาน โดยค�านึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้ ความสามารถ ผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และสอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสม
กับการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัทฯ
ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเชื่อมโยงกับการวัดผลการด�าเนินงานของพนักงานทุกระดับในรูปของดัชนีวัดผลการปฏิบัติ
งานหรือ KPI ซึ่งพนักงานแต่ละคนต้องก�าหนด KPI ของตนเองพร้อมน�าเสนอแผนด�าเนินงานหรือ Action Plan ต่อผู้บังคับบัญชาตาม
สายการบังคับบัญชา ซึ่งการขึ้นเงินเดือนประจ�าปีและการจ่ายโบนัสประจ�าปีจะขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานตาม KPI ประกอบกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีที่ก�าหนดโดยสายงานทรัพยากรบุคคล

2. ค่าตอบแทนอื่น
ค่าตอบแทนอืน่ ได้แก่ เงนิกองทนุส�ารองเลีย้งชพี เพือ่ดแูลพนกังานในระยะยาว โดยมอีตัราส่วนเงนิสะสม (ทีพ่นกังานสะสมเข้ากองทุน) 
และเงินสมทบ (ที่บริษัทฯ สมทบเข้ากองทุน) ด้วยอัตราที่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละคน กล่าวคือ 
• อายุงานน้อยกว่า 5 ปี อัตราร้อยละ 3  และ
• อายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป อัตราร้อยละ 5
ส�าหรับปี 2561 ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพ มีจ�านวนทั้งสิ้น  1,314.52 ล้านบาท

3. สวัสดิการพนักงาน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตการท�างานให้ดีขึ้น นอกจากการจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงานตามที่กฎหมายก�าหนดแล้ว บริษัทฯได้
มีการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ เพิ่มเติม อาทิเช่น  สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ( ผู้ป่วยใน ผู้ป่วยนอก ทันตกรรม 
สายตา) ห้องพยาบาล การประกนัชีวิตและอบัุติเหตหุมู ่และการตรวจสขุภาพประจ�าปี สวสัดกิารเงนิช่วยเหลอืและอืน่ๆ (เช่น เงนิช่วยเหลอื 
กรณพีนกังานเสยีชวิีต และกรณบีดิา มารดา บตุร หรอื คูส่มรสทีช่อบด้วยกฎหมายของพนกังานเสยีชวีติ  เงนิช่วยเหลอืกรณพีนกังาน
สมรส กรณีพนักงานอุปสมบท  การจัดหาแหล่งเงินกู้ซ้ือบ้านในอัตราดอกเบ้ียพิเศษ เป็นต้น) การให้ส่วนลดพิเศษในกิจกรรมของ 
บริษัทฯ แล้วแต่กรณี ทั้งนี้เพื่อสร้างขวัญก�าลังใจและเสริมสร้างความมั่นใจในการท�างานร่วมกับบริษัทฯ  อีกทั้งเป็นการแบ่งเบาภาระ
ค่าใช้จ่ายของพนกังานและเป็นการสร้างหลกัประกนัให้กบัพนกังานและครอบครวัในระดบัหนึง่ โดยค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุทีพ่นกังาน
จะได้รับ ทั้งนี้บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการรวบรวมข้อมูลและจัดท�าเป็นคู่มือสวัสดิการส�าหรับพนักงานด้วย 

นอกจากนี ้บริษทัฯ มกีารน�าระบบ Employee Self Service (ESS) มาใช้ในระบบงานบคุคล เพือ่ให้พนักงานสามารถดขู้อมลูท่ีเกีย่วข้อง
กับพนักงานได้โดยสะดวกและรวดเร็ว เช่น ข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลการจ้างงาน ข้อมูลเงินได้ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ท�างาน 
ข้อมูลของบิดา มารดา บุตร และคู่สมรส ข้อมูลลดหย่อนทางภาษี สลิปเงินเดือน สรุปเงินได้ประจ�าปีพนักงาน เป็นต้น ซึ่งสามารถ
แก้ไขข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลการลดหย่อนทางภาษีต่างๆ ได้ตลอดเวลา โดยก�าหนดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการและสอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน
ของบริษัทฯ และแนวทางที่ก�าหนดในคู่มือสวัสดิการอย่างครบถ้วนและสม�่าเสมอ

หน่วยงาน
ปี 2561

เงินเดือน โบนัส
เงินสมทบกองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพ

รวม

บริษัทฯ 542.47 98.07 17.71 658.25

บริษัทในเครือ 568.08 72.02 16.16 656.26

รวม 1,110.56 170.09 33.87 1,314.52
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นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม
ประธานกรรมการ

นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน
กรรมการอิสระ

นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์
กรรมการอิสระ

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
รองประธานกรรมการ

ดร.นริศ ชัยสูตร
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
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นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา
กรรมการ

นายชนิตร ชาญชัยณรงค์
กรรมการอิสระ

นายภาวิต จิตรกร
กรรมการ

นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม
กรรมการ

ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน
กรรมการ

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ
กรรมการ

35



คณะผู้บริหาร

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการขาย
สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก
ประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย

นายภาวิต จิตรกร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

นายสมภพ บุษปวนิช
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
ณ 31 ธันวำคม 2561

นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม (อายุ 69 ปี)
ประธานกรรมการบริษัท  / ประธานที่ปรึกษาบริษัท

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
25 มีนาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา  
• ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

 มหาวิทยาลัยคริสเตียน

ประวัติการฝึกอบรม  
• หลักสูตร Broadcasting Executive Forum (BCF) รุ่นที่ 1/2556       

จัดโดย กสทช.

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
392,834,599 หุ้น (47.91%)

รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
2551 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษาบริษัท

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2541 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

ก.ค. 2554 - 13 ก.ค. 2557 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

2548 - ก.ค. 2554 ประธานกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2541 - 2551 ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
11 เม.ย..2561 - ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ากัด

12 ม.ค.2561 - ปัจจุบัน กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

21 ธ.ค.2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท
“บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด 
(เดิมชื่อบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง 
จ�ากัด)”

7 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
“บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด 
(เดิมชื่อบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง 
จ�ากัด)”

31 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท จุดตั้งต้น จ�ากัด

พ.ย. 2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ร่วมฟ้าเดียวกัน จ�ากัด

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ตรีนาคา จ�ากัด

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด

2541 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / ผู้ก่อตั้ง
มูลนิธิด�ารงชัยธรรม

2530 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ร่วมฟ้า จ�ากัด

2552 - 26 ธ.ค.2561 รองประธานกรรมการ
บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ากัด  (เลิกกิจการ)

2545 - 11 พ.ค.2561 กรรมการ
บริษัท โฮวยู จ�ากัด (เลิกกิจการ)

2551 - 30 มิ.ย. 2560 ประธานที่ปรึกษาบริษัท
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

มี.ค. 2555 - ก.ย. 2555 กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ากัด

2548 - 2552 ประธานกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

2545 - 2552 ประธานกรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

2550 - 2551 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

2548 - 2550 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

2545 - 2550 ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)
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วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
25 มีนาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
1,750,240  หุ้น (0.21%)

รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

และจริยธรรมธุรกิจ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

พ.ค. 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

ก.พ. 2555 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

มี.ค. 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

2552 - พ.ค. 2555 ประธานกรรมการบริหารร่วม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

2552 - ก.พ. 2555 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
17 ส.ค.2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเอสพี ทีวี จ�ากัด

18 เม.ย.2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จี เอส-วัน จ�ากัด

29 มี.ค.2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีนทอล์ค จ�ากัด

29 มี.ค.2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ากัด

19 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ากัด

21 ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กู๊ดธิงแฮพเพ่น จ�ากัด

นางสาวบุษบา ดาวเรือง (อายุ 66 ปี)
รองประธานกรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม) / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ / ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

15 ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ากัด

15 ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ากัด

15 ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท นาดาว บางกอก จ�ากัด

14 ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ากัด

27 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท งานดีทวีสุข จ�ากัด

ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ดิจิสตรีม จ�ากัด

ต.ค. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท จีดีซี จ�ากัด

ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ากัด

ก.พ. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ
"บริษัท จีเอ็มเอ็ม กู๊ดส์ จ�ากัด 
(เดิมชื่อ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ 
จ�ากัด)"

ก.ค. 2548 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท แฟนทีวี จ�ากัด

เม.ย. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ซีเนริโอ จ�ากัด

เม.ย. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ากัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ดีทอล์ค จ�ากัด

ก.ค. 2546 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ากัด

พ.ค. 2543 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ากัด

ธ.ค. 2541 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ากัด

พ.ย. 2541 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ็มจีเอ จ�ากัด

พ.ย. 2541 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ากัด
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พ.ย. 2541 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ากัด

ส.ค. 2541 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ากัด

ม.ค. 2540 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ�ากัด

ส.ค. 2539 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ากัด

พ.ย. 2538 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ากัด

ก.ย. 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ากัด

ส.ค. 2542 - 24 ก.ย.2561 กรรมการ
"บริษัท .จี บรอดคาสท์ จ�ากัด  
(เดิมชื่อ บริษัท มีฟ้า จ�ากัด)"

20 เม.ย.2561 - 24 ก.ย.2561 กรรมการ
บริษัท เช้นจ์2561 จ�ากัด

4 เม.ย.2561 - 24 ก.ย.2561 กรรมการ
บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ากัด

4 เม.ย.2561 - 24 ก.ย.2561 กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ากัด

4 เม.ย.2561 - 20 ก.ย.2561 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

4 เม.ย.2561 - 20 ก.ย.2561 กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ากัด

4 เม.ย.2561 - 14 ก.ย.2561 กรรมการ
"บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด 
(เดิมชื่อ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรด
ดิ้ง จ�ากัด)"

ส.ค. 2558 - 12 ม.ค.2561 กรรมการ
บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ากัด

ส.ค. 2558 - 12 ม.ค.2561 กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ากัด

2558  - 12 ม.ค.2561 กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

ก.ย. 2556  - 12 ม.ค.2561 กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ากัด

ส.ค. 2558 -7 ธ,ค.2560 กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด

พ.ค. 2553 - 2 มิ.ย. 2560 กรรมการ
บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ากัด

ก.ย. 2558 - 1 มิ.ย. 2560 กรรมการ
บริษัท เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ากัด

ก.ย. 2556 - 1 มิ.ย. 2560 กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ากัด

21 ก.ค. 2558 - 31 พ.ค. 2560 กรรมการ
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

ก.ย. 2558 - 3 มี.ค. 2560 กรรมการ
บริษัท มีมิติ จ�ากัด

ก.ย. 2547 - เสรจ็ช�าระบญัชี กรรมการ
บริษัท รักดี ทวีสุข จ�ากัด

พ.ย. 2541 - เสรจ็ช�าระบญัชี กรรมการ
บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ากัด

ก.ค. 2548 - 1 ก.ค. 2558 กรรมการ
บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ากัด 
(มหาชน)

2546 - 2551 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท / ที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริหาร
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)
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วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
20 มีนาคม 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ)       

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปรญิญาเอก เศรษฐศาสตร์ดษุฎบีณัฑติ University of Hawaii  สหรฐัอเมรกิา

ประวัติการฝึกอบรม  

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)  

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 29/2561

• หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุ่นที่ 3/2551 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 82/2549 

• หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 32/2548

• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) รุ่นที่ 19/2548

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)

13 พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

ส.ค. 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ากัด (มหาชน)

มี.ค. 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

ธ.ค. 2555 – 18 เม.ย.2561 กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
บรษิทั ฟอร์จนู พาร์ท อนิดสัตรี ้จ�ากดั (มหาชน)

มี.ค. 2556 - 13 พ.ย. 2558 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2552 - 2555 กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน)

2551 - 2554 กรรมการ บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)

ดร.นริศ ชัยสูตร (อายุ 63 ปี)
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

บริษัทอื่น
20 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท

บริษัท ฟังก์ชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน ประธานบริษัท บริษัท อาร์เอ็กซ์ จ�ากัด

ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
สถาบัน Organization for Researches in 
art, culture, urban and leisure development
(ORAC) ประเทศญี่ปุ่น

พ.ค. 2559 - 2560 ประธานกรรมการ
บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาด
ย่อม

ม.ค. 2558 - 30 ก.ย. 2558 รองปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง

ก.ค. 2557 - 30 ก.ย. 2558 ประธานคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่ง
ประเทศไทย

เม.ย. 2557 - 30 ก.ย. 2558 กรรมการ
บรษิทับรหิารสนิทรพัย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ�ากัด

ต.ค. 2554 - 30 ก.ย. 2558 ประธานกรรมการ
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ากัด

2553 - 30 ก.ย. 2558 ประธานคณะกรรมการ
สถาบันคุ้มครองเงินฝาก

2554 - ธ.ค. 2557 อธิบดี กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง

2554 - มิ.ย. 2557 ประธานคณะกรรมการ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมแห่งประเทศไทย

2553 - 2554 กรรมการ
คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ส�านกังาน 
ก.ล.ต.

2553 - 2554 ผู้อ�านวยการ
ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการ
คลัง

2552 - 2553 รองปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง

2549 - 2550 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงการคลัง

2541 - 2547 อธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
29 เมษายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์         

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม  

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)  

• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 12/2544 

• หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 37/2554 

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
13 พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

29 เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ
ธนาคารเกยีรตนิาคนิ จ�ากดั (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท หลักทรัพย์ ภัทร จ�ากัด (มหาชน)

นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน (อายุ 60 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

3 เม.ย. 2557 - 1 ก.พ. 2560 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บริษัท สุธากัญจน์ จ�ากัด (มหาชน)

2554 - 2555 ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการตรวจสอบ
บริษัท บัตรกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน)

2552 - 2555 กรรมการอิสระ
บริษัท บัตรกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน)

2546 - 2552 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท หลักทรัพย์ ภัทร จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
3 ก.ย. 2561-ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท อัลฟ่า แอบโซลูท จ�ากัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ทุนภัทร จ�ากัด (มหาชน)

2554 - 2 เม.ย. 2557 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บริษัท สุธากัญจน์ จ�ากัด

2555 - 2557 ประธานกรรมการ
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม ภัทร 
จ�ากัด

2555 - 2557 ประธานกรรมการ
บริษัทหลักทรัพย์ เคเคเทรด จ�ากัด

26 ม.ิย. 2545 - 27 พ.ค. 2546 รองประธานกรรมการ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6 ก.พ. 2544 - 25 ม.ิย. 2545 กรรมการ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2543 - 2545 กรรมการผู้จัดการ
บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ริล ลินช์ ภัทร จ�ากัด
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วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
24 มิถุนายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• เนติบัณฑิตไทย (2537) เนติบัณฑิตยสภา  

• ปริญญาโท (2538) นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ      

มหาวิทยาลัยบริสเทิล  สหราชอาณาจักร

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
24 มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2551 - 2556 Senior Vice President, ฝ่ายกฎหมาย
บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด 
(มหาชน)

บริษัทอืน่
เม.ย.2560 - ปัจจุบัน ทนายความหุ้นส่วน / กรรมการบริษัท

บรษิทั วรีะวงค์, ชนิวฒัน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ากัด

4 พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
บริษัท ธนเศรษฐ์ บิสซิเนส แอนด์ 
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด

2 ก.พ. 2559 -เม.ย.2560 กรรมการบริษัท
บรษิทั วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ากดั

ก.ค. 2556 - เม.ย.2560 ทนายความหุ้นส่วน
บรษัิท วรีะวงค์, ชนิวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ากดั

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
13 พฤศจิกายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า Purdue University สหรฐัอเมรกิา
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า Purdue University สหรฐัอเมรกิา
• Chartered Financial Analyst  (CFA), CFA Institute สหรฐัอเมรกิา (2544)

ประวัติการฝึกอบรม  
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 52/2547 จัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 19/2557   

จัดโดยสถาบันข้าราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยุติธรรม 
• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) รุ่นที่ 185/2556 

จัดโดย Harvard Business School, Harvard University สหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง  

รุ่นที่ 9/2554 (ปศส. 9) จัดโดยสถาบันพระปกเกล้า 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 2/2549 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
-ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริษัท

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ�ากัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ธนาคาร ยูโอบี จ�ากัด (มหาชน)

ต.ค. 2558 - ธ.ค. 2561 กรรมการอิสระและประธานกรรมการบรษัิท
บรษิทั โคแมนชี ่อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน)

บริษัทอื่น
ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ 

บรษิทั สตราทจีกิ พรอ็พเพอร์ตี ้อนิเวสท์เตอร์ส จ�ากดั

2559 - ปัจจุบัน รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส กลุม่เซน็ทรลั

พ.ค. 2558 - พ.ย. 2559 ทีป่รกึษา บรษัิท วีเนท็ แคปปิทอล จ�ากดั

เม.ย. 2558 - ก.ค. 2559 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

เม.ย. 2544 - พ.ค. 2559 กรรมการ บรษิทั ซ.ีเอ.อินโฟ มเีดยี จ�ากดั

พ.ค. 2558 - เม.ย. 2559 ทีป่รกึษาอาวุโส บรษิทั เดอะควอนท์กรุป๊ จ�ากัด

ก.พ. 2557 - ก.พ. 2558 รองผูจั้ดการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.พ. 2549 - ก.พ. 2557 ผูจั้ดการ ตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

ก.พ. 2549 - มิ.ย. 2554 ผู้ช่วยผู้จัดการ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ย. 2547 - ธ.ค. 2548 ทีป่รกึษา ตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ (อายุ 47 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์ (อายุ 55 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
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วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
24 มิถุนายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด)   

Catholic University of Leuven เบลเยี่ยม

• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (การตลาด)   

University of Southern Queensland ออสเตรเลีย

ประวัติการฝึกอบรม  

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 225/2559  

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

• Global Brand Forum (ปี 2547) 

• Unleashed the Power Within by Anthony Robbins, Singapore 

(ปี 2544) 

• Asia Pacific Chief Executive Grid Seminar, Grid Organization 

Development and Change Management (ปี 2543) 

• Advance Executive Program (AEP), Kellogg School of Management, 

North Western University, USA (ปี 2541) 

• Data-Based Competitive Benchmark in Marketing, Asia Pacific 

Marketing Federation, Philippines (ปี 2537) 

• Update in Strategic Management by University of California 

Berkley, Singapore (ปี 2537)

• Developing the First-Class Manager, Hawksmere, Hong Kong (ปี 2532)

• Marketing Manager, Queen’s University, Canada (ปี 2527) 

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
26 ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บริษัท เทคโนเมดิคัล จ�ากัด (มหาชน)

24 มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
บริษัท ล�่าสูง (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

2558 - 2560 ทีป่รกึษา
บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากดั (มหาชน)

ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน (อายุ 65 ปี)
กรรมการ 

บรษิทัอ่ืน
ส.ค.2561 - ปัจจุบัน กรรมการ กองทุนเพื่อผู้ป่วยและโรงพยาบาล

"มลูนธิิสมเดจ็พระญาณสงัวร สมเดจ็พระสงัฆราช 
วัดบวรนิเวศวิหาร ในพระบรมราชูปถัมภ์"

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษทั บางจาก รเีทล จ�ากดั

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั เอฌอ็ง จ�ากัด

8 ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บรษิทั เฌอร่า จ�ากดั (มหาชน) (เดิมชือ่ บรษัิท 
มหพันธ์ไฟเบอร์ซเีมนต์ จ�ากดั (มหาชน))

25 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการผูจั้ดการ
บรษิทั แอ็ดไวเซอร์ แอนด์ บยีอนด์ จ�ากดั

15 ก.ย. 2558 - ปัจจุบัน ประธานอนกุรรมการฝ่ายตรวจสอบ / ทีป่รึกษา 
คณะอนกุรรมการฝ่ายยทุธศาสตร์
Thailand Institute of Nuclear Technology 
(Public Organization)

25 ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน ประธานมลูนธิิ มลูนธิิเพือ่การศกึษาของสมาคม
การตลาดแห่งประเทศไทย

ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน ทีป่รกึษาบรษิทั
บรษิทั แบรนด์ ซนัโทรี ่(ประเทศไทย) จ�ากดั 
(เดมิชือ่ บรษัิท เซเรบอส (ประเทศไทย) จ�ากดั 
เปล่ียนแปลงเมือ่ 22 พ.ค. 2560)

2540 - ปัจจุบัน กรรมการจัดหารายได้
ห้องได้บญุสภากาชาดไทย

2540 - ปัจจุบัน ทีป่รกึษา และ กรรมการ
คณะกรรมการจัดหาและส่งเสรมิผูใ้ห้โลหติแห่ง
สภากาชาดไทย

ส.ค. 2558 - 12 ม.ค.2561 กรรมการ บรษิทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ากดั 

21 ก.ค. 2558 - 31 พ.ค. 2560 กรรมการ 
บรษิทั เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากดั

2556 - ก.ค.2560 กรรมการ และ ทีป่รกึษาบรษัิท
บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จ�ากัด 

ต.ค. 2550 – 13 มี.ค. 2560 กรรมการ บรษิทั ทปิโก้ เอฟแอนด์บ ีจ�ากดั

2553 - 2557 Executive Vice President & CEO of Health 
Supplement  Division Cerebos Pacific Limited

2549 - 2557 Board of Director Cerebos Pacific Limited

2548 - 2552 Executive Vice President & CEO South 
East Asia Cerebos Pacific Limited
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นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ (อายุ 66 ปี)
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / ที่ปรึกษา

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
13 พฤศจิกายน 2553

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม  

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 12/2544  

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
ก.ค. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
พ.ย. 2548 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาบริษัท

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

บรษิทัอ่ืน
 5 มี.ค.2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิจิสตรีม จ�ากัด

17 เม.ย.2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท ดิจติอล เจน จ�ากัด

18 เม.ย.2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท จ ีเอส-วัน จ�ากัด

29 มี.ค.2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท จดีีซี จ�ากัด

5 มิ.ย.2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท จเีอม็เอ็ม แซท จ�ากัด

ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท เสอืติดปีก ครบั จ�ากัด 

เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท จดุต้ังต้น จ�ากัด

ธ.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท เอม็จเีอ จ�ากัด

ธ.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท จอีาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ากดั

ธ.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท เมจคิ ฟิล์ม จ�ากัด

พ.ย.2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท เอ-ไทม์ ทราเวลิเลอร์ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท จเีอม็เอ็ม มิวสคิ พับลชิชิง่ 
อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากัด

พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท จเีอม็เอ็ม โฮลด้ิง จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท ดีทอล์ค  จ�ากัด

พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษทั แกรมมี ่พบัลิชชิง่ เฮ้าส์ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ "บรษัิท .จ ีบรอดคาสท์ จ�ากัด  
(เดิมชือ่ บรษัิท มีฟ้า จ�ากัด)"

พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ "บรษิทั จีเอ็มเอ็ม กูด๊ส์ จ�ากดั 
(เดมิชือ่ บรษัิท จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ จ�ากัด)"

พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั ดจิิตอล อาร์มส์ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั จีเอ็มเอ็ม สตดูโิอ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั จีเอ็มเอ็ม ไท หบั จ�ากดั

พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บรษิทั จีเอ็มเอ็ม ดจิิตอล โดเมน จ�ากดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั มอร์ มวิสิค จ�ากดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั เกดิฟ้า จ�ากดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั ทนี ทอล์ก จ�ากดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั ร่วมฟ้า จ�ากดั

ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั ตรนีาคา จ�ากัด

ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั เอ็กแซก็ท์ จ�ากดั

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั แฟนทวีี จ�ากดั

ก.ค. 2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั ร่วมฟ้าเดยีวกนั จ�ากดั

28 ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ / เหรญัญิก มลูนธิิด�ารงชยัธรรม

ก.พ. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั ย ูสตาร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ต.ค. 2553 - 11 พ.ค.2561 กรรมการ บรษิทั โฮวย ูจ�ากัด (เลิกกิจการ)

พ.ย. 2553 -12 ม.ค.2561 กรรมการ บริษทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ากดั (มหาชน)

ต.ค. 2553 - 12 ม.ค.2561 กรรมการ บรษิทั จีเอ็มเอ็ม ทวีี จ�ากดั

พ.ย. 2553 -12 ม.ค.2561 กรรมการ บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดยี จ�ากดั

ธ.ค. 2553 – 30 มิ.ย. 2560 ทีป่รกึษา บรษิทั จเีอม็เอม็ มีเดยี จ�ากดั (มหาชน) 

พ.ย. 2553 - เสร็จช�าระบัญชี กรรมการ บรษิทั รกัด ีทวีสุข จ�ากดั

ธ.ค. 2553 - ธ.ค. 2558 กรรมการ 
บรษิทั บลสิ พบัลชิชิง่ จ�ากดั (เลกิกจิการ)

ต.ค. 2553 - ธ.ค. 2558 กรรมการ
บรษิทั โฮวย ูเซน็ทรลัเวิลด์ จ�ากดั (เลกิกจิการ)

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558 กรรมการ 
บรษิทั เอ เจน อเีว้นท์ เอเจนซี ่จ�ากัด

พ.ค. 2553 - ก.ย. 2558 กรรมการ บรษิทั แอ็กซ์ สตดิูโอ จ�ากดั

ธ.ค. 2553 - 4 ส.ค. 2558 กรรมการ บรษิทั อิน พบัลชิชิง่ จ�ากดั

ธ.ค. 2553 - 4 ส.ค. 2558 กรรมการ บรษิทั จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - 4 ส.ค. 2558 กรรมการ บรษิทั อิมเมจ พับลชิชิง่ จ�ากดั

พ.ย. 2553 - 4 ส.ค. 2558 กรรมการ 
บรษิทั จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พบัลิชชิง่ จ�ากดั

ธ.ค. 2553 - 1 ก.ค. 2558 กรรมการ
บรษิทั อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี วลิเลจ จ�ากดั (มหาชน)

เม.ย. 2553 - 2557 กรรมการ บรษิทั อิมเมจ ออน แอร์ จ�ากัด
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นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา (อายุ 62 ปี)
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
16 กรกฎาคม 2545

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาเทคโนโลยีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
120 หุ้น (0.00%)

รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
2552 - 27 ก.พ.2562 กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
ม.ค. 2560 - 27 ก.พ.2561 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มีเดีย
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

พ.ค. 2555 - 27 ก.พ.2561 กรรมการบริหารกลุ่ม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

ต.ค. 2557 - ธ.ค. 2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัลทีวี
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
(เปล่ียนช่ือสายธรุกจิเป็น จเีอ็มเอ็ม มเีดยี)

ก.พ. 2555 - ก.ค. 2557 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจสื่อ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2552 - พ.ค. 2555 ประธานกรรมการบริหารร่วม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2532 - ก.พ. 2552 กรรมการบริหาร
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
20 เม.ย.2561- ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท เช้นจ์2561 จ�ากัด
29 มี.ค.2561- ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ

"บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด 
(เดิมชื่อ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง 
จ�ากัด)"

7 ธ.ค.2560- ปัจจุบัน กรรมการ 
"บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด 
(เดิมชื่อ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง 
จ�ากัด)"

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ากัด

21 ธ.ค.2560-29 มี.ค.2561 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด

ส.ค. 2557 - 4 เม.ย.2561 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนเนล จ�ากัด

2545 – 4 เม.ย.2561 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ากัด (มหาชน)

2543 – 4 เม.ย.2561 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ากัด

2532 - 4 เม.ย.2561 กรรมการ บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ากัด

ส.ค. 2558 – 30 มี.ค.2561 กรรมการ บริษัท ดีทอล์ค จ�ากัด

ต.ค. 2549 – 30 มี.ค.2561 กรรมการ บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ากัด

2539 -  30 มี.ค.2561 กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ากัด

มี.ค. 2555 – 29 มี.ค.2561 กรรมการ บริษัท จีดีซี จ�ากัด

ก.พ. 2552 - 29 มีนาคม 2561 ประธานกรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

2547 – 29 มี.ค.2561 กรรมการ บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ากัด

พ.ย. 2538-29 มี.ค.2561 กรรมการ บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ากัด

มี.ค. 2555 - 19 เม.ย.2560 กรรมการ บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ากัด

ธ.ค. 2553 - ธ.ค. 2558 กรรมการ บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จ�ากัด 
(เลิกกิจการ)

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558 กรรมการ 
บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ากัด

มิ.ย. 2554 - ก.ย. 2558 กรรมการ บริษัท มีมิติ จ�ากัด

พ.ค. 2553 - ก.ย. 2558 กรรมการ  บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ากัด

ส.ค. 2557 - ส.ค. 2558 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ากัด

มี.ค. 2552 - ก.ค. 2558 กรรมการ บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
จ�ากัด (มหาชน)

2550 - ต.ค. 2557 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

2545 - 30 ก.ย. 2557 กรรมการผู้จัดการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

2532 - ก.ย. 2557 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอ-ไทม์ มีเดยี จ�ากัด

มี.ค.2555 - 23 ก.ค.2557 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ากัด

2550 - ธ.ค. 2554 กรรมการผู้จัดการ
บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ากัด

ส.ค. 2551 - ก.พ. 2552 รองประธานกรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

2550 - ก.พ. 2552 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

2538 - ม.ค. 2550 กรรมการผูจั้ดการ บรษิทั จีเอ็มเอ็ม ทวี ีจ�ากัด

2548 - 2550 กรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

2545 - 2550 กรรมการบริหาร
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)
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นายภาวิต จิตรกร (อายุ 43 ปี)
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหารกลุ่ม /กรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
(เป็นกรรมการ) 28 เมษายน 2560

(เป็นผู้บริหาร) 1 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (Advertising) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)
28 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ากัด (มหาชน)
1 ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจ

จีเอ็มเอ็ม มิวสิค
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

26 ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบรหิารกลุม่
บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากดั (มหาชน)

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2559 ประธานเจ้าหน้าท่ีการตลาด
บรษัิท จเีอม็เอม็ แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน)

บรษิทัอ่ืน
เม.ย. 2561- ปัจจุบัน ท่ีปรกึษา

บรษัิท SIX Network จ�ากัด
21 พ.ค..2561-ปัจจุบัน กรรมการ

บรษัิท กังโฮ สตูดิโอ จ�ากัด

21 พ.ค..2561-ปัจจุบัน กรรมการ
บรษิทั บราโว่ สตดูโิอ จ�ากัด

18 เม.ย.2561-ปัจจุบัน กรรมการ
บรษิทั จีอาร์ โวคอล  สตดิูโอ จ�ากดั

18 เม.ย.2561-ปัจจุบัน กรรมการ
บรษิทั แฟนทวีี  จ�ากดั

10 เม.ย.2561-ปัจจุบัน กรรมการ
บรษิทั จีเอ็มเอ็ม กูด๊ส์ จ�ากดั

28 มี.ค.2561-ปัจจุบัน กรรมการ
บรษิทั ทีฟ้่า สตูดโิอ จ�ากัด

18 เม.ย.2561-5 มี.ค.2562 กรรมการ
บริษัท ดิจิสตรีม จ�ากัด

19 เม.ย.2560-5 มิ.ย.2560 กรรมการ
บรษิทั จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ากดั

2554 - 2558 Managing Director
Ogilvy and Mather Advertising

2551 - 2554 Managing Partner
Ogilvy and Mather Advertising

2546 - 2551 Business Director
Ogilvy and Mather Advertising

2545 - 2546 Group Account Director
Grey Worldwide Thailand

2543 - 2545 Account Director
DY&R Thailand

2540 - 2543 Account Manager
Grey Worldwide Thailand

2538 - 2540 Account Executive
Grey Worldwide Thailand
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นายฟ้าใหม่  ด�ารงชัยธรรม (อายุ 32 ปี)
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหารกลุ่ม / กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานขาย-สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
(เป็นกรรมการ) 12 พฤษภาคม 2560

(เป็นผู้บริหาร) 27 กุมภาพันธ์ 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
• นิเทศศาสตรบัณฑิต ,คณะ  Annenberg School for Communication-

University of Southern California, สหรัฐอเมริกา

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
9,000,000 หุ้น (1.10%)

รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
27 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
12 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
27 ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารกลุ่ม

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
1 ธ.ค. 2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานขาย สายธุรกิจ 

จีเอ็มเอ็ม มิวสิค
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

22 ส.ค. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการพิจารณาการลงทุน 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

9 ธ.ค. 2554 - 12 พ.ค. 2560 กรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

ต.ค. 2557 - 30 พ.ย. 2559 กรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารศิลปิน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

16 ม.ิย. 2553 - 30 ก.ย. 2557 กรรมการผู้จัดการ-สังกัดสนามหลวงการดนตรี
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2554 - ธ.ค. 2555 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร (Co - COO)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

9 ธ.ค. 2554 - มี.ค. 2555 กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

28 ก.ค.2551 - 15 ม.ิย. 2553 พนักงานการตลาด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
24 ส.ค. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พราว โปรเจ็คท์ วัน จ�ากัด

21 พ.ค..2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กังโฮ สตูดิโอ จ�ากัด

21 พ.ค..2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บราโว่ สตูดิโอ จ�ากัด

18 เม.ย.2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แฟนทีวี  จ�ากัด

28 มี.ค.2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที่ฟ้า สตูดิโอ จ�ากัด

7 ธ.ค.2560- ปัจจุบัน กรรมการ
"บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด 
(เดิมชื่อ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง 
จ�ากัด)"

31 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ากัด

ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เสือติดปีกครับจ�ากัด

เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จุดตั้งต้น จ�ากัด

ต.ค. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั แซท เทรดด้ิง จ�ากดั

ส.ค. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูสตาร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมฟ้า จ�ากัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมฟ้าเดียวกัน จ�ากัด

13 ก.ย. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการและเลขานุการ มูลนิธิด�ารงชัยธรรม

18 เม.ย.2561-5 มี.ค.2562 กรรมการ บริษัท ดิจิสตรีม จ�ากัด

20 เม.ย.2561-24 ก.ย.2561 กรรมการ บริษัท เช้นจ์2561  จ�ากัด

12 ม.ค.2561-  24 ก.ย.2561 กรรมการ บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ากัด

12 ม.ค.2561- 24 ก.ย.2561 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ากัด

12 ม.ค.2561- 20 ก.ย.2561 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ากัด

6 ธ.ค.2560- 20 ก.ย.2561 กรรมการ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

2554 - 11 พ.ค.2561 กรรมการ บริษัท โฮวยู จ�ากัด (เลิกกิจการ)

เม.ย. 2556 - 5 พ.ค.2560 กรรมการ บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ากัด

ก.พ. 2555 - ก.ย. 2555 ผู้อ�านวยการสายงานการตลาดและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ากัด
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นายสมภพ บุษปวนิช (อายุ 52 ปี)
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหารกลุ่ม / ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
สายงานธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค (COO)

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
(เป็นผู้บริหาร) 27 กุมภาพันธ์ 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรม
• หลักสูตร Finance for the boss รุ่นที่ 34/2555   

จัดโดย Management & Psychology Institute 

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
ก.พ.2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
ก.พ.2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารกลุ่ม 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 

สายงานธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2559 - 2560 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายงานธุรกิจเพลง
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2557 - 2559 รองประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

2550 - 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานบัญชี
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
21 พ.ค..2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กังโฮ สตูดิโอ จ�ากัด

21 พ.ค..2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บราโว่ สตูดิโอ จ�ากัด

18 เม.ย.2561-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท จีอาร์ โวคอล  สตูดิโอ จ�ากัด

18 เม.ย.2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แฟนทีวี  จ�ากัด

10 เม.ย.2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม กู๊ดส์ จ�ากัด

28 มี.ค.2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที่ฟ้า สตูดิโอ จ�ากัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ากัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ากัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
บริษัท จี เอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ากัด

2555 - มี.ค.2561 กรรมการบริษัท บริษัท ทีนทอล์ค จ�ากัด

2557 - 2560 กรรมการบริษัท
บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ากัด  (เลิกกิจการ)

19 ส.ค.2558 - 1 มิ.ย. 2560 กรรมการบริษัท 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ากัด

2556 – 1 มิ.ย. 2560 กรรมการบริษัท 
บริษัท เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ากัด

3 ก.ย.2559 – 3 มี.ค.2560 กรรมการบริษัท บริษัท มีมิติ จ�ากัด

2555 - เม.ย.2560 กรรมการบริษัท 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ากัด

2554 - เสร็จช�าระบัญชี กรรมการบริษัท
บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ากัด
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วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

(เป็นผู้บริหาร) 12 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม  

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)  

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 199/2558 

• Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 56/2557

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

• Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2560

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 28 กุมภาพันธ์ 2562)
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
26 ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
12 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารกลุ่ม

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
12 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
2556 - ส.ค. 2558 กรรมการบรหิาร / ผูอ้�านวยการอาวโุสสายงาน 

การเงินและบญัชี
บริษัท แพลทินัม กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

2555 - 2556 ผู้อ�านวยการอาวุโสสายงานการเงินและบัญชี
บรษิทัในเครอืบรษิทัแพลทินมั กรุป๊ จ�ากดั 
(มหาชน) 
ซึ่งในภายหลังได้ควบรวมกิจการเป็นกลุ่ม
บมจ. แพลทินัม กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
17 ส.ค.2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท โอเอสพี ทีวี จ�ากัด

21 พ.ค..2561-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท กังโฮ สตูดิโอ จ�ากัด

21 พ.ค..2561-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท บราโว่ สตูดิโอ จ�ากัด

นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ (อายุ 49 ปี)
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหารกลุ่ม / ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

28 มี.ค.2561-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ที่ฟ้า สตูดิโอ จ�ากัด

18 มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ากัด

18 มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด

18 มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ากัด

18 มี.ค. 2559 - 5 ม.ีค.2562 กรรมการบริษัท 
บริษัท ดิจิสตรีม จ�ากัด

5 ก.ค. 2559 - 26 ธ.ค.2561 กรรมการบริษัท
บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ากัด  (เลิกกิจการ)

21 เม.ย 2559 – 18 เม.ย.2561 กรรมการบริษัท
บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ากัด

18 ม.ีค. 2559 - 18 เม.ย.2561 กรรมการบริษัท บริษัท ดีทอล์ค จ�ากัด

18 ม.ีค. 2559 - 18 เม.ย.2561 กรรมการบริษัท บริษัท จี เอส-วัน จ�ากัด

18 ม.ีค. 2559 - 12 ม.ค.2561 กรรมการบริษัท 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ากัด

18 ม.ีค. 2559 - 12 ม.ค.2561 กรรมการบริษัท บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ากัด

18 ม.ีค. 2559 - 12 ม.ค.2561 กรรมการบริษัท บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ากัด

18 ม.ีค. 2559 - 12 ม.ค.2561 กรรมการบริษัท
บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

18 ม.ีค. 2559 - 7 ธ.ค.2560 กรรมการบริษัท
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด

18 มี.ค. 2559 - 2 ม.ิย.2560 กรรมการบริษัท
บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ากัด

18 มี.ค. 2559 - 1 ม.ิย.2560 กรรมการบริษัท
บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ากัด

18 มี.ค. 2559 - 1 ม.ิย.2560 กรรมการบริษัท
บริษัท เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ากัด

18 มี.ค. 2559 - 31 พ.ค. 2560 กรรมการบริษัท
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

4 ม.ค. 2560 - 5 พ.ค.2560 กรรมการบริษัท
บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ากัด

18 ม.ีค. 2559 - 18 เม.ย.2560 กรรมการบริษัท
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ากัด

18 มี.ค. 2559 - 3 ม.ีค. 2560 กรรมการบริษัท
บริษัท มีมิติ จ�ากัด

ก.ย. 2558 - ธ.ค. 2558 ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินและบัญชี
โรงเรียนนานาชาตินิสท์

2545 - 2555 ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินและบัญชี
บริษัทยูไนเต็ด ดิสทริบิวชั่น บิซซิเนส จ�ากัด
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นางสาวจิตรลดา  เฮงยศมาก (อายุ 55 ปี)
(ครบเกษียณอายุในวันที่ 31 ธันวาคม 2561)
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหารกลุ่ม / ประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง

(เป็นผู้บริหาร) 1 กรกฎาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายเอกชนและธุรกิจ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม  

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 19/2557    

จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 

• TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 11/2556  

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31 ธันวาคม 2561)
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง  

บริษัทจดทะเบียน
26 ก.พ. 2559 - 31 ธ.ค.2561 กรรมการบริหารกลุ่ม

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
1 ก.ค. 2558  -31 ธ.ค. 2561 ประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

9 ธ.ค. 2554 - 31 ธ.ค.2561 กรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

1 ต.ค. 2557 - 1 ก.ค. 2558 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
สายงานกฎหมาย
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2556 - 1 ต.ค. 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการอาวุโส 
สายงานกฎหมาย
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

1 มี.ค. 2555 - 1 ม.ค. 2556 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการอาวุโส
สายงานกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ์
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2554 - 1 มี.ค. 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
21 ก.ค. 2558 - 31 พ.ค. 2560 กรรมการ

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด
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FINANCIAL HIGHLIGHT
สรุปฐำนะกำรเงิน และผลกำรด�ำเนินงำน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ผลกำรด�ำเนินงำน
งบกำรเงินรวม (หน่วย : ลำ้นบำท)

 2561  2560  2559 

รายได้รวม 6,984.4 8,861.3 7,430.0

รายได้จากการขายและบริการ 6,870.5 7,595.3 7,294.6

ต้นทุนรวม 4,364.7 4,917.1 4,586.3

ก�าไรขั้นต้น 2,505.8 2,678.2 2,708.3

ก�าไร/(ขาดทุน)ก่อนส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย

63.0 (349.7) (533.4)

ก�าไร/(ขาดทุน)สุทธิส�าหรับปี 15.4 (384.3) (520.1)

เงินปันผล  -    -    -   

สินทรัพย์รวม 3,673.1 3,766.1 7,248.6

หนี้สินรวม 2,529.3 2,658.8 5,780.1

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 174.4 157.5 166.3

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 969.4 949.8 1,302.2

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (ล้านหุ้น) 819.9 819.9 819.9

ก�าไร/(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น(บาท) 0.02 (0.47) (0.63)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  -    -    -   

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น(บาท) 1.18 1.16 1.59

อัตราส่วนก�าไร/(ขาดทุน)สุทธิต่อรายได้รวม 0.22% -4.34% -7.00%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.61% -34.13% -33.30%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 0.41% -6.98% -7.01%
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รายได้รวม

สินทรัพย์รวม

มูลค่าตามบัญชี
ต่อหุ้น
(บาท)

หน่วย : ล้านบาท
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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกปี เพื่อ
ก�าหนดเป้าหมายและทิศทางในการด�าเนินงานของบริษัทฯ และปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องเหมาะสมตามสภาวการณ์ โดยในช่วงปีท่ี
ผ่านมา มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาว 1 ครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีมติให้ก�าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ดังนี้

วิสัยทัศน์   

ผู้น�าทางด้านธุรกิจบันเทิงครบวงจร
เพื่อสร้างความสุขให้กับผู้บริโภค

ทุกกลุ่มในทุกช่องทาง
อย่างไร้ขีดจ�ากัด

พันธกิจ

• เป็นผูผ้ลติ คดิค้น สร้างสรรค์ นวตักรรม ศลิปกรรมทางด้าน 
ดนตรี ภาพยนตร์ ละคร ซีรีส์ ข่าว สาระบันเทิง สื่อพาณิชย์ 
และ ศิลปิน อย่างครบวงจร (Content Provider)

• เป็นผู้ลงทุน บริหาร จัดจ�าหน่าย เนื้อหาด้านธุรกิจบันเทิง 
(Content) ผ่านสือ่แบบผสมผสานทุกรปูแบบของเทคโนโลยี 
เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีหลากหลายทางด้านสาระ
บันเทิงให้กับผู้บริโภค ก้าวทันสังคมแห่งอนาคต

เป้ำหมำยระยะยำว

เป็นบริษัทชั้นน�าผู้สร้างสรรค์
ผลงานเป็นเลิศระดับสากล

ทั้งในและต่างประเทศ
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ปี 2559
มกราคม • บรษิทั จดีีเอช ห้าห้าเก้า จ�ากดั (GDH 559) ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบยีนเป็น 150 ล้านบาท

กุมภาพันธ์ • มีการประกาศยุติบริการ Z PAY TV ซึ่งถือเป็นการยุติบริการในส่วน PAY TV ที่ด�าเนินการและเป็นเจ้าของโดย
กลุ่ม CTH โดยกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการให้บริการดังกล่าวแต่อย่างใด ขณะเดียวกัน ธุรกิจ
แพลตฟอร์มโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม “GMM Z” ของกลุ่มบริษัทฯ ยังคงด�าเนินการจ�าหน่ายกล่องรับสัญญาณให้
ผู้ใช้บริการสามารถรับชมช่องรายการฟรีทีวีได้ตามปกติ ทั้งในระบบ C-Band และ KU-Band

พฤศจิกายน • บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นของบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด (“สัญญาซื้อขายหุ้น”) 
โดย วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,095,000,000 บาท ซึ่งหลังจากกระท�าการแล้วเสร็จ 
บรษิทัฯจะได้เป็นผูถ้อืหุ้นใน วนั เอน็เตอร์ไพรส์ ร้อยละ 25.50 ของทุนจดทะเบียน กลุม่นาย ถกลเกยีรต ิจะเป็น 
ผู้ถือหุ้นใน วัน เอ็นเตอร์ไพรส์  ร้อยละ 24.50 ของทุนจดทะเบียน และประนันท์ภรณ์ จะเป็นผู้ถือหุ้นใน 
วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน

• บรษิทั ฯ เข้าท�าสญัญาโดยตรงกบั UNION DES ASSOCIATIONS EUROPEENNES DE FOOTBALL (“EUFA”) 
เพื่อให้บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับสิทธิในการถ่ายทอดและเผยแพร่ภาพและเสียงของการแข่งขันฟุตบอลรอบคัดเลือก
โซนยุโรปของรายการ 2018 FIFA World Cup และบริษัทฯ เข้าท�าบันทึกข้อตกลงกับบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์
เทนเม้นต์ จ�ากัด และบริษัท บีอีซี-มัลติมีเดีย จ�ากัด (รวมเรียกว่า “BEC”) เพื่อให้สิทธิ BEC เป็นผู้ถ่ายทอด
และเผยแพร่ภาพและเสียงของการแข่งขันฟุตบอลรอบคัดเลือกโซนยุโรปของรายการ 2018 FIFA World Cup 
ผ่านทางช่องรายการของ BEC

ธันวาคม • หัวหน้า คสช. มีค�าสั่งฉบับที่ 76/2559 เร่ือง มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ เพื่อให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการดิจิทัลทีวี ด้วยการขยายเวลาช�าระค่าใบอนุญาตงวดที่เหลืออีก 
3 งวดออกไปเป็น 6 งวด โดยคิดดอกเบี้ยตามอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย 
รวมทั้งให้สนับสนุนค่าใช้จ่ายการส่งสัญญาณโทรทัศน์ที่ให้บริการทั่วไปผ่านดาวเทียม เป็นเวลา 3 ปี รวมถึง
บริการโทรทัศน์สาธารณะท่ีน�ารายการไปออกอากาศทางดาวเทียมเพื่อประโยชน์ของประชาชน โดยให้ใช้เงิน
กองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ 
(กทปส.) สนับสนุน

• นอกจากนี้ยังให้ขยายระยะเวลาการถือครองคลื่นวิทยุของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจที่มีอยู่ 537 คลื่น ออกไป
อีก 5 ปี จากเดิมที่มีก�าหนดจะต้องส่งคืนให้ กสทช. ภายในเดือน เมษายน 2560

ปี 2560
 พฤษภาคม • บริษทัฯ ได้ขายเงนิลงทนุทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ถอือยู่ใน บรษิทั ทร-ีอาร์ด ีจ�ากดั (“3RD”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย จ�านวน 

90,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ให้กับ บริษัท ทีวี ไดเร็ค จ�ากัด (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 
111.11 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 10 ล้านบาท

• บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า ได้ด�าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนเสร็จสมบูรณ์ 
โดยเป็นการขายหุ้นเพิ่มทุนให้กับ บริษัท ประนันท์ภรณ์ จ�ากัด จ�านวน 19,050,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท 
คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,905 ล้านบาท เท่ากับร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นใน
เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ของบริษัทฯ และกลุ่มนายถกลเกียรติ วีรวรรณ เปลี่ยนแปลงเป็นร้อยละ 25.50 และ 
24.50 ตามล�าดับ ขณะที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายได้เข้าร่วมรับภาระการค�้าประกันเงินกู้ยืมที่ เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ 
มีต่อสถาบันการเงินในสัดส่วนร้อยละ 50

การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่ส�าคัญ

บรษิทัฯ มีการเปลีย่นแปลง โครงสร้างการถอืหุ้น การจดัการ หรือ การประกอบธุรกจิ อย่างมีนยัส�าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา ดังนี้
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สิงหาคม • บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงนามในสัญญาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด ตามมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2560 โดยผู้จองซื้อเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ�ากัด ซึ่งมี 
นายฐาปน สิริวัฒนภักดี และ นายปณต สิริวัฒนภักดี เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เมื่อรวมทุนจดทะเบียนที่เพิ่มขึ้น
กบัทนุจดทะเบยีนเดิมของ จเีอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง จ�านวน 800 ล้านบาท ท�าให้ จเีอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิง้ 
มีทุนจดทะเบียนภายหลังการเพ่ิมทุนเป็นจ�านวนท้ังสิ้น 2,000 ล้านบาท ท้ังน้ี บริษัทฯ ต้องด�าเนินการปรับ
โครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษัท เพื่อให้มีกลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง กลายเป็นบริษัทใหญ่ ถือ
หุ้นในบริษัทต่าง ๆ  ประกอบด้วย (1) บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด (2) บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
จ�ากัด (3) บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ากัด (4) บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (5) บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย 
จ�ากัด และ (6) บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ากัด

กันยายน • บริษัทฯ ได้เข้าท�าสัญญาระงับข้อพิพาทกับบริษัท ฟ็อกซ์ เน็ตเวิร์ค กรุ๊ป เอเชีย แปซิฟิค จ�ากัด (“FOX”) ภาย
ใต้สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในการท�าการตลาดและจัดจ�าหน่ายช่องรายการ โดยบริษัทฯ ตกลงช�าระเงินจ�านวน 
10 ล้านเหรียญสหรัฐ ให้แก่ FOX เพื่อเป็นการยุติคดีที่มีการฟ้องร้องในศาลแล้ว รวมทั้งยังเป็นการระงับการ
เรียกร้องเงินจ�านวน อื่น ๆ  ภายใต้สัญญาที่มีข้อพิพาทกันอยู่ ในการนี้ FOX ได้ยื่นค�าร้องขอถอนฟ้องคดีต่อศาล
ทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง และศาลดังกล่าวได้มีค�าสั่งอนุญาตให้ถอนฟ้องแล้ว

ธันวาคม • บรษิทัฯ ได้ปรบัโครงสร้างการลงทุนของกลุม่บรษัิท ตามท่ีก�าหนดไว้ในสญัญาจองซือ้หุ้นเพิม่ทุนในบรษัิท จเีอม็
เอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง เสร็จสมบูรณ์และ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง ได้มีมติ
พิเศษอนุมัติการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนมูลค่า 1,200,000,000 บาท และเมื่อการจดทะเบียนเพ่ิมทุนแล้วเสร็จ 
สัดส่วนการถือหุ้นใน จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง ของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ส่วน 
บริษัท สิริด�ารงธรรม จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นใหญ่โดย นายฐาปน สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 24.99 ของ
ทุนจดทะเบียนและ บริษัท ภักดีวัฒนา จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นใหญ่โดย นาย ปณต สิริวัฒนภักดี ถือหุ้น ร้อยละ 24.99 
ของทุนจดทะเบียน

ปี 2561
มีนาคม • บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าจากบริษัท ซีเนริโอ 

จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมมูลค่ารวม 220 ล้านบาท ท�าให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ในกิจการร่วมค้าดังกล่าว
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 25.5 เป็นร้อยละ 31.27

พฤษภาคม • บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โอลดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท 
เช้นจ์2561 จ�ากัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตละครโทรทัศน์ออกอากาศทางช่องดิจิตอลทีวี และ ช่องทางออนไลน์ 
รวมไปถึงการจัดคอนเสิร์ต โดยมีทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว จ�านวน 20 ล้านบาท 

สิงหาคม • จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท โอเอสพี ทีวี จ�ากัด เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 
โดยมีทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว จ�านวน 0.13 ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 และ บริษัท 
จีเอ็มเอ็ม ซีเจโอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49

กันยายน • บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โอลดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท 
จเีอม็เอม็ สตดูโิอส์ อนิเตอร์เนชัน่แนล  จ�ากดั เพือ่ประกอบธรุกจิผลติละครโทรทัศน์ออกอากาศทางช่องดจิติอล
ทีวี และ ช่องทางออนไลน์ โดยมีทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว จ�านวน 20 ล้านบาท

พฤศจิกายน • บริษัทฯ ได้อนุมัติปิดกิจการ บริษัท แฟมมิลี่โนฮาว จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม ท่ีบริษัทฯร่วมถือหุ้นกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในสัดส่วนร้อยละ 50 ได้พิจารณายุติออกอากาศสถานีโทรทัศน์มันนี่ชาแนล 
(Money Channel) ให้มีผลในวันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป

• บริษทัฯ ได้อนุมติัปิดบริษทับรษัิทย่อยซ่ึงยงัไม่ได้มกีารประกอบธรุกิจจ�านวน 3 บรษัิท คอื บรษัิท ท่ีฟ้า สตดิูโอ 
จ�ากัด บริษัท กัง โฮ สตูดิโอ จ�ากัด และ บริษัท บราโว่ สตูดิโอ จ�ากัด
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โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัท

1)  หยุดดำเนินการช่ัวคราว
2)  เลิกบริษัทอยูระหวางชำระบัญชี

บริษัทยอย

บริษัทรวม/บริษัทรวมคา

บจก. มอร มิวสิค 1) บจก. จีดีเอช หาหาเกา บจก. จี เอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)

บจก. แซท เทรดดิ้ง บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอร ไพรส
(อีก 11.6% ถือโดย บจก. ซีเนริโอ)

บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท

บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง

บจก. จี เอส-วัน 1)บจก. จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน 1)

บจก. ดิจิตอล อารมส 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ 1)

บจก. จี บรอดคาสท

บจก. จีเอ็มเอ็ม กูดส

บจก. แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮาส 1)

บจก. เมจิค ฟิลม 1)

บจก. โกบอล มิวสิค แอนด มีเดยี
(ประเทศจีน) 1)บจก. เสียงดีทวีสุข

บจก. งานดีทวีสุข

บจก. นาดาว บางกอก

บจก. สวัสดีทวีสุข

บจก. กูดธิงแฮพเพน

บจก. เอ็มจีเอ 1)

บจก. ดิจิตอล เจน 1)

บจก. เอ็กซทรอกาไนเซอร 1)

บจก. จีอาร โวคอล สตูดิโอ

บจก. จีดีซี 1)

บจก. ดิจิสตรีม 1)

บจก. ดีทอลค 1)

บจก. เอ็กแซ็กท

บจก. ทีน ทอลก 1)

บจก. ที่ฟา สตูดิโอ 

บจก. กัง โฮ สตูดิโอ 

บจก. บราโว สตูดิโอ 

บจก. แฟนทีวี
(อีก 49% ถือโดย บจก.จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง)

(อีก 49% ถือโดย บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปป้ง)

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปป้ง

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 

บจก. แฟมมิลี่ โนฮาว 2)

บจก. ซีเนริโอ

 บจก. ลักษ (666) แซทเทิลไลท 1)

บจก. โอเอสพี ทีวี

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง 
อินเตอรเนชั่นแนล

100% 51% 100% 100% 31.3% 50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

90.9%

45%

40%

30%

25%

19%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

51%

51%

51%

50%

25%

25%
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1)  หยุดดำเนินการช่ัวคราว
2)  เลิกบริษัทอยูระหวางชำระบัญชี

บริษัทยอย

บริษัทรวม/บริษัทรวมคา

บจก. มอร มิวสิค 1) บจก. จีดีเอช หาหาเกา บจก. จี เอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)

บจก. แซท เทรดดิ้ง บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอร ไพรส
(อีก 11.6% ถือโดย บจก. ซีเนริโอ)

บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท

บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง

บจก. จี เอส-วัน 1)บจก. จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน 1)

บจก. ดิจิตอล อารมส 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ 1)

บจก. จี บรอดคาสท

บจก. จีเอ็มเอ็ม กูดส

บจก. แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮาส 1)

บจก. เมจิค ฟิลม 1)

บจก. โกบอล มิวสิค แอนด มีเดยี
(ประเทศจีน) 1)บจก. เสียงดีทวีสุข

บจก. งานดีทวีสุข

บจก. นาดาว บางกอก

บจก. สวัสดีทวีสุข

บจก. กูดธิงแฮพเพน

บจก. เอ็มจีเอ 1)

บจก. ดิจิตอล เจน 1)

บจก. เอ็กซทรอกาไนเซอร 1)

บจก. จีอาร โวคอล สตูดิโอ

บจก. จีดีซี 1)

บจก. ดิจิสตรีม 1)

บจก. ดีทอลค 1)

บจก. เอ็กแซ็กท

บจก. ทีน ทอลก 1)

บจก. ที่ฟา สตูดิโอ 

บจก. กัง โฮ สตูดิโอ 

บจก. บราโว สตูดิโอ 

บจก. แฟนทีวี
(อีก 49% ถือโดย บจก.จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง)

(อีก 49% ถือโดย บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปป้ง)

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปป้ง

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 

บจก. แฟมมิลี่ โนฮาว 2)

บจก. ซีเนริโอ

 บจก. ลักษ (666) แซทเทิลไลท 1)

บจก. โอเอสพี ทีวี

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง 
อินเตอรเนชั่นแนล

100% 51% 100% 100% 31.3% 50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

90.9%

45%

40%

30%

25%

19%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

51%

51%

51%

50%

25%

25%
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โครงสร้างรายได้ปี 2561

เพลง  3,738 54%

สื่อ-ช่อง GMM 25  -   0%

ซื้อขำยสินค้ำ  2,546 36%

รำยได้จำกธุรกิจอื่น  586 8%

รำยได้อื่น (ดอกเบี้ยรับ เงินปันผล ฯลฯ)  114 2%

รวม  6,984 100%

โครงสร้างรายได้ปี 2560

เพลง  2,963 33%

สื่อ-ช่อง GMM 25  1,551 18%

ซื้อขำยสินค้ำ  2,178 25%

รำยได้จำกธุรกิจอื่น  902 10%

รำยได้อื่น (ดอกเบี้ยรับ เงินปันผล ฯลฯ)  1,267 14%

รวม  8,861 100%

2%8%

36%

0%

%

6,984
ลานบาท

14%

10%

18%25%

%

 8,861 
ลานบาท

หน่วย ล้านบาท

หน่วย ล้านบาท

โครงสร้างรายได้
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ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�าเนินการโดย
2561 2560 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจเพลงและดิจิตอล

   เพลง

     บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 621.31 8.9 469.61 5.3 545.29 7.3

     บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์เนชั่นแนล 249.88 3.6 209.84 2.4 219.82 3.0

     บจก. ดิจิสตรีม 0.00 0.0 0.43 0.0 21.09 0.3

     บจก. แฟนทีวี 17.15 0.2 27.84 0.3 42.57 0.6

     บริษัทย่อยอื่น 23.72 0.3 21.36 0.2 16.00 0.2

รวมรายได้ เพลง 912.06 13.1 729.08 8.2 844.77 11.4

Digital Music

     บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 860.23 12.3 625.96 7.1 798.89 10.8

รวมรายได้ Digital Music 860.23 12.3 625.96 7.1 798.89 10.8

Showbiz

     บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 1,965.65 28.1 1,608.42 18.2 1,232.53 16.6

รวมรายได้ Showbiz 1,965.65 28.1 1,608.42 18.2 1,232.53 16.6

รวมรายได้ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 3,737.94 53.5 2,963.46 33.4 2,876.19 38.7

ธุรกิจสื่อ-ช่อง GMM 25

   Ditgital TV และอื่นๆ

     บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  -    -   3.37 0.0 8.38 0.1

     บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  -    -   65.11 0.7 148.34 2.0

     บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี  -    -   465.53 5.3 384.13 5.2

     บจก. ดีทอล์ค  -    -   53.20 0.6 61.37 0.8

     บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล  -    -   582.26 6.6 663.37 8.9

รวมรายได้ Digital TV และอื่นๆ  -    -   1,169.47 13.2 1,265.59 17.0

วิทยุ

     บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  -    -   381.70 4.3 506.24 6.8

รวมรายได้วิทยุ  -    -   381.70 4.3 506.24 6.8

รวมรายได้ธุรกิจสื่อ-ช่อง GMM 25  -    -   1,551.17 17.5 1,771.83 23.8
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ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�าเนินการโดย
2561 2560 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจ Merchandise

Home Shopping

     บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง 2,305.50 33.0 1,940.87 21.9 1,710.34 23.0

     บจก. โอเอสพี ทีวี 0.19 0.0  -    -    -    -   

รวมรายได้ Home Shopping 2,305.69 33.0 1,940.87 21.9 1,710.34 23.0

Set Top Box และ Broadcasting

     บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท  -    -   0.00 0.0 1.13 0.0

     บจก. แซท เทรดดิ้ง 240.44 3.4 237.42 2.7 241.93 3.3

รวมรายได้ Set Top Box และ Broadcasting 240.44 3.4 237.42 2.7 243.06 4.8

รวมรายได้ธุรกิจ Merchandise 2,546.13 36.5 2,178.29 24.6 1,953.40 26.3

ธุรกิจอื่น

     บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 148.07 2.1 448.65 5.1 223.83 3.0

     บจก. เอ็กแซ็กท์ 7.41 0.1 16.57 0.2 35.50 0.5

     บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 6.85 0.1 2.27 0.0 39.10 0.5

     บจก. จีดีเอช ห้าห้าเก้า 412.57 5.9 402.27 4.5  240.19  3.2 

     บจก. กู๊ดธิง แฮพเพ่น  -    -   0.00 0.0 40.53 0.5

     บจก. ทรี-อาร์ดี 0.00 0.0 32.35 0.4 109.45 1.5

     บริษัทย่อยอื่น 11.58 0.2 0.30 0.0 4.63 0.1

รวมรายได้ธุรกิจอื่น 586.48 8.4 902.42 10.2 693.23 9.3

ดอกเบี้ยรับ 7.21 0.1 13.02 0.1 12.92 0.2

เงินปันผลรับ 0.00 0.0 4.00 0.0 0.00 0.0

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 0.00 0.0 5.11 0.1 0.00 0.0

ก�าไรที่เกิดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย 0.00 0.0 1,004.00 11.3 2.56 0.0

ก�าไรเสมือนขายจริงจากการลดสัดส่วนเงินลงทุนใน
การร่วมค้า

0.00 0.0 138.72 1.6 0.00 0.0

รายได้อื่น 106.60 1.5 101.06 1.1 119.92 1.6

รวมรายได้ 6,984.36 100.0 8,861.26 100.0 7,430.05 100.0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มธุรกิจ คือ 1) ธุรกิจหลัก 2) ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง และ 3) ธุรกิจจากการร่วมค้า ทั้งนี้ 
สามารถแยกตามลักษณะของธุรกิจที่ด�าเนินกิจการได้ดังนี้ 

1. กลุ่มธุรกิจหลัก
ด�าเนินการภายใต้โมเดล “การให้บริการเพลงแบบครบวงจร” (Total Music Business) ตั้งแต่การคัดเลือกศิลปิน การผลิตผลงานเพลง 
การท�าการตลาด การบริหารลิขสิทธิ์เพลง การจัดจ�าหน่ายสินค้าเพลงผ่านช่องทาง Physical และ Digital การจัดคอนเสิร์ต และธุรกิจบริหาร
ศิลปิน 

1.1 ธุรกิจเพลง
1.1.1 ธุรกิจสินค้าเพลง
 ด�าเนินการจัดจ�าหน่ายสินค้าเพลง อาทิ อัลบั้ม MP3 ในรูปแบบของ DVD USB หรือ Boxset ต่างๆ เป็นต้น โดยท�าการกระจาย

สินค้าผ่านช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ร้านค้าย่อย (Kiosk) รวมถึง
การขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ และคอลเซ็นเตอร์

1.1.2 ธุรกิจดิจิทัลมิวสิค
 จากพัฒนาการของเทคโนโลยีทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ประกอบกับพฤตกิรรมผูบ้รโิภคท่ีเปลีย่นแปลงไป ธรุกจิเพลงจงึได้พฒันา

ช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคและสร้างรายได้ให้กับกลุ่มบริษัทฯมากขึ้น โดยการน�าคอนเทนต์เพลงมาปรับให้
อยู่ในรูปแบบดิจิทัล เพื่อขยายธุรกิจสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ไม่ว่าจะเป็น YouTube, iTunes, JOOX, Line TV หรือ Spotify โดย
ผู้ใช้บริการสามารถเลือกฟังเพลงออนไลน์แบบออนดีมานด์ ฟังจากเพลย์ลิสต์ หรือดาวน์โหลดเพลงเพื่อเปิดฟังแบบออฟไลน์ได้

1.1.3 ธุรกิจการจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์
 ด�าเนินการบริหารและจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์จากผู้ประกอบการท่ีมีความประสงค์จะน�าผลงานเพลงของบริษัทฯ ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

อาทิ สื่อวิทยุ ร้านอาหาร ร้านคาราโอเกะ เป็นต้น 

1.2 ธุรกิจโชว์บิซ
ด�าเนนิธุรกจิจดังานแสดงคอนเสร์ิตและเทศกาลดนตร ีโดยมรีายได้หลกัมาจากการจ�าหน่ายบตัร การสนบัสนนุของสปอนเซอร์และการจดั
กิจกรรมต่างๆ โดยในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯประสบความส�าเร็จอย่างมากในการจัดงานคอนเสิร์ตดังที่เห็นได้จากปรากฏการณ์ขายบัตร
คอนเสิร์ตหมด (“Sold Out”) ไม่ว่าจะเป็นคอนเสิร์ต Genie Fest 19 ปี กว่าจะร็อกเท่าวันนี้, PECK PALITCHOKE ‘’FIRST DATE’’ 
Concert, MY NAME is NOOM KALA, Clash Awake Concert, OAT PRAMOTE SHOW The Uncensored และ แบบเบิร์ดเบิร์ดครั้ง
ที่ 11 DREAM JOURNEY  นอกจากนี้ยังมีการจัดเทศกาลดนตรี ได้แก่ นั่งเล่น มิวสิค เฟสติวัล 3, What The Fest Music Festival และ
ส่งท้ายปลายปีกับ Big Mountain Music Festival 9  ซึ่งได้รับความสนใจจากผู้ชมทั่วประเทศ

1.3 ธุรกิจบริหารศิลปิน
บรษิทัฯ มนีโยบายฝึกทกัษะและพฒันาศิลปินเพือ่เพิม่ความสามารถทางด้านการร้องเพลง และการแสดง เพือ่ยกระดับไปสูค่วามเป็นศลิปิน
มืออาชพีอย่างแท้จริง ทัง้น้ี บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในจดัหางานและเพิม่ช่องทางการหารายได้ให้แก่ศลิปิน ทัง้ในรปูแบบงานจ้าง คอนเสร์ิต 
ผับ บาร์ และงานพรีเซนเตอร์สินค้า ส่งผลให้ศิลปินแกรมมี่เป็นที่ชื่อชอบและได้รับความนิยมในทุกยุคทุกสมัย

1.4 ธุรกิจอื่นๆ
บริษัทฯ ท�าธุรกิจเช่าพื้นที่ จัดงานแสดง จัดกิจกรรม และจัดคอนเสิร์ตขนาดกลาง ภายใต้ชื่อ เมืองไทย GMM Live House ณ ชั้น 8 
ศนูย์การค้าเซน็ทรัลเวลิด์ และมโีรงเรียนสอนดนตรี GR Vocal ซ่ึงเป็นส่วนส�าคญัท่ีสนบัสนนุธรุกจิโชว์บซิและธุรกจิบรหิารศลิปิน เพือ่ต่อยอด 
และสร้างรายได้เพิ่มให้กลุ่มธุรกิจเพลง 
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ในฐานะผูน้�าธุรกจิเพลง บริษทัฯมุง่มัน่ขบัเคลือ่นอตุสาหกรรมท่ีเปลีย่นผ่านมาสูย่คุใหม่ภายใต้อทิธพิลของสือ่ดจิทัิล ซึง่เปิดโอกาสให้ศลิปิน
เข้าถึงผู้ฟังทั่วโลกได้อย่างกลมกลืน และสามารถประเมินความส�าเร็จของเพลงด้วยดัชนีชี้วัดความนิยมได้อย่างชัดเจน โดยในปีที่ผ่านมา 
บริษัทได้ปรับโมเดลธุรกิจเพลงให้ก้าวทันการแข่งขันในยุคท่ีเป็นดิจิทัลท้ังระบบ รองรับการเติบโตของระบบสตรีมมิ่งเพลง หรือการฟัง
เพลงผ่านแอพพลิเคชั่นบนโทรศัพท์มือถือหรือคอมพิวเตอร์ โดยได้รวบรวมมาจัดเป็นเพลย์ลิสต์ที่ท�าให้ผู้บริโภคฟังเพลงมากขึ้นกว่าเดิม
หลายเท่าตวั จากช่องทางการรบัฟังทีห่ลากหลาย ผ่านความร่วมมือกบัผูใ้ห้บรกิารแพลตฟอร์มต่างๆ อาท ิJOOX Spotify LINE YouTube 
โดยภารกิจส�าคัญของแกรมมี่นับจากนี้ คือ การพัฒนาคอนเทนต์ที่แข็งแรงและมีคุณภาพ ซึ่งเป็นหัวใจส�าคัญของผู้ที่เป็นคอนเทนต์ 
โพรวายเดอร์อย่างแท้จริง

2. กลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
2.1 ธุรกิจภาพยนตร์

ด�าเนินการภายใต้ บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ โดยมีภาพยนตร์ที่ออกฉายในปี 2561 ได้แก่ “น้อง.พ่ี.ท่ีรัก” 
“โฮมสเตย์” และภาพยนตร์สารคดี “2,515 เชื่อ บ้า กล้า ก้าว” ที่ถ่ายทอดเรื่องราวเบื้องหลัง โครงการวิ่งการกุศล “ก้าวคนละก้าว” ทั้งนี้ 
บรษิทัฯ มเีป้าหมายผลติภาพยนตร์ทีม่คีณุภาพออกสูต่ลาดอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉลีย่ประมาณ 3-4 เรือ่งต่อปี โดยผลติภาพยนตร์ทีม่เีนือ้หา
หลากหลายแตกต่างกันไปแต่ยังคงไว้ซึ่งแบบฉบับของตัวเอง ซึ่งบริษัทฯ มีความพร้อมทั้งในด้านการผลิต และศักยภาพของบุคลากร 
ทีมงานที่มีความช�านาญ  เพื่อน�าเสนอภาพยนตร์ที่มีความแปลกใหม่ และสร้างความสุขให้กับผู้ชมภาพยนตร์ไทย

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ในปี 2561 ภาพรวมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยเริ่มมีสัญญาณฟื้นตัวและเติบโตอีกครั้ง สามารถสร้างรายได้เฉลี่ยต่อเรื่องและส่วนแบ่ง
ตลาดที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากจ�านวนหนังไทยหนังฟอร์มยักษ์ที่เข้าฉายในปีนี้มีมากกว่าปีก่อน ประกอบกับการขยายสาขาของโรง
ภาพยนต์ในต่างจังหวัดที่ท�าให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมที่นิยมบริโภคหนังไทยได้มากขึ้น ทั้งนี้ ธุรกิจภาพยนตร์เป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยง
เนื่องจากใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง และความส�าเร็จของภาพยนตร์ขึ้นอยู่กับกระแสความนิยมของผู้ชม ซึ่งแนวโน้มอุตสาหกรรมในปี 2562 
คาดว่ามูลค่าสื่อโฆษณาในโรงภาพยนตร์จะเติบโตต่อเนื่องจากปริมาณสาขาของโรงภาพยนตร์ท่ีมากขึ้นโดยเฉพาะในต่างจังหวัดและใน
ประเทศเพ่ือนบ้าน ผู้ประกอบการต่างมีมุมมองต่อภาพยนตร์ไทยในทิศทางท่ีดีขึ้น ท้ังในด้านการผลิต การฉายท้ังในและต่างประเทศ 
อย่างไรก็ดี การท�าให้ภาพยนตร์ไทยประสบความส�าเร็จขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายนอกและภายในหลายประการ ท�าให้ต้องให้ความส�าคัญต่อ
การพจิารณาเลอืกกลยทุธ์ทีเ่หมาะสม เพือ่การสร้างสรรค์ผลงานให้เป็นทีป่ระทบัใจผูช้มและสามารถสร้างความนยิมเพิม่สงูขึน้ได้อย่างต่อ
เนื่อง อาทิ

• เนือ้หาและบทภาพยนตร์ ต้องมีความแปลกใหม่ โดดเด่น โดยผู้เขยีนบทภาพยนตร์ต้องใช้ทักษะในการเขียนท้ังภาษาหนงั ภาษาพูด 
เพื่อให้สื่อความกับกลุ่มคนดูเป้าหมายได้อย่างชัดเจน

• สร้างการรับรู้ (Branding) ค่ายหนังหรือสตูดิโอเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ชมภาพยนตร์ว่าจะได้รับชมภาพยนตร์ที่มีคุณภาพ 
อยู่เสมอ
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• วิเคราะห์ท�าความเข้าใจกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพ่ือก�าหนดแนวของภาพยนตร์ เตรียมบทภาพยนตร์ ดารานักแสดงและแผน
ประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสม ที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้

2.2 ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง 

เป็นธุรกิจจ�าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่าย แบบตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านช่องรายการที่ใช้ชื่อว่า ‘โอ ช้อปปิ้ง (O Shopping)’ 
ซึ่งลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าได้แม้อยู่ภายในบ้านของตนเอง บริหารงานโดย บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด เป็นการร่วมทุน
ระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินกิจการโฮม  ช้อปปิ้งชั้นน�าในประเทศเกาหลีใต้ โดยมีเป้าหมายคือการ
ท�าให้ โอ ช้อปปิ้ง ขึ้นเป็นผู้น�าช่องโฮม ช้อปปิ้ง อันดับหนึ่งของเมืองไทย โดยใช้กลยุทธ์การน�าเสนอรายการช่องโฮม ช้อปปิ้งในรูปแบบ
ที่แตกต่าง ภายใต้แนวคิด Be better, Everyday life “ยิ่งรู้จักโอ ช้อปปิ้ง ยิ่งท�าให้ทุกๆ วันของชีวิตดีขึ้น”

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ในปี 2561 โอ ช้อปปิ้ง ประสบความส�าเร็จในการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมความงามอย่างมาก โดยเฉพาะจากกลุ่มลูกค้าผู้หญิง ปัจจุบัน
ตลาดโฮมช้อปปิ้งมีมูลค่าสูงกว่า 13,000 ล้านบาท และมีจ�านวนผู้ประกอบการรายใหม่เพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ดี ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง ยังมี
ศักยภาพในการเติบโตอย่างเห็นได้ชัด โดยในปี 2562 โอ ช้อปปิ้งจะมุ่งหน้าขยายกลุ่มเป้าหมายสู่คนรุ่นใหม่มากขึ้น เพื่อตอบสนอง
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีห่นัมานยิมซือ้สนิค้าทางออนไลน์ โดยโอ ช้อปป้ิง ได้วางกลยทุธ์มุ่งธรุกจิอคีอมเมร์ิซภายใต้จดุแขง็ คอื การขายสนิค้า
ในช่องโอ ช้อปปิ้ง มาเป็นทางเลือกใหม่ส�าหรับนักช้อปออนไลน์ บริษัทฯ เชื่อว่าภาพรวมธุรกิจโฮม ช็อปปิ้ง จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
แม้การแข่งขันจะสูงขึ้น แต่บริษัทฯ ยังสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิม รวมถึงขยายฐานลูกค้าใหม่ได้มากยิ่งขึ้น บริษัทฯ ให้ความส�าคัญและ
เตรียมความพร้อมรับมือกับการแข่งขัน เพื่อให้ธุรกิจนี้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนี้

• สร้างสรรค์เนื้อหารายการโทรทัศน์ให้น่าสนใจและมีเอกลักษณ์ ผ่านรูปแบบการน�าเสนอที่เข้าใจง่าย เพื่อดึงดูดความสนใจ 
ของผู้บริโภคให้สั่งซื้อสินค้า 

• การสร้างความเชื่อมั่นในการสั่งซื้อสินค้าและบริการ ไม่ว่าจะเป็นด้านคุณภาพของสินค้า การให้บริการที่ตรงตามโฆษณา การรับ
ประกันคุณภาพสินค้า ระบบการขนส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพและระบบการช�าระเงินที่มีความปลอดภัย 

• การเพิ่มความหลากหลายของสินค้าและเน้นสินค้าที่มีแนวโน้มเติบโตเช่น สินค้าแฟชั่น สินค้าไลฟ์สไตล์ และสินค้าอีคอมเมิร์ซ
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในทุกกลุ่ม รวมทั้งเพิ่มจ�านวนสินค้าให้มากขึ้น 

• การพัฒนาช่องทางการจัดจ�าหน่ายไปสู่ระบบการขายผ่านออนไลน์ และแอพพลิเคชั่นในสมาร์ทโฟน รวมถึงโซเชียลมีเดียต่าง ๆ

2.3 ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

เป็นธุรกิจที่ด�าเนินงานโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจ 2 ประเภท กล่าวคือ

2.3.1 ธุรกิจจัดจ�าหน่ายกล่องรับสัญญาณดาวเทียม

กล่องรับสัญญาณทีวีดิจิตอลภาคพื้นดิน กล่องรับสัญญาณอินเตอร์เนตทีวี สินค้าประเภทเครื่องเล่นเพลงพกพา (Music Box) และ 
เครื่องเล่น MP3 คาราโอเกะ (Karaoke Microphone) เพื่อสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในปัจจุบันมีสินค้าดังนี้

• กล่อง GMM Z STREAM เป็นกล่องรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตทีวี ด้วยระบบปฏิบัติการ Android 7.1 ชัดท่ีสุดในระดับ 
Ultra HD 4K

• กล่อง GMM Z HD WISE PLUS เป็นกล่องรับสัญญาณทีวีดาวเทียมรุ่นใหม่ คมชัดระดับ Full HD มีระบบ PVR, Time Shift 
พร้อมฟังก์ชั่นรองรับการเล่นไฟล์ Media Player อย่างครบครัน

• กล่อง GMM Z HD SMILE กล่องรับสัญญาณทีวีสีดาวเทียมโฉมใหม่ตัวเครื่องสีขาว มีระบบเรียงช่อง OTA เพิ่มช่องรายการ
ให้อัตโนมัติ จัดกลุ่มช่องรายการหาช่องง่าย หน้าจอ LED ออกแบบปุ่มกดหน้าตัวเครื่องใหม่ใช้งานง่ายและสะดวกมากขึ้น

• กล่อง GMM Z Music Box Chill Out เครื่องเล่นเพลงชนิดพกพารุ่นใหม่ รวมบทเพลงเพราะฟังสบายในทุกบรรยากาศ 
ให้คุณรู้สึกผ่อนคลายจากสุดยอดศิลปินแกรมมี่ ลิขสิทธ์แท้กว่า 1,000 เพลง มาไว้ในเครื่องเดียว

• เครื่องเล่น MP3 KARAOKE GMM Z STAR ฟรีเพลงฮิต ลิขสิทธิ์แท้จาก GMM GRAMMY เชื่อมต่อง่ายกับ Application 
karaoke ใช้ได้กับสมาร์ทโฟน ทั้งระบบ Android และ iOS มาพร้อมพลังเสียงจากล�าโพง 2 ทิศทาง สามารถใช้แทนเครื่อง
เล่น MP3 พกพาสะดวก ใช้งานได้ทุกที่ทุกเวลา

2.3.2 ธุรกิจสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

กลุม่บรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิผลติรายการโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมสามารถรบัชมได้ทกุแพลตฟอร์มฟรทีแูอร์ออกอากาศผ่านดาวเทียมไทย
คม รวม 2 ช่อง ได้แก่ “แฟน มิวสิค” และ”มันนี่ แชนแนล” ซึ่งปัจจุบันได้ยุติการออกอากาศสถานีโทรทัศน์ มันนี่ แชนแนล นับตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2562 แล้ว
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ธุรกิจกล่องรับสัญญาณทีวีผ่านดาวเทียมเป็นสื่อโทรทัศน์ที่มีฐานผู้ชมมากที่สุดในประเทศ อีกทั้งยังได้นโยบายในการออกอากาศช่องทีวี
ดิจิตอลด้วยกฎของกสทช.(Must Carry) ทั้งเจ้าของสินค้าและเอเจนซี่โฆษณาจึงยังคงให้ความสนใจในช่องทางการใช้สื่อโฆษณาผ่าน 
platform โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมเพื่อการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ภาพรวมธุรกิจทีวีดาวเทียมตั้งแต่ปี 
2561 จนถงึปัจจบุนัอยู่ในภาวะซบเซา เนือ่งจากการเปลีย่นของเทคโนโลยกีารสือ่สารในปัจจบุนั การแข่งขนัทีเ่พิม่ขึน้ท�าให้พฤตกิรรมการ
เสพสือ่และคอนเทนต์ของผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงจากสือ่ดัง้เดมิสูส่ือ่ดจิติอลและออนไลน์ รวมทัง้ภาวะเศรษฐกิจและโฆษณาชะลอตวั ส่งผล
ให้ผลประกอบการของทวีีดาวเทยีมปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะในปีนี ้ผูป้ระกอบการหันไปหารายได้จากช่องทางออนไลน์ หรอื
จับมือกับพันธมิตรขายคอนเทนต์ให้กับช่องทีวีต่างๆ ขณะที่ทิศทางนับจากนี้ยังคงมีแนวโน้มทรงตัวจากปัจจุบัน 

ส�าหรับกลุ่มบริษัทฯ ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ถือว่ายังคงมีส่วนอย่างมากในการสนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์ธุรกิจอื่นๆ ของกลุ่ม
บริษัทฯ เช่น ธุรกิจเพลง ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายทั่วประเทศ

3. กลุ่มธุรกิจจำกกำรร่วมค้ำ
ปัจจบุนับรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิดิจทิลัทวีี ธรุกจิวทิยุ และธรุกจิผู้ผลติคอนเทนต์ ร่วมกบั บรษิทั เดอะ วัน เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ากดั และ บริษทั จเีอ็มเอ็ม 
แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด ในลักษณะกิจการร่วมค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 
ธุรกิจดิจิทัลทีวี 
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจประกอบกิจการสถานีโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล ช่องรายการหมวดหมู่ทั่วไปความ 
คมชดัสงู (HD) ภายใต้ชือ่ “ช่องวนั31” ช่องวนั31 สร้างสรรค์คอนเทนต์คุณภาพท่ีมท้ัีงสาระ และความบันเทิงเพ่ือตอบโจทย์ผูช้มทุกเพศ ทุกวัย 
เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการเป็นสถานีโทรทัศน์ชั้นน�าของประเทศไทย (National Television) ช่องวัน31 จึงเป็นช่องดิจิทัลทีวีที่มีรายการหลาก
หลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นละคร รายการวาไรตี้ รายการประเภทประกวดแข่งขัน รายการข่าวและข่าวบันเทิง ในปี 2561 ช่องวัน31 มี
ละครและรายการที่ได้รับความนิยมทั้งในแง่ของกระแสตอบรับและเรตติ้งมากมาย ยกตัวอย่างเช่น ละครเรื่อง “เมีย 2018” “ดาวจรัสฟ้า” 
“พรหมไม่ได้ลิขิต” “ชายไม่จริง หญิงแท้” และรายการ “ศึกวันดวลเพลง” “ท็อปเชฟ ไทยแลนด์ 2” “รู้ไหมใครโสด” เป็นต้น

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจดิจิทัลทีวี “ช่องจีเอ็มเอ็ม25” ธุรกิจวิทยุ และธุรกิจผู้ผลิตคอนเทนต์ มีรายละเอียดดังนี้

ธุรกิจดิจิทัลทีวี 
“ช่องจเีอ็มเอ็ม25” เป็นช่องรายการดจิทิลัทวีหีมวดหมูท่ัว่ไปความคมชดัปกต ิ(SD) มกีลุม่เป้าหมายหลกัคอื ผูช้มท่ีเป็นผูใ้หญ่ตอนต้นหรอื
วัยหนุ่มสาว (Young Adult) อายุระหว่าง 18-35 ปี และผู้ชมที่มีใจเป็นหนุ่มสาว (Young at Heart) อายุ 35 ปีขึ้นไป โดยในปี 2561 ช่อง
จีเอ็มเอ็ม25 มีละครและรายการที่ได้รับความนิยม อาทิ ละครเรื่อง “รูปทอง” “คุณพ่อจอมซ่า” “คลับฟรายเดย์ เดอะซีรี่ส์” และ“เด็กใหม่  
(Girl From Nowhere)” ที่สร้างปรากฏการณ์น�าเสนอคอนเทนต์ที่แตกต่างจนเป็นกระแสบนโลกโซเชียล ได้ถูกน�าไปสู่สายตาผู้ชมทั้งโลก
ผ่านทาง Netflix และได้คว้ารางวัลมากมากจากเวทีประกาศรางวัลทั้งในและต่างประเทศ

ธุรกิจวิทยุ 
กลุม่บรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิการผลติรายการวทิยเุพือ่ออกอากาศผ่านคลืน่ความถีว่ทิยกุระจายเสยีงในระบบ FM ทางเวป็ไซต์และทางโมบาย
แอพพลิเคชั่น โดยในปี 2561 มีรายการวิทยุทั้งสิ้น 3 สถานี แต่ละสถานีมีลักษณะเฉพาะ และจุดเด่นที่ต่างกันไป เพื่อให้สามารถเข้าถึง
และตอบสนองความต้องการกลุม่เป้าหมายได้อย่างทัว่ถงึ นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทฯ ยงัได้ด�าเนนิธรุกจิการจดัคอนเสร์ิตเพือ่เป็นการส่งเสรมิ
ธุรกิจวิทยุ โดยในปี 2561 คอนเสิร์ตที่ประสบความส�าเร็จจากการขายบัตรหมดได้แก่ “สามแยกปากหวาน 3+1” “Green Concert #21 
Dance Fever” และ “สาวสาวสาว” ซึ่งเป็นการกลับมารวมตัวครั้งแรกของ 3 ศิลปิน หลังจากที่ห่างหายไปนานถึง 34 ปี 

ธุรกิจผู้ผลิตคอนเทนต์ 
ด�าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตคอนเทนต์ประเภท ละคร ซีรี่ส์ และรายการ เพื่อออกอากาศทางช่องทีวีดิจิทัล และแพลตฟอร์มออนไลน์ โดยมี
เป้าหมายหลกัคือการเสริมสร้างความแขง็แกร่งให้แก่ธุรกจิทวีดีจิทิลัของกลุม่บรษิทัฯ โดยในปี 2561 ได้สร้างสรรค์ผลงานมากมาย ตวัอย่าง
เช่น “Sotus The Series” “Wake Up ชะนี The Series” รายการ “เทยเที่ยวไทย” “Happy Birthday The Series” และ ”รถโรงเรียน 
School Rangers” เป็นต้น
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ทุกเย ็นว ันอาท ิตย  18.20 น. 

                        

เริ่ม 1 ก.ค.นี้

ทางชอง 

มารวมคนหา
ศิลปนมืออาชีพ
ค น ต อ ไ ป ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย

#hwma2018 #hotwavemusicawards2018#hwma2018 #hotwavemusicawards2018#hwma2018 #hotwavemusicawards2018

สถานีวิทยุ วันและเวลาออกอากาศ / รัศมีครอบคลุม สัมปทาน

EFM 
“เพลงเพราะ อารมณ์ดี”

ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง / กรุงเทพฯและปริมณฑล 
(FM 104.5 MHz) และ ออนไลน์ทั่วโลก 
(www.efm.fm, แอพพลิเคชั่น Atime Online)

สถานีวิทยุโทรทัศน์ 
กองทัพบก

Green Wave 
“เพลงดีดีกับความรู้สึกดีดี”

ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง / กรุงเทพฯและปริมณฑล 
(FM 106.5 MHz) และ ออนไลน์ 
(www.greenwave.fm, แอพพลิเคชั่น Atime Online )

ส�านักงาน กสทช.

Chill Online ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง / ออนไลน์ 
(www.chill.fm, แอพพลิเคชั่น Atime Online, 
แอพพลิเคชั่นChill Online)

-
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2561

มูลค่าใช้จ่ายโฆษณาในสื่อต่างๆ (ล้านบาท)

ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ากัด

สัดส่วนการใช้โฆษณาผ่านสื่อต่างๆ
มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาทุกสื่อในปี 2561 เท่ากับ 105,455 ล้านบาท

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ภาพรวมของการใช้งบโฆษณาผ่านสื่อทุกประเภทในปี 2561 เทียบกับปี 2560 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจาก 101,445 ล้านบาท เป็น 105,455 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.8 เป็นผลมาจากสื่อโทรทัศน์ระบบแอนะล็อกและดิจิทัล ที่เติบโตขึ้นร้อยละ 7.5 และสื่อวิทยุที่เติบโตขึ้นร้อยละ 
6.8 จากปีก่อน ส่วนสื่อที่มีการใช้งบโฆษณาลดลงต่อเนื่อง ได้แก่ สิ่งพิมพ์  และโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวี

ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ากัด
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ในปีที่ผ่านอุตสาหกรรมส่ือโฆษณามีการเติบโต อย่างไรก็ตามขณะท่ีภาพรวมอุตสาหกรรมดิจิทัลทีวีพบว่ายังคงไม่เปลี่ยนแปลงจาก
เดิม โดยเม็ดเงินโฆษณายังถูกจัดสรรมายังธุรกิจสื่อดิจิทัลทีวี เน่ืองจากส่ือทีวี ยังคงเป็นสื่อท่ีแข็งแกร่งจากอัตราการเข้าถึงครัวเรือนไทย 
ทัว่ประเทศส่งผลต่อการสร้างการรับรู้ในแบรนด์ อกีทัง้ทีวีดจิทิลัช่องใหม่ในกลุม่ผูน้�ามคีอนเทนต์ที่โดดเด่นและดงึดูดผูช้ม ส่งผลให้เมด็เงนิ
โฆษณาในกลุม่นีเ้ตบิโตในปีทีผ่่านมาต่อเนือ่งถงึปีนี ้และคาดว่าในปี 2562 มลูค่ารวมของตลาดโฆษณาจะเตบิโตเพิม่สงูขึน้ จากปัจจัยหนนุ
ทางเศรษฐกจิและการเมืองทีม่สีถานการณ์ทีค่ลีค่ลายมากขึน้ ขณะท่ีสถานการณ์การแข่งขนัของดจิทัิลทีวยีงัคงรนุแรง แต่ละช่องต่างปล่อย
คอนเทนต์แม่เหล็กออกมาเรียกเรตติ้ง ทุกสถานีต้องดึงผู้ชมด้วยคอนเทนต์คุณภาพระดับพรีเมียมที่โดดเด่นและแตกต่าง เพื่อดึงผู้ชม
พร้อมกันหน้าจอทีวีมากกว่าการชมย้อนหลังหรือในแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งถือเป็นตัวแปรในการสร้างเรตติ้งเพื่อเรียกเม็ดเงินโฆษณา
และสร้างการจดจ�าแบรนด์ของสถานีให้อยู่ในใจของผู้ชม
ด้านการสนับสนุนในการเปลี่ยนผ่านไปสู่การรับชมดิจิทัลทีวี พบว่าคนไทยสามารถเข้าถึงดิจิทัลทีวีได้มากขึ้น ณ เดือน ธันวาคม 2561  
ที่ผ่านมามีผู้ชมช่องทีวีภาคพ้ืนดินในสัดส่วนร้อยละ 89 และรับชมช่องทีวีเคเบิลและดาวเทียมร้อยละ 11 โดยสัดส่วนการรับชมช่องทีวี 
ภาคพื้นดินในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอยู่ที่ร้อยละ 93 และพื้นที่ต่างจังหวัดร้อยละ 88* อีกทั้งแนวโน้มปีนี้ยังมีปัจจัยบวกจาก
มาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการทีวีดิจิทัลจากรัฐบาล จะช่วยเสริมผลประกอบการของดิจิทัลทีวีให้ดียิ่งขึ้น
ส�าหรับบริษัทฯ ได้มีการวางกลยุทธ์ สร้างจุดเด่นและประชาสัมพันธ์ช่องดิจิทัลทีวีให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวาง ดังต่อไปนี้
• เน้นคอนเทนต์ที่โดดเด่น น่าสนใจ มีความหลากหลาย เนื่องจากผู้ชมส่วนใหญ่จะเลือกชมรายการจากเนื้อหาของรายการเป็นหลัก 

ความน่าสนใจของรายการจึงเป็นตัวสร้างอรรถรสให้ผู้ชมและจะท�าให้ผู้ชมจดจ�าช่องน้ันๆได้ดี ซ่ึงบริษัทฯ จะท�าการสร้างสรรค์และ
พัฒนาคอนเทนต์ของรายการทั้งละคร ข่าว วาไรตี้ เกมโชว์ ที่ดี มีคุณภาพ มาให้เป็นทางเลือกใหม่แก่ผู้ชม

• สร้างการรบัรู้ของผูช้มเพือ่ให้ช่องดิจทิลัทวีีเป็นทีรู่จ้กัแพร่หลายมากขึน้ โดยบรษัิทฯ ได้วางแผนการประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางสือ่สาร
หลากหลายช่องทาง เช่น ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ สื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ในสถานที่ต่างๆ และการ
ร่วมสนกุชงิรางวัล รวมถงึการผนึกพันธมติรจดัแคมเปญ และกจิกรรมทางการตลาดร่วมกบัพาร์ทเนอร์ เพือ่ดงึฐานลกูค้าของพนัธมติร
ให้มาเป็นฐานผู้ชมของช่องดิจิทัลทีวีอีกด้วย

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะน�าช่องดิจิทัลทีวีทั้ง  2 ช่องก้าวขึ้นสู่ระดับผู้น�าในอุตสาหกรรมดิจิทัลทีวีของประเทศไทยที่แข็งแกร่ง
และมีคุณภาพต่อไป

*ที่มา:  ส�านักงาน กสทช.  
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คณะกรรมการบรษิทั ได้ให้ความส�าคญักบักระบวนการบรหิารความเสีย่งท้ังในระดบัองค์กร และระดบัปฏบิตักิาร ภายใต้นโยบายและกรอบการ
บรหิารความเสีย่ง ทีก่ลุม่บริษทัฯ ก�าหนดขึน้ เพือ่ให้คงเหลอืความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได้และเหมาะสมกบัสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของลกัษณะ
งานหรอืกจิกรรมต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน โดยส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัมส่ีวนร่วมในกระบวนการดงักล่าว รวมทัง้สนบัสนนุ
ให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร และปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของ กลุ่มบริษัทฯ โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงท�า
หน้าที่พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามแนวทางสากล และบูรณาการแนวทางการบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดับร่วมกับ 
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อน่ึงกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการด�าเนินการตามแนวทางการบริหาร
ความเสีย่งต่างๆ มาเป็นล�าดบั ตลอดจนมกีารรายงานและตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งขององค์กรต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�า่เสมอ 

โดยระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์ในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้ง
ในธุรกิจใหม่และธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ เช่น ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท�างาน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับสูง
และระดับกลาง เพื่อเสริมทีมในการบริหารจัดการธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้ทันกับการขยายธุรกิจที่มีอย่างรวดเร็ว 

ควำมเสี่ยงในระดับองค์กร (Corporate Risk)
1. ความเสี่ยงจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์

ปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อธุรกิจเพลงและธุรกิจภาพยนตร์ทั่วโลก ในแต่ละปี กลุ่มบริษัทฯ ประสบปัญหาจาก
การถูกลักลอบน�าผลงานเพลงไปเผยแพร่ต่อสาธารณชนและท�าซ�้าแล้วน�าออกจ�าหน่ายในราคาถูก และยังมีปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์
ที่มีการพัฒนาไปพร้อมกับเทคโนโลยี เช่น การน�าผลงานของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์เพื่อการค้าผ่านอินเทอร์เน็ต ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ 
ต้องเสียโอกาสจากการด�าเนินธุรกิจเป็นจ�านวนเงินที่สูงในแต่ละปี

ที่ผ่านมาภาครัฐได้มีการด�าเนินมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันและปราบปรามปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์อย่างจริงจังมากขึ้น และยังได้มี
การเพิ่มบทลงโทษผู้กระท�าผิด ตลอดจนการให้รางวัลน�าจับแก่เจ้าหน้าที่ต�ารวจ หรือผู้ที่ท�าการชี้เบาะแสแหล่งผลิต แหล่งขาย หรือ
แหล่งเก็บสินค้าละเมิดลิขสิทธิ์ด้วย พร้อมกันนี้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ซึ่งได้แก่ ผู้ประกอบการ เจ้าของผลงาน
และศลิปินได้ร่วมมอืกนัผลกัดนั กระตุน้และเชิญชวนให้ผูบ้รโิภคหันมาเลอืกซือ้สนิค้าลขิสทิธิ ์และลดการสนบัสนนุสนิค้าท่ีมกีารละเมิด
ลิขสิทธิ์ต่างๆ 

ปัจจัยความเสี่ยง
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นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการกระตุ้นการซ้ือสนิค้าอย่างถกูกฎหมาย กลุม่บรษิทัฯ ได้พฒันาสนิค้าและบรกิารตลอดจนช่องทางการจดัจ�าหน่าย
บริการ เช่น การให้บริการดาวน์โหลดประเภทต่างๆ เช่น เสียงเรียกเข้า (Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full 
Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง (A la carte) และแบบเหมาจ่ายรายเดือน (Subscription Service) ผ่านช่องทาง
โทรศัพท์เคลื่อนที่ *123 แกรมมี่ได้หมดเลย แอพพลิเคชั่น 123GMM ทั้งบนระบบ iOS และ Android เว็บไซต์ www.gmember.com 
และ iTunes Store บริษัทฯ ได้มีบริการให้ฟังเพลงผ่านระบบอินเทอร์เน็ตโดยไม่จ�าเป็นต้องดาวน์โหลด (Music Streaming) ที่ลูกค้า
สามารถรับฟังเพลงยอดนิยมได้ทั้งในและต่างประเทศ รวมท้ังยังได้ขยายช่องทางการเข้าถึงคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ ผ่าน GMM 
Grammy Official Account ทาง YouTube รวมถึง Application ต่างๆ อีกด้วยนอกจากนี้บริษัทฯ ได้พัฒนาดิจิทัล Content รูปแบบ
ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง และร่วมมือกับทุก ๆ แพลตฟอร์มที่มีอยู่ในการเผยแพร่ผลงานต่างๆ ของบริษัท เช่น การผลิตสติกเกอร์เพลง 
(Music Sticker) บนแพลตฟอร์ม LINE รวมถึงการผลิต Artist Content ร่วมกับ LINE TV เพื่อถ่ายทอดตัวตนของศิลปินให้ได้ใกล้ชิด
กับศลิปินมากขึน้ ช่วยเสรมิสร้างความซ่ือสตัย์ และจงรกัภกัด ี(Royalty) ต่อตวัศลิปิน ซึง่จะน�าไปสูก่ารซือ้สนิค้าถกูลขิสทิธิ ์ให้สอดคล้อง
กบัเทคโนโลยทีีพ่ฒันาข้ึนอย่างรวดเร็ว และทนัต่อพฤตกิรรมผูบ้ริโภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพือ่เพิม่ความสะดวกให้กบัผูบ้รโิภค และสามารถ
สร้างรายได้ให้กับกลุ่มบริษัทฯ ได้

ในส่วนของธุรกิจภาพยนตร์ ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากโรงภาพยนตร์ในการออกมาตรการต่างๆ เพื่อลดการ
ลักลอบบันทึกภาพยนตร์อย่างผิดกฎหมาย และจากความร่วมมืออย่างจริงจังระหว่างภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง กอร์ปกับกลุ่ม
บริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าเพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อเลือกหาได้สะดวก ในราคาที่ไม่แตกต่างจากสินค้าที่ละเมิดลิขสิทธิ์ ท�าให้สินค้า
ของกลุ่มบริษัทฯ ถูกละเมิดลิขสิทธิ์น้อยลง

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจทีวีดิจิทัล

การเข้าสู่ธุรกิจทีวีดิจิทัลถือเป็นจุดเปลี่ยนส�าคัญอีกจุดหน่ึงของอุตสาหกรรมโทรทัศน์ในประเทศไทย ประชาชนมีทางเลือกในการเปิด
รับข้อมูลข่าวสาร ความบันเทิงต่างๆ ได้หลากหลายมากขึ้น (Fragmentation of Viewing) ขณะที่การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้
เกดิการแข่งขนัสงูทัง้ในด้านการขายเวลาโฆษณาและการผลติรายการ ท้ังผูแ้ข่งขนัท่ีมอียูเ่ดมิและมผีูแ้ข่งขนัรายใหม่เข้าสูธ่รุกจินี ้ท�าให้
เกิดความไม่แน่นอนของราคาขายโฆษณาต่อนาที ทั้งยังไม่มีการจัดอันดับความนิยม (Rating) อย่างครอบคลุม และทั่วถึง ดังนั้นราย
ได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์จะผันแปรตามระดับความนิยมของแต่ละรายการ 

บรษัิทฯ ในฐานะผูป้ระกอบการ ทีม่คีวามพร้อม และมบีคุลากรทีม่ปีระสบการณ์ในการผลติรายการโทรทศัน์ ยงัคงมุง่เน้นการผลติ และ
น�าเสนอรายการที่มีสาระ บันเทิงที่มีคุณภาพ โดยได้สร้างสรรค์ พัฒนารูปแบบ และเนื้อหาของรายการทั้งละคร ซีรีย์ ข่าว วาไรตี้ เกม
โชว์ ทีด่มีคีณุภาพ น�าเสนอสูส่ายตาประชาชนอย่างต่อเน่ือง ผ่านช่องทีวดีจิทัิล 2 ช่อง คือ ONE HD (ช่อง 31) และ GMM25 (ช่อง 25) 
ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ สามารถผลิตคอนเท้นท์ได้หลากหลาย ท�าให้ทั้ง 2 ช่องทีวีดิจิทัล มีความแตกต่าง เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้ชมทุกเพศ ทุกวัย ทุกวัน ทุกเวลา นอกจากนี้ได้เพิ่มช่องทางการรับชมรายการทีวีดิจิทัลออนไลน์ ผ่านเครื่องคอมพิวเตอร์และ
ผ่านแอพพลิเคชั่นบนโทรศัพท์เคลื่อนที่สมาร์ทโฟน และแท็บเล็ต ทั้งนี้เพื่อขยายฐานผู้ชมไปยังกลุ่มต่างๆ เพื่อให้ได้รับความนิยมจาก
ผูช้มอย่างกว้างขวาง รองรบัการแข่งขนัในประเทศ และการก้าวสูป่ระชาคมอาเซยีน และน�าช่องทวีดีจิทิลัท้ัง 2 ช่องก้าวขึน้สูร่ะดบัผูน้�า
ในอุตสาหกรรมอย่างแข็งแกร่ง 

กลุ่มบริษัทฯ มีพันธมิตรที่มีศักยภาพที่จะร่วมลงทุนในการธุรกิจทีวีดิจิทัลทั้ง 2 ช่อง เพื่อเสริมสร้างความแข็งแรงให้สามารถแข่งขัน
ในอุตสาหกรรมทีวีดิจิทัล นอกจากนั้นได้มีการพัฒนา ปรับปรุงคอนเท้นท์ ผังรายการต่างๆ ให้ตรงกับกลุม่เป้าหมาย เพือ่ให้ช่องทีวี
ดจิทัิลทัง้ 2 มีอนัดับความนยิม (Rating) ท่ีดียิง่ข้ึน นอกจากนั้นกลุ่มบริษัทได้มีการร่วมมือกับ Netflix ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มสตรีมมิง วิดีโอ
ออนดมีานด์ทีเ่ข้าถงึผูช้มกว่าหลายล้านคนทัว่โลก น�าคอนเทนต์ซรีส์ีและหนงัจากประเทศไทย 700 ชัว่โมงไปออกอากาศบนแพลตฟอร์ม
ของ Netflix ท�าให้บริษัท ได้มีโอกาสเผยแพร่ผลงานของบริษัท และมีรายได้เพิ่มขึ้น

3. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนือ่งจากกรณีเกิดเหตุสุดวิสัย

กลุม่บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส�าคญัในการด�าเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่งและไม่หยุดชะงกั โดยเฉพาะกระบวนการทางธรุกจิทีส่�าคญัในด้าน
ต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ หากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัยต่างๆ เช่น ภัยทางธรรมชาติ ภัยจากมนุษย์ ภัยจากเทคโนโลยี หรือแม้กระทั่งการ
เกิดโรคระบาด ระบบคอมพิวเตอร์ล่ม การประท้วงการจราจล การออกกฎหมายใหม่ เป็นต้น 

บริษัทฯ มีการวางแผนงาน สถานที่ปฏิบัติงานส�ารอง (Disaster Recovery Site) และซักซ้อมวิธีการแก้ไขปัญหากู้ระบบสารสนเทศ
เป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บุคลากร ระบบงาน สถานที่ท�างานมีความพร้อม และสามารถกลับเข้าด�าเนินงานปกติได้อย่าง
รวดเรว็ เพ่ือให้การด�าเนนิธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง ช่วยลดความเสีย่ง ต่อความเสยีหายท่ีอาจเกดิขึน้จากเหตสุดุวสิยั ภยัพบิตั ิทีท่�าให้
ธุรกิจไม่สามารถด�าเนินไปได้ นอกจากนั้นกลุ่มบริษัทได้จัดท�าแผนปฏิบัติการเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินกระทบการออกอากาศของสถานี
โทรทัศน์ ทั้ง 2 ช่อง และทบทวนแผนดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอเป็นประจ�าทุกปี
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4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และพฤติกรรมผู้บริโภคที่รวดเร็ว

ปัจจุบันเทคโนโลยี และพฤติกรรมของผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีผลต่อธุรกิจของกลุ่ม ซึ่งบริษัทได้ปรับกระบวนการ
ท�างานภายในของบริษัท รวมถึงโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือสร้างสรรค์สินค้า และบริการท่ีตรงกับความต้องการของลูกค้า 
รวมทัง้สือ่สารส่งต่อผ่านทกุช่องทาง เพือ่เข้าถงึ และเชือ่มโยงไปยงัลกูค้าให้ได้มากท่ีสดุ นอกจากนัน้กลุม่บรษัิท ได้ศกึษา และตดิตาม
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และพฤติกรรมของผู้บริโภค และได้ร่วมมือกับทุกแพลตฟอร์มที่มีอยู่ในอุตสาหกรรม เพื่อน�าเสนอสินค้า 
และบริการต่างๆ ของบริษัท ให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าฯ ให้ได้มากที่สุด 

การเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และพฤติกรรมผู้บริโภค ส่งผลกระทบต่อการกระบวนการท�างานภายในของบริษัท ดังนั้นจึงอาจก่อให้
เกิดความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถปรับกระบวนการท�างานภายในได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่รวดเร็วดังกล่าว

กลุม่บรษิทัฯ จงึมีการบริหารความเสีย่งเพ่ือให้การเตบิโตทางธุรกจิของกลุม่บรษัิทฯ  เป็นไปอย่างมัน่คงและยัง่ยนื โดยทบทวนนโยบาย 
แผนงาน ติดตามผลอย่างสม�่าเสมอ เพื่อปรับกระบวนการท�างานและโครงสร้างองค์กร รวมถึงศึกษา ติดตามการเปลี่ยนแปลงใน
เทคโนโลยี และพฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อพัฒนาสินค้า และบริการของบริษัท ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าเสมอ

5. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตขึ้นมาได้เพราะบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล (People-based) 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในการประกอบธุรกจิเพลง รายการวทิยุ รายการโทรทัศน์ บคุลากรไม่ว่าจะเป็นศลิปินหรอืทีมงานสนบัสนนุ ต่างนบัเป็น
ทรัพยากรที่ส�าคัญและมีผลต่อการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  ดังนั้นการย้ายค่ายหรือย้ายสังกัดของศิลปินหรือทีมงานสนับสนุน
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องสูญเสียทรัพยากรด้านบุคคลท่ีมีคุณค่าไป และอาจต้องใช้เวลามากขึ้นในการสร้างศิลปินรวมถึงทีมงาน
สนับสนุนใหม่ขึ้นมาทดแทน 

อย่างไรกต็ามทีผ่่านมากลุม่บริษทัฯ ได้มกีารบริหารความเสีย่งในด้านนีอ้ย่างต่อเนือ่งโดยส่งเสรมิให้บคุลากรมคีวามรกัและความผูกพนั
กับองค์กร ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจทางธุรกิจ รวมท้ังมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถให้มีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน และ/หรือการบริหารงาน และ/หรือเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ รวมทั้งมีการจัดท�าและพัฒนา
แผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารในต�าแหน่งส�าคัญ การสร้างศิลปินรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาตร์
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้ด�าเนินการพัฒนาระบบประเมินผลการท�างานให้เป็นมาตรฐาน รวมถึงการให้
ความส�าคัญต่อผลตอบแทนและสวัสดิการส�าหรับบุคลากรเพื่อให้เทียบเคียงกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน
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ค�าอธิบายและวิเคราะห์
ฐานะทางการเงิน

และผลการด�าเนินงาน

(ก) ผลกำรด�ำเนินงำน
ในการพิจารณาผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯในปี 2561 มีความแตกต่างจากปี 2560 เนื่องจากผลการด�าเนินงานในปี  2560 ในช่วง 

11 เดือนแรกได้รวมผลการด�าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง ไว้ในกับรายการของธุรกิจหลักและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ส่วน
ในเดือนธันวาคม 2560 หลังจากที่ปรับโครงสร้างการลงทุนมาเป็นการร่วมค้าแล้วเสร็จ จึงเริ่มแสดงเป็นส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้านับ
จากนั้นเป็นต้นมา ดังนั้น ในการเปรียบเทียบผลการด�าเนินงานของปี 2561 กับปี 2560 จึงมีสาเหตุส�าคัญจากรายการที่กล่าวข้างต้นด้วย 

 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า การให้บริการ และค่าลิขสิทธ์ จ�านวน 6,871 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10 จากปี 2560 ที่ 
7,595 ล้านบาท แต่หากไม่รวมรายได้จากกลุ่ม จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จะพบว่ารายได้จากการขายสินค้า การให้บริการ และค่าลิขสิทธิ์
ของกลุ่มบริษัทในปี 2561 สูงขึ้นร้อยละ 14 จากปีก่อน

1) รายได้จากกลุ่มธุรกิจเพลง ประกอบด้วยธุรกิจการจ�าหน่ายสินค้าเพลง ธุรกิจดิจิทัลมิวสิค ธุรกิจการจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์ ธุรกิจโชว์บิซ
และบริหารศิลปิน และธุรกิจโทรทัศน์ดาวเทียมช่องแฟนมิวสิค กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจเพลงจ�านวน 3,738 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 22 จากปีก่อน โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 54 ของรายได้ทั้งหมดจากการขายสินค้า การให้บริการ และค่าลิขสิทธิ์ ทั้งนี้การ
เตบิโตของรายได้ส่วนใหญ่มาจากการความส�าเร็จของงานโชว์บซิซึง่ได้เสยีงตอบรบัท่ีดมีาโดยตลอด ไม่ว่าจะเป็นคอนเสร์ิตขนาดใหญ่
เช่น Genie Fest 19ปี กว่าจะร็อกเท่าวันนี้ ที่จัดขึ้น ณ ราชมังคลากีฬาสถาน, Big Mountain 9 งานเทศกาลดนตรีที่ใหญ่ที่สุดใน
ประเทศ, PECK PALITCHOKE ‘’First Date’’, แบบเบิร์ดเบิร์ดครั้งที่ 11 DREAM JOURNEY และอีกมากมาย ในขณะที่รายได้จาก
ธรุกจิดจิิทลัมวิสคิเพิม่สงูขึน้จากค่าลขิสทิธิค์อนเทนต์และส่วนแบ่งรายได้จากแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัฯ ยงั
ได้ร่วมกับพันธมิตรอย่าง LINE TV ในการผลิต Original Content ทั้งในรูปแบบของคอนเทนต์ศิลปิน (Artist Content) และ
คอนเทนต์เพลง (Premium Music Content) โดยในปี 2561 ท่ีผ่านมานี ้ช่อง YouTube ของกลุม่ จเีอ็มเอ็ม แกรมม่ี มียอดววิรวมกนั 
สูงสุด และได้สร้างยอดขายอันดับหนึ่งของ YouTube ประเทศไทยอีกด้วย 
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2) รายได้จากธุรกิจภาพยนตร์ ในปี 2561 มีภาพยนตร์เข้าฉาย 2 เรื่องคือ “น้อง.พี่.ที่รัก” และ “โฮมสเตย์” ภาพยนตร์แนวทริลเลอร์ 
แฟนตาซี เรื่องแรกของ จีดีเอช559 มีรายได้ Box Office รวมเท่ากับ 202 ล้านบาท เมื่อรวมรายได้จากช่องทางอื่นแล้ว ส่งผลให้
รายได้รวมทั้งหมดจากธุรกิจภาพยนตร์ในปีนี้มีจ�านวน 419 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 3

3) รายได้จากธรุกจิเทรดด้ิง ประกอบด้วยธรุกจิซ้ือขายสนิค้าโฮม ช้อปป้ิงภายใต้ชือ่ “โอ ช้อปป้ิง”  และธรุกิจจดัจ�าหน่ายกล่องรบัสญัญาณ
ดาวเทียม “จีเอ็มเอ็ม แซท” โดยในปี 2561 ธุรกิจโฮมช้อปปิ้งมีรายได้จ�านวน 2,306 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 19 จากปีก่อน เป็น
ผลมาจากฐานลูกค้าที่เพิ่มมากขึ้นรวมถึงการพัฒนาช่องทางการขายออนไลน์ ส่วนธุรกิจกล่องรับสัญญาณทีวีดาวเทียม “จีเอ็มเอ็ม 
แซท”  มีรายได้ 240 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงกันกับปีก่อน 

4) รายได้อื่นๆ ในปี 2561 มีจ�านวน 167 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 58 จากปีก่อน เนื่องจากในปี 2560 มีการรับรู้รายได้จากการขายสิทธิ
การออกอากาศรายการกีฬาฟุตบอลยูโรรอบคัดเลือก ในขณะที่ปีนี้ไม่มีรายได้ดังกล่าว

รายได้รวมในปี 2561 เท่ากับ 6,984 ล้านบาท ลดลง 1,619 ล้านบาทจากปี 2560 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เงินลงทุนและอ�านาจการควบคุมกิจการ ในกลุ่มธุรกิจ จีเอ็มเอ็มแชนแนล โฮลดิ้ง ประกอบกับการรับรู้ก�าไรพิเศษจากการปรับโครงสร้างและ
การขายเงินลงทุนดังกล่าว จ�านวน 1,148 ล้านบาท 

ก�าไรขัน้ต้นรวมอยูท่ี ่2,506 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 จากปี 2560 แต่เมือ่พจิารณาจากสดัส่วนก�าไรขัน้ต้นต่อรายได้รวมจากการขายสนิค้า 
การให้บริการ และค่าลิขสิทธิ์ จะพบว่ามีสัดส่วนสูงกว่าปีก่อน โดยปีนี้มีสัดส่วนร้อยละ 36 ในขณะที่ปีก่อนมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 35

ต้นทุนขายและบริการเท่ากับ 4,365 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11 จากการปรับโครงสร้างเงินลงทุนและอ�านาจการควบคุมกิจการ 

ธุรกิจการลงทุน

การลงทุนใน บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด และ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด ถูกจัดประเภทเป็นเงินลงทุนในการ
ร่วมค้าและบันทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย ดังนั้น ข้อมูลทางการเงินของธุรกิจดิจิทัลทีวี 2 ช่อง และธุรกิจวิทยุ จึงปรากฏในรายการส่วนแบ่งก�าไร/
ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า โดยในปี 2561 มีส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้าเท่ากับ 150 ล้านบาท ซึ่งผลขาดทุนลดลงจากปีก่อนถึง
ร้อยละ 54 จากพัฒนาการของทั้ง 2 กลุ่มธุรกิจดังนี้ 

กลุ่มธุรกิจ เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ด�าเนินธุรกิจดิจิทัลทีวีช่องวัน31 มีความส�าเร็จจากการน�าเสนอคอนเทนต์คุณภาพที่ตรงใจผู้ชม
และกลยุทธ์การจัดวางผงัรายการเพือ่เข้าถงึผูช้มกลุม่เป้าหมายได้อย่างทัว่ถงึ และมรีายได้จากแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ สงูขึน้มาโดยตลอด 
ปีทีผ่่านมา ละครช่องวัน31 ได้รับการตอบรับทีดี่ทัง้ในแง่ของเรตต้ิงและกระแสโซเชยีล อาทิ ละครเรือ่ง “ล่า” “เมีย2018” และ ”เลอืดข้นคนจาง” 
ที่ได้สร้างปรากฏการณ์บนโลกโซเชียลจนกลายเป็นทอล์คออฟเดอะทาวน์ของปี ขณะที่รายการข่าวและวาไรตี้ก็ได้รับความนิยมและสามารถ
สร้างเรตติ้งได้เช่นกัน 

กลุ่มธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง ประกอบด้วย ธุรกิจดิจิทัลทีวีช่องจีเอ็มเอ็ม25 ธุรกิจสื่อวิทยุและโชว์บิซในเครือเอ-ไทม์ และ
ธุรกิจผู้ผลิตคอนเทนต์ ช่องจีเอ็มเอ็ม25 น�าเสนอคอนเทนต์ที่แตกต่างและมีความทันสมัยเพื่อจับกลุ่มผู้ชมเป้าหมายคนรุ่นใหม่ และคนที่มีใจ
เป็นวัยรุ่น (Young at Heart) ท�าให้จีเอ็มเอ็ม25 เป็นช่องดิจิทัลทีวีที่ถูกกล่าวถึงมากที่สุดในโลกโซเชียล และเป็นช่องดิจิทัลทีวีที่มียอดวิวรวม
สูงเป็นอันดับ 2 ในไลน์ทีวี ในปี 2561 ซีรี่ย์วัยรุ่น “เด็กใหม่” ที่ออกอากาศทางช่องจีเอ็มเอ็ม25 ได้รับความนิยมอย่างสูงในกลุ่มวัยรุ่น และได้
คว้ารางวัลมากมายจากทั้งในและต่างประเทศ ในขณะที่ธุรกิจวิทยุและโชว์บิซในเครือเอ-ไทม์มีผลการด�าเนินงานที่ใกล้เคียงกับปีก่อน ส�าหรับ
ธุรกิจผู้ผลิตคอนเทนต์นอกจากมีผู้ผลิตเป็น บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ากัดแล้ว ยังมี บริษัท เช้นจ์2561 จ�ากัด และบริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด เข้ามามาเสริมทัพเป็นผู้ผลิตคอนเทนต์เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้แก่กลุ่มบริษัทด้วย โดยในปีน้ีมีผลงานที่ออก
อากาศทั้งทางดิจิทัลทีวี และช่องทางออนไลน์
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(ข) ฐำนะทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ณ 31 ธันวำคม 2561
1) สินทรัพย์

ณ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 3,673 ล้านบาท ลดลง 93 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2560 ที่จ�านวน 
3,766  ล้านบาทจาก โดยมีรายการที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว จ�านวน 540 ล้านบาท ลดลง 366 ล้านบาท จากสิ้นปี 2560 ที่ 905 
ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพิ่มเงินลงทุนในกลุ่มธุรกิจ เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ และการจัดตั้งบริษัทย่อย

• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ�านวน 1,125 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 362 ล้านบาท จากสิ้นปี 2560 จ�านวน 763 ล้านบาท จากยอด
ขายที่เพิ่มสูงขึ้นและงานจ้างในช่วงปลายปี

• สินค้าคงเหลือ มีจ�านวน 195 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 49 ล้าน จากสิ้นปี 2560 จ�านวน 146 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากผลิตภัณฑ์
รายการที่ถ่ายท�าเสร็จแล้วรอออกอากาศ

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�านวน 1,685 ล้านบาท ลดลง 138 ล้านบาท จากสิ้นปี 2560 ที่ 1,823 ล้านบาท จากส่วนแบ่ง
ขาดทุนและการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม และค่าเสื่อมระหว่างปี

2) หนี้สิน

กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2561 จ�านวน 2,529 ล้านบาท ลดลง 130 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2560 ที่จ�านวน 2,659 
ล้านบาทจากปีก่อน โดยมีรายการที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

• เงินกู้ยืมระยะยาว จ�านวน 466 ล้านบาท ลดลง 84 ล้านบาท จากสิ้นปี 2560 ที่ 550 ล้านบาท เป็นผลมาจากการช�าระคืน
เงินกู้ธนาคารตามสัญญา

• ภาษีเงินได้ค้างจ่าย จ�านวน 11 ล้านบาท ลดลง 162 ล้านบาท จากสิ้นปี 2560 ที่ 174 ล้านบาท เป็นผลมาจากการช�าระค่า
ใช้จ่ายภาษีที่เกิดขึ้นจากการขายหุ้นภายใต้แผนปรับโครงสร้างเงินลงทุนในกลุ่มธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง

3) ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ สิ้นปี 2561 กลุ่มบริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 969 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 20 ล้านบาท จากผลก�าไรระหว่างปีของ
กลุ่มบริษัทฯ

สภาพคล่องและกระแสเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ�านวน 538 ล้านบาท ลดลง 206 ล้านบาท เป็นเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 9 ล้านบาท 
ส�าหรบักระแสเงนิสดใช้ไปกบัการลงทนุเท่ากบั 123 ล้านบาท ขณะทีก่ระแสเงนิสดใช้ไปกบักจิกรรมจดัหาเงนิเท่ากบั 92 ล้านบาท 
ทั้งนี้ภาพรวมของสภาพคล่องและกระแสเงินสด ณ สิ้นปี 2561 ยังอยู่ในระดับดี แสดงให้เห็นถึงฐานะการเงินที่เข้มแข็งของกลุ่ม
บริษัทฯ





 2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง   

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.06 1.05

ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 34.66 35.03

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ* (เท่า) 25.56 33.59

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 14.28 10.86

ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 81.76 66.89

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร 

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 36.47 35.26

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (ร้อยละ) 5.50 5.34

อัตราก�าไร/ขาดทุนสุทธิ (ร้อยละ) 0.22 -4.34

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์* (ร้อยละ) 0.41 -10.20

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น*  (ร้อยละ) 1.61 -40.46

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.21 2.40

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 9.02 2.86

4) อัตราส่วนที่ส�าคัญในปี 2561

5) ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�าเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

 กลุม่บรษิทัฯ คาดว่าปี 2562 เมด็เงนิโฆษณาส่วนใหญ่ยงัใช้ไปกบัสือ่โทรทศัน์ผ่านระบแอนะลอ็กและดจิทิลั ส่ือดจิทิลัยังคงเป็นส่ือ 
ที่มีอัตราการเติบโตสูงสุด ดังนั้นเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในยุคที่ผู้บริโภครับชมคอนเทนต์ผ่านทางสมาร์ทดีไวซ์
เป็นหลกั กลุม่บรษิทัฯจงึมแีผนผลติทัง้เพลงฮติและคอนเทนต์สูแ่พลตฟอร์มออนไลน์อย่างต่อเนือ่ง มีการเพ่ิมรูปแบบการจดัคอนเสร์ิต
และเทศกาลดนตรีเพือ่ตอบโจทย์กลุม่เป้าหมายท่ีกว้างขึน้ รวมไปถงึการปรบักลยทุธ์ในการขายให้มช่ีองทางท่ีหลายหลาย

 อีกทั้งคาดว่ามาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการทีวีดิจิทัลของรัฐบาลและกสทช. ในการช่วยเหลือค่างวดประมูลใบอนุญาต ค่าใช้
จ่ายการออกอากาศผ่านโครงข่ายทีวีดิจิทัล (MUX) และค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการปฏิบัติตามกฎมัสต์ แครี่ (Must Carry) ประกอบ
กับการพยายามเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนารายการท่ีดีออกมาอย่างต่อเน่ือง และการจัดวางผังออกอากาศให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย 
จะเป็นปัจจัยบวกเสริมผลประกอบการในกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น

 ทางด้านสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ยังคงเข้มแข็ง อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.51 เท่า 
ณ สิ้นปี 2561 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับที่ดี ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ  สามารถขับเคลื่อนธุรกิจต่อไปได้อย่างมั่นคง และเชื่อว่าจะส่งผล
ให้ผลประกอบการในปี 2562 เติบโตต่อไป 
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�าคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
การก�ากับดูแลกจิการทีดี่ท่ีกลุม่บรษิทัฯ ได้ก�าหนดขึน้ รวมทัง้ก�ากบัดแูลการจดัท�างบการเงินและสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏใน
รายงานประจ�าปี ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ รวม
ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระ ท�าหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการ
ควบคุมภายใน ให้เกิดความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินและสารสนเทศทางการเงิน รวมทั้ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในในด้านต่างๆ เช่น การควบคุมดูแลรักษาทรัพย์สิน การท�ารายการระหว่าง
บรษิทักับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบั
การด�าเนนิธรุกิจของบรษัิทฯ เป็นต้น ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานภารกจิและการก�ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัแล้ว และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ เกีย่วกับเรือ่งนีป้รากฏใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2562 ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ประจ�าปี 2561 ทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทัฯ ก�าหนด
ขึ้นตามแนวทางของ ตลท. และสอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในของ COSO โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียวกับ
คณะกรรมการตรวจสอบกล่าวคือ งบการเงินและรายงานทางการเงินประจ�า
ไตรมาสและประจ�าปี 2561 (ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี) ของกลุ่มบริษัทฯ จัดท�าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ โดยรวมกลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทั้งในด้านการเงิน
และการปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ ไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที่จะ
มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน รวมท้ังประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้รายงานความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ไว้ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารมีการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุ่มบริษัทฯ อย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง รวมทัง้มรีะบบการก�ากบั
ดูแลที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้ระบบดังกล่าวด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท

นางสาวบุษบา  ดาวเรือง
ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)
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บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 538,359,206      744,049,679      302,080,688      313,463,030      
เงินลงทุนชัว่คราว 8 1,450,957          161,394,327      -                         150,000,000      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 1,125,374,688   763,214,560      891,444,994      505,403,617      
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 27,405,473        28,561,728        6,801,195          7,844,605          
สินคา้คงเหลือ 10 195,194,189      146,367,884      106,104,096      68,922,327        
เงินทดรองจ่าย 25,390,288        24,922,395        20,999,726        13,245,305        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11 74,494,164        74,294,248        18,139,179        6,350,299          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,987,668,965   1,942,804,821   1,345,569,878   1,065,229,183   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                         -                         902,253,920      936,404,348      
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 491,564,633      508,434,621      2,191,549,400   1,971,549,400   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 216,789,925      272,384,258      196,541,357      213,641,357      
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 15 2,546,327          1,630,908          2,546,327          1,630,908          
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                         -                         -                         39,245,000        
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 16 278,709,927      287,149,550      157,038,448      184,270,472      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 17 315,548,287      296,957,547      312,691,602      295,382,239      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 187,382,904      215,239,653      164,631,548      156,629,423      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18 192,896,100      241,498,463      86,931,052        125,714,013      
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,685,438,103   1,823,295,000   4,014,183,654   3,924,467,160   
รวมสินทรัพย์ 3,673,107,068   3,766,099,821   5,359,753,532   4,989,696,343   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561
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บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 1,245,165,064   1,194,410,297   693,126,676      641,680,934      
รายไดรั้บล่วงหนา้ 213,361,573      188,827,065      103,904,906      90,335,547        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                         -                         849,000,000      423,500,000      
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 84,000,000        48,000,000        84,000,000        48,000,000        
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 10,658,318        11,481,341        8,867,100          10,195,788        
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 11,203,514        173,675,701      -                         167,932,133      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21 312,657,990      241,689,508      282,109,877      150,076,363      
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,877,046,459   1,858,083,912   2,021,008,559   1,531,720,765   
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 466,065,704      549,635,861      466,065,704      549,635,861      
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19,987,876        30,330,147        19,987,876        28,538,929        
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 166,183,536      220,717,574      138,096,641      186,537,978      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 10,253               24,194               -                         -                         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 652,247,369      800,707,776      624,150,221      764,712,768      
รวมหนีสิ้น 2,529,293,828   2,658,791,688   2,645,158,780   2,296,433,533   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561
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บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 819,949,729 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 819,949,729      819,949,729      819,949,729      819,949,729      
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 819,949,729 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 819,949,729      819,949,729      819,949,729      819,949,729      
ส่วนเกินทุน
   ส่วนเกินกวา่มูลค่าหุ้นสามญั 4,847,628,795   4,847,628,795   4,847,628,795   4,847,628,795   
   ส่วนเกินกวา่มูลค่าหุ้นสามญัท่ีโอนชดเชย
      ขาดทุนสะสมในงบการเงินเฉพาะกิจการ 271,203,657      271,203,657      -                         -                         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 81,994,973        81,994,973        81,994,973        81,994,973        
   ส ารองตามกฎหมายท่ีโอนชดเชยขาดทุนสะสม
      ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 50,000,000        50,000,000        -                         -                         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (4,831,943,347)  (4,851,260,335)  (3,032,655,571)  (3,054,055,177)  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (269,449,433)     (269,674,157)     (2,323,174)         (2,255,510)         
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 969,384,374      949,842,662      2,714,594,752   2,693,262,810   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 174,428,866      157,465,471      -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,143,813,240   1,107,308,133   2,714,594,752   2,693,262,810   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,673,107,068   3,766,099,821   5,359,753,532   4,989,696,343   

-                         -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

               

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561
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งบก�าไรขาดทุน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รำยได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,754,159,029    2,556,444,265    292,338,455         402,422,909       
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 2,820,905,262    3,708,441,102    2,344,107,048       1,967,434,613    
รายไดจ้ากค่าลิขสิทธ์ิ 1,295,478,871    1,330,449,245    1,154,724,791       1,082,699,473    
ดอกเบ้ียรับ 7,210,307           13,018,287         6,690,798             12,551,899         
เงินปันผลรับ -                         4,001,700           76,744,621           304,429,209       
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         5,103,861           -                            944,236,472       
ก าไรท่ีเกิดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย 1.2 -                         1,004,003,404    -                            -                         
ก าไรเสมือนขายจริงจากการลดสดัส่วนเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                         138,721,775       -                            -                         
รายไดอ่ื้น 106,597,910       101,070,927       85,053,675           59,629,987         
รวมรำยได้ 6,984,351,379    8,861,254,566    3,959,659,388       4,773,404,562    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 4,364,707,463    4,917,133,677    2,489,571,779       2,140,129,266    
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริการ 589,968,566       533,125,111       101,598,097         80,546,634         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,624,287,181    2,503,793,221    1,061,318,783       1,306,323,278    
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         184,276,978         16,499,800         
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                         -                         17,100,000           -                         
ค่าใชจ่้ายการระงบัขอ้พิพาททางกฎหมาย -                         418,157,768       -                            418,157,768       
รวมค่ำใช้จ่ำย 6,578,963,210    8,372,209,777    3,853,865,637       3,961,656,746    
ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
   และบริษทัร่วม ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 405,388,169       489,044,789       105,793,751         811,747,816       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 (150,301,046)      (323,449,977)      -                            -                         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 (48,220,118)        8,020,276           -                            -                         
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 206,867,005       173,615,088       105,793,751         811,747,816       
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (33,623,759)        (166,669,072)      (46,408,558)          (77,362,583)        
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 173,243,246       6,946,016           59,385,193           734,385,233       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (110,250,906)      (356,687,450)      (44,274,754)          (218,604,383)      
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 62,992,340         (349,741,434)      15,110,439           515,780,850       

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 15,434,953         (384,262,166)      15,110,439           515,780,850       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 47,557,387         34,520,732         

62,992,340         (349,741,434)      
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน (บำท) 26
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.02                    (0.47)                  0.02                      0.63                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 62,992,340         (349,741,434)      15,110,439           515,780,850       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 292,388              2,263,655           -                            -                         
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (67,664)               (20,022)               (67,664)                 (20,022)               
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 224,724              2,243,633           (67,664)                 (20,022)               

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 8,630,930           14,496,501         6,289,167             10,768,290         
ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยัของการร่วมคา้ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 13 (3,971,193)          16,256,844         -                            -                         
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 4,659,737           30,753,345         6,289,167             10,768,290         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี 4,884,461           32,996,978         6,221,503             10,748,268         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 67,876,801         (316,744,456)      21,331,942           526,529,118       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 19,541,712         (352,327,315)      21,331,942           526,529,118       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 48,335,089         35,582,859         

67,876,801         (316,744,456)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 173,243,246       6,946,016           59,385,193           734,385,233       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคา 92,234,551         124,407,178       53,233,269           50,568,189         
   ค่าตดัจ าหน่าย 118,817,624       637,043,266       45,088,021           328,540,060       
   ค่าตดัจ าหน่ายใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ี -                         119,545,751       -                            -                         
   หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (1,877,708)          90,867,540         (1,738,858)            94,694,620         
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (28,554,615)        48,500,180         (18,118,621)          59,541,106         
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ (โอนกลบั) (2,899,206)          (1,014,904)          -                            1,285,000           
   ส ารองสินคา้รับคืน (โอนกลบั) 144,197,889       (36,726,112)        144,174,012         (34,203,021)        
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         184,276,978         16,499,800         
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                         -                         17,100,000           -                         
   ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         (5,103,861)          -                            (944,236,472)      
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญเงินใหกู้ย้ืมกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         37,245,000           -                         
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,880,000           44,400,365         -                            44,454,917         
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (1,631,824)          (1,431,989)          (2,644,526)            (372,528)             
   เงินปันผลรับ -                         (4,001,700)          (76,744,621)          (304,429,209)      
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 150,301,046       323,449,977       -                            -                         
   ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 48,220,118         (8,020,276)          -                            -                         
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 39,412,107         49,890,512         28,828,802           41,103,709         
   ดอกเบ้ียรับ (7,210,307)          (13,018,287)        (6,690,798)            (12,551,899)        
   ก าไรท่ีเกิดจากการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย -                         (1,004,003,404)   -                            -                         
   ก าไรเสมือนขายจริงจากการลดสดัส่วนเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                         (138,721,775)      -                            -                         
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 33,623,759         166,669,072       46,408,558           77,362,583         
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 760,756,680       399,677,549       509,802,409         152,642,088       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (360,282,420)      (27,741,016)        (375,477,044)        38,024,460         
   ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,156,255           (7,330,692)          1,043,410             20,076,104         
   สินคา้คงเหลือ (143,553,840)      (461,040,933)      (76,805,427)          (113,256,419)      
   เงินทดรองจ่าย (467,893)             (6,264,732)          (7,754,421)            (5,027,373)          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 19,668,061         64,788,496         (234,115)               37,285,035         
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (8,478,057)          (93,887,230)        (3,003,310)            (39,743,833)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2561 2560 2561 2560

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 49,713,818         518,319,836       50,497,141           163,070,517       
   รายไดรั้บล่วงหนา้ 24,534,508         (23,837,772)        13,569,359           (83,863,020)        
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 9,368,341           9,761,989           (12,140,498)          1,370,564           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน (53,044,459)        (2,557,014)          (49,020,550)          (2,557,014)          
 เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 299,370,994       369,888,481       50,476,954           168,021,109       
   จ่ายดอกเบ้ีย (33,193,916)        (129,444,007)      (46,071,063)          (80,186,052)        
   จ่ายชดเชยเลิกจา้ง (30,103,971)        -                         (20,388,131)          -                         
   จ่ายภาษีเงินได้ (266,898,129)      (151,413,000)      (233,405,188)        (86,722,439)        
   เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้ 40,074,206         64,727,327         37,131,166           34,769,775         
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 9,249,184           153,758,801       (212,256,262)        35,882,393         
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
ซ้ืออุปกรณ์ (85,822,614)        (62,835,318)        (27,628,304)          (29,062,140)        
เงินสดรับจากการคืนทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                            8,434,125           
เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพ่ิมในกิจการร่วมคา้ (220,000,000)      -                         (220,000,000)        -                         
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (1,000,000)          -                         (1,000,000)            -                         
เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพ่ิมในบริษทัยอ่ย -                         -                         (150,126,550)        (526,239,551)      
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         7,841,770           -                            1,511,006,193    
เงินสดลดลงสุทธิจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย -                         (282,862,937)      -                            -                         
เงินสดจ่ายซ้ือสิทธิเรียกร้องจากการไดรั้บช าระเงินคืนทุนจาก
   การช าระบญัชีของบริษทัยอ่ย -                         (43,551,803)        -                            (43,551,803)        
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                         2,605,005           -                            -                         
เงินสดรับจากการคืนทุนในบริษทัร่วม -                         3,150,000           -                            -                         
เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพ่ิมในบริษทัร่วม -                         -                         -                            (188,641,357)      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 9,388,665           6,049,963           7,101,534             2,431,538           
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                         -                         2,000,000             10,935,000         
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 7,374,215           9,658,971           68,445,043           546,523,011       
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                         4,001,700           -                            2,500                  
เงินสดจ่าย (รับ) แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
   จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 650                     (6,329,655)          -                            -                         
ดอกเบ้ียรับ 7,210,307           13,018,287         6,250,938             13,275,816         
เงินลงทุนชัว่คราวลดลง 159,943,370       89,256,263         150,000,000         81,178,214         
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ี -                         (210,000,000)      -                            -                         
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (122,905,407)      (469,997,754)      (164,957,339)        1,386,291,546    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

97



บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมข้ึน -                         231,179,584       -                            -                         
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                         -                         425,500,000         (1,501,000,000)   
เงินจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (48,000,000)        -                         (48,000,000)          -                         
จ่ายช าระหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน (12,954,294)        (11,766,206)        (11,668,741)          (9,035,719)          
เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (31,372,344)        (30,209,611)        -                            -                         
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน (92,326,638)        189,203,767       365,831,259         (1,510,035,719)   
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มขึน้สุทธิ 292,388              2,263,655           -                            -                         
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ (205,690,473)      (124,771,531)      (11,382,342)          (87,861,780)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 744,049,679 868,821,210       313,463,030         401,324,810       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 538,359,206       744,049,679       302,080,688         313,463,030       

-                         -                         -                            -                         
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   ซ้ือทรัพยสิ์นถาวรซ่ึงยงัไม่ไดช้ าระเงิน 1,040,949           -                         1,040,949             405,691              
   สินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนจากสญัญาเช่าการเงิน 1,789,000           18,751,592         1,789,000             19,477,799         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 
 บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำใน

ประเทศไทย บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ด ำเนินธุรกิจบนัเทิงครบวงจร ไดแ้ก่ 
ธุรกิจเพลง ธุรกิจโทรทศัน์ดำวเทียม ธุรกิจภำพยนตร์ ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง และร่วมลงทุนในธุรกิจอ่ืน 
(2560: ธุรกิจเพลง ธุรกิจส่ือ ธุรกิจโทรทศัน์ดำวเทียม ธุรกิจดิจิตอลทีวี และ ธุรกิจบนัเทิงอ่ืน) ท่ีอยู่
ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรสละสิทธิกำรซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุนบำงส่วนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ ำกัด (เดิมช่ือ 
“บริษัท จีเอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิง้ จ ำกดั) ในปี 2560 

 ในเดือนธันวำคม 2560 บริษทัฯไดส้ละสิทธิกำรซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
โฮลด้ิง จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง จ ำกดั”) จ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท (10 ลำ้นหุ้น 
มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) ให้กบับริษทั สิริด ำรงธรรม จ ำกดั และบริษทั ภกัดีวฒันำ จ ำกดั ทั้งน้ี ผลของ
กำรสละสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนบำงส่วนดงักล่ำวท ำให้สัดส่วนกำรลงทุนของบริษทัฯในบริษทั               
จีเอม็เอม็ แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั ลดลงจำกร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 50 ส่งผลให้บริษทัฯมีเพียงอ ำนำจ
กำรควบคุมร่วม บริษทัฯจึงจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั เป็นเงิน
ลงทุนในกำรร่วมคำ้ และบนัทึกมูลค่ำเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย (Equity Method) ในงบกำรเงินรวม 
มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั และบริษทัย่อยในกลุ่ม ณ 
วนัท่ีสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมข้ำงตน้ท่ีบริษทัฯประเมินได้มีมูลค่ำเท่ำกบัหุ้นละ 36.17 บำท และ
บริษทัฯรับรู้ก ำไรท่ีเกิดจำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรลงทุน กำรสละสิทธิกำรซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
บำงส่วนและกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนเป็นจ ำนวนรวม 1,004 ลำ้นบำทในงบก ำไรขำดทุน
รวมของปี 2560 ภำยใตร้ำยกำรก ำไรจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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 2 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และ บริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี  

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทัฯ     
1. บริษทั จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ประเทศไทย 100 100 
2. บริษทั จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชช่ิง 

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
จดักำรเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิเพลง ประเทศไทย 100 100 

3. บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ ำกดั ผลิตภำพยนตร์และรำยกำร
โทรทศัน ์

ประเทศไทย 51 51 

4. บริษทั แฟน ทีว ีจ ำกดั  
  (อีกร้อยละ 49 ถือโดยบริษทั จี เอม็ เอม็ 

โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย) 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่น
ดำวเทียม 

ประเทศไทย 51 51 

5. บริษทั จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ จ ำกดั โรงเรียนสอนร้องเพลงและ
ดนตรี 

ประเทศไทย 100 100 

6. บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั ขำยส่งและขำยปลีกโดย
โฆษณำผำ่นส่ือและบริกำร
รับค ำสัง่ซ้ือสินคำ้ทำง
โทรศพัท ์และอีคอมเมิร์ซ 

ประเทศไทย 51 51 

7. บริษทั เอม็จีเอ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
8. บริษทั ดิจิตอล เจน จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
9. บริษทั เอก็ซ์ทรอกำไนเซอร์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
10. บริษทั มอร์ มิวสิค จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
11. บริษทั จีดีซี จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
12. บริษทั แซท เทรดด้ิง จ ำกดั ผลิตและจดัจ ำหน่ำย 

เคร่ืองรับสญัญำณโทรทศัน์
ผำ่นดำวเทียมและดิจิตอล 
ทีว ี

ประเทศไทย 100 100 

13. บริษทั ดิจิสตรีม จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
14. บริษทั ดีทอลค์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
15.  บริษทั จีดีเอช หำ้หำ้เกำ้ จ ำกดั ผลิตภำพยนตร์และรำยกำร

โทรทศัน ์
ประเทศไทย 51 51 

16. บริษทั ทีน ทอลก์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
17. บริษทั เอก็แซ็กท ์จ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ ประเทศไทย 100 100 
18. บริษทั ท่ีฟ้ำ สตูดิโอ จ ำกดั ผลิตละครโทรทศัน์

ออกอำกำศในช่องดิจิตอล
ทีวแีละช่องทำงออนไลน ์

ประเทศไทย 100 - 

19. บริษทั กงัโฮ สตูดิโอ ผลิตละครโทรทศัน์
ออกอำกำศในช่องดิจิตอล
ทีวแีละช่องทำงออนไลน ์

ประเทศไทย 100 - 

20. บริษทั บรำโว ่สตูดิโอ จ ำกดั ผลิตละครโทรทศัน์
ออกอำกำศในช่องดิจิตอล
ทีวแีละช่องทำงออนไลน ์

ประเทศไทย 100 - 

21. บริษทั โอเอสพี ทีว ีจ ำกดั 
 (อีกร้อยละ 49 ถือโดย บริษทั จีเอม็เอม็  
 ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย) 

ใหบ้ริกำรโครงข่ำยโทรทศัน์
ผำ่นดำวเทียม 

ประเทศไทย 51 - 

     
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง จ ำกดั    
1. บริษทั จีเอม็เอม็ สตูดิโอ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
2. บริษทั แกรมม่ี พบัลิชช่ิง เฮำ้ส์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
3. บริษทั จีเอม็เอม็ กู๊ดส์ จ ำกดั 
 (เดิมช่ือ “บริษทั จีเอม็เอม็ ฟิตเนสคลบั 

จ ำกดั”) 

ขำยส่งและขำยปลีกสินคำ้ ประเทศไทย 100 100 

4. บริษทั จี บรอดคำสท ์จ ำกดั 
 (เดิมช่ือ “บริษทั มีฟ้ำ จ ำกดั”) 

ใหบ้ริกำรโครงข่ำยโทรทศัน์
ผำ่นดำวเทียม ประเทศไทย 100 100 

5. บริษทั จีเอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน จ ำกดั  หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
6. บริษทั เมจิค ฟิลม์ จ ำกดั  หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 90.91 90.91 
7. บริษทั โกลบอล มิวสิค แอนด ์มีเดีย 

(ประเทศจีน) จ ำกดั 
หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว เขตบริหำร

พิเศษฮ่องกง 
100 100 

     
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน จ ำกดั     
1. บริษทั ดิจิตอล อำร์มส์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 

     

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั แซท เทรดด้ิง จ ำกดั    
1.  บริษทั จี เอส-วนั จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว ประเทศไทย 100 100 
2.  บริษทั จีเอม็เอม็ แซท จ ำกดั ใหบ้ริกำรโครงข่ำยโทรทศัน์

ดำวเทียม 
ประเทศไทย 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) ในระหวำ่งปี 2561 ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงเก่ียวกบับริษทัยอ่ยดงัน้ี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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จ) งบกำรเงินของบริษทัย่อยได้จดัท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของ
บริษทัฯ 

ฉ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็น
เงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวได้
แสดงไวเ้ป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดง
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ช) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออก
จำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

ซ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วม
ตำมวธีิรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน      
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบักำรเปิดเผย
ขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ี
ไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิม
ในหรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2562 

สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ            
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำตรฐำนกำรรำยงำน               
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
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ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงดังกล่ำวจะไม่มี
ผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบติั อยำ่งไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำน                

กำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

กิจกำรตอ้งใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้
สัญญำท่ีอยูใ่นขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอน
ส ำหรับกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยได้ในจ ำนวนเงินท่ี
สะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมีสิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดส่้ง
มอบให้แก่ลูกค้ำ และก ำหนดให้กิจกำรตอ้งใช้ดุลยพินิจและพิจำรณำข้อเท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำมำตรฐำนฉบบัดงักล่ำว จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ       
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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ค. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มี
รอบระยะเวลำบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลังวนัที่ 1 มกรำคม 2563 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำง
กำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32 กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและ
กำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำก
ประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร              
(Business Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิด
ของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึง
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำน                 
ทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช้ จะท ำให้มำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และ                   
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิม
น ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 
 ขายสินค้า 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนยัส ำคญัของควำมเป็น
เจำ้ของสินคำ้ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวม
ภำษีมูลค่ำเพิ่ม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้  
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รายได้จากการให้บริการ 

ก) รำยไดจ้ำกกำรผลิตรำยกำรวทิยุ โทรทศัน์ โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม และดิจิตอลทีว ี

รำยไดจ้ำกกำรผลิตรำยกำรวิทยุ โทรทศัน์ โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมและดิจิตอลทีวีเป็นรำยไดจ้ำก
กำรบริกำรโฆษณำ ประชำสัมพนัธ์และรับจำ้งผลิตรำยกำรโทรทศัน์ ซ่ึงแสดงมูลค่ำตำมรำคำใน
ใบแจง้หน้ีหลงัจำกหกัส่วนลด รำยไดจ้ำกกำรบริกำรโฆษณำและกำรประชำสัมพนัธ์จะรับรู้เป็น
รำยไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริกำรออกอำกำศทำงวิทย ุโทรทศัน์ โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมและดิจิตอลทีวีแลว้ 
ในขณะท่ีรำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งผลิตรำยกำรโทรทศัน์จะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือผลิตเสร็จ 

ข) รำยไดจ้ำกกำรจดัคอนเสิร์ต 

รำยไดจ้ำกกำรจดัคอนเสิร์ตรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือมีกำรแสดงแลว้ 

ค) รำยไดจ้ำกกำรผลิตภำพยนตร์ 

รำยไดส่้วนแบ่งจำกโรงภำพยนตร์เป็นรำยไดค้่ำผำ่นประตูซ่ึงแบ่งระหวำ่งเจำ้ของโรงภำพยนตร์
กบับริษทัยอ่ย ซ่ึงจะถือเป็นรำยไดต้ำมวนัท่ีฉำยภำพยนตร์ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยฟิลม์ภำพยนตร์และกำรให้บริกำรโฆษณำแสดงมูลค่ำตำมใบก ำกบัสินคำ้ของ
ฟิลม์ภำพยนตร์ท่ีไดส่้งมอบและบริกำรท่ีไดใ้หแ้ลว้หลงัจำกหกัส่วนลด 

รำยได้จำกกำรให้ใช้สิทธิในภำพยนตร์ท่ีคิดค่ำธรรมเนียมเป็นจ ำนวนคงท่ี ซ่ึงผูใ้ช้สิทธิไม่
สำมำรถเรียกคืนได้ และผูใ้ห้สิทธิไม่มีข้อผูกพนัภำยหลงักำรให้ใช้สิทธิจะถือเป็นรำยได้ทั้ ง
จ  ำนวนเม่ือผูใ้ชสิ้ทธิสำมำรถใชสิ้ทธิไดต้ำมสัญญำ 

ง) รำยไดจ้ำกกำรบริหำรและค่ำท่ีปรึกษำ 

รำยไดจ้ำกกำรบริหำรและค่ำท่ีปรึกษำรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้ 

จ) รำยไดค้่ำบริหำรศิลปิน 

รำยไดค้่ำบริหำรศิลปินรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้ 

ฉ) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรสตูดิโอ 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรสตูดิโอรับรู้เป็นรำยได้เม่ือได้ให้บริกำรแล้ว  โดยพิจำรณำถึงขั้น
ควำมส ำเร็จของงำน 

ช) รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับจดัและบริหำรกิจกรรมและบริกำรจดัหำอุปกรณ์ 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับจดัและบริหำรกิจกรรมและบริกำรจดัหำอุปกรณ์รับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือได้
ใหบ้ริกำรแลว้ โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 
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ซ) รำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งผลิตและบริกำร 

รำยได้จำกกำรรับจำ้งผลิตและบริกำรรับรู้เป็นรำยได้เม่ือให้บริกำรแล้ว  โดยพิจำรณำถึงขั้น
ควำมส ำเร็จของงำน 

 รายได้จากค่าลิขสิทธ์ิ 

รำยไดจ้ำกค่ำลิขสิทธ์ิรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือมีสิทธิในกำรรับค่ำลิขสิทธ์ิและสำมำรถประมำณมูลค่ำของ
ค่ำลิขสิทธ์ิไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

 ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีได้มำ และไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่ 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไป
พิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี  

4.4 สินค้ำคงเหลอื 
ก) ม้วนเทป เทปเพลง แผ่นซีดี แผ่นวีซีดี และแผ่นดีวีดีแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถัวเฉล่ีย

เคล่ือนท่ี) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

ข) ผลิตภณัฑ์รำยกำรโทรทศัน์แสดงมูลค่ำตน้ทุนของรำยกำรทั้งท่ีอยู่ระหว่ำงกำรผลิตและท่ีผลิต
เสร็จพร้อมท่ีจะออกอำกำศ ตน้ทุนของรำยกำรซ่ึงประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบักำรผลิตรำยกำร รับรู้เป็นตน้ทุนในงบก ำไรขำดทุนเม่ือรำยกำรไดอ้อกอำกำศแลว้ 

ค) มำสเตอร์เทปแสดงมูลค่ำตน้ทุนมำสเตอร์เทปเพลงท่ีอยู่ระหว่ำงกำรผลิตและท่ีผลิตเสร็จแล้ว 
ตน้ทุนดงักล่ำวประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรผลิตและจะรับรู้เป็น
ตน้ทุนในงบก ำไรขำดทุนเม่ืออลับั้มได้ออกจ ำหน่ำยแล้ว ยกเวน้ตน้ทุนเก่ียวขอ้งกบัเน้ือร้อง 
ท ำนองและเรียบเรียง ท่ีจะถูกโอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภำยใตห้วัขอ้ “ลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและ
ท ำนองเพลง” 
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ง) ผลิตภณัฑ์ภำพยนตร์และกำร์ตูนแสดงมูลค่ำตน้ทุนของกำรผลิตและถ่ำยท ำภำพยนตร์ท่ีอยู่
ระหว่ำงกำรผลิตและถ่ำยท ำ และจะถูกโอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภำยใตห้ัวขอ้ “ลิขสิทธ์ิ
ภำพยนตร์และกำร์ตูน” เม่ือภำพยนตร์และกำร์ตูนออกฉำย  

จ) นิตยสำรและหนังสือเล่มแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถัวเฉล่ีย) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

ฉ) เคร่ืองรับสัญญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมและดิจิตอลทีวีแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถวัเฉล่ีย
เคล่ือนท่ี) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

ช) สินคำ้คงเหลืออ่ืนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีเขำ้ก่อน-ออกก่อนและวิธีถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่ำ
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้แสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในงบก ำไรขำดทุน  
ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำยแสดงตำมมูลค่ำยติุธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยด์งักล่ำวบนัทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเม่ือได้
จ  ำหน่ำยหลกัทรัพยน์ั้นออกไป   

ค) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีจะครบก ำหนดช ำระในหน่ึงปี รวมทั้งท่ีจะถือจนครบก ำหนดแสดง
มูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย กลุ่มบริษทัตดับญัชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำตรำสำร
หน้ีตำมอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ซ่ึงจ  ำนวนท่ีตดัจ ำหน่ำย/รับรู้น้ีจะแสดงเป็นรำยกำรปรับกับ                        
ดอกเบ้ียรับ  

ง) เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงใน
รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)   

จ) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

ฉ) เงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดง
มูลค่ำตำมวธีิรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)   

มูลค่ำยติุธรรมของหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท ำ
กำรสุดทำ้ยของปี ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหน้ีค ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนท่ีประกำศโดย
สมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของ
หน่วยลงทุน 
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กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง กลุ่มบริษทัจะ
ปรับมูลค่ำของเงินลงทุนดงักล่ำวใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน     
ผลแตกต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบญัชีและมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนหรือ
แสดงเป็นองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีกำรโอนเปล่ียน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน 
จะถูกบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

4.6 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ        
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี  

อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำ  -  5   ปี 
อุปกรณ์ในกำรด ำเนินงำน  -   5   ปี 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์  -   3   ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  -   5 และ 7   ปี 
ยำนพำหนะ  -    5   ปี 
อ่ืน ๆ  -    5   ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงำนระหวำ่งก่อสร้ำง และอุปกรณ์ระหวำ่งกำรติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำ และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์
หรือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์
รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย  ์ จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทั            
ตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอยำ่งมีระบบตลอดอำยุกำร
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมี   
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำร     
ตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำย  
ในงบก ำไรขำดทุน 
กลุ่มบริษทัไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนแต่จะใช้
วธีิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปีทั้งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั้นและในระดบัของหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนทุกปีว่ำสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวยงัคงมีอำยุกำรให้
ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 
ก) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ

(ถำ้มี) กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ดงักล่ำวโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำ 
ข) ค่ำสิทธิรำยกำร แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำสิทธิรำยกำรจะถูกบนัทึกเป็นสินทรัพย์และหน้ีสินภำยใต้สัญญำสิทธิเม่ือระยะเวลำของ
สัญญำเร่ิมต้น โดยทรำบมูลค่ำท่ีแน่นอนของค่ำสิทธิและสิทธินั้นอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของ
กิจกำรแลว้ กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยค่ำสิทธิรำยกำรดงักล่ำวโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำ  
ค่ำสิทธิรำยกำรประเภทละครท่ีโอนมำจำกสินค้ำคงเหลือ  กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยค่ำสิทธิ
รำยกำรดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ 60 ของมูลค่ำตน้ทุนในวนัท่ีออกอำกำศคร้ังแรก ส ำหรับมูลค่ำ
ตน้ทุนส่วนท่ีเหลือ กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยโดยวธีิเส้นตรงเป็นเวลำ 5 ปี 

ค) ลิขสิทธ์ิภำพยนตร์และกำร์ตูน แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ     
กำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิดังกล่ำวตำมอตัรำส่วนของกำรใช้งำนใน
ช่องทำงกำรตลำดต่ำง ๆ แต่ไม่เกิน 10 ปี (ส ำหรับลิขสิทธ์ิภำพยนตร์) และ 5 ปี (ส ำหรับลิขสิทธ์ิ
กำร์ตูน) นบัตั้งแต่วนัท่ีออกฉำย 

 ลิขสิทธ์ิเกมและสิทธิอ่ืน ๆ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อ                                              
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิเกมและสิทธิอ่ืน ๆ ดงักล่ำวโดยวธีิเส้นตรงตำม   
อำยสุัญญำ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนคือ ลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและท ำนองเพลง ซ่ึง
แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถำ้มี) ลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและ
ท ำนองเพลงมีอำยุกำรให้ประโยชน์ท่ีไม่ทรำบแน่นอน จึงไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและ
ท ำนองเพลงแต่จะใชว้ิธีกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปีทั้งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั้นและในระดบั
ของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด กลุ่มบริษทัจะทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์ท่ีไม่ทรำบแน่นอน
ดงักล่ำวทุกปี 
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4.8 ค่ำควำมนิยม  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ี        
สูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกว่ำ
ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในงบก ำไรขำดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของ          
ค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวม
กิจกำรให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)       
ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร และกลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่
จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด     
เงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในงบก ำไรขำดทุนและกลุ่ม
บริษทัไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไดใ้นอนำคต 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่ม

บริษทั หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุม
เดียวกนักบักลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำร
ส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มบริษทั 

4.10 สัญญำเช่ำระยะยำว 
สัญญำเช่ำยำนพำหนะและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ได้
โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่
มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว 
ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ท่ีเช่ำหรืออำยุของสัญญำเช่ำ แล้วแต่
ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่ 
สัญญำเช่ำอำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กับผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
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4.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 
กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ย
สกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น  

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน 

4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำ
กำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบ
แน่นอนเป็นรำยปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรม
หกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุน 

 หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ัง
ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่
สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวด
ก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบก ำไร
ขำดทุนทนัที 

4.13 ส ำรองเผือ่สินค้ำรับคืน 
ส ำรองเผื่อสินคำ้รับคืนประมำณข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรรับคืนสินคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงในระหว่ำงปีและ
ค ำนวณข้ึนเป็นสัดส่วนต่อยอดขำยในระหวำ่งปี 
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4.14 ผลประโยชน์พนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิด
รำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน          
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลด   
แต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำร
ประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  ส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต

ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนันั้นได้อย่ำง
น่ำเช่ือถือ  

4.16 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ 

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
นั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่
รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำง
ภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อ

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผู ้
ร่วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะ
ประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำม
ใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน            
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำร
ประมำณข้ึน  
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 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบั
ชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบ                  
งบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 ค่ำเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ

กำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต 
อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 ค่ำเผือ่กำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
 กลุ่มบริษทัจะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยและเงินลงทุนทัว่ไปเม่ือมูลค่ำ

ยุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
ของกำรดอ้ยค่ำ กำรท่ีจะสรุปวำ่เงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอยำ่งมีสำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำน
หรือไม่นั้นจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่ำและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำร

ประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและ
อุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำและอุปกรณ์ใน
แต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยได้
และคำ่ใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 ในกำรค ำนวณค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำย ุ                        

กำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้น และตอ้งทบทวน
อำยกุำรใหป้ระโยชน์ใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน  
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 นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและบนัทึกขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ือง
กบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและ

ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้ง
ประมำณกำรว่ำบริษทัฯควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดย
พิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึน
เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรทำงธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ* 
 2561 2560  

รำยกำรธุรกิจกบักำรร่วมคำ้    
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 273 138 (2)/(5)/(6) 
รำยไดจ้ำกค่ำลิขสิทธ์ิ 41 6 (3) 
ค่ำบริกำรจ่ำย 390 179 (5)/(6) 
    

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัร่วม    
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 15 153 (2) 
ค่ำบริกำรจ่ำย 33 61 (5) 
    

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 168 302 (1)/(5)/(6) 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ* 
 2561 2560  

รำยกำรธุรกิจกบัผูบ้ริหำรและกรรมกำร    
ค่ำบริกำรจ่ำย 1 5 (3)/(5) 
    

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย    
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)    
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 26 125 (2)/(4)/(5) 
รำยไดจ้ำกค่ำลิขสิทธ์ิ 170 170 (3) 
รำยไดอ่ื้น 4 5 (5) 
ค่ำบริกำรจ่ำย 30 123 (5) 
ดอกเบ้ียจ่ำย 13 43 (7) 
    

รำยกำรธุรกิจกบักำรร่วมคำ้    
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 216 94 (2)/(5)/(6) 
รำยไดจ้ำกค่ำลิขสิทธ์ิ 20 - (3) 
ค่ำบริกำรจ่ำย 268 103 (5)/(6) 
    

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัร่วม    
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร - 10 (2) 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 2 6 (2) 
    

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 152 136 (1)/(5)/(6) 
    

รำยกำรธุรกิจกบัผูบ้ริหำรและกรรมกำร    
ค่ำบริกำรจ่ำย 1 1 (3)/(5) 

*ค ำอธิบำยนโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
(1) รำคำตำมสญัญำซ่ึงอตัรำค่ำเช่ำตำมสญัญำเป็นรำคำท่ีไดรั้บกำรประเมินจำกผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
(2) อิงรำคำท่ีคิดกบับุคคลภำยนอกซ่ึงข้ึนอยูก่บัช่วงเวลำขำยและกำรตกลง 
(3) รำคำต่อหน่วยท่ีซ้ือ/ขำยไดซ่ึ้งอิงกบัรำคำตลำด 
(4) รำคำทุนบวกอตัรำก ำไรขั้นตน้ 
(5) รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
(6) รำคำตำมสญัญำ 
(7) คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีไม่ต ่ำกว่ำอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ หรืออตัรำท่ีไม่ต ่ำกว่ำอตัรำเงินกูย้ืม                             

ขั้นต ่ำ (MLR) ลบร้อยละ 1 ต่อปีแลว้แต่กรณี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

119



 22 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและกิจกำรท่ีเ ก่ียวข้องกัน  ณ  วันท่ี  31 ธันวำคม 2561 และ 2560                                         
มีรำยละเอียดดงัน้ี  

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

(หมำยเหตุ 9) 
    

บริษทัยอ่ย - - 53,028 46,649 
กำรร่วมคำ้ 118,773 121,399 104,471 81,681 
บริษทัร่วม 208 47,803 43 1,378 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 382 3,699 382 3,689 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 119,363 172,901 157,924 133,397 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

(หมำยเหตุ 19)     
บริษทัยอ่ย - - 23,404 20,301 
กำรร่วมคำ้ 159,078 130,304 137,167 85,695 
บริษทัร่วม 7,216 2,019 58 16 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 4,858 3,334 4,431 3,024 
ผูบ้ริหำรและกรรมกำร 486 3,320 486 645 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 171,638 138,977 165,546 109,681 

เงินให้กู้ยมื/เงินกู้ยมืกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกัน 
ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้ืมระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2561 และ 2560 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2560 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2561 

เงนิให้กู้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั          
บริษัทย่อย     
บริษทั ดิจิสตรีม จ ำกดั 12,000 - - 12,000 
บริษทั จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ จ ำกดั 2,000 - (2,000) - 
บริษทั แฟนทีว ีจ ำกดั 25,245 - - 25,245 
บริษทั ดีทอลค์ จ ำกดั - 7,200 (7,200) - 
รวมเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      39,245 7,200 (9,200) 37,245 
หกั คำ่เผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ    (37,245) 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ    - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัย่อยคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีไม่ต ่ำกว่ำอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ หรืออตัรำท่ี           
ไม่ต ่ำกวำ่อตัรำเงินกูย้มืขั้นต ่ำ (MLR) ลบร้อยละ 1 ต่อปีแลว้แต่กรณี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่  ในระหวำ่งปี ณ วนัที่  
 31 ธนัวำคม 2560 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2561 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั          
บริษัทย่อย     
บริษทั เอม็จีเอ จ ำกดั 22,500 - - 22,500 
บริษทั จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชช่ิง อินเตอร์      
เนชัน่แนล จ ำกดั 75,000 39,000 (32,000) 82,000 

บริษทั จีเอม็เอม็ โฮลด้ิง จ ำกดั 121,500 10,000 (3,500) 128,000 
บริษทั ดิจิตอล เจน จ ำกดั 5,500 - - 5,500 
บริษทั มอร์ มิวสิค จ ำกดั 7,000 - - 7,000 
บริษทั แซท เทรดด้ิง จ ำกดั 82,000 100,000 (50,000) 132,000 
บริษทั จีดีเอช หำ้หำ้เกำ้ จ ำกดั 60,000 130,000 (60,000) 130,000 
บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ช็อปป้ิง จ ำกดั 50,000 50,000 (30,000) 70,000 
บริษทั เอก็แซ็กท ์จ ำกดั - 150,000 (40,000) 110,000 
บริษทั ทีนทอลก์ จ ำกดั - 27,000 - 27,000 
บริษทั จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ จ ำกดั - 2,000 (2,000) - 
บริษทั ท่ีฟ้ำ สตูดิโอ จ ำกดั - 45,000 - 45,000 
บริษทั กงัโฮ สตูดิโอ จ ำกดั - 45,000 - 45,000 
บริษทั บรำโว ่สตูดิโอ จ ำกดั - 45,000 - 45,000 
รวมเงินกูย้ืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      423,500 643,000 (217,500) 849,000 

เงินกูย้ืมจำกบริษทัย่อยคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีไม่ต ่ำกว่ำอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ หรืออตัรำท่ีไม่             
ต ่ำกวำ่อตัรำเงินกูย้มืขั้นต ่ำ (MLR) ลบร้อยละ 1 ต่อปีแลว้แต่กรณี 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ี
ใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 66,198 65,338 65,048 48,538 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,919 461 1,914 461 
รวมค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 68,117 65,799 66,962 48,999 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ    
งบกำรเงินขอ้ 29.4 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินสดและเงินฝำกธนำคำร 368,357 644,048 132,079 213,461 
เงินลงทุนระยะสั้น 170,002 100,002 170,002 100,002 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 538,359 744,050 302,081 313,463 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เงินฝำกออมทรัพย  ์เงินฝำกประจ ำ และเงินลงทุนระยะสั้นมีอตัรำดอกเบ้ีย
ระหวำ่งร้อยละ 0.10 ถึง 1.30 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.35 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.10 ถึง 
1.30 ต่อปี 2560: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.35 ต่อปี) 

8. เงินลงทุนช่ัวครำว 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินฝำกประจ ำธนำคำร - 150,000 - 150,000 
เงินลงทุนระยะสั้น 1,451 11,394 - - 
รวมเงินลงทุนชัว่ครำว 1,451 161,394 - 150,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 เงินลงทุนชัว่ครำวมีผลตอบแทนระหวำ่งร้อยละ 0.46 ถึง 2.38 ต่อปี (2560: 
ร้อยละ 0.57 ถึง 1.79 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี 2560: ร้อยละ 1.30 ถึง 1.40 ต่อปี) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 59,453 106,971 77,837 59,696 
คำ้งช ำระ      
ไม่เกิน 3 เดือน 2,966 29,083 4,235 12,562 
3 - 6 เดือน - - 428 1,720 
6 - 12 เดือน - 1,316 - 4,432 
มำกกวำ่ 12 เดือน 562 536 14,509 14,509 

รวม 62,981 137,906 97,009 92,919 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - - (13,867) (13,867) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 62,981 137,906 83,142 79,052 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 379,311 289,251 281,439 231,324 
คำ้งช ำระ      
ไม่เกิน 3 เดือน 234,469 160,476 171,434 67,685 
3 - 6 เดือน 32,923 43,100 6,440 37,667 
6 - 12 เดือน 47,060 7,181 33,535 6,019 
มำกกวำ่ 12 เดือน 164,192 126,388 51,205 8,757 

รวม 857,955 626,396 544,053 351,452 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (193,271) (187,211) (77,352) (79,091) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 664,684 439,185 466,701 272,361 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 727,665 577,091 549,843 351,413 
ลูกหนีอ้ืน่     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31,909 31,296 33,982 37,647 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 76,167 93,807 37,376 39,205 
เงินปันผลคำ้งรับจำกบริษทัยอ่ย - - 21,299 12,999 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,473 3,699 19,501 3,699 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 301,586 101,685 265,607 96,604 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 434,135 230,487 377,765 190,154 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (36,425) (44,363) (36,163) (36,163) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 397,710 186,124 341,602 153,991 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,125,375 763,215 891,445 505,404 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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10. สินค้ำคงเหลอื 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
มว้นเทป, เทปเพลง, แผน่ซีดี,       
แผน่วซีีดี และแผน่ดีวดีี 170,013 185,788 (143,990) (162,109) 26,023 23,679 

ผลิตภณัฑภ์ำพยนตร์และกำร์ตูน 24,257 13,285 - - 24,257 13,285 
ผลิตภณัฑร์ำยกำรโทรทศัน ์ - 2,248 - - - 2,248 
งำนระหวำ่งท ำ 101,307 78,492 (17,522) (17,522) 83,785 60,970 
หนงัสือ ส่ือกำรเรียนกำรสอน       
และนิตยสำร 1,057 1,057 (1,057) (1,057) - - 

เคร่ืองรับสญัญำณโทรทศัน ์       
    ผำ่นดำวเทียมและดิจิตอลทีว ี 25,358 33,140 (3,470) (14,049) 21,888 19,091 
อ่ืน ๆ 49,734 37,445 (10,493) (10,350) 39,241 27,095 
รวมสินคำ้คงเหลือ 371,726 351,455 (176,532) (205,087) 195,194 146,368 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
มว้นเทป, เทปเพลง, แผน่ซีดี,       
    แผน่วซีีดี และแผน่ดีวดีี 170,039 188,705 (143,990) (162,109) 26,049 26,596 
งำนระหวำ่งท ำ 97,577 59,848 (17,522) (17,522) 80,055 42,326 
อ่ืน ๆ 10,191 10,191 (10,191) (10,191) - - 
รวมสินคำ้คงเหลือ 277,807 258,744 (171,703) (189,822) 106,104 68,922 

ในปี 2560 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกกำรปรับลดรำคำทุนสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็น
จ ำนวน 60 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 60 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย  

ในระหวำ่งปีปัจจุบนัมีกำรบนัทึกกลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 29 ลำ้นบำท 
(2560: 11 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 18 ลำ้นบำท 2560: ไม่มี) โดยน ำไปหักจำกมูลค่ำของสินคำ้
คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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11. สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษีซ้ือรอเรียกคืน 49,766 56,275 1,977 1,126 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย 19,868 10,085 11,641 - 
อ่ืน ๆ 4,860 7,934 4,521 5,224 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 74,494 74,294 18,139 6,350 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                      

รับระหวำ่งปี 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

 (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บจก. เอม็จีเอ    10.5 10.5 100 100 10,500 10,500 - - 
บจก. ดิจิตอล เจน 5 5 100 100 5,000 5,000 - - 
บมจ. จีเอม็เอม็ มีเดีย - - - - - - - 233,876 
บจก. เอก็ซ์ทรอกำไนเซอร์ 1 1 100 100 999 999 - - 
บจก. มอร์ มิวสิค 1 1 100 100 1,000 1,000 - - 
บจก. จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง 100 100 100 100 100,000 100,000 - - 
บจก. จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชช่ิง  
อินเตอร์เนชัน่แนล 5 5 100 100 4,999 4,999 27,998 22,998 

บจก. จีเอม็เอม็ ไท หบั 3 3 51 51 67,907 67,907 17,350 23,348 
บจก. แฟนทีวี  200 200 51 51 83,777 83,777 - - 
บจก. จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ 5 5 100 100 2,525 2,525 - - 
บจก. จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง  356 356 51 51 181,764 181,764 - - 
บจก. จีดีซี 47 47 100 100 46,814 46,814 - - 
บจก. แซท เทรดด้ิง  5,935 5,935 100 100 5,935,000 5,935,000 - - 
บจก. ดิจิสตรีม 1 1 100 100 1,000 1,000 - - 
บจก. จีดีเอช ห้ำห้ำเกำ้ 150 150 51 51 76,500 76,500 15,300 7,650 
บจก. จีเอม็เอม็ ทีวี - - - - - - - 12,000 
บจก. ดีทอลค์ 1 1 100 100 19,392 19,392 - - 
บจก. เอก็แซ็กท ์ 60 60 100 100 81,979 81,979 12,300 - 
บจก. ทีน ทอลก์ 40 40 100 100 44,260 44,260 - - 
บจก. โอเอสพี ทีวี 0.25 - 51 - 127 - - - 
บจก. ท่ีฟ้ำ สตูดิโอ 50 - 100 - 50,000 - - - 
บจก. กงัโฮ สตูดิโอ 50 - 100 - 50,000 - - - 
บจก. บรำโว ่สตูดิโอ 50 - 100 - 50,000 - - - 
รวม     6,813,543 6,663,416 72,948 299,872 
หกั ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน    (5,911,289)  (5,727,012)   
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ   902,254 936,404   

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม
และรับรู้เงินปันผลรับจำกกิจกำรดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมคำ้ 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ในระหวำ่งปี 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) 
เบด็เสร็จอ่ืนจำกเงินลงทุน                
ในกำรร่วมคำ้ในระหวำ่งปี 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 
ในระหว่ำงปี 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 13,388 (319,524) (228) 3,999 - - 
บริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล โฮลด้ิง        
 จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั จีเอม็เอม็ 
แชนแนล เทรดด้ิง จ ำกดั”) (163,689) (3,926) (3,743) 12,258 - - 

รวม (150,301) (323,450) (3,971) 16,257 - - 

13.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 

สรุปรำยกำรแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 กลุ่มบริษทั เดอะ วนั                    

เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 
กลุ่มบริษทั จีเอม็เอม็ 
แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั 

 2561 2560 2561 2560 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 482 644 209 1,289 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,156 1,183 969 776 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,654 3,734 1,989 2,043 
รวมสินทรัพย ์ 5,292 5,561 3,167 4,108 
เงินกูย้ืมระยะสั้น - - (430) (565) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (702) (793) (765) (891) 
เงินกูย้ืมระยะยำว (2,297) (2,296) (898) (1,498) 
หุน้กูร้ะยะยำว - (478) - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (991) (720) (997) (775) 
รวมหน้ีสิน (3,990) (4,287) (3,090) (3,729) 
สินทรัพย์สุทธิ 1,302 1,274 77 379 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 31.27 25.50 50.00 50.00 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกจิกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 407 325 39 190 
กำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนัและอ่ืน ๆ (118) (187) - - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - 164 180 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 289 138 203 370 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 กลุ่มบริษทั เดอะ วนั  

เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 
กลุ่มบริษทั จีเอม็เอม็ 
แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั 

 2561 2560 2561 2560 
รำยได ้ 2,773 2,179 2,189 291 
ตน้ทุนขำยและบริกำร (1,705) (1,515) (1,455) (211) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริกำร (260) (185) (220) (19) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (624) (605) (646) (55) 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน (145) (241) (92) (12) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 39 (367) (224) (6) 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินได ้ (10) (154) (71) 1 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 29 (521) (295) (5) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (1) 16 (8) 24 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 28 (505) (303) 19 

 บริษทั วนั สำมสิบเอ็ด จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั จีเอ็มเอ็ม วนั ทีวี จ ำกดั”) (“วนั สำมสิบเอ็ด”) ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยของบริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั เป็นผูช้นะกำรประมูลช่องรำยกำรประเภททัว่ไป
แบบควำมคมชดัสูง จำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคม
แห่งชำติ (“กสทช.”) โดย วนั สำมสิบเอ็ด จะตอ้งช ำระค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ี
จ ำนวน 3,320 ลำ้นบำท (ยงัไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) โดยแยกช ำระดงัน้ี  

1) เงินค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตใหใ้ชค้ล่ืนควำมถ่ีในส่วนของรำคำขั้นต ่ำ จ ำนวน 1,510 ลำ้นบำท โดย
แบ่งช ำระ 4 งวด ตำมเง่ือนไขท่ี กสทช. ก ำหนด ภำยใน 3 ปีนบัแต่วนัท่ีไดรั้บใบอนุญำต 

2) เงินค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใชค้ล่ืนควำมถ่ีในส่วนท่ีเกินกวำ่รำคำขั้นต ่ำ แบ่งช ำระ 6 งวด ตำม
เง่ือนไขท่ี กสทช. ก ำหนด ภำยใน 5 ปีนบัแต่วนัท่ีไดรั้บใบอนุญำต 

 ในปี 2560 วนั สำมสิบเอด็ ไดช้ ำระเงินค่ำธรรมเนียมขำ้งตน้ใหแ้ก่ กสทช. เป็นจ ำนวน 257 ลำ้นบำท 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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 บริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ ำกัด (“จีเอ็มเอ็ม แชนแนล”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั จีเอ็มเอ็ม 
แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกัด เป็นผู ้ชนะกำรประมูลช่องรำยกำรประเภททั่วไปแบบควำมคมปกติ                 
จำกคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (“กสทช.”) 
โดย จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จะต้องช ำระค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีจ ำนวน 2,290                 
ลำ้นบำท (ยงัไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) โดยแยกช ำระดงัน้ี  
1) เงินค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใชค้ล่ืนควำมถ่ีในส่วนของรำคำขั้นต ่ำ จ ำนวน 380 ลำ้นบำท โดย

แบ่งช ำระ 4 งวด ตำมเง่ือนไขท่ี กสทช. ก ำหนด ภำยใน 3 ปีนบัแต่วนัท่ีไดรั้บใบอนุญำต 
2) เงินค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใชค้ล่ืนควำมถ่ีในส่วนท่ีเกินกวำ่รำคำขั้นต ่ำ แบ่งช ำระ 6 งวด ตำม

เง่ือนไขท่ี กสทช. ก ำหนด ภำยใน 5 ปีนบัแต่วนัท่ีไดรั้บใบอนุญำต 
 ในปี 2560 จีเอม็เอม็ แชนแนล ไดช้ ำระเงินค่ำธรรมเนียมขำ้งตน้ใหแ้ก่ กสทช. เป็นจ ำนวน 210 ลำ้นบำท 

นอกจำกน้ี วนั สำมสิบเอ็ด และ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ยงัมีหน้ำท่ีตอ้งช ำระค่ำธรรมเนียมใบอนุญำต 
ค่ำธรรมเนียมอ่ืน และน ำส่งเงินรำยปีเขำ้กองทุนวิจยัและพฒันำกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ 
และกิจกำรโทรคมนำคมเพื่อประโยชน์สำธำรณะ ตำมประกำศ กสทช. และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 เม่ือวนัท่ี 20 ธันวำคม 2559 ได้มีรำชกิจจำนุเบกษำให้ผูรั้บใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีท่ีมีควำม
ประสงค์จะขยำยระยะเวลำกำรช ำระค่ำธรรมเนียมส่วนท่ีเหลือแจ้งหนังสือไปยงักสทช. โดย                                       
วนั สำมสิบเอ็ด และ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ได้ด ำเนินกำรแจง้หนังสือและได้รับควำมเห็นชอบจำก 
กสทช. แลว้ตำมจดหมำยลงวนัท่ี 10 เมษำยน 2560 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2561 ได้มีรำชกิจจำนุเบกษำให้ผูรั้บใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีท่ี
ประสงค์จะขอพกัช ำระค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีในงวดท่ีเหลือตั้งแต่งวดช ำระปี    
พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป เป็นระยะเวลำ 3 ปี แจง้ควำมประสงคไ์ปยงั กสทช. ซ่ึง วนั สำมสิบเอ็ดและ                 
จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ได้แจง้หนังสือและได้รับควำมเห็นชอบจำก กสทช. แล้วตำมจดหมำยลงวนัท่ี                     
5 มิถุนำยน 2561 ดงันั้น กำรร่วมคำ้ทั้งสองแห่งจึงมีก ำหนดกำรช ำระค่ำธรรมเนียมหลงักำรขอพกัช ำระ
ค่ำธรรมเนียม ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 วนั สำมสิบเอด็ จีเอม็เอม็ แชนแนล 
1) ค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตใหใ้ชค้ล่ืนควำมถ่ีในส่วนของ

รำคำขั้นต ่ ำ ตำมเง่ือนไขท่ี กสทช. ก ำหนดภำยในปี 
2564 76 19 

2) ค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตใหใ้ชค้ล่ืนควำมถ่ีในส่วนท่ีเกิน
กว่ำรำคำขั้นต ่ำ แบ่งช ำระ 5 งวด ตำมเง่ือนไขท่ี กสทช. 
ก ำหนด ภำยในปี 2568 905 955 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
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14.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนและเงินปันผลรับ 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวม
และรับรู้เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหวำ่งปี 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 

ในระหว่ำงปี 
 2561 2560 2561 2560 

บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั (6,172) (4,638) 1,750 - 
บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั 7,183 5,449 - - 
บริษทั แฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกดั (49,984) 3,157 2,047 4,555 
บริษทัร่วมอ่ืน 753 4,052 - - 

รวม (48,220) 8,020 3,797 4,555 

14.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
(หน่วย : ลำ้นบำท) 

 บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั บริษทั แฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกดั 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 256 261 38 103 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 707 938 3 76 
หน้ีสินหมุนเวยีน (71) (50) (25) (45) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (150) (369) - (16) 
สินทรัพย์สุทธิ 742 780 16 118 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25 25 50 50 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกจิกำร 
ในสินทรัพย์ - สุทธิ 186 195 8 59 

กำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนัและอ่ืน ๆ (1) (2) - 1 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำร              
ในบริษัทร่วม 185 193 8 60 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย : ลำ้นบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั บริษทั แฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกดั 
 2561 2560 2561 2560 

รำยได ้ 288 276 182 222 
ก ำไร (ขำดทุน)  (55) (19) (62) 6 

15. เงินลงทุนระยะยำวอืน่ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2561 2560 
 รำคำทุน มูลค่ำยติุธรรม รำคำทุน มูลค่ำยติุธรรม 

หลกัทรัพย์เผือ่ขำย     
   กองทุนเปิดทิสโกต้รำสำรหน้ีปันผล 3,197 484 3,197 486 
   บริษทั บีอีซี เวลิด ์จ ำกดั (มหำชน) 236 48 236 131 
   รวม  3,433 532 3,433 617 
   บวก  ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำก                           

 กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน (2,901)  (2,816)  
   หลกัทรัพยเ์ผื่อขำยสุทธิ  532  617  
เงนิลงทุนทัว่ไป     
   บริษทั สยำมเทเลมำร์เก็ตติ้ง จ ำกดั 3,000  3,000  
บริษทั ประชำรัฐรักสำมคัคี วสิำหกิจ 
 เพื่อสงัคม (ประเทศไทย) จ ำกดั 1,000  -  

   บริษทั ซีทีเอช จ ำกดั (มหำชน) 1,030,340  1,030,340  
   รวม 1,034,340  1,033,340  
   หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (1,033,340)  (1,033,340)  
   เงินลงทุนทัว่ไปสุทธิ 1,000  -  
เงนิลงทุนอืน่     
   สลำกออมสิน 1,014  1,014  
   เงินลงทุนอ่ืนสุทธิ 1,014  1,014  
รวมเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - สุทธิ 2,546  1,631  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 
 รำคำทุน มูลค่ำยติุธรรม รำคำทุน มูลค่ำยติุธรรม 

หลกัทรัพย์เผือ่ขำย     
   กองทุนเปิดทิสโกต้รำสำรหน้ีปันผล 3,197 484 3,197 486 
   บริษทั บีอีซี เวลิด ์จ ำกดั (มหำชน) 236 48 236 131 
   รวม 3,433 532 3,433 617 
   บวก  ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำก                 

 กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน (2,901)  (2,816)  
   หลกัทรัพยเ์ผื่อขำยสุทธิ 532  617  
เงนิลงทุนทัว่ไป     
   บริษทั สยำมเทเลมำร์เก็ตติ้ง จ ำกดั 3,000  3,000  
 บริษทั ประชำรัฐรักสำมคัคี วสิำหกิจ           

เพ่ือสงัคม (ประเทศไทย) จ ำกดั 1,000  -  
   หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (3,000)  (3,000)  
   เงินลงทุนทัว่ไปสุทธิ 1,000  -  
เงนิลงทุนอืน่     
   สลำกออมสิน 1,014  1,014  
   เงินลงทุนสุทธิ 1,014  1,014  
รวมเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - สุทธิ 2,546  1,631  

 กลุ่มบริษทัไดน้ ำใบหุน้ทั้งหมดของบริษทั ซีทีเอช จ ำกดั (มหำชน) ไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้ืมกบัธนำคำร
พำณิชยแ์ห่งหน่ึง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดและขอ้จ ำกดับำงประกำรตำมท่ีระบุใน
สัญญำ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส่วนปรับปรุง
สินทรัพยเ์ช่ำ 

อุปกรณ์ใน
กำร

ด ำเนินงำน 

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

งำนระหวำ่ง
ก่อสร้ำงและ
อุปกรณ์

ระหวำ่งติดตั้ง รวม 
รำคำทุน         
31 ธนัวำคม 2560 334,386 99,476 125,895 241,914 108,961 2,520 913,152 
ซ้ือเพ่ิม 4,500 2,097 5,598 12,340 1,789 4,134 30,458 
จ ำหน่ำย - (525) (1,129) (4,001) (18,562) - (24,217) 
โอนเขำ้/(โอนออก) 6,300 - - - - (6,300) - 
31 ธนัวำคม 2561 345,186 101,048 130,364 250,253 92,188 354 919,393 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
31 ธนัวำคม 2560 233,407 85,830 114,824 227,918 66,903 - 728,882 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 19,882 6,632 5,206 9,461 12,052 - 53,233 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม
ส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (399) (1,117) (3,713) (14,531) - (19,760) 

31 ธนัวำคม 2561 253,289 92,063 118,913 233,666 64,424 - 762,355 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
31 ธนัวำคม 2560 100,979 13,646 11,071 13,996 42,058 2,520 184,270 
31 ธนัวำคม 2561 91,897 8,985 11,451 16,587 27,764 354 157,038 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2560 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำรทั้งจ  ำนวน) 50,568 
2561 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำรทั้งจ ำนวน) 53,233 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

141



 44 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส่วนปรับปรุง
สินทรัพยเ์ช่ำ 

อุปกรณ์ใน
กำร

ด ำเนินงำน 

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

งำนระหวำ่ง
ก่อสร้ำงและ
อุปกรณ์

ระหวำ่งติดตั้ง รวม 
รำคำทุน         
31 ธนัวำคม 2559 326,957 99,178 124,366 238,836 96,946 - 886,283 
ซ้ือเพ่ิม 9,496 1,129 2,339 7,908 24,726 3,348 48,946 
จ ำหน่ำย (2,895) (831) (810) (4,830) (12,711) - (22,077) 
โอนเขำ้/(โอนออก) 828 - - - - (828) - 
31 ธนัวำคม 2560 334,386 99,476 125,895 241,914 108,961 2,520 913,152 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
31 ธนัวำคม 2559 217,290 79,424 109,621 223,726 68,270 - 698,331 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 17,858 7,230 5,921 8,998 10,561 - 50,568 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม
ส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย (1,741) (824) (718) (4,806) (11,928) - (20,017) 

31 ธนัวำคม 2560 233,407 85,830 114,824 227,918 66,903 - 728,882 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
31 ธนัวำคม 2559 109,667 19,754 14,745 15,110 28,676 - 187,952 
31 ธนัวำคม 2560 100,979 13,646 11,071 13,996 42,058 2,520 184,270 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2559 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำรทั้งจ  ำนวน) 56,997 
2560 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำรทั้งจ  ำนวน) 50,568 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของยำนพำหนะซ่ึงไดม้ำภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน 
โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 28 ล้ำนบำท (2560: 44 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษทัฯ:                                         
27 ลำ้นบำท 2560: 41 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่
ยงัใชง้ำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงิน 790 ลำ้นบำท 
(2560: 753 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 627 ลำ้นบำท 2560: 589 ลำ้นบำท) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

ลิขสิทธ์ิเน้ือร้อง
และท ำนองเพลง 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่ำสิทธิรำยกำร 

ลิขสิทธ์ิ
ภำพยนตร์และ
กำร์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอ่ืน ๆ รวม 

รำคำทุน      
31 ธนัวำคม 2560 343,505 223,472 417,494 1,926,659 2,911,130 
ซ้ือเพ่ิม 309 2,889 - 14,815 18,013 
โอนมำจำกสินคำ้คงเหลือ - 

สร้ำงสรรคข้ึ์นภำยในกิจกำร 5,319 - 53,378 64,585 123,282 
จ ำหน่ำย - (55,564) - (1,535) (57,099) 
31 ธนัวำคม 2561 349,133 170,797 470,872 2,004,524 2,995,326 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
31 ธนัวำคม 2560 123,206 188,544 198,471 1,850,863 2,361,084 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 1,458 8,935 37,410 71,015 118,818 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย - (55,368) - (724) (56,092) 
31 ธนัวำคม 2561 124,664 142,111 235,881 1,921,154 2,423,810 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ      
31 ธนัวำคม 2560 - - 201,023 52,065 253,088 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี - - - 2,880 2,880 
31 ธนัวำคม 2561 - - 201,023 54,945 255,968 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี      
31 ธนัวำคม 2560 220,299 34,928 18,000 23,731 296,958 
31 ธนัวำคม 2561 224,469 28,686 33,968 28,425 315,548 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี      
2560 (จ  ำนวน 623 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 637,043 
2561 (จ  ำนวน 106 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 118,818 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

ลิขสิทธ์ิเน้ือร้อง
และท ำนองเพลง 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่ำสิทธิรำยกำร 

ลิขสิทธ์ิ
ภำพยนตร์และ
กำร์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอ่ืน ๆ รวม 

รำคำทุน      
31 ธนัวำคม 2559 337,795 258,019 1,080,070 1,804,541 3,480,425 
ซ้ือเพ่ิม - 14,162 - 6,994 21,156 
โอนมำจำกสินคำ้คงเหลือ -

สร้ำงสรรคข้ึ์นภำยในกิจกำร 5,710 - 342,155 115,124 462,989 
จ ำหน่ำย - (1,656) (408,296) - (409,952) 
ลดลงจำกกำรสูญเสียกำรควบคุม

ในบริษทัยอ่ย - (31,080) (596,435) - (627,515) 
ลดลงจำกกำรขำยบริษทัยอ่ย - (15,973) - - (15,973) 
31 ธนัวำคม 2560 343,505 223,472 417,494 1,926,659 2,911,130 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
31 ธนัวำคม 2559 120,364 211,322 524,975 1,730,764 2,587,425 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 2,842 12,650 501,452 120,099 637,043 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย - (1,246) (408,296) - (409,542) 
ลดลงจำกกำรสูญเสียกำรควบคุม

ในบริษทัยอ่ย - (30,043) (419,660) - (449,703) 
ลดลงจำกกำรขำยบริษทัยอ่ย - (4,139) - - (4,139) 
31 ธนัวำคม 2560 123,206 188,544 198,471 1,850,863 2,361,084 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ      
31 ธนัวำคม 2559 - 54 156,568 52,065 208,687 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ระหวำ่งปี - (54) 44,455 - 44,401 
31 ธนัวำคม 2560 - - 201,023 52,065 253,088 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี      
31 ธนัวำคม 2559 217,431 46,643 398,527 21,712 684,313 
31 ธนัวำคม 2560 220,299 34,928 18,000 23,731 296,958 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี      
2559 (จ  ำนวน 452 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 469,742 
2560 (จ  ำนวน 623 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 637,043 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลิขสิทธ์ิเน้ือร้อง
และ 

ท ำนองเพลง 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ค่ำสิทธิรำยกำร 

ลิขสิทธ์ิ
ภำพยนตร์และ
กำร์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอ่ืน ๆ รวม 

รำคำทุน      
31 ธนัวำคม 2560 391,301 164,833 426,614 345,016 1,327,764 
ซ้ือเพ่ิม 309 1,281 - 3,090 4,680 
โอนมำจำกสินคำ้คงเหลือ - 
สร้ำงสรรคข้ึ์นภำยในกิจกำร 5,318 - 52,424 - 57,742 

จ ำหน่ำย - (55,302) - - (55,302) 
31 ธนัวำคม 2561 396,928 110,812 479,038 348,106 1,334,884 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
31 ธนัวำคม 2560 138,356 140,645 205,743 308,572 793,316 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 1,813 6,152 36,456 667 45,088 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมส ำหรับส่วน
ท่ีจ ำหน่ำย - (55,278) - - (55,278) 

31 ธนัวำคม 2561 140,169 91,519 242,199 309,239 783,126 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ      
31 ธนัวำคม 2560 - - 202,870 36,196 239,066 
31 ธนัวำคม 2561 - - 202,870 36,196 239,066 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี      
31 ธนัวำคม 2560 252,945 24,188 18,001 248 295,382 
31 ธนัวำคม 2561 256,759 19,293 33,969 2,671 312,692 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี      
2560 (จ  ำนวน 321 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทนุขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 328,540 
2561 (จ ำนวน 38 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร) 45,088 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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มูลค่ำของลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและท ำนองเพลงข้ึนอยูก่บัควำมนิยมท่ีมีต่อศิลปินและโอกำสท่ีจะน ำเน้ือร้อง 
และท ำนองเพลงมำผลิตและจ ำหน่ำยไดใ้นอนำคต ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำจะสำมำรถน ำเพลง
ดงักล่ำวมำผลิตและจ ำหน่ำยไดใ้นอนำคตในรูปแบบต่ำง ๆ ท่ีจะท ำให้มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนสูงกวำ่
มูลค่ำสุทธิทำงบญัชีจึงไม่มีกำรตั้งค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและท ำนองเพลงดงักล่ำว 

18. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินมดัจ ำ 59,116 60,198 40,112 39,890 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 16,923 22,309 - - 
สิทธิเรียกร้องจำกกำรไดรั้บช ำระเงินคืนทุน
จำกกำรช ำระบญัชีของบริษทัยอ่ย 43,551 

 
43,551 43,551 

 
43,551 

ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย 68,825 110,921 - 39,000 
อ่ืน ๆ 4,481 4,519 3,268 3,273 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 192,896 241,498 86,931 125,714 

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 143,607 135,657 140,303 109,036 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 569,363 521,967 207,041 163,240 
ตน้ทุนคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,958 3,320 19,739 645 
ตน้ทุนคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 275,763 280,686 233,191 243,367 
เจ้ำหน้ีค่ำซ้ือทรัพยสิ์น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กนั 

1,447 406 1,447 406 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,073 - 5,504 - 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 186,241 209,950 85,902 124,987 
ค่ำนำยหนำ้คำ้งจ่ำย 40,713 42,424 - - 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,245,165 1,194,410 693,127 641,681 
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20. เงินกู้ยมืระยะยำว 
ยอดคงเหลือของเงินกูย้มืระยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/                              

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 
 เงินกูข้องบริษทัฯในสกุลเงินบำท วงเงินจ ำนวน 1,500 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืน

โดยจ่ำยช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือนนบัตั้งแต่เดือนท่ีเบิกเงินกูแ้ละผ่อนช ำระ
เงินตน้เป็นงวดรำยสำมเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2561 เป็นตน้ไป และตอ้ง
ช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียทั้งหมดภำยใน 9 ปี นบัจำกวนัท่ีมีกำรเบิกเงินกูต้ำม
สญัญำคร้ังแรกและคิดดอกเบ้ียในอตัรำเงินกูย้ืมขั้นต ่ำ (MLR) ลบอตัรำคงท่ีต่อปี
ตำมท่ีระบุในสญัญำ 552,000 600,000 

รวม 552,000 600,000 
หกั ค่ำธรรมเนียมกำรกูเ้งินรอตดับญัชี     (1,934) (2,364) 
 550,066 597,636 
หกั ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (84,000) (48,000) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 466,066 549,636 

 สัญญำเงินกู้ยืมฉบับดังกล่ำวได้ก ำหนดข้อปฏิบัติและข้อจ ำกัดบำงประกำร ซ่ึงรวมถึงกำรด ำรง
อตัรำส่วนทำงกำรเงินใหเ้ป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวท่ียงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจ ำนวน 900 ลำ้นบำท ท่ี
จะตอ้งเบิกใหเ้สร็จส้ินภำยในเดือนมิถุนำยน 2563 

21. หนีสิ้นหมุนเวียนอื่น  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษีขำยยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 68,060 61,414 53,564 41,464 
ส ำรองสินคำ้รับคืน 228,869 84,671 225,783 81,609 
ส ำรองกำรลดมูลค่ำเงินลงทุนจำก
กำรเปล่ียนสัดส่วนเงินลงทุนใน
กำรร่วมคำ้ - 

 
 

51,973 - 

 
 

- 
อ่ืน ๆ 15,729 43,632 2,763 27,003 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 312,658 241,690 282,110 150,076 
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22. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน      

แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 220,718 297,086 186,538 161,452 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน :     
  ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  8,521 41,384 6,765 33,846 
  ตน้ทุนดอกเบ้ีย 787 8,507 1,676 7,258 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :     
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์   
ประกนัภยั     
- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ 

- (5,402) - (3,037) 

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ              
ทำงกำรเงิน  

1,339 (17,328) (1,055) (12,743) 

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (12,137) 4,661 (6,806) 2,319 
หกั ลดลงจำกกำรสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมใน             

บริษทัยอ่ย - (94,176) - - 
หกั ลดลงจำกกำรขำยบริษทัยอ่ย - (11,457) - - 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (53,044) (2,557) (49,021) (2,557) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 166,184 220,718 138,097 186,538 

 ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรวมอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนแสดงไดด้งัน้ี  
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  8,521 41,384 6,765 33,846 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 787 8,507 1,676 7,258 
ขำดทุนจำกกำรลดขนำดโครงกำร 30,104 - 20,388 - 
รวมค่ำใช้จ่ำยทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุน 39,412 49,891 28,829 41,104 

 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวน
ประมำณ 49 ลำ้นบำท (2560: 66 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 45 ลำ้นบำท 2560: 57 ลำ้นบำท)  
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของกลุ่มบริษทัประมำณ 10 ปี (2560: 10 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 10 ปี 2560: 10 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2561 2560 2561 2560 
อตัรำคิดลด 2.66 2.58 2.66 2.58 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (ข้ึนกบัช่วงอำยแุละ
ต ำแหน่งของพนกังำน) 2.50 - 7.00 2.50 - 7.00 2.50 - 7.00 2.50 - 7.00 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0.00 - 28.00 0.00 - 28.00 0.00 - 28.00 0.00 - 28.00 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (4,732) 4,999 (3,635) 3,830 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 4,929 (4,714) 3,777 (3,622) 
 เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (6,571) 7,824 (4,710) 5,506 

   
  (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (5,259) 5,554 (4,027) 4,241 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 5,471 (5,234) 4,177 (4,007) 
 เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน (7,017) 8,339 (5,049) 5,922 
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 เม่ือวนัท่ี 13 ธันวำคม 2561 สภำนิติบญัญติัแห่งชำติไดมี้มติผ่ำนร่ำงพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน
ฉบบัใหม่ ซ่ึงกฎหมำยดงักล่ำวอยูใ่นระหวำ่งรอประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำพระรำชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงำนฉบบัใหม่น้ีก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงซ่ึงท ำงำน
ติดต่อกันครบ 20 ปี ข้ึนไปให้มีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 ว ัน                    
กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 
และมีผลกระทบใหก้ลุ่มบริษทัมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพิ่มข้ึน 32 ลำ้นบำท 
(เฉพำะบริษทัฯ: 29 ลำ้นบำท) กลุ่มบริษทัจะบนัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้
ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในงบก ำไรขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้

23. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง
จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี         
หักดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของ                                                    
ทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯ
ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 1,145,958 1,552,142 741,441 766,721 
ค่ำเส่ือมรำคำ 92,235 124,407 53,233 50,568 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 118,818 756,589 45,088 328,540 
ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 194,276 422,774 154,090 155,400 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ (20,272) (175,929) (18,019) (13,879) 

25. ภำษีเงินได้  
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี (84,558) (344,187) (53,833) (254,655) 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (25,693) (12,500) 9,558 36,051 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน (110,251) (356,687) (44,275) (218,604) 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก ำไร                                                 

จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (2,167) (3,572) (1,572) (2,692) 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุน                                                 

จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 17 5 17 5 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 173,243 6,946 59,385 734,385 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20  
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 34,649 1,389 11,877 146,877 
ผลกระทบต่อภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรผล
แตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษี 24,135 135,711 3,505 - 

ผลกระทบต่อภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรท ำงบกำรเงินรวม 6,113 31,323 - - 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 30,060 64,690 - - 
ส่วนแบ่งขำดทุน (ก ำไร) จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9,644 (1,604) - - 
ผลแตกต่ำงของอตัรำภำษีเงินไดท่ี้ไม่เท่ำกนัของกลุ่มบริษทั (49) 2 - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
เงินปันผลรับท่ีไม่ตอ้งน ำมำรวมค ำนวณเป็นรำยได ้ - (400) (15,349) (22,114) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 10,609 126,916 7,972 92,069 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (4,910) (1,340) (4,005) (1,528) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 36,855 3,300 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - 3,420 - 
รวม 5,699 125,176 28,893 71,727 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน 110,251 356,687 44,275 218,604 

อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนของกลุ่มบริษทัอยูใ่นช่วงระหวำ่งร้อยละ 15 
ถึงร้อยละ 20 (2560: ร้อยละ 15 ถึงร้อยละ 20)  
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 23,592 23,564 23,007 23,355 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 30,897 37,996 30,836 37,964 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 2,898 3,478 1,440 1,440 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำ
และอุปกรณ์ 2,531 1,898 2,531 1,898 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 29,937 34,761 28,404 32,779 
เงินลงทุนหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 581 564 581 564 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 32,353 43,059 27,619 37,308 
ส ำรองสินคำ้รับคืน 45,157 16,322 45,157 16,322 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 12,167 49,871 - - 
อ่ืน ๆ 7,270 3,727 5,057 4,999 

รวม 187,383 215,240 164,632 156,629 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำก -  เงินลงทุนชัว่ครำว 10 24 - - 

รวม 10 24 - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หกัภำษีและขำดทุนทำงภำษี   
ท่ียงัไม่ไดใ้ช ้จ ำนวน 2,869 ลำ้นบำท (2560: 3,185 ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชี  เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้มีจ  ำนวนเงิน 1,707 ล้ำนบำท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้
ประโยชน์ภำยในปี 2566 
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26. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของ

บริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่น
ระหวำ่งปี 

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ                
บริษทัใหญ่ (พนับำท) 15,435 (384,262) 15,110 515,781 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 819,950 819,950 819,950 819,950 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำท/หุน้) 0.02 (0.47) 0.02 0.63 

27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจ

ตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำร
จดัสรรทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมกำรก ำกบั
ดูแลของผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน                                                
สองส่วนงำนหลกัคือ ส่วนงำนเพลง ประกอบด้วย ธุรกิจเพลง ธุรกิจโชวบิ์ซ และธุรกิจโทรทศัน์
ดำวเทียม และส่วนงำนอ่ืน ประกอบดว้ย ธุรกิจซ้ือขำยสินคำ้และบริกำรอ่ืน (โฮมชอ้ปป้ิง กล่องรับ
สัญญำณดำวเทียม และให้บริกำรแพลตฟอร์มโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียม) และอ่ืน ๆ (ภำพยนตร์                 
จดักิจกรรมทำงกำรตลำด และอ่ืน ๆ) (2560: สำมส่วนงำนหลกัคือ ส่วนงำนหลกัคือ ส่วนงำนเพลง 
ประกอบดว้ย ธุรกิจเพลง ธุรกิจโชวบิ์ช และธุรกิจโทรทศัน์ดำวเทียม ส่วนงำนส่ือประกอบดว้ย ธุรกิจ
ดิจิตอลทีวช่ีอง GMM 25 ธุรกิจวิทยุ และธุรกิจโทรทศัน์ในระบบอนำล็อก ส่วนงำนอ่ืน ประกอบดว้ย 
ธุรกิจซ้ือขำยสินค้ำและบริกำรอ่ืน (โฮมช้อปป้ิง กล่องรับสัญญำณดำวเทียม และให้บริกำร
แพลตฟอร์มโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม) และอ่ืน ๆ (ภำพยนตร์ จดักิจกรรมทำงกำรตลำด และอ่ืน ๆ)) โดย
มีส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลกัในประเทศไทย 

 ผู ้มีอ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำ เ นินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกัน                                                                                    
เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน 
กลุ่มบริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนใน                                                 
งบกำรเงิน  

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำนถูกตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้ 
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28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง            

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 
และ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพย์จดักำรกองทุน ไทยพำณิชย ์
จ  ำกดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ฟินนัซ่ำ จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออก
จำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 2561 กลุ่มบริษทัได้รับรู้เงินสมทบ
ดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 27 ลำ้นบำท (2560: 35 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯจ ำนวนเงินประมำณ 19 
ลำ้นบำท (2560: 18 ลำ้นบำท) 

29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
29.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัเงินลงทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่เรียกช ำระในบริษทัร่วมสองแห่งซ่ึง               

จดทะเบียนในประเทศไทยจ ำนวน 18 ลำ้นบำท (2560: ในบริษทัร่วมสองแห่งซ่ึงจดทะเบียนในประเทศ
ไทยจ ำนวน 18 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯจ ำนวน 265 ลำ้นบำทในบริษทัย่อยห้ำแห่งและบริษทัร่วม
หน่ึงแห่งซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทย (2560: ในบริษทัยอ่ยส่ีแห่งและบริษทัร่วมหน่ึงแห่งซ่ึงจดทะเบียน
ในประเทศไทยจ ำนวน 265 ลำ้นบำท) 

29.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำกบับริษทัหลำยแห่งและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยเป็นสัญญำเก่ียวกบักำร

เช่ำเวลำเพื่อผลิตรำยกำร กำรเช่ำพื้นท่ีอำคำรส ำนักงำน คลังสินคำ้ พื้นท่ีจดังำนและแสดงคอนเสิร์ต 
อุปกรณ์ และบริกำรอ่ืน ๆ  

 ในบำงสัญญำอตัรำค่ำเช่ำท่ีเรียกเก็บจะคิดจำกอตัรำร้อยละจำกยอดรำยรับก่อนหกัค่ำใชจ่้ำยตำมท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนและบริกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
ท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
จ่ำยช ำระ     

ภำยใน 1 ปี 115 209 73 151 
มำกกวำ่ 1 แต่ไม่เกิน 5 ปี 208 235 127 162 
มำกกวำ่ 5 ปี 118 189 99 132 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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29.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 ก) กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำกบัผูส้ร้ำงสรรค์ผลงำนเพลงและศิลปินในกำรให้บริกำรแก่กลุ่มบริษทั

โดยตกลงจะจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กลุ่มบุคคลดงักล่ำวในอตัรำคงท่ีต่อจ ำนวนสินคำ้ท่ีขำยไดเ้ม่ือยอด
จ ำหน่ำยสินคำ้นั้นเกินกวำ่จ ำนวนยอดจ ำหน่ำยสินคำ้ขั้นต ่ำตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

 ข) กลุ่มบริษทัได้ท ำสัญญำกบับริษทัเจ็ดแห่งเพื่อใช้บริกำรเก่ียวกบักำรรับส่งสัญญำณโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียมมีก ำหนดระยะเวลำ 1 ถึง 3 ปี ซ่ึงสัญญำดงักล่ำวส้ินสุดในระหวำ่งปี 2562 - 2563 โดยกลุ่ม
บริษทัตกลงจ่ำยค่ำธรรมเนียมส ำหรับกำรใชบ้ริกำรและจ่ำยค่ำใชจ่้ำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรใชบ้ริกำร
ดงักล่ำวตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ เป็นจ ำนวนรวม 31 ลำ้นบำท และ 0.9 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ (2560:                                                     
2 ลำ้นบำท และ 1 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ) ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ  

29.4 กำรค ำ้ประกนั 
 ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯมีภำระผกูพนัเก่ียวกบักำรค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำก

ธนำคำรให้แก่กำรร่วมคำ้สองแห่ง จ ำนวน 1,600 ลำ้นบำท (2560: กำรร่วมคำ้สองแห่ง จ ำนวน 
1,900 ล้ำนบำท) โดยทัว่ไปกำรค ้ำประกนัดงักล่ำวจะมีผลอยู่ตรำบเท่ำท่ีภำระหน้ีสินจำกกำร                                                  
ค ้ำประกนัยงัไม่ไดช้ ำระโดยกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว 

 ข) ในระหวำ่งปี 2561 บริษทัฯไดป้ลดภำระค ้ำประกนักำรช ำระหน้ีหุ้นกูร้ะยะยำวของกำรร่วมคำ้หน่ึง
แห่งแลว้ทั้งจ  ำนวน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560: มีภำระค ้ำประกนักำรช ำระหน้ีหุ้นกูร้ะยะยำวของ
กำรร่วมคำ้ดงักล่ำวจ ำนวน 122 ลำ้นบำท) 

 ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทั
เหลืออยู่เป็นจ ำนวน 6 ลำ้นบำท (2560: 5 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯ จ ำนวน 6 ลำ้นบำท                                               
(2560: 3 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่ม
บริษัท ซ่ึงประกอบด้วย หนังสือค ้ ำประกันเพื่อค ้ ำประกันกำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำจ ำนวน                                       
5 ลำ้นบำท (2560: 4 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำและอ่ืน ๆ จ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2560:                 
1 ลำ้นบำท)  

 ง) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯ มีภำระผูกพนัเก่ียวกบักำรค ้ำประกนักำรจ่ำยช ำระเงินกำร
ประมูลคล่ืนควำมถ่ี และกำรจ่ำยช ำระเงินตำมสัญญำกำรใชบ้ริกำรโครงข่ำยโทรทศัน์ตำมหนงัสือ                            
ค ้ำประกนัให้แก่กำรร่วมคำ้สองแห่ง จ ำนวน 1,065  ลำ้นบำท (2560: กำรร่วมคำ้สองแห่งจ ำนวน 
1,065 ล้ำนบำท) โดยทั่วไปกำรค ้ ำประกันดังกล่ำวจะมีผลอยู่ตรำบเท่ำท่ีภำระหน้ีสินจำกกำร               
ค ้ำประกนัยงัไม่ไดช้ ำระโดยกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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30. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดง
ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้      
ตรำสำรทุน 1,451 - - 1,451 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย     
ตรำสำรทุน 48 - - 48 
ตรำสำรหน้ี - 484 - 484 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย             
ตรำสำรทุน 48 - - 48 
ตรำสำรหน้ี - 484 - 484 

31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัตำมท่ีนิยำมอยูใ่นมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107 “กำรแสดง
รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ             
เงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้น 
เงินกู้ยืมระยะยำว และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

158



 61 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำ เงินให้กู้ยืมและลูกหน้ีอ่ืน                
ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม 
ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรใหสิ้นเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้
สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกค้ำท่ีหลำกหลำยและมีอยู่
จ  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของ
ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินใหกู้ย้มืและลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร เงินเบิกเกินบญัชี                      
เงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีมีดอกเบ้ีย เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มี
อตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ียและส ำหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนดหรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 538 - - - - 538 หมำยเหตุ 7 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - - 1 - 1 หมำยเหตุ 8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 1,125 1,125 - 
 538 - - 1 1,125 1,664  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 1,245 1,245 - 
เงินกูย้มืระยะยำว - - - 550 - 550 หมำยเหตุ 20 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 11 20 - - - 31 5.03 - 6.50 
 11 20 - 550 1,245 1,826  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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    (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 744 - - - - 744 หมำยเหตุ 7 
เงินลงทุนชัว่ครำว 150 - - 11 - 161 หมำยเหตุ 8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 763 763 - 
 894 - - 11 763 1,668  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 1,194 1,194 - 
เงินกูย้มืระยะยำว - - - 598 - 598 หมำยเหตุ 20 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 12 30 - - - 42 5.03 - 7.69 
 12 30 - 598 1,194 1,834  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 302 - - - - 302 หมำยเหตุ 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 891 891 - 
 302 - - - 891 1,193  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 693 693 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 849 - 849 หมำยเหตุ 6 
เงินกูย้มืระยะยำว - - - 550 - 550 หมำยเหตุ 20 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 9 20 - - - 29 5.03 - 6.50 
 9 20 - 1,399 693 2,121  
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 313 - - - - 313 หมำยเหตุ 7 
เงินลงทุนชัว่ครำว 150 - - - - 150 หมำยเหตุ 8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 505 505 - 
เงินให้กูย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 39 - 39 หมำยเหตุ 6 
 463 - - 39 505 1,007  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 642 642 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 424 - 424 หมำยเหตุ 6 
เงินกูย้มืระยะยำว - - - 598 - 598 หมำยเหตุ 20 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 10 29 - - - 39 5.03 - 7.69 
 10 29 - 1,022 642 1,703  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทั

ยอ่ยในต่ำงประเทศซ่ึงกลุ่มบริษทัมิไดท้  ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงไว ้อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำจะ  
ไม่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั เน่ืองจำกเงินลงทุนในบริษทัย่อยใน
ต่ำงประเทศมีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั 

31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืม
มีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

32. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 2.21:1 (2560: 2.40:1) และเฉพำะบริษทัฯมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.97:1 (2560: 0.85:1) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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33. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั มีมติอนุมติัให้โอนทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

จ ำนวน 82 ลำ้นบำท และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,951 ลำ้นบำท เพื่อหักผลขำดทุนสะสมของ
บริษทัฯ โดยกำรลำ้งขำดทุนสะสมน้ีไม่ส่งผลกระทบต่อยอดรวมของส่วนของผูถื้อหุน้ 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์หลากหลาย เช่น ด้านการเงนิ และการบญัช ีด้านกฎหมาย โดยม ีดร. นรศิ ชยัสตูร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ และนายชนิตร ชาญชัยณรงค์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีผู้อ�านวยการ
อาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏบิตัหิน้าท่ีตามขอบเขตที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นดังนี้

สรุปผลการปฏิบัติงานมีสาระส�าคัญ ได้ดังต่อไปนี้ 
1. พจิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปี 2561 รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�าคญั เพือ่น�าเสนอ

ให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุตั ิโดยมกีารประชุมหารือแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกบั ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี 
และฝ่ายบริหาร เพื่อให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2. พจิารณาสอบทานประสิทธภิาพ และความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบ 
ภายในของบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร 

3. พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ รวมถงึนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจริยธรรมธรุกจิ โดยประสานงานกบัผู้บริหารและ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

4. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณาค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ส�าหรับปี 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งนายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 หรือนายกฤษดา เลิศ
วนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958 หรือนางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238 
บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย อีกวาระหนึ่ง ซึ่งได้ผ่านการประเมินความเป็นอิสระและคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีพร้อมทั้งพิจารณาความเหมาะสม
ของค่าสอบบญัชี จากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่เมือ่คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณา
ให้ความเห็นชอบแล้ว จะน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยปี 2561 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 1 ครั้ง

5. สอบทานการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุผล เป็นไปตามข้อก�าหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ           
บริษัท จีเอ็มเอ็ม  แกรมมี่ จ�ำกัด  (มหำชน)  และบริษัทย่อย

รายชื่อ ต�าแหน่ง การประชุม

1. ดร. นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 / 4

2. นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการตรวจสอบ 4 / 4

3. นางวีระนุช ธรรมวรานุคปต์ กรรมการตรวจสอบ 1 / 4

4. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ 4 / 4
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6. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในแต่ละไตรมาส รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจ
สอบประจ�าปี 2562 และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลตอบแทนหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และพิจารณาให้ความเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทีป่ระเมนิโดยหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ ภายใน และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ

7. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละครั้ง 
เพื่อให้มั่นใจว่ากฎบัตรทั้ง 2 ยังมีความทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร

8. คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง (Audit Committee Self Assessment) เกี่ยวกับองค์ประกอบ
และคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมายตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ การฝึกอบรม และมีอ�านาจและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยสรุปผล
ส�าหรับปี 2561 ว่าคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และได้
น�าเสนอสรุปผลการประเมิน และรายงานภารกิจต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562

9. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิผล โดย
มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร ร่วมกับฝ่ายบริหาร 
และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า โดยรวมบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�าเนินการตาม
ระบบได้อย่างมปีระสิทธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคมุภายในในเร่ืองการตดิตามควบคุมดแูลการด�าเนนิงานของบรษัิทย่อย ให้สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ หรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ รวมถึงการท�า
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลท่ีเกี่ยวโยงอย่างเพียงพอแล้ว ส�าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรม
การฯ เห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหารได้ให้ความส�าคัญกับการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการ
ควบคมุภายในทีเ่พียงพอเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกจิ มกีารบรหิารความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได้ ระบบบัญช ีและรายงานทางการ
เงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(ดร. นริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

28 กุมภาพันธ์ 2562

165



คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
จ�านวน 7 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้รับ 
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
และปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�าเนิน
งานเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมี
ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้กฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และขอบเขตอ�านาจหน้าทีต่ามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2561 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจ�านวน 1 ครั้ง 
เพื่อพิจารณาเรื่องที่ส�าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. รับทราบความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส�าคัญส�าหรับปี 2561 และพิจารณาอนุมัติแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ก�ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

3. ทบทวนแนวทางปฏบิติัในการป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปช่ันและกฎบตัรคณะกรรมการ บรหิารความเสีย่งของ
กลุม่บรษิทัฯ เพือ่ให้ม่ันใจว่า นโยบายและกฎบัตรดงักล่าวยงัคงมคีวามเหมาะสมกบัลักษณะการด�าเนนิธรุกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด

4. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญอย่างสม�า่เสมอ

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ประจ�าปี 2561 และรายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562

จากการด�าเนินการข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ก�าหนดความเสี่ยงระดับองค์กรที่
ครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ และได้ก�าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

(นางสาวบุษบา  ดาวเรือง)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

28 กุมภาพันธ์ 2562
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนบรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากัด (มหาชน) (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่านและเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมี ดร.นริศ ชัยสูตร 

(กรรมการอิสระ) ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน (กรรมการอิสระ) 

และนางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ (กรรมการ) ด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและขอบเขตอ�านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท โดยได้จัดให้มีการประชุม รวม 1 ครั้ง (การประชุมครั้งที่ 1/2561 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่าน) 

เพื่อพิจารณาเรื่องส�าคัญตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

1. พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทฯ เพื่อทดแทนกรรมการที่ครบก�าหนดออกจากต�าแหน่ง

ตามวาระจ�านวน 4 ท่าน ได้แก่  1) นางสาวบษุบา ดาวเรอืง  2) นางวรีะนชุ  ธรรมาวรานคุปุต์  3) นายสวุทิย์ มาไพศาลสนิ  

และ  4) นางสาวสวุมิล จงึโชติกะพศิฐิ ทัง้นี ้เพือ่เป็นการส่งเสริมและสนบัสนนุนโยบายการก�ากบัดแูลทีด่ ีบรษิทัฯ ได้เปิดโอกาส 

ให้ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ 

ระหว่างวันท่ี 10 ตุลาคม 2560 จนถึงวันท่ี 12 มกราคม 2561 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการมายังบรษิทัฯ ดงันัน้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พจิารณาตามหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ 

โดยใช้ Board Skill Matrix ประกอบการพิจารณาถึงความเหมาะสม คุณสมบัติที่จ�าเป็นและประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

เหน็ว่ากรรมการท่ีครบก�าหนดออกจากต�าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ท่านข้างต้น มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามที ่พ.ร.บ. บรษัิทมหาชนฯ 

ก�าหนด และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการที่ผ่านมาได้เป็นอย่างดี มีประวัติการเข้าร่วมประชุมที่ดี รวมถึง 

มีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นที่เป็นประโยชน์ในที่ประชุม จึงได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2561 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 เพื่อเห็นชอบการเสนอแต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระจ�านวน 4 ท่าน เป็นกรรมการบริษัทต่อไป

อีกวาระหนึ่ง ก่อนน�าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 วันที่ 27 เมษายน 2561 เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

2. ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี 2561 โดยก�าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรค่า

ตอบแทนส�าหรับประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร เป็นรายเดือน เบี้ยประชุม และ

ค่าบ�าเหน็จประจ�าปี ยกเว้นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม เนื่องจากได้รับผล

ตอบแทนจากการท�างานในฐานะพนักงานของบริษัทแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 ในวันท่ี 27 เมษายน 2561ทั้งนี้ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจ

สอบนั้น ได้พิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการเปรียบเทียบ

กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตามรายงานผลการส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการของ

บริษัทจดทะเบียนโดย ตลท.

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน
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3. ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี 2561 ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ซึ่งได้แก่ นางสาวบุษบา ดาวเรือง โดยคณะ

กรรมการสรรหาฯ เห็นว่า ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มมีผลการปฏิบัติงานในปี 2561 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” (อยู่ในระดับ 

90-95%) หรือ คิดเป็น 92.25% และได้รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี 2561 ของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

4. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองส�าหรับปี  2561  ซึ่งมีทั้งหมด 5 หมวด 

ได้แก่ โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการ  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ  การประชุม

คณะกรรมการสรรหาฯ การท�าหน้าท่ีของกรรมการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ ทั้งนี้ เกณฑ์ในการประเมินผล

การปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม, 3 = ดีมาก, 2 = พอใช้, 

1 = ไม่น่าพอใจ, 0 = ต้องปรับปรุง  โดยจากการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวม

อยู่ที่ 3.54 คะแนน (คะแนนเต็มอยู่ท่ี 4 คะแนน)

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างสม�่าเสมอ โดยในรอบปี 2561 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใสและเป็นอิสระ เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสม

(ดร.นริศ  ชัยสูตร)
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562
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รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบริษทั ยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ี ควบคูไ่ปกับความรบัผดิชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  กลยุทธ์ และ
เป้าหมายขององค์กร เพ่ือส่งเสรมิระบบบรหิารจดัการท่ีมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึง่ช่วยสร้างความเชือ่มัน่และความมัน่ใจให้แก่ผูถ้อืหุ้น 
ผู้ลงทุน และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย ตลอดจนเพ่ิมมลูค่าและส่งเสรมิการเติบโตอย่างยัง่ยนืของบรษัิทฯ 

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการก�ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิ ยงัคงด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่งในการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บรษัิทฯ มรีะบบ
การก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ มุง่มัน่ในการพฒันาการก�ากบัดูแลกจิการของบรษัิทฯ อย่างต่อเนือ่งและจรงิจงั ส�าหรบัผลการประเมนิจากองค์กรต่างๆ 
ทีบ่ริษัทฯ ได้รับ มดีงัน้ี

1. การประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยใน ตลท. (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) โดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ประจ�าปี 2549 ปี 2551 ปี 2552 และ ปี 2553 ให้บรษัิทฯ อยูใ่นเกณฑ์ “ดมีาก” (ปี 2550 ไม่มี
การส�ารวจ) และอยู่ในระดบั “ดีเลิศ (5 ดาว)”  ติดต่อกนั 8 ปีซ้อน ตัง้แต่ปี 2554 ถงึปี 2561 

2. การประเมนิคณุภาพการประชมุสามัญผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (Thai Investors Association)  ให้บริษทัฯ 
อยู่ในระดบั “ดีเยีย่ม” ประจ�าปี 2551 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2556 ปี 2558 และ ปี 2560 และ ในระดบั “ดเียีย่ม สมควรเป็นตวัอย่าง” ในปี 
2552 ปี 2555 ปี 2557 ปี 2559 และ ปี 2561 (ได้รบั 100 คะแนนเตม็)

3. คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ ได้ประเมนิการปฏบิตังิานของตนเองส�าหรบัปี 2561  ซึง่มทีัง้หมด 5 หมวด ได้แก่ 
โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการฯ การประชมุคณะกรรมการฯ การท�า
หน้าที่ของกรรมการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ ทั้งนี้ เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการฯ 
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม, 3 = ดีมาก, 2 = พอใช้, 1 = ไม่น่าพอใจ, 0 = ต้องปรับปรุง  โดยจากการประเมินตนเอง
ของกรรมการทั้งคณะ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ที่ 3.33 คะแนน (คะแนนเต็มอยู่ที่ 4 คะแนน)

4. คณะกรรมการก�ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมธรุกิจ คร้ังท่ี 1/2562 เมือ่วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้ท�าการพจิารณาและทบทวนนโยบาย
การก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ของบรษิทัฯ ทีก่�าหนดในคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรยิธรรมธุรกจิ (“Company Corporate Governance 
Policy : CG Policy”) โดยอ้างองิตามหลกัการ CG Code ท่ีส�านกังาน กลต. ก�าหนดไว้ ซึง่พบว่า CG Policy ของบรษัิทฯ ได้น�าหลกัปฏบิตัิ
ตาม CG Code ส่วนใหญ่มาปรับใช้เป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว ท้ังนี ้ยงัคงมหีลกัปฏิบตับิางอย่าง ท่ีบรษัิทฯไม่สามารถปฏิบตัติามได้ เนือ่งจาก 
ยงัไม่มคีวามสอดคล้องกบับรบิทและการด�าเนนิธรุกิจของบรษัิทฯในปัจจบุนั ซึง่บรษัิทฯอยูร่ะหว่างท�าแผนปรบัปรงุ CG Policy ให้สอดคล้อง
กับ CG Code ในบางประเด็นโดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2562 จงึได้เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 เมือ่วันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2562 ให้พิจารณาและทบทวนตามหลักการดังกล่าว โดยเสนอให้บริษัทฯ ยังคงใช้ CG Policy ของบริษัทฉบับปรับปรุง 
คร้ังที ่6 พ.ศ. 2558 เช่นเดิม จนกว่าจะด�าเนนิการปรบัปรุง CG Policy แล้วเสรจ็เนือ่งจากมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัการด�าเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและคณะกรรมการบริษัทจะท�าการพิจารณาและทบทวน 
CG Policy ของบรษิทัฯ ให้สอดคล้องกบั CG Code เป็นประจ�าทุกปี เพือ่ให้ครอบคลมุและทันต่อพฒันาการด้านการก�ากับดแูลกจิการที่
เปลีย่นแปลงในอนาคต

บรษิทัฯ จะยงัคงยดึม่ันในการปฏบัิติตามนโยบายการก�ากับดแูลกิจการท่ีดแีละจรยิธรรมธุรกจิของบรษัิทฯ ที่ได้ก�าหนดข้ึนและสนับสนุนให้มกีาร
ปรบัปรุงและพฒันานโยบายการก�ากบัดูแลกิจการ รวมทัง้เปิดเผยผลการปฏบิตัด้ิานการก�ากบัดแูลกิจการอย่างต่อเนือ่งและเหมาะสม อนัเป็นการ
สะท้อนถึงการบรหิารจดัการอย่างมีประสทิธภิาพ โปร่งใส  มจีรยิธรรม พร้อมกบัส่งเสริมให้บรษัิทฯ มีหลกัการก�ากบัดูแลกิจการท่ีทันสมยั สอดคล้อง
ต่อภาวะการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้เพ่ือยกระดับมาตรฐานและการปฏบิติัด้านการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดขีองบรษัิทฯ อย่างต่อเนือ่ง

นางสาวบุษบา ดาวเรือง
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

28 กุมภาพันธ์ 2562
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การก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทั มเีจตนารมณ์ทีจ่ะด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ทีี ่ตลท. ส่งเสรมิให้บรษิทัจดทะเบยีนปฏบิตั ิเพือ่เสรมิ
สร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นพื้นฐานให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ มีแนวทางการก�ากับดูแล
กิจการ ดังนี้

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
คณะกรรมการบรษิทั ยังคงยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีควบคูไ่ปกบัการมคีวามรบัผดิ
ชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายของ
องค์กร เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย น�าไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจ ที่ก้าวไป
พร้อมกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบรษิทั ได้รเิร่ิมให้มกีารจดัท�านโยบายก�ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิและข้อพงึปฏบิตัิในการท�างาน (ฉบบัพกพา) ครัง้แรก
ในปี 2548 และมีการทบทวน ปรับปรุงทุกๆ 2 ปี หรือตามความเหมาะสม เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจ รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางที่ ตลท. หรือหน่วยงานก�ากับดูแลต่างๆ ก�าหนดขึ้นเพิ่มเติม ซึ่งเป็นการยกระดับแนวทาง
การก�ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ก�าหนดใน คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ สรุปได้ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและน�าหลักการก�ากับดูแลท่ีดีมาปรับใช้ในการ
ด�าเนินงานโดยบูรณาการกบัวิสยัทศัน์ พันธกจิ กลยทุธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ตลอดจนเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบรหิารงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน�าไปสู่การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2. คณะกรรมการบริษทั เคารพสทิธิและปฏบัิติต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ตลอดจนอ�านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ 
ในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ 

3. คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้ง
ก�าหนดช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารระหว่างกัน 

4. คณะกรรมการบริษทั ก�าหนดนโยบายและจริยธรรมธุรกจิของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัต่ิางๆ ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย อาทิ ผูถ้อืหุ้น 
ลูกค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

5. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และพิจารณาอนุมัติแนวทางการก�าหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณ ตลอดจนก�ากบัและควบคมุดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�าหนดไว้ เพือ่ประโยชน์ของบรษัิทฯ 
และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

6. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และฝ่ายจัดการ อย่างชัดเจน ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอ 

7. คณะกรรมการบริษัท ก�ากับดูแลให้จัดท�างบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมี
การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ ตลอดจนจัดให้มีผู้สอบบัญชีที่มีความสามารถและมีความเป็นอิสระ 

8. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่
มิใช่ข้อมูลทางการเงิน อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ และฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ ที่สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน
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9. คณะกรรมการบริษทั อาจแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม เพือ่ช่วยพจิารณากลัน่กรองงานท่ีมคีวามส�าคญัและรายงาน
ผลการปฏบิติังานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�า่เสมอ รวมถงึรายงานการปฏิบัตงิาน เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นได้รับทราบในรายงาน
ประจ�าปีของบริษัทฯ 

10. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏบิตังิานในระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่สามารถน�ามาแก้ไขและเพิม่ประสทิธภิาพการท�างาน โดยน�าเสนอผลการประเมนิที่ได้ต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

11. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรในต�าแหน่งบริหารที่ส�าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม

12. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�าคัญในการจัดให้มีคู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รับทราบ ท�าความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และมีมาตรการในการติดตามดูแล
ให้มีการปฏิบัติตาม

 

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนั้น คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท�าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบาย และข้อปฏิบัติตามที่ก�าหนดในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม
ธรุกจิอย่างเคร่งครดั โดยผูบ้รหิารในทกุระดบัขององค์กรต้องรบัผดิชอบ และให้ความส�าคญักบัเรือ่งดงักล่าวเพือ่ให้พนกังานในสงักดัพงึปฏบิตัิ
ตามอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังส่งเสริมให้เผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับ
ในองค์กร และมีผลในทางปฏิบัติภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม โดยให้จัดท�าคู่มือการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail  อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจน
จัดอบรมความรู้พื้นฐานเร่ืองการก�ากับดูแลกิจการให้กับพนักงานเข้าใหม่ เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ ท�าความเข้าใจ 
และยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ซื่อสัตย์ ระมัดระวังและมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องค์กร ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมทั้งส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ปลูกจิตส�านึกในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย 
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตภายใต้นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ

จากการที่บริษัทฯ ยึดมั่นในการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักจริยธรรมธุรกิจมาใช้ในการบริหารและด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนือ่งและได้พัฒนาระดับการก�ากบัดูแลกจิการให้มีประสทิธิภาพและเหมาะสมกบับรษัิทฯ มาโดยตลอด เป็นผลให้บรษัิทฯ ได้รบัการประเมิน
จากองค์กรต่างๆ ดังนี้ 

• การประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2561

 ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย์ (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทฯ เป็น 1 ใน 142 บริษัท ที่ได้คะแนนใน
ระดับสูงสุดคือ “ดีเลิศ  (Excellent) หรือ ห้าดาว” (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90-100 คะแนน) จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการส�ารวจ
ทั้งหมด 657 บริษัท ซึ่งมีผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที่ 81 คะแนน โดยบริษัทฯ ได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” 
นี ้ต่อเนือ่งกนัมาเป็นปีที ่8 นบัตัง้แต่ปี 2554 เป็นต้นมาและยงัอยู่ใน Top Quartile ของบรษิทัจดทะเบยีนทีมี่มลูค่าทางการตลาดตัง้แต่ 
3,000-9,999 ล้านบาทอีกด้วย

• การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561

 จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี (Annual General Meeting Checklist) ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้ 100  คะแนน อยู่ในระดับดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่าง ขณะที่ผลคะแนนเฉลี่ย
ของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมที่ท�าการส�ารวจทั้งหมด อยู่ที่ 92.42 คะแนน

• การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ปี 2561 

 จากการประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Process Indicator) ของบริษัทจดทะเบียน
ไทย โดย ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์ ในปี 2558 บริษัทฯ ถูกจัดอยู่ในระดับ 3 มีมาตรการป้องกัน (Established) คือ แสดงให้เห็น
ถึงระดับขอบเขตของนโยบายของบริษัทฯ เช่น ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที่รัฐ ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่เกี่ยวข้องและต่อต้านผู้เกี่ยวข้อง การ
สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อให้รอบรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น
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ส่วนในปี 2561 นั้น ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์ ประกาศเฉพาะรายชื่อบริษัทที่เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 
การต่อต้านทุจริต (Thai CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มี 2 กลุ่ม คือ บริษัทที่ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม CAC  
และบริษัทที่ได้รับการรับรอง CAC เท่านั้น 

บริษทัฯ ได้ด�าเนนิการตามหลักการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษัทฯมนีโยบายการก�าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและข้อก�าหนด 
ในการด�าเนนิการทีเ่หมาะสม บริษัทฯมเีจตนารมณ์ และความมุง่มัน่ในการต่อต้านการทจุรติ เพือ่ป้องกนัการคอร์รปัช่ันในการด�าเนนิธรุกจิของ 
บริษัทฯ ถึงแม้ว่าจะยังไม่ได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” แต่บริษัทฯมีแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน  

หลักการก�ากับดูแลกิจการ

หลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯแบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่ 

• สิทธิของผู้ถือหุ้น 

• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

• บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

• ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความส�าคัญและเคารพสิทธิของผู้ถอืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และการอ�านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใช้สทิธิ 
ในเรื่องต่างๆ ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐานและสิทธิที่ตนเองสมควรได้รับ เช่น การซื้อขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�าไรของกิจการการได้รับ 
ข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอและทันเวลา การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดจ�านวนเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบ ต่อบรษิทั 
เป็นต้น และไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ที่ค�านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม 
ตามกฎหมายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับ
แต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี (วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ คือวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี) และในกรณีที่มีความจ�าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระ
เป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องท่ีกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้
บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นการเร่งด่วนแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยบริษัทฯ มแีนว
ปฏิบัติ ดังนี้

1)  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

• การเสนอวาระการประชุม รายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และค�าถามเป็นทางการล่วงหน้า บริษัทฯ เปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม
เพื่อรับการพิจารณาด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ส�าหรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 ก�าหนดให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและชื่อบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ต้ังแต่วันที่ 10 ตุลาคม 
2560 จนถึงวันที่ 12 มกราคม 2561  ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ  http://www.gmmgrammy.com ที่เมนูหลัก “การก�ากับดูแล
กิจการ” หัวข้อ “ข้อมูลผู้ถือหุ้น”  ทั้งนี้ ในช่วงระยะเวลาของการรับเรื่อง ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม หรือ
เสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการมายังบริษัทฯ 

• การน�าเสนอ/จัดส่งข้อมูลให้ผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็น 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมซ่ึงประกอบด้วย
ข้อมูลที่ส�าคัญและจ�าเป็นต่อการพิจารณาตัดสินใจ (พร้อมจัดท�าเป็นภาษาอังกฤษส�าหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ) ให้ผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุตามทีก่ฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก�ากบัดแูลประกาศก�าหนด ส�าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ�าปี 
บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและข้อมูลทั้งหมดดังกล่าว (ไม่รวมรายงานประจ�าปี) ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม ท้ังน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลและตัดสินใจล่วงหน้าอย่าง 
เพียงพอ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ เพื่อแจ้งก�าหนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุม
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• การอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถ้อืหุน้เข้าร่วมประชมุ ซ่ึงรวมถงึนกัลงทุนสถาบนั โดยบริษัทฯ ก�าหนดเป็นนโยบายไว้ ดังนี้

 สถานที่ประชุม ต้องตั้งอยู่ในท�าเลที่ดี มีที่จอดรถเพียงพอส�าหรับผู้ถือหุ้นที่ขับรถมา และมีการคมนาคมที่สะดวกส�าหรับผู้ถือหุ้น
ทั่วไป โดยแนบแผนที่ตั้งของสถานที่ประชุมไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

 ก�าหนดการประชมุ ต้องไม่ตรงกบัวันหยุดนักขตัฤกษ์ หรอืวนัหยดุต่อเนือ่งท่ีติดต่อกนัตัง้แต่ 3 วนัขึน้ไป และไม่ก�าหนดเวลาประชมุ
ที่เช้าหรือเย็นเกินไป

 การมอบฉันทะ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 รูปแบบตามที่กฎหมายก�าหนด พร้อมค�าแนะน�าในการมอบฉันทะ และอ�านวย
ความสะดวกให้สามารถส่งหนังสือมอบฉันทะฉบับจริงพร้อมเอกสารประกอบล่วงหน้ามาทางไปรษณีย์ โดยจ่าหน้าซองถึงส�านัก
เลขานุการองค์กรก่อนวันประชุม หรือให้พนักงานส่งเอกสารมาส่งก่อนเวลาเริ่มประชุมเพื่อให้เจ้าหน้าที่บริษัทฯ ได้ตรวจสอบ
เอกสารก่อนที่ผู้รับมอบฉันทะจะเดินทางมาถึง และคณะกรรมการบริษัทได้เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระจ�านวน 4 ท่าน 
เพื่อเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น

 การเตรียมบุคลากรและเทคโนโลยี ในการรับรอง อ�านวยความสะดวก และตรวจสอบเอกสารให้ผู้ที่มาประชุมอย่างเพียงพอเพื่อ
ความสะดวกรวดเร็ว ถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้

• การเปิดเผยข้อมูลในแต่ละวาระของหนังสือเชิญประชุม มีการระบุความเห็นคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ ตลอดจน 
วัตถุประสงค์และเหตุผล  ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบ (ถ้ามี) ไว้อย่างชัดเจน ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจะมีวาระที่ส�าคัญ 
ดังนี้

การรายงานผลการด�าเนินงาน ชี้แจงผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา ทั้งสินทรัพย์รายได้ ค่าใช้จ่าย ผลก�าไร
ขาดทุน 

ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต�าแหน่ง ชี้แจงหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน ทั้งที่เป็นตัวเงิน เช่น เบี้ยประชุม ค่าบ�าเหน็จ และ
ค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่น ซึ่งผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมาแล้ว

การแต่งตัง้กรรมการ พร้อมแนบประวติัส่วนตวัของกรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตัง้ ได้แก่ ชือ่-นามสกลุ อาย ุประวติัการศกึษา 
ประวัติการท�างาน จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ (แยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียน และบริษัทอื่นๆ)  การด�ารงต�าแหน่ง
ในกิจการอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ   หลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ เช่น กรรมการหรือกรรมการอิสระ และในกรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับ
เข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ ต้องมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และวัน เดือน ปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะเปิดเผย “นิยามกรรมการอิสระ” ที่บริษัทฯ ก�าหนดขึ้น พร้อมระบุว่านิยามฯ ดังกล่าว
เท่ากับหรือเข้มกว่าข้อก�าหนดขั้นต�า่ของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างไร  รวมถึงข้อมูลการ มี/ไม่มีส่วนได้เสียของกรรมการอิสระ
รายนั้นกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ณ เวลานั้นหรือในช่วง 2 ปีก่อนหน้า

การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชแีละก�าหนดค่าสอบบญัช ีระบรุายละเอยีดเกีย่วกบัชือ่ผูส้อบบญัช ีบรษิทัทีส่งักดั ประสบการณ์ความสามารถ
และความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี การมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษทัฯ และได้รับความเหน็ชอบจาก ก.ล.ต. ตลอดจนระบคุ่าบรกิารของผูส้อบบัญชแีละ/หรอืค่าบรกิารอ่ืน (ถ้าม)ี ไว้อย่างชดัเจน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีก่อนพิจารณาอนุมัติ

การจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ อัตราและจ�านวนเงินปันผลที่เสนอจ่าย เทียบกับ
ก�าไรสทุธ ิก�าไรสะสม และก�าไรต่อหุน้ ตลอดจนข้อมลูการเปรยีบเทยีบกบัอตัราการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา พร้อมเหตผุลและ
ข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ จะเปิดเผยเหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาไว้อย่างชัดเจนด้วย

เรื่องอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การก�าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และ
การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2561 บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน โดยผ่านหลายช่องทาง คือ 
ทัง้ทางเวบ็ไซต์บริษทัฯ แจ้งข่าวผ่าน ตลท. และหนงัสอืเชิญประชมุฯ ดงักล่าวข้างต้น โดยในหนงัสอืเชญิประชุมได้ระบวุาระการประชมุ 
ความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมเอกสารประกอบอื่น เช่น  ข้อเท็จจริง วัตถุประสงค์ และเหตุผลของความเห็นของคณะกรรมการ
บรษิทั ข้อบงัคบับรษิทัเฉพาะส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุฯ เพือ่ประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาตามระเบยีบวาระ
การประชุม รายละเอียดของเอกสาร/หลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะที่ชัดเจน พร้อมแนบรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่แล้ว ซึ่งได้
บันทึกเก่ียวกับการแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน รายชื่อกรรมการทั้งหมด (รวมกรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม) ราย
ชื่อผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกท่ีมาเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียง
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และการด�าเนินการประชุม การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและค�าถามค�าตอบในที่ประชุม มติที่ประชุมพร้อมคะแนนที่เห็นด้วย ไม่
เห็นด้วย และงดออกเสียงในวาระที่ต้องลงคะแนนไว้ครบถ้วน 

2)  วันประชุมผู้ถือหุ้น

• บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการด�าเนินตามขั้นตอนประชุมอย่างถูกต้องตามที่กฎหมายก�าหนด โดยค�านึงถึง ความสะดวก ตลอดจนสิทธิ
และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยอ�านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารของผู้เข้าร่วม
การประชุม การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมงครึ่ง และมีการใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียน 
เพื่อความสะดวกรวดเร็ว

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละคร้ัง ประธานกรรมการบรษัิท กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่  ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
และคณะผู้บริหาร ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถามปัญหาเกี่ยวกับบริษัทฯ  โดยมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
(Inspector) เข้าร่วมประชุมด้วยและท�าหน้าทีเ่ป็นคนกลาง เพือ่ดแูลให้การประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย  
เป็นไปตามข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทฯ  

• ก่อนเริ่มการประชุม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มซึ่งเป็นประธานในที่ประชุมจะแนะน�าคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ
ชดุย่อยทกุคณะ คณะผูบ้ริหารและผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ ท่ีเข้าร่วมประชมุให้ท่ีประชุมรบัทราบ และมอบหมายให้เลขานกุารบรษิทั 
เป็นผู้ด�าเนินการประชุม

• เลขานกุารบรษิทั แจ้งองค์ประชมุซ่ึงประกอบด้วย จ�านวนผูถื้อหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง จ�านวนผูรั้บมอบฉนัทะประชมุแทน
ผูถ้อืหุน้ และจ�านวนผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะให้กรรมการอสิระของบรษัิทฯ เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ  ตลอดจนมกีารชีแ้จงวธิกีารลงคะแนน
เสียง และการนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุม ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนฯมาตรา 107 (1) กล่าวคือ ให้นับหุ้นหนึ่งเป็นเสียงหนึ่ง ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพ่ิมขึน้อีกหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด  รวมถงึเงือ่นไขการออกเสยีงกรณีมาประชมุด้วยตนเองหรอืกรณมีอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่มาประชมุแทน 
เป็นต้น 

• เลขานกุารบริษทั จะด�าเนนิการประชุมโดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ (เว้นแต่ท่ีประชมุจะมมีติให้เปลีย่นล�าดบั
ระเบียบวาระ โดยจะต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ กล่าวคือที่ประชุมต้องมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสอง
ในสามของจ�านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ) ทัง้นี้ไม่มกีารเพิม่เตมิวาระอืน่ๆ ที่ไม่ได้ระบไุว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ เพือ่ความเป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม อย่างไรก็ตามเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนตามกฎหมายได้ หากผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นรวม
กนัได้ไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจ�านวนหุน้ท่ีจ�าหน่ายได้ทัง้หมดจะขอให้ท่ีประชมุพจิารณาเรือ่งอืน่นอกจากทีก่�าหนดไว้ในหนงัสอื
นัดประชุมอีกก็ได้

• คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมทั้งตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบันทึก
มติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

• ประธานที่ประชุม ได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการซักถามหรือเสนอความ
คิดเห็นในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมและเรื่องการด�าเนินงานของบริษัทฯ  รวมถึงการตอบค�าถามของผู้ถือหุ้นอย่างครบ
ถ้วนในประเด็นส�าคัญ โดยมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ค�าชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส�าคัญ ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 27 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง Auditorium ชั้น 21 อาคาร
จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร มีกรรมการ เข้าร่วม
ประชุมจ�านวน 11 ท่าน (จากจ�านวนกรรมการทั้งคณะ 11 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 100%) ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษัท 
รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ  ผู้บริหารระดับสูง  ผู้แทนจากฝ่ายกฎหมาย และผู้สอบบัญชี 
ทั้งนี้ มีผู้แทนจากส�านักงานสอบบัญชี ท�าหน้าที่เป็นคนกลางในการท�าหน้าที่ดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ครบถ้วน ถูกต้อง
ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงตรวจสอบการลงคะแนนเสียงตลอดการประชุม ซึ่งประธานในที่ประชุมฯได้มอบหมาย
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ด�าเนินการประชุม ส�าหรับผลการประชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติในทุกวาระที่น�าเสนอ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 มีผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง จ�านวน 44 ราย นับจ�านวนหุ้นได้ 435,511,390 หุ้น มี
ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน จ�านวน 85 ราย นับจ�านวนหุ้นได้ 53,489,699 หุ้น  โดยในจ�านวนนี้มีผู้ถือหุ้นที่มอบ
ฉนัทะให้กรรมการอสิระของบรษิทัฯ จ�านวน 59 ราย นบัจ�านวนหุน้ได้ 52,835,688 หุน้  ดงันัน้ เมือ่นบัรวมจ�านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ
ด้วยตนเองและมอบฉันทะให้ผูอ้ืน่เข้าประชุมแทน มจี�านวนรวม 129 ราย รวมเป็นจ�านวนหุ้นท้ังสิน้ 489,001,089 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 
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59.64 ของจ�านวนหุน้ท่ีจ�าหน่ายได้ทัง้หมดของบริษัทฯ จ�านวน 819,949,729 หุ้น จงึถอืว่าครบเป็นองค์ประชมุตามข้อบงัคับของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบริษัท เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระจ�านวน 4 ท่าน เพื่อเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง 
ลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าว ไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมแต่อย่างใด

3)  ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

• คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ครบถ้วน ถูกต้อง โดยประกอบด้วย 
รายละเอียดในเรื่องต่างๆ ที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

 รายชื่อและต�าแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุมและที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุม (ถ้ามี)

 องค์ประชุม ซ่ึงประกอบด้วยจ�านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ�านวนผู้รับมอบฉันทะที่เข้าประชุมแทนผู้ถือหุ้น 
และจ�านวนผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ

 วิธีการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ และการนบัคะแนนเสียงเปน็มตทิี่ประชุมผู้ถอืหุน้ก่อนเริม่การประชุม และแนวทางการใช้บัตร
ลงคะแนน

 คะแนนเสียงที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง และระบุชื่อและจ�านวนหุ้น 
ของผู้ที่ไม่มีสิทธิออกเสียงในแต่ละวาระ (ถ้ามี) 

 ข้อซักถาม ค�าชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส�าคัญ

• บริษัทฯ มีการแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของ ตลท. ภายในวันท�าการถัดไป โดยระบุคะแนนเสียงทั้งท่ีเห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระ รวมทั้งจัดท�ารายงานการประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดส่ง ตลท. 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์บริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่จ�าเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป อีกทั้งมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีที่สามารถ
ตรวจสอบและอ้างอิงได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบันทึกภาพและเสียงการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน์ และพร้อมให้
บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ โดยจัดท�าเป็นแผ่นวีซีดี และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบข่าวของ ตลท.

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยด�าเนินการต่างๆ เพ่ือคุ้มครองสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นและอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นสมควรได้รับ โดยคณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในด้านต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษทั ให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสยีง หุน้ประเภทเดยีวกนั มสีทิธอิอกเสยีงท่ีเท่า
เทียมกันเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันแล้วถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระการประชุม และรายชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยเผยแพร่รายละเอียดผ่านช่องทาง ตลท. และเว็บไซต์บริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี

3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อน
วันประชุม ตลอดจนเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารดังกล่าวท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ    
(http://www.gmmgrammy.com) ล่วงหน้ามากกว่า 21 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล และตัดสินใจล่วงหน้าอย่าง
เพยีงพอ ก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษทัฯ  นอกจากนีบ้รษัิทฯ จะลงประกาศในหนงัสอืพิมพ์ เพ่ือแจ้งก�าหนดวนั เวลา สถานที่ 
และวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุมอีกด้วย

4. คณะกรรมการบริษัท อ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ 
ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชุม ทัง้แบบ ก  แบบ ข  และ แบบ ค  ให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลอืกใช้ได้ พร้อมท้ังแนบเอกสารหลกัฐาน ตลอดจน 
ค�าแนะน�าวิธีการมอบฉันทะที่เข้าใจง่าย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของ
ผู้รับมอบฉันทะ นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวจากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกช่องทางหนึ่ง
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5. คณะกรรมการบริษัท จะเสนอรายชื่อของกรรมการอิสระของบริษัทฯ อย่างน้อยจ�านวน 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะส�าหรับ
ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อและประวัติกรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมด้วย

6. คณะกรรมการบริษัท จะด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพิ่มวาระในที่ประชุม
โดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า นอกเหนอืจากทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ เพือ่ความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

7. คณะกรรมการบรษัิท จะจดัให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชมุทีต้่องมกีารลงคะแนนเสยีง ทัง้นีเ้พือ่ความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนบัคะแนนสยีง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีง และบนัทึกมตขิองทีป่ระชมุ
ไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

8. คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และเผยแพร่
ให้กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของบรษิทัฯ รับทราบและถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครัด ท้ังนีเ้พือ่ป้องกนักรณท่ีีกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบริษัทฯ ท�าการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯโดยใช้ข้อมูลภายใน หรือการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนซื้อขายสินทรัพย์ในลักษณะที่
เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท.

9. ในกรณีทีม่กีารท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัท่ีเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลูหรอืขออนมุตัจิากผูถ้อืหุ้นตามข้อก�าหนดของ ตลท. ก่อนท�ารายการ 
บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการก�าหนดราคามูลค่าของรายการ เหตุผล
ของการท�ารายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน

10. คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ด�าเนินการตามมาตรา 89 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (รวมถึงทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล) โดยมอบ
หมายให้เลขานุการบริษัทรายงานสรุปข้อมูลการมีส่วนได้เสีย (รวมถึงการเปลี่ยนแปลง) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบ
เป็นประจ�าทกุ 6 เดอืน เพือ่สามารถพจิารณาธรุกรรมของบรษิทัฯ ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม ทัง้นีก้รรมการ
และผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ

การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนั้นจึงก�าหนดไว้
ในนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิทฯ ไว้อย่างชดัเจน โดยให้การท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนัทุกรายการของบริษัทฯและบรษิทัย่อย
อย่างน้อยต้องผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และหากมีการตกลงเข้าท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและเข้าข่ายเป็นรายการ
ตามที่ก�าหนดในข้อก�าหนดของ ตลท. ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/
หรือในรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ของบรษิทัจดทะเบยีน บรษิทัฯ จะปฏบิติัตามข้อก�าหนดของ ตลท. ซ่ึงก�าหนด
ให้ต้องผ่านความเห็นชอบและ/หรือผ่านการอนุมัติจากฝ่ายบริหารและ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี โดยบุคคลที่เกี่ยวโยงกันไม่มีสิทธิออกเสียง

ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมัุติรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในระเบยีบอ�านาจอนมุตัแิละด�าเนินการ 
และ/หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนดของ ตลท. รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคา และเงื่อนไขเสมือนท�า
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างสม�่าเสมอ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายที่จะท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ยกเว้นในกรณีที่บริษัทฯ เห็นว่าจะได้รับผลตอบแทนสูงสุดซึ่ง
เป็นไปในราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่ไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ จะก�าหนดให้ผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหาร 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษทั ยังตระหนักถงึความส�าคัญในการป้องกันความความขดัแย้งของผลประโยชน์ จงึก�าหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมลู
และความโปร่งใส เกีย่วกบัการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการป้องกันความขดัแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกดิขึน้ โดยให้มกีารจดัท�ารายงาน
ต่างๆ เช่น การจดัท�ารายงานเปิดเผยรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ/หรือรายการระหว่างกัน  รายงานการถอืหลกัทรพัย์ 
และการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรัพย์ของบริษทัฯ และรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง 

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�าใดที่มีลักษณะเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ใดๆ ที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�าหนด 
ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการซื้อขายทรัพย์สิน 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบรษิทั ยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิของบริษทัฯ ด้วยความซือ่สตัย์ โปร่งใส ควบคูไ่ปกบัการมบีทบาทและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
โดยให้ความส�าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ  ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ กรรมการ พนักงานและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม  ภาครัฐและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม ทั้งสิทธิที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือโดยข้อตกลงที่ท�าร่วมกัน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติ
ส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้ในจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆ โดยสรุปจริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆได้ดังนี้

จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันดังนี้

1. ปฏิบัติหน้าที่และด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่าเสมอ (Accountability to Share-
holders) มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมายหลักจริยธรรมและ
แนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

2. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มที่ ตลอดจนตัดสินใจ 
ด�าเนินการใดๆ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) และเป็นธรรม เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดย
รวม

3. ก�ากับดูแลการด�าเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่ถูกต้อง เหมาะสม เพื่อปกป้อง
และเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์

5. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในใดๆ ของบริษัทฯ ที่เป็นความลับและ/หรือยังไมได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ ต่อบุคคลภายนอกอันจะน�ามาซึ่งผลเสียของบริษัทฯ

6. เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยรายงานสถานะและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศ ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่าง
เท่าเทียมกัน สม�่าเสมอ ทันเวลา ถูกต้องและครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมูลสนับสนุนที่มีเหตุผลอย่างเพียงพอ และเป็นไปตาม
ที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�าหนด

7. ไม่ด�าเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค

คณะกรรมการบริษทั มุง่ม่ันในการสร้างสรรค์และผลติผลงานด้านสือ่และด้านบนัเทงิทกุรปูแบบ เพือ่สร้างความพงึพอใจอย่างต่อเนือ่งให้ลกูค้า 
โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคดังนี้

1. ด�าเนินการสนองความต้องการของลูกค้าด้วยคุณภาพของสินค้าและการบริการท่ีดีในราคาท่ีเหมาะสม โดยพนักงานที่มีคุณภาพ 
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้าและ/หรือบริการที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้บริโภคอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนควบคุม
ดูแลสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้อก�าหนด กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3. ให้ข้อมลูข่าวสารทีถ่กูต้อง เพยีงพอและเป็นประโยชน์ส�าหรบัการตดัสนิใจของผู้บรโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิาร โดยไม่จงใจปกปิดเนือ้หา
หรอืให้ข้อมลูเทจ็หรอืจงใจให้ผูบ้รโิภคสินค้าและ/หรอืบรกิารเข้าใจผดิ อันเป็นเหตุให้ลกูค้าเข้าใจผดิเกีย่วกบัคุณภาพ ปรมิาณหรือเงือ่นไขใดๆ 
ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ

4. เคารพสทิธส่ิวนบุคคลของผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิาร รวมทัง้คุม้ครองข้อมลูส่วนตวัของผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิาร โดยไม่น�า
ข้อมูลส่วนตัวของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการมาเปิดเผยหากไม่ได้รับการยินยอมจากผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ หรือน�าไปใช้
หาผลประโยชน์ต่างๆ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

5. จัดให้มีกระบวนการที่ลูกค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการน�าสินค้าไปใช้ หรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail หรือ Call 
Center เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน/แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม รวมทั้งน�าข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือ
พัฒนาสินค้าและการให้บริการดังกล่าวต่อไป

177



6. สญัญาระหว่างบริษทัฯ กบัลูกค้าและผู้บริโภคของบริษทัฯ เขยีนด้วยภาษาท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย มข้ีอมลู ข้อตกลงท่ีถกูต้องและเพยีงพอ 
ไม่ก�าหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมหรือเป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้าและผู้บริโภค รวมท้ังมีการปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ 
ทีต่กลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั และในกรณทีี่ไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ได้ ต้องรบีแจ้งให้ลกูค้าทราบโดยเรว็เพือ่ร่วมกนั
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

7. สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะเสริมสร้างและธ�ารงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืนสืบไป

จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

คณะกรรมการบริษัท ด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรีและเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
ดังนี้

1. ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดี และเป็นธรรม

2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ

3. ไม่กระท�าโดยเจตนาเพื่อท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากซ่ึงข้อมูลอันอาจกล่าว
อ้างได้

4. ไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 

จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อคู่ค้า

คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าดังนี้

1. ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ 
ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

3. ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 

4. ในกรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น จะต้องเปิดเผยข้อมูลต่อคู่ค้า เพื่อร่วม
กันแก้ไขปัญหา โดยไม่ชักช้า

5. มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น ผู้ผลิต ผู้รับจ้างต่างๆ รวมทั้งสนับสนุนการท�าธุรกิจกับคู่ค้า
ที่ด�าเนินกิจการอย่างเป็นธรรม ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติ
ในการจัดซื้อจัดจ้าง และมีค�าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การคัดเลือกคู่ค้ามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ประกาศให้
ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

6. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

7. มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาและให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อเจ้าหนี้

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้

1. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และมีความรับผิดชอบ
ในหลักประกันต่างๆ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุท�าให้ผิดนัดช�าระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ
โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

2. บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้

3. เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและชัดเจนแก่เจ้าหนี้  รวมถึงการให้เข้าเยี่ยมชมกิจการและจัดการประชุมพบปะผู้บริหาร

4. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

5. มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
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จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อพนักงาน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ และเป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จของ
การบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย 
การเลิกจ้าง ตลอดจนก�าหนดนโยบายในการพัฒนาบุคคลากรและสนับสนุนให้พนักงานได้มีการพัฒนาและแสดงศักยภาพและคุณค่าแห่งตน
เพื่อร่วมกันเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้

1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และหลักสิทธิมนุษยชน 

2. การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงานกระท�าด้วยความสุจริตใจและต้ังอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ 
ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ

3. ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม�่าเสมอ

4. ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ต�าแหน่งงาน ความรบัผดิชอบ 
และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจและสังคม

5. จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม ให้กับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียง
กัน และเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด เช่น กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงาน เป็นต้น

6. สนับสนุนและให้ความส�าคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและ
สม�่าเสมอ เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน

7. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�างานเพื่อสุขอนามัยและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

8. จัดให้มีอุปกรณ์อ�านวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมส�าหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ

9. ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นและสนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัวพนักงานให้มีความสุขและ
สามารถพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

10. ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนกังาน และเคารพสทิธิในการรวมกลุม่ของพนกังาน ในอนัท่ีจะเสนอแนะหรอืก�าหนดแนวทางการท�างาน 
และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน ตลอดจนมีช่องทางในการ
รับเรื่องร้องเรียนการกระท�าความผิด  แนวทางการไต่สวนหาข้อเท็จจริง และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

11. ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร 

12. บรหิารงานโดยระมดัระวังและหลีกเลีย่งการกระท�าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึง่อาจมผีลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าทีก่ารงานของพนกังาน

13. ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง) และสวัสดิภาพของพนักงาน

จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยบรูณาการกบัวสิยัทัศน์ พนัธกจิ 
กลยทุธ์ และเป้าหมายขององค์กรเพือ่น�าไปสูก่ารสร้างความเจรญิก้าวหน้าในเชงิธรุกจิอย่างย่ังยนื โดยเคารพสทิธมินษุยชน ปฎิบตัต่ิอเเรงงาน 
อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนสังคม และการดูเเลรักษาสิ่งเเวดล้อม 
ท�านุบ�ารุงศาสนา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาและกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนหรือผู้ด้อย
โอกาสให้มีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมส่วนรวม โดยมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติต่อต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมส่วนรวม ดังนี้ 

1. ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์ (Co-Creation) ร่วมกับผู้มี
ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ ได้เข้ามาท�างานร่วมกัน

2. ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส�านึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคม
ส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

3. มีส่วนร่วมทางสังคม ในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ�ารงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอด
จนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่าเสมอ
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4. มส่ีวนร่วมในการสนับสนุนกจิกรรมทีเ่ก่ียวข้องกับการศกึษา ความสามารถทางด้านกฬีา การพัฒนาความรูท้างวชิาชพีให้มคีวามเข้มแขง็ 
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

5. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม  และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการ
สร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ด้อยโอกาส  ผู้สูงอายุ  เด็กและเยาวชน 

6. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดท�าโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลต่อ 
การพัฒนาและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข็มแข็ง และเป็นสังคมปลอดยาเสพติด

7. จัดท�าโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ

8. ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ และชุมชนต่างๆ มีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข

9. รณรงค์และสร้างจิตส�านึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ 

10. สร้างสรรค์และสนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดแูลรกัษาการอนรุกัษ์ และการใช้ทรพัยากรธรรมชาติสิง่แวดล้อม และพลงังาน
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

11. ไม่กระท�าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

12. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

13. ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม ข้อก�าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

จริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์เกิดมาพร้อมกับความเสมอภาค ความเท่าเทียมกันในแง่ของศักดิ์
และสิทธิ์ โดยไม่ค�านึงถึงความแตกต่างในเรื่องถิ่นก�าเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ 
และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และความเชื่อทางสังคม การศึกษาอบรมหรือความคิดเห็น การเมืองโดยไม่กีดกัน 
ไม่เลือกปฏิบัติแก่ผู้หนึ่งผู้ใด รวมทั้งส่งเสริมให้มีการตระหนักและส�านึกในสิทธิหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนที่มีต่อสังคมและบุคคลอื่น 
โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติดังนี้

1. ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัดและให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย
และหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อน�าไปเป็นแนวปฏิบัติงาน

2. พนักงานทุกคนต้องท�าความเข้าใจกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนโดยตรงให้ถี่ถ้วน และปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด

3. ส่งเสริมการเคารพและยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

4. ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล

5. ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการจ้างงานไม่ว่าจะเป็นสตรี ผู้พิการ ผู้ทุพพลภาพและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ

6. ไม่กดีกนัหรอืไม่ให้สทิธิพิเศษ หรือเลอืกปฏบัิติต่อผู้หนึง่ผูใ้ดเนือ่งจากความแตกต่างในเรือ่งเชือ้ชาต ิสญัชาต ิสผีวิ เพศ ศาสนา อายุ ภาษา 
สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และความเชื่อทางสังคม และการศึกษา
อบรมและความคิดเห็นทางการเมือง

7. จัดให้มีอุปกรณ์อ�านวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมส�าหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ

8. มีนโยบายหรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าที่ส�าคัญตามลักษณะธุรกิจของตน เช่น ผู้ผลิต ผู้รับเหมาต่างๆ ทั้งนี้ คู่ค้าที่
ส�าคัญตามลักษณะธุรกิจของตนดังกล่าวจะต้องด�าเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในการเสนอแนะหรือก�าหนดทิศทางการท�างานและ
ก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน

10. มกีระบวนการตดิตาม และก�ากบัดแูลไม่ให้การด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ และพนกังาน กระท�า หรอืมส่ีวนร่วมในการกระท�า หรอืละเลย
การกระท�าอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน
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จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

คณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนับสนุนการด�าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เคารพและ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

1. ส่งเสรมิการพฒันาและเคารพการสร้างสรรค์ทรัพย์สนิทางปัญญาและงานอนัมีลขิสทิธิ ์ตลอดจนประเมนิคณุค่างานสร้างสรรค์ดงักล่าว
อย่างเป็นธรรม

2. ร่วมปกป้องและเคารพทรพัย์สนิทางปัญญาและงานอนัมลีขิสทิธิข์องบรษัิทฯ และบคุคลอืน่ โดยไม่ละเมดิหรอืสนบัสนนุการกระท�าใดๆ 
ที่เป็นการละเมิด เช่น ท�าซ�า้ ดัดแปลง คัดลอก ท�าส�าเนา การแพร่เสียง แพร่ภาพ เผยแพร่ต่อสาธารณชน หรือการกระท�าในลักษณะ
อื่นใด รวมทั้งไม่น�าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง

3. สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการปกป้องและป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์

4. ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพ่ือปลูกฝังจิตส�านึกเกี่ยวกับการเคารพและการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญา
และงานอันมีลิขสิทธิ์ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ และสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

5. ออกระเบยีบข้อบงัคับบริษทัฯ เกีย่วกบัการท�างาน โดยก�าหนดให้พนกังานต้องไม่ปฏบัิตตินอนัเป็นการน�ามาซึง่ความเสือ่มเสยีช่ือเสยีง
ของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตนให้เป็นไปตามข้อก�าหนด ประกาศ ค�าสั่งของหน่วยงานภาครัฐหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทาง
ปัญญาและลิขสิทธิ์ เช่น กฎหมายเกี่ยวกับเครื่องหมายการค้า กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประกาศ ค�าสั่ง และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่บริษัทฯ ก�าหนดขึ้น

6. ก�าหนดให้การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ ถือเป็นความผิดร้ายแรงและหากพบการกระท�าความผิด บริษัทฯ 
จะด�าเนินการกับพนักงานผู้กระท�าผิด ตามข้อบังคับบริษัทฯ เกี่ยวกับการท�างาน และตามกฎหมายต่อไป

ปี 2561 บริษัทฯ ยังคงร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาอย่างต่อเนื่อง โดยจัดท�าโครงการรณรงค์
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา “ถูก ถูกใจ ถูกกฎหมาย” เพื่อปลูกจิตส�านึกด้านลิขสิทธิ์ให้แก่ประชาชนผ่านกิจกรรมต่างๆ ภายใต้สโลแกน “ไม่ซื้อ 
ไม่ขาย ไม่ใช้ของปลอม” เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนตระหนักถึงผลงานทรัพย์สินทางปัญญา อันจะเป็นการลดปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในระยะ
ยาว  และประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการป้องกันปราบปรามการละเมิดลิขสิทธิ์และด�าเนินคดีกับผู้ละเมิดลิขสิทธิ์ โดยในปี 
2561 มีผู้ละเมิดลิขสิทธิ์บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ซึ่งบริษัทฯและบริษัทในเครือได้ด�าเนินการตามกฎหมายกับผู้ละเมิดลิขสิทธิ์ดังกล่าวแล้ว 
โดยเป็นคดียอมความ 40 คดี ส่งมอบคดี 112 คดี และยังไม่มีคดีที่ศาลพิพากษา รวมทั้งสิ้น 225 คดี

จริยธรรมว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�าคัญในการป้องกันความความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้

1. ในการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัจะมกีารดูแลอย่างรอบคอบเมือ่เกดิรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยมีการก�าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัริายการท่ีเกีย่วโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในระเบยีบอ�านาจอนมุตัิ
และด�าเนินการ และ/หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนดของ ตลท. รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคา 
และเงื่อนไขเสมือนท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

2. กรณีที่คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีอ�านาจอนุมัติรายการระหว่างกัน จะต้องมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทด้วย

3. คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยง
กันอย่างสม�่าเสมอโดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมัติรายการนั้น

4. ในกรณีที่มีการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนดของ ตลท. ก่อนการ
ท�ารายการ บริษัทฯได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการก�าหนดราคามูลค่าของ
รายการ เหตุผลของการท�ารายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน

5. ในการท�ารายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�าหนดแนวทางในการ
ท�ารายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินไว้ในระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ ที่ผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท 
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6. คณะกรรมการบริษทั ก�าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทางดงักล่าว
ให้ทุกคนในบริษัทถือปฏิบัติและห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี

7. คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดนโยบายให้กรรมการ  กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ซึ่งรวมถึงจ�านวนหลัก
ทรัพย์ที่ถือครองของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามมาตรา 59 แห่ง  พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ มีหน้าที่ในการรายงาน
การถอืครองหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ (GRAMMY) ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ โดยก�าหนดให้เลขานกุารบริษทัเป็นผูส้รปุ
รายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ และการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ฯ เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพือ่รบัทราบเป็นราย
ไตรมาส

8. คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ต้องจัดท�ารายงานการมี
ส่วนได้เสียของตนและจัดส่งให้กับบริษัทฯ และให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่
เกี่ยวข้องของบริษัทฯ รวมถึงรายการที่มีการเปลี่ยนแปลง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�าทุก 6 เดือน

9. คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญ โดยแสดงรายละเอียดชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการก�าหนดราคา และมูลค่าของรายการ เหตุผลความจ�าเป็น 
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบรษิทั ไว้ในรายงานสารสนเทศ และ/หรอื แบบแสดงรายการข้อมลู
ประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ 

การร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด (Whistle Blower)

ท้ังนี ้บรษิทัฯ ได้จดัให้มหีน่วยงานรับข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยัเกีย่วกบัการถกูละเมดิสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยี การกระท�าทุจรติ 
รวมถงึการกระท�าผดิกฎหมาย นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิ หรอืมข้ีอสงสยัในรายงานทางการเงิน หรอืระบบการควบคมุ
ภายในของกลุ่มบริษัทฯ ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

• ทางไปรษณีย์ ที่ คณะกรรมการตรวจสอบ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

• ทาง E-mail ที่  auditcommittee@gmmgrammy.com  

• แจ้งผ่านช่องทาง Hotline  : 0 2669 9728

โดยเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูรั้บผดิชอบในการสรปุประเดน็ต่างๆ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�าการสอบสวน
ก่อนที่คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัท มีมาตรการในการเก็บรักษาข้อมูล
ที่ได้รับเป็นความลับและคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

ทั้งนี้ ในปี 2561 ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนหรือข้อสงสัย และไม่พบการกระท�าในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามการก�ากับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดนโยบายและแนวทางในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสผู้กระท�าผิด โดยจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้อง
เรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน 
และเอกสารหลกัฐานของผูร้้องเรยีนและผูใ้ห้ข้อมลูไว้เป็นความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บคุคลที่ไม่มหีน้าท่ีเกีย่วข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผย
ตามหน้าที่ที่กฎหมายก�าหนด

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบรษิทั ดแูลให้บริษทัฯ มกีารสือ่สารและเปิดเผยข้อมลูส�าคญัท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทฯ ท้ังข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูท่ีไม่ใช่ข้อมลู
ทางการเงิน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ส�าคัญดังนี้ 
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1. จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษทั จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารและเผยแพร่ข้อมลูท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูม้ส่ีวนได้เสยีอ่ืน สามารถ
เข้าถึงข้อมลูของบรษิทัฯ ได้อย่างสะดวก ทัว่ถงึและเท่าเทียมกนั ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม�า่เสมอ ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น

1) เว็บไซต์บริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ (http://www.
gmmgrammy.com)  และมีการพัฒนาปรับปรุงข้อมูล และรูปแบบเว็บไซต์ ให้มีความทันสมัย ง่ายต่อการใช้งาน เพื่อให้มีเนื้อหา
ครอบคลุม ครบถ้วน

2) สื่ออิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของ ตลท.

 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ให้
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community Portal-SCP) และเว็บไซต์ของ ตลท. 
(http://www.set.or.th) อาทิ งบการเงิน เอกสารข่าว เป็นต้น

3) ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

 คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือเป็นตัวแทนบริษัทฯ ในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ที่สนใจทั่วไป 
ให้ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ เช่น เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เกี่ยวกับกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจที่ส�าคัญๆ การจัดโครงการนักวิเคราะห์เยี่ยมชมกิจการ (Analyst Site Visit) และการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดโดย ตลท. 
เป็นต้น 

ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯได้ที่ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  

ชั้น 40 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส  เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

เบอร์โทร 0 2669 9952

เบอร์โทรสาร 0 2669 9737  

E-mail Address : ir@gmmgrammy.com 

4) ส�านักเลขานุการองค์กร

 คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีส�านักเลขานุการองค์กร (Office of Corporate Secretary) เพื่อรับผิดชอบดูแลการจัดประชุม
ระดับสูงของบริษัทฯ เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะผู้บริหาร เป็นต้น   รวมถึงเพื่อ
ก�ากบัดแูลให้บริษทัฯ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร มกีารด�าเนนิการท่ีเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายและหน่วยงานทีก่�ากบั
ดแูล เป็นตัวกลางในการติดต่อสือ่สารระหว่างผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ กบับรษิทัฯ ในการประชาสมัพนัธ์หรอืแจ้งข้อมลูข่าวสาร 
และกจิกรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องหรอืเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้  รวมถงึการรบัข้อเสนอแนะหรอืประสานงานเพือ่ชีแ้จงข้อสงสยัต่างๆ 
ของผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับธุรกิจหรือการด�าเนินงานของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ สามารถติดต่อส�านักเลขานุการองค์กรของบริษัทฯได้ที่ 

ส�านักเลขานุการองค์กร

ชั้น 41 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส  เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

เบอร์โทรศัพท์ 0 2669 9291 / 0 2669 9712

เบอร์โทรสาร 0 2665 8137  

E-mail Address : cs@gmmgrammy.com 
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2. การเปิดเผยข้อมูล และรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการบริษทั จัดให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทัว่ไปของบรษัิทฯ เช่น ลกัษณะการประกอบธรุกิจ รายชือ่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ คณะกรรมการ
และผู้บริหาร นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  และการรายงานข้อมูล/ข่าวสารตามเหตุการณ์ เช่น การได้มา/จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
รายการที่เกี่ยวโยง การออกหลักทรัพย์ใหม่ การประชุมผู้ถือหุ้น การลาออกของกรรมการ ตลอดจนการรายงานผลการด�าเนินงานทั้ง
รายไตรมาส และรายปี เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)  รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ งบการเงินและบทวิเคราะห์
ของฝ่ายจัดการรายไตรมาส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบข้อมูล/ข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน  โปร่งใส เชื่อถือได้ และเป็นไปตาม
ข้อก�าหนดของกฎหมายและหน่วยงานที่ก�ากับดูแล 

 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการจัดส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปี ภายในระยะเวลาและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ตลท. 
ประกาศก�าหนด และไม่ได้รับแจ้งจาก ก.ล.ต. ให้มีการแก้ไขงบการเงินที่จัดท�าขึ้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทั ตระหนักถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการชีแ้นะทศิทางการด�าเนนิงาน ตดิตามดแูลการท�างานของฝ่ายจดัการ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) ของคณะกรรมการ
บริษัทที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที่ส�าคัญดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1) คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีจ�านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 
และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดต้องมถีิน่ฐานอยู่ในราชอาณาจกัร และต้องมีกรรมการอย่างน้อยหนึง่คน
มีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ 
และมีจ�านวนอย่างน้อย 3 คน

3) คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director) เพือ่ปฏบิติัหน้าทีแ่ละถ่วงดลุระหว่างกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน (Executive Director) และในจ�านวนนี้มีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งคณะ ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี ้

1) มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อก�าหนด
ของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัทฯ

2) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3) มีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

4) มีความรับผิดชอบที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 
ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่าเสมอ (Accountability to Shareholders) และตัดสินใจด้วยความระมัดระวัง 
(Duty of Care) รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

5) ปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์ สจุรติ มจีรยิธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดีและจรยิธรรมธรุกจิ

คุณสมบัติ/นิยามของกรรมการอิสระ

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัในการประชมุคร้ังที ่7/2554 ได้รบัทราบและเห็นชอบให้เปิดเผยนยิามคณุสมบตักิรรมการอสิระของบรษัิทฯ เพ่ือ
ให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�าหนด ทั้งนี้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความ
เป็นอิสระตามเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ากับดูแลประกาศก�าหนด กล่าวคือ

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
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2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวม
ถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

3) ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบดิา มารดา คูส่มรส พ่ีน้องและบตุร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรือผูม้อี�านาจควบคมุของบรษัิทฯ สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

5) ไม่มหีรอืเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับริษทัฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อ�านาจควบคุมของบรษัิทฯ 
ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนียัหรอืผูม้อี�านาจควบคมุ
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระและความสัมพันธ์ดังกล่าว
รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์
หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน 
รวมถึงพฤติการณ์อื่นในท�านองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย
ในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษทัอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเปน็การแข่งขันที่มนีัยกับกจิการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

10) ภายหลงัได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอสิระแล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด�าเนนิกจิการ
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ โดย
มีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

ทัง้นี ้บคุคลทีบ่รษิทัฯ แต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระอาจเป็นบคุคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชีพ
เกินมูลค่าที่ก�าหนดตามข้อ 5) หรือ 6) หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
หน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษทั ได้ก�าหนดให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ากดั พ.ศ.๒๕๓๕ และข้อบงัคับของบรษัิทฯ กล่าวคอื 
ในการประชมุผู้ถือหุน้ประจ�าปี กรรมการบรษิทัต้องหมุนเวียนออกจากต�าแหน่งเป็นจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการบรษัิทท้ังหมด โดยให้กรรมการ
ทีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�าแหน่งก่อน ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้เคยีงทีสุ่ดกบั
ส่วน 1 ใน 3 และกรรมการซึง่พ้นจากต�าแหน่งแล้วอาจได้รบัเลือกเข้ารบัต�าแหน่งอกีกไ็ด้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลือก
และเสนอบคุคลทีเ่หมาะสม ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบรษัิทและน�าเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ารง
ต�าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�าคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ โดยมีนโยบายและวิธีการ ดังนี้

1 ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้ง โดยให้เลขานุการบริษัท น�าเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการใหม่ เช่น คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน คูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิ ข้อบงัคบับรษิทัฯ โครงสร้าง
การลงทุน โครงสร้างผู้ถือหุ้น ผลการด�าเนินงาน กฎหมาย  ข้อพึงปฏิบัติที่ดี กฎเกณฑ์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง และหลักสูตรการอบรม
กรรมการ รวมทัง้ข้อมลูอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ท้ังนีเ้พือ่เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจในธรุกจิและการด�าเนนิ
งานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการที่เข้ารับต�าแหน่งเป็นครั้งแรก

2 ให้ส�านักเลขานุการองค์กร อ�านวยความสะดวก หรือจัดโครงการเข้าเยี่ยมชมกิจการและเข้ารับฟังบรรยายเก่ียวกับธุรกิจ เพ่ือให้
กรรมการใหม่เข้าใจการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริม สนับสนุนและอ�านวยความสะดวกให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ 
กรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร เลขานกุารบริษทั ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่ายบญัช ีเป็นต้น ได้เข้ารบัการอบรมสมัมนาในหลกัสตูรหรอืร่วมกจิกรรม
ต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ก.ล.ต.  ตลท. สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย หรือองค์กรอิสระต่าง ๆ อย่างสม�า่เสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ประสานงานกับกรรมการ และผู้บริหาร เพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึก
อบรมต่างๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย  ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดโดยสถาบันอื่น ดังนี้

 

CDC = Chartered Director Class DAP = Director Accreditation Program
DCP = Director Certificati on Program ACP = Audit Committee Program
FND = Finance of Non-Finance Director AACP = Advanced Audit Committee Program

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

หลกัสตูรจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) (รุน่)

หลักสูตรโดยสถาบันอื่น
CDC DAP DCP ACP AACP FND

ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาฯ

3/2551 32/2548 82/2549 - 29/2561 19/2548

นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาฯ
กรรมการก�ากับดูแลฯ

- - 12/2544 37/2554 - -

นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

- - 52/2547 - -  - 1.หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 
2/2549 จัดโดย ตลท.
2.หลักสตูรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบรหิารระดบัสงู
รุ่นที่ 9/2554 (ปศส.9) จัดโดยสถาบันพระปกเกล้า
3.หลกัสตูร Advanced Management Program (AMP) รุ่นที่ 185/2556 
จัดโดย Harvard Business School Harvard University สหรัฐอเมริกา
4. หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 19/2557
จัดโดยสถาบันข้าราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยุติธรรม

ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน กรรมการบริษัท - - 225/2559 - - - 1. Global Brand Forum
2. Unleashed the Power Within by Anthony Robbins, Singapore
3. Asia Pacific Chief Executive Grid Seminar, Grid Organization 
Development and Change Management
4. Advance Executive Program (AEP), Kellogg School of 
Management, North Western University, USA
5. Data-Based Competitive Benchmark in Marketing, Asia Pacific 
Marketing Federation, Philippines
6. Update in Strategic Management by University of California 
Berkley, Singapore
7. Developing the First-Class Manager, Hawksmere, Hong Kong
8. Marketing Manager, Queen’s University, Canada

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการบริษัท
กรรมการสรรหาฯ

- - 12/2544 - - -
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้ประกาศก�าหนดตารางประชุมล่วงหน้า 1 ปี ให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องทราบ โดยมีการประชุมวาระปกติอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี้อาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น โดยมีการก�าหนดวาระไว้ล่วงหน้าและมีการแบ่งหมวดหมู่อย่าง
ชัดเจน อาทิ เรื่องเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ เพื่อพิจารณา 

บรษัิทฯ มแีนวทางในการพิจารณาเรือ่งทีจ่ะน�าเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ให้แน่ใจว่าเรือ่งท่ีส�าคญัได้ถกูบรรจเุข้าวาระการประชมุ
เรียบร้อยแล้ว และกรรมการแต่ละท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชมุ โดยเลขานกุารบริษัทจะจัดส่งหนงัสอืเชญิประชมุ ซึง่มี
รายละเอยีดวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุให้แก่กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย7 วนั เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั 
ได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุมเว้นแต่ในกรณจี�าเป็นหรอืเร่งด่วน อาจแจ้งการนดัประชมุโดยวธิอีืน่ หรอืก�าหนดวนัประชมุ
ให้เร็วกว่านัน้ได้ ปกติการประชมุแต่ละครัง้จะใช้เวลา 1-2 ชัว่โมง โดยมเีลขานกุารบรษัิท เป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ 

ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้การท�าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ส�านักเลขานุการองค์กรได้มีการก�าหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบข้อมูลในเอกสารที่
จะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้มีความครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทด�าเนินไป
อย่างราบร่ืน รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพสงูสดุภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง  โดยให้ทกุหน่วยงานใช้อ้างอิงและยดึถอืเป็นมาตรฐาน
ในการจัดเตรียมข้อมูลก่อนน�าส่งให้ส�านักเลขานุการองค์กรรวบรวมน�าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมแต่ละครั้ง

ในการประชุมแต่ละคราวประธานที่ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีการจัดสรรเวลาการ
ประชุมอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีกรรมการท่านใดที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อ
รับทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยจ�านวนองค์ประชุมขั้นต�า่ ณ ขณะที่คณะ
กรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการอย่างสม�า่เสมอโดยเฉลีย่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของการประชมุคณะกรรมการบริษทัท้ังหมดในรอบปี โดยมกีารเปิดเผยจ�านวนคร้ังของการประชมุและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษิทั
และกรรมการชุดย่อยแต่ละคนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ดังรายละเอียดในหัวข้อ  
“โครงสร้างการจัดการ”

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัมนีโยบายส่งเสริมให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประชมุระหว่างกนัเอง
ได้ตามความจ�าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย โดยในปี 2561 คณะ
กรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม จ�านวน 1 ครั้ง ในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 

การรวมหรือแยกต�าแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ เพื่อกระจายอ�านาจ หน้าที่ในการตัดสินใจและสั่งการ มีการถ่วงดุล และสอบทาน
การบริหารงานอย่างชัดเจน ซึ่งได้มีการทบทวนปรับปรุงมาโดยตลอด ให้มีความเหมาะสม และครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอด
จนสอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของประกาศหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากบัดแูลต่างๆ โดยมกีารก�าหนดอ�านาจด�าเนนิการในการบรหิาร
จัดการภายใต้ระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ  ซึ่งฉบับล่าสุดนั้น ได้รับการอนุมัติปรับปรุงจากคณะกรรมการบริษัท ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
รับทราบและถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

1 การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละคนกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ตลอดจนมีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ตามระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ ที่ผ่าน
การพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  เพื่อให้คณะกรรรมการบริษัทท�าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการท�างานของฝ่ายจัดการ
ได้อย่างอิสระ

2 การถ่วงดุลของกรรมการ

 คณะกรรมการบริษทั จดัให้มอีงค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิทอย่างเหมาะสมและมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน

กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด�าเนินงานบริษัทฯ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ โดยไม่ถูกครอบง�า ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดนโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ดังนี้

1. นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ

1) คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ โดยเมื่อรวม
บริษัทฯ แล้วไม่เกินจ�านวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท�าหน้าที่ และเพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศ
เวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

2) กรรมการไม่ควรรบัเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และการปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการ

2. นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง

 คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูง สามารถไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
ได้ และส่วนใหญ่คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้ให้ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกลุม่บรษิทัฯ ซึง่เป็นประโยชน์โดยรวมแก่บรษิทัฯ และ
ไม่กระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในทุกต�าแหน่ง

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยกรรมการ

 คณะกรรมการบรษัิท จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทัง้คณะ และรายบคุคลเป็นประจ�า
ทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็น
ในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปีที่ผ่านมา โดย
ส่งให้เลขานกุารบริษทัสรุป และน�าเสนอผลการประเมนิต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพือ่สามารถน�ามาแก้ไขและเพิม่ประสทิธภิาพ
การท�างาน

 โดยเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบัิติงานตนเอง (Board Self-Assessment) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  กล่าวคอื 4 = ดเียีย่ม   3 = ดมีาก   
2 = พอใช้   1 = ไม่น่าพอใจ   0 = ต้องปรับปรุง 

ทั้งนี้ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยกรรมการประจ�าปี 2561 สรุปได้ดังนี้

การประเมินกรรมการทั้งคณะ การประเมินกรรมการรายบุคคล

หัวข้อการ
ประเมิน

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 1. คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ

2. บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท 2. ความเป็นอิสระ

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 3. การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ  4. ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 5. การพัฒนาตนเองของกรรมการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

คะแนนเฉลี่ย 3.72 3.75

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

 ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน จากเดิมที่มีการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยเพียงคณะเดียวคือ คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ให้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัเป็นประจ�าทกุปี เพ่ือสอบทานการปฏิบตังิานในหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อย รวมท้ังพจิารณาทบทวน ประมวล
ข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน�ามาแก้ไข
และเพิ่มประสิทธิภาพการท�างาน โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ จัดท�าขึ้นตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี
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และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น 
ได้มีการประเมินแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ (Best Practice Guidelines for Audit Committee) ที่จัดท�าโดยตลาด
หลักทรัพย์ฯ  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทที่ได้รับการจัดอันดับด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ในส่วน
ที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เพิ่มด้วย

 ทั้งนี้ ปี 2561 คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้ปฏิบัติงาน ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานก�ากับดูแล โดยเลขานุการบริษัทได้สรุปผล 
การประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2562 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  
กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม   3 = ดีมาก   2 = พอใช้   1 = ไม่น่าพอใจ   0 = ต้องปรับปรุง

ผลการประเมินสามารถสรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการชุดย่อย (ประเมินรายบุคคล) ผลการประเมินปี 2561 (คะแนนเฉลี่ย)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 3.95

2. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 3.54

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3.17

4. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  3.33

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group CEO)

 คณะกรรมการบริษทั ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสงูสดุ
ในโครงสร้างองค์กร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) เป็นประจ�าทุกปี ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางในการก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร
สูงสุดและน�าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและพิจารณาอนุมัติ

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ปรับเปล่ียนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มใหม่
ในปี 2555 เพื่อให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์โดยอ้างอิงจากตัวอย่างแบบประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุดของศูนย์พัฒนาการก�ากับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลท.  

 ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม แบ่งออกเป็น  5 ระดับ กล่าวคือ  4 = มีการด�าเนินการ
ในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม   3 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดี   2 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร   1 = มีการด�าเนินการใน
เรื่องนั้นเล็กน้อย  0 = ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น 

 โดยแบ่งระดับการประเมินผล  คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ 5 ระดับ ได้แก ่

 มากกว่า 95% = ดีเยี่ยม

 90% - 95% = ดีมาก

 80% - 89% = ดี

 70% - 79% = พอใช้

 ต�่ากว่า 70% = ควรปรับปรุง

 ส�าหรับปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม 
(นางสาวบุษบา ดาวเรือง) ประจ�าปี 2561 และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 
เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2562 โดยสรปุการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ว่า มผีลการปฏบิตังิานในภาพ
รวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” หรือคิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 92.25% 
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แผนสืบทอดต�าแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท เห็นความส�าคัญและสนับสนุนให้มีการจัดท�าและพัฒนาแผนสืบทอดต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหาร
ระดับสูง และผู้บริหารต�าแหน่งส�าคัญ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยเป็นการวางแผนพัฒนา
บคุลากรทีม่ศีกัยภาพสงู เพือ่เตรียมพร้อมเมือ่เกดิกรณทีีผู่บ้ริหารดงักล่าวไม่สามารถปฏบิตังิานได้หรอืต�าแหน่งว่างลง ซึง่จะช่วยให้การด�าเนนิ
งานของบริษัทฯ มีความต่อเนื่อง 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองการด�าเนินงานที่ส�าคัญอย่างรอบคอบและมี
ประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จะมีการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ 
หรอืเพือ่พิจารณา แล้วแต่กรณ ีอย่างสม�า่เสมอ รวมถงึการรายงานการปฏิบติังานเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รับทราบในรายงานประจ�าปี ซึง่จะเป็นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การด�าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้อนุมัติ กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งก�าหนด วัตถุประสงค์ในการแต่งตั้ง คุณสมบัติ องค์ประกอบ วาระ
การด�ารงต�าแหน่ง ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การรายงาน และการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ ไว้อย่างชัดเจน 
พร้อมทั้งมีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม ซึ่งได้เผยแพร่ กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ผ่านเว็บไซต์
ของบรษิทัฯ (ทัง้นี ้ข้อมลูของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรหิารกลุม่ ดงัรายละเอยีดในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ”) โดยมีคณะ
กรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ดังนี้

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตามแนวทางท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. ก�าหนด 
โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และมีอย่างน้อย 1 ท่าน ที่ต้องมีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ทางด้านบัญชี
หรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทานงบการเงินได้ และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งอาจได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

 คณะกรรมการตรวจสอบ จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง (ปีละ 4 ครั้ง) โดยมีการก�าหนดวาระ
การประชมุไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน และน�าส่งเอกสารประกอบการประชมุให้คณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า 
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระการประชุม
จะครอบคลมุเร่ืองต่างๆ ตามทีก่ฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก�ากบัดแูลประกาศก�าหนด และตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับขอบเขตการด�าเนินงานในเรื่องหลักต่างๆ ที่หน่วยงานก�ากับดูแล 
ประกาศก�าหนด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน 4 ท่าน ที่เป็นกรรมการอิสระ
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามตามเกณฑ์ที่ ตลท. และ ก.ล.ต. ก�าหนด ในปี 2561 ที่ผ่านมา มีการประชุมจ�านวน 4 ครั้ง ซึ่งรายช่ือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ วาระการด�ารงต�าแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม 

(ครั้ง)

1.  ดร.นริศ   ชัยสูตร\1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2.  นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน\1 กรรมการตรวจสอบ 4/4

3.  นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการตรวจสอบ 1/4

4.  นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

\1 ดร.นริศ ชยัสตูร และคณุสุวทิย์ มาไพศาลสนิ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรู้ และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท�าหน้าท่ีในการสอบทานงบการเงนิได้
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตังิาน ด้วยความรู ้ความสามารถ ตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ และในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจด
บันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน พร้อมให้
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและ
มีประสิทธิผล 

3) สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล

4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลท. หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

5) พิจารณาเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

6) พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยง ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของ ตลท. เพือ่ให้มัน่ใจว่า สมเหตุผล และเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ

7) ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาให้ความเห็น
ชอบกฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

8) พิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นชอบการประเมินผลการ 
ปฏบิตังิาน และการพิจารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ีประเมนิโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูบ้รหิารสงูสดุ 
ของบริษัทฯ 

9) พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของท้ังผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตามเพื่อให้
มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการด�าเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม

10) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชญิผู้บรหิาร หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วข้องมารายงาน หรอืน�าเสนอข้อมลู ร่วมประชมุ หรอื
จัดส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�าเป็น

11) ในกรณีที่จ�าเป็นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค�าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพเกี่ยวกับการปฏิบัติ
งานตรวจสอบ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัทฯ

12) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามความจ�าเป็นเพื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพ
แวดล้อมขององค์กรและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

13) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

2.  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน 
โดยกรรมการส่วนใหญ่ (มากกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด) จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีกรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่ง 
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และได้มกีารทบทวนองค์คณะอย่างสม�า่เสมอ เพือ่ให้เหมาะสมกบัโครงสร้างองค์กรและ
ลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอ�านาจในการ
เรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ�าเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบดังก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 3 ท่าน ได้แก่ 
กรรมการบรษิทั 1 ท่านและกรรมการอสิระจ�านวน 2 ท่าน ในปี 2561 ท่ีผ่านมา มกีารประชมุท้ังส้ิน 1 ครัง้  ท้ังนี ้รายชือ่คณะกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน และการเข้าร่วมประชุมในปี 2561 สรุปได้ดังนี้
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รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม 

(ครั้ง)

1. ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 1/1

2. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 1/1

3.  นายสุวิทย ์ มาไพศาลสิน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 1/1

ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะจัดส่งวาระ
การประชุมให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็น 
ลายลักษณ์อักษร และมรีายละเอียดชดัเจน โดยมกีารจดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองอย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

การสรรหา

1) ก�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย โดยพจิารณาความเหมาะสมของจ�านวน โครงสร้าง 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและหรือเสนอขออนุมัติต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2) พจิารณาสรรหา คัดเลอืก และเสนอบุคคลทีเ่หมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการทีค่รบวาระ และ/หรอืมตี�าแหน่งว่างลง และ/หรอื แต่งตัง้ 
เพิ่มเติม

3) ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4) ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การก�าหนดค่าตอบแทน

1) จดัท�าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2) ก�าหนดค่าตอบแทนที่จ�าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และผู้บริหารสูงสุด
ของบริษทัฯ ในแต่ละปี โดยการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ 
ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค�าชี้แจง ตอบค�าถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4) รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผล ของการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

5) ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงอย่างน้อย 
3 คน ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในอันท่ีจะด�าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และได้มีการทบทวนองค์คณะอย่าง
สม�่าเสมอ เพื่อให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีอ�านาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้
ตามความจ�าเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่
ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2551 เพื่อ
เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างสม�่าเสมอเพ่ือให้เหมาะสมกับโครงสร้าง
องค์กรและลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ มีรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง” 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบรษิทัฯ ประกอบด้วยบุคคลผูท้รงคณุวฒุจิ�านวน 7 ท่าน โดยคณะกรรมการ
บรษิทัก�าหนดในคู่มอืการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่และจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มวีาระการด�ารงต�าแหน่ง
คราวละ 3 ปี ทั้งนี้ ในปี 2561มีการประชุมจ�านวน 1 ครั้ง โดยรายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และการเข้าร่วมประชุมในปี 2561 
ของแต่ละท่านสรุปได้ ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม 

(ครั้ง)
หมายเหตุ

1. นางสาวบุษบา  ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

2. นางสายทิพย์  มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

3. นายภาวิต  จิตรกร กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

4. นายสมภพ  บุษปวนิช* กรรมการบริหารความเสี่ยง -

5. นายฟ้าใหม่  ด�ารงชัยธรรม* กรรมการบริหารความเสี่ยง -

6. น.ส.จิตรลดา  เฮงยศมาก ** กรรมการบริหารความเสี่ยง -/1

7. นางกานต์สุดา  แสนสุทธิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

น.ส.วรรณพร  ศรีวัฒนางกูร*** กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

นายถกลเกียรติ  วีรวรรณ* กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่ โดยนายสมภพ บุษปวนิช และนายฟ้าใหม่ 

ด�ารงชัยธรรม เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง (เพิ่ม) และนายถกลเกียรติ วีรวรรณ สิ้นสุดวาระการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ท้ังน้ี 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 - 12 พฤษภาคม 2563

** นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก ครบเกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม  2561 

*** น.ส.วรรณพร ศรีวัฒนางกูร ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ปฏบัิติหน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดังต่อไปนี้

1) พิจารณาสอบทาน และน�าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2) พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

3) ก�ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีระบบบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

4) สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่งเพือ่ตดิตามความเสีย่งทีม่สีาระส�าคญั และด�าเนนิการเพือ่ให้มัน่ใจว่าองค์กรมกีารจดัการความ
เสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

5) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า 
กลุม่บริษทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมต่อการจัดการความเสีย่ง รวมท้ังการน�าระบบการบรหิารความเสีย่งมาปรบัใช้อย่าง
เหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

6) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญอย่างสม�่าเสมอ

7) ให้ค�าแนะน�าและค�าปรึกษากบัคณะอนกุรรมการบริหารความเสีย่ง (Sub Risk Management Committee : SRM) และ/หรอื หน่วยงาน 
และ/หรอืคณะท�างานทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารความเสีย่ง รวมท้ังพจิารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ไขข้อมลูต่างๆ ท่ีเกีย่วกบัการ
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 

8) พิจารณาแต่งตัง้อนกุรรมการ และ/หรอืบุคลากรเพิม่เตมิหรอืทดแทนใน คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง และ/หรอืหน่วยงาน และ/
หรอื คณะท�างานทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารความเสีย่งตามความเหมาะสม รวมทัง้ก�าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพ่ือประโยชน์
ในการด�าเนินการตามวัตถุประสงค์ 
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9) ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.  คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance and Business Ethics Committee : CGC) ประกอบด้วย
กรรมการบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายจ�านวน 4  ท่าน ซึ่งมีความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ  

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อย ปีละ2 ครั้ง และมีอ�านาจในการ
เรียกประชุมเพ่ิมได้ตามความจ�าเป็น ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบดังก�าหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (คณะกรรมการ CG & Ethics) ของบริษัทฯ มีจ�านวนรวม 
4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน  โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ตามคู่มือ
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในปี 2561 มีการประชุมจ�านวน 1 ครั้ง ซึ่งมีรายชื่อคณะกรรมการ CG 
& Ethics วาระการด�ารงต�าแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในปี 2561 ของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

1. นางสาวบุษบา  ดาวเรือง ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 1/1

2. นายภาวิต  จิตรกร กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -/1

3. นายสุวิทย์  มาไพศาลสิน กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 1/1

4. นางวีระนุช  ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -/1

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

1) น�าเสนอแนวนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Ethics) 
ของกลุ่มบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2) ตดิตามและก�ากบัดูแลเพือ่ให้มัน่ใจว่า กลุม่บริษัทฯ มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิทีก่ลุม่บรษิทัฯ 
ก�าหนด

3) พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติของสากล และ/หรือข้อเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4) พิจารณาน�าเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของกลุ่ม
บริษัทฯ 

5) ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับ และมีผลในแนวทางปฏิบัติ

6) พิจารณาแต่งตั้งและก�าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะท�างานชุดย่อย เพื่อท�าหน้าที่สนับสนุนงานการก�ากับดูแลกิจการ
และจริยธรรมธุรกิจได้ตามความเหมาะสม

7) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำร
(1) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหา
กรรมการของบริษัท ดังนี้

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท

ก. กรณีคัดเลือกกรรมการรายใหม่

ก.1. พิจารณาความเหมาะสมของจ�านวน องค์ประกอบ และความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการที่หลากหลาย  (Board 
Diversity) โดยค�านงึถงึทกัษะจ�าเป็นทียั่งขาดอยู่ในคณะกรรมการ  ทกัษะ ความเชีย่วชาญเฉพาะด้านทีส่อดรบักบัลกัษณะธรุกจิ
ของบริษัทฯ  และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ มีความสมบูรณ์ 
แขง็แกร่ง และสามารถน�าพาบริษทัฯ ให้บรรลวุตัถุประสงค์ทางธรุกจิภายใต้การบรหิารจดัการตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี

ก.2. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมาย หน่วยงานก�ากับดูแล และบริษัทฯ  ประกาศก�าหนด

ก.3. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ ภาวะผู้น�า  กล้าแสดงความคิดเห็น  ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล  
มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีประวัติการท�างานที่ไม่ด่างพร้อย

ข. กรณีต่ออายุกรรมการรายเดิม  พิจารณาประวัติและผลงานที่ผ่านมาขณะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ คือ 

ข.1. ได้ศึกษาข้อมูลบริษัทฯ วาระการประชุม และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

ข.2. การอุทิศเวลาให้กับองค์กร และเข้าร่วมกิจกรรม / การประชุมต่างๆ 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

ในการสรรหาหรือคัดเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะด�าเนินการดังนี้

1) จัดท�า Board Skill Matrix เพือ่ก�าหนดคณุสมบตักิรรมการทีต้่องการสรรหา ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบรษิทั

2) พจิารณาคัดเลอืกจากบุคคลทีม่คุีณสมบัติทีเ่ป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกิจของบรษัิทฯ อย่างรอบด้าน และโปร่งใส ดงันี้

2.1) จากการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ซึ่งบริษัทฯ มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

2.2) จากรายชื่อบุคคลจากฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในท�าเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD Chartered 
Director)

2.3) จากผู้บริหารภายใน และบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ

3) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ด�าเนินการทาบทาม สัมภาษณ์ และหารือกับบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
ทีก่�าหนดไว้ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าวยนิดทีีจ่ะเข้ารบัต�าแหน่งกรรมการบริษัทหากได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัหรอื
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

4) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเสนอบคุคลทีผ่่านเกณฑ์การสรรหาต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้หรอืให้
ความเห็นชอบก่อนน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นรายบุคคล โดย 

4.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

4.2) ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทัง้หมดตามข้อ 1 เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง
ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

4.3) บคุคลที่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดบัลงมาเป็นผูท่ี้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

ในกรณีทีบ่คุคลซ่ึงได้รับการเลือกตัง้ในล�าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิกว่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้
นั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
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5)  ด�าเนินการแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

กรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นที่นอกจากการครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง เช่น ลาออก คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการภายในระยะเวลาที่กฎหมายหรือหน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่ง 
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
ซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการ
ที่ยังเหลืออยู่

(2) การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล จะสรรหาและคดัเลอืกบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเข้าใจ
ในธุรกจิทีต่รงความต้องการ เพือ่น�าเสนอผูม้อี�านาจพจิารณา โดยการสรรหาและแต่งต้ังผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะเป็นไปตามระเบยีบอ�านาจ
อนุมัติและด�าเนินการ ดังนี้

1) การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ (ระดับ CEO) ต้องน�าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ

2) การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน และ/หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารงานกลาง (เจ้าหน้าท่ีบริหาร
ระดับ C-Level) เป็นอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม

3) การแต่งตั้งผู้บริหารระดับต�า่กว่าข้อ 2 เป็นอ�านาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับรองลงไป แล้วแต่กรณี

กำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการก�ากบัดูแลทีท่�าให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�าเนนิงานของบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม 
ดังนี้ 

1) ส่งผูบ้รหิารระดบัสูงทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิหรอืการจดัการของบรษิทัฯ ไปเป็นกรรมการ หรอื
ผูบ้รหิารในบรษัิทดังกล่าวอย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุ้นท่ีไปลงทุน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท ประธานเจ้าหน้าที ่
บรหิารกลุม่ หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายธรุกจิตามระเบยีบอ�านาจอนมุตัแิละด�าเนนิการของบริษทัฯ ซึง่มกีารก�าหนดขอบเขตอ�านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ 

2) ก�าหนดให้มกีารประชุมผูบ้รหิารระดบัสงูเดอืนละครัง้ เพือ่ร่วมกนัก�าหนดนโยบาย  กลยุทธ์ แนวทางปฏบิตั ิการตดิตามควบคมุให้เป็น
ไปตามแนวทางในกรอบยุทธศาสตร์ที่ก�าหนด ตลอดจนรายงานผลการด�าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมใน 
การก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ โดยแยกประชุมเป็นกลุ่มต่างๆ เช่น ประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ซึ่งมีการเชิญ
ผู้บริหารของแต่ละบริษัทร่วมเข้าร่วมประชุมด้วย และการประชุม Executive Committee  ของแต่ละสายธุรกิจ เป็นต้น

3) คณะกรรมการบรษัิท ได้ก�าหนดระเบยีบอ�านาจอนมัุตแิละด�าเนนิการของกลุม่บรษิทัฯ ทีก่ล่าวถึงอ�านาจอนมุตัิในการก�ากบัดแูลบรษิทั
ย่อยและบริษัทร่วม เช่น อ�านาจในการบริหาร การลงทุน การเงิน การอนุมัติรายการระหว่างกัน เป็นต้น

4) มีการก�าหนดระเบียบปฏิบัติงานที่ส�าคัญ เช่น ระเบียบการบริหารงานบุคคล ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบการบริหารทรัพย์สิน 
ระเบียบเงินทดรองจ่าย เป็นต้น เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ชัดเจน เป็นบรรทัดฐานเดียวกัน สามารถ
ตรวจสอบและควบคุมได้ 

5) มีการส่งหน่วยงานตรวจสอบออกไปสุ่มตรวจการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ

6) มีการควบคุมการปฏิบัติงาน การใช้จ่าย โดยรวมศูนย์การเงิน การบัญชี และฝ่ายปฏิบัติการส�าหรับบริษัทย่อย และก�าหนดวงเงินใน
การเบกิจ่าย ก�าหนดผูม้อี�านาจเบิกจ่าย ซ่ึงต้องมกีารลงนามร่วมเพ่ือสอบทานรายการ มเีอกสารประกอบการจ่าย และผู้มอี�านาจอนมุตัิ
รายการที่ถูกต้อง ชัดเจน

7) ให้บรษิทัย่อย และบริษทัร่วมจดัท�างบประมาณประจ�าปี โดยให้มกีารทบทวน และปรบัปรงุงบประมาณเพือ่ควบคมุแผนการด�าเนนิงาน
อยู่เสมอ

8) เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงานทั้งของบริษัทฯ งบการเงินรวม และสารสนเทศทางการเงิน ให้มีการจัดท�าขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอ่ืนท่ีส�าคัญ เช่น 
โครงสร้างการลงทุน ปัจจัยความเสี่ยง รายการระหว่างกัน 
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กำรรักษำควำมลับ กำรรักษำข้อมูล และกำรใช้ข้อมูลภำยใน
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
ดังก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน ตามคู่มือการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

1) ก�าหนดให้บริษัทฯ ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการรายงานการถือหลักทรัพย์ และการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดย
ก�าหนดให้แจ้งต่อเลขานกุารบรษิทัทราบทกุครัง้ เพือ่แจ้งให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องรบัทราบต่อไป รวมทัง้ได้แจ้งบทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืนหรอื
ไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าว 

2) ก�าหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) มีหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ 
บรษิทัฯ (GRAMMY) คร้ังแรกที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ และทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถงึจ�านวนหลกัทรพัย์ท่ีถอืครอง
ของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และก�าหนดให้เลขานุการบริษัทสรุป
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งเพื่อรับทราบเป็น
รายไตรมาส

3) ก�าหนดในสัญญาจ้างแรงงาน ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการท�างาน ข้อพึงปฏิบัติของพนักงานต่อบริษัทฯ และถือเป็นจริยธรรมของ
พนักงาน ในการระมัดระวังรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ ไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ หรือน�าข้อมูลภายในหรือสารสนเทศที่มีสาระ
ส�าคัญซึ่งได้รับระหว่างการปฏิบัติงานในบริษัทฯที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบหรือเปิดเผยกับ
บคุคลภายนอกเพือ่ประโยชน์ส่วนตนและผูเ้กีย่วข้อง หรอืท�าให้ประโยชน์ของบรษัิทฯ ลดลง หรอืกระท�าการอนัก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์

4) ให้ความส�าคัญในการรักษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่าเสมอ โดยไม่น�าสารสนเทศดังกล่าวมาใช้เพื่อ 
ผลประโยชน์ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

5) ในกรณีที่บุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการท�างานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกับข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา
ซึ่งงานนั้นๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายใน อันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บุคคลภายนอก
เหล่านั้นจะต้องท�าสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อ 
ตลท. และ ก.ล.ต.

6) มีการก�าหนดจริยธรรมว่าด้วยการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อควบคุมและรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูลในระบบสารสนเทศ และ/หรือ ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก และการก�าหนดระดับการเข้าถึงข้อมูล
ของบริษัทฯ ให้กับพนักงานในระดับต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ

7) บริษัทฯ จะใช้บทลงโทษตามระเบียบของบริษัทฯ หากพบว่า ผู้บริหาร หรือพนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ข้อมูลภายในหรือมีความ
ประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย

8) ในกรณีทีมี่การใช้ข้อมลูภายในหรือมคีวามประพฤตท่ีิส่อไปในทางท่ีจะท�าให้บรษัิทฯ ได้รับความเส่ือมเสยีและความเสียหาย ฝ่ายบรหิาร
จะจัดท�ารายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบ เป็นประจ�าทุกปี

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ไม่พบรายงานว่า กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
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ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

 ในรอบปีบัญชี 2561 กลุ่มบริษัทฯ แต่งตั้งบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด   บริษัท โปร ทรินิตี้ จ�ากัด และผู้สอบบัญชีประเภทบุคคล 
เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ รวมเป็นเงิน 5,912,100 บาท แบ่งเป็น

• ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีที่จ่ายให้กับส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ในส่วนของบริษัทฯ เป็นเงิน 3,053,600 บาท และ 
บริษทัในเครือ เป็นเงิน 2,663,500 บาท  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 5,717,100 บาท

• ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีที่จ่ายให้กับ บริษัท โปร ทรินิตี้ จ�ากัด และผู้สอบบัญชีประเภทบุคคล ของบริษัทในเครือ 
ขนาดเล็ก เป็นเงิน 195,000 บาท

2) ค่าบริการอื่น

 ไม่มค่ีาตอบแทนจากค่าบรกิารอืน่ ไม่ว่าในรอบบญัชทีีผ่่านมาหรอืทีต้่องจ่ายในอนาคตอนัเกดิจากการตกลงทีย่งัให้บรกิารไม่แล้วเสรจ็
ในรอบปีบัญชี

กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเรื่องอื่นๆ
ปี 2561 บริษัทฯ มีเรื่องที่มิได้เปิดเผย หรือยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“CG Code”) ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�านักงาน กลต.”) ได้วางหลักปฏิบัติเอาไว้ ในเรื่องอื่นๆ ดังนี้

๏  หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ ตลท.

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการควรมีกรรมการอสิระท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท�างานของฝ่ายจดัการได้อย่างอสิระในจ�านวนที ่ก.ล.ต. ประกาศ
ก�าหนด และกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ ควรเป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม โดยใน
กรณทีีป่ระธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด

• บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน หรือ 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตามองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ที่บริษัทฯ ก�าหนด

2. คณะกรรมการควรก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยระบุไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

• คณะกรรมการบริษัท มิได้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการไว้ เนื่องจากการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะ 
แก่การต�าแหน่งกรรมการนั้นหายากมาก โดยเฉพาะบุคคลที่มีประสบการณ์ด้านการบันเทิง ทั้งนี้ เพื่อมิให้บริษัทสูญเสียโอกาส 
ในการแต่งตั้งกรรมการซึ่งมีความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ

3. คณะกรรมการควรเลือกให้กรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท

• คณะกรรมการบริษัท มิได้เลือกให้กรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท เนื่องจากยังไม่สามารถสรรหากรรมการ
อิสระที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความรู้ และทักษะในธุรกิจซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

4. คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายและวธิปีฏิบตัิในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบรษัิทอืน่ของกรรมการผูจั้ดการและผูบ้รหิารระดบั
สงูของบรษิทัอย่างชัดเจน ทัง้ประเภทของต�าแหน่งกรรมการและจ�านวนบรษิทัทีส่ามารถไปด�ารงต�าแหน่งได้ ทัง้นี ้ต้องผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการก่อน

• คณะกรรมการบรษัิท ก�าหนดนโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบรษิทัอืน่ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่และผูบ้รหิาร
ระดับสูงไว้กว้างๆ โดยไม่ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน เนื่องจากส่วนใหญ่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งให้ไป
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯ และไม่กระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติ
อยู่ในทุกต�าแหน่ง
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5. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรประกอบด้วยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ โดย
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท�าหน้าทีพ่จิารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรปูแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบั
สงูเพือ่เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผูอ้นมุติัค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมการจะต้องน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ

• คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบของบรษิทัฯ ท�าหน้าทีพิ่จารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรปูแบบค่าตอบแทนของกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มเท่านั้น ส่วนการพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
ท่านอ่ืน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธรุกจิต่างๆ ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงนิ ประธานเจ้าหน้าท่ีกฎหมาย จะถกูประเมนิผลงาน 
ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารแต่ละคน โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผูร้วบรวมข้อมลู 
และน�าเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มพิจารณาอนุมัติ 

6. คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ ท�าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก�าหนดไว้ และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการ ซึ่งจะน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ทั้งนี้ ควรเปิดเผยหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการ
สรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้ทราบ 

• คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
1 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน ท�าหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการเท่านั้นตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ได้เปิดเผยไว้ ส่วนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง จะสรรหาโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
แล้วน�าเสนอคณะกรรมการบริหารกลุ่ม หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

7. บริษัทควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�าปี 

• ยังไม่มีนโยบาย เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายสูง

8. ค่าตอบแทนของกรรมการผูจั้ดการและผู้บริหารระดบัสงูควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการก�าหนดภายในกรอบที่ได้
รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ
ควรสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องค�านึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) และผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะ
กรรมการบรษิทัก�าหนด โดยเชือ่มโยงกบัผลการด�าเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน จงึมไิด้เสนอ
ให้ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

๏  หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส�านักงาน กลต. 

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 ได้พิจารณา ทบทวน และน�าเสนอเรื่อง
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2561 (“CG Code”) ตามที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ส�านักงานกลต.) ได้วางหลักปฏิบัติคณะกรรมการไว้ 8 ข้อหลัก เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้น�าสูงสุดน�าไปปรับ
ใช้ตามความเหมาะสมกับบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 ให้ได้รับทราบและทบทวน CG 
Code ดงักล่าว ตามทีค่ณะกรรมการก�ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิน�าเสนอแล้ว เพือ่ให้น�าหลกัปฏบิตัไิปปรบัใช้เพือ่ให้เกดิการปฏบิตัิ
อย่างเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืนต่อไป

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจ ครั้งที่ 1/2562 ได้ท�าการพิจารณาและทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ก�าหนดใน คู่มือการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ (“Company Corporate Governance Policy : CG Policy”)  โดยอ้างอิงตามหลักการ CG Code 
ที่ส�านักงานกลต. ก�าหนดไว้ ซึ่งพบว่า CG Policy ของบริษัทฯ ได้น�าหลักปฏิบัติตาม CG Code ส่วนใหญ่มาปรับใช้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  
ทัง้นี ้ยงัคงมหีลกัปฏบิตับิางอย่าง ทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัติามได้ เนือ่งจากยงัไม่มคีวามสอดคล้องกบับรบิทและการด�าเนนิธรุกจิของ
บรษิทัในปัจจุบนั ซึง่บริษทัอยูร่ะหว่างท�าแผนปรบัปรงุ CG Policy ให้สอดคล้องกับ CG Code ในบางประเดน็โดยคาดว่าจะแล้วเสรจ็ภายใน
ปี 2562  จึงได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ให้พิจารณาและทบทวนตามหลักการ
ดังกล่าว โดยเสนอให้บริษัทฯ ยังคงใช้ CG Policy ของบริษัทฯ ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 6 พ.ศ. 2558 เช่นเดิม จนกว่าจะด�าเนินการปรับปรุง 
CG Policy แล้วเสร็จ เนื่องจากมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการและคณะกรรมการบริษัทจะท�าการพิจารณาและทบทวน CG Policy ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับ CG Code เป็นประจ�า
ทุกปี เพื่อให้ครอบคลุมและทันต่อพัฒนาการด้านการก�ากับดูแลกิจการที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต

199



การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�าคญัต่อระบบการควบคมุภายใน จงึได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลุมท้ังในด้านการเงนิ การบรหิาร การด�าเนนิ
งานให้มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และมุง่เน้นให้มีการพฒันาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้เป็นไปตาม
แนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลมุด้านการควบคมุภายในองค์กร 
(Control Environment) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ และการสือ่สาร
ข้อมลู (Information and Communication) ตลอดจนระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)

นอกจากนีม้กีารก�าหนดภาระหน้าที ่อ�านาจการด�าเนินการของผูป้ฏบิติังาน ผูบ้รหิาร ไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใช้ทรพัย์สนิ
ของบรษิทัฯ ให้เกดิประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที ่ ผูป้ฏบิติังาน ผูต้ดิตามควบคมุและการประเมนิผลออกจากกนั เพือ่ให้เกดิการถ่วงดลุและตรวจ
สอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัจดัให้มรีะบบการรายงานทางการเงนิเสนอต่อสายงานทีร่บัผิดชอบ 

นอกจากนีย้งัมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้รบัการแต่งตัง้โดยมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนด 
ซึง่ปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน 4 ท่าน และมผีูอ้�านวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการสอบทานงบการเงนิ การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงนิและรายการทีม่คีวาม
เก่ียวโยงกนัหรอืมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน เชือ่ถอืได้ และประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัช ีและฝ่าย
บริหารของบรษิทัฯ ในการสอบทานระบบการควบคมุภายใน และดแูลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้พจิารณา
ให้ความเหน็ชอบแผนงาน การประเมนิผลการปฏบิติังานและผลตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน และคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าสอบ
บญัชปีระจ�าปี รวมทัง้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และมกีารประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่
ให้แน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าท่ีตามขอบเขตทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างครบถ้วนและมปีระสทิธิผล 

คณะกรรมการบรษิทัได้ใช้แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในทีส่�านกังานคณะกรรมก�ากบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ เป็น
แนวทางในการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย และรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อย 
ปีละครัง้ โดยมีการเปิดเผยผลการประเมนิฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ

คณะกรรมการบรษิทั และ ฝ่ายบรหิาร ได้ร่วมประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ระหว่างปี 2561 โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
เมือ่วันที ่28 กมุภาพันธ์ 2562 ซึง่มคีณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิาร ร่วมประชมุเพือ่พจิารณารทัราบผลประเมนิความเพยีงพอ
ของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทัฯ ก�าหนดขึน้ในด้านต่างๆ 5 ส่วน กล่าวคอื การควบคุมภายในองค์กร 
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏิบัตงิาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการตดิตาม คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเห็นเช่นเดยีว
กับคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวคอื 

“โดยรวมบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ และเหมาะสมกับการด�าเนนิธุรกจิของบริษัทฯ โดยบรษัิทฯ ได้จัดให้มบุีคลากรอย่าง
เพยีงพอทีจ่ะด�าเนนิการตามระบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคมุภายในในเรือ่งการตดิตามควบคมุดแูลการด�าเนนิงานของบรษัิทย่อย ให้
สามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการ หรอืผูบ้รหิารน�าไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี�านาจ รวมถงึการท�าธรุกรรมกบั
บุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง และบคุคลทีเ่กีย่วโยงอย่างเพยีงพอแล้ว ส�าหรบัการควบคมุภายในในหวัข้ออืน่ คณะกรรมการฯ เหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารควบคมุ
ภายในทีเ่พียงพอแล้วเช่นกนั คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิารได้ให้ความส�าคญักบัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ีการควบคมุภายใน และการบรหิาร
ความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้บรษิทัฯ มกีารก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ีมีการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกิจ มกีารบรหิารความเสีย่ง
ในระดับทีย่อมรบัได้ ระบบบญัช ีและรายงานทางการเงนิมคีวามถกูต้องเชือ่ถอืได้ รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบัการ
ด�าเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ”

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2549 เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2549 ได้แต่งตัง้นายวชิยั สนัทดัอนวุตัร ให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานกุารคณะ
กรรมการตรวจสอบ และด�ารงต�าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ จนถึงปัจจบัุน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วว่า นายวชิยั 
สนัทดัอนวัุตร มีประสบการณ์ในการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายในในธรุกจิของบรษิทัฯ มาเป็นระยะเวลานาน และมีความเข้าใจในกจิกรรม และการ
ด�าเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีจงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวได้อย่างเหมาะสมเพยีงพอ 

ทัง้น้ีในปัจจบุนั การพิจารณาและอนมุตั ิแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย รวมถงึพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิาน และผลตอบแทนผูด้�ารงต�าแหน่งหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัขิองผูด้�ารงต�าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฎในรายละเอียดเกีย่วกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ผูค้วบคมุดแูลการท�าบญัช ีเลขานกุารบรษัิท และหวัหน้างานก�ากบัดแูลการปฏบิตังิาน
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รายการระหว่างกัน 

กลุม่บคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีม่กีารท�ารายการระหว่างกนักบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

ในช่วงปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารท�ารายการระหว่างกนักบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วข้อง ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่มทีัง้รายการ
ท่ีเป็นไปตามปกติทางธรุกจิและรายการทีไ่ม่เป็นปกตทิางธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยจ�าแนกกลุม่ธรุกจิทีม่กีารท�ารายการระหว่างกนัออกเป็น 3 
กลุม่ ดงัต่อไปนี้

A)  กลุม่บรษิทัฯ

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วย บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

รายละเอยีดเกีย่วกบักลุม่บรษิทัฯ

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น

ของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่  
ธุรกิจเพลง ธุรกิจโทรทัศน์ดาวเทียม ธุรกิจ
ภาพยนตร์ ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง  และร่วม
ลงทุนในธุรกิจอื่น

-

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท จี เอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง จ�ากัด ลงทุนในบริษัทอื่น 100 %

บริษทั จเีอม็เอม็ มวิสิค พับลชิชิง่ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ากัด ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ 51 %

บริษัท แฟน ทีวี จ�ากัด
(อีกร้อยละ 49 ถือหุ้นโดยบริษัท จี เอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง จ�ากัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 51 %

บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ากัด โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี 100 %  

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อและ
บริการรับค�าสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์และ
อีคอมเมิร์ซ

51 %

บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ากัด ผลิตและจัดจ�าหน่าย เครื่องรับสัญญาณ
โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและระบบดิจิทัล

100 %

บริษัท ดิจิสตรีม จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัท จีดีซี จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %
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ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น

ของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ (ต่อ)

บริษัท เอ็มจีเอ จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัท ดีทอล์ค จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ากัด ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ 51 %

บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ากัด ผลิตรายการโทรทัศน์ 100 %

บริษัท ที่ฟ้า สตูดิโอ จ�ากัด ผลติละครโทรทัศน์ออกอากาศในช่องดิจทัิลทีวี 
และช่องทางออนไลน์

100 %

บริษัท กังโฮ สตูดิโอ จ�ากัด ผลติละครโทรทัศน์ออกอากาศในช่องดิจทัิลทีวี 
และช่องทางออนไลน์

100%

บริษัท บราโว่ สตูดิโอ จ�ากัด ผลติละครโทรทัศน์ออกอากาศในช่องดิจทัิลทีวี 
และช่องทางออนไลน์

100 %

บริษัท โอเอสพี ทีวี จ�ากัด 
(อีกร้อยละ 49 ถือโดย บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง 
จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม 51 %

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จี เอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง จ�ากัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม กู๊ดส์ จ�ากัด (เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม 
ฟิตเนสคลับ จ�ากัด”)

ตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 100 %

บริษัท จี บรอดคาสท์ จ�ากัด (เดิมชื่อ “บริษัท มีฟ้า จ�ากัด”) ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 90.91 %

บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย (ประเทศจีน) จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ากัด

บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ากัด

บริษัท จี เอส-วัน จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 100 %

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ากัด ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม 100 %
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B)  กลุ่มบรษิทัร่วมและบรษิทัร่วมค้า

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ากัด เลิกบริษัทและอยู่ระหว่างช�าระบัญชี 50 % 

บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว 25 %

บริษัท ซีเนริโอ จ�ากัด ผลิตรายการโทรทัศน์ และละครเวที 25 % 

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ากัด

บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ากัด ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์
โฆษณา ผลิตเพลงและดนตรีประกอบภาพยนตร์

45 %

บริษัท งานดีทวีสุข จ�ากัด ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด 40 %

บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ากัด
(อีกร้อยละ 0.6 ถือหุ้นโดยบริษัท นาดาว บางกอก 
จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม)

ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษา
ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด

19 %

บริษัท นาดาว บางกอก จ�ากัด รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการจัดหานัก
แสดง

30 %

บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ากัด รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและ
ภาพยนตร์ และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์

25 %

บริษัทร่วมค้าที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด
(อีกร้อยละ 11.64 ถือโดยบริษัท ซีเนริโอ จ�ากัด)

ผลิตรายการโทรทัศน์ และออกอากาศในระบบ
ดิจิทัล

31.27%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด (เดิมชื่อ 
“บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ากัด”)

ผลิตรายการโทรทัศน์ และออกอากาศในระบบ
ดิจิทัล

50 %

C)  กลุม่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบักลุม่บรษิทัฯ โดยการมกีรรมการร่วมกนั

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด ให้เช่าและบริการสถานที่ - นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการของบรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มีอ�านาจลง
นามผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด

- นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการของบรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มีอ�านาจลง
นามผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด

- นายฟ้าใหม่ ด�ารงชัยธรรม ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการของบรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มีอ�านาจลง
นามผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด
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ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ากัด ให้บริการจัดน�าเที่ยวในและต่าง
ประเทศ

- นางสายทิพย์  มนตรีกุล ณ อยุธยา ซึ่งด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการซึ่งมี
อ�านาจลงนามผูกพันของบริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิล
เลอร์ จ�ากัด

- นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการของบรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มีอ�านาจลง
นามผกูพนัของบรษัิท เอ-ไทม์ ทราเวลิเลอร์ จ�ากดั

บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส  
จ�ากัด

บริการทางด้านกฎหมาย - นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง
ทนายความหุ้นส่วนและเป็นกรรมการซ่ึงมีอ�านาจ
ลงนามผูกพันของบริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และ
พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด

บริษัท ธนเศรษฐ์ บิสซิเนส แอนด์ ดี
เวลลอปเมนท์ จ�ากัด

โรงแรมและรีสอร์ท - นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการของบรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มีอ�านาจลง
นามผูกพันของบริษัท ธนเศรษฐ์ บิสซิเนส แอนด์ 
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด

ลักษณะของรายการระหว่างกัน

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบันเทิงครบวงจร อาทิ ธุรกิจเพลง และร่วมลงทุนในธุรกิจอื่น เป็นต้น โดยมีบริษัทย่อยหลายแห่งด�าเนินธุรกิจด้านการ
ผลิตสื่อเพื่อสนับสนุนธุรกิจหลัก ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีการท�ารายการระหว่างกันทั้งกับกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทร่วมค้า และกลุ่ม
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน 

ซึ่งสามารถจ�าแนกรายการค้าได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ

• รายการที่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจ ได้แก่ รายได้จากการจ�าหน่ายสินค้าเพลง ค่าลิขสิทธิ์ ค่าผลิต และจัดจ�าหน่ายภาพยนตร์ รายการ
ค่าโฆษณา ค่าประชาสัมพันธ์ ค่าส่งเสริมการขาย ค่าส่วนแบ่งลิขสิทธ์ิ ค่าบริการสตูดิโอ ค่าบริหารศิลปิน ค่าจ้างผลิต ค่าบริการจัด
คอนเสิร์ตและค่าจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น

• รายการที่ไม่เป็นไปตามปกตทิางธรุกจิ ได้แก่ ค่าเช่าอาคารส�านกังาน การให้กูย้มืเงนิแก่บรษัิทย่อย ค่าบรหิารงานส่วนกลางและค่าบรกิาร
วิชาชีพ รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ที่มิได้เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ

มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

ตาม พรบ. หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 ระบุว่า กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องจะท�า
ธุรกรรมกับบริษัท หรือบริษัทย่อยได้เมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุม ยกเว้น เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชนพึงกระท�ากับ
คูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั และเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รบัอนมัุติจากคณะกรรมการหรอืเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
อนุมัติไว้แล้ว ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554 ได้พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลง และ
เงื่อนไขทางการค้าของการท�าธุรกรรมกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องแล้ว และบริษัทฯ ก�าหนดระเบียบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการของ
บริษัท ฉบับที่ 1/2555 เรื่องการท�ารายการระหว่างกันให้สอดคล้องกับประกาศของ ตลท. 

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าท�ารายการระหว่างกันที่เป็นปกติทางธุรกิจ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การ
ส่งเสริมการขาย การจ่ายลิขสิทธิ์ ค่าส่วนแบ่งลิขสิทธิ์ การให้บริการสตูดิโอ การบริหารศิลปิน การจ้างผลิต การให้บริการจัดคอนเสิร์ต การจัด
กิจกรรมต่างๆ การผลิตชิ้นงานคลิป การจัดละครเวทีและการให้เช่าอุปกรณ์แสง สีและเสียงเป็นต้น ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าต่อไปในอนาคต 
ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�าเนินการให้รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยจะก�าหนดเงื่อนไขต่างๆให้เป็น
ไปตามลักษณะการด�าเนินการค้าปกติ 
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ส�าหรบัรายการระหว่างกนัทีไ่ม่เป็นปกตทิางธรุกจิ แต่อาจมขีึน้ในอนาคต เช่น การให้กูย้มืเงนิแก่บรษัิทย่อย ค่าบรหิารงานส่วนกลางและค่าบรกิาร
วชิาชพี รวมถึงการซือ้ขายสนิทรัพย์ทีม่ไิด้เกีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกิจโดยปกตขิองบรษิทัฯ หรอืมกีารก�าหนดราคาและเงือ่นไขทางการค้าทีไ่ม่เป็น
ไปตามตลาดโดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะด�าเนนิการให้การพจิารณาและอนมัุตกิารท�ารายการประเภทดงักล่าวผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ต้องมี
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือดแูลให้รายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยติุธรรม และมนีโยบายในการก�าหนดราคาทีเ่หมาะสม โดยกรรมการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในรายการดงักล่าว นอกจากนี ้ บรษิทัฯ จะด�าเนนิการเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัประเภทดงักล่าวให้เป็นไป
ตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. รวมถงึการปฏบิตัติามข้อก�าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการได้
มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ทีส่�าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีก่�าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชใีนพระบรม
ราชปูถมัภ์

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยการมีกรรมการร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

1) บริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด 
 (ให้เช่าและบริการสถานที่)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ C)

2) บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ากัด
 (ให้บริการจัดน�าเที่ยวในและต่างประเทศ)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ C)

3) บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ากัด 
 (บริการทางด้านกฎหมาย)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ C)

4) บริษทั ธนเศรษฐ์ บิสซิเนส แอนด์ ดเีวลลอปเมนท์ จ�ากดั 
(โรงแรมและรีสอร์ท)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน 
ข้อ C)

ลักษณะของรายการ รายได้ค่าบริหารงาน/ค่าบริการอื่นๆ

มูลค่ารายการ จ�านวน 1.61 ล้านบาท ก�าหนดราคา โดยอ้างอิงราคาที่ตกลงร่วมกัน 
(เป็นรายได้ของบริษัทฯ 1.61 ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อื่นคงค้าง

31 ธันวาคม 2561 จ�านวน 0.29 ล้านบาท
(เป็นลูกหนี้ของบริษัทฯ 0.29 ล้านบาท)

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายได้ข้างต้นได้ก�าหนดราคา โดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน อ้างอิงราคา
ตลาด เป็นไปตามปกติทางการค้า ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ก�าหนดราคาดงักล่าว มคีวามสมเหตสุมผล

ลักษณะของรายการ 1) ค่าบริการระบบสาธารณูปโภค และพื้นที่จอดรถ
2) ค่าให้บริการจัดน�าเที่ยวในและต่างประเทศ
3) ค่าธรรมเนียมปรึกษากฎหมาย และทางการตลาด
4) ค่าบริการที่พัก

มูลค่ารายการ จ�านวน 28.22 ล้านบาท ก�าหนดราคา โดยอ้างอิงราคาตลาด และราคาตามสัญญาที่อิงราคาตลาด และราคาที่
ตกลงร่วมกัน
(เป็นค่าบริการจ่ายของบริษัทฯ 24.57 ล้านบาท และค่าบริการจ่ายของบริษัทย่อย 3.65 ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่นคงค้าง

31 ธันวาคม 2561 จ�านวน 5.05 ล้านบาท
(เป็นเจ้าหนี้ของบริษัทฯ 4.62 ล้านบาท และเป็นเจ้าหนี้ของบริษัทย่อย 0.43 ล้านบาท)

ความเห็นของ
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ตามทีผู่บ้ริหารและฝ่ายจดัการของบรษัิทฯ ได้พจิารณาและสอบทานค่าบรกิารจ่ายอืน่ๆ ท่ีก�าหนดราคาตามราคา
ตลาด  ค่าครเีอทฟี ค่าโฆษณาและค่าให้บรกิารจดัน�าเทีย่วในและต่างประเทศทีก่�าหนดราคาตามสัญญาทีอ้่างองิ
ราคาตลาด และราคาที่ตกลงร่วมกัน และมีความเห็นว่า วิธีการก�าหนดราคาข้างต้นเป็นไปตามปกติของธุรกิจ มี
ความสมเหตุผล คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า วิธีการก�าหนดราคาน่าจะมีความเหมาะสม และสมเหตุสมผล
ตามที่ฝ่ายจัดการได้ให้ความเห็นมา
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รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้าซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ

บุคคลที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์

1) บริษัท ซีเนริโอ จ�ากัด
 (ด�าเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ และละครเวที)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ B)

2) บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ากัด
 (ให้บริการส่ือโฆษณาทกุประเภท ท่ีปรึกษาประชาสมัพันธ์

และจัดกิจกรรมทางการตลาด)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน    
ข้อ B)

3) บริษัท นาดาว บางกอก จ�ากัด
 (รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการจัดหานักแสดง)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน    
ข้อ B)

4) บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ากัด
 (ผลิตรายการโทรทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน    
ข้อ B)

5) บริษัท งานดีทวีสุข จ�ากัด
 (ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน    
 ข้อ B)

6) บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ากัด
 (รับจ้างออกแบบช้ินงาน ตัดต่อสือ่โฆษณาและภาพยนตร์ 

และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ B)

7) บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ากัด
 (ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา 

ผลิตเพลงและดนตรีประกอบภาพยนตร์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ B)

8) บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด
 (ผลิตรายการโทรทัศน์ และออกอากาศในระบบดิจิทัล)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ B)

9) บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด
 (ผลิตรายการโทรทัศน์ และออกอากาศในระบบดิจิทัล)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ B)

ลักษณะของรายการ

1) รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ ซึ่งเป็นรายได้จากการขายสื่อโฆษณารายการโทรทัศน์
2) รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล
3) รายได้จากการแสดงคอนเสิร์ตและละครเวที
4) รายได้จากค่าลิขสิทธ์เพลง ลิขสิทธิ์ละครและรายการ
5) รายได้จากการค่าบริหารงานศิลปิน
6) รายได้จากการให้บริการสตูดิโอ บริการรับจัด/บริหารกิจกรรม
7) รายได้บริหารงาน/ค่าที่ปรึกษา
8) ดอกเบี้ยรับ
9) รายได้อื่น

มูลค่ารายการ
จ�านวน 270.01 ล้านบาท ก�าหนดราคาโดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน อ้างอิงราคาตลาด (เป็นรายได้ของบริษัทฯ 
246.15 ล้านบาท และบริษัทย่อย 23.86 ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อื่นคงค้าง

31 ธันวาคม 2561 จ�านวน 94.51 ล้านบาท (เป็นลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ จ�านวน 85.26 ล้านบาท และเป็น
ลูกหนี้การค้าของบริษัทย่อย จ�านวน 9.25 ล้านบาท)

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายได้ข้างต้นได้ก�าหนดราคา โดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน อ้างอิงราคา
ตลาด เป็นไปตามปกติทางการค้า ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�าหนดราคาดงักล่าว มคีวามสมเหตสุมผล
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รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้าซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ (ต่อ)

ลักษณะของรายการ

ค่าบริการจ่าย ซึ่งประกอบไปด้วย
1) ต้นทุนค่าสื่อโฆษณา-สปอตโทรทัศน์และค่าอุปถัมภ์รายการ-ละคร (Sponsorship)
2) ส่วนแบ่งค่าลิขสิทธิ์จากการจ�าหน่ายรายการโทรทัศน์ อาทิเช่น ละคร เพลงประกอบละคร ในรูปของ  
 ซีดี วีซีดี และดีวีดี
3) ต้นทุนมีเดีย และค่าเช่าเวลาผลิตรายการ
4) ต้นทุนผลิตละคร บริหารกิจกรรม และต้นทุนค่าเช่าสถานที่
5) ต้นทุนค่าจัดหาศิลปิน
6) ต้นทุนผลิตรายการ

มูลค่ารายการ
จ�านวน 396.14 ล้านบาท การก�าหนดราคาโดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน อ้างอิงราคาตลาด ระหว่างบริษัทผู้ใช้
บริการและผู้ให้บริการ (เป็นค่าบริการของบริษัทฯ จ�านวน 270.22 ล้านบาท และเป็นค่าบริการของบริษัทย่อย 
จ�านวน 125.92 ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่น

31 ธันวาคม 2561 จ�านวน 166.29 ล้านบาท (เป็นเจ้าหนี้การค้าของบริษัทฯ จ�านวน 137.22 ล้านบาท และ
เป็นเจ้าหนี้การค้าของบริษัทย่อยจ�านวน 29.07 ล้านบาท)

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ค่าบริการจ่ายข้างต้น ได้ก�าหนดราคาโดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกันอ้างอิง
ราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�าหนดราคาดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ

บุคคลที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการบริษัทและบริษทัย่อยซึง่มคีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการแต่งเพลง เป็นพธิกีร ผูก้�ากบัรายการ
และเขียนบท

ลักษณะของรายการ กลุ่มบริษัทฯ จ่ายค่าพิธีกร ค่าลงเสียงให้แก่กรรมการ

มูลค่ารายการ จ�านวน 0.01 ล้านบาท ก�าหนดราคาโดยคิดราคาต่อหน่วยท่ีขายได้ ซึ่งอิงกับราคาตลาด และราคาข้ึนอยู่กับ
คุณภาพของงานและบริการที่ได้รับ โดยค่าบริการในขั้นสุดท้ายจะขึ้นอยู่กับการเจรจาต่อรองกันระหว่างบริษัทผู้
ใช้บริการและผู้ให้บริการ (เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทย่อย จ�านวน 0.01 ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่น

31 ธันวาคม 2561 จ�านวน - ล้านบาท

ความเห็นของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การให้บริการเป็นพิธีกร และการให้บริการอื่นๆ ของกรรมการบางท่าน 
ซึง่มคีวามเชีย่วชาญ และประสบการณ์ในธรุกจิมานาน ท�าให้บริษทัฯ ได้ประโยชน์ จากการท�างานดงักล่าว คณะ
กรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการคดิค่าบรกิารเป็นพิธกีร หรอืให้บรกิารอ่ืนๆ ขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายอย่าง เช่น ขอบเขต 
และความยากง่ายของงาน ชื่อเสียง และประสบการณ์ของผู้ให้บริการ ซึ่งบริษัทฯ ได้น�าปัจจัยเหล่านี้มาก�าหนด
ค่าบริการในเบื้องต้น ซึ่งค่าบริการในขั้นสุดท้ายขึ้นอยู่กับการเจรจาต่อรองระหว่าง ผู้ใช้บริการ และผู้ให้บริการ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า  วิธีการคิดค่าตอบแทน โดยพิจารณาขอบเขต และความยากง่ายของงาน ความ
คิดสร้างสรรค์ การก�าหนดราคาดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามปกติทางการค้าระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน

ผู้เช่า กลุ่มบริษัทฯ

ผู้ให้เช่า (บริษัทหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัด
แย้ง)  

บริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด 

ลักษณะความสัมพันธ์ 1. นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงนาม 
 ผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด
2. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซึ่งด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการซึ่งมีอ�านาจ
 ลงนามผูกพันของบริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

กลุ่มบริษัทฯ เช่าอาคารส�านักงาน ซึ่งเป็นพื้นที่อาคารส�านักงานสูง 43 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 50 ถนนอโศก 
(สุขุมวิท 21) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ จากบริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด

ขนาดของพื้นที่เช่า ประมาณ 31,000 ตารางเมตร คิดเป็นร้อยละ 80 ของพื้นที่เช่าทั้งหมด

ระยะเวลาการเช่า  ระยะเวลาเช่า 3 ปี (ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2559 - 30 เมษายน 2562) โดยผู้เช่ามีสิทธิ์ในการต่ออายุสัญญาเช่าได้
อีกคราวละ 3 ปี

อัตราค่าเช่าและค่า
บริการ  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.41 จากราคาเดิมรวมค่าเช่าและบริการ 555 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เป็น 585 บาทต่อ
ตารางเมตรต่อเดือน

นโยบายการก�าหนด
ราคา  

เป็นไปตามเง่ือนไขของสญัญา คือต่ออายไุด้คราวละ 3 ปี โดยใช้อตัราค่าเช่าและค่าบรกิารตามราคาตลาด ยกเว้น
การต่ออายุสัญญาเช่าครั้งแรก ให้ปรับค่าเช่าและค่าบริการขึ้นได้ไม่เกินร้อยละ 15 

จ�านวนค่าเช่าจ่ายที่
กลุ่มบริษัทฯจ่ายให้แก่
บริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด 
ส�าหรับปี 2561

จ�านวน 125.43 ล้านบาท 
(เป็นค่าเช่าและค่าบริการของบริษัทฯ จ�านวน 112.77 ล้านบาท และของบริษัทย่อยจ�านวน 12.66 ล้านบาท)

มูลค่าของรายการ ประมาณ 654.92 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเช่า 3 ปี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษีอื่นที่เกี่ยวข้อง)

ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า อัตราค่าเช่าซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้บริษัท เกิดฟ้า จ�ากัด ในอัตรา 555 
- 615 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เป็นอัตราค่าเช่าที่มีความเหมาะสมและยุติธรรม โดยอัตราค่าเช่าดังกล่าวอยู่
ในช่วงระหว่างอัตราค่าเช่าตามราคาตลาดซึ่งอยู่ระหว่าง 550 – 620 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ตามรายงาน
การประเมินราคาของบริษัท โจนส์ แลง ลานซาลล์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งได้รับ
ความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibilities :CSR) 

นโยบำย
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นบรรทัดฐานของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ดงัก�าหนดไว้ใน คูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรยิธรรมธรุกิจ (http://www.gmmgrammy.com/cg-e-book/CG%20Manual%205-2556.
pdf) ซึ่งได้เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยในส่วนของจริยธรรมว่าด้วย
บทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี้
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กำรด�ำเนินงำนและกำรจัดท�ำรำยงำน
กลุ่มบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลความรับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบการรายงาน CSR บูรณาการในรายงานประจ�าปี (Integrated CSR Reporting 
Framework Version 2) ที่จัดท�าโดยสถาบันไทยพัฒน์ และหนังสือ เข็มทิศธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility Guidelines) 
ที่จัดท�าโดยคณะท�างานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ (Stakeholder)
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และควรได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อตกลงที่มีต่อกัน บริษัทฯ จะไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น ทั้งยังส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนไปด้วยกัน โดยแบ่งเป็น 
2 กลุ่มใหญ่ คือ 

1. ผู้มีส่วนได้เสียหลัก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน เป็นต้น
2. ผู้มีส่วนได้เสียรอง เช่น หน่วยงานก�ากับดูแล ภาครัฐ  เป็นต้น

1 ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์กับผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ ได้เข้ามาท�างานร่วมกัน

2 ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส�านึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ  ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

3 มส่ีวนร่วมทางสงัคม ในการให้การสนับสนุนและส่งเสรมิกจิกรรมท่ีธ�ารงไว้ซึง่ขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรมอันดงีาม 
ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่าเสมอ

4 มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพให้มี
ความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

5 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจน
โครงการสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชน

6 มส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในรปูแบบต่างๆ เช่น การจัดท�าโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพตดิอย่างต่อเน่ือง อนัส่งผลต่อ
การพัฒนาและสนบัสนนุให้เดก็และเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพตดิ เพือ่ร่วมสร้างชมุชนเข้มแขง็ และเป็นสงัคมปลอดยาเสพตดิ

7 จัดท�าโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ 

8 ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ และชุมชนต่างๆ มีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และอยู่รวมกันอย่างเป็นสุข

9 รณรงค์และสร้างจิตส�านึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมี
ประสิทธิภาพ

10 สร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
และพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

11 ไม่กระท�าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

12 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของ
ประเทศ

13 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามข้อก�าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2561

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน • ผลตอบแทน (เงิน/หุ้นปันผล) การเติบโต
ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน

• คณะกรรมการบริษัท มีความรู้ความ
สามารถ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส มีความรับผิดชอบ

• จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 1 ครั้ง
• ร่วมกิจกรรมของ ตลท. 
• เผยแพร่ข่าว เมื่อบริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรม

ทางธุรกิจที่ส�าคัญ
• น�าเสนอข้อมูลของบริษัทฯ และรายงานภาวะอุตสาหกรรมโดย

รวมให้กับนักลงทุนสถาบันในประเทศ 
• เยี่ยมชมกิจการ  
• ให้ข้อมูล และตอบค�าถาม ทาง  E-mail จดหมาย โทรศัพท์

หุ้นส่วนทางธุรกิจ • ความแข็งแกร่งทางการเงิน
• ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร
• การด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

• การประชุม  
• การเยี่ยมชมกิจการ 
• เปิดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ  

นักวิเคราะห์ • ข่าวสารที่ครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อ
เหตุการณ์ เพื่อวิเคราะห์ ให้ค�าแนะน�าต่อ 
ผู้ลงทุนได้ 

• ให้การต้อนรับนักวิเคราะห์  เพื่อรับทราบสถานภาพการ
ประกอบการ (Company Visits) 

• เยี่ยมชมกิจการ 
• เผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรม

การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�าคัญ
• ให้ข้อมูล และตอบค�าถาม ทาง  E-mail จดหมาย โทรศัพท์

ลูกค้า ผู้บริโภค • สินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ ส่งมอบ
ภายในเวลาที่ก�าหนด ในราคาเป็นธรรม

• รับชมรายการทางโทรทัศน์ และ/หรือวิทยุ
ที่ให้ทั้งข่าวสาร สาระ และความบันเทิงที่
หลากหลาย 

• ศิลปิน เป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม  

• ส่งพนักงานขายไปเยี่ยมชมกิจการลูกค้า 
• จัดกิจกรรมให้ศิลปินได้พบปะ Fan Club ในโอกาสต่างๆ เช่น 

งานฉลองวันเกิด  งานมีทแอนด์กรี๊ด ร่วมกิจกรรมต่างๆ
• ให้ข้อมูล ตอบค�าถาม และรับเรื่องร้องเรียนผ่าน Call Center 

และพนักงานขาย

คู่แข่ง • แข่งขนัภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัเสรี 
และเป็นธรรม

• การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

• พบปะสังสรรค์ตามงานในโอกาสต่างๆ

คู่ค้า • ปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา เงื่อนไข
ทางการค้า

• ค้าขายอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

• ชี้แจงการร่วมมือทางธุรกิจ 
• จัดประชุมเจรจาธุรกิจกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
• ร่วมกันจัดกิจกรรมเพื่อสังคม 

เจ้าหนี้ • ปฏบิติัตามข้อตกลง สญัญา เงือ่นไขการกูย้มื
• ช�าระหนี้ตรงตามก�าหนด

• ร่วมประชุมกับธนาคาร
• ต้อนรับธนาคารที่มาเยี่ยมเยียนผู้บริหาร
• เยี่ยมชมกิจการ 
• ร่วมฟังชี้แจงการร่วมมือทางธุรกิจ 

พนักงาน • ค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์
• ความก้าวหน้าในอาชีพ
• การฝึกอบรม/สัมมนาที่พัฒนาความรู้ความ

สามารถ
• อปุกรณ์อ�านวยความสะดวก สถานท่ีท�างาน 

ที่ถูกสุขอนามัย และความปลอดภัย

• จัดงาน “รดน�้าด�าหัว” ผู้บริหารในงาน จีเอ็มเอ็มสงกรานต์ 
ชื่นบาน ชื่นใจ   

• ท�าบุญครบรอบวันเกิดบริษัทฯ
• ซ้อมหนีไฟ และปฐมพยาบาลเบื้องต้น
• จัดให้มีช่องทาง และกระบวนการให้ร้องเรียนเรื่องต่างๆ
• ส่งพนักงานไปอบรม/สัมมนาทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ
• จัดประชุมติดตามการด�าเนินงานของแต่ละธุรกิจทุกเดือน 

และเรียนรู้การท�างานจากผู้บริหาร
• การสื่อสารภายในองค์กร ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ทาง

อินทราเน็ต ทาง E-mail 
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กลยุทธ์การด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบ
ต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ตลอดจนค�านึงถึงความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ จงึน�ามาบรูณาการร่วมกนัในการก�าหนดกลยทุธ์
การด�าเนินงาน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม ซึ่งจะน�าไปสู่ความเติบโตในธุรกิจอย่างยั่งยืน 

กลุ่มบริษัทฯ ย�า้บทบาทในฐานะ “คอนเทนต์ โพรไวเดอร์” ที่ครอบคลุมทุกสื่อทั้งทีวี วิทยุ เพลง ภาพยนตร์ โชว์บิซ ที่พร้อมต่อยอด       
สู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ภายใต้กลยุทธ์ Total Media Solutions ในปี 2561 ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารภายในแต่ละกลุ่มธุรกิจ เพื่อ
เสริมความแข็งแกร่ง ในส่วนของการก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน แยกเป็น 3 ด้าน คือ

ด้านเศรษฐกิจ
1. การสร้างแบรนด์ด้วยการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างธรุกจิกบัลกูค้าให้เกดิความประทบัใจ ท�าให้ลกูค้ามคีวามสขุ และรูส้กึผกูพนักบับรษิทัฯ
2. ท�างานร่วมกับพันธมิตรทั้งไทยและต่างประเทศ เพื่อสร้างโอกาสในการขยายคอนเทนต์สู่ตลาดต่างประเทศ ทั้งจีน เกาหลี อาเซียน และ

ประเทศอื่นๆ  
3. ในฐานะคอนเทนต์ โพรไวเดอร์ และเทรนเซ็ตเตอร์ของอุตสาหกรรมสื่อและคอนเทนต์ มุ่งสร้างสรรค์คอนเทนต์คุณภาพทั้งในเชิงการ

ตลาด และศิลปะวัฒนธรรม เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม 
4. น�าเสนอคอนเทนตท์ีค่รอบคลมุทกุช่องทางการสือ่สาร ทัง้ออนไลน ์ออนแอร์ และออนกราวด ์โดยให้ความสนใจในชอ่งทางออนไลนม์าก

ที่สุด
5. การแสวงหาโอกาสในการลงทุน เพื่อเสริมความแข็งแกร่ง และสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง
6. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ที่มุ่งเน้นการด�าเนินงานอย่างโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ เคารพ

กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ 

ด้านสังคม
1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน และสังคม ด้วยความใส่ใจ ห่วงใย และแบ่งปัน
2. มส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในการรณรงค์ต่อต้านยาเสพตดิอย่างต่อเนือ่ง เพือ่สนบัสนุนให้เยาวชนไทยห่างไกลยาเสพตดิ ร่วมสร้าง 

ชุมชนเข้มแข็งและเป็นสังคมปลอดยาเสพติด
3. ให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ�ารงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดี

ในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่าเสมอ
4. จัดท�าโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับการเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ

ด้านสิ่งแวดล้อม
1. จัดอบรม รณรงค์ และสร้างจิตส�านึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมี

ประสิทธิภาพ
2. สร้างสรรค์และสนับสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดแูลรักษา การอนรุกัษ์ และการใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม และพลงังาน

ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2561

ชุมชน สังคม     
ส่ิงแวดล้อม

• การเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใส
• ความปลอดภัยและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
• ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม    

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

• จัดให้มีช่องทาง และกระบวนการให้ร้องเรียนเรื่องต่างๆ
• จัดกิจกรรมพัฒนาชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม เช่น ดนตรีบ�าบัด 

เพื่อคืนคนดีสู่สังคมที่ท�าต่อเนื่องกันทุกปี
• เยี่ยมชมกิจการ

ผู้สอบบัญชี • ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
• ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง 

• ประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมอย่างน้อยปีละครั้ง

• ให้ความร่วมมือในการน�าส่งข้อมูล

หน่วยงานก�ากับดูแล 
ภาครัฐ

• ปฏิบัติตามกฎหมาย
• การสนับสนุนการด�าเนินการของหน่วยงาน

ในภาครัฐ

• เข้าร่วมอบรม/สัมมนา
• ร่วมงาน “ขอบคุณประเทศไทย” ในโครงการปลุกจิตส�านึกรู้คุณ

แผ่นดิน,  คอนเสิร์ต ทัพฟ้าคู่ไทย เพื่อชัยพัฒนา  เป็นต้น

สื่อมวลชน • การเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใส • เผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรม
การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�าคัญ
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โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจตามนโยบายและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ดังนี้

1.  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อปฏิบัติที่ดี ดังก�าหนด
เป็นแนวปฏิบัติของ จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ท้ังยังมีแนวทางการ
ปฏิบัติอื่นๆ ดังนี้
1.1 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีชัดเจน ดังก�าหนดไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏบิตัต่ิอลกูค้าและผูบ้รโิภค จรยิธรรมว่าด้วยการปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า จรยิธรรมว่าด้วยการปฎบิตัต่ิอคูค้่า 
จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อเจ้าหนี้ และจริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อกลุ่มใด หรือบุคคลใด
เป็นพิเศษ 

1.2 บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนการท�างานในเรื่องต่างๆ อย่างชัดเจน เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การจ้างงาน โดยมีการก�าหนด
อ�านาจอนุมัติและด�าเนินการในเรื่องต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

1.3 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถแสดงความคิดเห็น เพ่ือน�ามาพัฒนาปรับปรุงการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในโอกาส
ต่างๆ เช่น การประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้น โครงการเยี่ยมชมกิจการ การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลัก
ทรัพย์  เป็นต้น

1.4 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 
เท่าเทียมกัน โดยมีนโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน ดังก�าหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 

1.5 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนับสนุนการด�าเนินการที่มี
ลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธ์ิของผู้อ่ืน ซ่ึงแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการด�าเนินธุรกิจ
ด้วยความเป็นธรรม เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา ดังก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน จริยธรรม
ว่าด้วยทรพัย์สนิทางปัญญาและงานอนัมลีขิสทิธ์ิ และบรษิทัฯ ยังสนบัสนนุและส่งเสรมิการใช้สนิค้าถกูกฎหมายอย่างจรงิจงัมาโดยตลอด 
โดยได้ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา จัดท�าโครงการรณรงค์ด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญา “ถกู ถกูใจ ถกูกฎหมาย” เพือ่ปลกูจติส�านกึด้านลขิสิทธิ์ให้แก่ประชาชนผ่านกจิกรรมต่างๆ ภายใต้สโลแกน “ไม่ซือ้ ไม่ขาย 
ไม่ใช้ของปลอม” เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนตระหนักถึงผลงานทรัพย์สินทางปัญญา อันจะเป็นการลดปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ใน 
ระยะยาว มีการก�าหนดนโยบายการใช้งานระบบสารสนเทศ เพ่ือป้องกันการใช้ Software ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ โดยจ�ากัดสิทธ์ิในการ 
Download Software ให้ท�าโดยพนักงานสารสนเทศเท่านั้น 

1.6 กลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี ภายใต้กรอบกติกาที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต 

1.7 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า โดยมี
ระเบียบปฏบิตั ิและคณะกรรมการจัดซือ้จดัจ้าง ในการคดัเลอืกคู่ค้าท่ีชดัเจน โปร่งใส และไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนบัสนนุบคุคลหรอื
องค์กรใดๆ ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

1.8 รักษาสัญญาและผูกสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาตามเงื่อนไขทางการค้า หรือสัญญาที่ท�าไว้ต่อกันอย่างเคร่งครัด 

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี รวมทั้งต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ด้วยตระหนักเป็นอย่างดีว่าการทุจริตและคอร์รัปชั่นส่งผลกระทบต่อการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ  ดังก�าหนดเป็นนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่น ตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ
บริษัทฯ ได้มีการก�ากับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และจัดให้มีช่อง
ทางในการสื่อสารเพื่อรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยเก่ียวกับการกระท�าทุจริต ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น
กรรมการอิสระ ทั้งทางไปรษณีย์ และ E-mail ที่ auditcommittee@gmmgrammy.com  โดยเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ (http://www.
gmmgrammy.com) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)  รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ และคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรยิธรรมธุรกจิ เพ่ือด�าเนนิการตามขัน้ตอนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไปโดยมนีโยบายในการคุม้ครองผูใ้ห้ข้อมลูหรอืเบาะแส 
และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและก�าหนดบทลงโทษตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
โดยในปี 2561 ไม่พบการรายงาน หรือการกระท�าผิดเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือ
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3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมการบริษทั ได้ให้ความส�าคัญในการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชน ดงัก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัไิว้ในจรยิธรรม
ว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็น
ไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์เกิดมาพร้อมกับความเสมอภาค ความเท่าเทียมกันในแง่ของ
ศักดิ์และสิทธิ์ เพื่อด�ารงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี โดยไม่ค�านึงถึงความแตกต่างในเรื่องถิ่นก�าเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ 
ภาษา สถานภาพทางกายภาพ สขุภาพ สถานะของบคุคล  ฐานะทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม  ความเชือ่ทางสงัคม การศกึษาอบรมหรอืความ
คดิเหน็การเมืองโดยไม่เลอืกปฏบัิติ รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารตระหนกัและส�านกึในสทิธ ิหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของตนท่ีมต่ีอสงัคมและ
บุคคลอื่น โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเสมอภาค ไม่แบ่งแยก ดังที่ได้ก�าหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ อาทิ
• ในคณะผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีทั้งเพศหญิงและชาย ทั้งศาสนาพุทธ คริสต์ และอิสลาม ซึ่งสามารถท�างานร่วมกันโดย

สมานฉันท์ ไม่มีการแบ่งแยก ทุกคนมีโอกาสที่จะได้เลื่อนต�าแหน่งโดยพิจารณาจากผลงานเป็นส�าคัญ
• เมื่อมีการเลี้ยงรับรองพนักงานและผู้ถือหุ้นในโอกาสต่างๆ บริษัทฯ จะให้ความส�าคัญในการเลือกอาหารส�าหรับทุกศาสนา หรือผู้ที่

รับประทานมังสวิรัติทุกครั้ง
• บริษัทฯ ไม่ขัดขวางการแสดงออกทางการเมือง และการใช้สิทธิทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายของพนักงานทุกคน 

ทุกระดับ

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักในคุณค่าของพนักงานทุกคน ดังก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อ
พนกังาน ตามคูม่อืการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่และจริยธรรมธรุกจิปี 2561 กลุม่บรษิทัฯ ได้มกีารจดักจิกรรมในการส่งเสรมิและพฒันาบุคลากร
ที่ส�าคัญ ได้แก่ 
4.1  จัดการตรวจสุขภาพประจ�าปีให้พนักงาน โดยจัดโปรแกรมการตรวจให้สอดคล้องและเหมาะสมกับอายุของพนักงานแต่ละคน 

และเจรจาต่อรองกับโรงพยาบาลให้พนักงานสามารถเพิ่มรายการตรวจสุขภาพได้ในราคาพิเศษ พร้อมทั้งอ�านวยความสะดวกโดยให้
โรงพยาบาลมาให้บริการตรวจสุขภาพที่ส�านักงานของบริษัทฯ รวมทั้งมีโปรแกรมและราคาพิเศษเสนอให้สมาชิกในครอบครัวของ
พนักงานในการเข้ารับการตรวจสุขภาพ 

4.2 สวัสดิการพนักงาน เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล (ผู้ป่วยใน ผู้ป่วยนอก ทันตกรรม สายตา) ห้องพยาบาล การประกันชีวิตและ
อุบัติเหตุกลุ่ม สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่นๆ (เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนักงานเสียชีวิต และกรณีบิดา มารดา บุตร หรือ 
คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท เป็นต้น)

4.3 จัดหาแหล่งเงินกู้ซื้อบ้านในอัตราดอกเบี้ยพิเศษและสิทธิประโยชน์ ในการท�าธุรกรรมอื่นๆกับธนาคารส�าหรับพนักงาน
4.4 สนับสนุนและให้ความรู้ในการลงทนุทางการเงิน การบริหารภาษี การเกบ็ออมของพนักงานเพื่ออนาคต โดยเชิญตัวแทนจากสถาบัน

การเงินมาบรรยายเรื่องการลงทุนในกองทุนที่น่าสนใจ โดยเฉพาะการลงทุนที่ได้รับผลประโยชน์ทางภาษี เช่น กองทุนส�ารองเลี้ยง
ชีพ 

4.5 มีการและจัดส่งพนักงานเพื่อเข้ารับการอบรม จ�านวน 28 หลักสูตร (437 ชั่วโมง) 
ซึ่งครอบคลุมหลักสูตรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒ นาพนักงานท้ังในทักษะ 
ด้านการบริหารจัดการ ทักษะด้านวิชาชีพ และการท�างานเป็นทีม ซึ่งการอบรม
พนักงานของบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วน
• พนักงาน Back Office ได้รับการอบรมจากหลักสูตรต่างๆ โดยเฉลี่ยชั่วโมง

การฝึกอบรมเท่ากับ 18.76 ชั่วโมง/คน/ปี
• พนกังาน Front Office ส่วนใหญ่ได้รับการอบรมในลกัษณะ On the Job 

Training กล่าวคอื เป็นการพฒันาพนกังานในลกัษณะการถ่ายทอดตัวต่อตัว 
โดยหวัหน้างาน จะชี้แนะ สั่งสอน ถ่ายทอดความรู้และเทคนิคต่างๆ ให้แก่
พนกังานโดยตรง มากกว่าการจัดหลกัสตูรอบรม ซึง่มข้ีอดมีากกว่าคอืได้ฝึกในสถาณการณ์จรงิ ท�าให้เข้าใจกระบวนการท�างาน 
สามารถรับรู้และแก้ไขปัญหาได้ดี แต่ไม่สามารถเก็บตัวเลขเฉลี่ยชั่วโมงการฝึกอบรมได้ชัดเจน 
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4.6 จดักจิกรรมต่างๆ และเชิญชวนให้พนักงานได้มส่ีวนร่วมในกจิกรรมหลากหลายท่ีกลุม่บรษัิทฯ จดัขึน้อย่างสม�า่เสมอ เช่น งานจเีอม็เอม็ 
สงกรานต์ ชื่นบาน ชื่นใจ งานท�าบุญครบรอบวันเกิดบริษัท กิจกรรมบริจาคโลหิต

4.7 พนกังานสามารถร้องเรยีน หรือแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยัเกีย่วกบัการถกูละเมดิสทิธ ิการกระท�าทุจรติ รวมถงึการกระท�าผดิกฎหมาย 
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ทาง E-mail ที่ 
auditcommittee@gmmgrammy.com เพื่อตรวจสอบตามขั้นตอนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มนีโยบายให้ความช่วยเหลอือืน่ๆ ในกรณีพิเศษให้พนักงาน โดยจะพิจารณาออกมาตรการช่วยเหลอืตามความเหมาะสม 
เช่น ในกรณีที่เกิดอุทกภัยหนักที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พิจารณาให้เงินช่วยเหลือ จัดที่พักในที่ท�างานให้ เป็นต้น  

บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความส�าคัญของงานด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย ดังที่ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่า
ด้วยเรือ่งความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่�างาน เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนักงานได้รบัความปลอดภัยท้ังต่อชวีติและมสีขุภาพอนามยั
ที่ดี ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดี
ในปี 2561 บริษัทฯ มีการด�าเนินการเกี่ยวกับงานด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย ดังนี้
1. ฉีดยาฆ่าแมลงในส�านักงานทุกเดือน เพื่อป้องกันแมลงซึ่งสร้างความสกปรก และเป็นพาหนะน�าเชื้อโรค 
2. กิจกรรม Daily Fit Daily Firm เพื่อส่งเสริมการออกก�าลังกายเพื่อสุขภาพ 
3. ฉีดวัคซีนป้องกันไขหวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์
4. จัดอบรมเรื่องการใช้งานระบบปรับอากาศของอาคาร
5. จดัอบรมเรือ่งการซ้อมอพยพหนไีฟ และการช่วยเหลอืผูต้ดิอยู่ในอาคารเบีอ้งต้น ให้แก่พนกังานเป็นประจ�าทุกปี ท้ังท่ีอาคารจเีอ็มเอม็ 

แกรมมี่ เพลสและจีเอ็มเอ็มสตูดิโอ
6. จัดส่งพนักงานอบรม เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานวิชาชีพด้วยความมุ่งมั่นใส่ใจดูแลในความปลอดภัยและสุขอนามัย 

ของพนักงาน ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่พบการบาดเจ็บ หรือการเจ็บป่วยใดๆ จากการท�างานของพนักงาน

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค
คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นในการสร้างสรรค์และผลิตผลงานด้านสื่อและด้านบันเทิงทุกรูปแบบ เพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างต่อเนื่องให้
กับลูกค้า จัดหาช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าและบริการที่ให้ลูกค้าทุกคนสามารถเข้าถึงได้ และเพียงพอต่อความต้องการในราคายุติธรรม
เพื่อสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม ดังก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติ
ต่อลูกค้าและผู้บริโภค ตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ  
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการจ�าหน่ายสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพกับลูกค้าของบริษัทฯ โดย
5.1 มกีารเปิดเผยรายละเอยีดข้อมูลของและสนิค้าและบรกิารไว้อย่างครบถ้วนชดัเจน ไม่เป็นอนัตรายต่อผู้บรโิภค และสามารถคนืได้หาก

สนิค้าช�ารดุ หรอืมคีณุสมบตัไิม่ตรงกบัฉลาก ค�าโฆษณา หรอืคนืตามเงือ่นไขปกตทิางการค้าปกตติามประเภทธรุกจินัน้ โดยมเีงือ่นไข 
วิธีการ และช่องทางการรับเปลี่ยน หรือรับคืนสินค้าที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับลักษณะการกระจายสินค้า ตัวอย่างในการรับเปลี่ยน หรือ
รับคืนสินค้าที่ผ่านมาของกลุ่มบริษัทฯ เช่น
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• การรับคืนบัตรชมการแสดงคอนเสิร์ตในกรณีที่บริษัทฯ ประกาศยกเลิกการแสดง โดยจะประชาสัมพันธ์ให้ผู้ชมทราบล่วงหน้าใน
หลายช่องทาง และผู้ที่ซื้อบัตรไปแล้ว สามารถน�าบัตรไปคืนได้ท่ีไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 13 สาขาหลัก หรือท่ีจีเอ็มเอ็มไลฟ์ 
อาคารจีเอ็มเอ็ม เพลส อโศก โดยลูกค้าสามารถติดต่อสอบถามที่ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 02-262-3456 หรือ จีเอ็มเอ็มไลฟ์ 
02-669 -8846 

• การรับเปลี่ยนกล่องรับสัญญาณดาวเทียม GMMZ ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จ�ากัด หากสินค้าอยู่ภายใต้เงื่อนไขการ
รับประกัน (ระยะเวลา 1 ปี) จะท�าการเปลี่ยนกล่องใหม่ แล้วส่งกลับลูกค้าโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายในการส่ง โดยมีระยะเวลาประมาณ 
15 วัน นับจากวันที่รับเปลี่ยน ซึ่งลูกค้าสามารถติดต่อผ่านร้านค้าตัวแทนจ�าหน่าย หรือส่งคืนบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง 
จ�ากัด โดยตรงทาง ตู้ ปณ. 88 พระโขนง กรุงเทพ ส�าหรับลูกค้าขายส่งให้ติดต่อผ่านพนักงานขาย

• การรับเปลี่ยน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ที่ช�ารุด ของร้าน Imagine ซึ่งเป็นร้านค้าปลีกของบริษัทฯ ลูกค้าสามารถน�ากลับมาเปลี่ยนภายใน 
7 วัน โดยต้องแสดงใบเสร็จรับเงินของร้านค้าด้วย 

• การรับคืน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ที่ช�ารุด หรือล้าสมัย กรณีขายส่ง บริษัทฯ จะมีเงื่อนไข ข้อตกลง และวิธีการรับคืนสินค้ากับลูกค้าอย่าง
ชัดเจน โดยผ่านพนักงานขายของบริษัทฯ 

• การรับเปลี่ยน หรือรับคืนสินค้าของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ากัด มีการก�าหนด เงื่อนไข และระยะเวลาตามสินค้า
แต่ละตัว ตามกรณีเช่น ส่งสินค้าผิด สินค้าเสียหายระหว่างการจัดส่ง เปลี่ยนสีหรือขนาด (ส�าหรับสินค้าแฟชั่น) โดยค่าใช้จ่ายใน
การจัดส่งกรณีเปลี่ยนสินค้า บริษัทจะบริการจัดส่งให้ฟรีหากเป็นความผิดพลาดของบริษัท แต่กรณีที่ลูกค้าขอเปลี่ยนสี หรือขนาด
สินค้า ลูกค้าต้องรับผิดชอบค่า ใช้จ่ายในการจัดส่งเอง ลูกค้าสามารถสอบถามรายละเอียดและแจ้งขอคืนสินค้าทางโทรศัพท์ได้ที่ 
หมายเลข 0 2817 9988 หรือทาง E-mail ที่ care@gcj.co.th

5.2 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการทุกประเภทเพื่อให้เข้าถึงลูกค้าทุกคน และตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ด้วยสินค้า
และบริการที่มีคุณภาพอย่างไม่หยุดนิ่ง

5.3 กลุ่มบริษัทฯ ค�านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าเป็นส�าคัญ จึงก�าหนดมาตราการรองรับในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง อาทิ การแสดง
คอนเสิร์ต บริษัทฯ จะมีแผนและซักซ้อมรับมือต่อเหตุการณ์รุนแรงต่างๆ ไว้เป็นขั้นตอน เช่น กระจายก�าลังพนักงานเพื่อดูแลผู้ชม 
และหากเกิดเหตุการณ์รุนแรงขึ้น ก็จะน�าผู้ชมไปยังที่ปลอดภัย พร้อมท�าประกันวินาศภัย

5.4 กลุม่บรษิทัฯ มีการท�าฐานข้อมลูลกูค้า สมาชกิกลุม่ต่างๆ เพือ่ให้ส่วนลด สทิธพิเิศษ หรอืจดักจิกรรมส่งเสรมิการขาย ซึง่มรีะบบรกัษา
ความลับข้อมูลอย่างปลอดภัย ไม่มีการส่งต่อข้อมูลให้ผู้อื่นโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้าก่อน

5.5 ด้วยธุรกิจที่หลากหลาย และมีฐานลูกค้ามากมาย กลุ่มบริษัทฯ จึงจัดตั้ง Call Center เพื่อให้บริการในการแนะน�า ดูแล ชี้แจงข้อสงสัย 
รับเรื่องร้องเรียน และแก้ไขปัญหาต่างๆให้ลูกค้าและผู้สนใจ โดยลูกค้าสามารถติดต่อได้ทั้งเบอร์ 0 2669 9000 ส�าหรับกลุ่มบริษัทฯ 
และยังมีเบอร์ตรงส�าหรับแต่ละธุรกิจ เช่น Call Center กล่องรับสัญญาณดาวเทียม GMMZ โทร 0 2853 8999 นอกจากกนี้ 
กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดช่องทางบริการอื่น เช่น ทาง E-mail ทางไปรษณีย์ ตามความสะดวกของลูกค้า

5.6 กลุม่บรษิทัฯ มุง่มัน่พฒันาสนิค้าและบรกิาร โดยมไิด้มุง่หวงัเพยีงก�าไรเท่านัน้ แต่ยงัค�านงึถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
จึงได้มีการน�าความเช่ียวชาญของกิจการมาช่วยแก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคม เพื่อสร้างคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจและสังคมไปพร้อมกัน 
ตัวอย่างเช่น 
• ผลงานเพลงเฉลมิพระเกยีรติพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัมากมายท่ีคนไทยทกุคนรูจ้กั อาท ิต้นไม้ของพ่อ ของขวญัจากก้อนดนิ 

รูปที่มีอยู่ทุกบ้าน พระราชาผู้ทรงธรรม 
• ผลงานเพลงท่ีสร้างขวัญ ให้ก�าลงัใจ และสร้างทัศนคตท่ีิด ีในการด�าเนนิชวีติต้ังแต่อดตีจนถงึปัจจุบนั อาทิ ท�าดไีด้ด ีพลงัน�า้ใจไทย 

ชีวิตเป็นของเรา แสงสุดท้าย เรือเล็กควรออกจากฝั่ง ดัมมะชาติ (dharmajati)  รถไฟขบวนแห่งความฝัน เป็นต้น
• สบืสาน และอนรัุกษ์เพลงลกูทุง่ไทย ซึง่เป็นมรดกทางศลิปวฒันธรรมไทย ทีม่เีอกลกัษณ์โดดเด่นเฉพาะตวัทัง้ในด้านการออกเสยีง 

และการใช้ภาษา ทัง้ยังสะท้อนวิถชีวิีต ความเชือ่ และสงัคมไทย อนัเป็นมรดกของชาติ บรรจงสร้างผลงานเพลงลกูทุง่ท่ีมคีณุภาพ 
มีเนื้อหาโดนใจ ท�านองไพเราะ ที่โด่งดังเป็นอมตะมากมาย อาทิ นักร้องบ้านนอก รักคนโทรมา ต้องมีสักวัน พลังงานจน 
ขอใจเธอแลกเบอร์โทร เป็นต้น 

• คลื่นวิทยุ Green Wave F.M. 106.5 ของบริษัท เอไทม์ มีเดีย จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ เป็นรายการวิทยุเพื่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมรายการแรกและรายการเดียวในประเทศไทยที่เปิดเพลงฟังสบายจากทุกยุคทุกสมัย และได้รับความนิยมเป็นอันดับ
หนึ่งยาวนานที่สุด ที่เจาะกลุ่มคนที่ใส่ใจ ห่วงใยสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้ข่าวสาร ความรู้ และมีการรณรงค์เกี่ยวกับโลกสี
เขียว ทั้งยังจัดกิจกรรมเชิญชวนผู้ฟังให้มาร่วมท�าความดี ช่วยเหลือ และแบ่งปันให้สังคม  อาทิ การบริจาคโลหิต การบริจาคของ
เหลือใช้ที่น�าไป Reuse ประชาสัมพันธ์เพื่อหารายได้ช่วยเหลือผู้ป่วย ผู้ยากไร้ ผู้ประสบเคราะห์ ดูแลสิ่งแวดล้อม
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• จัดทัวร์คอนเสิร์ตทูบีนัมเบอร์วัน (To be number 1) ทั่วประเทศ  (ดังรายละเอียดใน “โครงการที่เกี่ยวกับการต่อต้านยาเสพติด 
และสิ่งเสพติด”) 

• รายการโทรทัศน์ของช่องวัน และช่องจีเอ็มเอ็ม 25 ซึ่งนอกจากละคร วาไรตี้ ซิทคอม และเกมส์ โชว์ที่ให้ความบันเทิงแล้ว ยัง
ประกอบด้วยรายการข่าว และสาระความรู้ไม่น้อยกว่า 25%  

6.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการบรษิทั ให้ความส�าคัญกบัการดูแลสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะการอนรุกัษ์พลงังาน (ดงัจะกล่าวต่อไปในหวัข้อ นวตักรรมและการเผยแพร่ 
นวัตกรรมจากการด�าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม) และยังส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างจิตส�านึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และ
การใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการ
ดแูลรกัษาการอนรัุกษ์ และการใช้ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดล้อม และพลงังานต่างๆ อย่างต่อเนือ่งโดยพนกังานทกุคนมหีน้าที่โดยตรงในการ
ดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของตน เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์  รวมทั้งการใช้
ทรัพยากรอื่นๆของบริษัทฯ  ส่วนรวม และประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้จัดท�าเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและรณรงค์ในหลาย 
รูปแบบ ซึ่งเน้นการใช้พลังงานตามความจ�าเป็น ลดการสูญเปล่าของทรัพยากร ทั้งนี้ปี 2561 กลุ่มบริษัทฯมีการจัดอบรมให้กับพนักงานเรื่อง 
การใช้งานระบบปรับอากาศของอาคาร โดยได้มีการปรับปรุงระบบแอร์ส�านักงาน ด้วยการติดตั้งตู้ควบคุมอุณภูมิอัตโนมัติ และ Sensor 
ตรวจจับอุณหภูมิในห้อง AHU เพื่อใช้ควบคุมอุณหภูมิให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานทุกชั้น ทั้งอาคาร ท�าให้อุณหภูมิในพื้นที่ท�างานมีความเสถียร  
คอมเพรสเซอร์แอร์ไม่ท�างานหนักพร้อมกนั (คอมเพรสเซอร์หมนุเวียนกนัท�างาน)  เป็นการลดพลงังานและค่าใช้จ่ายเรือ่งพลงังานได้ประมาณ 
10% ซึ่งเป็นการสนับสนุนการดูแลรักษา การอนุรักษ์ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และเป็นการลดพลังงาน อีกทั้งเป็นการดูแล 
รักษาสุขภาพของพนักงานทั้งทางตรงและทางอ้อมอีกด้วย

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  
ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้เกี่ยวข้องที่ส�าคัญในด้านต่างๆ โดยเข้าไปเป็นผู้ด�าเนินการ 
ผู้จัด หรือมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ร่วม
กันอย่างเป็นสุขอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมที่ส�าคัญๆ ดังนี้ 

โครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร   
สมเด็จพระบรมราชชนนีพันปีหลวงในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร  และพระบรมวงศานุวงศ์

• สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร พระราชทานพระราชวโรกาสให้ นายไพบูลย์ ด�ารงชัยธรรม ประธาน
กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) และคณะ เฝ้าทูลละออง ธุลีพระบาท ทูลเกล้าทูลกระหม่อม ถวายเงินรายได้
หลังหักค่าใช้จ่ายจากการจ�าหน่ายซีดีเพลงชุด “รวมเพลงพ่อของแผ่นดิน” และเพลงพระราชนิพนธ์ชุด “ในดวงใจนิรันดร์” โดยเสด็จ
พระราชกุศลตามพระราชอัธยาศัย ณ พระที่นั่งอัมพรสถาน พระราชวังดุสิต เมื่อเดือนพฤษภาคม 2561
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• ศิลปิน บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมงาน “อุ่นไอรัก คลายความหนาว”  สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มหาวชิราลงกรณ  
บดนิทรเทพยวรางกรู ทรงพระกรณุาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ให้หน่วยราชการในพระองค์  และหน่วยงานท้ังภาครฐัและภาคเอกชน  
จัดงาน “อุ่นไอรัก คลายความหนาว” ชมการแสดง ชมนิทรรศการพระราชประวัติและพระราชกรณียกิจของล้นเกล้าล้นกระหม่อม  
รชักาลท่ี 5 และรัชกาลที ่9 เรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทย สมัผสัความอบอุน่แนบแน่น ของสถาบนัพระมหากษัตรย์ิท่ีทรงมต่ีอประชาชน
และประเทศชาติ   โดยมีเหล่าศิลปินจิตอาสาจากค่ายแกรมมี่  ร่วมกิจกรรมเชิญชวนประชาชนถ่ายภาพการกุศล  รายได้น�าทูลเกล้าฯ 
ถวาย โดยเสด็จพระราชกุศล เพ่ือน�าไปช่วยเหลอืผูไ้ด้รบัความเดอืดร้อนท่ัวภมูภิาค โดยงานจดัระหว่างวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ ถงึ 11 มนีาคม  2561 
และระหว่างวันที่ 9 ธันวาคม  2561 ถึง 19 มกราคม 2562

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน) ร่วมรายการพิเศษเฉลิมพระเกียรติ “66 
พรรษา มหาวชิราลงกรณ” เพื่อเทิดพระเกียรติ และน้อมร�าลึกในพระมหากรุณาธิคุณของ
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ท่ีมีต่อประชาชนผู้ด้อยโอกาส 
และมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุมโรคมะเร็งให้กับประชาชน จัดโดยมูลนิธิ
กาญจนบารมี  เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล เมื่อเดือนมิถุนายน 2561

• ศลิปินบรษัิท จเีอม็เอ็ม แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน) ร่วมงานวนัสายใจ
ไทย “ใต้พระบารมีจักรีวงศ์” เนื่องในวันสายใจไทย ประจ�าปี 2561 
โดยม ีลูกหว้า - พจิกิา จติตะปุตตะ, เอร์ิน - สรัุตตกิานต์ พรรคเจรญิ 
และ ชายธชั - กติติธัช แก้วอทัุย ศิลปินจากวงแชนซ์ ร่วมบนัทึกเทป
ร้องเพลงการกศุล เน่ืองในวนัสายใจไทย ประจ�าปี 2561 จดัโดยมลูนธิิ
สายใจไทย ในพระบรมราชปูถัมภ์เพ่ือเฉลมิพระเกียรตแิละร�าลกึถงึพระมหากรณุาธิคณุของ พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช 
บรมนาถบพิตร สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
อันส่ือถึงความส�าคัญของสถาบนัพระมหากษตัริย์ต่อประเทศชาต ิ ตลอดจนประชาสมัพนัธ์กจิการของมลูนธิสิายใจไทยฯ และเชญิชวน
บรจิาคสมทบทนุมูลนิธิสายใจไทยฯ เม่ือเดือนเมษายน 2561
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• ศลิปินบรษิทั จีเอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน) ตรี - ชยัณรงค์ โยธา และข้าวทิพย์ - ธดิาดิน หินอ่อน ร่วมกจิกรรมลงนามถวายพระพร 
พร้อมปลกูต้นรวงผึง้เพือ่เฉลมิพระเกยีรติ สมเด็จพระเจ้าอยูห่วัมหาวชริาลงกรณบดนิทรเทพยวรางกรู เนือ่งในวนัเฉลมิพระชนมพรรษา 
66 พรรษา 28 กรกฎาคม 2561 จัดโดยสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยพร้อมใจกันใส่เสื้อสีเหลือง 
เพื่อร่วมร้องเพลงสดุดีจอมราชา ลงนามถวายพระพร และปลูกต้นรวงผึ้ง ณ สภาสังคมสงเคราะห์ฯ เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) พลพล - ทชภณ พลกองเส็ง ร่วมร้องเพลงในงานคอนเสิร์ตการกุศล “One Night 
in Bangkok” เพื่อน้อมร�าลึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร โดยรายได้
หลังหักค่าใช้จ่ายมอบให้ ศูนย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี แก้ไขความพิการบนใบหน้าและกะโหลกศีรษะ โรง
พยาบาลจุฬาลงกรณ์ โดยมี มร.แอนดรูว์ พาร์ค กงสุลกิตติมศักดิ์ ประจ�ารัฐควีนส์แลนด์ ประเทศออสเตรเลีย เป็นประธานจัดงาน 
เมื่อเดือนธันวาคม 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) เอิร์น - สุรัตน์ติกานต์ พรรคเจริญ และ เต๋า - ภูศิลป์ 
วารนิรกัษ์ ได้รบัเลอืกจากสภาสงัคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ เป็นพรเีซน็เตอร์ 
ประชาสัมพนัธ์จ�าหน่ายดอกมะลวัินแม่แห่งชาต ิประจ�าปี 2561 โดยร่วมถ่ายภาพนิง่ส�าหรบัจดัท�าโปสเตอร์ 
พร้อมถ่ายท�าสปอตโทรทัศน์ประชาสัมพันธ์ เพื่อเป็นสื่อในการเชิญชวนให้ประชาชนร่วมกันอุดหนุน
ผลิตภัณฑ์ดอกมะลิ รายได้ทูลเกล้าทูลกระหม่อม ถวายโดยเสด็จพระราชกุศล ช่วยเหลือผู้ประสบปัญหา
ทุกข์ยาก เดือดร้อนผู้พิการ ผู้สูงอายุ และมอบเป็นทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนท่ียากจนและ
ขาดแคลนทั่วประเทศ เมื่อเดือนกรกฏาคม 2561
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• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมรณรงค์จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ดอกมะลิวันแม่ เนื่องในโอกาสวันแม่แห่งชาติ 
ประจ�าปี 2561 น�าโดย เต๋า - ภศิูลป์ วารินรักษ์ ในฐานะพรเีซ็นเตอร์ พร้อมด้วย ญีปุ่่น - ณภัทร บรรจงจติไพศาล และ กติ - ณฐักติติ์ 
นันทพานิช นักแสดงจากช่องจีเอ็มเอ็ม 25 โดยรายได้จากการจ�าหน่ายส่วนหน่ึงจะน�าขึ้นทูลเกล้าฯ ถวายสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  
พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 โดยเสด็จพระราชกุศลตามพระราชอัธยาศัย เมื่อเดือนสิงหาคม 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) พลพล - ทชภณ พลกองเส็ง 
ร่วมคอนเสิร์ตการกุศล “67 ปีที่รอ กลับบ้าน...สืบสานปณิธานพ่อ” ในโครงการ 
“รพ.ราชวิถี ดีต่อใจ ได้ต่อบุญ” เพื่อรับบริจาคสมทบทุนซื้ออุปกรณ์การแพทย์ และ
ก่อสร้างอาคารศนูย์การแพทย์ราชวถิแีห่งใหม่ เพือ่ให้เพยีงพอกบัความต้องการของผู้
ป่วยที่เข้ามารับการรักษาทั่วประเทศ เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561 

• ศลิปินบริษทั จเีอม็เอม็ แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน) พลพล - ทชภณ พลกองเสง็ และกัง้ - กรณ์ ศริสิรณ์ ร่วมโครงการ ราชวทิยาลัยจฬุาภรณ์ 
เดิน - วิ่ง การกุศล ครั้งที่ 2 “สี่ - สมาน เดินวิ่งวิถีไทย เพื่อผู้ป่วยมะเร็งทั่วประเทศ” จัดโดยราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ เพื่อร่วมระดมทุน
จัดหารายได้สมทบทุนช่วยเหลือผู้ป่วยมะเร็งด้อยโอกาส 4 ภาค สานต่อพระปณิธาน พร้อมทั้งแสดงความจงรักภักดี และส�านึก 
ในพระกรุณาธิคุณสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561
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• ผู้บริหาร และ ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) น�าโดย บุษบา ดาวเรือง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม บริษัท จีเอ็ม
เอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) น�าคณะผู้บริหาร พร้อมด้วยตัวแทนศิลปิน และนักแสดงในสังกัด อาทิ ลูกหว้า - พิจิกา จิตตะปุตตะ, 
นนน - กรภทัร์ เกดิพนัธ์ุ และเต - ตะวัน วิหครัตน์ น�าแจกนัดอกไม้เข้าถวายเบือ้งหน้า พระรปูพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี 
พระวรราชาทินัดดามาตุ และร่วมลงนามถวายพระพร ขอให้ทรงหายจากพระอาการประชวร หลังเสด็จไปประทับ ณ ตึก 
สก. โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เมื่อเดือนกันยายน 2561

โครงการทูบีนัมเบอร์วัน (TO BE NUMBER ONE)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ “ทูบีนัมเบอร์วัน” ซึ่งมีทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริ
วัฒนาพรรณวดี เป็นองค์ประธาน ด้วยการจัดกิจกรรมคอนเสิร์ตทูบีนัมเบอร์วันทั่วประเทศ เพื่อให้เหล่าสมาชิกทูบีนัมเบอร์ได้ใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์ และรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด จัดโดยกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข

• ศลิปินบรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน) ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของโครงการ “ทูบนีมัเบอร์วัน” ซ่ึงม ีทูลกระหม่อมหญงิอบุลรัตนราชกญัญา 
สิริวัฒนาพรรณวดี เป็นองค์ประธาน จัดกิจกรรมคอนเสิร์ตทูบีนัมเบอร์วันทั่วประเทศ เพื่อให้สมาชิกทูบีนัมเบอร์วันจังหวัดต่างๆ ได้
ใช้เวลาว่างท�ากจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์เพือ่ห่างไกลจากยาเสพติด จดัโดย กรมสขุภาพจติ กระทรวงสาธารณสขุ ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2561 
จนถึง เดือนธันวาคม 2561
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โครงการที่เกี่ยวกับการต่อต้านยาเสพติด และสิ่งเสพติด
ปัจจุบัน การแพร่ระบาดของยาเสพติดกลายเป็นปัญหาระดับประเทศ หรือระดับโลกที่ยากแก้ไข ซ�้ายังทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ และก่อ
ให้เกดิปัญหาอ่ืนๆ ตามมาอกีมากมาย เช่น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาลกัขโมย ปัญหาครอบครัว จงึเป็นภยัคุกคามต่อความมัน่คง เศรษฐกจิ 
และสังคม การแก้ปัญหาจะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยต้องด�าเนินการเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อร่วมป้องกัน ปราบปราม 
และบ�าบัดฟื้นฟู
หลายปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้ติดตามและเล็งเห็นความส�าคัญของปัญหายาเสพติดมาโดยตลอด จึงเข้ามามีบทบาทในการรณรงค์ และ
สนับสนนุกิจกรรมเพือ่ต่อต้านยาเสพติดทกุประเภท โดยให้ศลิปินซึง่เป็น Idol หรอืแบบอย่างของสงัคม โดยเฉพาะกลุม่เยาวชนซึง่จะเป็นก�าลงั
ส�าคัญในอนาคต เพื่อดึงพลังสังคมให้เข้ามาร่วมแก้ปัญหา เช่น โครงการ Just Say No เพื่อสร้างกระแสการไม่ข้องแวะกับยาเสพติด รวมทั้ง
แสดงพลังอย่างถูกต้องเป็นเสมือนการเติมสิ่งที่ดีให้กับชีวิต ด้วยค่านิยมของการเป็นที่หนึ่งได้โดยไม่ต้องพึ่งพายาเสพติด และจัดระบบ 
การบ�าบัดรักษารองรับภายใต้โครงการ “ใครติดยายกมือขึ้น ” ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่จะคืนคนดีสู่สังคม

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ ทชภณ พลกอง
เส็ง (พลพล และ เจษฎ์พิพัฒ ติละพรพัฒน์ (เจษ) นักแสดงสังกัด ช่อง
วัน 31 ได้รับเลือกจาก ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยา
เสพติด (ส�านักงาน ป.ป.ส.) กระทรวงยุติธรรม  เป็นพรีเซ็นเตอร์รณรงค์
เนื่องในวันต่อต้านยาเสพติดโลก ประจ�าปี 2561 โดยพิจารณาแล้วเห็นว่า
เป็นผู้ที่มีความเหมาะสมที่จะเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับเด็กและเยาวชน 
ซึ่งถือเป็นอนาคตส�าคัญของประเทศ เมื่อเดือนมิถุนายน 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) 
ได้แก่ โอ๊ต - ปราโมทย์  ปาทาน, ไอซ์ - ศรัณยู 
วินัยพานิช และเพลง - ชนม์ทิดา อัศวเหม  ร่วม
รณรงค์ในโครงการ “จัสท์เซย์โน (ยาเสพติดต้อง
ไม่ค�าเดียว)” ด้วยการสวมเส้ือ “จัสท์เซย์โน” 
พร้อมท�าสัญลักษณ์โครงการฯ ในฐานะศิลปิน
จัสท์เซย์โน เพ่ือรณรงค์ให้คนไทยรู้จกัการปฏเิสธ 
ไม่ซื้อ ไม่ขาย ไม่ลองยาเสพติด เนื่องในวันต่อ
ต้านยาเสพติด โลกประจ�าปี 2561 ในวันที่ 26 
มิถุนายน ซึ่งทางบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน 
และได้ร่วมรณรงค์อย่างต่อเนือ่งมาโดยตลอดทกุ
ปี เมื่อเดือนมิถุนายน 2561

• บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) และ GMMZ ร่วมกับ บริษัท ชุมอิเลคทริค จ�ากัด จ.ก�าแพงเพชร และร้านค้าตัวแทน
จ�าหน่าย จัดกิจกรรมประกวดวงดนตรีต้านยาเสพติด “ ชุมอิเลคทริคแฟร์ชาเล้นจ์ ครั้งที่ 3 ” ให้กับเยาวชนที่มีใจรักดนตรี และใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์ และมอบรางวัลเพื่อสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับวงดนตรีที่ชนะในการแข่งขันด้วย เมื่อเดือนธันวาคม 2561 
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โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม
โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมเป็นโครงการที่  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)  ร่วมกับภาครัฐบาลและหน่วยงานต่างๆ 
สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) เบิร์ด – ธงไชย แมคอินไตย์ 
ร ่วมถ่ายท�าภาพยนตร์ โฆษณาชุดใหม่ของมูลนิธิรามาธิบดี ภายใต้แนวคิด      
“ค�าว่าให้...ไม่สิ้นสุด” เพื่อเชิญชวนประชาชนร่วมบริจาคเงินสมทบทุน จัดซื้อเครื่อง
มือแพทย์เฉพาะทาง ทีม่เีทคโนโลยทีางการรักษาอนัทนัสมยั เพือ่ให้สถาบนัการแพทย์
จกัรนีฤบดนิทร์ มคีวามพร้อมในการรองรับและให้บริการผูป่้วยอย่างเตม็ศกัยภาพ เมือ่
เดือนมีนาคม 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ นิว – นภัสสร ภูธรใจ, จิ๋ว – ปิยนุช 
เสือจงพรู, แบงค์ – ปรีติ บารมีอนันต์, โอ๊ต – ปราโมทย์ ปาทาน, เปาวลี – พรพิมล เฟื่อง
ฟุ้ง และ ไมค์ ภิรมย์พร– พรภิรมย์ พินทะปะกัง ร่วมรณรงค์เสริมสร้างจิตส�านึกด้านความ
ปลอดภัยทางถนนช่วงเทศกาลสงกรานต์ พ.ศ. 2561 กับ กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กระทรวงมหาดไทย เมื่อเดือนเมษายน 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ กั้ง – กรณ์  ศิริสรณ์, วีวี่ – สรัณณัฏฐ์ ประดู่คู่ยามดี, เอ็มม่า – เอมิกา 
กร้านท์, พ้อยท์ – ชลวิทย์ มีทองค�า และ เซียงเซียง – พรสรวง รวยรื่น ร่วมงาน “น�้าใจ...สร้างกุศล” Everyone can be a HERO 
ปลุกฮีโร่ในตัวคุณ รณรงค์รับบริจาค “เข็มวันอานันทมหิดล” ประจ�าปี พ.ศ. 2561 ณ คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
และร่วมเดนิรณรงค์รบับริจาค เพือ่หารายได้สมทบมูลนธิอิานนัทมหิดล, มลูนธิสิงเคราะห์เดก็ สภากาชาดไทย และช่วยเหลอื พระภกิษอุาพาธ 
ผู้ป่วยยากไร้ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เมื่อเดือนพฤษภาคม 2561
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• ศลิปินบรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมม่ี จ�ากดั (มหาชน) ได้แก่ ฟิล์ม – ธนภัทร กาวลิะ และตงตง – กฤษกร กนกธร ร่วมกจิกรรม “วนัมหดิล” 
รวมพลังแห่งการให้ เพื่อผู้ป่วยด้อยโอกาส โรงพยาบาลศิริราช และร่วมท�าธงวันมหิดล พร้อมรณรงค์ออกรับบริจาคบริเวณโดยรอบ
โรงพยาบาลศิริราช เพื่อหารายได้ช่วยเหลือผู้ป่วยยากไร้ เมื่อเดือนกันยายน 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ ซิง - หฤษฎ์ ชีวการุณ  พร้อมด้วย เอเจ - ชยพล และเจเจ - ชยกร  จุฑามาศ 
ร่วมกิจกรรม “เดินการกุศลเพื่อสุขภาพ ครั้งที่ 18” ชวนคนรักสุขภาพร่วมท�าบุญ อุดหนุนบัตร “เดินการกุศลเพื่อสุขภาพ ครั้งที่ 18” 
จดัโดยศนูย์บรกิารโลหิตแห่งชาต ิสภากาชาดไทย ร่วมกบั คณะกรรมการจดัหาและส่งเสรมิผูใ้ห้โลหิตแห่งสภากาชาดไทย เพือ่ส่งเสริม
และสนบัสนนุให้ผู้บริจาคโลหิต หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนได้เข้ามามส่ีวนร่วมในกิจกรรมสาธารณกุศล และเพ่ือหารายได้สมทบทนุการ
ด�าเนินงานของศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย เมื่อเดือนกันยายน  2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ ทอย 
- ปฐมพงศ์ เรือนใจดี และ เฟย - ภัทร เอกแสงกุล ได้รับ
เลอืกเป็นพรีเซ็นเตอร์รณรงค์เน่ืองในวันผู้พิการ ประจ�าปี 2561 
พร้อมถ่ายภาพนิง่เพือ่จดัท�าโปสเตอร์ และถ่ายสปอตโทรทัศน์ 
เชญิชวนประชาชนเทีย่วงานวนัคนพกิาร ครัง้ที ่50 ประจ�าปี 2561 
และเชญิชวนท�าบุญด้วยการอดุหนุนผลติภณัฑ์ดอกแก้วกลัยา 
ดอกไม้ประดิษฐ์โดยฝีมือคนพิการ เมื่อเดือนตุลาคม 2561
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• บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน)  ร่วมกบัศูนย์ดวงตา สภากาชาดไทย จดักจิกรรม
รณรงค์ส่งเสรมิให้คนไทยหนัมาดแูล และให้ความส�าคญักบัดวงตาให้มากขึน้ พร้อมท้ังร่วม
เชญิชวนให้ประชาชนบรจิาคดวงตา โดยม ีศิลปินจากแกรมม่ี ได้แก่ อ๊อฟ - จมุพล อดลุกติตพิร, 
กนั - อรรถพนัธ์ พลูสวัสด์ิ, นนน - กรภทัร์ เกดิพันธ์ุ และ มกุ - วรนษิฐ์ ถาวรวงศ์ ร่วมถ่าย
โปสเตอร์เพื่อใช้เป็นส่ือรณรงค์ให้ประชาชนเห็นคุณค่าของดวงตาและรู้สึกอยากมีส่วนร่วม
ในการบริจาคดวงตาให้กับศูนย์ดวงตามากขึ้น เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) น�าโดย พลพล - ทชภณ พลกองเส็ง, ต่าย - อรทัย  ดาบค�า และ ไผ่ - พงศธร  
ร่วมรณรงค์ให้ความรูเ้กีย่วกบัระดบัสญัลกัษณ์ของการแจ้งเตือนภัย ท่ีจดัโดยกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย (ปภ.) 
เพือ่สร้างการเตรยีมความพร้อม ในการรับมอืต่อสถานการณ์ภยัธรรมชาตท่ีิอาจเกดิข้ึนแบบกะทนัหนั และร่วมถ่ายท�าส่ือประชาสมัพนัธ์ 
สปอตโทรทศัน์ เพือ่ให้ประชาชนเข้าใจสญัลกัษณ์สขีองการเตือนภัย นอกจากน้ี โรส - ศิรินทิพย์ หาญประดิษฐ์ ,อ๊อฟ -จมุพล อดุลกติตพิร 
และแชมป์ - ณัฐรัชต์  ก้อนแก้ว ได้ร่วมกิจกรรม “รู้ทัน ป้องกัน ปลอดภัย” ณ โรงเรียนอู่ทองศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี 
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ ดีเจพุฒ - พุฒิชัย เกษตรสิน, ดีเจเชาเชา - ชวลิต ศรีมั่นคงธรรม และ ดีเจ 
มะตูม - เตชินท์ พลอยเพชร เข้าร่วมประชาสัมพันธ์เชิญชวนประชาชนทั่วไปร่วมงานกาชาดประจ�าปี 2561 โดยจัดขึ้นระหว่างวันที่ 
23 พฤศจิกายน - 1 ธนัวาคม 2561 ณ สวนลมุพิน ีถนนพระรามท่ี 4 เพือ่เฉลมิฉลองในโอกาสพเิศษครบรอบ 125 ปี การด�าเนนิภารกจิ 
ของสภากาชาดไทย รายได้โดยเสด็จพระราชกศุลบ�ารงุสภากาชาดไทย เพือ่บรรเทาทุกข์ บ�ารงุสขุ บ�าบัดโรค ก�าจดัภัย ให้กบัประชาชน
ผู้ยากไร้ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตามภารกิจของสภากาชาดไทย ภายใต้สโลแกน “เที่ยวสนุก สุขใจ ได้กุศล” เมื่อเดือนพฤศจิกายน 
2561
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• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) เต๋า - ภูศิลป์ วารินรักษ์ ได้รับคัดเลือกเป็นพรีเซ็นเตอร์วันเอดส์โลก ประจ�าปี  2561 
ซึ่งตรงกับวันที่ 1 ธันวาคมของทุกปี เพื่อรณรงค์เชิญชวนคนไทยร่วมกันป้องกันภัยจากโรคเอดส์ภายใต้แนวคิด “U=U รักษาแล้ว 
ไม่เจอเท่ากับไม่แพร่” พร้อมน�าทีมศิลปินร่วมค่ายแกรมมี่โกลด์ สังกัดจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ถ่ายท�าคลิปประชาสัมพันธ์โดยใช้เป็นสื่อ
รณรงค์ให้คนไทยตระหนักถงึการป้องกนัโรคเอดส์ด้วยการตรวจเอดส์เป็นประจ�า เพือ่ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคเอดส์ รวมท้ังร่วม
มือกันป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อเพื่อน�าไปสู่การยุติปัญหาเอดส์ เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ เต๋า - ภูศิลป์ วารินรักษ์  พรีเซ็นเตอร์วันเอดส์โลก ประจ�าปี 2561 
พร้อมด้วย เอิร์น - สุรัตน์ติกานต์ พรรคเจริญ ศิลปินจากบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมเป็นแกนน�ารณรงค์เนื่องใน 
วนัเอดส์โลก ประจ�าปี 2561 เข้าติดเขม็รบิบิน้แดงสญัลกัษณ์วนัเอดส์โลก ให้กบั พล.อ.ประยทุธ์ จันทร์โอชา นายกรฐัมนตร ีและคณะรฐัมนตรี 
เมื่อเดือนธันวาคม 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) 
เบิร์ด - ธงไชย  แมคอินไตย์, ทอย - ปฐมพงศ์ 
เรอืนใจด ีและเฟย - ภทัร  เอกแสงกลุ ร่วมโพสต์
ภาพพร้อมข้อความผ่านเฟซบุ ๊กแฟนเพจ 
ในเดือนเกิด เชิญชวนแฟนคลับ ร่วมเป็นผู้ให้ 
ด้วยการบรจิาคเงิน 100 บาท ให้กับมลูนิธริามาธบิดฯี 
ในโครงการ “Happy Give Day : ให้วันเกิดต่อ
ชวีติคนนบัล้าน” เพือ่สมทบทนุซือ้เครือ่งมอืแพทย์ 
สถาบันการแพทย์จกัรีนฤบดนิทร์ เมือ่เดอืนธนัวาคม 
2561
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• นกัแสดงจากช่อง GMM25ทอย ปฐมพงศ์ เรอืนใจดี และววีี ่สรณัณัฏฐ์ ประดูคู่ย่ามดเีข้ารับพระราชทานเขม็อานนัทมหิดล ท่ีเป็นต้นแบบ 
มีน้าใจสร้างกุศล รับบริจาค และช่วยเหลือผู้ป่วยยากไร้

• ฮีโร่บนท้องถนน เพื่อรณรงค์ให้ผู้ใช้รถใช้ถนน ได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการหลีกทางให้กับรถพยาบาลหรือรถกู้ภัยเม่ือเกิดเหตุ
ฉกุเฉนิ น�าโดยนกัแสดง ศลิปินจากช่องวนั31 ร่วมแจกสือ่ประชาสมัพนัธ์ 3 ขัน้ตอนในการเปิดทางกรณเีกดิเหตฉุกุเฉนิให้กบัประชาชน
ตามจุดต่าง ๆ รอบกรงุเทพมหานครท่ีมีกาจราจรหนาแน่นในช่วงเวลาเร่งด่วน โดยได้รับความร่วมมอืจากพนัธมติร องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ 
ที่เข้าร่วมสนับสนุนโครงการนี้ อาทิ สี่แยกอโศกสุขุมวิท สี่แยกปทุมวัน อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ เป็นต้น

• ผู้บริหารและนักแสดงช่องวัน31 ร่วมประชาสัมพันธ์กิจกรรม “ร่วมใจสร้างไทยไปด้วยกัน” โดยมีนายกฯ เปิดตัวภายใต้โครงการ 
“เดินหน้าประเทศไทย สร้างไทยไปด้วยกัน”
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• นักแสดงช่องวัน31 ร่วมเดินรณรงค์วันยุติความรุนแรงต่อผู้หญิงสากล จัดโดยมูลนิธิเพื่อนหญิง เป็นต้น

โครงการร่วมบริจาคโลหิต

• โครงการร่วมบริจาคโลหิตเป็นโครงการที่บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมกับสภากาชาดไทย จัดกิจกรรมเชิญชวน   
“บริจาคโลหิต” เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน ศิลปิน องค์กรและชุมชนบริเวณใกล้เคียง ร่วมบริจาคโลหิต โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม
บริจาคโลหิตเป็นประจ�า ทุกๆ 3 เดือน ซึ่งจัดมาทุกปี ตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน โดยในปี 2561 มียอดผู้บริจาคโลหิตจ�านวนทั้งสิ้น 
654 ยูนิต

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ จุมพล อดุลกิตติพร (ออฟ) ร่วมกิจกรรมรณรงค์ประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ประชาชนร่วมบริจาคโลหิต เข้าพบ พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ณ ท�าเนียบรัฐบาล เพื่อเชิญชวนผู้บริจาคโลหิต ร่วม
สืบสานวัฒนธรรมไทย โดยแต่งกายชุดไทยมาบริจาคโลหิต ในโครงการ “แล้งนี้ ไม่แล้งน�า้ใจ ด้วยการให้โลหิต” เมื่อเดือนเมษายน 
2561 
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• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) เน็ค - นฤพล  ใยอิ้ม และฮาย - ชุติมา  สิงห์ใจชื่น ร่วมงานแถลงข่าว เปิดตัว
แคมเปญ “Big Blood Campaign” ได้แก่ “โครงการ วันผู้บริจาคโลหิตโลก 2561 (World Blood Donor Day 2018)” และ “โครงการ 
Missing Type” เชิญชวนคนไทยรวมพลังบริจาคโลหิต  จัดโดยศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ  สภากาชาดไทย  เพื่อรณรงค์ให้ประชาชน
ได้ตระหนักถึงความจ�าเป็นของการบริจาคโลหิต  และร่วมกันเป็นผู้ให้  ด้วยการบริจาคโลหิตด้วยความสมัครใจ  ตลอดจนเพื่อกระตุ้น
ให้มีการบริจาคโลหิตต่อเนื่องทุก  3  เดือน  เมื่อเดือนเมษายน

• GMM25 ร่วมกับ GREEN WEVE จัดกิจกรรม กล้าดี GIVE 
BLOOD ให้เลือด ให้ชีวิต จาก 1 “คนให้” ไปถึง 3 “คนรับ” 
โดยมี พลอยมน มนสภรณ์ ,บิ๊ก ธนกร ,วีวี่ สรัณณัฎฐ์, กิต 
ณัฐกิตติ์ นักแสดงจากช่อง GMM25 พร้อมเหล่าดีเจจาก 
กรนีเวฟ อาท ิดเีจอัน๋ ภวูนาท ,ดีเจ พีอ้่อย นภาพร,ดีเจ เฟ๊ียส 
ธัชนนท์, ดเีจ เกศ เกศลนิ,ดีเจ แบม พลาดิสยัสวด์ิิ และศลิปิน
ชื่อดังมากมายอย่าง โรส สิรินทิพย์, ไอซ์ ศรัณยู ,PAUSE , 
เบล สพุล วนัเสาร์ที ่31 มนีาคม 2561 ต้ังแต่ 09.00 -14.00 น. 
ณ ศูนย์บริการโลกหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย      

โครงการรณรงค์สร้างจิตส�านึก ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)  มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการใช้สินค้าถูกกฎหมายอย่างจริงจังมาโดยตลอด โดยได้ร่วม

มือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา จัดท�าโครงการรณรงค์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา “ถูก 
ถูกใจ ถูกกฎหมาย” เพื่อปลูกจิตส�านึกด้านลิขสิทธิ์ให้แก่ประชาชนผ่านกิจกรรมต่างๆ ภายใต้สโลแกน “ไม่ซื้อ ไม่ขาย ไม่ใช้ของปลอม” 
เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนตระหนักถึงผลงานทรัพย์สินทางปัญญา อันจะเป็นการลดปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในระยะยาว  
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โครงการดนตรีบ�าบัด คืนคนดีสู่สังคม
โครงการดีๆ ท่ีแกรมมี่ โกลด์ จัดขึ้นเพื่อฟื้นฟูคนดีกลับสู่สังคม โดยใช้ดนตรีเป็นสื่อ 
ศิลปินจะให้ก�าลังใจ และข้อคิดดีดีแก่ผู้ต้องขัง เม่ือพ้นโทษออกมาจะได้ใช้ชีวิตได้อย่าง
ปกต ิไม่หวนกลบัไปท�าความผิดอกี โดยจดัต่อเน่ืองกนัมาตัง้แต่ปี 2555 ในเรือนจ�าจงัหวดั
ต่างๆ ทั้งศรีสะเกษ นครราชสีมา อุบลราชธานี และบุรีรัมย์ ในปี 2561 นี้ ได้จัดขึ้นที่ 
ที่ทัณฑสถานหญิงนครราชสีมา น�าทัพโดย ครูสลา คุณวุฒิ, ต่าย อรทัย และเอิ้นขวัญ 
วรัญญา ที่ทัณฑสถานหญิงนครราชสีมา ไปเล่นดนตรี ร้องเพลง ท�ากิจกรรมสันทนาการ
ต่างๆ สร้างความเพลิดเพลินให้กับผู้ต้องขังที่เข้าร่วมกิจกรรม

• “ดนตรีบ�าบัด คืนคนดีสู่สังคม” ณ เรือนจ�าจังหวัดยโสธร เหล่าศิลปินแกรมมี่ โกลด์ โดยการน�าของศิลปินเจ้าของพื้นที่ ไผ่ พงศธร 
ก็ได้น�าทีมพี่ๆ น้องๆ ศิลปิน เสถียร ท�ามือ, แสน นากา, ข้าวทิพย์ ธิดาดิน, เวียง นฤมล และ ส้ม พฤกษา

                         
• “ดนตรีบ�าบัด คืนคนดีสู่สังคม” ครั้งที่ 13 ก็เกิดขึ้น ณ เรือนจ�าจังหวัดร้อยเอ็ด น�าโดยศิลปินบ่าวเสียงสุดสะแนน “มนต์แคน แก่นคูน” 

และศิลปินร่วมค่าย เสถียร ท�ามือ, แสน นากา , เจมส์ จตุรงค์ และ ส้ม พฤกษา
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โครงการเพื่อเด็กและเยาวชน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�าคัญในการส่งเสริม พัฒนาเด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นก�าลังส�าคัญของชาติ  
ให้มีแนวคิดและทัศนคติท่ีดีต่อตนเอง บุคคลรอบข้างและสังคมส่วนรวม อาทิ กิจกรรมเล้ียงอาหารและให้ก�าลังใจเด็กด้อยโอกาส และ
กิจกรรมเนื่องในวันเยาวชนแห่งชาติ ฯลฯ
• บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) พร้อมด้วย ศิลปิน ลุลา - กันยารัตน์  ติยะพรไชย ร่วมเลี้ยงอาหารเย็น พร้อมมอบของใช้

ทีจ่�าเป็นให้กบัเดก็ด้อยโอกาสในกิจกรรม “มอบรอยยิม้ สร้างความสขุแด่น้องๆ” ณ  วดัดอนจัน่  จงัหวดัเชียงใหม่  เมือ่เดือนมกราคม  2561

 • บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)  จัดพิธีท�าบุญ
เนื่องในโอกาส “ครบรอบ 20 ปี มูลนิธิด�ารงชัยธรรม”  พร้อม
มอบเกียรตบิตัรแสดงความยนิดีแก่บัณฑติทุน ประจ�าปี 2561  
ณ  อาคาร จีเอ็มเอม็ แกรมมี ่เพลส เมือ่เดือนกนัยายน 2561 

 

• ศิลปินบริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ แหลม - สมพล รุ่งพาณิชย์ (แหลม 25Hours) ศิลปินที่ได้รับคัดเลือกจาก 
คณะกรรมการจัดงานแข่งขันฝีมือแรงงาน ครั้งที่ 12 ประเทศไทย  ให้เป็นตัวแทนเชิญชวนคนไทยมาร่วมชม ร่วมเชียร์ผู้เข้าแข่งขัน 
พร้อมทั้งเป็นเจ้าภาพที่ดีใน “งานแข่งขันฝีมือแรงงานอาเซียน ครั้งที่ 12” (The 12th ASEAN Skills Competition) จัดโดย กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ในปีนี้ประเทศไทยได้รับเกียรติเป็นเจ้าภาพจัดงาน เมื่อเดือน สิงหาคม 2561
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• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ เอิ้นขวัญ - ศรัญญา มะหาวงค์ และ  เน็ค - นฤพล  ใยอิ้ม ร่วมเลี้ยงอาหาร

กลางวัน พร้อมทั้งแสดงมินิคอนเสิร์ตสร้างสีสันและมอบความบันเทิงสุดพิเศษแก่น้องๆ ผู้พิการและ ด้อยโอกาสจากกว่า 40 มูลนิธิ  
จ�านวนกว่า 1,200 คน ในกจิกรรม “ทุกความสขุ ย่ิงใหญ่เสมอ เพ่ือน้องคนพิเศษ ปี 5” จัดโดยธนาคารกรงุเทพ เมือ่เดือนตลุาคม 2561

  • “พี่ฉอด” น�าทีม “คลับ ฟรายเดย์ โชว์ ออนทัวร์” ทั่วประเทศ นาข้อคิดทุกแง่มุมความรัก แรงบันดาลใจดีๆ ไปมอบให้กับ นักศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อย่างใกล้ชิด

• บริษัท GMMTV ได้พาเหล่าพิธีกร Rangers บุกไปเปิดรั้ว เชิดชูของดี คนดังของแต่ละโรงเรียน เพื่อหาทุนสนับสนุนต่อยอดความ
ส�าเร็จกับโรงเรียนและชุมชน เป็นจ�านวน 19 โรงเรียน ทั่วประเทศไทย โดยเป็นเป็น 3 หมวดคือ 

1. หมวดสนบัสนนุผลติภณัฑ์ดเีด่นของโรงเรียน รายได้เพือ่สนบัสนนุ
นกัเรยีนเรยีนด ีแต่ขาดแคลนทนุทรัพย์ โดยขายคกุกีเ้สีย่งทายได้
บุญ ผลิตภัณฑ์ดีเด่น รร.สงวนหญิง จ.สุพรรณบุรี, ขายขนมต้ม
บุญหนัก ผลิตภัณฑ์ดีเด่น รร.กัลยาณวัตร จ.ขอนแก่น
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2. หมวดเชิดชูการแสดงระดับรางวัลของโรงเรียน รายได้เพื่อสนับสนุนกิจกรรมของนักเรียน และเป็นทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนเรียนดี 
แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ โดยการแสดงพี่ร้องน้องได้ รร.จ่านกร้อง จ.พิษณุโลก , การเต้นร�า ท�าบุญ รร.สตรีวัดระฆัง จ.กรุงเทพฯ

 3. หมวยประมูลของเพื่อรายได้สนับสนุนนักเรียนเรียนดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ โดยรับบริจาคและประมูลตุ๊กตาเพื่อน้อง จากคริส-สิงโต 
รร.วัดนวลนรดิษ จ.กรุงเทพฯ, ขายและประมูลขนมกลีบล�าดวน ชวนท�าบุญ รร.สุรนารีวิทยา จ.นครราชสีมา

• “แช่ม แช่มรัมย์” สร้างอาคารเรียน 2 หลงั ประกอบไปด้วยห้องเรยีน จ�านวน 6 ห้อง มอบให้กบัน้องๆ นักเรยีน โรงเรยีนบ้านหนองขนาก 
ต.สุขไพบูรณ์ อ.เสิงสาง จ.นครราชสีมา ซึ่งเคยเกิดเพลิงไหม้อาคารเรียนเนื่องจากไฟฟ้าลัดวงจรเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2559 เนื่อง
ในวันเด็กแห่งชาติ
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• “ต่าย อรทัย” ถือฤกษ์ดีวันวาง “อัลบั้มชุดที่ 12 ซังได้ซังแล้ว” จัดกิจกรรม “ดอกหญ้าเพื่อน้อง ช่วยน้องหนูสู้ลมหนาว” ครั้งที่ 6 ที่
โรงเรยีนบงึบัวพทิยาคม อ.วชริบารม ีจ.พจิติร โดยมีเดก็ๆ ผูเ้ฒ่าผู้แก่ และชาวบ้าน ทีเ่ข้าร่วมรบัมอบผ้าห่มคลายหนาวกว่า 4 หมู่บ้าน 
ในต�าบลบึงบัว อ.วชิรบารมี จ.พิจิตร

• “ทอดผ้าป่า หานมให้น้อง” เนื่องในวันแม่แห่งชาติ ปี 2561 ที่ปีนี้ศิลปินแกรมมี่ โกลด์ น�าทีมโดยพี่ใหญ่อย่าง “ต่าย อรทัย” ก็ขอ
ชักชวนน้องๆ ร่วมค่ายอาทิ “ตรี ชัยณรงค์, ล�าเพลิน วงศกร , เอิร์น สุรัตน์ติกานต์ , เน็ค นฤพล และน้องมิ้วส์ อรภัสญาน์” ร่วมมอบ
ความสุข สนุกสนานให้กับน้องๆ ณ สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนพญาไท ปากเกร็ด จ.นนทบุรี ซึ่งเป็นการรวบรวมนมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
นมผง นมเปรี้ยว นมยูเอชที รวมไปถึงตุ๊กตาไปมอบให้กับน้องๆ

• “ต่าย อรทัย” ได้คิดและท�ากิจกรรมดีดีเพื่อสังคม โดย ต่าย อรทัย ได้เห็นทางโซเชี่ยลว่า มีกลุ่มน้องๆ เพื่อนเยาวชนลูกทุ่งไทย ร่วม
กันร้องเพลงเปิดหมวก เพื่อน�าเงินที่ได้รับบริจาคไปช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลให้ “น้องต้นหอม” เพื่อนในกลุ่มที่ป่วยเป็นโรคมะเร็ง
เม็ดเลือดขาวและปอดติดเชื้อ โดยมีน้องๆ ใยนกลุ่มรวมตัวกันเล่นดนตรีเปิดหมวก   
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• “เอิ้นขวัญ วรัญญา” หาวันว่าง ชวน “วัยรุ่นท�าดี” ปี 3 โดยมอบทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียนให้กับ และเลี้ยงอาหารกลางวันให้กับ
น้องๆ โรงเรียนบ้านหนองสาหร่าย อ.ท่าอุเทน จ.นครพนม

                     

โครงการเพื่อการสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และการปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดี
กลุ่มบริษัทฯ ได้สืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และการปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนท่ีดีมาโดยตลอด (ดังได้รับรางวัลด้านส่ง
เสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รายละเอียดใน “รางวัลที่ได้รับในปี 2561”) อาทิ
• จดังาน “ท�าบุญตักบาตร 9 วัด” เพ่ือให้พนกังานและผูบ้ริหารได้ร่วมท�าบญุตกับาตรเป็นสริมิงคลในโอกาสวนัขึน้ปีใหม่ เป็นประจ�าทกุปี

   

• บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)  จัดกิจกรรม “จีเอ็มเอ็ม สงกรานต์ ชื่นบาน ชื่นใจ 2561” สืบสานวัฒนธรรมและประเพณี
วันขึ้นปีใหม่ไทยอันเป็นเอกลักษณ์  ตามแนวคิดของทางรัฐบาลปีนี้ว่า “สงกรานต์แบบไทย ใช้น�้าอย่างรู้คุณค่า ทุกชีวาปลอดภัย” 
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• แกรมมี่ โกลด์ น�าโดย ตรี – เบียร์ จัดทอดกฐิน ณ ส�านักสงฆ์ธรรมสุขสว่าง (ถ�้าเขาวงกต) ต.เขาวงกต อ.แก่งหางแมว จ.จันทบุรี 

โดยมีตัวแทนจากแกรมมี่ โกลด์ “ตรี ชัยณรงค์” และ “เบียร์ พร้อมพงษ์” พร้อมแฟนคลับ เมื่อเดือนตุลาคม 2561

โครงการสนับสนุนกิจกรรมกองทัพไทย

• ศิลป ินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด 
(มหาชน) ได้แก่ อ๊อฟ – ปองศักดิ์ รัตนพงษ์,  
คชา – นนทนันท์ อัญชุลีประดิษฐ์,  เต๋า – ภู
ศิลป์ วารินรักษ์, ม่อน – ธนัชชัย  วิจิตวงศ์
ทอง,พราว – อรณิชา  กรินชัย และเต – 
ตะวัน วหิครตัน์ ร่วมรณรงค์เชิญชวนประชาชน
ร่วมกิจกรรมเนือ่งในวนัทหารผ่านศกึ ประจ�าปี 
2561  ภายใต้ชื่องาน “เชิดชูเกียรติทหารกล้า 
3  กุมภาพันธ์   วันทหารผ่านศึก”  เมื่อเดือน
กุมภาพันธ์ 2561

• ศลิปินบรษิทั จเีอม็เอ็ม แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน) ได้แก่ 
ลุลา – กันยารัตน์ ติยะพรไชย และโรส – ศิรินทิพย์ 
หาญประดิษฐ์ ร่วมแสดงคอนเสิร์ตการกุศล ทัพฟ้าคู่
ไทยเพื่อ “ชัยพัฒนา” ครั้งที่ 11 จัดโดยกองทัพอากาศ  
เพ่ือน�ารายได้โดยไม่หกัค่าใช้จ่ายสมทบทนุ “มลูนธิชิยั
พัฒนา” ในการสนับสนุนการด�าเนินงานตามโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด�าริและโครงการพัฒนาช่วย
เหลือสังคมอื่นๆ  ณ  หอประชุมใหญ่ ศูนย์วัฒนธรรม
แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561
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• ศลิปินบรษิทั จเีอ็มเอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน) ได้แก่ เอิร์น - สรัุตน์ตกิานต์  พรรคเจริญ ได้รบัเชญิร่วมแสดงใน คอนเสร์ิต “รกัเพลง 
รกัแผ่นดนิ 11” เพือ่หารายได้สนบัสนนุกจิกรรมมลูนธิ ิพลเอกเปรม  ตณิสลูานนท์ กรมดรุยิางค์ทหารบก เพือ่พฒันาการดนตร ีส�าหรบั
ใช้ในการพัฒนาด้านการดนตรีของกรมดุริยางค์ทหารบก เหล่าทหารดุริยางค์กองทัพบก สถาบันการดนตรีทั้งภาครัฐและเอกชน 
ตลอดจนช่วยเหลือสังคมและประเทศชาติตามวัตถุประสงค์ของมูลนิธิฯ เมื่อเดือนสิงหาคม 2561

โครงการเผยแพร่วัฒนธรรมและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

• นายเฉิน อวี้ หลิน ผู้อ�านวยการฝ่ายมนุษยศาสตร์และสิ่งพิมพ์ กระทรวงวัฒนธรรมไต้หวัน พร้อมด้วย เฉิน กว้าน ฝู่ ผู้อ�านวยการ
ฝ่ายวฒันธรรม ส�านกังานเศรษฐกจิและวฒันธรรมไต้หวนั ประจ�าประเทศไทย และคณะเจ้าหน้าทีฝ่่ายวฒันธรรม ส�านกังานเศรษฐกจิ
และวัฒนธรรมไทเป ประจ�าประเทศไทย ในโอกาสเข้าเยี่ยมชม บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) เมื่อเดือนมีนาคม 2561

 

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ พลพล - ทชภณ  พลกองเส็ง พร้อมด้วย ลูกหว้า - พิจิกา จิตตะปุตตะ, ดา 
- เอ็นโดรฟิน,  โรส - ศิรินทิพย์ หาญประดิษฐ์  และเอิร์น - สุรัตน์ติกานต์ พรรคเจริญ  เดินทางร่วมคอนเสิร์ตในงาน “เทศกาลไทย 
ครั้งที่ 19 ประจ�าปี 2561” (19th Thai Festival 2018) งานส�าคัญที่จะช่วยส่งเสริมความนิยมไทยในประเทศญี่ปุ่น พร้อมทั้งเฉลิมฉลอง
โอกาสครบรอบ 131 ปี ความสัมพันธ์ทางการทูตอันยาวนานระหว่างไทย - ญี่ปุ่น จัดโดยสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ  กรุงโตเกียว 
ประเทศญี่ปุ่น กรุงโตเกียว เมื่อเดือนพฤษภาคม 2561
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• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่  เบิร์ด – ธงไชย  แมคอินไตย์ พร้อมด้วย พลพล – ทชภณ พลกองเส็ง 
และตั๊กแตน – ชลดา ทองจุลกลาง ร่วมส่งก�าลังใจให้กับพี่น้องชาวสปป.ลาว ที่ได้รับความเดือดร้อนจากเหตุการณ์สันเขื่อนเซเปียน 
- เซน�้าน้อยแตก จนท�าให้เกิดภัยพิบัติน�า้ท่วมอย่างหนักในแขวงอัดตะปือและแขวงจ�าปาสัก   ทางตอนใต้ของสปป.ลาว ก่อให้เกิด
ความเสยีหายเป็นวงกว้าง  โดยต้นสงักดัอย่าง บรษัิท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน)  ได้ร่วมบรจิาคเงนิช่วยเหลอืจ�านวน 100,000 
บาท พร้อมกันนี้ เบิร์ด ได้ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือจ�านวน 100,000 บาท

 ด้วยเช่นกัน เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561   

• ศลิปินบรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน) ได้แก่   
พลพล - ทชภณ  พลกองเส็ง และเปาวลี - พรพิมล  
เฟื ่องฟุ้ง ที่ได้รับเลือกเป็นตัวแทนประเทศไทย 
เพื่อร ่วมแสดงบนเวทีคอนเสิร์ตระดับนานาชาติ 
The 2nd ASEAN Japan  Music Festival ที่จัดขึ้น
โดย เอกอัครราชทูตพิเศษญ่ีปุ่น - อาเซียน และ
กระทรวงเศรษฐกิจการค้าและอุตสาหกรรม ในโอกาส
ครบรอบ 45 ปี ของการแลกเปลี่ยนความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศญี่ปุ ่น โดยคอนเสิร์ตครั้งนี้จัดขึ้น 
ณ เอ็นเอชเค ฮอลล์ (NHK Hall) กรุงโตเกียว 
ประเทศญีปุ่่น เมื่อเดือนตุลาคม 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ ต่าย - อรทัย 
ดาบค�า พร้อมด้วย โจโจ้ มิราเคิล ศิลปินจากสปป.ลาว เข้าพบ ฯพณฯ 
แสง สุขะทิวง เอกอัครราชทูต วิสามัญผู้มีอ�านาจเต็มแห่งสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประจ�าราชอาณาจักรไทย เนื่องในโอกาส
น�ามิวสิควิดีโอเพลง “นิลันดอน” ซึ่งเป็นเพลงพิเศษที่สร้างสรรค์ขึ้นมา
เพื่อกระชับความสัมพันธ์ 2 ประเทศ เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561
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โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม
โครงการส่งเสริมคณุภาพชวิีตทีด่ีในสงัคมเป็นโครงการทีบ่รษัิท จเีอม็เอม็ แกรมม่ี จ�ากดั (มหาชน) ร่วมกบัภาครฐับาลและหน่วยงานต่างๆ 
โดยให้การสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมในด้านต่างๆอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม ภายใต้โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม ซึ่งใน 
ปี 2561 แกรมมี่  ได้ร่วมสนับสนุนโครงการเพื่อส่งเสริมสังคมอีกมากมาย อาทิ กิจกรรม Because We Care เพื่อเด็กและสตรีที่ถูกกระท�า
รุนแรง, โครงการประชารัฐร่วมใจช่วยเหลือและให้ก�าลังใจผู้ประสบอุทกภัย, โครงการรณรงค์วันเอดส์โลก, โครงการประชาสัมพันธ์ 
ธงมหิดลของศิริราชมูลนิธิ เนื่องในวันมหิดล เพื่อหารายได้ช่วยเหลือผู้ป่วยยากไร้, โครงการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อคนพิการ, โครงการ
ช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ภายใต้การด�าเนินงานของสภากาชาดไทย เช่น วันบริจาคโลหิตโลก, โครงการเดินการกุศลเพื่อสุขภาพ เป็นต้น

 • ช่อง GMM25 จดักจิกรรม Hotwave in Hospital “ฟังเพลงชลิๆ รอควิไม่นานโดยมน้ีองๆ จาก  รายการ Hotwave Music Awards 2018 
มาเป็นจิตอาสาดนตรีบ�าบัด แสดงดนตรีสดอะคูสะติคเพื่อให้ผู้ที่มาใช้บริการภายในโรงพยาบาลรู้สึกผ่อนคลาย ในวันที่ 21 สิงหาคม 
ณ สวนเฉลิมพระเกียรติ ชั้น 1 ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตน์ คณะแพทย์ศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดีและในวันที่ 28 สิงหาคม 
ณ ตึกสยามินทร์ ชั้น1 โรงพยาบาลศิริราช

 • “มนต์แคน แก่นคูน” เจ้าของซีรีส์เพลงฮิต “ค�าว่าฮักกัน มันเหี่ยถิ่มไส” น�าข้าวสาร ข้าวเหนียว จากนาของเจ้าตัวเนื้อที่ 100 ไร่ ใน 
อ.เลิงนกทา จ.ยโสธร ที่ปลูกเอง เกี่ยวเอง และสีออกมาเป็นเมล็ดข้าวเอง มาถวาย “พระอาจารย์บุญชวน ธัมมโฆสะโก” เจ้าอาวาส
วัดป่าวังน�้าทิพย์ อ.เลิงนกทา จ.ยโสธร และน�ามาแจกให้กับชาวบ้านที่ขาดแคลน

• “เปาวลี-เต๋า-เบียร์-ข้าวทิพย์” รวมพลังเดิน
รับบริจาคเงินสมทบทุนวันศรีนครินทร ์  
เพ่ือน้อมเกล้าระลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ
และเทดิพระเกยีรติสมเด็จย่า คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น เพือ่ผูป่้วยรายได้น้อย 
จ.ขอนแก่น

โครงการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย
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• วันสร้างสุข กิจกรรมที่รวบรวมธารน�้าใจจากพี่น้องชาวไทยเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่าง ๆ  ในถิ่นธุรกันดาร โดยการน�าเสนอข่าวสาร 
รบับรจิาค และน�าส่งความช่วยเหลือไปยงัจดุต่าง ๆ ผ่านฝ่ายข่าวช่องวัน31 ช่วยบรรเทาทุกข์และสนบัสนนุความช่วยเหลอืในด้านต่าง ๆ 
ที่จ�าเป็นไปยังพื้นที่ประสบภัย ตลอดปี 2561 ที่ผ่านมา อาทิ 

-  มอบเงินช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบน�า้ท่วม
  หลังเขื่อนแตกที่ แขวงอัตตะปือ 
  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

-  น�าสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้าท่วม อ.แก่ง
กระจาน จ.เพชรบุรี  

-  มอบเงิบบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�า้ท่วมจาก
พายุปาบึกในพื้นที่ต่าง ๆ ของจังหวัด
นครศรีธรรมราช
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• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ ทชภณ 
พลกองเส็ง (พลพล) และ เจษฎ์พิพัฒ ติละพรพัฒน์ (เจษ) 
นักแสดงสังกัด ช่องวัน 31 เข้ารับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ ใน
ฐานะพรเีซน็เตอร์รณรงค์เน่ืองในวันต่อต้านยาเสพติดโลก ประจ�า
ปี 2561 โดยมพีลอากาศเอก ประจนิ จัน่ตอง รองนายกรฐัมนตรี 
และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม เป็นประธานมอบโล่
ประกาศเกียรติคุณแก่บุคคล ณ ท�าเนียบรัฐบาล เม่ือ   
เดือนมิถุนายน 2561

• ศลิปินบรษิทั จเีอม็เอ็ม แกรมมี ่จ�ากดั (มหาชน) ก้ัง - กรณ์  ศริสิรณ์, 
ทอย - ปฐมพงศ์  เรือนใจดี, วว่ีี - สรัณณฏัฐ์  ประดู่คูย่ามดี,     
เซยีงเซียง - พรสรวง รวยรืน่, พ้อยท์ - ชลวิทย์ มีทองค�า เข้ารับ
พระราชทาน “เข็มวันอานันทมหิดล” ประจ�าปี  2561 จาก 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในฐานะ 
“ผูม้อีปุการคณุ” ร่วมรณรงค์ขอรับบริจาค “เข็มวันอานันทมหิดล” 
เพ่ือหารายได้สมทบ มูลนธิอิานนัทมหิดล, มลูนธิสิงเคราะห์เดก็ 
สภากาชาดไทย และช่วยเหลือ พระภิกษุอาพาธ - ผู้ป่วยยากไร้ 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เมือ่เดอืนมถินุายน 2561

• ศลิปินบริษทั จีเอ็มเอม็ แกรมม่ี จ�ากัด (มหาชน) ไมค์  ภริมย์พร - 
พรภิรมย์ พินทะปะกัง, นิว - นภัสสร ภูธรใจ , จิ๋ว - ปิยนุช 
เสือจงพรู เข้ารับรางวัลการประกวดเพลง (เพชรในเพลง) จาก
กรมศลิปากร กระทรวงวฒันธรรม มอบรางวลัการประกวดเพลง 
(เพชรในเพลง) เนือ่งในวันภาษาไทยแห่งชาติ พทุธศักราช 2561 
โดย อ๊อฟ - ปองศักดิ์  รัตนพงษ์ ได้รับรางวัลชนะเลิศผู้ขับร้อง
เพลงไทยสากลชาย จากเพลงรอปาฏหิารย์ิ เมือ่เดอืนกรกฎาคม 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ลุลา - กันยา
รัตน์  ติยะพรไชย, เต๋า - ภูศิลป์  วารินรักษ์, ได้รับการคัดเลือก
ให้ได้รับรางวัลลูกที่มีความกตัญญูกตเวทีอย่างสูงต่อแม่ ประจ�า
ปี 2561 จากสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชปูถมัภ์ โดยจะเข้ารบัประทานโล่เกยีรติคณุ จากพระเจ้าวรวงศ์เธอ-
พระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ เม่ือวันท่ี 12 
สิงหาคม 2561

• บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมม่ี จ�ากดั (มหาชน) ในฐานะทมีผูส้ร้างสรรค์ 
ซรีส์ีเดก็ใหม่ (Girl From Nowhere) คว้ารางวลัอนัทรงเกยีรตจิาก
เวทีประกาศรางวัลระดับโลก และในประเทศไทย ได้แก่ รางวัล
จากงาน London International Awards 2018, รางวัลจากงาน 
Adman Awards และรางวัลจากงาน  B.A.D Awards เมื่อ 
เดือนพฤศจิกายน 2561

รางวัลที่ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้รับในปี 2561

รางวัลที่ศิลปินได้รับในปี 2561
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• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ ครูสลา 
คุณวุฒิ, ป้าง  นครินทร์ กิ่งศักดิ์, หญิงลี - ธิดารัตน์  ศรีจุมพล, 
ตั๊กแตน - ชลดา ทองจุลกลาง, แพท วงเคลียร์ - รัณนภันต์  
ยั่งยืนพูนชัย, สมเมย์ วงลาบานูน - ณัฐนนท์ ทองอ่อน , ณัฐ 
ศักดาทร และต้อล - วันธงชัย  อินทรวัตร เข้ารับพระราชทาน
รางวัล “พระพิฆเนศทองพระราชทาน” ครั้งที่ 8  จัดโดยสมาคม
ดนตรีแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยเข้าเฝ้าทูล
ละอองพระบาท สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี 
เพื่อรับพระราชทานรางวัลฯ ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา 
เมื่อเดือนสิงหาคม 2561

• ศิลปินบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) ได้แก่ 
ตูน - อาทิวราห์ คงมาลัย และ มาตัง - ระดับดาว  ศรีระวงศ์ 
ที่ได้รับคัดเลือกจากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนษุย์ โดยกรมกจิการเด็กและเยาวชน ได้ด�าเนินการสรรหา
และพจิารณาคดัเลอืกเด็กและเยาวชนดีเด่นแห่งชาติ และผูท้�าคณุ
ประโยชน์ต่อเด็กและเยาวชน ประจ�าปี 2561 โดยเพื่อเข้ารับ
พระราชทานโล่เกียรติยศและเกียรติบัตร เนื่องในโอกาส         
วันเยาวชนแห่งชาติ เมื่อเดือนกันยายน 2561

• “พี่ฉอด สายทิพย์, เอส วรฤทธิ์ และ กู่ เอกสิทธิ์” ยกทีมเข้ารับ
รางวัล ละครชุดยอดเยี่ยมจาก “Club Friday the Series 9 
รักครั้งหนึ่ง ที่ไม่ถึงตาย” ในงานประกาศรางวัลนาฏราชครั้งที่ 9

• Youtube มอบรางวัล Diamond Play Button (ปุ่มเพชร 10ล้าน 
subscriber) ให้แก่ช่องวัน 31 ซึ่งถือเป็น 1 ใน 5 ช่องของ
ประเทศไทย และเป็นอนัดับ 3 ของกลุม่ธุรกิจทวี ีที่ได้รบัรางวัลนี้

• พี่ฉอด สายทิพย์ , เอส วรฤทธิ์”เข้ารับรางวัลเพลงประกอบซีรีส์
ฟีเวอร์ ได้แก่ เพลงจะมีวันของฉันไหม ร้องโดย นิว - จิ๋ว จาก
ละคร หลงไฟและรางวัลละครซีรีส์ฟีเวอร์ ได้แก่ “Club Friday 
To be Continued ตอน รกัลองใจ” ออกอากาศทางช่อง GMM25 
ในงาน Thailand Fever Awards 2017 ครั้งที่ 4

• Google มอบป้ายประกาศ ค�าค้นหายอดนิยมให้ละคร เมยี 2018 
จาก Google เทรนด์ ช่องวัน 31 ติดอันดับ Top Google Search 
จากละคร “เมีย 2018” “เลือดข้นคนจาง” “ล่า” และ “บาปรัก”

• กระทรวงพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนษุย์ มอบโล่รางวลั
ประกาศเกียรติคุณ รางวัล “บุคคล หน่วยงาน และสื่อที่ไม่นิ่ง
เฉยต่อความรุนแรงในครอบครัว”  ในฐานะสื่อสร้างสรรค์  ที่มี
เนื้อหาร่วมรณรงค์ยุติความรุนแรงต่อเด็ก สตรี บุคคลใน
ครอบครัว และความรุนแรงในสังคมทุกรูปแบบประจ�าปี 2561 
จากละครเรื่อง “บาปรัก”
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• “พี่ฉอด สายทิพย์, เอส วรฤทธิ์ และ กู่ เอกสิทธิ์” ยกทีมเข้ารับ
รางวัล ละครชุดยอดเยี่ยมจาก “Club Friday the Series 9 รัก
ครั้งหนึ่ง ที่ไม่ถึงตาย” ในงานประกาศรางวัลนาฏราชครั้งที่9

• คุณฉอด - สายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุทธยา, ดีเจอ้อย - นภาพร 
ไตรวทิย์วารกีลุ, ดร.อัน๋ - ภวูนาท คนุผลนิเข้ารบัรางวลัโทรทัศน์
ทองค�า ครั้งที่ 32 สาขา พิธีกรดีเด่นจากรายการคลับฟรายเดย์
โชว์ออกอากาศทางช่อง GMM25

• คณะกรรมการบูรณาการ ประสานงาน กรณีกู้ชีพฉุกเฉิน สภา
นิติบัญญัติแห่งชาติ มอบใบประกาศเกียรติคุณ แก่ทีมข่าว 
ช่องวัน31 ในฐานะสื่อมวลชนที่น�าเสนอข่าวและคลิปวิดีโอจาก
กล้องหน้ารถที่ผู้ขับขี่กระท�าผิดกฏหมายมาเผยแพร่ เพื่อเป็น
ข้อคิดเตือนใจให้ประชาชนได้ใช้รถใช้ถนนด้วยความระมัดระวัง 
ไม่ประมาทจนเป็นเหตุให้เกิดความสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน 
จากโครงการ “ฮีโร บนท้องถนน”

• รางวลันาฎราช คร้ังที ่9 จากละครเรือ่งล่า ได้แก่ รางวัลนกัแสดง
น�าหญงิยอดเยีย่ม ลลติา ปัญโญภาส, รางวัลก�ากับภาพยอดเย่ียม
โดย คุณศรีชล อินทร์กัณหา และรางวัลล�าดับภาพยอดเยี่ยม 
โดย คุณณรงค์ ประกิตสุวรรณและคุณศศิมาภรณ์ แสนใจ

• “ใบเฟริน พิมพ์ชนก ลือวิเศษไพบูลย์” คว้ารางวัลนักแสดงดาว
รุ ่งหญิงยอดเยี่ยม จากละครหลงไฟในงานประกาศรางวัล 
นาฏราชครั้งที่ 9

• ต่อ-ธนภพ ลีรัตนอจร รับรางวัลนักแสดงนาชายยอดเยี่ยม 
จาก Project S The Series เร่ือง Side by Side พี่น้องลูก 
ขนไก่ออกอากาศทางช่อง GMM25ในงานนาฏราชครั้งที่ 9

• ทีมนักแสดงจาก Project S The Series เรื่อง Side by Side 
พ่ีน้องลูกขนไก่เข้ารับรางวัลละครยอดเยี่ยม และรางวัลทีม 
นักแสดงยอดเยี่ยม จากบริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ากัดออก
อากาศทางช่อง GMM25ในงานนาฏราชครั้งที่9

• รางวัล Fever Awards ครั้งที่ 7 รางวัลผู้ประกาศชายฟีเว่อร์ 
นายธมีะ  กาญจนไพรนิ ผูป้ระกาศข่าวช่องวนั 31 จากการน�าเสนอ
ข่าวอย่างตรงไปตรงมา “จัด๊ ซดัทุกความจริง” ในรายการข่าวเยน็
ช่องวัน
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• งานประกาศผลรางวลั “The Best Social Entertainment ”สาขา 
Best Thai Series on Social Mediaประจาปี 2561 ละครเรื่อง 
“หลงไฟ” ช่อง GMM25 เป็น 1 ใน 3 ละครที่มีคนพูดถึงบนโลก
โซเชียลมากที่สุด

• งานประกาศผลรางวัล “KAZZ Awards 2018” ประจาปี 2561 
รางวัล “The Best Variety Show” ได้แก่ รายการสามแยก ปาก
หวาน สถานีโทรทัศน์ GMM25

• ใบเฟิร์น -พิมพ์ชนก ลือวิเศษไพบูลย์เข้ารับรางวัล “Top Talk-
About Actress นักแสดงหญิงที่ถูกกล่าวถึงมากที่สุด” จาก 
“หลงไฟ” ออกอาอากาศทาง GMM25

• ต่อ - ธนภพ ลีรัตนอจร เข้ารับรางวัล Top Talk-About Actor 
นักแสดงชาย ที่ถูกกล่าวถึงมากที่สุด” จาก Side by Side 
พี่น้องลูกขนไก่ ออกอาอากาศทาง GMM25

• สภาศลิปินส่งเสรมิพระพุทธศาสนาแห่งประเทศไทย มอบรางวลั 
“แห่งความเมตตาธรรม” แก่นายกฤษกร กนกธร นักแสดง 
ช่องวัน31 ในฐานะนักแสดงที่เป็นพุทธศาสนิกชนที่ไม่มีประวัติ
เสียหายทางศีลธรรมและร่วมรณรงค์ถือศีล 5 ในเทศกาลถือศีล
ทานเจ

• ทีมนักแสดงจากเรื่อง Side by Side พี่น้องลูกขนไก่ เข้ารับ
รางวัล Top Talk-About TV Drama และ ละครที่ถูกกล่าวถึง
มากที่สุด” ออกอาอากาศทาง GMM25

• “แทค ภรณัยู” เข้ารับรางวลันักแสดงสมทบชายฟีเวอร์ จากเรือ่ง 
“หลงไฟ” ออกอากาศทางช่อง GMM25

• ”นารา เทพนุภา” เข้ารับรางวัลนักแสดงสมทบหญิงฟีเวอร์จาก
เรื่อง “รักลองใจ” ออกอากาศทางช่อง GMM25
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• นักแสดงจากช่อง GMM25 ทอย-ปฐมพงศ์ เรือนใจดี และ 
กิต-ณัฐกิตติ์ นันทพานิชเข้ารับรางวัล ฑูตพระพุทธศาสนา     
วันมาฆบูชา 2561จากสภาศิลปินส่งเสริมพระพุทธศาสนาแห่ง
ประเทศไทย พร้อมด้วย โดยพระพรหมเสนาบดี รองสมเดจ็พระ
ราชาคณะ เจ้าคณะภาค 7 เจ้าอาวาสวัดปทุมคงคาราชวรวิหาร 
เป็นองค์มอบรางวัล ในงาน มาฆะมหามงคล ไทย-เมียนมาร์

• รางวัลฑูตพระพุทธศาสนาประจ�าวันอาสาฬหบูชา - เข้าพรรษา 
2561 ในงาน “ส่งเสริมพุทธศาสนา หล่อเทียนเข้าพรรษา มหา
มงคล ศักดิ์สิทธิ์ ศรัทธา ป่าหิมพานต์” แก่นายนรภัทร วิไลพันธุ์ 
และ นางสาวนัตยา ทองแสน

• “เต - ตะวัน, นนน - กรภัทร์” รับรางวัล “พุทธอนุสรณ์” จาก
โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และพระพุทธศาสนาแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 4 ประจ�าปี 2561 จัดโดยพุทธธรรมสภา

• “คริส-สิงโต” รับรางวัล  “Social Super Star of The Year 2017” 
คู่จิ้นแห่งปี คู่จิ้นที่เป็นกระแสบนโลกโซเชียล จากงาน “Great 
Stars Social Super Star Of The Year 2017” จัดโดย “Great 
Stars”

• “ครสิ-สงิโต” รบัรางวัล “Best Couple” คูจ่ิน้ขวัญใจมหาชน จาก
งาน LINE TV AWARDS 2018

• “ลี - ฐานัฐพ์ โล่ห์คุณสมบัติ” และ “มุก-วรนิษฐ์ ถาวรวงศ์” รับ
เหรียญทองเชิดชูเกียรติ “บุคคลต้นแบบสังคมไทย” ประจ�าปี 
2561 จาก โครงการพลังแห่งแผ่นดิน ครั้งที่ 1

• “พุฒ - พฒิุชัย เกษตรสนิ” ทีเ่ข้ารับรางวลั “ดารายอดนิยมดเีด่น” 
และ “สิงโต - ปราชญา เรืองโรจน์” กับ “เจน - รมิดา จีรนรภัทร” 
รับรางวัล “ดาวรุ่งดีเด่นชาย-หญิง” 3 นักแสดงสังกัด “จีเอ็มเอ็ม
ทีวี” ในงาน “พิธีมอบรางวัลศิลปิน ดารา และสื่อมวลชน เพื่อ
สังคมไทยปลอดบุหรี่ ครั้งที่ 9”

• “ท็อปแท็ป+พลัสเตอร์” รับรางวัล “พันท้ายนรสิงห์” ประจ�าปี 
2561 ต้นแบบคนดีของแผ่นดิน สาขาศิลปินผู้ท�าคุณประโยชน์
ต่อสังคมและประเทศชาติ ประจ�าปี 2561 โดยองค์กรส่งเสริม
สร้างความดีเพื่อแผ่นดิน
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• ล่าสุดกวาด 2 รางวัลใหญ่ ในงาน “Attitude 7th Farewell Party” 
ของนิตยสาร “Attitude” จากซีรีส์สุดปัง “Sotus S The Series” 
น�าทีมโดยคู่จิ้นคู่ฮอต “คริส-พีรวัส, สิงโต-ปราชญา” พร้อมด้วย 
“กาย - ศิวกร, น�้ามนต์ - กฤตนัย, อู๋จุน - กร, นิว - ฐิติภูมิ” คว้า
รางวัล “Most Favorite TV Series of the Year” จากเสียงโหวต
ถล่มทลายของแฟน ๆ ทั้งยังมาร่วมเชียร์ส่งเสียงกร๊ีดดังสน่ัน 
และพระเอกหนุ่มฮอต “ลี - ฐานัฐพ์ โล่ห์คุณสมบัติ” รับรางวัล 
“Actor of The Year” จากผลงานการแสดงท่ีโดดเด่นเข้าตา และ
ได้รับความนิยมอย่างมาก

• “ซิง - หฤษฎ์ ชีวการุณ” และ “ปุยเมฆ-นภสร วีระยุทธวิไล” 
2 นกัแสดงวัยรุน่ สงักดั “จเีอม็เอม็ทวี”ี ล่าสดุเข้ารับรางวลัเชดิชู
เกียรติ “เยาวชนต้นแบบ” สาขา “นักร้อง นักแสดง นักดนตรี” 
ในงาน “THAILAND MASTER YOUTH 2018”

• “ป๋อมแป๋ม - นิติ ชัยชิตาทร” ล่าสุดคว้ารางวัล “พิธีกรเดี่ยว 
ดเีด่น” จากรายการ “ทอล์ก - กะ - เทย Tonight” ผลิตโดย 
“จีเอ็มเอ็มทีวี” ออกอากาศทางช่อง GMM25 ในงานประกาศผล
รางวัล “โทรทัศน์ทองค�า” ครั้งที่ 32 ประจ�าปี 2560

• “คริส - สิงโต” รับรางวัล “คนไทยตัวอย่าง” สาขา “ศิลปินดารา
นักแสดงดีเด่น” ครั้งที่ 5 ประจ�าปี 2561 โครงการกิจกรรรณรงค์
การท�าความดี ต้นแบบคนดี คนท�าดีต้นแบบสงัคมแห่งปี จดัโดย
สมัชชานักจัดรายการข่าววิทยุโทรทัศน์หนังสือพิมพ์แห่ง
ประเทศไทย (สว.นท)

• “ลี - ฐานัฐพ์ โล่ห์คุณสมบัติ” นักแสดงหนุ่มฮอต สังกัด “จีเอ็ม
เอ็มทีว”ี ล่าสดุเข้ารบัรางวัลเณศไอยรา บคุคลตวัอย่างความส�าเรจ็ 
รางวัล “ผู ้เป็นแบบอย่างเยาวชนดีเด่น” ในงาน “PRESS 
AWARDS 2018” ภายใต้แนวคิดต้นแบบคุณค่าของสงัคมแห่งปี 
จัดโดยชมรมสมาพันธ์สื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย ร่วมกับ
มูลนิธิสร้างสรรค์สังคมไทย

• “คริส - พีรวัส แสงโพธิรัตน์” และ “สิงโต - ปราชญา เรืองโรจน์” 
คว้ารางวลั “คูจ่ิน้แห่งปี 2018” เป็นปีที ่2 และ “สงิโต - ปราชญา” 
ยงัคว้ารางวลั “ดาราวยัรุน่ชายยอดนยิม” ไปอกีหนึง่รางวลั ส่วน 
“มุก - วรนิษฐ์ ถาวรวงศ์” ได้รับรางวัล “ดาราวัยรุ่นหญิงยอด
นิยม” ในงาน “Kazz Awards 2018” ของนิตยสาร Kazz 

• “กนั - อรรถพนัธ์ พลูสวสัดิ”์ สงักดั “จเีอม็เอม็ทวีี” ล่าสดุคว้ารางวลั 
“ดาวรุ่งชายที่สุดแห่งปี 2017” จากซีรีส์ “รุ่นพ่ี Secret Love” 
ตอน “Puppy Honey” ในงานประกาศรางวลั “Daradaily Awards 
ครั้งที่ 7” จัดโดย Daradaily
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• “ลี - ฐานัฐพ์” รับรางวัล “ขวัญใจสยามดารา” งาน “สยามดารา 
สตาร์ อวอร์ด 2018” จัดโดยสยามดารา

• “น�้าตาล+ปุยเมฆ” รับรางวัล “เทพสตรี” ประจ�าปี 2561 สาขา
สตรผู้ีท�าคณุประโยชน์ต่อสงัคมดีเด่น โดยมลูนิธิสร้างสรรค์สงัคม
ไทย และเครือข่ายองค์กรสตรี มูลนิธิจิตอารีมาดามอุปถัมภ์

• ส�าหรับ “จีเอ็มเอ็มทีวี” บริษัทบันเทิงครบวงจร เจ้าแห่งซีรีส์วัย
รุ่น ล่าสุดคว้า 2 รางวัล ในงานประกาศผลรางวัล “Thailand 
Fever Awards 2017” ครั้งที่ 4 จากนักแสดงหนุ่มสุดฮอต “ลี-
ฐานฐัพ์ โล่ห์คณุสมบตั”ิ ทีผ่ลงานเข้าตาคว้ารางวลั “นกัแสดงน�า
ชายฟีเวอร์ 2017” จากซีรีส์สุดฮิต “My Dear Loser รักไม่เอา
ถ่าน” ตอน “Monster Romance” และทีมพิธีกรสุดฮา “กอล์ฟ 
- กิติพัทธ์, ก๊อตจิ - ทัชชกร, เจนนี่ - ปาหนัน” คว้ารางวัล “ทีม
พิธกีร - ผู้ด�าเนนิรายการฟีเวอร์ 2017” จากรายการ “เทยเท่ียวไทย” 

• “ม่อน - ธนัชชัย วิจิตรวงศ์ทอง” นักแสดงสังกัด “จีเอ็มเอ็มทีวี” 
ที่ก�าลังมีผลงานซีรี่ส์ “Kiss Me Again จูบให้ได้ถ้านายแน่จริง”  
ล่าสุดรับรางวัล “พระกินรี” (คนดีของแผ่นดิน) ครั้งที่ 8  
ประจ�าปี 2561 จัดโดยสมัชชานักจัดรายการข่าววิทยุโทรทัศน์
หนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย (สว.นท)

• “นนน - กรภัทร์ เกิดพันธุ์” นักแสดงวัยรุ่นสุดฮอต สังกัด  
“จีเอ็มเอ็มทีวี” ล่าสุดเข้ารับเกียรติบัตรเป็น “ศิลปินฑูต 
พระพุทธศาสนา วันอาสาฬหบูชา-เข้าพรรษา” ร่วมรณรงค์การ
รกัษาศลีห้า-งดสุรายาเสพตดิให้โทษ (งดเหล้าเข้าพรรษา 2561) 
จัดโดยคณะกรรมการสภาศิลปินส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
แห่งประเทศไทย ส่วนงานบริหาร ส�านักงานส่งเสริมพระพุทธ
ศาสนาและบริการสงัคม มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
ร่วมกับกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม

• “น�้าตาล - ทิพนารี วีรวัฒโนดม” สังกัด “จีเอ็มเอ็มทีวี” ที่ได้รับ
รางวัล “ลูกตัวอย่างดีเด่น” ประจ�าปี 2561 โครงการเทิดพระ
เกียรติองค์ราชันเทิดทูนเกียรติ “แม่ของแผ่นดิน” งานประกาศ
รางวัลเชิดชูเกียรติคุณคนของแผ่นดิน ครั้งที่ 6 ประจ�าปี 2561
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• “คริส - พีรวัส แสงโพธิรัตน์” และ “สิงโต - ปราชญา เรืองโรจน์” 
ควงคู่ขึ้นรับรางวัล “ดาราคู่ขวัญ (คู่จิ้น) ขวัญใจมหาชน ประจ�า
ปี 2561” และ “สิงโต - ปราชญา” ยังคว้ารางวัล “ดาราดาวรุ่ง
ชาย ขวัญใจมหาชน ประจ�าปี 2561” เป็นปีที่ 2 ทั้ง 2 รางวัล
อีกด้วย ส่วนพิธีกรสาวสุดแซ่บ “โอปอล์ - ปาณิสรา อารยะสกุล” 
ได้รับรางวัล “พิธีกรหญิง แห่งปี 2561” จากรายการ “ลิปซิงค์ 
แบทเทิล ไทยแลนด์” (Lip Sync Battle Thailand) สร้างความ
ปลื้มใจให้กับเจ้าตัวเป็นอย่างมาก ท่ามกลางเสียงเชียร์จาก
แฟนๆ ที่มาร่วมให้ก�าลังใจคับคั่ง ในงานประกาศรางวัล “MAYA 
AWARDS 2018” จัดโดย “นิตยสาร มายาแชนแนล”

• “ไวท์ - ณวัชร์ พุ่มโพธิงาม” นักแสดงวัยรุ่นสุดฮอต สังกัด 
“จเีอม็เอม็ทวี”ี ล่าสุดเข้ารบัรางวลับคุคลตัวอย่างแห่งปี “ลกูกตญัญ ู
ปี 2561” สาขาศิลปินดารา นักร้องนักแสดง จัดขึ้นโดย ชมรม
สร้างสรรค์ และพัฒนาเยาวชนแห่งประเทศไทย

• “สิงโต - ปราชญา เรืองโรจน์” นักแสดงวัยรุ่นสุดฮอต สังกัด 
“จเีอ็มเอ็มทวี”ี ล่าสดุเข้ารบัรางวัล “ศลิปินศรคีเณศวร” เป็นผูส่้ง
เสรมิ-ถ่ายทอด ศิลปวฒันธรรมอย่างดีย่ิง ใน “งานพระพฆิเณศวร 
จตุรถี ปี 2561” จัดโดยสภาศิลปินส่งเสริมพระพุทธศาสนาแห่ง
ประเทศไทย ส่วนงานบริหาร ส�านกังานส่งเสริมพระพทุธศาสนา
และบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

• “กาย - ศิวกร เลิศชูโชติ” สังกัด “จีเอ็มเอ็มทีวี” ที่ได้รับรางวัล 
“คนดศีรสียาม” สาขาผูเ้ป็นแบบตวัอย่างทีด่เีด่น ครัง้ท่ี 7 ประจ�า
ปี 2561 ในงานประกาศเกยีรติคุณคนดีของแผ่นดินตามรอยพระ
ยคุลบาท จดัโดย โครงการเทดิพระเกยีรตอิงค์ราชนั “รฐั ราษฎร์ 
ร่วมใจภักดิ์ ท�าความดี คืนคุณแผ่นดิน” และ สมัชชานักจัด
รายการข่าววทิยโุทรทศัน์หนังสอืพมิพ์แห่งประเทศไทย (สว.นท)

• “คริส พีรวัส - สิงโต ปราชญา” จากซีรีส์ฮิต “Sotus The Series” 
ผลิตโดย “จีเอ็มเอ็มทีวี” ล่าสุดรับรางวัล “Thailand Headlines 
Person of the year 2018 ครั้งที่ 6” สาขา “วัฒนธรรมและ
บันเทิง” โดยเป็นบุคคลท่ีสร้างชื่อเสียง และได้รับความสนใจ
ตดิตามจากชาวจนีมากทีส่ดุ จดัโดย “เจยีระไน เอน็เตอร์ เทนเม้นท์”

• นักแสดงคุณภาพ “กัน - อรรถพันธ์ พูลสวัสดิ์” จากซีรีส์ “The 
Gifted นักเรียนพลังกิฟต์” และ “มุก-วรนิษฐ์ ถาวรวงศ์” จาก 
ซีรีส์ “Mint To Be นายนั่นแหละ คู่แท้ของฉัน” สังกัด    
“จีเอ็มเอ็มทีวี” ที่ได้รับรางวัล “ราษฎร์บัณฑิต” (คนดี คนเก่ง 
ประเทศไทย) สาขา “การแสดงและการละครดีเด่น” ในงานพิธี
มอบโล่ประกาศเกียรติคุณบุคคล องค์กร สื่อ และนักธุรกิจ ที่มี
ผลงานยอดเยี่ยม และดีเด่น ประจ�าปี 2561 จัดโดยสหชมรม
ร่วมพัฒนาไทย (เครือข่ายองค์กรภาคีสื่อและประชาชน) สพท.
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• “คริส - พีรวัส แสงโพธิรัตน์” และ “สิงโต - ปราชญา เรืองโรจน์” 
สังกัด “จีเอ็มเอ็มทีวี” ล่าสุดคว้ารางวัล “Shipped Couple” จาก
งานประกาศรางวัล “OK! Awards 2018” ครบรอบ 13 ปี “OK! 
Magazine Thailand” ที่ได้รับผลโหวตสูงสุด

• “อาร์ม - วีรยุทธ จันทร์สุข” หนุ่มฮอตมากความสามารถ สังกัด 
“จีเอ็มเอ็มทีวี” เข้ารับรางวัล “บุคคลแห่งปี” (ระฆังทอง) ครั้งที่ 
11 ประจ�าปี 2561 สาขาสร้างสรรค์สนับสนุนและสังคมดีเด่น 
ประเภทศิลปิน จาก “พลเอก จิตตสักก์ เจริญสมบัติ” ที่ปรึกษา
คณะกรรมาธิการ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ อดีตทีป่รึกษารัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงกลาโหม และอดีตโฆษกกระทรวงกลาโหม 
ประธานพิธี จัดโดยสมัชชานักจัดรายการข่าววิทยุโทรทัศน์และ
หนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย (สน.วท.) 

• “กัน - อรรถพันธ์ พูลสวัสดิ์” และ “ออฟ - จุมพล อดุลกิตติพร” 
สังกัด “จีเอ็มเอ็มทีวี” ที่ได้รับรางวัล “เยาวชนและบุคคลดีเด่น” 
สาขา “คูจ้ิ่นแห่งปี” ประจ�าปี 2561 ในงานพธิมีอบโล่เชดิชเูกยีรติ 
“เยาวชนและบุคคลดีเด่น” เนื่องในวันเยาวชนแห่งชาติ จัดโดย
สภาศิลปินสร้างสรรค์สังคม งานนี้ “กัน” เป็นตัวแทนรับรางวัล 
เพราะ “ออฟ” ติดภารกิจอยู่ต่างประเทศ 

• “ป๋อมแป๋ม - นติ ิชยัชติาทร” รบัรางวัล “GQ Men of the Year 2018” 
สาขา “TV Personality” บุคคลผูม้คีวามโดดเด่นในวงการทีว ีจดั
โดย นิตยสาร GQ Thailand
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8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม
 บรษิทัฯ ร่วมกบับริษัท เกดิฟ้า จ�ากดั ผูเ้ป็นเจ้าของอาคารจเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่เพลส ได้เข้าร่วมโครงการสร้างบคุลากรด้านการอนรุกัษ์พลงังาน 

เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอาคาร หรือ โครงการ BEAT 2010 (Building Energy Awards of  Thailand  2010) เพื่อ
ปลกูจติส�านกึด้านการอนรุกัษ์พลงังานให้แก่ประชาชน สร้างบคุลากรด้านอนรุกัษ์พลงังานให้เป็นก�าลงัส�าคญัของประเทศในระยะยาว และ
กระตุ้นให้ประชาชนทั่วไปตื่นตัวในการอนุรักษ์พลังงานจากตัวอย่างจริงของอาคารที่เป็นที่รู้จัก 

รำงวัลที่ได้รับในกำรแข่งขันอนุรักษ์พลังงำน

1. รางวัล ESCO Project Award ปี 2012 อันดับที่ 1 ในโครงการส่งเสริมธุรกิจบริษัทจัดการพลังงาน ที่ประสบผลส�าเร็จด้านอนุรักษ์
พลังงานจากการใช้ระบบ ESCO ของสภาพลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2555

2. รางวลั BEAT Awards 2010 ด้านนวตักรรมและสร้างจติส�านึกการอนรัุกษ์พลงังานสูม่วลชน ของกระทรวงพลงังาน เมือ่วันท่ี 8 มนีาคม 2555

กำรเผยแพร่นวัตกรรม
บริษัทฯ ได้เผยแพร่นวัตกรรมการอนุรักษ์พลังงานสู่มวลชน โดย
1. ได้ตีพิมพ์ผลงานในหนังสือ รวมพลขุมก�าลังอนุรักษ์พลังงานในอาคาร ท่ีจัดท�าโดย ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวง

พลังงาน
2. ได้ตีพิมพ์ผลงานนิตยสาร Eworld ฉบับที่ 2013-02 ประจ�าเดือน กุมภาพันธ์ 2556 ในหัวข้อ จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ รวมทุกศาสตร์อาคาร

สีเขียว เพื่อปฏิวัติการประหยัดพลังงานอย่างยั่งยืน
3. ส่งผู้แทนบริษัทฯ ไปเป็นวิทยากรร่วมกับสภาอุตสาหกรรม เพื่อบรรยายในหัวข้อ เสวนาฝ่าวิกฤตพลังงาน ด้วยบริการจัดการพลังงาน 

(ESCO) ตามภูมิภาคต่างๆ เช่น กรุงเทพฯ พัทยา นครราชสีมา ระยอง เพชรบุรี ฯลฯ
4. ส่งผูแ้ทนบรษัิทฯ ไปเป็นอาจารย์พิเศษ ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารอนุรกัษ์พลงังานให้กับนสิติปรญิญาโท ม.ธรรมศาสตร์ สาขาการอนรุกัษ์

พลังงาน
5. เปิดรบัให้ผูส้นใจเข้าเยีย่มชมโครงการประหยดัพลงังานในอาคาร จเีอม็เอม็ แกรมมี ่เพลส มากมาย ทัง้มหาวทิยาลยั และบรษิทัต่างๆ 

มากมาย อาทิ
- บริษัท การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (มหาชน)  - บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
- บริษัท ซีพีออลล์ จ�ากัด (มหาชน)    - บริษัท เทสโกโลตัส จ�ากัด 
- ห้างสรรพสินค้า สยามพารากอน   - มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ 
- ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน    - มหาวิทยาลัย พระจอมเกล้าธนบุรี  
 กระทรวงพลังงาน
- บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสานต่อกิจกรรมต่างๆอย่างต่อเนือ่ง เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืนตลอดไป

กำรด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบทำงสังคม
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และไม่เคยกระท�าการฝ่าฝืนในกฏหมายที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในเรื่องความรับผิดชอบทางสังคม

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
กลุ่มบริษัทฯ และศิลปิน ได้ประกอบกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการบริจาค การบ�าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 
การรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสภากาชาดไทย จัดงานเลี้ยงสังสรรค์ให้เด็กตามสถานสงเคราะห์ต่างๆ เป็นก�าลังใจ
ให้ทหารกล้า เป็นต้น ตามที่ได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์บริษัทฯ ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”
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แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้ก�าหนดแนวทางปฏบิตัเิพิม่เตมิในการป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่ 3 ข้อ ซึง่ประกอบด้วย 

กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
บรษิทัฯ จดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ
และคอร์รปัชัน่ โดยระบเุหตกุารณ์ทีม่คีวามเสีย่งสงูจากการทจุรติและคอร์รปัชัน่ทีอ่าจเกิดขึน้จากการด�าเนนิธรุกจิ ประเมนิระดบัความ
เสีย่งทัง้โอกาสเกดิและผลกระทบ ก�าหนดมาตรการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ท่ีเหมาะสมกบัความเสีย่งท่ีประเมนิได้ วธิวีดัความ
ส�าเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยง และมีการเฝ้าติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่
ก�าหนดขึ้น 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
บรษิทัฯ ก�าหนดให้มแีนวปฏิบัตเิกีย่วกบัการก�ากบัดแูลและควบคมุดแูลเพือ่ป้องกนัและตดิตามความเสีย่งจากการทจุรติและคอร์รปัช่ัน 
สรุปได้ ดังนี้
1. จัดให้มกีระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุระบบงานส�าคญัต่างๆ เช่น 

ระบบการขายและการตลาด การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท�าสัญญา ระบบการจัดท�าและควบคุมงบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี 
การช�าระเงนิ เป็นต้น ทัง้นีเ้พือ่ป้องกนัและตดิตามความเสีย่งจากการทจุรติและคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัแนวทาง
ในการแก้ไขที่เหมาะสม

2. จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระท�าผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 
หรอืแนวทางปฏบัิติในการป้องกนัการมีส่วนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่หรอืข้อสงสยัในรายงานทางการเงนิ หรอืระบบการควบคมุ
ภายใน  โดยมนีโยบายในการคุ้มครองผูใ้ห้ข้อมลูหรอืเบาะแส และจะเกบ็รกัษาข้อมลูของผูใ้ห้ข้อมลูเป็นความลบั รวมทัง้มมีาตรการ
ในการตรวจสอบและก�าหนดบทลงโทษทางวนิยัของบริษทัฯ และ/หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง กรณทีีส่ามารถตดิต่อผูใ้ห้เบาะแสหรือ
ผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการด�าเนินการให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

3. หวัหน้าสายงานทีเ่ก่ียวข้องรับผดิชอบในการติดตามการปฏบิตังิาน การปรบัปรงุแก้ไขข้อผดิพลาด (ถ้าม)ี และรายงานให้ผูม้อี�านาจ
ทราบตามล�าดับ

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น
บรษิทัฯ ก�าหนดให้มแีนวทางในการติดตามประเมนิผลการปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัิในการป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่ 
ดังนี้
1. ก�าหนดให้ผู้บริหารและพนักงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเก่ียวกับการปฏิบัติตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ

จริยธรรมธุรกิจที่บริษัทฯ ก�าหนดขึ้น ซึ่งรวมถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ จริยธรรมว่าด้วย
การสนบัสนนุการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ แนวทางปฏบิตัใินการป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชัน่ และจรรยาบรรณ/
ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน อย่างสม�่าเสมอ 

2. จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ากับดูแลกิจการ และให้ 
ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยด�าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�าปีที่ได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยส�าคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ก�าหนดให้ฝ่ายบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน รบัผดิชอบในการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติและคอร์รปัชัน่ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การน�ามาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและ
ปรบัปรงุมาตรการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่อย่างสม�า่เสมอ โดยน�าเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�าดับ อย่างทันเวลาและสม�่าเสมอ

4. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการ 
หรือการกระท�าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืน 
การกระท�าผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 
หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นนี้ โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ทั้งนี้เพื่อให้ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน หัวหน้างานบัญชี เลขานุการบริษัท 
และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน

ณ 31 ธันวำคม 2561

นำยวิชัย สันทัดอนุวัตร (อำยุ 43 ปี)
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน\1

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝึกอบรม

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Family Business Governance (FBG) 9/2017

• Director Certification Program (DCP) 229/2016

• How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 07/2015

• Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 09/2014

• หลักสูตร Handling Conflict of Interest: What the Board Should 

Do?: (2551)

จัดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

แห่งประเทศไทย (ICAAT)

• หลักสูตร Fundamental SAP R3 Auditing (2550)

• หลักสูตร Risk Assessment for Better Audit Planning (2548) 

• หลักสูตร Introductory to Computer Assisted in Auditing (2548)

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

• Risk Management Conference (2552)

จัดโดยสถาบันอื่น 

• IT Audit for Non IT Audit โดย NSTDA (2555)

• Cyber Defense Initiative Conference (CDIC) โดย ACIS Profession-

al Center (2552)

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/61)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน

ก.ย. 2557-ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน และ

เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

ม.ค.2550-ส.ค. 2557 ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) 

ม.ค.2548–ธ.ค.2549 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

ม.ค.2547–ธ.ค. 2547 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

พ.ค.2544–ธ.ค.2546 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

มี.ค.2540–เม.ย.2544 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน

 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ากัด (มหาชน)

มิ.ย.2539–มี.ค.2540 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน บริษัท พาราวินเซอร์ 

จ�ากัด
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นำงสำวเกษม์อรุณ อุปถัมภ์ (อำยุ 49 ปี)
หัวหน้างานบัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย                    

ประวัติการฝึกอบรม                   

จัดโดยส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และ

กิจการ โทรคมนาคมแห่งชาติ

• หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับค่าธรรมเนียมใบอนุญาติรายปี การจัดท�าบัญชี 

การจ�าแนกรายได้ในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์

จัดโดย บจ.ฝึกอบรมและสัมนาธรรมนิติ

• หลักสูตร ปัญหาการก�าหนดราคาโอน Transfer pricing และการจัดท�า 

Transfer pricing Documentation ปี 2561    

จัดโดย บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ�ากัด (ส�านักงานใหญ่)

• หลักสูตร รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า (TFRS15) ปี 2561

จัดโดย บจ.เอ็มวิช แอคเคาน์ติ้ง คอนซัลแตนท์

• หลักสูตร Update ภาษีเงินได้นิติบุคคล ปี 2560 และประเด็นปัญหาภาษี

เงินได้ที่นักบัญชีควรรู้

• หลักสูตร Update มาตรฐานการรายงานทางการเงินและประเด็นทาง

บัญชีที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้

• หลักสูตร Update กฎหมายใหม่ปี 2559 หลักเกณฑ์แนวทางและสิทธิ

ประโยชน์ทางภาษี

จัดโดย บจ.เอ็กซ์เชคคิวทีฟ

• หลักสูตร ภาษีส�าหรับนักบญชีและการเงิน ปี 2558

• หลักสูตร Update มาตรฐานบัญชี ปี 2558 

จ�านวนชั่วโมงที่ได้เข้ารับการอบรมทางด้านบัญชีต่อเนื่องในปี 2561 

มีจ�านวน 6 ชั่วโมง และอื่นๆ 6 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้น 12 ชั่วโมง

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/61)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน

ก.ค. 2559-ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี 

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น

มิ.ย.2548-มิ.ย.2559 ผู้จัดการแผนกบัญชี

 บริษัท ยูไนเต็ด ดิสทริบิวชั่นบิซซิเนส จ�ากัด

มี.ค.2544-พ.ค.2548 หัวหน้าแผนกบัญช ี

 บริษัท ยูไนเต็ด ดิสทริบิวชั่นบิซซิเนส จ�ากัด

เม.ย.2539-ก.พ.2544 เจ้าหน้าที่บัญชี

 บริษัท ยูไนเต็ด ดิสทริบิวชั่นบิซซิเนส จ�ากัด
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นำงโสมสุดำ ร่วมภูมิสุข  (อำยุ 46  ปี)
เลขานุการบริษัท และ หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน \2

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

  สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 

  (KMIT’L)

                   

ประวัติการฝึกอบรม                   

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 (IOD) 

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 71/2559

• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 19/2559

• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 16/2559

• หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่  36/2559    

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

• หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท 2558

• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 2558

• สัมมนา “แนวทางการเปิดเผยข้อมูล CG Code  

ตามหลัก apply or explain” (11 มิ.ย.2561)

จัดโดย ก.ล.ต. ร่วมกับ ตลท.

• โครงการ Smart Disclosure Program (SDP)

• โครงการ  SCP Straight Through

• หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

:P01- รุ่น 8

• สัมมนาเรื่องความรับผิดทางอาญาของกรรมการและผู้แทนนิติบุคคล  

(18 พ.ค. 2560)

• อบรม เรื่อง 59-2 รายงานการถือหลักทรัพย์ online (11 ก.ค.2560)

• สัมมนา เรื่อง New CG Code (31 ก.ค.2560)

• อบรมการใช้งาน New Issuer Portal (10 พ.ย.2560)

• สัมมนาระบบ set portal ปรับปรุงใหม่ (23 พย 2560)

จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

• โครงการประเมินคุณภาพ การประชุมสามัญประจ�าปี ผู้ถือหุ้นของบริษัท

จดทะเบียนตอน“ ติวเข้มให้เต็ม 100 ” (8 ธ.ค.2560)

จ�านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/61)

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน

10 ส.ค.2559-ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 และจริยธรรมธุรกิจ 

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

1 ม.ค.2559 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการส�านักเลขานุการองค์กร

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

13 พ.ค.2558 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

13 พ.ค.2558 - ธ.ค.2558 ผู้จัดการส�านักเลขานุการองค์กร

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

มี.ค.2556 - พ.ค.2558 ผู้จัดการฝ่ายประสานงานองค์กร

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน)

มิ.ย.2555 - ส.ค.2555 ผู้อ�านวยการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง 

 บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ากัด (มหาชน)

2552 - มิ.ย. 2555 รักษาการผู้อ�านวยการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

 บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ากัด (มหาชน) 

2548-2552 ผู้จัดการส่วนก�ากับสัญญาร่วมการงานฯ

 บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น

21 ก.ค. 2558-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท

 บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

21 ธ.ค. 2560-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด
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หมายเหตุ:
\1 อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน คือ

1) ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาให้ความเห็น
ชอบกฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2) พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติ
งาน และการพิจารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ประเมินโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร
สูงสุดของบริษัทฯ

3) พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทั้งผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามเพื่อให้
มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการด�าเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม

\2 หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน และเลขานุการบริษัท 
1) เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท ในการประสานงานเพื่อให้การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการจัดประชุมผู้ถือหุ้นขอ

งบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ แนวปฏิบัติที่ดี และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง เช่น พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 เป็นต้น 

2) ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�าหนดกฎเกณฑ์ของ ตลท.  ก.ล.ต. และหน่วยงาน
ก�ากับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

3) ให้ค�าปรึกษาเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ ในส่วนท่ีจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎและ
ระเบียบของ ก.ล.ต. และข้อก�าหนดของ ตลท. รวมถึงหน้าที่ในการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

4) จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารส�าคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทะเบียนกรรมการ  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี  รายงานการถือครองหลัก
ทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

5) ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อม
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6) ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
7) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อบริษัท : บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ที่ตั้งส�านักงานใหญ ่ : 50  อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ถนน สุขุมวิท 21 (อโศก) 

   แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110  

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจด้านบันเทิงและสื่อ

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107537000955

โทรศัพท์ : 02 669 9000

โทรสาร  : 02 669 9009

โฮมเพจบริษัท : http://www.gmmgrammy.com

ทุนจดทะเบียน : 819,949,729 บาท  ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

   (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า : 819,949,729 บาท  ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

   (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ข้บุคคลอ้ำงอิงอื่น

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด  
 93 ถนนรัชดาภิเษก ชั้น 14 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
 โทรศัพท์ 02 009 9000  โทรสาร 02 009 9992

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
 อาคารเลครัชดา ชั้นที่ 33 เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ 
 กรุงเทพมหานคร 10110
 โทรศัพท์ 02 264 9090  โทรสาร 02 264 0789-90

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ากัด
 อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 22-25 เลขที่ 990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก 
 กรุงเทพมหานคร 10500
 โทรศัพท์ 02 666 2824  โทรสาร 02 666 2924

 บริษัท  วีระวงค์,  ชินวัฒน์  และ พาร์ทเนอร์ส  จ�ากัด
 อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์  ชั้น 22 เลขที่ 540  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี
 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
 โทรศัพท์ 02 264 8000  โทรสาร 02 657 2222

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น
ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ
หุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว

ชนิด จ�านวน

บริษัทใหญ่

 บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่

  

ด�าเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจ
โทรทัศน์ดาวเทียม ธุรกิจโฮมช้อปปิ้ง ธุรกิจภาพยนตร์ 
และร่วมลงทุนในธุรกิจอื่น

หุ้นสามัญ 819,949,729

บริษัทย่อย

1 บจก.จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง 
อินเตอร์เนชั่นแนล 

จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง หุ้นสามัญ 50,000

2 บจก.แฟนทีวี ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม หุ้นสามัญ 2,000,000

3 บจก.จีดีเอช ห้าห้าเก้า ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 1,500,000

4 บจก.จีเอ็มเอ็ม ไท หับ ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 420,000

5 บจก.จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี หุ้นสามัญ 50,000

6 บจก.จี เอ็ม เอ็ม โฮลดิ้ง ลงทุนในบริษัทอื่น หุ้นสามัญ 2,500,000

7 บจก.เอ็กแซ็กท์ ผลิตรายการโทรทัศน์ หุ้นสามัญ 600,000

8 บจก.จีเอ็มเอ็ม แซท ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม หุ้นสามัญ 6,400,000

9 บจก.แซท เทรดดิ้ง ผลิตและจัดจ�าหน่ายเครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่าน
ดาวเทียมและทีวีดิจิทัล

หุ้นสามัญ 59,350,000

10 บจก.จี บรอดคาสท์ (เดิมชื่อ “มีฟ้า”) ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม หุ้นสามัญ 450,000

11 บจก.จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อ บริการรับค�าสั่ง
ซื้อสินค้าทางโทรศัพท์ และทางอีคอมเมิร์ซ

หุ้นสามัญ 5,400,000

12 บจก.จีเอ็มเอ็ม กู๊ดส์ 
(เดิมชื่อ “จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ”)

ตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค หุ้นสามัญ 4,000,000

13 บจก.โอเอสพี ทีวี ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม หุ้นสามัญ 10,000

14 บจก.เอ็มจีเอ หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 1,200,000

15 บจก.มอร์ มิวสิค หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 160,000

16 บจก.จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน     หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 500,000

17 บจก.ดิจิตอล อาร์มส์ หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 7,000,000

18 บจก.ดิจิตอล เจน หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 50,000

19 บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย 
(ประเทศจีน) 

หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 1,507,500

20 บจก.เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 10,000

21 บจก.จีดีซี หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 500,000

22 บจก.แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 1,650,000

23 บจก.จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 500,000
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ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ
หุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว

ชนิด จ�านวน

24 บจก.เมจิค ฟิล์ม หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 22,000

25 บจก.จี เอส-วัน หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 1,150,000

26 บจก.ทีน ทอล์ก หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 400,000

27 บจก.ดีทอล์ค หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 10,000

28 บจก.ดิจิสตรีม หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 10,000

29 บจก.ที่ฟ้า สตูดิโอ ผลติละครโทรทศัน์ออกอากาศในช่อง ทวีีดจิทัิล และช่องออนไลน์ หุ้นสามัญ 500,000

30 บจก.กังโฮ สตูดิโอ ผลติละครโทรทศัน์ออกอากาศในช่อง ทวีีดจิทัิล และช่องออนไลน์ หุ้นสามัญ 500,000

31 บจก.บราโว่ สตูดิโอ ผลติละครโทรทศัน์ออกอากาศในช่อง ทวีีดจิทัิล และช่องออนไลน์ หุ้นสามัญ 500,000

บริษัทร่วม

1 บจก.ซีเนริโอ ผลิตรายการโทรทัศน์และละครเวที หุ้นสามัญ 14,000,000

2 บจก.นาดาว บางกอก รับจ้างผลิตภาพยนตร์ และให้บริการจัดหานักแสดง หุ้นสามัญ 20,000

3 บจก.สวัสดีทวีสุข รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและภาพยนตร์ 
และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์

หุ้นสามัญ 50,000

4 บจก.เสียงดีทวีสุข ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา ผลิต
เพลงและดนตรีประกอบภาพยนตร์

หุ้นสามัญ 500,000

5 บจก.งานดีทวีสุข ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด หุ้นสามัญ 100,000
6 บจก.กู๊ดธิง แฮพเพ่น ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษางาน

ประชาสัมพันธ์ และจัดกิจกรรมทางการตลาด
หุ้นสามัญ 50,000

7 บจก.แฟมมิลี่ โนฮาว เลิกบริษัทและอยู่ระหว่างช�าระบัญชี หุ้นสามัญ 2,500,000
8 บจก.ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ หยุดด�าเนินการชั่วคราว หุ้นสามัญ 200,000

ร่วมค้า

1 บจก.เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล หุ้นสามัญ 38,100,000
2 บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง (เดิม

ชื่อ “จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง”)
ลงทุนในบริษัทอื่น หุ้นสามัญ 20,000,000
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บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม ร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น มีส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ 
อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  
ยกเว้นบริษัทดังต่อไปนี้ 

1 บจก.จีดีเอช ห้าห้าเก้า ส�านักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

2 บจก.จีเอ็มเอ็ม ไท หับ ส�านักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

3 บจก.จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง ส�านักงาน : 88/8 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร

4 บจก.โอเอสพี ทีวี ส�านักงาน : 88/8 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร

5 บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย (ประเทศจีน) ส�านักงาน : Level 12, 28 Hennessy Road, Wanchai, Hong Kong

6 บจก.ซีเนริโอ ส�านักงาน : 99 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร

7 บจก.นาดาว บางกอก ส�านักงาน : 92/14 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร

8 บจก.สวัสดีทวีสุข ส�านักงาน : 92/44 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร

9 บจก.เสียงดีทวีสุข ส�านักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร

10 บจก.งานดีทวีสุข ส�านักงาน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร

11 บจก.กู๊ดธิง แฮพเพ่น ส�านักงาน : 132 ซอยเจริญมิตร แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 

12 บจก.แฟมมิลี่ โนฮาว ส�านักงาน : 93 ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร

13 บจก.ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ ส�านักงาน : 1417 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา เขต
วังทองหลาง กรุงเทพมหานคร
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