
 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 1 

ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

วิสัยทศัน์ 
เป็นผูน้ ำในกำรสร้ำงสรรคแ์ละผลิตผลงำนดำ้นบนัเทิงทุกรูปแบบ ควบคู่ไปกบัทุกพฒันำกำรของส่ือ

และเทคโนโลย ีเพื่อมอบคุณค่ำชีวติท่ีดีและควำมสุขแบบไร้ขีดจ ำกดั 

พนัธกจิ 
 สร้ำงสรรค ์  ผลงำนท่ีเป็นเลิศใหเ้กิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 
 เสริมสร้ำง  ใหเ้ป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 
 ส่งเสริม  บุคลำกรใหรั้กและเช่ียวชำญในงำนท่ีท ำและมีคุณภำพชีวิตท่ีดียิง่ข้ึน 
 สนบัสนุน  กิจกรรมอนัเป็นประโยชน์และรับผดิชอบต่อสังคม 

เป้าหมายระยะยาว  
เป็นบริษทัเอนเตอร์เทนเมนตอ์นัดบัหน่ึงของประเทศไทยอยำ่งย ัง่ยนื 

 
1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งข้ึนในปี 2526 ในนำม บริษทั แกรมม่ี เอ็นเตอร์เทนเมนต ์จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจหลกั
ในกำรสร้ำงสรรคผ์ลงำน เพลงไทยสำกลโดยออกอลับั้มชุดแรกคือ "นิยำยรักจำกกอ้นเมฆ " ขบัร้องโดย
แพทยห์ญิง พนัทิวำ สินรัชตำนนัท ์และผลิตรำยกำรทีวี 3 รำยกำรไดแ้ก่ ยิม้ใส่ไข่ มนักวำ่แห้ว เสียงติด
ดำว ซ่ึงประสบควำมส ำเร็จและเจริญเติบโตเร่ือยมำ ส ำหรับประวติัและกำรขยำยตวัของธุรกิจสำมำรถ
ติดตำมไดจ้ำกเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ท่ีเมนูหลกั “ขอ้มูลบริษทั” หวัขอ้ “ประวติับริษทั” 

บริษัทฯ มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้น กำรจดักำร หรือ กำรประกอบธุรกิจ อย่ำงมี
นยัส ำคญั  ในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำดงัน้ี 

ปี 2555 
มกรำคม 

 น ำภำพยนตร์เร่ือง “ATM เอ่อรัก เออเร่อ” ออกสู่สำยตำประชำชน และประสบควำมส ำเร็จ
อยำ่งสูงโดยท ำรำยไดร้วมประมำณ 152.5 ลำ้นบำท เป็นอนัดบัสูงสุด ของหนงัไทยท่ีออก
ฉำยในปี 2555 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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ปี 2555 
มีนำคม 
(ต่อ) 

 บริษทั จีเอม็เอ็ม แซท จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของ บริษทั จีเอ็มเอ็ม 
บี จ  ำกดั ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 5 มีนำคม 2555 ให้บริกำร
โทรทศัน์แบบบอกรับสมำชิก จ ำนวน 9,997 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่ำว และในเดือนเดียวกนับริษทั จีเอ็มเอ็ม แซท 
จ ำกดั ไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของบริษทัอีก 4 บริษทั คือ บริษทั จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดด้ิง 
จ  ำกดั บริษทั แบงชำแนล จ ำกดั บริษทั กรีน ชำแนล จ ำกดั บริษทั แม็กซ่ี ทีวี จ  ำกดั จ  ำนวน
บริษทัละ 9,997 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 1 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียนของแต่ละบริษทั 

 เปิดตวัช่องโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมท่ีสำมำรถรับชมไดเ้ฉพำะแพลตฟอร์ม GMM Z จ ำนวน 
3 ช่อง คือ 

(1) GMM Hits เป็นช่องบนัเทิงวำไรต้ี 
(2) NAT GEO Wild เป็นช่องสำระบนัเทิงชีวติสัตวโ์ลก 
(3) GMM Theater เป็นช่องซีร่ีส์ยอดนิยมจำกต่ำงประเทศ 

 เปิดตวัช่องโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมเพิ่มอีก 1 ช่อง คือ GMM Music 
มิถุนำยน  ถ่ำยทอดสดฟุตบอลรำยกำร Euro 2012 โดยเป็นคอนเทนตห์ลกัในกำรเพิ่มยอดขำยกล่อง

รับสัญญำณดำวเทียม GMM Z ซ่ึงสำมำรถจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมดประมำณ 600,000 กล่อง
ในช่วงท่ีมีกำรถ่ำยทอดสด 

 เปิดตวัธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง ผ่ำนทำงช่องโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม ภำยใต้ช่ือ “GCJ O 
Shopping” ซ่ึงสำมำรถรับชมไดผ้่ำนแพลตฟอร์ม GMM Z ช่อง 9 และแพลตฟอร์ม
โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมอ่ืนๆ รวมถึงเคเบิลทีวทีัว่ประเทศ 

กรกฎำคม  น ำภำพยนตร์เร่ือง “รัก 7 ปี ดี 7 หน” ออกสู่สำยตำประชำชน และประสบควำมส ำเร็จอยำ่ง
สูงโดยท ำรำยไดร้วมประมำณ 70 ลำ้นบำท เป็นอนัดบัท่ี 3 ของหนงัไทยท่ีออกฉำยในปี 
2555 

สิงหำคม  เปิดตวัช่องโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมท่ีสำมำรถรับชมไดเ้ฉพำะแพลตฟอร์ม GMM Z เพิ่มอีก 
1 ช่อง คือ GMM Sport Extra เป็นช่องกีฬำ ท ำให้มีช่องโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมท่ีสำมำรถ
รับชมไดเ้ฉพำะแพลตฟอร์ม GMM Z ทั้งหมด 5 ช่อง 

ตุลำคม  จดังำน Grammy Wonderland เพื่อแสดงศกัยภำพและควำมเป็นผูน้ ำในวงกำรบนัเทิงของ
กลุ่มบริษทัฯ โดยมีกำรน ำสินคำ้และบริกำรทั้งหมดในกลุ่มบริษทัฯ ออกแสดงและจ ำหน่ำย
ใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไป 

พฤศจิกำยน  เปล่ียนช่ือช่องโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมท่ีสำมำรถรับไดเ้ฉพำะแพลตฟอร์ม GMM Z จำก 
GMM Hits เป็น GMM ONE โดยเป็นช่องรำยกำรท่ีน ำเสนอรำยกำรสำระบนัเทิง ประเภท
วำไรต้ี 

ธนัวำคม 
 
 
 
 

 น ำภำพยนตร์เร่ือง “Countdown” ออกสู่สำยตำประชำชน และท ำรำยไดร้วมประมำณ 28 
ลำ้นบำท  

 ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคม
แห่งชำติ (ส ำนกังำน กสทช.) มีมติพิจำรณำใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรทศัน์เพื่อให้
บริกำรโทรทัศน์ท่ีไม่ใช้คล่ืนควำมถ่ี แบบบอกรับสมำชิก โดยใช้ระบบและวิธีกำร
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ปี 2555  
(ต่อ) 
ธนัวำคม 

ให้บริกำรผ่ำนดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิก ตำมประกำศ ส ำนักงำน กสทช. เร่ือง
หลกัเกณฑ์และวิธีกำรอนุญำตกำรให้บริกำรกระจำยเสียง หรือโทรทศัน์ พ.ศ.2555 ให้กบั 
จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ำนวน 14 ช่องโดยแบ่งเป็นช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมแบบ
บอกรับสมำชิก จ ำนวน 11 ช่อง ประกอบดว้ย Warner TV    NAT GEO    Adventure  
Nick Junior  GMM Club Channel  GMM Sport ONE  GMM Movie Channel  GMM 
Football Extra  Euro Sport (SD)  Euro Sport (HD)  GMM Sport Two (SD)  GMM Sport 
Two (HD) โดยแบ่งเป็นช่องสำระบนัเทิง จ  ำนวน 5 ช่อง ท่ีสำมำรถรับชมไดทุ้กเพศทุกวยั 
และช่องกีฬำ จ ำนวน 6 ช่อง ซ่ึงทุกคนจะได้รับชมลีกฟุตบอลระดบัโลก ไม่ว่ำจะเป็น 
Bundesliga (เยอรมนั)   Ligue 1 (ฝร่ังเศส)   J.League (ญ่ีปุ่น)   nPower Championships 
(องักฤษ) Argentina League (อำร์เจนติน่ำ)  และ Football Brasil (บรำซิล) โดยทั้ง 11 ช่อง
น้ีเป็นกำรซ้ือลิขสิทธ์ิมำจำกผูอ้อกอำกำศอยำ่งถูกตอ้งตำมกฎหมำย และช่องโทรทศัน์ผำ่น
ดำวเทียมท่ีสำมำรถรับชมได้เฉพำะแพลตฟอร์ม GMM Z มีจ ำนวน 3 ช่อง ประกอบดว้ย 
GMM Theater   NAT GEO Wild (SD & HD)  และ GMM Sport Extra ซ่ึงสำมำรถรับชม
ไดโ้ดยไม่ตอ้งเสียค่ำใชจ่้ำย โดยสำมำรถรับชมไดจ้ำกกล่อง GMM Z เท่ำนั้น 

ปี 2556 
มกรำคม 

 เปล่ียนแปลงกำรออกอำกำศของช่อง GMM ONE จำกเดิมออกอำกำศให้รับชมไดเ้ฉพำะ
แพลตฟอร์ม GMM Z เป็นออกอำกำศให้รับชมไดฟ้รีผำ่นทุกแพลตฟอร์มในรูปแบบผำ่น
ดำวเทียม 

กุมภำพนัธ์  เปิดให้บริกำรโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิกอย่ำงเป็นทำงกำร ซ่ึงสมำชิก
สำมำรถเลือกรับชมช่องโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิกไดโ้ดยกำรซ้ือบตัรเติม
ช่อง ท่ีมีรูปแบบแพคเกจ 4 ประเภท คือ แพคเกจช่องบนัเทิงแบบรำยเดือน แพคเกจช่อง
กีฬำแบบรำยเดือน แพคเกจรวมช่องบนัเทิงและกีฬำแบบรำยเดือน และแพคเกจรวมช่อง
บนัเทิงและกีฬำแบบรำยปี 

มีนำคม  เปิดตวักล่องรับสัญญำณดำวเทียม GMM Z รุ่น HD ออกสู่ตลำดอยำ่งเป็นทำงกำร 
 น ำภำพยนตร์เร่ือง “พี่มำก.. พระโขนง” ออกสู่สำยตำประชำชน และท ำรำยได ้Box Office 
สูงสุดในประวติัศำสตร์ภำพยนตร์ไทย ท่ี 563 ลำ้นบำท  

เมษำยน  เปล่ียนช่ือช่องโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมจำก GMM ONE เป็น ONE Channel เพื่อควำมง่ำย
แก่กำรจดจ ำ โดยเป็นช่องรำยกำรท่ีน ำเสนอรำยกำรสำระบนัเทิง แบบวำไรต้ี 

พฤษภำคม  เปิดตวัซีร่ีส์เร่ือง “ฮอร์โมน วยัวำ้วุน่” จ  ำนวนทั้งหมด 13 ตอน ถ่ำยทอดผำ่นช่องโทรทศัน์
ผำ่นดำวเทียม ONE Channel และผำ่นช่องทำง YouTube ซ่ึงไดก้ลำยเป็นซีร่ีส์ยอดนิยม
ระดบัประเทศ สำมำรถท ำยอดผูช้มใน YouTube ไดก้วำ่ 80 ลำ้นยอดชม 

กรกฎำคม  เ ปิดตัวบ ริกำรใหม่  ส ำห รับโทรทัศ น์ผ่ ำนดำว เ ทียมแบบบอกรับสมำ ชิกผ่ำน
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ภำยใตร้ะบบ AIS ช่ือ “GMM Z on AIS” อยำ่งเป็นทำงกำร เพื่อขยำย
ฐำนลูกคำ้ 

กนัยำยน 
 
 
 

 เพิ่มทุน ด้วยอตัรำส่วน 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในรำคำหุ้นละ 10 บำท โดยมีผูใ้ช้สิทธิ
แสดงควำมจ ำนงในกำรจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนครบตำมจ ำนวนท่ีเสนอขำย คือ 106,052,989 
หุน้ ส่งผลให้สำมำรถระดมเงินทุนคิดเป็นจ ำนวน 1,060,529,890 บำท โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อน ำไปใชใ้นกำรลงทุนดำ้นกลยุทธ์ (Strategic Investment) อนัไดแ้ก่ ธุรกิจทีวีดิจิทลัท่ี



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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กนัยำยน 
(ต่อ) 

จะมำช่วยต่อยอดและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มใหก้บัธุรกิจเดิมท่ีบริษทัฯ มีควำมแข็งแกร่งอยูแ่ลว้ให้
ยิง่มีศกัยภำพมำกข้ึน 

 จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้ จำกเดิม 530,264,947 บำท เป็น 636,317,936 บำท 
ต่อนำยทะเบียนบริษทัมหำชน กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ 

 เปิดตวัซีร่ีส์ “GTH Side Stories ภาคต่อจากหนังดัง จีทีเอช” ทำงช่อง ONE Channel ซ่ึง
เป็นกำรน ำเร่ืองรำวจำกภำพยนตร์ท่ีไดรั้บควำมนิยมสูงท่ีผำ่นมำของบริษทั จีทีเอช จ ำกดั 
มำสร้ำงเป็นภำคต่อ โดยมีจ ำนวนทั้งหมด 8 ตอน จำกภำพยนตร์ 8 เร่ือง 

 บริษทัฯไดล้งทุนในหุน้สำมญัของบริษทั จีเอม็เอม็ เอชดี ดิจิทลั ทีว ีจ  ำกดั และบริษทั จีเอ็ม
เอ็ม เอสดี ดิจิทัล ทีวี จ  ำกัด ซ่ึงได้จดทะเบียนจัดตั้ งกับกระทรวงพำณิชย์ เม่ือวนัท่ี 6 
กนัยำยน 2556 จ ำนวน 10,000 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 100 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 1,000,000 
บำทต่อบริษทั และเม่ือวนัท่ี 22 ตุลำคม 2556 บริษทั จีเอม็เอม็ เอชดี ดิจิทลั ทีวี จ  ำกดั มีกำร
จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชย ์โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลำ้นบำท จ ำนวน
หุน้ 2,000,000 หุน้ หุน้ละ 100 บำท และบริษทั จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทลั ทีวี จ  ำกดั มีกำรเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนเป็น 100 ลำ้นบำท จ ำนวนหุน้ 1,000,000 หุน้ หุน้ละ 100 บำท 

 เข้ำร่วมกำรซ้ือเอกสำรกำรประมูลขอรับใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีเพื่อให้บริกำร
โทรทศัน์ในระบบดิจิทลั ประเภทบริกำรทำงธุรกิจระดบัชำติ จำกส ำนกังำน กสทช. 

ตุลำคม  เปิดตวัแพคเกจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิกรูปแบบใหม่ ซ่ึงประกอบดว้ย 
แพคเกจโกลด ์ท่ีสำมำรถรับชมช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิก ได้
จ  ำนวน 14 ช่อง และ แพคเกจแพลทินัม ท่ีสำมำรถรับชมช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิก ไดจ้  ำนวน 31 ช่อง โดยมีคอนเทนต์เพิ่มเติมจำก “ฟ็อกซ์ 
อินเตอร์เนชัน่แนล แชนแนล” ยกัษใ์หญ่ดำ้นคอนเทนตร์ะดบัโลก จ ำนวนมำกถึง 27 ช่อง 

 ยื่นค ำขอรับใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีเพื่อให้บริกำรโทรทศัน์ในระบบดิจิทลั ประเภท
บริกำรทำงธุรกิจระดบัชำติ ช่องรำยกำรประเภททัว่ไป ควำมคมชัดสูง (HD) และช่อง
รำยกำรประเภททัว่ไป ควำมคมชดัปกติ (SD) กบัส ำนกังำน กสทช. 

พฤศจิกำยน  เปล่ียนช่ือและรูปแบบรำยกำรของช่องโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมของจีทีเอช จำก PLAY 
Channel ท่ีน ำเสนอรำยกำรสำระบนัเทิง ประเภทวำไรต้ี เป็น GTH on Air น ำเสนอรำยกำร
ประเภทภำพยนตร์ และซีร่ีส์ จำกทั้งในประเทศไทย และต่ำงประเทศ  

ธนัวำคม  เปิดตวัซีร่ีส์ “ATM คู่เว่อร์ เออเร่อ เออรัก” ทำงช่อง GTH on Air โดยน ำเร่ืองรำวจำก
ภำพยนตร์เร่ือง ATM เออรัก เออเร่อ ท่ีไดรั้บควำมนิยมอย่ำงสูง ดว้ยรำยได ้Box Office 
กวำ่ 150 ลำ้นบำทในปี 2555 มำสร้ำงเป็นภำคต่อ 

 เปล่ียนช่ือและโลโกข้องช่องโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมจำก Fan’Oke เป็น Z O’ke โดยยงัคง
รูปแบบรำยกำรเช่นเดิม คือ น ำเสนอรำยกำรเพลงรูปแบบคำรำโอเกะ ตลอด 24 ชัว่โมง 

 เขำ้ร่วมกำรประมูลใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีเพื่อให้บริกำรโทรทศัน์ในระบบดิจิทลั 
ประเภทบริกำรทำงธุรกิจระดบัชำติ และชนะกำรประมูล 2 ช่องไดแ้ก่ ช่องรำยกำรประเภท
ทัว่ไป ควำมคมชดัสูง (HD) และช่องรำยกำรประเภททัว่ไป ควำมคมชดัปกติ (SD) 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 5 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

                                                                                                                                                                                                              

(ประเทศไทย)

                   

33%

บจก. ทาวน์ แบรนดด์ิง้ 4)

20%

40%

บจก. บิ๊ก อเีวน้ท ์2)

50%

บจก. แฮปปิโอ ้4)

 Village Co., Ltd. 
7)

49%

บจก. ไอธิง้แอ็ด
40%

บจก. บลมูเีดยี คอมมวินเิคชัน่ส์

49%

บจก. อนิเด็กซ ์แอนด ์เอ็ม
50%

Myanmar Index Creative

50%

บจก. อนิเด็กซ ์แอนด ์วี
50%

   TVMINDEX Advertising Co., Ltd. 
6)

51%

บจก. จ ีคอมมวินเิคชัน่ส
50%

บจก. แม็กซ ์ครเีอทฟี

บจก. แชนแนล (ว)ี มวิสคิ 12) บจก. อนิสปาย อมิเมจ

25% 60%

บจก. มเีดยี วชิัน่ (1994)

บจก. ลักษ์ (666) แซทเทลิไลท ์19) บจก. ซเีนรโิอ บจก. เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย)

25%
25% 60%

50% 70% 50% 63.30%

บจก. เอสทจีเีอ็มเอ็ม 19)

บจก. แอ็กซ ์สตดูโิอ
บจก. อนิ พับลชิชิง่ บจก. ด ีซกิซต์ี ้ทรี กจิการรว่มคา้ อนิเด็กซ ์ด ี63 8)

51% 100% 70%

บจก. เดอะ นวิส ์ทวี ี 1) 19) บจก. เอ็กแซก็ท์ บจก. จเีอ็มเอ็ม ไทมส์ บจก. อนิเด็กซ ์ครเีอทฟี ออนไลน์ กจิการรว่มคา้ อนิเด็กซ ์ซติีน้ีออน

70% 50%

บจก. ดจิสิตรมี 10) 19) บจก. ทนี ทอลก์ บจก. จเีอ็มเอ็ม อนิเตอร ์พับลชิชิง่ บจก. เทรเบยีง กจิการรว่มคา้ ไอ ด ีทู

100% 100% 70% 100% 67%

บจก. เจ เอส แอล แชนแนล 13) บจก. เอ เจน อเีวน้ท ์เอเจนซี่ บจก. มมีติ ิ บจก. บลสิ พับลชิชิง่ บจก. แอสเพน อนิเด็กซ ์อเีวน้ท ์
1) กจิการรว่มคา้ อนิเด็กซ ์ด ี103 มาโก ้

30% 70% 70% 100% 50% 70%

กจิการรว่มคา้ อนิเด็กซ ์ดหีนึง่ศนูยส์าม 17)

50% 100% 100% 100% 100% 90%

70% 50%

บจก. เค อารน่ีา บจก. เอ-ไทม ์มเีดยี บจก. จเีอ็มเอ็ม ทวีี บจก. อมิเมจ ออน แอร ์1) บจก. อเีวน้ท ์โซลชูัน่ส์

บจก. แฟมมลิี ่โนฮาว บจก. เรดโิอ คอนเซป็ 1) บจก. ดทีอลค์ บจก. อมิเมจ พับลชิชิง่ บมจ. อนิเด็กซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ

50% 100% 100%

 บจก. จเีอ็มเอ็ม โฮลดิง้)

บจก. จเีอ็มเอ็ม ซเีจ โอ ชอ้ปป้ิง บมจ. จเีอ็มเอ็ม มเีดยี

51% 99.92%

บจก. แฟนทวีี บจก. เมจคิ ฟิลม์ 1)

 (อกี 49% ถอืโดย 51% 91%

บจก. ทร-ีอารด์ี บจก. แกรมมี ่พับลชิชิง่ เฮา้ส ์1)

70% 100%

บจก. จดีซีี บจก. สวสัดทีวสีขุ 16) บจก. จเีอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ 1)

100% 25% 100%

บจก. จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ พับลชิชิง่ บจก.เจ เค เนทเวริค์ บจก. มฟ้ีา 1) บจก. จ ีเอส-วนั 1)

อนิเตอรเ์นชัน่แนล 100% 100% 100% 100%

บจก. จอีาร ์โวคอล สตดูโิอ บจก. จทีเีอช ออน แอร์ บจก. จเีอ็มเอ็ม สตดูโิอ บจก. จเีอ็มเอ็ม บ ี5)

100%

(อกี 20% และ 30% ถอืโดย บจก. อมิเมจ 

พับลชิชิง่ และบมจ. จเีอ็มเอ็ม แกรมมี)่ 50% 100% 100%

บจก. เอ็กซท์รอกาไนเซอร ์1) บจก. นาดาว บางกอก บจก. ดจิติอล อารม์ส ์1) บจก. แม็กซี ่ทวี ี 18)

100% 30% 100% 100%

100% 51% 100% 100%

100% 100%

บจก. ดจิติอล เจน 1) บจก. กู๊ดธงิแฮพเพน่ 15) บจก. จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล โดเมน 1) บจก. จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล ทวี ี 9)

100% (ชือ่เดมิ : บจก. สวัสด ีทวสีขุ) 100% (ประเทศจนี) 1)
100% 100%

บจก. เอ็มจเีอ 1) บจก. รักด ีทวสีขุ 14) บจก. โกบอล มวิสคิ แอนด ์มเีดยี บจก. จเีอ็มเอ็ม แซท บจก. จเีอ็มเอ็ม เอชด ีดจิทัิล ทวี ี 11) บจก. จเีอ็มเอ็ม เอสด ีดจิทัิล ทวี ี 11)

บจก. จเีอ็มเอ็ม เอสด ีดจิทิลั ทวี ีเทรดดิง้ 
11)

100% 51% 100% 100% 100% 100%

บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน)
as of  31 December 2013

บจก. มอร ์มวิสคิ 1) บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หบั บจก. จเีอ็มเอ็ม โฮลดิง้ บจก. จเีอ็มเอ็ม แซท เทรดดิง้ 3)
บจก. จเีอ็มเอ็ม เอชด ีดจิทิลั ทวี ีเทรดดิง้ 

11)

 มายเ ตุ

1)  ยุดด าเนนิการชัว่คราว

2)  บรษัิทร่วมที่จัดตัง้  ม่  นไตรมาสที่ 1

3)   บรษัิท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ากัด  ม าชน  ไดซ้ือ้เงนิลงทุน นบรษัิทย่อย คือ บรษัิท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิง้ จ ากัด  นไตรมาสท่ี  

4) บรษัิทร่วมที่จัดตัง้ข น้  ม่  รือร่วมลงทุน  นไตรมาสที่ 2

5)   บรษัิท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ากัด  ม าชน  ไดซ้ือ้เงนิลงทุน นบรษัิทย่อย คือ บรษัิท จีเอ็มเอ็ม บ ีจ ากัด  นไตรมาสท่ี  

6)   บรษัิท อนิเด็กซ ์แอนด ์ว ีจ ากัด ซ ง่เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท อนิเด็กซ ์ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ากัด  ม าชน   ซ ง่เป็นบรษัิทย่อย  

     ไดเ้ขา้ร่วมทุนกับ TVMINDEX Advertising Co., Ltd.  นสัดส่วนรอ้ยละ 49

7)   บรษัิท อนิเด็กซ ์แอนด ์เอ็ม จ ากัด ซ ง่เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท อนิเด็กซ ์ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ากัด  ม าชน   ซ ง่เป็นบรษัิทย่อย  

     ไดเ้ขา้ร่วมทุน Myanmar Index Creative Village Co., Ltd. นสัดส่วนรอ้ยละ 49

8)  บรษัิท อนิเด็กซ ์ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ากัด  ม าชน   ซ ง่เป็นบรษัิทย่อย ไดล้งทุน นกจิการร่วมคา้ อนิเด็กซ ์ดี    จ ากัด  นไตรมาสที่ 2

9)   บรษัิท กรีน แชนแนล จ ากัด ไดจ้ดทะเบยีนเปลี่ยนชือ่เป็น บรษัิท จีเอ็มเอ็ม ดจิติอล ทีว ีจ ากัด เมื่อวนัท่ี    กรก าคม       

     และบรษัิท จีเอ็มเอ็ม ดจิติอล ทีว ีจ ากัด ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษัิท เมื่อวนัที่     ธนัวาคม       

10)  บรษัิท แบง แชนแนล จ ากัด ไดจ้ดทะเบยีนเปลี่ยนชือ่เป็น บรษัิท ดจิสิตรีม จ ากัด  เมื่อวนัท่ี    กรก าคม     

11)  บรษัิท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ากัด  ม าชน  ลงทุน นบรษัิทย่อย ตามโครงสรา้งการถอื ุน้ ดังนี้ 

1)   ถอื ุน้ สัดส่วนรอ้ยละ 100   นบรษัิท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดจิทิัล ทีว ีเทรดดิง้ จ ากัด 

   และบรษัิท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดจิทัิล ทีว ีเทรดดิง้ จ ากัด ถอื ุน้ นบรษัิท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดจิทัิล ทีว ีจ ากัด   นสัดส่วนรอ้ยละ 100

  2)   ถอื ุน้ สัดส่วนรอ้ยละ 100   นบรษัิท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดจิทิัล ทีว ีเทรดดิง้ จ ากัด 

     และบรษัิท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดจิทัิล ทีว ีเทรดดิง้ จ ากัด ถอื ุน้ นบรษัิท จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดจิทัิล ทีว ีจ ากัด   นสัดส่วนรอ้ยละ 100

12)  บรษัิท แชนแนล  ว ี มวิสคิ  ประเทศไทย  จ ากัด ไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิการ เมื่อวนัที่ 9 กันยายน 2556

13)  บรษัิท เจ เอส แอล แชนแนล จ ากัด ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษัิท เมื่อวนัที่ 12 กันยายน 2556

14) บรษัิท สวสัดี ทวสีุข จ ากัด ไดจ้ดทะเบยีนเปลี่ยนชือ่เป็น บรษัิท รักดี ทวสีุข จ ากัด เมื่อวนัท่ี 22 ตุลาคม 2556 โดยบรษัิท จีเอ็มเอ็ม ไท  ับ จ ากัด ถอื ุน้ นสัดส่วนรอ้ยละ 100

15)  บรษัิท กู๊ดธงิแฮพเพ่น จ ากัด จดทะเบยีนจัดตัง้บรษัิท เมื่อวนัที่ 30 ตุลาคม 2556 โดยบรษัิท จีเอ็มเอ็ม ไท  ับ จ ากัด ถอื ุน้ นสัดส่วนรอ้ยละ 51

16)  บรษัิท สวสัดีทวสีุข จ ากัด จดทะเบยีนจัดตัง้บรษัิท  ม่ เมื่อวนัที่ 31 ตุลาคม 2556 โดยบรษัิท จีเอ็มเอ็ม ไท  ับ จ ากัด ถอื ุน้ นสัดส่วนรอ้ยละ 25

17)  บรษัิท อนิเด็กซ ์ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ากัด  ม าชน   ไดร่้วมจัดตัง้และเขา้ร่วมทุน นกจิการร่วมคา้ อนิเด็กซด์ี น ง่ศูนยส์าม  นสัดส่วนรอ้ยละ 90  นไตรมาสที่ 4
18) บรษัิท แม็กซี ่ทีวี จ ากัด ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษัิท เมื่อวนัที่ 12 ธนัวาคม 2556

19) บรษัิท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ากัด  ม าชน  ไดซ้ือ้ ุน้ นบรษัิท ดจิสิตรีม จ ากัด บรษัิท เดอะ นวิส ์ทีว ีจ ากัด บรษัิท เอสทีจีเอ็มเอ็ม จ ากัด และบรษัิท ลักษ์ (666) แซทเทลิไลท ์จ ากัด 

     ที่ บรษัิท จีเอ็มเอ็ม แซท จ ากัด  ถอือยู่

20) บรษัิท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ากัด  ม าชน  ไดข้าย ุน้ นบรษัิท จีเอ็มเอ็ม แซท จ ากัด บรษัิท จีเอ็มเอ็ม บ ีจ ากัด และบรษัิท จีเอส-วนั จ ากัด ที่บรษัิท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ากัด  ม าชน  และ

     บรษัิทจีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ ากัด  ม าชน  ถอื  ก้ับบรษัิท จีเอ็มเอ็มแซท เทรดดิง้ จ ากัด

36.7%

50%

50%
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 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 6 
 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
 

2.1 โครงสร้างรายได้  
2556 2555 2554

ผลิตภณัฑ์/บริการ ด าเนินการโดย ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ธุรกิจเพลงและดิจิตอล

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 1,877.86 17.1 2,324.19 19.8 2,500.57 26.6
บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พบัลิชช่ิง อินเตอร์เนชัน่แนล 173.87 1.6 179.68 1.5 207.06 2.2
บจก. แฟนทวีี 15.78 0.1 45.94 0.4 86.14 0.9
บจก. เอ็กแซ็กท์ 16.79 0.2 26.13 0.2 58.10 0.6
บริษัทย่อยอ่ืน 4.34 0.0 2.83 0.0 3.17 0.0

รวมรายได้ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 2,088.64 19.0 2,578.78 21.9 2,855.04 30.4

รายได้ธุรกิจโชว์บซิ

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 830.35 7.5 868.84 7.4 647.19 6.9
บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 165.04 1.5 127.80 1.1 84.76 0.9

รวมรายได้ธุรกิจโชว์บซิ 995.39 9.0 996.64 8.5 731.95 7.8

รายได้ธุรกิจภาพยนตร์

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 0.00 0.0 0.01 0.0 0.05 0.0
บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หบั 514.27 4.7 314.38 2.7 295.79 3.2
บจก. รักดีทวีสขุ (เดิมช่ือ "สวัสดี ทวีสขุ) 4.26 0.0 2.58 0.0 9.43 0.1
บจก. กู๊ ดธิงแฮพเพ่น 1.13 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0

บริษัทย่อยอ่ืน 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0

รวมรายได้ธุรกิจภาพยนตร์ 519.65 4.7 316.96 2.7 305.26 3.3

รายได้ธุรกิจโทรทศัน์

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 93.49 0.8 79.61 0.7 47.06 0.5
บจก. เอ็กแซ็กท์ 1,813.23 16.5 1,664.14 14.2 1,444.43 15.4
บจก. จีเอ็มเอ็ม ทวีี 420.94 3.8 403.97 3.4 436.21 4.6
บจก. ดีทอล์ค 142.58 1.3 135.74 1.2 125.26 1.3
บจก. มีมิติ 11.64 0.1 10.88 0.1 0.80 0.0

รวมรายได้ธุรกิจโทรทศัน์ 2,481.88 22.6 2,294.34 19.5 2,053.76 21.9

รายได้ธุรกิจโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 92.36 0.8 403.79 3.4 109.42 1.2
บจก. แฟนทวีี 195.71 1.8 164.02 1.4 27.81 0.3
บจก. เอ็กแซ็กท์ 202.67 1.8 256.75 2.2 197.81 2.1
บจก. จีเอ็มเอ็ม ทวีี 126.13 1.1 120.74 1.0 102.50 1.1
บจก. จี เอส-วัน 0.00 0.0 48.80 0.4 19.98 0.2
บจก. เอสทจีีเอ็มเอ็ม 28.69 0.3 30.11 0.3 14.54 0.2
บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 112.18 1.0 119.23 1.0 92.88 1.0
บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท 155.51 1.4 910.52 7.7 0.00 0.0
บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิง้ 595.63 5.4 2.91 0.0 0.00 0.0
บจก. จีทเีอช ออน แอร์ 54.28 0.5 37.45 0.3 7.73 0.1
บริษัทย่อยอ่ืน 0.00 0.0 6.69 0.1 0.00 0.0

รวมรายได้ธุรกิจโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม 1,563.16 14.2 2,101.02 17.9 572.66 6.1
รายได้ธุรกิจวิทยุ

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 769.36 7.0 775.27 6.6 764.17 8.1

รวมรายได้ธุรกิจวิทยุ 769.36 7.0 775.27 6.6 764.17 8.1  
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2556 2555 2554

ผลิตภณัฑ์/บริการ ด าเนินการโดย ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ธุรกิจบริการรับจัดและบริหารกิจกรรม
บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 0.00 0.0 49.08 0.4 14.51 0.2
บจก. อิน พบัลิชช่ิง 2.10 0.0 3.84 0.0 27.13 0.3
บมจ. อินเด็กซ์ ครีเอทฟี วิลเลจ 574.10 5.2 920.51 7.8 699.08 7.4
บจก. อีเว้นท์ โซลชูัน่ส์ 62.94 0.6 26.52 0.2 31.36 0.3
บจก. เทรเบยีง 8.78 0.1 18.00 0.2 13.16 0.1
บจก. มีเดีย วิชัน่ (1994) 187.25 1.7 246.88 2.1 179.89 1.9
บจก. จี คอมมิวนิเคชัน่ส 8.34 0.1 27.23 0.2 26.31 0.3
บจก. อินสปาย อิมเมจ 97.29 0.9 92.98 0.8 79.31 0.8
บจก. ดี ซิกซ์ตี ้ทรี 102.12 0.9 109.94 0.9 113.22 1.2
บจก. อินเด็กซ์ ครีเอทฟี ออนไลน์ 4.14 0.0 16.36 0.1 15.26 0.2
บจก. เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) 28.77 0.3 18.25 0.2 0.50 0.0
กิจการร่วมค้า ไอดีทู 0.00 0.0 0.08 0.0 33.34 0.4
กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ซิตีนี้ออน 17.37 0.2 43.12 0.4 10.78 0.1
กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ด1ี03 มาโก้ 19.01 0.2 179.01 1.5 21.76 0.2
กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ด6ี3 11.10 0.1 0.00 0.0 0.00 0.0
บจก. เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซ่ี 50.54 0.5 30.41 0.3 42.86 0.5

รวมรายได้ธุรกิจบริการรับจัดและบริหารกิจกรรม 1,173.85 10.7 1,782.21 15.2 1,308.46 13.9
รายได้ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์

บจก. อิมเมจ พบัลิชช่ิง 47.93 0.4 64.55 0.5 68.77 0.7
บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พบัลิชช่ิง 42.69 0.4 41.39 0.4 33.53 0.4
บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ 30.26 0.3 34.28 0.3 38.87 0.4
บจก. บลิส พบัลิชช่ิง 5.29 0.0 18.36 0.2 33.65 0.4
บจก. อิน พบัลิชช่ิง 17.68 0.2 19.54 0.2 24.48 0.3
บจก. แกรมม่ี พบัลิชช่ิง เฮ้าส์ 0.24 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0

รวมรายได้ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์ 144.08 1.3 178.12 1.5 199.31 2.1

รายได้ธุรกิจอ่ืน
บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 47.77 0.4 118.22 1.0 82.38 0.9
บจก. ไอธิง้แอ็ด 46.66 0.4 85.97 0.7 108.87 1.2
บจก. ทรี-อาร์ดี 137.18 1.2 111.33 0.9 106.53 1.1
บจก. มีฟ้า 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0
บจก. จีอาร์ โวคอล สตดูิโอ 15.09 0.1 14.60 0.1 11.47 0.1
บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิง้ 558.85 5.1 79.78 0.7 0.00 0.0
บจก. แอ็กซ์ สตดูิโอ 68.03 0.6 0.00 0.0 0.00 0.0
บริษัทย่อยอ่ืน 11.90 0.1 2.25 0.0 2.68 0.0

รวมรายได้ธุรกิจอ่ืน 885.49 8.0 412.14 3.5 311.94 3.3
ดอกเบีย้รับ 49.10 0.4 35.76 0.3 29.76 0.3
เงนิปันผลรับ 34.34 0.3 49.00 0.4 54.41 0.6
รายได้อ่ืนๆ 298.74 2.7 236.22 2.0 201.22 2.1

รวมรายได้ 11,003.69 100.0 11,756.47 100.0 9,387.96 100.0  
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2.2 รายละเอยีดการประกอบธุรกจิของแต่ละกลุ่มธุรกจิ 
 
ธุรกจิเพลง  (Total Music Business) ประกอบดว้ย 

1) ธุรกจิสินค้าเพลง (Physical Products) และช่องทางการจัดจ าหน่าย (Distribution) 

2) ธุรกจิการจัดเกบ็ค่าลขิสิทธ์ิ (Publishing Management) 

ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจเพลงอยำ่งครบวงจร โดยตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำกลุ่มบริษทัฯ ได้
ผลิตผลงำนเพลงท่ีมีคุณภำพและไดรั้บควำมนิยมสูง ดว้ยแนวเพลงท่ีหลำกหลำยครอบคลุมทุกกลุ่มลูกคำ้ และ
มีผลงำนออกสู่ตลำดอยำ่งต่อเน่ืองและเป็นผูน้ ำวงกำรเพลงไทยในปัจจุบนั  

กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินงำนสร้ำงสรรคผ์ลงำนเพลง โดยเร่ิมตั้งแต่กำรแต่งเน้ือร้องและท ำนอง ผำ่นกำร
เรียบเรียงเสียงประสำนจนเป็นผลงำนท่ีสมบูรณ์มีคุณภำพ พร้อมท่ีจะน ำไปผลิตเป็นตน้ฉบบัท่ีสมบูรณ์แบบ  
โดยแต่ละค่ำยเพลงจะสร้ำงสรรคผ์ลงำนในแนวเพลงท่ีถนดั ซ่ึงมีควำมหลำกหลำยเพื่อครอบคลุมรสนิยมของ
ลูกคำ้แต่ละกลุ่ม นอกเหนือจำกกำรสร้ำงสรรคเ์พลงแลว้ บริษทัฯ ยงัท ำจดัจ ำหน่ำยสินคำ้บนัเทิง ผำ่นร้ำนคำ้
ส่งและร้ำนคำ้ปลีกทัว่ไป รวมทั้งผ่ำนร้ำน Imagine ซ่ึงเป็นร้ำนคำ้ปลีกของบริษทัฯ นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัมี
บริษทัจดัเก็บลิขสิทธ์ิกำรใชเ้พลงเพื่อกำรคำ้และมีรำยละเอียดของบริษทัในกลุ่ม ดงัน้ี  

 บริษัท จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลชิช่ิง อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 
5 ลำ้นบำท  ด ำเนินงำนบริหำรและจดัเก็บค่ำลิขสิทธ์ิจำกผูป้ระกอบกำรคำรำโอเกะ ภตัตำคำร ร้ำนคำ้ 
ส่ือวทิย ุหรือส่ืออ่ืนๆ ท่ีน ำผลงำนเพลงไปใชใ้นทำงกำรคำ้ โดยบริษทัจดัเก็บค่ำลิขสิทธ์ิผลงำนเพลง
ของกลุ่มบริษทัฯ และเจำ้ของลิขสิทธ์ิเพลงอ่ืนๆ ท่ีเป็นบุคคลภำยนอกดว้ย 

 บริษัท แฟนทวี ีจ ากดั  ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 200 ลำ้นบำท ประกอบธุรกิจบริกำร 
และบริหำรจดักำรเร่ืองลิขสิทธ์ิเพลง กำรแบ่งจ่ำยค่ำลิขสิทธ์ิเพลง และกำรจดัเก็บเงินจำกตูค้ำรำโอเกะ  
และผลิตรำยกำรโทรทศัน์เพื่อออกอำกำศผำ่นดำวเทียมส ำหรับช่อง FAN TV 

 บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ ากัด  มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 60 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจทำงดำ้น
โทรทศัน์และโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม รวมทั้งกำรประกอบธุรกิจสร้ำงสรรคแ์ละผลิตผลงำนเพลง 

 บริษัท เค อารีน่า จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 20 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจให้บริกำร
หอ้งคำรำโอเกะภำยใตช่ื้อ “เค อำรีน่ำ” 

3) ธุรกจิโชว์บิซ (Show Business) 

ด ำเนินธุรกิจรับจำ้งจดักิจกรรมและงำนแสดงต่ำงๆ โดยหน่วยงำน จีเอ็มเอ็มไลฟ์ และบริษทั จีเอ็มเอ็ม 
มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) ตั้งแต่งำนคอนเสิร์ต ละครเวที และงำนแสดงอ่ืนๆ โดยด ำเนินงำนครอบคลุมถึงกำร
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สร้ำงสรรค์งำนแสดงหรือเฉพำะกำรรับจำ้งผลิต กำรด ำเนินธุรกิจรับจดักิจกรรมและคอนเสิร์ตน้ีท ำให้กลุ่ม
บริษทัฯ สำมำรถใช้ทรัพยำกรท่ีมีอยู่ เช่นผลงำนเพลง นกัร้อง นกัแสดง และศิลปินอ่ืนๆ ให้เกิดประโยชน์
เพิ่มข้ึน  

 
4) ธุรกจิบริหารศิลปิน (Artist Management & Merchandising) 

ด ำเนินงำนโดยสำยงำนอรำทิสท์  ซ่ึงท ำธุรกิจคดัสรร พฒันำศิลปินใหม่ รวมถึงกำรดูแลและจดัหำ
งำนให้ศิลปินในสังกดั โดยมีบริกำรครอบคลุมทั้งประเภทท่ีเก่ียวกบัดนตรี เช่น ร้องเพลง เล่นดนตรี แสดง
ออเคสตร้ำ ร้องคอรัส และบริกำรประเภทท่ีไม่เก่ียวกบัดนตรี เป็นกำรใช้ศิลปินไปแสดงควำมสำมำรถดำ้น
อ่ืน เช่น เดินแบบ นกัแสดง พิธีกร และแขกรับเชิญ  
 

ธุรกจิดิจิทลัคอนเทนต์ (Digital Content) 

ด ำเนินกำรภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของบริษทั จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอลโดเมน จ ำกดั ประกอบธุรกิจเก่ียวกบั
กำรใช้เทคโนโลยีเพื่อควำมบนัเทิง โดยด ำเนินธุรกิจหลกัเป็นผูใ้ห้บริกำรดิจิทลัคอนเทนต์ท่ีมีระบบในกำรเก็บ
รวบรวมคอนเทนต์จ  ำนวนมำกในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อกระจำยไปตำมช่องทำง เช่น โทรศัพท์เคล่ือนท่ี 
อินเทอร์เน็ต ฯลฯ กำรให้บริกำรดิจิทลัคอนเทนต์ของบริษทัฯ มีหลำยรูปแบบ เช่น เสียงเรียกเขำ้ (Ringtone) 
เสียงรอสำย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรำยเพลง (A la 
Carte) และแบบเหมำจ่ำยรำยเดือน (Subscription Service) ผ่ำนช่องทำง *123 ซ่ีงสำมำรถใช้บริกำรไดก้บั
เครือข่ำยทั้ง AIS DTAC และ True Move นอกจำกน้ียงัมีกำรให้ บริกำรคอนเทนตผ์ำ่นผูใ้ห้บริกำรรำยต่ำงๆ  
ผำ่น  Internet Protocol Television (IPTV) เคเบิลทีว ีโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม  และ ผูใ้ห้บริกำรซ่ึงเป็นส่ืออ่ืนๆ  
อีกดว้ย ทั้งน้ีนอกจำกกำรให้บริกำรส ำหรับโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในลกัษณะท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัมี
กำรพฒันำแอพพลิเคชัน่และวธีิกำรดำวน์โหลดผำ่นอินเทอร์เน็ต เพื่อให้ผูใ้ชบ้ริกำรสำมำรถดำวน์โหลดคอน
เทนตไ์ดใ้นหลำยอุปกรณ์ ไม่วำ่จะเป็น สมำร์ทโฟน หรือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

นอกจำกน้ีบริษทัฯได้มีกำรเปิดให้บริกำรใหม่ภำยใตส้ำยงำนธุรกิจน้ี โดยบริษทัฯร่วมกบั AIS ผู ้
ใหบ้ริกำรโครงข่ำยโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ให้บริกำรเพลงโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งดำวน์โหลด (Music Streaming) ผำ่น 
KK Box ท่ีลูกคำ้สำมำรถรับฟังเพลงยอดนิยมไดท้ั้งในและต่ำงประเทศกวำ่ 10,000,000 เพลง  อีกทั้งบริษทัฯ 
ยงัมีบริกำรจ ำหน่ำยซีดี วีซีดี และดีวีดี ผ่ำนช่องทำงระบบโทรศพัท์อตัโนมติั (Call Center) และระบบ
ออนไลนท่ี์ www.shopping8000.com  

http://www.shopping8000.com/
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บริษทัฯ มีระบบและโครงสร้ำงพื้นฐำนท่ีมีคุณภำพสูงเพื่อสนบัสนุนกำรพฒันำบริกำรรูปแบบใหม่ๆ 
และให้สำมำรถรองรับควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีในอนำคตโดยมีจุดมุ่งหมำยให้ผูบ้ริโภคสำมำรถใช้
บริกำรไดอ้ยำ่งสะดวก รวดเร็ว และคุม้รำคำ 
 

ธุรกจิส่ือ  (Media Business) 
ปัจจุบนัธุรกิจส่ือของกลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินกำรโดย บริษทั จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) ท่ีเป็น

บริษทัในเครือ สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ธุรกิจตำมประเภทของส่ือ ดงัน้ี 

1) ธุรกจิส่ือวทิยุ 

  กำรประกอบธุรกิจดำ้นวทิย ุมีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นผูด้  ำเนินกำรและรับผดิชอบดงัน้ี 
 บริษัท จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ากดั (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 208 ลำ้นบำท และเรียกช ำระแลว้ 200.26 

ลำ้นบำท เป็นผูเ้ขำ้ร่วมประมูลเวลำและด ำเนินกำรผลิตรำยกำรวิทยุ คล่ืน F.M. 89.0 Chill FM  
คล่ืน F.M. 94.0 EFM และคล่ืน F.M. 106.5 Green Wave  

 บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ ากดั มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 1 ลำ้นบำท เป็นผูด้  ำเนินกำรเขำ้
ร่วมประมูลเวลำและใหเ้ช่ำช่วงสถำนีวทิย ุ
และมีบริษทัท่ีบริษทั เอ-ไทม ์มีเดีย จ  ำกดั ถือหุ้น ไดแ้ก่ 
- บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวลิเลอร์ จ ากดั มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 2 ลำ้นบำท ด ำเนิน

ธุรกิจใหบ้ริกำรจดัน ำเท่ียวทั้งในและต่ำงประเทศ 

2) ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 

  กำรประกอบธุรกิจดำ้นโทรทศัน์ บริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมด ำเนินกำรบริหำรกำรตลำดและ
ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ประเภทต่ำงๆ เพื่อออกอำกำศทำงสถำนีโทรทศัน์แบบพื้นฐำน หรือฟรีทีวี ไดแ้ก่ช่อง 3 
5 7 9 เอ็นบีที และทีวีไทย   ซ่ึงแต่ละรำยกำรจะมีรูปแบบท่ีแตกต่ำงกนัออกไป ตำมควำมถนดัของแต่ละ
ทีมงำนฝ่ำยผลิตกลุ่มธุรกิจส่ือโทรทศัน์ โดยผูด้  ำเนินกำรและรับผดิชอบประกอบดว้ยบริษทัต่ำงๆ ดงัน้ี  

 บริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ากดั (มหาชน) ด ำเนินกำรผลิตรำยกำรประเภทกำร์ตูนแอนิเมชัน่ 
 บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 60 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรผลิตรำยกำร

ประเภทละคร เกมส์โชว ์วำไรต้ี  รับจำ้งผลิตละคร และรำยกำรประกวดร้องเพลงรวมทั้งด ำเนิน
ธุรกิจทำงดำ้นเพลง 

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 20 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรบริหำร
กำรตลำดหำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยและด ำเนินกำรผลิตรำยกำรเพลง เกมส์โชว ์วำไรต้ี  รวมถึงผลิต
ละครแนววยัรุ่น และมีบริษทัท่ีบริษทั จีเอม็เอม็ ทีว ีจ  ำกดั ถือหุน้ ไดแ้ก่ 
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- บริษัท มีมิติ จ ากดั มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 6 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจรับจำ้งผลิต
รำยกำรและโฆษณำในรำยกำรโทรทศัน์ 

 บริษัท ดีทอล์ค จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 1 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรผลิตรำยกำร
ประเภทวำไรต้ี สำระบนัเทิง 

 บริษัท ซีเนริโอ จ ากัด (บริษทัร่วม ซ่ึงบริษทัจีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 25) มีทุน
จดทะเบียน 140 ลำ้นบำท และเรียกช ำระแลว้ 70 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรผลิตรำยกำรประเภทละคร 
เกมส์โชว ์วำไรต้ี รับจำ้งผลิตละคร และผลิตละครเวที 

 บริษัท แชนแนล (วี) มิวสิค (ประเทศไทย) จ ากัด (บริษทัร่วม ซ่ึงบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ  ำกัด 
(มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 25) มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 110 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรผลิต 
ส่งเสริมกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยมิวสิควีดีโอเก่ียวกับดนตรี เพื่อถ่ำยทอดทำงสถำนีโทรทัศน์ 
“แชนแนล ว ีไทยแลนด์” 

 บริษัท แฟมมิลี ่โนฮาว จ ากดั มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 50 ลำ้นบำท (บริษทัฯ ถือหุ้นร้อย
ละ 50 แต่ถือเป็นบริษทัร่วมเน่ืองจำก บริษทัฯ มิไดมี้อ ำนำจควบคุมและจดักำรในบริษทัดงักล่ำว)  
ด ำเนินธุรกิจดำ้นส่ือโทรทศัน์ โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม ภำยใตช่ื้อสถำนี “Money Channel”  และส่ือ
ส่ิงพิมพ ์ภำยใตช่ื้อนิตยสำร “Money & Wealth”  เพื่อให้ควำมรู้ดำ้นเศรษฐกิจ กำรเงิน และกำร
ลงทุนในตลำดหุน้และตลำดเงิน 

3) ธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์ 

  กำรประกอบธุรกิจดำ้นส่ิงพิมพ ์มีบริษทัยอ่ยเป็นผูด้  ำเนินกำรและรับผดิชอบดงัน้ี 
 บริษัท อิมเมจ พับลิชช่ิง จ ากัด  มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแล้ว 10 ล้ำนบำท เป็น

ผูรั้บผิดชอบดูแลกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยนิตยสำรแฟชัน่รำยเดือน ภำยใตช่ื้อ “Image” ซ่ึงไดรั้บ
ควำมนิยมในกลุ่มวยัรุ่นและวยัท ำงำน 

 บริษัท จีเอม็เอม็ อนิเตอร์ พบัลชิช่ิง จ ากดั มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 10 ลำ้นบำท เป็น
ผูรั้บผิดชอบดูแลกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยนิตยสำรแฟชัน่ผูห้ญิงรำยเดือน ภำยใตช่ื้อ “Madame 
Figaro” โดยมีกลุ่มเป้ำหมำย คือผูห้ญิงท ำงำนวยั  25 - 35  ปี ท่ีมีกำรศึกษำ มีรสนิยมในเร่ือง
แฟชัน่และควำมงำม และนิตยสำรส ำหรับผูช้ำย ซ่ึงจดัจ ำหน่ำยเป็นรำยเดือน โดยไดลิ้ขสิทธ์ิจำก
ประเทศองักฤษ ภำยใตช่ื้อ  “Attitude” 

 บริษัท จีเอม็เอม็ ไทมส์ จ ากดั มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 31 ลำ้นบำท เป็นผูรั้บผิดชอบ
ดูแลกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยนิตยสำรแฟชั่นผูห้ญิงรำยเดือน ภำยใตช่ื้อ “Her World” โดยมี
กลุ่มเป้ำหมำยคือ ผูห้ญิงวยั 18-28 ปี ตั้งแต่นกัศึกษำจนถึงวยัท ำงำนในทุกสำขำอำชีพ และผลิต
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และจดัจ ำหน่ำยนิตยสำรผูช้ำยรำยเดือน ภำยใตช่ื้อ “Maxim” โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยคือผูช้ำยทนัสมยั 
วยั 18-40 ปี 

 บริษัท บลิส พับลิชช่ิง จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 42.50 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจ
ผลิตและจ ำหน่ำยหนงัสือเล่ม (Pocket Book) โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยคือผูห้ญิงวยั 18-35 ปี 

 บริษัท อิน พับลิชช่ิง จ ากัด  มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแล้ว 50 ล้ำนบำท ภำยใตก้ำร
ด ำเนินงำนในรูปแบบบริษทักบัผูร่้วมทุน มีกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยนิตยสำรบนัเทิงรำยปักษ ์
ภำยใตช่ื้อ “In Magazine” โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยคือผูห้ญิงวยั 18-29 ปี 

 
ธุรกจิภาพยนตร์  (Movie Business) 

กำรประกอบธุรกิจภำพยนตร์และภำพยนตร์โฆษณำของกลุ่มบริษทัฯ มีบริษทัในเครือและหน่วยธุรกิจ 
เป็นผูรั้บผดิชอบด ำเนินกำร ดงัน้ี 

 บริษัท จีเอม็เอม็ ไท หับ จ ากดั ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 300 ลำ้นบำท และเรียกช ำระแลว้ 225 ลำ้นบำท 
ด ำเนินธุรกิจผลิตภำพยนตร์ (Feature Films) และจดัจ ำหน่ำยทั้งในและต่ำงประเทศ โดยมีบริษทั
ในเครือ 4 บริษทั คือ บริษทั รักดีทวีสุข จ ำกดั บริษทั สวสัดีทวีสุข จ ำกดั บริษทั นำดำว บำงกอก 
จ ำกดั และบริษทั กุ๊ดธิง แฮพเพ่น จ ำกัด เป็นบริษทัร่วมลงทุนในกำรผลิตภำพยนตร์ต่ำงๆ กับ
พนัธมิตรผูผ้ลิตภำพยนตร์รำยอ่ืนๆ รวมทั้งกำรจดัจ ำหน่ำยภำพยนตร์ของบริษทัฯ ในต่ำงประเทศ
ดว้ย 

 บริษัท รักดีทวีสุข จ ากัด (เปลี่ยนช่ือจาก บริษัท สวัสดีทวีสุข จ ากัด) ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียก
และช ำระแลว้ 999,400 บำท ด ำเนินธุรกิจรับจำ้งผลิตช้ินงำนโฆษณำประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์  
รวมถึงกำรวำงกลยุทธ์ กำรวำงแผน และกำรจดัรูปแบบส่ือโฆษณำต่ำงๆ ของกำรประชำสัมพนัธ์
ภำพยนตร์ 

 บริษัท สวัสดีทวีสุข จ ากัด  ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 5 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจ
ใหบ้ริกำรตดัต่อภำพยนตร์โฆษณำ ถ่ำยท ำภำพยนตร์ และผลิตรำยกำรทีว ี  

 บริษัท นาดาว บางกอก จ ากัด  ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 2 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจ
รับจ้ำงผลิตและถ่ำยท ำภำพยนตร์  ภำพยนตร์โฆษณำ และละครโทรทศัน์ รวมทั้งกำรจดัหำ
นกัแสดง  ฝึกอบรมกำรแสดงภำพยนตร์ และใหค้  ำปรึกษำในกำรผลิตภำพยนตร์ 

 บริษัท กุ๊ดธิงแฮพเพ่น จ ากัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 5 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจ
ใหบ้ริกำรส่ือโฆษณำทุกประเภท ท่ีปรึกษำประชำสัมพนัธ์และจดักิจกรรมทำงกำรตลำด  

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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 ธุรกจิสร้างสรรค์และบริหารงานกจิกรรม (Event Management Business) 

  กำรประกอบธุรกิจดำ้นธุรกิจสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรมมีบริษทัยอ่ยเป็นผูด้  ำเนินกำรและ
รับผดิชอบดงัน้ี 

 บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 220 ลำ้นบำทและเรียกช ำระแลว้ 
172 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรับจดัและบริหำรกิจกรรมทำงกำรตลำดแบบครบวงจร เพื่อให้
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดใ้นทุกควำมตอ้งกำร 
กลุ่มบริษัทย่อยทีถ่ือหุ้นโดย บริษัท อนิเด็กซ์ ครีเอทฟี วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย 
  บริษัท อีเว้นท์ โซลูช่ันส์ จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 33 ลำ้นบำท ด ำเนิน

ธุรกิจใหบ้ริกำรจดัหำและติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองเล่นในงำนบนัเทิง 
 บริษัท แอสเพน อินเด็กซ์ อีเว้นท์ จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแล้ว  0.8 ล้ำนดี

แรห์ม ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรับจดัและบริหำรกิจกรรมทำงกำรตลำดแบบครบวงจรใน
ประเทศสหรัฐอำหรับ เอมิเรต 

 บริษัท เทรเบียง จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 12  ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจ
ใหบ้ริกำรรับตกแต่งสถำนท่ีใหบ้ริกำรอุปกรณ์ในงำนสังสรรคแ์ละงำนพิธีกรรมต่ำงๆ  

 บริษัท มีเดีย วิช่ัน (1994) จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 41 ลำ้นบำท ด ำเนิน
ธุรกิจใหบ้ริกำรติดตั้งอุปกรณ์เทคนิคท่ีเก่ียวกบัระบบแสง สี และเสียงในงำนบนัเทิง 

 บริษัท จี คอมมิวนิเคช่ันส จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท และเรียกช ำระแลว้ 2.5 ลำ้น
บำท ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรและเป็นท่ีปรึกษำดำ้นกำรประชำสัมพนัธ์ครบวงจร ให้กบัสินคำ้ 
หรือกิจกำรทุกประเภท รวมทั้งรับจดังำนนิทรรศกำร งำนสัมนำ และงำนเปิดตวัสินคำ้ทุกชนิด 

 บริษัท อนิสปาย อมิเมจ จ ากดั มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 6 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจ
เก่ียวกบัส่ิงพิมพ ์กำรพิมพ ์ใหบ้ริกำรออกแบบ ผลิต จ ำหน่ำยป้ำย และส่ือส่งเสริมกำรขำย 

 บริษัท ดี ซิกซ์ตี้ ทรี จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 5 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจ
ให้บริกำรประกอบกิจกำรจัดสร้ำงเวที อุปกรณ์เวที จัดหำร้ำนแสดงสินค้ำ และอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรแสดงบนเวที และกำรแสดงสินคำ้ทุกชนิด  

 บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ ออนไลน์ จ ากัด มีทุนจดทะเบียน และเรียกช ำระแลว้ 5 ลำ้นบำท 
ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรดำ้นกำรวำงกลยุทธ์กำรส่ือสำรออนไลน์แบบครบวงจร รวมถึง กำร
ออกแบบและพฒันำระบบบริกำรออนไลนใ์นรูปแบบท่ีทนัสมยั  

  บริษัท บลูมีเดีย คอมมิวนิเคช่ันส์ จ ากัด มีทุนจดทะเบียน และเรียกช ำระแล้ว 5 ลำ้นบำท 
(บริษทัร่วมซ่ึงบริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ำกดั (มหำชน)) ถือหุ้นร้อยละ 40) ด ำเนิน



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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ธุรกิจใหบ้ริกำรดำ้นกำรวำงกลยทุธ์ กำรส่ือสำรท่ีมุ่งตรงไปยงักลุ่มเป้ำหมำย  รวมทั้งกำรจดัหำ
อุปกรณ์พร้อมบริกำรติดตั้งเคร่ืองมือส่ือสำรภำยในองคก์ร  

 บริษัท เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 8 ลำ้นบำท 
ประกอบธุรกิจจดัสัมมนำ ให้บริกำรท่ีปรึกษำ ให้บริกำรขอ้มูลวิจยั วิเครำะห์ และส ำรวจ
ขอ้มูลทำงสถิติ 

 บริษัท แม็กซ์ ครีเอทฟี จ ากดั (บริษทัร่วมซ่ึงบริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ำกดั (มหำชน) 
ถือหุน้ร้อยละ 50 แต่ถือเป็นบริษทัร่วมเน่ืองจำกบริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ำกดั มิไดมี้
อ ำนำจควบคุมและจดักำรในบริษทัดังกล่ำว) ประกอบธุรกิจให้บริกำรท่ีปรึกษำ บริหำร
จดักำรดำ้นกำรปรับภำพลกัษณ์และกำรส่ือสำรทำงกำรตลำดแบบครบวงจร 

 บริษัท อนิเด็กซ์ แอนด์ วี จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 12  ลำ้นบำท ประกอบ
ธุรกิจให้บริกำรรับจดัและบริหำรกิจกรรมทำงกำรตลำดในประเทศสำธำรณรัฐสังคมนิยม
เวยีดนำม 

 บริษัท อินเด็กซ์ แอนด์ เอ็ม จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแล้ว 12 ล้ำนบำท 
ประกอบธุรกิจให้บริกำรรับจดัและบริหำรกิจกรรมทำงกำรตลำดในประเทศสำธำรณรัฐแห่ง
สหภำพพม่ำ 

 บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซ่ี จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 3 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจ
ใหบ้ริกำรรับจดัและบริหำรกิจกรรมทำงกำรตลำดให้แก่ลูกคำ้ภำยนอกและงำนอีเวน้ทห์รือกิจกรรม
พิเศษของบริษทัฯ 
 

 ธุรกจิแอนิเมช่ัน และธุรกจิอืน่ๆ (Animation Business and Other Business) 

1) ธุรกจิแอนิเมช่ัน 
เบิร์ดแลนด์ แดนมหัศจรรย์ เป็นแอนิเมชัน่แฝงควำมรู้แก่ผูช้มทุกวยั ซ่ึงไดรั้บควำมสนใจจำกทั้งในและ

ต่ำงประเทศ กำรประกอบธุรกิจแอนิเมชัน่ของกลุ่มบริษทัฯ มี บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) เป็น
ผูรั้บผดิชอบด ำเนินกำร ดว้ยกำรผลิตกำร์ตูนแอนิเมชัน่ 3 มิติร่วมกบั บริษทั เชลลฮ์ทัเอ็นเทอร์เทนเมนท ์จ ำกดั 
ซ่ึงประสบควำมส ำเร็จจำกกำรสร้ำงกำร์ตูนแอนิเมชัน่เร่ืองเชลลด์อน โดย “เบิร์ดแลนด์ แดนมหศัจรรย”์ 
ออกอำกำศทำงสถำนีวทิยโุทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3  

2) ธุรกจิอืน่ๆ  

กำรประกอบธุรกิจอ่ืนๆ ของบริษทัฯ มีบริษทัในเครือด ำเนินกำรดงัน้ี  



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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 บริษัท ไอธิ้ง แอ็ด จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้ 2.5 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจ
ให้บริกำรรับเป็นท่ีปรึกษำและให้ค  ำแนะน ำในกำรสร้ำงสรรค์งำนโฆษณำ ประชำสัมพนัธ์  
ถ่ำยภำพ และงำนครีเอทีฟต่ำงๆ รวมถึงใหบ้ริกำรออกแบบและผลิตส่ิงพิมพแ์ละส่ือโฆษณำ 

 บริษัท จีเอม็เอม็ สตูดิโอ จ ากดั ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 50 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจ
ใหเ้ช่ำอุปกรณ์กำรถ่ำยท ำ กำรตดัต่อหรือสร้ำงภำพพิเศษ  

 บริษัท มีฟ้า จ ากัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 45 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจโรงเรียน
สอนดนตรีตั้งแต่ทฤษฎีขั้นพื้นฐำนไปจนถึงขั้นสูง   โดยมีหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีครอบคลุมทั้งดนตรี
ไทยและสำกล ท่ีไดรั้บกำรรับรองจำกกระทรวงศึกษำธิกำร และมีกำรอนุญำตให้ใชสิ้ทธิส ำหรับผู ้
ท่ีสนใจประกอบธุรกิจโรงเรียนสอนดนตรีมีฟ้ำ  ปัจจุบนับริษทัหยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 

 บริษัท จีเอม็เอม็ ฟิตเนสคลบั จ ากัด  ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 40 ลำ้นบำท และเรียกช ำระแลว้ 30 ลำ้น
บำท ด ำเนินธุรกิจในดำ้นสถำนออกก ำลงักำย 

 บริษัท ทรี-อาร์ดี จ ากัด  มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 18 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจบริหำร 
ระบบโทรศัพท์อัตโนมัติ (Call Center) และออกแบบกลยุทธ์ในกำรท ำกำรตลำดและ
ประชำสัมพนัธ์แบบท่ีสำมำรถตอบโตไ้ด ้(Interaction) 

 บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 315 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจให้
เช่ำสตูดิโอทั้งในร่ม และกลำงแจง้ 

 บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 5 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจ
โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี 

 บริษัท ทนี ทอล์ก จ ากัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 40 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจให้เช่ำ
อุปกรณ์กำรถ่ำยท ำ กำรตดัต่อหรือสร้ำงภำพพิเศษ  

 บริษัท จีดีซี จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท และช ำระแลว้ 25.5 ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจ
ให้บริกำรสมำชิกเกมส์ทุกประเภท รวมถึงกำรจ ำหน่ำยบตัรเติมเงิน บตัรเล่นเกมส์ และอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรใหบ้ริกำรเกมส์ทุกประเภท 

 
ธุรกจิโฮม ช้อปป้ิง (Home Shopping Business) 

         กำรประกอบธุรกิจโฮม ช้อปป้ิงของกลุ่มบริษทัฯ มีบริษทัในเครือและหน่วยธุรกิจเป็นผูรั้บผิดชอบ
ด ำเนินกำร โดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปป้ิง จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 540 ลำ้นบำท และเรียกช ำระแลว้ 
356.4 ลำ้นบำท ประกอบธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง โดยจ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงส่ือต่ำงๆ รวมทั้งจดัตั้งศูนย์
กระจำยสินคำ้ และระบบโทรศพัทอ์ตัโนมติั (Call Center) 
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ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม (Satellite TV Business) 

กำรประกอบธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมของกลุ่มบริษทัฯ มีบริษทัในเครือและหน่วยธุรกิจเป็น
ผูรั้บผดิชอบด ำเนินกำร ดงัน้ี 

1) ธุรกิจจ าหน่ายกล่องรับสัญญาณดาวเทียม และบริการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมแบบบอกรับ
สมาชิก ด ำเนินธุรกิจภำยใตช่ื้อ “GMMZ” ประกอบดว้ย 

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ ากัด มีทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้ 100 ลำ้นบำท เป็นผูใ้ห้บริกำรจดัเรียง
ช่องรำยกำรเพื่อกำรรับชมรำยกำรต่ำงๆ และใหบ้ริกำรโฆษณำผำ่นแพลตฟอร์ม GMM Z  

 บริษัท จีเอม็เอม็ บี จ ากัด มีทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้ 1 ลำ้นบำท ประกอบธุรกิจขำยช่องรำยกำร 
และใหบ้ริกำรระบบออกอำกำศ และโฆษณำในช่องรำยกำร 

 บริษัท จีเอม็เอม็ แซท เทรดดิง้ จ ากัด มีทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้ 1 ลำ้นบำท ประกอบธุรกิจขำย
กล่องรับสัญญำณดำวเทียมและจำนดำวเทียม ขำยบตัรรับชมช่องรำยกำร และเป็นตวัแทนในกำรจดั
จ ำหน่ำยเวลำโฆษณำในช่องรำยกำรต่ำงๆ  
2) ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม มีหน่วยงำนท่ีบริหำรจดักำรแต่ละช่องดงัน้ี 

 Fan TV ภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรของบริษัท แฟนทวี ีจ ากดั  
 Bang Channel ภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรของ บริษัท จีเอม็เอม็ ทวีี จ ากดั  
 Green Channel ภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรของ บริษัท จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
 Acts Channel ภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรของ บริษัท เอก็แซ็กท์ จ ากดั และ บริษัท ซีเนริโอ จ ากดั  
 Money Channel ภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรของ บริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับ

บริษัท แฟมมิลี ่โนฮาว จ ากดั 
 Saranair Channel ภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรของ  บริษัท ลักษ์ แซทเทิลไลท์ จ ากัด (บริษทัร่วม

ซ่ึงบริษทั จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 25) มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระ
แลว้ 20 ลำ้นบำท  

 Play Channel ภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรของ บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ ากัด มีทุนจดทะเบียนท่ี
เรียกและช ำระแลว้ 60 ลำ้นบำท 

และมีบริษทัท่ีบริษทั จีทีเอช ออน  แอร์ จ  ำกดั ถือหุ้น ไดแ้ก่ บริษัท เจ เค เนทเวิร์ค จ ากัด  มี
ทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 1 ลำ้นบำท ประกอบธุรกิจให้บริกำรพำณิชยอิ์เล็คทรอนิคส์
บนอินเทอร์เน็ต (ภำยใตเ้วบ็ไซต ์“www.myplaychannel.com”)  หรือ อี-คอมเมิร์ช  

 JKN Channel ภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรของ บริษัท เอสทจีีเอม็เอม็ จ ากดั มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียก
และช ำระแลว้ 40 ลำ้นบำท 

http://www.myplaychannel.com/
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ธุรกจิทวีดีิจิทลั (Digital Terrestrial TV Business) 
กำรประกอบธุรกิจทีวีดิจิทลัของกลุ่มบริษทัฯ มีบริษทัในเครือและหน่วยธุรกิจเป็นผูรั้บผิดชอบ

ด ำเนินกำร ดงัน้ี 
 บริษัท จีเอม็เอม็ เอชดี ดิจิทลั ทวี ีจ ากดั มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 1 ลำ้นบำท และไดมี้

กำรเพิ่มทุนอีก 199 ลำ้นบำท และเรียกช ำระแลว้ 49.75 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจทีวดิีจิทลั ประเภทวำ
ไรต้ีแบบควำมคมชดัสูง  

 บริษัท จีเอม็เอม็ เอสดี ดิจิทลั ทวี ีจ ากดั มีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกและช ำระแลว้ 1 ลำ้นบำท และไดมี้
กำรเพิ่มทุนอีก 99 ลำ้นบำท และเรียกช ำระแลว้ 24.75 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจทีวีดิจิทลั ประเภทวำ
ไรต้ีแบบควำมคมชดัทัว่ไป 

 
2.3 การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์  

ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ มี 9 ธุรกิจยอ่ย ไดแ้ก่  

1. ธุรกิจเพลง ไดแ้ก่  ธุรกิจสินคำ้เพลงและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย ธุรกิจกำรจดัเก็บลิขสิทธ์ิ ธุรกิจโชวบิ์ซ 
และธุรกิจบริหำรศิลปิน 

2. ธุรกจิดิจิทลัคอนเทนต์  

3. ธุรกจิส่ือ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ส่ือวทิย ุส่ือโทรทศัน์ และส่ือส่ิงพิมพ ์

4. ธุรกจิภาพยนตร์ เป็นกำรผลิตภำพยนตร์เพื่อฉำยตำมโรงภำพยนตร์ 

5. ธุรกจิสร้างสรรค์และบริหารงานกจิกรรม  

6. ธุรกจิแอนิเมช่ัน  

7. ธุรกจิโฮม ช้อปป้ิง  

8. ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมไดแ้ก่ กำรจ ำหน่ำยกล่องรับสัญญำณดำวเทียม กำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ท่ี
ออกอำกำศผำ่นดำวเทียม และกำรใหบ้ริกำรโทรทศัน์            แบบบอกรับสมำชิก (เพยที์ว)ี 

9. ธุรกจิทวีดีิจิทลั  
 

โดยสรุปรำยละเอียดกำรประกอบธุรกิจของแต่ละสำยผลิตภณัฑไ์ดด้งัน้ี 
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1. ธุรกจิเพลง  

1.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 
กำรด ำเนินธุรกิจเพลงของกลุ่มบริษทัฯ เป็นกำรด ำเนินงำนท่ีครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่กำร

สร้ำงสรรคผ์ลงำนเพลง กำรผลิตเป็นสินคำ้เพลงในรูปแบบซีดี วซีีดี และดีวดีี ไปจนถึงกำรบริหำรจดัเก็บ
ค่ำลิขสิทธ์ิ นอกจำกน้ีในกลุ่มบริษทัฯ ยงัมีกำรด ำเนินธุรกิจท่ีต่อเน่ืองมำจำกธุรกิจเพลง อำทิ ธุรกิจโชว์
บิซ และธุรกิจกำรบริหำรศิลปิน เพื่อเป็นกำรต่อยอดและสนบัสนุนธุรกิจเพลงอีกดว้ย 

กำรสร้ำงสรรคผ์ลงำนเพลง เร่ิมจำกกำรแต่งเน้ือร้องและท ำนอง กำรอดัเสียง ผำ่นกำรเรียบเรียง
เสียงประสำน  รวมไปจนถึงกระบวนกำรถ่ำยท ำมิวสิควดีีโอ และกำรตดัต่อภำพจนเป็นผลงำนท่ีสมบูรณ์
มีคุณภำพ พร้อมท่ีจะน ำไปผลิตเป็นตน้ฉบบัท่ีสมบูรณ์แบบ  โดยแต่ละค่ำยเพลงจะสร้ำงสรรคผ์ลงำนใน
แนวเพลงเพื่อครอบคลุมรสนิยมของลูกคำ้ท่ีแตกต่ำงกนัในแต่ละกลุ่มและจดัโครงสร้ำงกำรท ำกำรตลำด
และประชำสัมพนัธ์ของกลุ่มธุรกิจเพลง ออกเป็น 6 กลุ่ม ดงัน้ี   
 แนวเพลงป๊อป 
 แนวเพลงร็อค / แนวเพลงร๊อค รสนิยมไทย 
 แนวเพลงอลัเทอร์เนทีฟ  
 แนวเพลงลูกทุ่ง / เพื่อชีวติ 
 แนวเพลงอำร์แอนดบี์ แนวแพลงโซล  
 แนวเพลงแจส๊ 

นอกจำกน้ียงัมีกลุ่มท่ีดูแลกำรผลิตเพลงรวมฮิต และกลุ่ม จีเอม็เอม็ แกรมม่ี อินเตอร์เนชัน่แนล ซ่ึงด ำเนิน
ธุรกิจท่ีเก่ียวกบักำรน ำเพลง และศิลปินต่ำงประเทศเขำ้มำจ ำหน่ำย และจดัแสดงโชวใ์นประเทศไทย และ
ส่งออกเพลงไทย และศิลปินไทยไปจ ำหน่ำย และแสดงโชวย์งัต่ำงประเทศ  กำรบริหำรจดัเก็บค่ำลิขสิทธ์ิ
เพลงไทยในต่ำงประเทศและกำรบริหำรศิลปินของบริษทัฯ ในต่ำงประเทศอีกดว้ย 

กำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยสินคำ้เพลง คือ ธุรกิจสินคำ้เพลง (Physical Products) โดยบริษทัฯ จำ้งให้ผูผ้ลิต
ภำยนอกผลิตซีดี วีซีดี และดีวีดี แลว้จดัจ ำหน่ำยสินคำ้ทั้งปลีก และส่งให้แก่ ผูค้ำ้ปลีกรำยใหญ่ (Modern 
Trade) และ ผูค้ำ้ส่งและผูค้ำ้ปลีก (Traditional Trade) ทัว่ประเทศ รวมทั้งร้ำนคำ้ปลีกของบริษทัฯ ภำยใตช่ื้อ 
Imagine นอกจำกน้ี ย ังมีกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำเพลงในระบบสมำชิก และร้ำนค้ำออนไลน์ คือ 
www.shopping8000.com อีกดว้ย 

ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัด ำเนินธุรกจิบริหารและจัดเก็บค่าลิขสิทธ์ิ โดยจดัเก็บค่ำลิขสิทธ์ิจำกผูป้ระกอบกำร
ภตัตำคำร ร้ำนอำหำร ร้ำนคำ้ ส่ือวิทยุ ร้ำนคำรำโอเกะ ตูค้ำรำโอเกะ หรือผูป้ระกอบกำรอ่ืนๆ ท่ีน ำผลงำน
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เพลงของกลุ่มบริษทัฯ ไปใชใ้นทำงกำรคำ้ โดยบริษทัฯ ไดรั้บมอบหมำยใหจ้ดัเก็บค่ำลิขสิทธ์ิผลงำนเพลงของ
กลุ่มบริษทัฯ  และผลงำนเพลงของเจำ้ของลิขสิทธ์ิท่ีเป็นบุคคลภำยนอกอ่ืนๆ ดว้ย 

นอกจำกน้ีบริษทัฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจเพลงต่ำงๆ เช่น 
 ธุรกิจบริหำรศิลปิน (Artist Management) 

บริษทัฯ ไดค้ดัสรรและพฒันำศิลปินใหม่ ตลอดจนจดัหำงำนให้กบัศิลปินเพลง และศิลปินท่ีไม่
เก่ียวกบัเพลงผำ่นสำยงำนอรำทิสท ์โดยปัจจุบนัมีศิลปินในสังกดัทั้งส้ินกวำ่ 300  คน 

 ธุรกิจโชวบิ์ซ  (Show Business) 
บริษัทฯ เป็นผูน้ ำในกำรจัดโชว์และคอนเสิร์ตในประเทศไทย ซ่ึงปัจจุบันได้ขยำยประเภท
คอนเสิร์ตไปหลำกหลำยรูปแบบ 
 

1.2 กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

1.2.1 นโยบำยและลกัษณะกำรตลำด 

กลยทุธ์ในกำรแข่งขนั 
 ผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพและมีควำมหลำกหลำยครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย 

กลุ่มบริษทัฯ เน้นกำรผลิตผลงำนเพลงท่ีมีคุณภำพ และครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยท่ี
แตกต่ำงกนัโดยกลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัหน่วยงำนสร้ำงสรรค์ผลงำนเพลงออกตำมแนวเพลงและ
ควำมถนดัของทีมงำนระดบัมืออำชีพของวงกำรเพลงเมืองไทย และดว้ยคุณภำพของทีมงำน
และศิลปิน ท ำให้ผลงำนของกลุ่มบริษทัฯ เป็นท่ีตอ้งกำรของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยำ่งดี ส่งผลให้
สำมำรถครองส่วนแบ่งกำรตลำดเพลงในประเทศไทยท่ีแขง็แกร่งและเขำ้ถึงหลำยกลุ่มเป้ำหมำย
อีกดว้ย 

 มีช่องทำงและระบบกำรจดัจ ำหน่ำยท่ีมีประสิทธิภำพ  ส ำหรับสินคำ้เพลง (Physical Products) 
(ซีดี วซีีดี และดีวดีี) 

ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ ไดข้ยำยร้ำนคำ้ปลีก Imagine เพื่อครอบคลุมพื้นท่ีให้ทัว่ถึง และ
สะดวกแก่ผูบ้ริโภคมำกข้ึน  โดย ณ 31 ธันวำคม 2556  บริษทัฯ มีร้ำน Imagine ทั้งหมด 37 
สำขำ และยงัน ำระบบซอฟแวร์ท่ีมีประสิทธิภำพมำบริหำรกำรกระจำยสินคำ้อีกดว้ย 

 มีลิขสิทธ์ิเพลงและศิลปินในสังกดัท่ีสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงกำรตลำดในอนำคต 
ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ มีผลงำนเพลงท่ีผลิตในสังกดักว่ำ 40,000 เพลง ในคลงัเพลง 

(Music Library) และศิลปินในสังกดักวำ่ 300 คน ซ่ึงนบัเป็นสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของกลุ่มบริษทัฯ 
โดยเพลงทั้งหมดได้ถูกจดัเก็บไวใ้นรูปแบบเทปตน้ฉบบั และแบบดิจิทลั ซ่ึงสำมำรถน ำมำ
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สร้ำงสรรคเ์ป็นผลงำนใหม่ในรูปแบบต่ำงๆ ได ้เช่น กำรรวมอลับั้มในรูปแบบของคำรำโอเกะ 
กำรรวมเพลง (Compilation) หรือกำรจดัท ำดนตรีข้ึนมำใหม่ โดยใชเ้น้ือร้องเดิม (Cover) เป็น
ตน้ ส่วนศิลปินในสังกดัของบริษทัฯ นอกจำกกำรออกอลับั้มผลงำนเพลงตำมปกติแลว้ ยงัจดั
แสดงคอนเสิร์ต กำรรับงำนจำ้งต่ำงๆ รวมถึงกำรเป็นพรีเซ็นเตอร์โฆษณำสินคำ้ และกำรแสดง
ต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง  ซ่ึงทั้งหมดล้วนเป็นช่องทำงในกำรสร้ำงรำยได้ให้แก่บริษทัฯ อย่ำงมี
นยัส ำคญัมำโดยตลอด 

ลกัษณะลูกคำ้และกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 

ลูกคำ้ของสินคำ้เพลงในรูปแบบของ ซีดี วีซีดี และดีวีดีนั้นสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท
หลกัๆ คือ ผูค้ำ้ปลีกรำยใหญ่ (Modern Trade) และ ผูค้ำ้ส่งและผูค้ำ้ปลีก (Traditional Trade) โดย
ในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำไม่มีสัดส่วนกำรขำยให้แก่ลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ส่วนลูกคำ้
ของกำรจัดเก็บค่ำลิขสิทธ์ิเพลงนั้น สำมำรถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ ร้ำนคำรำโอเกะ 
ร้ำนอำหำร และผูป้ระกอบกำรอ่ืนๆ เช่น สถำนีวทิย ุสำยกำรบิน และหำ้งสรรพสินคำ้ เป็นตน้ 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

สินคำ้เพลงในรูปแบบของซีดี  วีซีดี และดีวีดี จะถูกจดัจ ำหน่ำยผ่ำน ผูค้ำ้ปลีกรำยใหญ่ 
(Modern Trade) และ ผูค้ำ้ส่งและผูค้ำ้ปลีก (Traditional Trade) ทัว่ประเทศ คิดเป็นสัดส่วนประมำณ
ร้อยละ 65 และ 35 ของยอดขำย ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 
1) ผูค้ำ้ปลีกรำยใหญ่ (Modern Trade)  

เช่น เทสโก-้โลตสั บ๊ิกซี และร้ำนคำ้ปลีกสะดวกซ้ือ เช่น 7-Eleven เป็นตน้ 
2) ผูค้ำ้ส่งและผูค้ำ้ปลีก (Traditional Trade) 

 ผูค้ำ้ส่ง  ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ มีกลุ่มลูกคำ้ประเภทผูค้ำ้ส่งรำยใหญ่ประมำณ 20 รำย กระจำย
อยู่ทัว่กรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั โดยกลุ่มผูค้ำ้ส่งจะท ำกำรกระจำยสินคำ้ไปยงัผูค้ำ้ปลีก 
จำกนั้นก็จะผำ่นช่วงต่อไปยงัร้ำนคำ้แผงรำยยอ่ยทัว่ประเทศซ่ึงมีอยูป่ระมำณ 130 รำย 

 ผูค้ ้ำปลีก  เป็นกำรกระจำยสินค้ำโดยจดัจ ำหน่ำยผ่ำนไปยงัร้ำนคำ้ปลีกทัว่ไป และร้ำน 
Imagine ซ่ึงเป็นร้ำนคำ้ปลีกของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีตั้งอยู่ในร้ำนขำยสินคำ้ขนำดใหญ่ (Super 
Store) และซุปเปอร์เซ็นเตอร์ (Discount Store) ชั้นน ำ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อกระจำยสินคำ้สู่
มือผูบ้ริโภคได้ทั่วถึงและรวดเร็วข้ึน และเป็นกำรปรับเปล่ียนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยให้
เหมำะสมกบัสภำพตลำดคำ้ปลีกในปัจจุบนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 บริษทัฯ มีร้ำน 
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Imagine อยู่ทั้งส้ิน 37 สำขำ นอกจำกน้ียงัเพิ่มช่องทำงกำรกระจำยสินคำ้ โดยจดัตั้งหน่วย
เคล่ือนท่ี ซ่ึงกระจำยอยูใ่นงำนสินคำ้ และแหล่งชอ้ปป้ิงต่ำงๆ อีกดว้ย 

1.2.2 สภำพกำรแข่งขนั / แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 

บริษทัฯ มีโครงสร้ำงธุรกิจเพลงครบถว้น รวมถึงมีธุรกิจส่ือในเครือ ซ่ึงไม่มีคู่แข่งโดยตรง ใน
ปี 2556 ท่ีผำ่นมำธุรกิจเพลงมีกำรเพิ่มช่องทำงกำรขำยในรูปแบบสตรีมม่ิง (Music Streaming) ตำม
เทคโนโลยท่ีีพฒันำข้ึน บริษทัฯ จึงพฒันำกำรให้บริกำรให้ทนัสมยัข้ึน เพื่อตอบโจทยพ์ฤติกรรมกำร
บริโภคของผูบ้ริโภคในทุกรูปแบบ ทุกยคุ ทุกสมยั 

ส่วนแบ่งกำรตลำดและขนำดของคู่แข่งขนั  

ตลำดเพลงในประเทศไทยสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ไดแ้ก่ เพลงไทย และเพลง
สำกล โดยคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 95 และร้อยละ 5 ตำมล ำดบั โดยในส่วนของเพลงไทยยงั
แบ่งออกไดเ้ป็นอีก 2 ประเภท คือ เพลงไทยสำกล และเพลงไทยลูกทุ่ง โดยเพลง ไทยสำกลจะมีกำร
พฒันำแนวดนตรีอยำ่งหลำกหลำยตำมกำรเปล่ียนแปลงในรสนิยมของผูฟั้งเพลง ในขณะท่ีแนวเพลง
ไทยลูกทุ่งมีกำรพฒันำเน้ือหำ และแนวดนตรีของเพลงให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินชีวิตของ
กลุ่มเป้ำหมำย 

ส ำหรับส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของธุรกิจเพลงของกลุ่มบริษทัฯ สำมำรถคิดเป็นสัดส่วนกำร
ครองส่วนแบ่งกำรตลำดส ำหรับธุรกิจเพลงไทยไดป้ระมำณร้อยละ 70 โดยกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูน้ ำทั้ง
ในส่วนของเพลงไทยสำกลและเพลงลูกทุ่ง ในปัจจุบนัมีคู่แข่งในธุรกิจเพลงมำกกว่ำ 1 รำย แต่มี
คู่แข่งโดยตรงเพียง 1 บริษทัเท่ำนั้น ท่ีมีกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยท่ีใกลเ้คียงกนั 

 
แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 

แนวโน้มกำรแข่งขันในปี 2556 นั้ น บริษัทฯ คำดว่ำในส่วนของกำรขำยสินค้ำเพลง 
(Physical Products) จะยงัคงเติบโตอยู ่ส ำหรับกำรแข่งขนัของธุรกิจเพลงในส่วนของดิจิทลัจะมีกำร
เปล่ียนแปลงไปตำมเทคโนโลยีท่ีพฒันำข้ึน โดยเฉพำะพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในกำรใช้โทรศพัท์
สมำร์ทโฟน ซ่ึงผูใ้ชง้ำนจะนิยมกำรฟังเพลงโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งดำวน์โหลด (Music Streaming) และ
ไม่ตอ้งเก็บคอนเทนต์ไวใ้นอุปกรณ์พกพำท่ีมีพื้นท่ีจดัเก็บขอ้มูลค่อนขำ้งจ ำกดั กลยุทธ์ท่ีส ำคญัใน
กำรด ำเนินธุรกิจดิจิทลั คือกำรเพิ่มรูปแบบบริกำร วิธีกำร ช่องทำง และกำรส่งเสริมกำรตลำดในเชิง
สร้ำงสรรค์ให้มำกข้ึน บริษทัฯ จะร่วมมือกับผูใ้ห้บริกำรแพลตฟอร์มน้ีระดับนำนำชำติ เพื่อ
ใหบ้ริกำรกบัผูใ้ชบ้ริกำรทัว่โลก และเป็นกำรเพิ่มรำยไดใ้หก้บักลุ่มธุรกิจเพลงอีกทำงหน่ึง นอกจำกน้ี 
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กลุ่มบริษทัฯ ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรขอเป็นผูป้ระกอบกำรเครือข่ำยส ำหรับโทรศพัท์เคล่ือนท่ีเสมือน 
(Mobile Virtual Network Operator: MVNO) กบัผูรั้บใบอนุญำตรำยหน่ึง ซ่ึงจะท ำให้ผูใ้ชบ้ริกำร
ของบริษทัฯ สำมำรถใช้บริกำรดำวน์โหลดคอนเทนต์ต่ำงๆ ของบริษทัฯ ผ่ำนอุปกรณ์ท่ีเช่ือมต่อ
อินเทอร์เน็ต ไม่วำ่จะเป็นสมำร์ทโฟน เคร่ืองคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์พกพำอ่ืนๆ ผำ่นบริกำรของ
บริษทัฯ ซ่ึงจะเป็นอีกช่องทำงหน่ึงในกำรสร้ำงรำยไดใ้หก้บักลุ่มบริษทัฯ 

ส ำหรับสินคำ้เพลง กลุ่มบริษทัฯ จะหนัไปเน้นกลุ่มลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรคุณภำพเสียงชั้นดี และ
เป็นผูท่ี้ช่ืนชอบในศิลปินอยำ่งแทจ้ริง โดยจะเนน้กำรออกแบบของสินคำ้เพลงให้อยูใ่นรูปแบบกำร
สะสมมำกข้ึน  นอกจำกน้ียงัได้เพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำเพลงผ่ำนทำงร้ำนค้ำออนไลน ์
(www.shopping8000.com) เพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถสั่งซ้ือสินคำ้ไดส้ะดวกยิ่งข้ึน และจะเนน้กำรจดักำร
แสดงสดของศิลปินต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นกำรสร้ำงรำยไดเ้พิ่มใหก้บักลุ่มธุรกิจเพลงอีกดว้ย 

ในส่วนธุรกิจต่ำงประเทศ กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้กำรเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้เพลงของ
บริษทัฯ ไปยงัต่ำงประเทศไดม้ำกข้ึน อำทิ 
1. กำรส่งออกสินคำ้เพลงในรูปแบบซีดี วซีีดี และดีวดีีไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศ 
2. ดิจิทลัคอนเทนต์ กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้กำรจ ำหน่ำยสินคำ้เพลงในรูปแบบดิจิทลั  ผ่ำน 2 ช่องทำง 

คือ ผ่ำนทำง iTunes Store และผูใ้ห้บริกำรดำ้นกำรติดต่อส่ือสำร (Telecom Operator) ของ
ประเทศต่ำงๆ 

3. กำรจดัเก็บค่ำลิขสิทธ์ิ   คือ กำรขำยลิขสิทธ์ิท ำนองเพลงเพื่อน ำไปใส่เน้ือเพลงภำษำอ่ืน เพิ่มข้ึน 
นอกจำกน้ี ยงัไดร่้วมมือกบับริษทัต่ำงประเทศแห่งหน่ึงในกำรบริหำรลิขสิทธ์ิเพลงให้กบัค่ำย
เพลงอิสระในเอเชีย 

4. โชวบิ์ซ  บริษทัฯ จะเน้นกำรโชวใ์นต่ำงประเทศ ในรูปแบบออกทวัร์ให้มำกข้ึน และใน
ขณะเดียวกันบริษทัฯ ก็จะร่วมมือกับพนัธมิตรในต่ำงประเทศในกำรน ำเข้ำกำรแสดงและ
คอนเสิร์ตจำกต่ำงประเทศเพิ่มข้ึนดว้ย 

1.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

1.3.1 กำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑเ์พื่อจ ำหน่ำย 

องคป์ระกอบส ำคญัในกำรสร้ำงสรรคแ์ละจดัจ ำหน่ำยผลงำนเพลงมีดงัน้ี 
1) เน้ือร้องและท ำนอง 

กลุ่มบริษทัฯ มีบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถในกำรผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพและมีควำมถนดั
ในแนวเพลงท่ีหลำกหลำย โดยมีบุคลำกรท่ีเก่ียวกบักำรสร้ำงสรรคเ์พลงทั้งหมด มำกกวำ่ 200 คน  

http://www.shopping8000.com/
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มีผลงำนเพลงอีกประมำณกว่ำ 40,000 เพลงท่ีเป็นลิขสิทธ์ิของบริษทัฯ อยู่ในคลงัเพลงซ่ึงเป็น
ผลงำนเพลงท่ีมีคุณภำพสำมำรถน ำมำผลิตและสร้ำงสรรคเ์ป็นผลงำนใหม่ในรูปแบบต่ำงๆ ได ้

2) ศิลปิน 
มีศิลปินทั้งชำย หญิงและกลุ่มศิลปิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ มีศิลปินในสังกดัมำกกวำ่ 300 คน 

3) สตูดิโอ 
มีห้องอดัเสียง และห้องตดัต่อ บริหำรโดย บริษทั จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ ำกดั ซ่ึงเน้นกำร

ควบคุมคุณภำพกำรผลิตทั้งเพลงตน้ฉบบั และรำยกำรโทรทศัน์ต่ำงๆ 
4) คลงัและศูนยก์ระจำยสินคำ้ 

มีคลงัสินคำ้และศูนยก์ระจำยสินคำ้บนัเทิง (Distribution Center) เป็นของตวัเอง สำมำรถ
ควบคุมกำรกระจำยสินคำ้ และกำรบริหำรสตอ๊กไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

5) ระบบกำรจดัเก็บขอ้มูลในรูปแบบดิจิทลั (Digital Library) 
มีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรทั้งในเร่ืองของระบบ และขนำดกำรจดัเก็บขอ้มูลในแบบ

ดิจิทลั ท่ีสำมำรถรองรับกำรจดัเก็บคอนเทนตใ์นประเภทและรูปแบบต่ำงๆ เพื่อรองรับกำรให้บริกำร
ลูกคำ้ท่ีใชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ีต่ำงรุ่น ต่ำงยีห่อ้ โดยมีทีมงำนผูผ้ลิตดิจิทลัคอนเทนต์ท่ีเช่ียวชำญกำร
บริหำรและบริกำรดำ้นน้ี ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ รับบริหำรเพลงของค่ำยพนัธมิตรอ่ืนๆ ท่ีให้ควำม
ไวว้ำงใจใหเ้ป็นผูจ้ดักำรใหบ้ริกำรคอนเทนตไ์ปถึงเครือข่ำยลูกคำ้ของกลุ่มบริษทัอ่ืนดว้ย 
 

1.3.2 จ ำนวนผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบ 
วตัถุดิบท่ีใช้ในกำรผลิตซีดี วีซีดี และดีวีดี ไดแ้ก่  เม็ดพลำสติก สี และ แลคเคอร์ เป็นตน้ ซ่ึงส่วน

ใหญ่เป็นวตัถุดิบท่ีจดัหำไดภ้ำยในประเทศและมีปริมำณกำรใช้ในแต่ละปีใกลเ้คียงกนั โดยกลุ่มบริษทัฯ มี
ควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบ จึงท ำให้ไม่มีปัญหำในกำรจดัหำวตัถุดิบ ทั้งน้ีกำรบริหำร
วตัถุดิบจะสอดคลอ้งกบัค ำสั่งกำรผลิตเป็นส ำคญั ในกรณีท่ีควำมตอ้งกำรของปริมำณสินคำ้เป็นจ ำนวนมำก
หรือเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกำรผลิตเกิดช ำรุดหรืออยู่ระหว่ำงแกไ้ข กลุ่มบริษทัฯ จะว่ำจำ้งผูผ้ลิตรำยอ่ืนทดแทน 
ภำยใตส้ัญญำรักษำควำมลบัท่ีรัดกุมเพื่อป้องกนักำรลกัลอบท ำซ ้ ำ  

1.3.3 ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ไม่มี - 

1.4 งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
-ไม่มี– 
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2. ธุรกจิดิจิทลัคอนเทนต์ (Digital Content) 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

กลุ่มบริษัทฯ มีกำรน ำคอนเทนต์เพลงมำแปลงเป็นรูปแบบดิจิทัลเพื่อกระจำยไปสู่เครือข่ำย
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี อินเทอร์เน็ต และ ผูป้ระกอบกำรภำยนอก โดยมีกำรให้บริกำรดำวน์โหลดประเภท
ต่ำงๆ เช่น เสียงเรียกเขำ้ (Ringtone) เสียงรอสำย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ 
(Full MV) ทั้งแบบรำยเพลง (A la carte) และแบบเหมำจ่ำยรำยเดือน (Subscription Service) ผำ่น
ช่องทำง *123 เวบ็ไซต ์www.gmember.com และ iTunes Store นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดให้บริกำรเพลง
โดยไม่จ  ำเป็นตอ้งดำวน์โหลด (Music Streaming) ผำ่นแอพพลิเคชัน่ KK Box ทั้งบนเคร่ืองคอมพิวเตอร์
และโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ท่ีลูกคำ้สำมำรถรับฟังเพลงยอดนิยมไดท้ั้งในและต่ำงประเทศ 

2.2 กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

2.2.1 นโยบำยและลกัษณะกำรตลำด 

กลยทุธ์ในกำรแข่งขนั 

 มีลิขสิทธ์ิเพลง และศิลปินในสังกดัท่ีสร้ำงสรรคผ์ลงำนเพลงออกมำอยำ่งต่อเน่ือง 
บริษทัฯ เป็นเจำ้ของลิขสิทธ์ิเพลงท่ีเก็บอยูใ่นคลงัเพลง (Music Library) จ ำนวนมำก รวมถึงมี

ศิลปินในสังกดัท่ีสำมำรถสร้ำงสรรค์ผลงำนเพลงออกมำอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงท ำให้บริษทัฯ สำมำรถ
ปรับตวัใหเ้ขำ้กบักำรเปล่ียนแปลงรูปแบบกำรฟังเพลงของผูบ้ริโภคไดอ้ยำ่งทนัท่วงที 

 ธุรกิจบนัเทิงครบวงจร 
ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ มีโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนธุรกิจบนัเทิงท่ีครบวงจร ไม่วำ่จะเป็นในธุรกิจ

เพลง ธุรกิจภำพยนตร์ ธุรกิจส่ือ ทั้งวิทยุ โทรทศัน์ ส่ิงพิมพ ์ และธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 
รวมทั้ งธุรกิจดิจิทัลท่ีมีกำรร่วมมือกับคู่ค้ำทำงธุรกิจท่ีเป็นผู ้ประกอบกำรให้บริกำรเครือข่ำย
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีชั้นน ำในประเทศไทยในกำรพฒันำและน ำเสนอบริกำรใหม่ๆ เช่น กำรให้บริกำร
ดำวน์โหลดเพลงแบบไม่จ  ำกัด ส ำหรับผูท่ี้สมัครเป็นสมำชิกรำยเดือน  เป็นต้น  โดยกำรสร้ำง
โครงสร้ำงธุรกิจใหค้รอบคลุมครบวงจรจะตอ้งใชเ้วลำ และทุนเป็นจ ำนวนมำก 

ลกัษณะลูกคำ้และกลุ่มเป้ำหมำย 

 ลูกคำ้ท่ีเป็นกลุ่มเป้ำหมำยของบริษทัฯ คือ กลุ่มลูกคำ้ท่ีพฒันำตำมเทคโนโลยีใหม่ๆ แต่ยงัคง
ช่ืนชอบกำรฟังเพลง  

http://www.gmember.com/


 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 25 
 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 

บริษทัฯ ให้บริกำรดำวน์โหลดเพลงประเภทต่ำงๆ เช่น เสียงเรียกเขำ้ (Ringtone) เสียงรอ
สำย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรำยเพลง (A la 
carte) และแบบเหมำจ่ำยรำยเดือน (Subscription Service) ผ่ำนช่องทำง *123 และเว็บไซต ์
www.gmember.com ซ่ึงเป็นศูนยก์ลำงรวบรวมขอ้มูลเพลง ข่ำวสำรศิลปิน กำรดำวน์โหลดเพลง และ
กิจกรรมต่ำงๆ อีกมำกมำย  

นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัร่วมกบักลุ่มธุรกิจในเครือท ำกำรประชำสัมพนัธ์บริกำรดิจิทลัให้
เป็นท่ีรู้จกัและแพร่หลำยมำกข้ึนไม่วำ่จะเป็นกลุ่มธุรกิจส่ือโทรทศัน์ (ทั้งฟรีทีวี และโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียม) วทิย ุและนิตยสำร หรือแมแ้ต่ธุรกิจภำพยนตร์ เป็นตน้ 

2.2.2 สภำพกำรแข่งขนั / แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 

ช่องทำงกำรขำยในรูปแบบดิจิทัลคอนเทนต์เป็นธุรกิจท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงไปตำม
เทคโนโลยท่ีีพฒันำข้ึน บริษทัฯ จึงพฒันำกำรให้บริกำรให้ทนัสมยัข้ึน เพื่อตอบโจทยพ์ฤติกรรมกำร
บริโภคของผูบ้ริโภคในทุกรูปแบบ ทุกยุค ทุกสมยั บริษทัฯ ไดพ้ฒันำกำรให้บริกำรดิจิทลัคอนเทนต์
โดยช่องทำง *123 ซ่ึงเป็นบริกำรผำ่นระบบดิจิทลัเป็นรำยแรกของประเทศ และเม่ือเทคโนโลยีได้
พฒันำมำกข้ึน บริษัทฯได้เปิดบริกำรใหม่ โดยร่วมกับผูใ้ห้บริกำรโทรศัพท์เคล่ือนท่ีรำยหน่ึง
ให้บริกำรเพลงโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งดำวน์โหลด (Music Streaming) ผำ่นแอพพลิเคชัน่ KK Box ท่ี
ลูกคำ้สำมำรถรับฟังเพลงยอดนิยมไดท้ั้งในและต่ำงประเทศกวำ่ 10 ลำ้นเพลง นอกจำกน้ีบริษทัฯ ได้
มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้เพลงในรูปแบบดิจิทลัผ่ำนช่องทำง iTunes Store และผูใ้ห้บริกำรดำ้นกำร
ติดต่อส่ือสำร (Telecom Operator) ในประเทศต่ำงๆ อีกดว้ย 

 
2.3   กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

2.3.1 กำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑเ์พื่อจ ำหน่ำย 
1)    กำรพฒันำรูปแบบกำรใหบ้ริกำร 

ดว้ยเทคโนโลยีท่ีพฒันำข้ึน บริษทัฯ ได้พฒันำรูปแบบกำรให้บริกำรดำ้นเพลงให้กบั
ลูกคำ้ไดอ้ย่ำงทัว่ถึงมำกยิ่งข้ึน ซ่ึงเป็นกำรพฒันำระบบดิจิทลัดว้ยกำรสร้ำงแพลตฟอร์มใหม่
ส ำหรับลูกคำ้ในกำรบริโภคเพลง ทั้งกำรพฒันำระบบท่ีรองรับกำรฟังเพลงจำกกำรดำวน์
โหลดและช ำระเงินผำ่นโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และกำรรับฟังเพลงโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งดำวน์โหลด 
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(Music Streaming) ด้วยกำรช ำระเงินแบบรำยเดือน และสำมำรถฟังเพลงไปไดไ้ม่จ  ำกดั
จ ำนวน 

2)     คลงัเพลง 
จำกธุรกิจเพลงท่ีบริษทัฯ ด ำเนินงำนมำกว่ำ 30 ปี บริษทัฯ จึงมีคลงัส ำหรับเพลงไทยท่ี

ใหญ่ท่ีสุดในประเทศ ไม่วำ่เพลงเก่ำหรือเพลงใหม่ ลูกคำ้ก็สำมำรถเลือกรับฟังได ้ซ่ึงถือเป็นจุด
ขำยของธุรกิจน้ี และเพื่อเสริมให้ธุรกิจดิจิทลั คอนเทนต์สมบูรณ์ บริษทัฯ ไดใ้ห้บริกำรเพลง
ยอดนิยมจำกต่ำงประเทศอีกดว้ย  

2.3.2 ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ไม่มี - 

 2.4   งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
   - ไม่มี – 
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3. ธุรกจิส่ือ 
 

ภำพรวมของกำรใชง้บโฆษณำผำ่นส่ือทุกประเภทในปี 2555 เทียบกบัปี 2556 ปรับตวัเพิ่มข้ึนจำก  
113,945 ลำ้นบำท  เป็น 115,030 ลำ้นบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.95 มูลค่ำ โดยเพิ่มข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองในช่วง
คร่ึงปีแรก แต่ในคร่ึงปีหลงัตลำดโฆษณำเขำ้สู่กำรเปล่ียนแปลงคร้ังยิ่งใหญ่ดว้ยกำรก ำเนิดของทีวีดิจิทลั 
ส่ือโทรทศัน์จึงชะลอตวัลง เน่ืองจำกลูกคำ้รอดูควำมเปล่ียนแปลงของตลำด ท ำให้มูลค่ำตลำดโตข้ึนเพียง
เล็กนอ้ยเม่ือเทียบกบัปี 2555 อยำ่งไรก็ตำม ส่ือท่ีมีกำรขยำยตวัเพิ่มข้ึนสูงสุด คือ ส่ืออินเทอร์เน็ต มีอตัรำ
เติบโตร้อยละ 53.05 รองลงมำ คือ ส่ือเคล่ือนท่ี มีอตัรำเติบโตร้อยละ 18.65 ส่วนส่ือทีวียงัคงเป็นส่ือหลกั
ของอุตสำหกรรมท่ีลูกคำ้มีควำมตอ้งกำรใชสู้ง และมีสัดส่วนของมูลค่ำโฆษณำสูงสุดเช่นเดิม โดยมีอตัรำ
กำรเติบโตท่ีร้อยละ 1.68 ส่ือวิทยุ และส่ือนิตยสำรมีควำมตอ้งกำรใชล้ดลง โดยมีอตัรำกำรเติบโตลดลงท่ี
ร้อยละ 0.58 และร้อยละ 1.38 ตำมล ำดบั  

จำกตวัเลขกำรใชง้บโฆษณำผำ่นส่ือประเภทต่ำงๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 พบวำ่ ส่ือโทรทศัน์
ยงัคงเป็นส่ือท่ีไดรั้บควำมนิยมสูงสุด คิดเป็นสัดส่วนต่องบโฆษณำรวมผำ่นส่ือทุกประเภทท่ีร้อยละ 57.83 
รองลงมำเป็นส่ือหนังสือพิมพ์ร้อยละ 13.26 ส่ือโรงภำพยนตร์ร้อยละ 6.54 ส่ือวิทยุร้อยละ 5.50 ส่ือ
นิตยสำรร้อยละ 4.80  ส่ือกลำงแจง้และส่ืออ่ืนๆ ร้อยละ 8.93  (ท่ีมำ: บริษทั นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั) 

 

สัดส่วนค่ำใชจ่้ำยโฆษณำผำ่นส่ือต่ำงๆ ในปี 2556 
มูลค่ำค่ำใชจ่้ำยโฆษณำทุกส่ือในปี 2556  เท่ำกบั 115,030 ลำ้นบำท 

                

วทิยุ
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มูลค่ำค่ำใชจ่้ำยโฆษณำในส่ือต่ำงๆ (ลำ้นบำท)                            
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โทรทศัน์ วทิยุ ส ิง่พมิพ์ นติยสาร สือ่กลางแจง้แล อืน่ๆ โรงภาพยนตร์ อ ืน่ๆ

   
ทั้งน้ี กำรประกอบธุรกิจส่ือของกลุ่มบริษทัฯ  แบ่งออกเป็น 3 ธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจส่ือวิทยุ ธุรกิจ

ส่ือโทรทศัน์ และธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ์โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี   
 

3.1 ธุรกจิส่ือวทิยุ 

3.1.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 
ผลิตภณัฑห์ลกัของธุรกิจส่ือวทิย ุคือ กำรผลิตรำยกำรวทิยเุพื่อออกอำกำศผำ่นสถำนีวทิยกุระจำยเสียง 

โดยกำรเขำ้ร่วมประมูลเวลำจดัรำยกำรวิทยุในระบบเอฟเอ็มจำกสถำนีวิทยุต่ำงๆ เพื่อน ำมำประกอบธุรกิจใน
เชิงพำณิชย ์ โดยในปี 2556  กลุ่มบริษทัฯ มีรำยกำรวทิยทุั้งส้ิน 3 สถำนี ดงัน้ี 

 

รำยกำรท่ีด ำเนินกำรอยู ่ณ 31 ธนัวำคม 2556 

สถานีวทิยุ วนั / เวลาออกอากาศ/         
รัศมีครอบคลุม 

ลกัษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย สัมปทาน 

F.M. 106.5 
MHz. 
Green Wave 
 

 

ทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง / 
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
เพชรบุรี 
ประจวบคีรีขนัธ์ 

รำยกำรวทิยุเพื่อส่ิงแวดลอ้ม 
รำยกำรแรก และรำยกำรเดียว
ในประเทศไทยท่ีเปิดเพลง
ในสไตลฟั์งง่ำย ท่ีเพรำะ
ท่ีสุด หลำกหลำยท่ีสุด  จำก
ทุกยคุทุกสมยั และไดรั้บ
ควำมนิยมเป็นอนัดบัหน่ึง
ยำวนำนท่ีสุด 

กลุ่มคนท ำงำนทั้งชำย
และหญิงอำยุ 30 ปีข้ึนไป  
ท่ีมีฐำนะมัน่คงและก ำลงั
ซ้ือสูงเป็นคนท่ีมีมุมมอง
ทนัสมยัเชิงสร้ำงสรรค ์มี
ควำมคิด  ใส่ใจ ห่วงใย
ส่ิงแวดลอ้ม และเร่ือง
รอบๆ ตวั 

ส ำนกังำน 
กสทช. 
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สถานีวทิยุ วนั / เวลาออกอากาศ/         
รัศมีครอบคลุม 

ลกัษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย สัมปทาน 

F.M. 94.0 MHz. 
EFM   

 

ทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง / 
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
อ่ำงทอง  กำญจนบุรี 
ชลบุรี (บำงส่วน) และ
รำชบุรี 

คล่ืนบนัเทิงอนัดบั 1 
คล่ืนแรก และคล่ืนเดียว
ในประเทศไทย ท่ีเป็น 
Talk of The Town  อยำ่ง
แทจ้ริง กบัข่ำวในวงกำร
บนัเทิงท่ีเร็วกวำ่ ลึกกวำ่  

กลุ่มวยัรุ่นและคนท ำงำน  
ทุกเพศ  อำยรุะหวำ่ง 18-35 
ปี ท่ีช่ืนชอบควำมทนัสมยั     
และติดตำมขำ่วครำว     
ควำมเคล่ือนไหว ในแวด
วงบนัเทิงต่ำง  ๆ 

สถำนีวทิยุ
กองทพับก 

F.M. 89.0 MHz. 
Chill  FM  

 

ทุกวนั ตลอด 24 
ชัว่โมง / 
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
ชลบุรี 

รำยกำรวทิยท่ีุเปิดเพลง
เพรำะ ฟังสบำยในสไตล ์
เพลงสบำย ทนัสมยั  ไม่
เหมือนรำยกำรเพลง ฟัง
ง่ำย ทัว่ไป ท่ีเปิดเพลง
ซ ้ ำๆ เหมือนๆ กนั  

กลุ่มหนุ่มสำวออฟฟิศ
คนท ำงำนรุ่นใหม่ 
ทนัสมยั ทั้งชำยและหญิง 
อำยรุะหวำ่ง 25-34 ปี ท่ี 
มีรสนิยมกำรฟังเพลงท่ี
ทนัสมยัไม่เหมือนใคร 

สถำนีวทิย ุ         
ยำนเกรำะ 

 

3.1.2 กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

3.1.2.1 นโยบำยและลกัษณะกำรตลำด 

กลยทุธ์ในกำรแข่งขนั 
 ผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพและมีรูปแบบกำรจดัรำยกำรท่ีโดดเด่น 

เน่ืองจำกธุรกิจส่ือวทิยใุนปัจจุบนัมีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง กำรเลือกซ้ือโฆษณำของ
ลูกคำ้จะพิจำรณำจำกรำยกำรวทิยท่ีุไดรั้บควำมนิยมและมีคุณภำพเป็นส ำคญั  ดงันั้นกลุ่มธุรกิจ
ส่ือวิทยุจึงไดต้ระหนักและให้ควำมส ำคญัในกำรผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพ โดยกำรก ำหนด
รูปแบบรำยกำรท่ีชดัเจน กำรปรับปรุงรำยกำรอย่ำงต่อเน่ืองไม่วำ่จะเป็นในดำ้นเน้ือหำสำระ
และควำมบนัเทิง กำรน ำเสนอรูปแบบรำยกำรท่ีแปลกใหม่ กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยของผูฟั้ง
ท่ีชดัเจนและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้งกำรปรับปรุงและพฒันำเทคโนโลยีให้ล ้ ำ
หนำ้ทนัสมยัอยูเ่สมอ เพื่อใหร้ำยกำรมีคุณภำพและเป็นท่ีนิยมในกลุ่มผูฟั้งใหม้ำกท่ีสุด 
 ทีมงำนและบุคลำกรท่ีมีประสิทธิภำพ 

ทีมงำนและบุคลำกรส ำหรับกลุ่มธุรกิจส่ือวิทยุของบริษทัฯ เป็นมืออำชีพท่ีมี
ประสบกำรณ์ในวงกำรวิทยุอย่ำงต่อเน่ืองและยำวนำน มีผลงำนและภำพพจน์ท่ีดีเสมอมำ 
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โดยเฉพำะนกัจดัรำยกำรท่ีมีควำมสำมำรถในกำรตอบโต ้ (Interaction) ต่อผูฟั้ง ซ่ึงเป็นส่วน
ส ำคญัหน่ึงในกำรติดตำมรับฟังของผูฟั้งตลอดเวลำ และควำมสำมำรถในกำรจดัรำยกำรท่ี
ทนัสมยั โดยรำยกำรวิทยุทุกคล่ืนของกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บควำมนิยมติดอนัดบัตน้ๆ ของกำร
จัดอันดับสถำนีวทิยท่ีุมีผูฟั้งมำกท่ีสุดของทุกกำรส ำรวจมำโดยตลอด 
 มีนโยบำยดำ้นกำรตลำดท่ียดืหยุน่และสร้ำงสรรค ์

 ดำ้นรำคำ 
กลุ่มธุรกิจส่ือวทิยไุดใ้ชก้ลยทุธ์ทำงกำรตลำดในดำ้นรำคำแบบเหมำรวม โดยมี

แพคเกจในรำคำท่ีคุม้ค่ำให้ลูกคำ้เลือกได ้ เพื่อให้สอดคลอ้งตำมงบประมำณของลูกคำ้   
นอกจำกน้ีกลุ่มธุรกิจส่ือวิทยุยงัมีกำรให้ส่วนลดส ำหรับลูกคำ้ท่ีมีกำรเซ็นสัญญำใน
ระยะยำว   เพื่อควำมต่อเน่ืองในกำรบริหำรงบประมำณของลูกคำ้  

 ดำ้นกำรใหบ้ริกำรกบัลูกคำ้ 
กลุ่มธุรกิจส่ือวิทยไุดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรให้บริกำรท่ีดีเลิศแก่ลูกคำ้ของกลุ่ม

บริษทัฯ  โดยมีกำรจดัอบรมให้แก่พนกังำนของกลุ่มบริษทัฯ อยำ่งต่อเน่ือง  เพื่อให้
พนกังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในงำนดำ้นส่ือ โดยเฉพำะงำนดำ้นวิทยุและพร้อมท่ีจะ
ให้บริกำรกบัลูกคำ้ในทุกรูปแบบไม่วำ่จะเป็นก่อนกำรขำย (ช่วยลูกคำ้เลือกสินคำ้ให้
เหมำะกบัแนวคิดของคล่ืน) ระหว่ำงกำรขำย (ติดตำมผลระหว่ำงออกอำกำศให้กบั
ลูกคำ้) หรือหลงักำรขำย (สรุปและประเมินผลตอบรับท่ีไดจ้ำกกลุ่มเป้ำหมำยให้กบั
ลูกคำ้) 

 ดำ้นกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย 
กลุ่มธุรกิจส่ือวิทยุจะมุ่งเน้นกำรท ำกิจกรรมร่วมกนัระหว่ำงทำงรำยกำรและ

ผูฟั้ง มีกำรจดักิจกรรมนอกสถำนท่ีในหลำยรูปแบบ  ไม่วำ่จะเป็นกำรท่องเท่ียวทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ   กำรจดัคอนเสิร์ตและกำรประกวดแข่งขนัในรูปแบบต่ำงๆ 
เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ของกลุ่มวิทยุ  ซ่ึงมีทั้ง 2 กลุ่ม คือ
กลุ่มผูฟั้งและกลุ่มผูซ้ื้อส่ือโฆษณำ 

 ส่ือทำงเลือกใหม่ 
ธุรกิจควำมบนัเทิงท่ีหลำกหลำยบนอินเทอร์เน็ตในรูปแบบหลำกหลำย ทั้งภำพและ

เสียงเตม็รูปแบบ โดยท่ีผูช้มสำมำรถอพัเดทควำมบนัเทิงต่ำงๆ ทั้งหมดของเอไทม ์มีเดีย ซ่ึงมี
ทั้งกำรฟังกำรจดัรำยกำรวทิยแุบบสดๆ ทั้ง 3 คล่ืนวทิยผุำ่นอินเทอร์เน็ต รวมทั้งยงัมีคอนเทนต์
อีกมำกมำยจำก 6 เวบ็ไซตข์องเอไทม ์มีเดีย ซ่ึงประกอบดว้ย 

- www.atimemedia.com 

http://www.atimemedia.com/


 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 31 
 

- www.chill89.fm 
- www.efm.fm 
- www.greenwave.fm 
- www.green-channel.tv 
- www.atimetraveller.com 
สังคมออนไลน์ (Social Network) ไดมี้กำรเติบโตข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองในช่วงระยะเวลำ 

3-4 ปีท่ีผำ่นมำ ท ำใหเ้กิดกลุ่มคนจ ำนวนมำกข้ึนท่ีมำรวมตวักนัเป็นหน่ึงเดียวกบัครอบครัวเอไทม ์
ดงันั้นสังคมออนไลน์ ของเอไทม์ มีเดีย จึงได้มีกำรพฒันำปรับปรุงให้ครอบคลุมรองรับ
รูปแบบกำรใช้งำนของคนกลุ่มใหญ่มำกข้ึน เพื่อให้สอดคล้องเหมำะสมกับยุคสมัยท่ี
เปล่ียนไป ผูฟั้งสำมำรถเขำ้มำมีส่วนร่วม   พร้อมร่วมสนุกกบักิจกรรมต่ำงๆ แบ่งปันข่ำวสำร 
และควำมบนัเทิงใหม่ๆ พร้อมกบัชำวเอไทม์ อีกทั้ง แอพพลิเคชัน่ออนไลน์ “Atimeonline” 
และแอพพลิเคชัน่ส ำหรับโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี “m.atimemedia.com” ไดเ้ขำ้มำมีบทบำทและเป็น
ทำงเลือกใหม่ในกำรติดตำมควำม  บนัเทิงจำก 3 คล่ืนวิทยุในเครือเอไทม์ มีเดียไดต้ลอดทุกท่ี
ทุกเวลำ ไม่ว่ำจะเป็นกำรฟังวิทยุ ดูเวบ็แคม อพัเดทชำร์ตเพลง รวมทั้งชมคลิปรำยกำรต่ำงๆ 
ยอ้นหลงัไดอ้ยำ่งง่ำยดำยบนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
รำยไดข้องธุรกิจส่ือวิทยุมำจำกกำรขำยโฆษณำเป็นส่วนใหญ่ และลกัษณะลูกคำ้

ของธุรกิจส่ือวทิย ุสำมำรถจ ำแนกได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
1) กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Agency) บริษทัโฆษณำจะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิต

รำยกำร และจะเป็นผูเ้สนอกำรจดัสรรและวำงแผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลูกคำ้ผูเ้ป็น
เจำ้ของสินคำ้ 

2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้ผูป้ระกอบกำรในธุรกิจต่ำงๆ ท่ีซ้ือ
เวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรง 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของกลุ่มธุรกิจส่ือวิทยุจะเป็นลักษณะของกำรผ่ำนบริษัท

โฆษณำประมำณร้อยละ 65  ของยอดขำย และขำยตรงให้กบัลูกคำ้ประมำณร้อยละ 35 ของ
ยอดขำย และในระยะ 3 ปีท่ีผำ่นมำกลุ่มธุรกิจส่ือวทิยไุม่มีสัดส่วนกำรขำยให้แก่ลูกคำ้รำยใด
รำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 43  ของรำยไดร้วมของปีนั้นๆ 

http://www.chill89.fm/
http://www.efm.fm/
http://www.greenwave.fm/
http://www.atimetraveller.com/
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3.1.2.2 สภำพกำรแข่งขนั / แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 

ปัจจุบันมีสถำนีวิทยุทั่วประเทศทั้ งหมด 525 สถำนี โดยกระจำยเสียงใน
กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 211 สถำนี แบ่งเป็นสถำนีท่ีจดัรำยกำรวิทยุภำค FM 314 สถำนี 
(แหล่งขอ้มูลจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ) โดยเจำ้ของสถำนี
วทิยจุะเป็นหน่วยงำนของรัฐบำลทั้งหมด ดงันั้นผูป้ระกอบกำรจะตอ้งท ำสัญญำเช่ำเวลำจำก
เจ้ำของสถำนีเพื่อจัดรำยกำร ซ่ึงเจ้ำของสถำนีจะให้เช่ำเวลำโดยพิจำรณำจำกอัตรำ
ผลตอบแทนท่ีจ่ำยให้กบัสถำนี รูปแบบของรำยกำรท่ีจะน ำเสนอ และฐำนะทำงกำรเงินของ
ผูผ้ลิตรำยกำร โดยในปัจจุบนัจะให้เช่ำเวลำเพื่อจดัรำยกำรไดท้ั้งวนัต่ำงกบัในอดีตท่ีให้เช่ำ
เวลำเป็นช่วงๆ กำรเช่ำเวลำทั้งวนัตำมท่ีเป็นในปัจจุบนัส่งผลให้ผูฟั้งไม่สับสนในรูปแบบ
ของรำยกำร และท ำใหผู้ผ้ลิตรำยกำรสำมำรถท่ีจะน ำเสนอรูปแบบของรำยกำรท่ีต่อเน่ืองกวำ่ 
และก่อใหเ้กิดรำยไดจ้ำกกำรโฆษณำท่ีแน่นอนและมัน่คงข้ึน ในกำรผลิตรำยกำรวิทยุผูผ้ลิต
รำยกำรตอ้งมีควำมพร้อมในดำ้นเงินทุน ประสบกำรณ์ และควำมช ำนำญพร้อมทั้งมีบุคลำกร
ท่ีมีควำมสำมำรถอยำ่งเพียงพอ กำรแข่งขนัระหวำ่งผูผ้ลิตรำยกำรวิทยุจะเนน้กำรแข่งขนัใน
ดำ้นลกัษณะของรำยกำร รูปแบบของรำยกำรท่ีชดัเจน คุณภำพของรำยกำร กำรรักษำกลุ่ม
ผูฟั้งเดิม พร้อมกบักำรสร้ำงกลุ่มผูฟั้งใหม่ๆ และพยำยำมแบ่งกลุ่มผูฟั้งให้ชัดเจน เพื่อให้
รำยกำรเป็นท่ีตอ้งกำรของลูกคำ้ในกำรโฆษณำ อยำ่งไรก็ตำม รำยกำรใดท่ีไดรั้บควำมนิยม
และมีกลุ่มผูฟั้งของตนเองจะมีผูผ้ลิตรำยกำรรำยอ่ืนเขำ้มำแข่งขนัเพื่อแยง่ชิงส่วนแบ่งตลำด 
ทั้งน้ีลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำจะเลือกซ้ือโฆษณำโดยพิจำรณำจำกรำยกำรท่ีมีคุณภำพและ
ไดรั้บควำมนิยมสูง 

เช่นเดียวกบัปีอ่ืนๆ ในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ กำรแข่งขนัในธุรกิจส่ือวิทยุในปี 
2556 ยงัคงร้อนแรง แต่ไม่ไดรุ้นแรงมำกเท่ำยุคท่ีธุรกิจส่ือวิทยุเฟ่ืองฟูมำก โดยเป็นเร่ืองของ
กำรแข่งขนักนัแย่งชิงส่วนแบ่งตลำด แย่งชิงกลุ่มผูฟั้ง และกำรแย่งชิงงบโฆษณำจำกกลุ่ม
ลูกคำ้ผูซ้ื้อส่ือเช่นเดียวกบัปีท่ีผำ่นมำ เน่ืองจำกพฤติกรรมกำรซ้ือส่ือของลูกคำ้ในปัจจุบนัได้
เปล่ียนแปลงไป  จำกเดิมท่ีเคยซ้ือส่ือโฆษณำระยะยำวก็เปล่ียนมำเป็นซ้ือในระยะสั้น คือ 
จำกกำรเซ็นสัญญำยำวทั้งปีก็ลดลงเหลือ 6 เดือน 3 เดือน หรือซ้ือเพียงไตรมำสละ 1 เดือน 
หรือซ้ือแบบเดือนต่อเดือน นอกจำกน้ี ยงัไดรั้บผลกระทบจำกส่ือใหม่ๆ ท่ีเขำ้มำแย่งชิงงบ
โฆษณำ เช่น ส่ือโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียม เป็นต้น ผูป้ระกอบกำรจึงต้องใช้กลยุทธ์ทำง
กำรตลำดทุกรูปแบบ ซ่ึงได้ขยำยออกเป็นกิจกรรมกลำงแจง้ต่ำงๆ เช่น กำรพบปะศิลปิน 
หรือผูจ้ดัรำยกำร รวมถึงคอนเสิร์ตขนำดเล็กท่ีจดัโดยคล่ืนวิทยุ เป็นตน้ เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกคำ้
และกลุ่มคนฟังใหไ้ดม้ำกท่ีสุด  
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จำกแผนแม่บทกิจกำรกระจำยเสียง และกิจกำรโทรทศัน์ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2555 – 
2559) ตำมควำมในพระรำชบญัญติัองค์กรจดัสรรคล่ืนควำมถ่ีฯ พ.ศ. 2543  มีกำรก ำหนด
หลกัเกณฑ์รำยละเอียดกำรใช้ประโยชน์คล่ืนควำมถ่ี และเหตุแห่งควำมจ ำเป็นในกำรถือ
ครองคล่ืนควำมถ่ีของส่วนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ หน่วยงำนอ่ืนของรัฐ หรือบุคคลใดท่ีไดรั้บ
จดัสรรคล่ืนควำมถ่ีหรือใช้คล่ืนควำมถ่ีเพื่อกำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียง หรือกิจกำร
โทรทศัน์ โดยไดก้ ำหนดระยะเวลำให้ผูไ้ดรั้บจดัสรรคล่ืนควำมถ่ีหรือใช้คล่ืนควำมถ่ี เพื่อ
กำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียง หรือกิจกำรโทรทศัน์ให้คืนคล่ืนควำมถ่ี เพื่อน ำไปจดัสรร
ใหม่หรือปรับปรุงกำรใช้คล่ืนควำมถ่ีตำมท่ีก ำหนดไว ้ซ่ึง กสทช. ได้จดัสรรคล่ืนควำมถ่ี
ส ำหรับกิจกำรกระจำยเสียง ตำมแผนแม่บทดงักล่ำวแลว้ โดยก ำหนดกรอบระยะเวลำในกำร
ออกใบอนุญำตส ำหรับกิจกำรท่ีใช้คล่ืนควำมถ่ีภำยใน 3 ปี ซ่ึงมีผลให้บริษทัฯ สำมำรถ
ด ำเนินกิจกำรไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

คู่แข่งของบริษทัฯ 

รำยกำรวทิยท่ีุมีกลุ่มเป้ำหมำยใกลเ้คียงกบัรำยกำรของกลุ่มบริษทัฯ  มีดงัน้ี 
กลุ่มเป้าหมาย รายการวิทยุของ 

กลุ่มบริษัทฯ 
รายการวิทยุของคู่แข่ง 

กลุ่มคนท ำงำนทั้งชำยและหญิง 
อำย ุ35 ปีข้ึนไป 

F.M. 106.5 MHz. 
Green Wave 

F.M. 93.0 MHz. Cool Fahrenheit 
F.M. 103.5  MHz. FM ONE 

วยัรุ่นและคนท ำงำนอำยรุะหวำ่ง  
18-30 ปีท่ีช่ืนชอบควำมทนัสมยั  และ
ติดตำมข่ำวครำวควำมเคล่ือนไหว 

(Trend) ในแวดวงบนัเทิงต่ำงๆ 

F.M. 94.0 MHz. 
EFM 

F.M. 93.0 MHz. Cool Fahrenheit 
F.M. 95.5 MHz. Virgin Hitz 

F.M. 97.5 MHz. SEED 

กลุ่มคนท ำงำนทั้งชำยและหญิง อำยุ
ระหวำ่ง 25 ปี ถึง 34 ปี 

F.M. 89.0 MHz. 
Chill FM 

F.M. 103.5  MHz. FM ONE 
F.M. 93.0 MHz. Cool Fahrenheit 

 
ส่วนแบ่งกำรตลำด 

ในกำรค ำนวณมูลค่ำโดยรวมของธุรกิจส่ือโฆษณำทำงวิทยุ จะเป็นกำรค ำนวณจำก
นำทีโฆษณำในแต่ละช่วงคูณด้วยอตัรำค่ำโฆษณำในช่วงนั้นๆ หำกแต่กำรน ำอัตรำค่ำ
โฆษณำมำใช้ในกำรค ำนวณนั้นเป็นมูลค่ำท่ีไม่ได้มีกำรปรับลดรำคำขำย ส่งผลให้มูลค่ำ
ตลำดท่ีไดม้ำนั้นสูงเกินจริง  ในขณะท่ีควำมเป็นจริงในปัจจุบนักำรลดรำคำหรือให้ส่วนลด
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เพื่อจูงใจให้กลุ่มผูป้ระกอบกำรใช้บริกำร เป็นกลยุทธ์ท่ีส ำคญัในกำรวำงแผนกำรขำยของ
ผูป้ระกอบกำรธุรกิจส่ือ แต่กระนั้นก็ตำมวิธีกำรค ำนวณก่อนหกัส่วนลดเป็นขอ้มูลทำงกำร
ในปัจจุบนัท่ีสำมำรถน ำมำเปรียบเทียบส่วนแบ่งกำรตลำดได้ โดยจำกผลกำรศึกษำของ
บริษทั นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ำกดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 สำมำรถคิดเป็น
สัดส่วนกำรครองส่วนแบ่งกำรตลำดส ำหรับส่ือวิทยุของกลุ่มบริษทัฯ  ไดป้ระมำณร้อยละ 
12.17 ของมูลค่ำโฆษณำของส่ือวทิยทุัว่ประเทศ 
 
ตลำดโฆษณำของส่ือวทิย ุ

บริษทั นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ำกดั ไดท้  ำกำรศึกษำและเปรียบเทียบ
ตวัเลขกำรใชง้บโฆษณำผำ่นส่ือประเภทต่ำงๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556  พบวำ่งบโฆษณำ
ของส่ือวทิย ุมีส่วนแบ่งกำรตลำดอยูป่ระมำณร้อยละ 5.50 โดยลดลงจำก 6,358 ลำ้นบำทเป็น 
6,321 ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ  0.58 
 
มูลค่ำค่ำใชจ่้ำยโฆษณำในส่ือวทิย ุ(ลำ้นบำท)             
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                           ท่ีมำ: บริษทั นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 

จำกขอ้มูลขำ้งตน้ จะเห็นวำ่ธุรกิจส่ือวิทยุค่อนขำ้งแกวง่ตวั มีกำรสลบัข้ึนลงอย่ำง
ต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปี 2551 และชะลอตวัลงอยำ่งต่อเน่ืองในปี 2552 จนถึงปี 2554 
จึงกลบัมำขยำยตวัเพิ่มข้ึนอีกคร้ังในปี 2555 และชะลอตวัลงอีกเล็กน้อยในปี 2556 ซ่ึงเป็น
ผลจำกสถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2556 อยำ่งไรก็ตำมกำรสร้ำงสรรค์
ผลงำนและกำรผลิตรำยกำร ยงัคงตอ้งมุ่งเนน้กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้มำกข้ึน 
เน่ืองจำกงบประมำณของลูกคำ้ในกำรโฆษณำท่ีมีอยู่อย่ำงจ ำกดัท ำให้ตอ้งแข่งขนักนัดว้ย
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ฝีมือ กำรสร้ำงสรรคผ์ลงำนท่ีเนน้คุณภำพมำกข้ึน และท่ีส ำคญัตอ้งสร้ำงควำมพึงพอใจและ
ควำมคุม้ค่ำให้กบัลูกคำ้มำกท่ีสุด ในส่วนธุรกิจของบริษทัฯซ่ึงถือเป็นผูป้ระกอบกำรท่ีผลิต
รำยกำรผำ่นส่ือนั้น  ตอ้งมุ่งเนน้ผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพเช่นกนัเพรำะอ ำนำจกำรซ้ือเป็นของ
ลูกคำ้ ซ่ึงพฤติกรรมกำรเลือกซ้ือของลูกคำ้นั้น จะเลือกเฉพำะรำยกำรท่ีติดอนัดบัยอดนิยม
เป็นอนัดบัตน้ๆ และเลือกซ้ือรำยกำรท่ีให้ควำมคุม้ค่ำจำกกำรโฆษณำและประชำสัมพนัธ์
มำกท่ีสุด จำกปัจจยัดงักล่ำวท ำให้เป็นกำรยำกท่ีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ จะเขำ้สู่ธุรกิจส่ือ 
และแข่งขนัใหค้งอยูใ่นธุรกิจน้ีไดย้ำวนำน 

 
แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 

กำรแข่งขนัของธุรกิจส่ือวทิยใุนอนำคตยงัคงมีแนวโนม้ท่ีรุนแรงไม่ต่ำงจำกปีท่ีผำ่น
มำ    แต่เปล่ียนประเด็นหลกัจำกเดิมท่ีเป็นเร่ืองของกำรแยง่ชิงสัมปทำนคล่ืนในช่วงปลำยปี
ท่ีเป็นช่วงของกำรต่ออำยุสัมปทำน   มำเป็นเร่ืองของกำรแข่งขนัแย่งชิงส่วนแบ่งตลำด 
เจำ้ของสินคำ้ต่ำงๆ มีควำมระมดัระวงัในกำรใชง้บโฆษณำมำกข้ึน  และเลือกใชส่ื้อโฆษณำ
ท่ีสำมำรถเข้ำถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้ำหมำยมำกท่ีสุด  ท ำให้ผูป้ระกอบกำรใช้กลยุทธ์ทำง
กำรตลำดทุกรูปแบบในกำรสร้ำงแบรนด์ของแต่ละสถำนีให้แข็งแกร่ง   และตอ้งพยำยำม
รักษำฐำนผูฟั้งเดิม พร้อมขยำยฐำนผูฟั้งให้เพิ่มข้ึน และเน้นจดักิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดท่ี
น่ำสนใจ  เพื่อเขำ้ถึงกลุ่มผูฟั้งเป้ำหมำย   และตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ให้ไดม้ำก
ท่ีสุด   ซ่ึงจะช่วยให้เจำ้ของสินคำ้หนัมำซ้ือช่วงเวลำโฆษณำในคล่ืนวิทยุมำกข้ึน นอกจำกน้ี
ผูป้ระกอบกำรวทิยจุะตอ้งพฒันำและควบคุมกำรท ำงำนใหมี้ประสิทธิภำพมำกข้ึน  และตอ้ง
มีควำมคล่องตวัในกำรปรับใชก้ลยทุธ์ต่ำงๆ เพื่อรับมือกบัสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีเกิดข้ึน   จึงจะ
สำมำรถครองส่วนแบ่งตลำดไดอ้ยำ่งมัน่คง   

 
3.1.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

3.1.3.1 กำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑเ์พื่อจ ำหน่ำย 

องคป์ระกอบส ำคญัในกำรผลิตรำยกำรวทิยคืุอ 
1) ผูด้  ำเนินรำยกำรหรือผูเ้ปิดเพลง (Disc Jockey หรือ DJ) และบุคลำกร 

ผูด้  ำเนินรำยกำรและบุคลำกรส่วนใหญ่เป็นพนกังำนประจ ำ ซ่ึงได้รับค่ำตอบแทน
เป็นเงินเดือน และค่ำจำ้งรำยชัว่โมง ซ่ึงส่วนใหญ่ท ำงำนกบับริษทัฯ มำเป็นระยะเวลำนำน 

และกลุ่มบริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัของกำรอบรมและพฒันำบุคลำกรเป็นอยำ่งมำก 
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2) หอ้งจดัรำยกำร 
ประกอบดว้ย ห้องจดัรำยกำร 8 ห้อง (ท่ีจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส 7 ห้องและท่ีสยำม

เซ็นเตอร์ 1 ห้อง) ซ่ึงมีห้องท่ีสำมำรถจุผูช้มดนตรีจ ำนวน 20 ท่ีนัง่ 1 ห้อง และห้องแสดง
ดนตรี 1 ห้องดว้ย นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัมีระบบจดักำร Computer Automation System 
โดยเพลงทั้งหมดจะถูกบนัทึกเก็บไวเ้ป็นซอฟต์แวร์ในคอมพิวเตอร์ส่วนกลำงเพื่อให้ผู ้
ด  ำเนินรำยกำรจำกทุกคล่ืนสำมำรถด ำเนินรำยกำรไดส้ะดวกยิ่งข้ึน อุปกรณ์และเคร่ืองมือ
ดงักล่ำวตั้งอยู่ท่ีส ำนักงำนใหญ่ของบริษทัฯ ซ่ึงใช้ส ำหรับเตรียมกำรเพื่อกระจำยเสียง
ออกอำกำศส ำหรับ 3  สถำนีวทิยขุองกลุ่มธุรกิจส่ือวทิย ุ

ตน้ทุนกำรผลิต 
ในส่วนของตน้ทุนกำรผลิตของกลุ่มบริษทัฯ มีค่ำใชจ่้ำยหลกัคือ ค่ำเช่ำเวลำ ซ่ึงกลุ่ม

บริษทัฯ ได้ท ำสัญญำเช่ำเวลำสถำนีวิทยุกบักรมประชำสัมพนัธ์ (ปัจจุบนัคือ ส ำนักงำน 
กสทช.) สถำนีวทิยกุองทพับก สถำนีวทิยยุำนเกรำะ และคณะกรรมกำรกิจกำรโทรคมนำคม
แห่งชำติ ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ คือ ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักิจกรรม ค่ำผูด้  ำเนินรำยกำร ซ่ึงบริษทัฯ จ่ำย
ในรูปของเงินเดือน และค่ำจำ้งรำยชัว่โมง 

3.1.3.2  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ไม่มี - 

3.1.4 งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
          - ไม่มี – 
 

3.2 ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ 

3.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

ผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่มธุรกิจส่ือโทรทศัน์ คือ กำรผลิตและรับจำ้งผลิตรำยกำรเพื่อออกอำกำศทำง
สถำนีโทรทศัน์ดงัต่อไปน้ี 

สถำนี ผูป้ระกอบกำร ใบอนุญำต 
ช่อง 3 บจก. บำงกอก เอน็เตอร์เทนเมน้ต ์ ไดรั้บสัมปทำน 
ช่อง 5 กองทพับก เจำ้ของสัมปทำน 
ช่อง 7 บจก. กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ ไดรั้บสัมปทำน 
ช่อง 9 บริษทั อสมท จ ำกดั (มหำชน) เจำ้ของสัมปทำน 
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ส่ือโฆษณำโทรทัศน์ทำงสถำนีโทรทัศน์ท่ีให้บริกำรแก่ผูช้มทั่วประเทศโดยไม่คิดมูลค่ำ หรือ
สถำนีโทรทศัน์แบบพื้นฐำน (ฟรีทีวี) ปัจจุบนัมี 4 สถำนี ไดแ้ก่ ช่อง 3  ช่อง 5  ช่อง 7 และช่อง 9  ทุกสถำนีมี
รำยไดจ้ำกกำรขำยโฆษณำ และใหผู้ป้ระกอบกำรเช่ำเวลำเพื่อผลิตรำยกำร 

สถำนีโทรทศัน์ทุกสถำนี มุ่งเน้นพฒันำคุณภำพของรำยกำรโทรทศัน์ให้น่ำสนใจมำกข้ึนเพื่อให้
รำยกำรเป็นท่ีนิยมในหมู่ผูช้มให้มำกท่ีสุดโดยเฉพำะช่วงเวลำท่ีมีผูช้มมำกท่ีสุด อำทิ รำยกำรข่ำว และละคร
หลงัข่ำว ในส่วนของบริษทัผูผ้ลิตรำยกำรต่ำงก็แข่งขนักนัในคุณภำพของรำยกำรเพื่อช่วงชิงกำรเช่ำเวลำ
ออกอำกำศกบัสถำนีโทรทศัน์ช่องต่ำงๆ ทั้งน้ี ในกำรเช่ำเวลำเพื่อผลิตรำยกำร ทำงสถำนีโทรทศัน์จะพิจำรณำ
จำกรำยกำรท่ีมีคุณภำพ มีรูปแบบกำรน ำเสนอน่ำสนใจ สอดคลอ้งกบันโยบำยของสถำนีฯ และมีโอกำสท่ีจะ
ไดรั้บควำมนิยม หรือมีควำมนิยมสูง ซ่ึงจะส่งผลต่อควำมตอ้งกำรโฆษณำสินคำ้และบริกำร ในกำรเลือกลง
โฆษณำในรำยกำรดงักล่ำว เน่ืองจำกส่ือโฆษณำฟรีทีวี ยงัคงเป็นส่ือท่ีมีกำรแข่งขนัสูงเพื่อช่วงชิงงบโฆษณำ
ในตลำดอย่ำงต่อเน่ือง บริษทัผูผ้ลิตรำยกำรจึงตอ้งคิดสร้ำงสรรค์รูปแบบรำยกำรให้มีควำมแปลกใหม่ มี
เอกลกัษณ์เฉพำะตวั มีควำมพร้อมในกำรปรับเปล่ียนและพฒันำรำยกำรให้มีคุณภำพเป็นท่ีนิยมอยูต่ลอดเวลำ 
และท่ีส ำคญั คือ จะตอ้งตอบสนองควำมตอ้งกำรของสถำนีโทรทศัน์ทั้งในเร่ืองควำมนิยมของผูช้มและ
นโยบำยของสถำนีโทรทศัน์นั้นๆ 

 
ประเภทรายการโทรทศัน์ของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2556 

รายการเด็ก

5%

วาไรตี้

22%

รายการวัยรุน่

8%

รายการเพลง

14%

ละคร และซทิคอม

51%
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แผนภำพท่ี 1 แบ่งสัดส่วนรำยกำรตำมจ ำนวนรำยกำร 
 

ประเภทรายการ จ านวนรายการ 
ละคร และซิทคอม 19 
วำไรต้ี 8 
รำยกำรวยัรุ่น 3 
รำยกำรเพลง 5 
รำยกำรเด็ก 2 

รวมทั้งส้ิน 37 

 
ในปี พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษทัฯ มีรำยกำรโทรทศัน์ทั้งส้ิน 37 รำยกำร โดยสำมำรถแบ่งประเภทของ

รำยกำรโทรทศัน์ได ้ดงัน้ี 
 

ประเภท
รายการ 

ช่ือรายการ สถานี 
โทรทัศน์ 

วนั / เวลาออกอากาศ ด าเนินการผลติ 

ละคร/ซิทคอม เฮง เฮง เฮง ช่อง 3 เสำร์ 10.15 - 11.00 น. เอก็แซ็กท ์
 ผูก้องเจำ้เสน่ห์ ช่อง 3 อำทิตย ์10.15 - 11.00 น. ซีเนริโอ 
 ละครหลงัข่ำว  ช่อง 5 จนัทร์-พฤหสั 20.20 - 21.25 น. เอก็แซ็กท ์& ซีเนริโอ 
ละคร/ซิทคอม  ครอบครัวข ำ ช่อง 3 พฤหสั 23.15 - 24.15 น. ซีเนริโอ 

(ต่อ) ละคร rerun ช่อง 5 จนัทร์-ศุกร์ 10.45 - 11.35 น. เอก็แซ็กท ์& ซีเนริโอ 
 ลูกพี่ลูกนอ้ง ช่อง 9 เสำร์ 18.00 - 19.00 น. ซีเนริโอ 
 บำ้นน้ีมีรัก ช่อง 9 อำทิตย ์18.00 - 19.00 น. ซีเนริโอ 
 นดักบันดั  ช่อง 9 อำทิตย ์17.00 - 18.00 น. ซีเนริโอ 
 Forward ทำ้เวลำ พลิกอนำคต ช่อง 9 อำทิตย ์10.00 - 10.50 น. จีเอม็เอม็ ทีว ี
วาไรตี ้ Pink Riders ช่อง 5 เสำร์ 16.05 - 16.55 น. จีเอม็เอม็ ทีวี 
 Sisterday ช่อง 5 เสำร์ 14.50 – 15.35 น. จีเอม็เอม็ ทีวี 
 OIC Holiday ช่อง 5 วนัหยดุนกัขตัฤกษ ์12.15 -12.50 น. จีเอม็เอม็ ทีว ี
 ท่ีน่ี หมอชิต ช่อง 7 อำทิตย ์22.25 -23.55 น ดีทอลค์ 
 เมดอินไทยแลนด ์ยกระดบักระชบั

สยำม 
ช่อง 5 จนัทร์-ศุกร์ 12.45-13.35 น. จีเอม็เอม็ ทีวี 
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ประเภท
รายการ 

ช่ือรายการ สถานี 
โทรทัศน์ 

วนั / เวลาออกอากาศ ด าเนินการผลติ 

 ตูเ้ส้ือเพื่อน ช่อง 5 พฤหสับดี 00.00 – 00.25 น. จีเอม็เอม็ ทีว ี

 The Star 10 ช่อง 9 เสำร์-อำทิตย ์21.30 – 23.30 น. เอก็แซ็กท ์
 วนัหยดุสุดท่ีรัก ช่อง 5 วนัหยดุนกัขตัฤกษ ์11.45 – 12.15 น. จีเอม็เอม็ ทีว ี
รายการวยัรุ่น Five Live ช่อง 5 จนัทร์-ศุกร์ 00.40-01.35 น. จีเอม็เอม็ ทีวี 
 Wake Club ช่อง 5 อำทิตย ์14.05 – 14.55 น. จีเอม็เอม็ ทีว ี
 รถโรงเรียน ช่อง 5 อำทิตย ์16.05 – 17.00 น. จีเอม็เอม็ ทีวี 
รายการเพลง คล่ืนแทรก คล่ืนแซ่บ ช่อง 5 จนัทร์-ศุกร์ 01.55 - 02.20 น. แฟนทีว ี
 คล่ืนแทรก คล่ืนแซ่บ สุดสัปดำห์ ช่อง 5 เสำร์-อำทิตย ์01.55 - 02.20 น. แฟนทีว ี
 E-เมำท ์ข่ำว 2 ยำม ช่อง 7 ศุกร์ 01.00 - 02.00 น. จีเอม็เอม็ ทีว ี
 ฮลัโหลวนัหยดุ ช่อง 7 วนัหยดุนกัขตัฤกษ ์08.00 – 09.00 น. จีเอม็เอม็ ทีว ี
 เดอะสตำร์วนัน้ี ช่อง 9  เสำร์-อำทิตย ์20.30 – 21.30 น. ซีเนริโอ 
รายการเด็ก แก๊งกระจ๊ิด ช่อง 3 อำทิตย ์07.40 – 08.45 น. มี มิติ 

เบิร์ดแลนด ์แดนมหศัจรรย ์ ช่อง 3 เสำร์ 19.30 – 19.45 จีเอม็เอม็ แกรมม่ี 
และเชลลฮ์ทั เอน็
เทอร์เทนเมน้ท ์

 
รายละเอยีดรูปแบบของแต่ละรายการ 

ประเภท
รายการ 

รูปแบบ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย จ านวนรายการ 

ละคร/ ซิทคอม 
 
 
 
 

เป็นรำยกำรโทรทศัน์ท่ีกลุ่มธุรกิจส่ือโทรทศัน์มีควำมถนดั
ในด้ำนกำรผลิตและมีกำรน ำเสนอผลงำนให้กับทำง
สถำนีโทรทศัน์อย่ำงต่อเน่ือง โดยในปีท่ีผ่ำนมำรำยกำร
ประเภทละครของกลุ่มธุรกิจส่ือโทรทศัน์ได้รับกำรตอบ
รับจำกผูช้มติดอนัดบัแนวหน้ำ ทั้งละครหลงัข่ำวละคร
ตลกจบในตอน (Sit Com) ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ ถือวำ่เป็นผูน้ ำ
ในกำรน ำเสนอละครในรูปแบบน้ี และไดรั้บควำมนิยมสูงสุด
อยำ่งต่อเน่ือง รวมถึงละครวยัรุ่นแนวสร้ำงสรรคอี์กดว้ย 

ครอบครัว ทุกเพศ 
ทุกวยั 
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ประเภท
รายการ 

รูปแบบ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย จ านวนรายการ 

รายการวาไรตี ้ เป็นรำยกำรท่ีมีกลุ่มเป้ำหมำยชดัเจน ทั้งยงัมีกำรน ำเสนอ
ควำมบนัเทิงในรูปแบบท่ีหลำกหลำย รำยงำนกระแสควำม
นิยม ควำมคิด น ำควำมทนัสมยัให้กบัผูช้ม รวมถึงน ำเสนอ
เร่ืองรำวเหตุกำรณ์ปัจจุบนั โดยมีกำรสอดแทรกเน้ือหำ 
สำระ  เ ชิ งส ร้ำงสรรค์  ให้ก ลุ่ม เ ป้ ำหมำยได้อย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ และรวบรวมศกัยภำพของกำรเป็นองคก์รใหญ่
ท่ีครอบคลุมส่ือบนัเทิงครบวงจรมำก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด รวมถึงรำยกำรรูปแบบเรียลลิต้ีโชว ์เพื่อเกำะกระแส
ควำมสนใจของตลำดกลุ่มผูบ้ริโภคหลักของบริษทัฯ ท่ี
ตอ้งกำรควำมแปลกใหม่ท่ีแสดงให้เห็นถึงควำมสำมำรถ
ของผูร่้วมรำยกำร เช่น กำรประกวดร้องเพลง เป็นตน้ 

วยัรุ่นชำยหญิงทัว่
ประเทศ และส ำหรับ
ครอบครัว ทุกเพศ  

ทุกวยั 

8 

รายการวัยรุ่น เป็นรำยกำรท่ีมีกลุ่มเป้ำหมำยชดัเจน ทั้งยงัมีกำรน ำเสนอ
ควำมบนัเทิงในรูปแบบท่ีหลำกหลำย สร้ำงกระแสนิยม น ำ
ควำมทนัสมยัให้กบัผูช้มกลุ่มวยัรุ่น โดยมีกำรสอดแทรก
เน้ือหำ สำระ เชิงสร้ำงสรรค ์ให้กลุ่มเป้ำหมำย รวมถึงเป็น
อีกช่องทำงหน่ึงในกำรหำศิลปินหนำ้ใหม่ใหก้บัวงกำรดว้ย 

วยัรุ่นชำยหญิงทัว่
ประเทศ 

3 

รายการเพลง เป็นรำยกำรท่ีน ำเสนอในรูปแบบของมิวสิควีดีโอหรือภำพ
คอนเสิ ร์ตของศิลปินหลำกหลำย  เพื่ อโฆษณำ
ประชำสัมพันธ์ผลงำนของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีผลิตผลงำน
ออกมำในขณะนั้นใหเ้ป็นท่ีรู้จกั  

วยัรุ่นชำยและหญิง 
อำยตุั้งแต่ 15 ปีข้ึนไป / 
นกัเรียน นกัศึกษำ / 

แม่บำ้น 

5 

รายการเกมส์
โชว์ 

 

 

 

เป็นประเภทรำยกำรโทรทศัน์ท่ีได้รับควำมนิยมจำกผูช้ม
อย่ำงต่อเน่ือง เน่ืองจำกรูปแบบกำรด ำเนินรำยกำรท่ี
สนุกสนำนสอดแทรกสำระและควำมบนัเทิงครบครัน มี
เอกลกัษณ์เฉพำะตวั แตกต่ำงจำกคู่แข่งในตลำด อำทิ ให้
ผู ้ชมได้เข้ำมำมีส่วนร่วม มีแขกรับเชิญในรำยกำรท่ีมี
ช่ือเสียง ประกอบกบักำรน ำเสนอรำยกำรท่ีมีส่วนในกำร
สร้ำงสรรคส์ังคมและส่งเสริมวฒันธรรมและประเพณีอนัดี
งำม ท ำให้รำยกำรของกลุ่มบริษทัฯ เป็นรำยกำรท่ีได้รับ
ควำมนิยมครองใจผูช้มมำโดยตลอด 

ครอบครัว ทุกเพศ  

ทุกวยั 

- 
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ประเภท
รายการ 

รูปแบบ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย จ านวนรายการ 

รายการส าหรับ
เด็กและ
เยาวชน 

เป็นรำยกำรท่ีมีกลุ่มเป้ำหมำยชดัเจน และน ำเทคโนโลยมีำ
ใชใ้นกำรผลิตรำยกำรแอนิเมชัน่เพื่อดึงดูดควำมสนใจของ
กลุ่มเป้ำหมำย พร้อมทั้งสอดแทรกเน้ือหำสำระเชิง
สร้ำงสรรคใ์หก้บักลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

ครอบครัว ทุกเพศ  

ทุกวยั 

2 

 
3.2.2 กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

3.2.2.1 นโยบำยและลกัษณะกำรตลำด 

กลยทุธ์ในกำรแข่งขนั 
 ผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพมีสำระและควำมบนัเทิงครบถว้น 

เป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรธุรกิจส่ือโทรทศัน์ คือ กำรน ำเสนอรำยกำรท่ีมีสำระ และ
มีคุณค่ำต่อประชำชนในหลำยรูปแบบ ไม่วำ่จะเป็นรำยกำรวำไรต้ี ละคร  และเกมส์โชว ์โดยมี
ควำมพยำยำมท่ีจะพฒันำคุณภำพรำยกำรอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้ก้ำวล ้ ำคู่แข่งและเท่ำทัน
เทคโนโลยีและวิวฒันำกำรในโลกท่ีก้ำวไปอย่ำงรวดเร็ว ส่งผลให้ผูช้มได้รับควำมบนัเทิง 
สำระ และควำมรู้จำกกำรชมรำยกำรอย่ำงครบครัน อีกทั้งบริษทัฯ ไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำร
ศึกษำวจิยัควำมคิดเห็นจำกกลุ่มผูช้มรำยกำรอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันำรำยกำรให้น่ำสนใจและ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุ่มเป้ำหมำยไดดี้ยิง่ข้ึน นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัคงใชก้ลยุทธ์
ในกำรสร้ำงควำมต่อเน่ืองในกำรติดตำมและรับชมรำยกำร โดยให้ผูช้มรำยกำรมีส่วนร่วมใน
กำรร่วมสนุกกบัรำยกำร ทั้งในรูปแบบกำรชิงรำงวลัหรือกำรเขำ้มำแข่งขนัในรำยกำร เป็นตน้  
 เป็นผูน้ ำดำ้นกำรน ำเสนอควำมทนัสมยัและเร่ืองรำวใหม่ๆ สู่ผูช้มอยำ่งสม ่ำเสมอ 

จำกผลกำรวจิยัช้ีวำ่กลุ่มเป้ำหมำยของบริษทัฯ โดยเฉพำะกลุ่มวยัรุ่นและคนรุ่นใหม่ 
เป็นกลุ่มท่ีต้องกำรรับชมรำยกำรท่ีมีเน้ือหำน ำสมัยและไม่จ  ำเจ ดังนั้ น บริษัทฯ จึงให้
ควำมส ำคญักบักำรคน้ควำ้หำขอ้มูลข่ำวสำรใหม่ๆ เพื่อพฒันำรำยกำรให้แปลกใหม่และโดด
เด่น ทั้งในเร่ืองของเน้ือหำ รูปแบบ เทคโนโลยีกำรผลิตรำยกำร ตลอดจนน ำขอ้มูลข่ำวสำร
ดงักล่ำว มำปรับใช้กบักำรท ำงำนของทีมงำนผลิตรำยกำร เพื่อให้ผูช้มไดรั้บชมรำยกำรท่ีมี
รูปแบบและเน้ือหำท่ีน ำสมยั โดดเด่น และแตกต่ำงจำกรำยกำรประเภทเดียวกนัในตลำด ทั้ง
รำยกำรท่ีออกอำกำศทำงโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมและฟรีทีว ี
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 ผลิตรำยกำรท่ีมีกลุ่มผูช้มเป้ำหมำยชดัเจนแตกต่ำงจำกรำยกำรคู่แข่ง 
ในทุกรำยกำรท่ีบริษทัฯ ผลิตข้ึนนั้น มีกำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยไวอ้ยำ่งชดัเจน โดย

เน้ือหำและรูปแบบของแต่ละรำยกำรจะถูกสร้ำงสรรค์ให้สอดคล้องและตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของผูช้มกลุ่มเป้ำหมำยให้มำกท่ีสุด กำรมีกลุ่มเป้ำหมำยท่ีชดัเจนนอกจำกจะส่งผลให้
ไดรั้บควำมนิยมจำกผูช้มรำยกำรเป็นอยำ่งดีแลว้ ยงัส่งผลให้ผูซ้ื้อส่ือโฆษณำสำมำรถเลือกลง
โฆษณำในรำยกำรใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มเป้ำหมำยของผลิตภณัฑไ์ดอ้ยำ่งตรงกลุ่มและสำมำรถ
สร้ำงสรรค์ส่ือโฆษณำท่ีเหมำะสมเฉพำะกลุ่มเป้ำหมำยนั้นๆ ส่งผลให้กำรลงโฆษณำมี
ประสิทธิภำพสูงสุดอีกดว้ย  
 กำรใช้เทคโนโลยีและส่ือประเภทใหม่ เพื่อเป็นช่องทำงในกำรส่ือสำรกบักลุ่มผูช้ม

รำยกำร 
กำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีในปี ท่ีผ่ำนมำเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว ส่งผลต่อ

พฤติกรรมกำรรับข่ำวสำรของกลุ่มเป้ำหมำยท่ีให้ควำมส ำคญักบัควำมรวดเร็วของกำรรับส่ง
ข่ำวสำรเป็นอย่ำงมำก ดังนั้ นบริษัทฯ จึงหันมำให้ควำมส ำคัญกับกลยุทธ์กำรโฆษณำ
ประชำสัมพนัธ์ผำ่นส่ือออนไลน์ และส่ือประเภทใหม่โดยเฉพำะสังคมออนไลน์ เช่น Twitter 
Facebook และ Instagram มำกยิ่งข้ึน อำทิ กำรเปิดแฟนเพจของรำยกำรต่ำงๆ ใน Facebook  
เพื่อเป็นพื้นท่ีส ำหรับกำรส่ือสำรพบปะพดูคุยระหวำ่งพิธีกรและแฟนรำยกำร นอกจำกนั้นยงัมี
กำรพฒันำแอพพลิเคชัน่  “จีเอ็มเอ็ม ทีวี” และ “แบง แชนแนล” บนไอโฟน และไอแพดเพื่อ
ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของวยัรุ่นคนรุ่นใหม่ โดยช่องทำงดังกล่ำวได้รับกำรตอบรับจำก
กลุ่มเป้ำหมำยเป็นอย่ำงดีเน่ืองจำกสำมำรถเติมเต็มควำมตอ้งกำรในกำรติดตำมข่ำวสำรได้
อย่ำงสะดวกและรวดเร็ว อีกทั้ งย ังสำมำรถส่งต่อข่ำวสำรให้เพื่อนได้ง่ำย ท ำให้กำร
ประชำสัมพนัธ์รำยกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทัฯ ไดรั้บผลตอบรับเป็นอยำ่งดี 
 กลยทุธ์สร้ำงควำมคุม้ค่ำสูงสุดในกำรลงโฆษณำ 

ปัจจุบนัมีผูผ้ลิตรำยกำรโทรทศัน์เพิ่มข้ึนหลำยรำย ส่งผลให้กำรแข่งขนัของส่ือ
โทรทัศน์มีควำมรุนแรงมำกข้ึน บริษัทฯ จึงได้น ำเสนอรูปแบบกำรขำยแบบครบวงจร  
นอกเหนือจำกกำรขำยโฆษณำทำงโทรทศัน์เพียงอยำ่งเดียว ผูล้งโฆษณำจะไดรั้บกำรน ำเสนอ
รูปแบบโฆษณำท่ีหลำกหลำย และครอบคลุมในทุกช่องทำง ส่งผลให้สำมำรถส่ือสำรถึง
กลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพมำกข้ึน ไม่วำ่จะเป็นกำรลงโฆษณำในส่ือโทรทศัน์ ผำ่น
ดำวเทียม เวบ็ไซต ์ส่ือใหม่ๆ และกิจกรรม  พื้นท่ีกลยุทธ์กำรใชส่ื้อโฆษณำแบบครบวงจรน้ี 
นอกจำกจะสำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยท่ีมีพฤติกรรมแตกต่ำงกนัไดแ้ลว้ ส่ือแต่ละช่องทำงจะ
มีกำรสร้ำงสรรครู์ปแบบท่ีแตกต่ำงกนัออกไป เพื่อสร้ำงควำมแปลกใหม่และหลำกหลำยไม่ซ ้ ำ
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กบักำรลงโฆษณำรูปแบบเดิมๆ อีกทั้งส่ือแต่ละช่องทำงยงัเป็นส่วนเสริมซ่ึงกนัและกนั ท ำให้ซ้ือ
โฆษณำไดป้ระโยชน์สูงสุด คุม้ค่ำกบัเมด็เงินโฆษณำมำกท่ีสุด 

กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
ลกัษณะลูกคำ้ของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ สำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1) กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Agency) จะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำร และจะ
เป็นผูเ้สนอกำรจดัสรรและวำงแผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลูกคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้  

2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้ผูป้ระกอบกำรในธุรกิจต่ำงๆ ท่ีซ้ือเวลำ
โฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรง 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของกลุ่มธุรกิจส่ือโทรทศัน์จะเป็นลกัษณะของกำรผำ่นบริษทั
โฆษณำมำกกวำ่ร้อยละ 70 ของยอดขำย และขำยตรงให้กบัลูกคำ้ประมำณร้อยละ 30 ของ
ยอดขำย ซ่ึงใน 3 ปีท่ีผำ่นมำกลุ่มธุรกิจส่ือโทรทศัน์ไม่มีสัดส่วนกำรขำยให้แก่ลูกคำ้รำยใดรำย
หน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของรำยไดร้วมของกลุ่มธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 

 
3.2.2.2 สภำพกำรแข่งขนั / แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 

ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2556 สถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง และสังคมของไทยอยู่ใน
ภำวะปกติ สถำนกำรณ์เศรษฐกิจเติบโตเป็นอย่ำงมำก ท ำให้มูลค่ำค่ำใช้จ่ำยโฆษณำในส่ือ
โทรทศัน์เติบโตข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง แต่ในช่วงคร่ึงปีหลงัตลำดมีกำรชะลอตวั ทั้งจำกเหตุกำรณ์
ควำมไม่สงบทำงกำรเมือง และกำรจบัตำมองธุรกิจทีวีดิจิทลัท่ีก ำลงัจะเกิดข้ึนในปี 2557 ท ำ
ให้ ณ ส้ินปี 2556 มูลค่ำค่ำใชจ่้ำยโฆษณำในส่ือโทรทศัน์เติบโตข้ึนในอตัรำร้อยละ 1.68 และ
ส่ือโทรทศัน์ยงัคงเป็นส่ือหลักท่ีถูกใช้มำกท่ีสุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60.2 จำกมูลค่ำ
ค่ำใชจ่้ำยโฆษณำรวมท่ี 115,030 ลำ้นบำท  
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มูลค่ำค่ำใชจ่้ำยโฆษณำในส่ือโทรทศัน์ (ลำ้นบำท)             
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ท่ีมำ: บริษทั นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ำกดั 

คู่แข่งของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ ในปัจจุบนัมีบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิตและรับจำ้ง
ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ประเภทต่ำงๆ เพิ่มข้ึนมำกรำย ทั้งท่ีมีรูปแบบกำรผลิตรำยกำรท่ีใกลเ้คียง
กนัและคิดรูปแบบในกำรผลิตท่ีสร้ำงควำมแตกต่ำงออกไป ประกอบดว้ย บริษทัยอ่ยของทำง
เจำ้ของสถำนีท่ีเป็นเอกชน หรือผูผ้ลิตรำยกำรอิสระ เช่น บริษทั โพลีพลสั เอ็นเตอร์เทนเมนท ์
จ ำกดั  บริษทั บรอดคำสไทย เทเลวิชัน่ จ  ำกดั  บริษทั บอนด์ จ  ำกดั บริษทั มีเดีย อ๊อฟ มีเดีย 
จ  ำกดั (มหำชน)  บริษทั เจเอสแอล จ ำกดั  บริษทั ทีวี ธันเดอร์ จ  ำกดั และ บริษทั เวิร์กพอ้ยท ์
จ ำกดั (มหำชน) ผูผ้ลิตรำยกำรอิสระบำงรำยจะด ำเนินกำรผลิตรำยกำรให้แก่สถำนีใดสถำนี
หน่ึงเท่ำนั้น แต่มีน้อยรำยรวมทั้งกลุ่มบริษทัฯ ท่ีสำมำรถผลิตรำยกำรให้แก่สถำนีทุกช่อง 
รวมถึงฟรีทีวีท่ีมีช่องทำงออกอำกำศผำ่นดำวเทียมเพิ่มอีกช่องทำงหน่ึง อำทิ ช่อง TGN ของ 
สถำนีวทิยโุทรทศัน์กองทพับก ช่อง 5 และช่อง MCOT 1 MCOT 2 และ MCOT 3 ของ บริษทั 
อสมท จ ำกดั (มหำชน) 

ส ำหรับปี 2557 บริษทัฯ คำดว่ำธุรกิจส่ือโทรทศัน์จะสำมำรถเติบโตไดอ้ยำ่งน่ำจบั
ตำมอง เน่ืองจำกกำรเขำ้มำของธุรกิจทีวีดิจิทลั ท ำให้มีช่วงเวลำโฆษณำส ำหรับโทรทศัน์มำก
ข้ึน ส่งผลให้มีกลุ่มลูกคำ้ใหม่ท่ีมีควำมตอ้งกำรใชส่ื้อโทรทศัน์ โดยเฉพำะกลุ่มบริษทั SMEs 
หรือบริษทัท่ีประกอบธุรกิจขนำดกลำงและขนำดเล็ก จำกแนวโนม้กำรโฆษณำท่ีเพิ่มข้ึนน้ี จะ
น ำไปสู่ภำวะกำรแข่งขนัเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งตลำดเพิ่มข้ึนตำมไปด้วย ดงันั้นส่ือท่ีสำมำรถ
ปรับตวัทำงธุรกิจแสดงใหเ้ห็นควำมคุม้ค่ำและควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยไดดี้ก็
จะมีโอกำสเติบโตเหนือคู่แข่งไดใ้นท่ีสุด 
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อย่ำงไรก็ตำม จำกควำมตอ้งกำรรำยกำรโทรทศัน์ประเภทต่ำงๆ เพิ่มข้ึน ส่งผลให้
ธุรกิจกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์มีแนวโน้มของกำรเติบโตและกำรแข่งขนัท่ีสูงในอนำคต 
ดงันั้นผูผ้ลิตรำยกำรท่ีมีคุณภำพ มีควำมหลำกหลำย และมีบุคลำกรท่ีมีควำมสร้ำงสรรค์ จะมี
ขอ้ไดเ้ปรียบกวำ่คู่แข่งในกำรขยำยธุรกิจต่อไป 

 

3.2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

3.2.3.1 กำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑเ์พื่อจ ำหน่ำย 

องคป์ระกอบส ำคญัในกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ 
1) นกัแสดง พิธีกรและบุคลำกรฝ่ำยกำรผลิต 

กลุ่มบริษทัฯ จะคดัเลือกและว่ำจำ้งนกัแสดง หรือพิธีกร ท่ีมีบุคลิกภำพเหมำะสม
กบัละคร หรือรำยกำรนั้นๆ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ จะมีขอ้ไดเ้ปรียบในกรณีท่ีนกัแสดงหรือพิธีกร
เป็นบุคลำกรของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ ท ำให้สำมำรถ
ติดต่อ ประสำนงำน และขอควำมร่วมมือไดส้ะดวกกวำ่ โดยอตัรำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นไป
ตำมอตัรำตลำด ในส่วนของบุคลำกร ส่วนใหญ่จะเป็นพนกังำนประจ ำ ซ่ึงไดรั้บค่ำตอบแทน
เป็นเงินเดือน บุคลำกรส่วนใหญ่จะอยูก่บักลุ่มบริษทัฯ มำเป็นระยะเวลำนำน และกลุ่มบริษทัฯ 
ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรอบรมและพฒันำบุคลำกรเป็นอยำ่งมำก 
2) สถำนท่ีใชใ้นกำรถ่ำยท ำและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิต 

ในกำรผลิตละครและรำยกำร โดยส่วนใหญ่จะเป็นกำรถ่ำยท ำนอกสถำนท่ีเป็นหลกั 
ดงันั้นกลุ่มบริษทัฯ จะเช่ำสถำนท่ีถ่ำยท ำจำกบุคคลภำยนอก นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไดล้งทุน
สร้ำงสตูดิโอเพื่อใช้ภำยในกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงให้บุคคลภำยนอกเช่ำดว้ย ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ 
จะเช่ำอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรผลิตรำยกำร เช่น กลอ้งโทรทศัน์ คอมพิวเตอร์ส ำหรับตดัต่อภำพ
และเสียงจำกบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)  โดยจ่ำยค่ำเช่ำตำมรำคำตลำด 

ตน้ทุนกำรผลิต 
ค่ำใชจ่้ำยหลกัในกำรผลิตของกลุ่มบริษทัฯ  คือ ค่ำเช่ำเวลำ ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัสถำนท่ีใช้

ในกำรถ่ำยท ำ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิต ค่ำนกัแสดง และค่ำพิธีกร 

3.2.3.2 ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ไม่มี - 

3.2.4  งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
- ไม่มี - 
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3.3 ธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์ 

3.3.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

ผลิตนิตยสำรรำยเดือนและรำยปักษ ์ซ่ึงเป็นนิตยสำรแฟชัน่ นิตยสำรส ำหรับผูห้ญิง  นิตยสำรส ำหรับ
ผูช้ำย และนิตยสำรบนัเทิง ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ มีนิตยสำรทั้งส้ิน 6 เล่ม เป็นนิตยสำรไทย 2 เล่ม และเป็น
นิตยสำรท่ีซ้ือลิขสิทธ์ิมำจำกต่ำงประเทศ 4 เล่ม โดยนิตยสำรแต่ละเล่มมีลกัษณะเฉพำะท่ีต่ำงกนัดงัน้ี 

นิตยสาร / รูปแบบ
ส่ิงพมิพ์ 

ลกัษณะของเนือ้หา กลุ่มเป้าหมาย 

อิมเมจ (Image)  แฟชัน่ ควำมงำม สำระและบนัเทิงท่ีโดดเด่น
ดว้ยภำพทนัสมยั  

ไม่จ  ำกดัเพศหรืออำยขุองกลุ่ม
ผูอ่้ำน ตั้งแต่นกัเรียน นกัศึกษำ 
และคนท ำงำน   

มำดำม ฟิกำโร 
(Madame Figaro) 

นิตยสำรส ำหรับผูห้ญิงท่ีมีควำมสนใจใน
แฟชัน่ ช่ืนชอบในศิลปะท่ีสวยงำม มอบ
ควำมบนัเทิงและสำระใหแ้ก่ผูห้ญิงท่ีมี
รสนิยมและกำรศึกษำสูง 

ผูห้ญิงวยัท ำงำนอำย ุ25-35 ปีท่ี
ค่อนขำ้งมีระดบั มีรสนิยม และ
กำรศึกษำสูง 

เฮอร์ เวลิด ์(Her World)  แฟชัน่ ควำมงำม สำระและบนัเทิง วถีิกำรด ำเนิน
ชีวิ ตของสำวสมัยใหม่ ท่ี ใช้ เวลำอย่ ำงมี
ประโยชน์เพื่อพฒันำและปรับปรุงตนเอง และ
เตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญโลกใหม่ ในวยัท่ีมำกข้ึน 

ผูห้ญิงท่ีเป็นนกัศึกษำ ไปจนถึงวยั
เร่ิมตน้ท ำงำน อำย ุ18-28 ปี 

แมกซิม (Maxim) เร่ืองรำวกำรใชชี้วติและรูปแบบกำรด ำเนิน
ชีวติของผูช้ำยยคุใหม่ท่ีเป็นตวัของตวัเอง 
ประกอบไปดว้ยสำระและบนัเทิง กำรแต่งกำย 
ควำมเป็นอยู ่เทคโนโลย ี และสุขภำพ 

ผูช้ำยทนัสมยั วยั 18-40 ปี ท่ีสนใจ
ควำมเป็นไปของสังคม แฟชัน่ 
บนัเทิง เทคโนโลยใีหม่ๆ และมี
ควำมเป็นตวัของตวัเอง 

แอททิจูด (Attitude) แฟชัน่ เร่ืองรำวกำรใชชี้วิต และรูปแบบกำร
ด ำเนินชีวติของกลุ่มบุคคลท่ีมีรสนิยม
และไลฟ์สไตลเ์ป็นแบบของตวัเอง 

ไม่จ  ำกดัเพศหรืออำยขุองกลุ่ม
ผูอ่้ำนท่ีมีรสนิยมและไลฟ์สไตล์
ในแบบของตวัเอง กลำ้ท่ีจะใชชี้วติ
ในแบบท่ีตนเองเลือก 

อิน แมกกำซีน 
(In Magazine) 

เนน้ควำมรักดำรำ บทสัมภำษณ์เชิงลึก และ
สไตลข์องดำรำท่ีน ำไปดดัแปลงใชก้บัสำว
ไทยทัว่ไปได ้มองโลกในแง่ดี  

ผูห้ญิงวยัมหำวทิยำลยัถึงวยัท ำงำน 
คนเมือง วยั 18-29 ปี มีรำยได้
ระดบักลำงถึงสูง   
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3.3.2 กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

3.3.2.1 นโยบำยและลกัษณะกำรตลำด 

กลยทุธ์ในกำรแข่งขนัส ำหรับนิตยสำร 
 ผลิตนิตยสำรท่ีมีคุณภำพและมีเน้ือหำท่ีตรงกบักลุ่มผูอ่้ำน 

นิตยสำรแต่ละเล่มมีจุดเด่นท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงเด่นชดั เพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของ
กลุ่มลูกคำ้ท่ีต่ำงกัน ซ่ึงแต่ละประกอบไปด้วยบทควำมและเน้ือหำดีๆ อนัหลำกหลำยจำก
นกัเขียนฝีมือคุณภำพ นกัแปลมืออำชีพ ภำพแฟชัน่ท่ีกลุ่มบริษทัฯ น ำนำงแบบหรือนกัแสดง
ชั้นน ำของเมืองไทยและต่ำงประเทศ ท่ีกลุ่มบริษทัฯ น ำเสนอในรูปแบบใหม่ๆ สร้ำงควำม
แตกต่ำง แปลกใหม่จำกนิตยสำรเล่มอ่ืนๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำสนใจให้แก่ผูอ่้ำน โดยไดพ้ฒันำ
และปรับปรุงเน้ือหำของนิตยสำรแต่ละเล่มอยู่อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้นิตยสำรแต่ละเล่ม
เหมำะสมกับควำมต้องกำรของกลุ่มลูกคำ้ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ กำรปรับปรุงน้ียงั
รวมถึงกำรจดัรูปเล่มท่ีสวยงำม  ภำพและ บทควำมโฆษณำท่ีตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้
ผูซ้ื้อโฆษณำ  

 

 กลยทุธ์ทำงดำ้นกำรส่งเสริมกำรขำย 
กลยุทธ์กำรส่งเสริมกำรขำยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม เพื่อรองรับกลุ่มลูกคำ้ผูอ่้ำนและผู ้

ซ้ือโฆษณำ ดงัน้ี  
1) ส ำหรับผูอ่้ำน กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมตำมสถำนท่ีต่ำงๆ เพื่อประชำสัมพนัธ์นิตยสำร 

อำทิเช่น อำคำรส ำนกังำน และมหำวิทยำลยัชั้นน ำ โดยมีศิลปินและนกัแสดงเขำ้มำสร้ำง
สีสันใหแ้ก่กิจกรรม 

2) ส ำหรับผูซ้ื้อโฆษณำ   บริษทัฯ ให้สิทธิพิเศษส ำหรับผูซ้ื้อโฆษณำท่ีมียอดซ้ือในระดบัสูง 
โดยจดัคิวถ่ำยแฟชัน่ ให้สิทธ์ิในกำรแนะน ำสินคำ้ใหม่หรือลงโฆษณำเสริมไดต้ำมควำม
เหมำะสม มีกำรประชำสัมพนัธ์สินคำ้ผำ่นบทควำม และคอลมัน์แนะน ำต่ำงๆ ตำมควำม
เหมำะสม และมีกำรปรับต ำแหน่งหนำ้โฆษณำท่ีดีข้ึนดว้ย 

 กลยทุธ์ทำงดำ้นรำคำ 
กลุ่มบริษทัฯ แบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 2 ประเภทเช่นเดียวกับกำรส่งเสริมกำรขำย 

ส ำหรับกลุ่มผูอ่้ำน บริษทัฯ มีนโยบำยลดรำคำให้แก่ลูกคำ้ท่ีสมคัรสมำชิกรำยปี และยงัมีกำร
ลดรำคำพิเศษในช่วงสัปดำห์หนงัสือและงำนมหกรรมหนงัสืออีกดว้ย ในส่วนของลูกคำ้ผูซ้ื้อ
โฆษณำ กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบำยในกำรปรับรำคำท่ียดืหยุน่ส ำหรับลูกคำ้เดิม อำทิเช่น ให้รำคำ
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พิเศษในเล่มพิเศษนอกเหนือจำกเล่มปกติท่ีลูกคำ้ได้มีกำรโฆษณำหลำยคร้ัง ให้ส่วนลดแก่
ลูกคำ้ท่ีซ้ือโฆษณำระยะยำวในนิตยสำรเล่มปกติ เป็นตน้ 
 ช่องทำงกำรขำยท่ีหลำกหลำยมำกข้ึน 

เน่ืองจำกพฤติกรรมนกัอ่ำนเปล่ียนแปลงไปตำมกระแสดิจิทลัท่ีเขำ้มำมำกข้ึน ไม่วำ่
จะเป็นกำรอ่ำนนิตยสำรและหนงัสือเล่มผ่ำนทำงเวบ็ไซต์หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่ำงๆ 
(Gadgets) อำทิเช่น โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีอยำ่งไอโฟน แบล็คเบอร์ร่ี หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
ท่ีเป็นท่ีนิยมกนัอยำ่งมำกในปัจจุบนั เช่น ไอแพด อี-บุ๊ครีดเดอร์ กลุ่มบริษทัฯ จึงมีนโยบำยให้
จดัท ำนิตยสำรออนไลน์ โดยเร่ิมเล่มแรกจำก Maxim ตั้งแต่ปลำยปี 2552 และในปลำยปี 2553 
กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปิดตวันิตยสำรในเครือจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี ผ่ำนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงเป็น
อีกช่องทำงหน่ึงท่ีสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มนักอ่ำนรุ่นใหม่ท่ีมีชีวิตผูกพันอยู่กับเทคโนโลยี
ตลอดเวลำ นอกจำกน้ี ในช่วงปี 2554 บริษทัฯ ยงัไดเ้ร่ิมน ำเอำคอนเทนตบ์ำงส่วนจำกนิตยสำร
ไปต่อยอดในกำรท ำรำยกำรโทรทศัน์ เพื่อออกอำกำศทำงช่องโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมของกลุ่ม
บริษทัฯ เพื่อสร้ำงรำยไดเ้พิ่มใหก้บัธุรกิจส่ือส่ิงพิมพอี์กดว้ย 

กลุ่มลูกคำ้และช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยนิตยสำร  
 ในเขตกรุงเทพมหำนคร จะขำยผำ่นตวัแทนจ ำหน่ำย เพื่อกระจำยให้แก่แผงร้ำนหนงัสือ

ชั้นน ำ โดยเฉพำะในยำ่นธุรกิจซ่ึงมีทั้งลกัษณะขำยขำด ไม่มีกำรรับคืน และมีกำรรับคืน 
แล้วแต่เง่ือนไขกำรรับคืนสินค้ำท่ีแต่ละบริษัทก ำหนด โดยแต่ละบริษัทจะจ่ำย
ค่ำตอบแทนกำรขำยเป็นร้อยละของรำคำหนำ้ปก 

 ในต่ำงจงัหวดั จะขำยใหแ้ก่ตวัแทนจดัจ ำหน่ำยคือ บริษทั เพญ็บุญ จดัจ ำหน่ำย จ ำกดั โดย
บริษทัฯ จะรับคืนสินคำ้ภำยใตเ้ง่ือนไขของกำรรับคืนสินคำ้ท่ีแต่ละบริษทัก ำหนด  

 ขำยใหแ้ก่สมำชิก โดยกำรจดัส่งทำงไปรษณีย ์โดยลูกคำ้ติดต่อกบักลุ่มบริษทัฯ โดยตรง 
 กำรจดัจ ำหน่ำยผำ่นผูค้ำ้ปลีก หรือแผงร้ำนคำ้ย่อย ซ่ึงจะติดต่อรับสินคำ้กบักลุ่มบริษทัฯ 

โดยตรง 
 กำรจดัจ ำหน่ำยผำ่นทำงโทรศพัท ์หรือทำงอินเทอร์เน็ต  

โดยกำรจดัจ ำหน่ำยนิตยสำรเกือบทั้งหมด จะเป็นกำรขำยตรงใหแ้ก่ตวัแทนจดัจ ำหน่ำย  
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 กลุ่มลูกคำ้ผูซ้ื้อโฆษณำในนิตยสำร 
1) กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Agency) บริษทัโฆษณำจะซ้ือเน้ือท่ีโฆษณำจำกเจำ้ของ

หนังสือ และจะเป็นผูเ้สนอกำรจดัสรรและวำงแผนกำรใช้ส่ือโฆษณำของลูกคำ้ผูเ้ป็น
เจำ้ของสินคำ้   

2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นเจำ้ของสินคำ้ท่ีมีควำมสนใจท่ีจะ
ลงโฆษณำในนิตยสำร 
 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของกลุ่มธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์จะเป็นลกัษณะของกำรขำยให้แก่

บริษทัโฆษณำประมำณร้อยละ 30 ของยอดขำย และขำยตรงให้กบัลูกคำ้ประมำณร้อยละ 70 
ของยอดขำยโฆษณำส่ือส่ิงพิมพ ์และใน 3 ปีท่ีผำ่นมำกลุ่มธุรกิจส่ือส่ิงพิมพไ์ม่มีสัดส่วนกำร
ขำยใหแ้ก่ลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของรำยไดร้วมของกลุ่มธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ์

3.3.2.2 สภำพกำรแข่งขนั / แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 

ตลำดนิตยสำรในปีท่ีผำ่นมำพบวำ่ค่ำใชจ่้ำยโฆษณำผำ่นส่ือนิตยสำรลดลง จำกกำร
ส ำรวจของ บริษทั นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) พบว่ำในปี 2556 ส่ือทำงนิตยสำรมี
ส่วนแบ่งกำรตลำดอยู่ประมำณร้อยละ 4.80 ของส่ือทุกประเภท และงบโฆษณำผ่ำนส่ือ
นิตยสำรลดลงร้อยละ 1.38 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยคิดเป็นเม็ดเงินโฆษณำทั้งส้ินประมำณ 
5,518 ลำ้นบำท  

 

มูลค่ำค่ำใชจ่้ำยโฆษณำในส่ือส่ิงพิมพ ์(ลำ้นบำท) 
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แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 
กลุ่มบริษทัฯ คำดวำ่ในปี 2557 ภำวะตลำดนิตยสำรจะมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึน แมว้ำ่กำร

แข่งขนัจะยงัคงรุนแรง และมีกำรเลือกใชจ่้ำยโฆษณำในส่ือใหม่ๆ มำกข้ึน แต่นิตยสำรยงัคง
เป็นส่ือท่ีเขำ้ถึงกลุ่มลูกคำ้เฉพำะได้อย่ำงดี และด้วยพฤติกรรมกำรบริโภคท่ีเปล่ียนไปตำม
กระแสดิจิทลั ตลำดนิตยสำรจึงขยำยตวัไปยงัตลำดดิจิทลัมำกข้ึนดว้ย ส่ิงส ำคญัคือ บริษทัฯ 
ตอ้งรักษำฐำนลูกค้ำเก่ำให้มัน่คง และหำโอกำสเพิ่มลูกคำ้ใหม่จำกช่องทำงกำรจ ำหน่ำยท่ี
หลำกหลำยข้ึน เพื่อใหเ้ขำ้กบัไลฟ์สไตลข์องกลุ่มคนอ่ำนท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ รวมถึงกำร
น ำเสนอแพคเกจรวมส่ือท่ีหลำกหลำยใหก้บัลูกคำ้ เช่น ส่ือส่ิงพิมพ ์โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม ส่ือ
กลำงแจง้ และจอแอลอีดี เพื่อเพิ่มรำยไดจ้ำกดิจิทลัมีเดียใหม้ำกข้ึน และรับผลิตงำนพิมพพ์ิเศษ
ใหก้บัธุรกิจท่ีตอ้งกำรจะเผยแพร่ข่ำวสำรหรือขอ้มูลท่ีน่ำสนใจใหก้บัลูกคำ้ของตน 

 
3.3.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

3.3.3.1 กำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑเ์พื่อจ ำหน่ำย  

องคป์ระกอบส ำคญัในกำรผลิตนิตยสำร 
1) เน้ือเร่ือง หรือคอนเทนต ์

ในกำรผลิตนิตยสำรอิมเมจ และอิน บรรณำธิกำรบริหำรจะเป็นผูใ้ห้นโยบำย
โดยรวมในกำรจดัท ำเน้ือหำของนิตยสำร ส่วนรองบรรณำธิกำรบริหำร จะเป็นผูค้วบคุมกำร
ผลิตและให้ตน้ฉบบัเสร็จตรงเวลำ รวมทั้งติดต่อนกัเขียนพิเศษ (คอลมันิสต)์ ให้ส่งตน้ฉบบั
และรูปภำพประกอบตำมก ำหนด และกองบรรณำธิกำรทุกคนจะมีส่วนร่วมในกำรคิด
รำยละเอียดเน้ือหำภำยในฉบบั  

ในกำรผลิตนิตยสำรหวันอก บรรณำธิกำรบริหำรจะเป็นผูค้วบคุมกำรจดัท ำนิตยสำร 
ภำยใตม้ำตรฐำนของเน้ือหำและรูปแบบเดียวกนัจำกเจำ้ของนิตยสำร ทั้งน้ีอำจมีกำรปรับปรุง
เพิ่มเติมในส่วนของเน้ือหำบำ้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตของคนไทย  

2) บุคลำกร 
เป็นพนกังำนประจ ำ ประกอบดว้ย ฝ่ำยกองบรรณำธิกำร ฝ่ำยศิลปกรรม และพิสูจน์

อกัษร นอกจำกน้ีในบำงกรณีจะมีกำรจำ้งช่ำงภำพมืออำชีพ และนำงแบบ นำยแบบทั้งในและ
นอกสังกดัของกลุ่มบริษทัฯ 

3) กำรจดัพิมพ ์
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จำ้งโรงพิมพภ์ำยนอกในกำรจดัพิมพนิ์ตยสำร โดยให้โรงพิมพเ์สนอรำคำมำ เพื่อ
คัดเลือก จำกนั้ น กลุ่มบริษัทฯ และโรงพิมพ์จะวำงแผนงำนพิมพ์ร่วมกัน ก่อนเข้ำ สู่
กระบวนกำรพิมพ ์และจดัจ ำหน่ำย 

ตน้ทุนกำรผลิต 
ค่ำใช้จ่ำยหลักในกำรผลิต คือ ค่ำกระดำษ ค่ำจำ้งนำงแบบ นำยแบบ  ค่ำใช้จ่ำย

เก่ียวกับสถำนท่ีใช้ในกำรถ่ำยท ำและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรผลิต ค่ำลิขสิทธ์ิหนังสือจำก
ต่ำงประเทศ ซ่ึงจะบริหำรตน้ทุนให้สอดคลอ้งกบักำรวำงรูปเล่มและกำรน ำเสนอกำรโฆษณำ
ทั้งทำงตรงและกำรโฆษณำเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มใหแ้ก่ลูกคำ้ 

3.3.3.2 ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ไม่มี - 

3.3.4 งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
- ไม่มี - 
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4.  ธุรกจิภาพยนตร์  

4.1  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 
ธุรกิจภำพยนตร์เป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนค่อนขำ้งสูง ตน้ทุนหลกัในกำรผลิต ไดแ้ก่ 

 ตน้ทุนผลิต อยูท่ี่ประมำณ 20-30 ลำ้นบำท 
 ตน้ทุนในกำรประชำสัมพนัธ์ อยูท่ี่ประมำณ 12 – 15 ลำ้นบำท  

ส ำหรับระยะเวลำในกำรผลิตภำพยนตร์ 1 เร่ือง อยูใ่นช่วงประมำณ 8 เดือน - 1 ปีคร่ึง แลว้แต่
แผนงำนวำ่เป็นขนำดใด (เร่ิมตั้งแต่กำรเขียนบทจนถึงระยะเวลำท่ีภำพยนตร์เขำ้ฉำย) 

ช่องทำงในกำรขำย / รำยไดข้องภำพยนตร์ ไดแ้ก่ 
1. รำยไดจ้ำกกำรเขำ้ฉำยในโรงภำพยนตร์ ในระบบส่วนแบ่งจำกบตัรเขำ้ชมภำพยนตร์ในเขต

กรุงเทพฯ โดยมีส่วนแบ่งระหวำ่งบริษทัผูผ้ลิตและโรงภำพยนตร์ ท่ีร้อยละ 50 
2. รำยไดก้ำรขำยสิทธ์ิใหก้บัสำยหนงัในต่ำงจงัหวดั 
3. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำรธุรกิจท่ีเก่ียวกบัโฮม เอนเตอร์เทนเมนต ์ท่ีจะน ำไป

ผลิตเป็นวซีีดี และดีวีดี 
4. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิในกำรแพร่ภำพทำงเคเบิลทีวี 
5. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิใหฟ้รีทีว ี
6. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิใหบ้ริษทัในต่ำงประเทศ 
7. รำยไดจ้ำกกำรขำยสปอนเซอร์จำกสินคำ้ต่ำงๆ 

ตลอดระยะเวลำ 7 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษทั จีทีเอช จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือ มีเป้ำหมำยท่ีจะผลิต
ภำพยนตร์ท่ีมีคุณภำพโดยมีแผนท่ีจะผลิตภำพยนตร์ออกมำสู่ตลำดอย่ำงต่อเน่ืองโดยเฉล่ียประมำณ 3 – 4 
เร่ืองต่อปี โดยมีลักษณะเน้ือหำแตกต่ำงกันออกไป อำทิเช่น ภำพยนตร์ตลก ภำพยนตร์รักโรแมนติก 
ภำพยนตร์โรแมนติกคอมมำด้ี ภำพยนตร์สยองขวญั และภำพยนตร์แนวไซโค โดยบริษทั ทีเอช จ ำกดั มีควำม
พร้อมในดำ้นของบุคลำกร ทีมงำนท่ีมีควำมช ำนำญ และมีกำรท ำวิจยัตลำดและกลุ่มผูช้มภำพยนตร์ ก่อนท่ี
ลงทุนในแผนงำนใหม่ๆ เสมอ ซ่ึงเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีท ำให้ภำพยนตร์ของบริษทั จีทีเอช จ ำกัด สำมำรถ
น ำเสนอควำมแปลกใหม่และไดรั้บควำมนิยมจำกผูช้มภำพยนตร์ดว้ยดีตลอดมำ 

 
4.2   กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

นโยบำยและลกัษณะกำรตลำด 
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กลยุทธ์ทำงกำรตลำดท่ีกลุ่มบริษัทฯ ใช้ ได้แก่  กลยุทธ์ด้ำนงำนประชำสัมพันธ์ในกำรท่ีจะ
ประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์ให้เขำ้ถึงกลุ่มผูช้มภำพยนตร์ท่ีตั้งเป้ำหมำยไวไ้ดท้ัว่ถึง ทั้งน้ีเพื่อเป็นกำรดึงดูดให้
กลุ่มเป้ำหมำยเขำ้ชมภำพยนตร์ซ่ึงถือเป็นกลยทุธ์กำรตลำดของภำพยนตร์ โดยเนน้กำรวำงงบประมำณ ในกำร
ประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์ให้เหมำะสม และเลือกใช้ส่ือในกำรประชำสัมพนัธ์ให้ถูกตอ้งกบักลุ่มเป้ำหมำย  
เพรำะกำรประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์ก่อนน ำออกฉำย มีควำมจ ำเป็น และส ำคญัอย่ำงมำกส ำหรับธุรกิจ
ภำพยนตร์ในปัจจุบนัเพื่อใหผู้ช้มภำพยนตร์รับรู้วำ่ภำพยนตร์ก ำลงัจะออกฉำยแลว้ และกำรประชำสัมพนัธ์ใน
รูปแบบใหม่ๆ ก็ถือวำ่มีควำมส ำคญัมำก 

ภำวะกำรแข่งขนั 
รำยไดข้องอุตสำหกรรมภำพยนตร์ (เฉพำะ Box Office) ในปี 2556 ท ำตวัเลขไดดี้กวำ่ปี 2555 อยู่

ประมำณร้อยละ 8.2 โดยในปี 2555 ตลำดรวมท ำได ้ 4,216 ลำ้นบำท ขณะท่ีปี 2556 รำยไดร้วมอยูท่ี่ 4,562 
ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นภำพยนตร์ไทย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24 เป็นเงิน 1,087 ลำ้นบำท และภำพยนตร์
ต่ำงประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76 เป็นเงิน 3,475 ลำ้นบำท 

ภำพยนตร์ไทยท่ีออกฉำยในปี 2556 มีจ ำนวน 25 เร่ือง ท ำรำยไดร้วม (เฉพำะ Box Office) จ ำนวน 
1,087 ลำ้นบำท ในส่วนของ บริษทั จีทีเอช จ ำกดั มีภำพยนตร์ออกฉำยเพียงเร่ืองเดียว คือ “พี่มำก.. พระ
โขนง” แต่สำมำรถท ำรำยไดสู้งสุด Box Office ถึง 563 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นภำพยนตร์ไทยท่ีสร้ำงรำยได ้ Box 
Office สูงสุดเป็นประวติักำรณ์  

ลกัษณะลูกคำ้และกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
ลูกคำ้เป้ำหมำยหลกัของกลุ่มบริษทัฯ คือ กลุ่มลูกคำ้ท่ีช่ืนชอบกำรชมภำพยนตร์ ท่ีมีอำยุระหวำ่ง 15 – 

30 ปี  

ผูป้ระกอบกำรหลกัในตลำดภำพยนตร์ 
ผูป้ระกอบกำรหลกัในธุรกิจภำพยนตร์ซ่ึงไดส้ร้ำงผลงำนภำพยนตร์ออกมำต่อเน่ือง ไดแ้ก่ สหมงคล

ฟิลม์ จีทีเอช เอม็ 39 พระนครฟิลม์ ไฟวส์ตำร์ และเอม็ พิกเจอร์ 

แนวโนม้กำรแข่งขนั 
ส ำหรับในปี 2557 นั้น คำดวำ่ มูลค่ำตลำดรวมของภำพยนตร์ในประเทศจะยงัคงเติบโตได ้เน่ืองจำก

จะมีภำพยนตร์ฟอร์มใหญ่จำกต่ำงประเทศ ซ่ึงมีควำมน่ำสนใจเขำ้มำฉำยยงัประเทศไทยหลำยเร่ือง ในส่วน
ของ บริษทั จีทีเอช จ ำกดั มีแผนท่ีจะน ำภำพยนตร์ออกฉำย จ ำนวน 3 เร่ือง โดยลูกคำ้เป้ำหมำยหลกัของ
บริษทัฯ คือ กลุ่มลูกคำ้ท่ีช่ืนชอบกำรชมภำพยนตร์ท่ีมีอำยุระหว่ำง 15 – 30 ปี   
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4.3   กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

4.3.1 กำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑเ์พื่อจ ำหน่ำย 

องคป์ระกอบส ำคญัส ำหรับธุรกิจภำพยนตร์ 
1) บุคลำกร 

ได้แก่ ผูเ้ขียนบทภำพยนตร์ ผูก้  ำกับภำพยนตร์ ถือว่ำมีส่วนส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำรผลิตและ
สร้ำงสรรค์ผลงำน โดยกลุ่มบริษทัฯ มีบุคลำกรท่ีรับผิดชอบดูแลกำรผลิตโดยรวมซ่ึงฝีมือดีและ
ท ำงำนกบับริษทัฯ มำนำน 
2) กำรคดัสรรนกัแสดง 

จะเนน้มำกในเร่ืองกำรคดั และเลือกนกัแสดงใหต้รงกบัลกัษณะของตวัละครในบทภำพยนตร์
แต่ละเร่ือง โดยมีนโยบำยกำรสรรหำนกัแสดงจำกทั้งนกัแสดงในสังกดัจีทีเอช และนกัแสดงอิสระ
ท่ีสำมำรถสวมบทบำทไดเ้หมำะสม 
3) ระยะเวลำในกำรผลิต 

ในกำรผลิตภำพยนตร์แต่ละเร่ืองนั้น ใชเ้วลำประมำณ 1 ปี – 1 ปีคร่ึง โดยเร่ิมตั้งแต่พล็อต
ภำพยนตร์ และพฒันำต่อมำเป็นบทภำพยนตร์ร่ำงท่ีหน่ึงเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั หำก
ผ่ำนกำรคัดเลือกด้วยคะแนนโหวตด้วยเสียงข้ำงมำกจำกท่ีประชุมว่ำ ควรจะน ำมำผลิตเป็น
ภำพยนตร์ก็จะมีกำรแก้ไข และพฒันำบทภำพยนตร์ดงักล่ำวให้เป็นบทภำยนตร์ท่ีสมบูรณ์  โดย
ขั้นตอนในกำรไดม้ำซ่ึงบทภำพยนตร์ท่ีสมบูรณ์น้ีจะใช้เวลำประมำณ 4-6 เดือน หลงัจำกได้บท
ภำพยนตร์ท่ีสมบูรณ์แลว้ก็จะเป็นขั้นตอนของกำรเร่ิมด ำเนินกำรถ่ำยท ำโดยใชเ้วลำในกำรถ่ำยท ำ
ประมำณ  6-8 เดือนแลว้แต่ภำพยนตร์ หลงัจำกถ่ำยท ำเสร็จก็เป็นขั้นตอนในกำรตดัต่อภำพยนตร์ใน
หอ้งแล๊บ อีกประมำณ 1-2 เดือน 
4) ระยะเวลำในกำรประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์ 

โดยปกติจะท ำกำรประชำสัมพนัธ์ก่อนน ำภำพยนตร์ออกฉำยประมำณ 1-2 เดือน โดยข้ึนอยู่
กบัชนิดของส่ือท่ีใช ้ 

4.3.2   ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ไม่มี - 

4.4   งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
- ไม่มี - 
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5.  ธุรกจิสร้างสรรค์และบริหารงานกจิกรรม  

5.1   ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 
ธุรกิจสร้ำงสรรค์และบริหำรงำนกิจกรรม เป็นธุรกิจท่ีให้บริกำรดำ้นกำรจดังำนกิจกรรมแบบครบ

วงจร ตั้งแต่กำรเสนอแนวควำมคิด จดัหำผูรั้บเหมำในงำนดำ้นต่ำงๆ และติดต่อประสำนงำนกบัทุกฝ่ำยท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อให้สำมำรถผลิตและบริหำรงำนให้สอดคลอ้ง ตรงตำมควำมตอ้งกำรและจุดมุ่งหมำยของลูกคำ้ 
โดยมี บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัในเครือ เป็นผูดู้แลและด ำเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวเน่ืองกนั ซ่ึงสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. กลุ่มบริกำรสร้ำงสรรค์และบริหำรงำนด้ำนกำรส่ือสำรทำงกำรตลำด ให้บริกำรด้ำนควำมคิด
สร้ำงสรรค์ และพฒันำกลยุทธ์ทำงกำรตลำด เพื่อให้สำมำรถส่ือสำรทำงกำรตลำดไดอ้ย่ำงครบ
วงจรตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร ทั้งงำนกิจกรรมทำงกำรตลำด งำนดำ้นโฆษณำและประชำสัมพนัธ์ 

2. กลุ่มบริกำรดำ้นกำรผลิตและให้เช่ำ ให้บริกำรในกำรผลิตและจดัหำอุปกรณ์ส ำหรับจดักิจกรรม 
จดัเตรียมระบบแสง เสียง เทคนิคพิเศษ  กำรจดัสร้ำงเวที นิทรรศกำร บริกำรให้เช่ำอุปกรณ์กลอ้ง
และเคร่ืองมือตดัต่อภำพและเสียง งำนออกแบบและผลิตฉำก ส ำหรับรำยกำรโทรทศัน์  รวมถึง
กำรจดัเตรียมกำรแสดงและน ำเขำ้กำรแสดงพิเศษส ำหรับงำนกิจกรรมทำงกำรตลำดต่ำงๆ เพื่อ
สร้ำงควำมน่ำสนใจให้กับกิจกรรมนั้นๆ มำกยิ่งข้ึน โดยร่วมมือกับบริษทัท่ีเป็นพนัธมิตรใน
ต่ำงประเทศทัว่โลก  

ผลงำนหลำกหลำยรูปแบบของกลุ่มธุรกิจสร้ำงสรรค์และบริหำรงำนกิจกรรม ไดส้ร้ำงนวตักรรม
ใหม่ให้แก่ภำคธุรกิจ ทั้งในแง่ของควำมคิดสร้ำงสรรค์และเทคโนโลยีอย่ำงต่อเน่ือง โดยผลงำนท่ีเกิดข้ึน 
ไดรั้บกำรกล่ำวถึงในวงกวำ้ง รวมทั้งเป็นบริษทัท่ีไดรั้บรำงวลัจำกทั้งในประเทศและต่ำงประเทศมำกท่ีสุด ใน
วงกำรธุรกิจเดียวกนั 

5.2  กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

5.2.1 นโยบำยและลกัษณะกำรตลำด 

กลยทุธ์ในกำรแข่งขนั 
 กำรบริหำรงำนบนพื้นฐำนของควำมคิดสร้ำงสรรค ์(Creative Base Management)   

โดยใชศ้กัยภำพอยำ่งเตม็ท่ี ในดำ้นควำมคิดสร้ำงสรรค ์เพื่อผลิตผลงำน อีกทั้งยงัใส่ใจและ
พิจำรณำในทุกๆ รำยละเอียดของงำนท่ีจะเกิดขิ้น ตั้งแต่กำรพฒันำแนวควำมคิด กำรผลิต กำรจดักำร
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และบริหำรกิจกรรม เพื่อใหผ้ลงำนสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง 
แม่นย  ำ รวมทั้งสร้ำงควำมประทบัใจใหเ้กิดข้ึนแก่กลุ่มเป้ำหมำย 
 ตอบสนองทุกควำมตอ้งกำรของงำนสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรกิจกรรม (Full -Service Live 

Branding)  
กลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  มีกำรขยำยธุรกิจเพื่อสนับสนุนและรองรับทุกควำมตอ้งกำรในกำร

สร้ำงสรรคแ์ละบริหำรกิจกรรม   มุ่งวำงแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อเจำะลึกให้เขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยท่ีแทจ้ริง
ได้มำกข้ึน โดยชูจุดเด่นของผลิตภัณฑ์  สินค้ำ  หรือองค์กร  เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์และ
ประสบกำรณ์ร่วมเก่ียวกับตรำสินค้ำนั้ นๆ   และเน้นกำรมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้ำหมำยในทุกๆ 
กิจกรรมท่ีจดัข้ึน  อีกทั้งยงัมีโครงสร้ำงของทีมงำนท่ียดืหยุน่และสำมำรถปรับตวัรองรับงำนกิจกรรม
ไดอ้ยำ่งหลำกหลำยขนำดและรูปแบบ 
 มอบควำมแปลกใหม่และควำมแตกต่ำง (Innovative Event) 

ดว้ยกำรขยำยเครือข่ำยพนัธมิตรในต่ำงประเทศกว่ำ 10 รำย ไม่ว่ำจะเป็นบริษทัผูรั้บจดังำน
หรือผูผ้ลิตอุปกรณ์ต่ำงๆ ท ำให้กลุ่มธุรกิจสร้ำงสรรค์และบริหำรงำนกิจกรรม สำมำรถพฒันำและ
ปรับปรุงรูปแบบของบริกำร ให้มีควำมแตกต่ำงทั้งในแง่ของควำมคิดสร้ำงสรรค์ รวมทั้งกำรน ำ
เทคโนโลยีสมยัใหม่ อุปกรณ์เคร่ืองเล่น และกำรแสดงท่ีไม่มีในประเทศ มำสร้ำงควำมแปลกใหม่
ใหก้บักิจกรรมไดอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ  
 สร้ำงมูลค่ำเพิ่มใหก้บังำนของลูกคำ้  (Beyond Expectation) 

งำนกิจกรรมทำงกำรตลำดท่ีกลุ่มธุรกิจสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรมสร้ำงข้ึน มิใช่เพียง
เพื่อกำรดึงดูดกลุ่มเป้ำหมำย ให้มำใกลชิ้ดกบัตรำสินคำ้ และสร้ำงประสบกำรณ์ตรงในกำรใชสิ้นคำ้
นั้นๆ (Brand Experience) เพียงอยำ่งเดียว แต่ยงัรวมถึงกำรน ำกลยุทธ์ทำงกำรตลำดเขำ้มำผสมผสำน 
และยงัพฒันำบริกำรทำงด้ำนกำรขยำยผลกำรรับรู้ถึงกิจกรรมให้กระจำยไปสู่กลุ่มเป้ำหมำยได้
กวำ้งขวำงยิ่งข้ึน เพื่อผลลพัธ์สูงสุดของกำรจดักิจกรรม รวมทั้งมีกำรร่วมมือกบับริษทัท่ีมีช่ือเสียง
และควำมน่ำเช่ือถือสูงในดำ้นกำรจดัท ำวิจยั  เพื่อวดัผลของกำรจดักิจกรรมในเชิงควำมสำมำรถดำ้น
กำรเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำย และพิจำรณำควำมคุม้ค่ำของกำรลงทุนในกำรจดักิจกรรมให้กบัลูกคำ้อยำ่ง
เป็นรูปธรรม 
 กำรสร้ำงแบรนด์ (Brand Awareness) 

ปัจจยัส ำคญัท่ีท ำให้กลุ่มบริษทั อินเด็กซ์ ได้รับคดัเลือกเขำ้ไปเสนองำน คือ ช่ือเสียงและ
ภำพพจน์ขององคก์ร กรณีท่ีมีกำรคดัเลือกผูจ้ดังำนส ำหรับกิจกรรมขนำดใหญ่ กลุ่มบริษทั อินเด็กซ์ 
ยงัครองควำมไดเ้ปรียบในเชิงภำพลกัษณ์แห่งควำมเป็นผูน้ ำในกำรสร้ำงสรรคกิ์จกรรมทำงกำรตลำด
ท่ีโดดเด่น โดยเฉพำะกำรจดังำนขนำดใหญ่ หรืองำนระดบัประเทศท่ีมีกำรกล่ำวถึงในวงกวำ้ง อีกทั้ง
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ผู ้บริหำรของบริษัทยงัเป็นท่ียอมรับในแวดวงสถำบันกำรศึกษำระดับมหำวิทยำลัย รวมทั้ ง
บริษทัเอกชน โดยไดรั้บเชิญใหเ้ป็นผูท้รงคุณวฒิุในกำรบรรยำยต่ำงๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

ลกัษณะลูกคำ้และกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 

กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มดงัต่อไปน้ี 
1) กลุ่มธุรกิจเอกชน เป็นกลุ่มเป้ำหมำยและลูกคำ้หลกั โดยลูกคำ้กลุ่มน้ีมีควำมตอ้งกำรท่ีจะเขำ้ถึง

ผูบ้ริโภคให้ได้มำกท่ีสุด บริกำรหลักท่ีใช้ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมทำงกำรตลำด  และกำร
เสริมสร้ำงภำพลกัษณ์ของตรำสินคำ้ อำทิ กำรเปิดตวัสินคำ้หรือบริกำร กำรส่งเสริมกำรขำย กำร
จดัเล้ียงให้กบัตวัแทนจ ำหน่ำย เป็นตน้ ลูกคำ้ในกลุ่มน้ีมีทั้งผูป้ระกอบกำรขำ้มชำติ เช่น ยูนิลี
เวอร์ แอมเวย์ เชฟโรเลต และผูป้ระกอบกำรในประเทศท่ีส่วนใหญ่เป็นบริษทั และกลุ่ม
บริษทัเอกชนขนำดใหญ่ เช่น บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน)  บริษทัในเครือซิเมนตไ์ทย  บริษทั 
ไทยประกนัชีวิต จ  ำกดั  บริษทั ดบัเบิลเอ จ ำกดั  และบริษทั โคคำ-โคล่ำ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
เป็นต้น ซ่ึงบริษัทเหล่ำน้ีต้องกำรบริษัทท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือจำกผลงำนท่ีผ่ำนมำ และมี
ควำมสำมำรถทั้งในดำ้นควำมคิดสร้ำงสรรค์ท่ีแปลกใหม่ และสำมำรถผลิตงำน ท ำให้เกิดข้ึน
จริงไดต้ำมรูปแบบท่ีตอ้งกำร 

2) หน่วยงำนของรัฐ เป็นลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรจดักิจกรรมเพื่อส่ือสำรกบัประชำชน ซ่ึงอำจเป็นกำรจดั
กิจกรรมในรูปของงำนนิทรรศกำร กิจกรรมพิเศษต่ำงๆ กิจกรรมกำรประชุม หรือกำรสัมมนำ
ระดบันำนำชำติ ตวัอยำ่งของลูกคำ้กลุ่มน้ีไดแ้ก่  กระทรวงพลงังำน กระทรวงพำณิชย ์กระทรวง
กำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ ส ำนักงำนส่งเสริมกำรจัดกำรประชุมและ
นิทรรศกำร เป็นตน้  ซ่ึงหน่วยงำนเหล่ำน้ี ตอ้งกำรบริษทัท่ีสำมำรถให้บริกำรไดค้รบวงจร ทั้ง
กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ และกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ ซ่ึงกลุ่มบริษัทอินเด็กซ์ สำมำรถ
ใหบ้ริกำรไดอ้ยำ่งครบถว้น 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของกลุ่มธุรกิจสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรม จะเป็นลกัษณะของ

กำรเสนอและจดังำนผำ่นบริษทัโฆษณำ และกำรเสนอและจดังำนโดยตรงให้กบัลูกคำ้ ใน 3 ปีท่ีผำ่น
มำกลุ่มธุรกิจสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรม ไม่มีสัดส่วนกำรเสนอและจดังำนให้แก่ลูกคำ้รำย
ใดรำยหน่ึงเกินกว่ำร้อยละ 30 ของรำยได้รวม เน่ืองมำจำกลกัษณะกำรรับงำนครอบคลุมกำร
ใหบ้ริกำรกบัธุรกิจเอกชนหลำยส่วนงำนแตกต่ำงกนัออกไปตำมประเภทของลูกคำ้ท่ีมีกำรวำ่จำ้ง 
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นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
กำรก ำหนดรำคำของ กลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  จะพิจำรณำจำกระดับควำมยำกง่ำยของงำน 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร ตน้ทุนกำรด ำเนินกำรดำ้นต่ำงๆ ท่ีเป็นส่วนประกอบในกำรจดักิจกรรม 
และบวกก ำไรส่วนเพิ่มในกำรก ำหนดรำคำของงำน เพื่อเสนอต่อลูกคำ้  

ช่องทำงกำรใหบ้ริกำร 
กลุ่มบริษัท อินเด็กซ์  ได้รับคัดเลือกในกำรจัดและบริหำรกิจกรรมผ่ำน 2 ช่องทำง 

ดงัต่อไปน้ี 
1) ผำ่นกำรเขำ้เสนอแผนงำน (Pitch) 

กลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  มีทีมงำนส่วนงำนกำรตลำดและบริหำรลูกค้ำ (Strategic Event 
Planning) ท่ีรับผดิชอบติดตำมกำรเคล่ือนไหวของตลำด และเสำะหำลูกคำ้ใหม่ๆ เพื่อแนะน ำให้รู้จกั
กบับริกำร โดยลูกคำ้จะเชิญกลุ่มบริษทั อินเด็กซ์ เขำ้ร่วมเสนอแผนงำนแข่งกบัผูรั้บจดักิจกรรมรำย
อ่ืนๆ พร้อมกบัรักษำควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้รำยเดิมอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อให้ทรำบถึงแผนงำนกำรจดั
กิจกรรมด้ำนกำรตลำด และเสนอแนวคิดในกำรจดักิจกรรมใหม่ๆ แก่ลูกค้ำ โดยส่วนใหญ่กลุ่ม
บริษทั อินเด็กซ์ จะไดรั้บเลือกใหจ้ดังำนโดยไม่ตอ้งผำ่นกระบวนกำรเสนอแผนงำน 
2) ผำ่นทำงสำยสัมพนัธ์ (Strategies Partner) 

งำนท่ีได้รับส่วนใหญ่มำจำกสำยสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ มำกกว่ำกำรเขำ้เสนอแผนงำนแข่งกบั
คู่แข่ง เน่ืองจำกเป็นผูร่้วมทุน โดยเฉพำะกลุ่มจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี โดยกลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  และ
พนัธมิตรจะค ำนึงถึงคุณภำพของผลงำนเป็นปัจจยัหลกัถึงแมจ้ะเป็นธุรกิจท่ีไดจ้ำกสำยสัมพนัธ์ทำง
ธุรกิจ 

5.2.2   สภำพกำรแข่งขนั 
ในธุรกิจกำรบริหำรกิจกรรมนั้นถึงแมจ้ะมีผูป้ระกอบกำรจ ำนวนมำกถึง 200 บริษทั แต่ส่วน

ใหญ่เป็นบริษทัขนำดเล็กมีพนกังำนไม่เกิน 20 คน และบริษทัท่ีมีพนกังำนไม่เกิน 50 คน มีอยูเ่พียง 
25 บริษทั ส ำหรับบริษทัท่ีมีพนกังำนเกินกวำ่ 50 คน ก็มีไม่ถึง 10 บริษทั ดงันั้นโดยภำพรวมของ
ตลำด กำรแข่งขนัในธุรกิจน้ีจึงมีกำรแบ่งกลุ่มเป้ำหมำยทำงกำรตลำดตำมขนำดของบริษทัอย่ำง
ชดัเจน และเม่ือมองถึงบริษทัท่ีสำมำรถให้บริกำรไดอ้ยำ่งครบวงจร ทั้งในส่วนของกำรสร้ำงสรรค์
และผลิตงำน รวมถึงกำรให้เช่ำอุปกรณ์ต่ำงๆ ก็มีเพียงกลุ่มบริษทั อินเด็กซ์ เท่ำนั้ น ท่ีสำมำรถ
ใหบ้ริกำรไดอ้ยำ่งครบวงจร จึงถือวำ่กำรแข่งขนัยงัไม่รุนแรงมำกนกั  
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แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 
ส ำหรับแนวโนม้ของตลำดในปี 2557 ยงัคงเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง เพรำะปัจจุบนักำรจดักิจกรรม

ทำงกำรตลำดมิไดจ้  ำกดัเพียงแค่ในภำคธุรกิจเอกชนเท่ำนั้น แต่ยงัไดข้ยำยตวัไปในภำครัฐอีกดว้ย 
โดยในหลำยหน่วยงำนรำชกำร ไดมี้กำรใชก้ำรจดักิจกรรมต่ำงๆ มำกข้ึน เพื่อเป็นเคร่ืองมือในกำร
เผยแพร่ขอ้มูลใหแ้ก่ประชำชน รวมทั้งสนบัสนุนงำน นโยบำยต่ำงๆ ของภำครัฐ และสืบเน่ืองมำจำก
สภำพเศรษฐกิจในปัจจุบนั ธุรกิจภำคเอกชนมีควำมตอ้งกำรใชส่ื้อหรือกิจกรรมทำงกำรตลำดท่ี
สำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยใหไ้ดม้ำกท่ีสุด เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพและควำมคุม้ค่ำในกำรใช้
งบประมำณทำงกำรตลำด นอกจำกนั้นแนวโนม้กำรใชกิ้จกรรมทำงกำรตลำดยงัเพิ่มข้ึน ทั้งในดำ้น
ของควำมถ่ีและขนำดของกิจกรรมอีกดว้ย ในดำ้นกำรแข่งขนันั้นบริษทัท่ีมีขนำดองคก์รขนำดใหญ่
และมีช่ือเสียงจะมีโอกำสในกำรรับงำนมำกกวำ่บริษทัขนำดกลำงและเล็ก ซ่ึงในตลำดมีบริษทัท่ีมี
ขนำดใหญ่เพียงแค่ 3 บริษทั ท ำใหก้ำรแข่งขนัในธุรกิจน้ีไม่รุนแรงมำก นอกจำกน้ี เพื่อเป็นกำร
เตรียมพร้อมส ำหรับกำรเปิดเสรีตลำดอำเซียนในอีกไม่ก่ีปีขำ้งหนำ้ บริษทัจะขยำยธุรกิจออกไปยงั
ตลำดต่ำงประเทศอีกดว้ย 

5.3  กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

5.3.1 กำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑเ์พื่อจ ำหน่ำย 

องคป์ระกอบส ำคญัส ำหรับธุรกิจสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรม 
1) บุคลำกร 

บุคลำกร มีส่วนส ำคญัอยำ่งยิ่งในกำรผลิตและสร้ำงสรรคผ์ลงำน โดยกลุ่มบริษทัฯ  
จะมีกำรแบ่งหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของบุคลำกรอยำ่งชดัเจน ทั้งในส่วนท่ีรับผิดชอบใน
ด้ำนกำรออกแบบ กำรคิดสร้ำงสรรค์ และกำรบริหำรจดักำร ท ำให้งำนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 
ประสบควำมส ำเร็จตรงตำมวตัถุประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯไดใ้ห้
ควำมส ำคญักบักำรพฒันำควำมรู้และแนวคิดทำงกำรตลำดอย่ำงมำก โดยจดัให้มีกำรอบรม
และสัมมนำ ให้กบับุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง ในดำ้นหลกัสูตร ควำมรู้และขอ้มูล ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจกำรให้บริกำรของกลุ่มบริษทัฯ  ท ำให้บุคลำกรสำมำรถสร้ำงสรรค์งำนกิจกรรมบน
พื้นฐำนแนวคิดและกลยทุธ์ทำงกำรตลำด 
2) เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในกำรจดังำน  

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในกำรจดังำน อุปกรณ์หลกัท่ีใช้ในกำรจดังำนกิจกรรมส่วน
ใหญ่จะประกอบไปดว้ยอุปกรณ์แสง เสียง และเทคนิคต่ำงๆ อุปกรณ์กลอ้งและเคร่ืองมือตดั
ต่อภำพและเสียง อุปกรณ์เคร่ืองเล่น อุปกรณ์จดัเล้ียง อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวก เช่น พดัลม 
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เตน้ท ์ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ท่ีกลุ่มบริษทัฯ เป็นเจำ้ของ เพื่อให้บริกำรลูกคำ้ไดอ้ยำ่งครบวงจร ทั้งน้ี
อุปกรณ์ต่ำงๆ จะมีกำรผลิต จดัซ้ือ หรือน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ นอกจำกน้ียงัมีอุปกรณ์ท่ีกลุ่ม
บริษทัฯ  ท ำกำรเช่ำหรือสั่งท ำจำกบริษทัคู่คำ้ ไดแ้ก่ อุปกรณ์โครงสร้ำงฉำกและเวทีขนำดใหญ่ 
รวมทั้งยำนพำหนะส ำหรับใช้ในงำน โดยกลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  มีนโยบำยท่ีเขม้งวดในกำร
ควบคุมคุณภำพของอุปกรณ์ต่ำงๆ ท่ีน ำมำใช ้เพื่อเกิดควำมเป็นเลิศในกำรใหบ้ริกำร 
ตน้ทุนกำรผลิต 

เน่ืองจำก กลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  มีกำรให้บริกำรท่ีครบวงจร ดงันั้นค่ำใช้จ่ำยหรือ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่ เป็นตน้ทุนค่ำใชจ่้ำยท่ีอยูภ่ำยในกลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  ท ำให้สำมำรถ
ควบคุมตน้ทุนต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและแม่นย  ่ำ รวมทั้งท ำให้เงินหมุนเวียนอยูภ่ำยใน
กลุ่ม และอยู่ในสภำพคล่องตวั เพรำะตน้ทุนค่ำใช้จ่ำยท่ีต้องจ่ำยให้บริษทันอกกลุ่ม มีเป็น
สัดส่วนท่ีนอ้ยกวำ่ 

5.3.2 ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- ไม่มี - 

5.4  งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 

- ไม่มี - 
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6.   ธุรกจิแอนิเมช่ัน 

6.1   ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 
 ธุรกิจแอนิเมชัน่ (Animation Business) เป็นธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน์ ประเภทกำร์ตูนแอนิเมชัน่ 
ซ่ึงถ่ำยทอดทำงฟรีทีว ีโดยมีตน้แบบของแอนิเมชัน่มำจำกศิลปินยอดนิยมระดบัประเทศ “ธงชยั แมคอินไตย”์ 
หรือท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัในช่ือ “พี่เบิร์ด” ภำยใตช่ื้อเร่ือง “เบิร์ดแลนด ์แดนมหศัจรรย”์  

“เบิร์ดแลนด์” เป็นธุรกิจท่ีมุ่งเน้นให้ควำมบนัเทิงไปพร้อมกบัสำระควำมรู้แก่เด็กๆ ทัว่โลกผ่ำน
เสียงดนตรี ควำมสนุกสนำน และเร่ืองรำวของกำรผจญภยั เพื่อจุดประกำยให้เด็กๆ มีควำมใฝ่รู้  ช่ำงสังเกต 
รวมไปถึงปลูกฝังในเร่ืองของมิตรภำพ ควำมสำมคัคี และกำรเผชิญหน้ำกบัปัญหำ หัวใจหลกัท่ีกำร์ตูน
แอนิเมชนัเร่ืองน้ีตอ้งกำรน ำเสนอ คือ มิตรภำพระหวำ่งเพื่อน กำรท ำงำนร่วมกนั ควำมช่ำงรู้ช่ำงสังเกต และ
กำรช่วยสร้ำงสรรคโ์ลกใหดี้ข้ึน และอยูร่่วมกนัอยำ่งสงบสุข 

6.2  กำรตลำด และภำวะกำรแข่งขนั 

6.2.1  นโยบำยและลกัษณะกำรตลำด 

กลยทุธ์ในกำรแข่งขนั 
 ช่วงเวลำออกอำกำศ 

เน่ืองจำก “เบิร์ดแลนด์” มีเน้ือหำรำยกำรท่ีน่ำสนใจ และกำรเป็นพนัธมิตรท่ีดีกบัเจ้ำของ
สถำนีโทรทศัน์ท่ีท ำให้กลุ่มบริษทัฯ ได้ช่วงเวลำออกอำกำศท่ีเหมำะสมกับเน้ือหำรำยกำร และ
กลุ่มเป้ำหมำย อีกทั้งช่องท่ีรำยกำรไดอ้อกอำกำศเป็นช่องท่ีมียอดชมอนัดบัหน่ึงของประเทศซ่ึงมีผล
โดยตรงต่อควำมนิยมของรำยกำร และอตัรำค่ำโฆษณำท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บ 
 กำรผสมผสำนระหวำ่งควำมรู้และควำมบนัเทิง 

“เบิร์ดแลนด์” เป็นแอนิเมชัน่ท่ีมีเน้ือหำท่ีให้ทั้งสำระและควำมบนัเทิง เน่ืองจำกเป็นแอนิเมชัน่
ส ำหรับเด็ก และเพิ่มเน้ือหำท่ีมีสำระเข้ำไปท ำให้รำยกำรน่ำสนใจ และได้รับกำรสนับสนุนจำก
ผูป้กครองมำกยิง่ข้ึน เน่ืองจำกรำยกำรส ำหรับเด็กท่ีสำมำรถให้ทั้งสำระและควำมบนัเทิง ก ำลงัเป็นท่ี
นิยมในกลุ่มผูป้กครอง 

ลกัษณะลูกคำ้ และกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
กลุ่มลูกคำ้ของธุรกิจแอนิเมชัน่เป็นกลุ่มลูกเดียวกบัธุรกิจส่ือโทรทศัน์ ซ่ึงสำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 

2 ประเภท ดงัน้ี 
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1)   กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Agency) บริษทัโฆษณำจะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำร 
และจะเป็นผูเ้สนอกำรจดัสรรและวำงแผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลูกคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้  
2)   ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้ผูป้ระกอบกำรในธุรกิจต่ำงๆ ท่ีซ้ือเวลำโฆษณำ
จำกผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรง         

กำรจ ำหน่ำย และช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
1) ช่องทำงกำรขำยภำยในประเทศ 

เช่นเดียวธุรกิจส่ือโทรทศัน์ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของกลุ่มธุรกิจแอนิเมชัน่จะเป็นลกัษณะ
ของกำรผำ่นบริษทัโฆษณำมำกกวำ่ร้อยละ 70 ของยอดขำย และขำยตรงให้กบัลูกคำ้ประมำณร้อยละ 
30 ของยอดขำย และใน 3 ปีท่ีผำ่นมำกลุ่มธุรกิจส่ือโทรทศัน์ไม่มีสัดส่วนกำรขำยให้แก่ลูกคำ้รำยใด
รำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของรำยไดร้วมของธุรกิจ  
2) ช่องทำงกำรขำยในต่ำงประเทศ 

บริษทัฯ ไดน้ ำแอนิเมชนั “เบิร์ดแลนด์” ไปแนะน ำในงำน MIPTV ณ เมืองคำนส์ ประเทศ     
ฝร่ังเศส เม่ือเดือนเมษำยน 2553 ซ่ึงไดรั้บกำรตอบรับจำกตวัแทนจ ำหน่ำยกำร์ตูนทีวีทัว่โลกท่ีให้
ควำมสนใจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยกำร์ตูนเบิร์ดแลนด์ให้กบับริษทัฯ นอกจำกน้ี ยงัมีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้
ในรูปแบบดีวีดี และสินคำ้เมอร์เชนไดส์  ซ่ึงไดรั้บกำรตอบรับท่ีดีทั้งจำกในประเทศและตลำดโฮม 
เอนเตอร์เทนเมนตท์ัว่โลก 

6.2.2  แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 
ส ำหรับแนวโน้มของตลำดในปี 2557 บริษทัฯ เช่ือว่ำธุรกิจแอนิเมชัน่ยงัสำมำรถเติบโตได้

อย่ำงต่อเน่ือง ด้วยเน้ือหำของรำยกำรท่ีน่ำสนใจและตรงกับควำมต้องกำรของผูช้ม ทั้ งเด็กและ
ผูป้กครอง นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดมี้กำรพฒันำเน้ือหำให้เขำ้กบัยุคสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไป และเขำ้กบั
เหตุกำรณ์ปัจจุบนั รวมถึงกำรแทรกขอ้คิดท่ีดี และกำรปลูกฝังจิตส ำนึกท่ีดีให้กบัเด็กๆ และเยำวชน 
ซ่ึงไดรั้บกำรตอบรับเป็นอยำ่งดีจำกทั้งในและต่ำงประเทศ  

 
6.3  กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

6.3.1  กำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑเ์พื่อจ ำหน่ำย 
          1)   กำรผลิตแอนิเมชัน่ 

ในกำรผลิตแอนิเมชัน่เร่ืองน้ี กลุ่มบริษทัฯไดร่้วมมือกบัพนัธมิตร บริษทั เชลล์ฮทั 
เอ็นเตอร์เทนเมน้ท ์จ ำกดั ท่ีมีควำมช ำนำญในกำรสร้ำงแอนิเมชัน่จนโด่งดงัในระดบัประเทศ
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มำแล้ว โดยมีต้นแบบของแอนิเมชั่นมำจำกศิลปินยอดนิยมระดับประเทศ “ธงชัย 
แมคอินไตย”์ หรือท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัในช่ือ “พี่เบิร์ด” เป็นตวักำร์ตูนหลกัในกำรด ำเนินเร่ือง และ
มีตวักำร์ตูนอ่ืนๆ ท่ีแสดงถึงเด็กในบุคลิกลกัษณะท่ีแตกต่ำงกนั เพื่อเป็นกำรเปิดกวำ้งทำงดำ้น
ควำมคิดใหก้บัผูช้ม  

         2)   ดนตรี และเพลงประกอบแอนิเมชัน่  
รำยกำรแอนิเมชัน่ท่ีน่ำสนใจ มกัจะตอ้งประกอบดว้ยดนตรีและเพลงท่ีมีคุณภำพ ซ่ึง

เป็นองคป์ระกอบส ำคญั ในฐำนะท่ีเป็นบริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจทำงดำ้นเพลงอยูแ่ลว้ ในส่วนของ
กำรผลิตดนตรีและเพลงจึงเป็นองคป์ระกอบท่ีบริษทัฯ สำมำรถท ำได ้ไม่จ  ำเป็นตอ้งจำ้งบริษทั
ภำยนอกท ำซ่ึงจะมีผลใหต้น้ทุนกำรผลิตสูงข้ึน 

6.3.2   ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
            - ไม่มี - 

6.4  งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
     - ไม่มี - 
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7.  ธุรกจิโฮม ช้อปป้ิง 

7.1   ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 
 ธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง (Home Shopping) เป็นธุรกิจจ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย แบบ
ตลอด 24 ชัว่โมง   ซ่ึงลูกคำ้สำมำรถเลือกซ้ือสินคำ้ไดแ้มอ้ยูภ่ำยในบำ้นของตนเอง   บริหำรงำนโดย บริษทั 
จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนระหวำ่ง บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) และ 
บริษทั ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ  ำกดั จำกประเทศเกำหลีใต ้ 

เพื่อมุ่งหวงัจะเป็นผูน้ ำช่องโฮม ช้อบป้ิงอนัดบัหน่ึงของเมืองไทย ดว้ยกำรสร้ำงปรำกฏกำรณ์กำร
น ำเสนอรำยกำรช่องโฮม ชอ้ปป้ิงรูปแบบท่ีสำมำรถตอบโตไ้ด ้(Interaction)  ท่ีเหนือกวำ่ สดใหม่ ไม่เหมือน
ใคร ให้ควำมรู้เก่ียวกับผลิตภัณฑ์แบบตรงไปตรงมำทุกแง่มุม เรียกได้ว่ำเป็นช่อง Shopfotainment 
(“Shopping” “Information” “Entertainment”) พร้อมดว้ยคุณภำพผลิตภณัฑท่ี์คดัสรรมำอยำ่งดี เป็นผลิตภณัฑ์
ท่ีมีช่ือเสียง ไดรั้บควำมเช่ือถือจำกผูบ้ริโภค ทั้งยงัเนน้บริกำรกำรจดัส่งท่ีสะดวกและรวดเร็วครบทุกควำม
ตอ้งกำร พร้อมเสนอทำงเลือกในกำรช ำระเงินท่ีหลำกหลำยตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ รวมถึงเสนอ
สินคำ้และบริกำรท่ีไดรั้บควำมเช่ือถือเป็นแบรนด์ระดบัโลก และเขำ้ถึงกลุ่มผูช้มแทบทุกกลุ่ม 

 

7.2   กำรตลำด และภำวะกำรแข่งขนั 

7.2.1   นโยบำยและลกัษณะกำรตลำด 

 กลยทุธ์ในกำรแข่งขนั 
 1)  รูปแบบกำรน ำเสนอสินคำ้ท่ีน่ำสนใจ 

เป็นควำมร่วมมือทำงธุรกิจของ 2 บริษทั ซ่ึงบริษทัฯ เล็งเห็นวำ่รูปแบบกำรน ำเสนอสินคำ้ท่ี
แปลกใหม่ จะช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจโฮม ช้อปป้ิงให้น่ำสนใจมำกยิ่งข้ึน ด้วยควำมช ำนำญในกำร
ด ำเนินธุรกิจบนัเทิง บริษทัฯ จึงใช้ผูด้  ำเนินรำยกำรท่ีมีควำมช ำนำญ และมีทกัษะในกำรเสนอขำย
สินคำ้ ประกอบกบักำรสำธิตสินคำ้ในรูปแบบใหม่ท่ีน่ำสนใจและเขำ้ใจง่ำย แบบท่ีไม่เคยมีคู่แข่งท ำ
มำก่อน ซ่ึงกำรสำธิตสินคำ้ในรูปแบบใหม่น้ี ช่วยให้ลูกคำ้เห็นถึงจุดขำยของสินคำ้ อนัมีผลต่อกำร
ตดัสินใจซ้ือในท่ีสุด 
  2)  กำรคดัสรรสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ 

บริษทัฯ เน้นสินคำ้ท่ีไดรั้บกำรกำรันตีคุณภำพทั้งในและต่ำงประเทศ  อำทิ  ลำเนจ  ชำร์ป  
โตชิบำ  ทีฟำลว ์ โซน่ี  ฯลฯ  โดยจ ำหน่ำยสินคำ้ประเภท ผลิตภณัฑ์อ ำนวยควำมสะดวกในบำ้น 
เคร่ืองครัว เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ อำหำรเสริม ผลิตภณัฑดู์แลผวิพรรณ และสินคำ้ในหมวดอิเล็กทรอนิกส์ 

 3)  ระบบกำรจดักำรกำรส่งสินคำ้  (Logistic) ท่ีมีประสิทธิภำพ 
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บริษทัฯ มีพนัธมิตรท่ีแขง็แกร่งในกำรขนส่งสินคำ้ไปยงัมือลูกคำ้ทัว่ประเทศ โดยมีนโยบำย
กำรขนส่งสินคำ้ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล ชลบุรี ระยอง อยธุยำ ซ่ึงจะไดรั้บสินคำ้ภำยในระยะเวลำ
เพียง 3 วนั และครอบคลุมทัว่ประเทศภำยในระยะเวลำไม่เกิน 5 วนั ท ำกำรจดัส่งตั้งแต่วนัจนัทร์ – 
เสำร์ ส ำหรับกำรจดัส่งในเขตกรุงเทพฯ และจงัหวดัใกลเ้คียง ได้เตรียมรถ โอ ช้อปป้ิง เดลิเวอร่ี 
จ  ำนวนกวำ่ 20 คนั และมอเตอร์ไซคอี์ก 50 คนั ไวบ้ริกำรเพื่อควำมสะดวกรวดเร็วท่ีเหนือกวำ่ และถึง
มือผูรั้บอย่ำงถูกตอ้งแม่นย  ำ เน่ืองจำกรถส่งสินคำ้ของ โอ ชอ้ปป้ิงทั้งหมดไดรั้บกำรติดตั้งระบบจีพี
เอสในกำรระบุต ำแหน่งทุกคนั เพื่อป้องกนัและติดตำมหำกสินคำ้สูญหำย ไม่เพียงเท่ำนั้นเพื่อกำร
จดัส่งท่ีถูกตอ้ง บริษทัฯ ไดน้ ำระบบพีดีเอ สแกนเนอร์แบบโทรศพัท์เคล่ือนท่ีมำใช ้เพื่อช่วยให้กำร
ขนส่งถูกตอ้งและแม่นย  ำท่ีสุด 

  4)  กำรช ำระเงินเม่ือไดรั้บสินคำ้ 
 เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในบริษทัฯ ซ่ึงถือเป็นรำกฐำนส ำคญัของธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง  

บริษทัฯ จึงใหบ้ริกำร “รับของก่อนจ่ำย” ดว้ยบริกำรส่งสินคำ้ถึงมือลูกคำ้ เพื่อให้มัน่ใจวำ่ไดรั้บสินคำ้
อยำ่งถูกตอ้งและสมบูรณ์ ก่อนช ำระเงินกบัพนกังำนเดลิเวอร่ีของโอ ชอ้ปป้ิง ซ่ึงเป็นบริกำรท่ียงัไม่
เคยมีใครท ำมำก่อน 

 ลกัษณะลูกคำ้ และกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
กลุ่มเป้ำหมำยของธุรกิจ โฮม ช้อปป้ิง คือคนท่ีมีควำมสนใจในสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ แต่ไม่มี   

เวลำไปซ้ือ ซ่ึงธุรกิจน้ีมีกลุ่มเป้ำหมำยหลกั คือ  กลุ่มแม่บำ้นอำยุ 30-50 ปี ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 30 ของ
จ ำนวนประชำกรทั้งประเทศ  

กำรจ ำหน่ำย และช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
ช่องทำงหลกัในกำรจ ำหน่ำยของธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง คือกำรรับชมช่อง โอ ช้อปป้ิง ทำง

โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมระบบซีแบนด์ และเคยแูบนด์ รวมทั้งเคเบิลทีวีทัว่ประเทศ หรือเขำ้เวบ็ไซต์
ของบริษทั ท่ี www.oshoppingtv.com  สำมำรถสั่งซ้ือสินคำ้ไดทุ้กวนั ดว้ยกำรโทรสั่งสินคำ้ท่ีเบอร์
ติดต่อ 0 2817 9999  และย ังมี ช่องทำงท่ีจัดให้มี กิจกรรมร่วมสนุกตลอดวันกับ       
www.facebook.com/oshoppingtv อีกดว้ย 

7.2.2   แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 
          ในปี 2557 ธุรกิจทีวีดิจิทลัจะเป็นท่ีจบัตำมองอย่ำงมำก ท ำให้เกิดกระแสควำมสนใจต่อกำร

บริโภคส่ือของคนในประเทศไปในทำงท่ีดี  ซ่ึงจะส่งผลดีต่อธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง เน่ืองจำกกำร
ออกอำกำศของรำยกำรจะสำมำรถครอบคลุมกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยไดม้ำกข้ึน และคำดวำ่กำรแข่งขนั

http://www.oshoppingtv.com/
http://www.facebook.com/oshoppingtv
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จะดุเดือดมำกข้ึนเช่นกนั โดยท่ีตลำดรวมมีแนวโนม้ท่ีจะโตข้ึนซ่ึงคำดวำ่มูลค่ำตลำดจะอยูท่ี่ประมำณ 
5 พนัลำ้นบำท 

7.2.3   คู่แข่งในธุรกิจ 
ผูป้ระกอบกำรหลกัในธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง ณ ส้ินปี 2556 มีจ ำนวน 6 รำย ไดแ้ก่ ทีวีไดเร็ค                 

1,577    ชอ้ป ชำแนล   ทรูซีเล็ค   ไทเกอร์ ชอ้ปป้ิง   และโอ ชอ้ปป้ิง 
 
7.3  กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

7.3.1 กำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑเ์พื่อจ ำหน่ำย 
 

1)  กำรคดัสรรสินคำ้คุณภำพ 
บริษทัฯ ใส่ใจในสินคำ้ที่เลือกมำจ ำหน่ำยให้กบัลูกคำ้ นอกจำกกำรเนน้สินคำ้ที่ไดรั้บกำร

กำรันตีคุณภำพแล้ว บริษัทฯ ได้มีหน่วยงำนท่ีคอยคัดสรรสินค้ำประเภทใหม่ๆ เพื่อเพิ่มควำม
หลำกหลำยของสินคำ้ และสำมำรถตอบทุกควำมตอ้งกำรซ้ือของลูกคำ้ในทุกกลุ่มได้ อีกทั้งยงัมี
หน่วยงำนท่ีคอยก ำกบัและดูแลในเร่ืองคุณภำพ โดยทุกสินค้ำท่ีผ่ำนกำรคดัเลือกเข้ำมำจะตอ้งมี
หน่วยงำนทดลองใชจ้ริง เพื่อควำมมัน่ใจในคุณภำพของสินคำ้นั้นๆ ลูกคำ้ท่ีสั่งซ้ือสินคำ้กบับริษทัฯ จึง
สำมำรถมัน่ใจไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี  
2)  พิธีกร และกำรน ำเสนอสินคำ้ 

บริษทัฯ ไดค้ดัเลือกพิธีกรท่ีมีทกัษะในกำรน ำเสนอสินคำ้ และมีบุคลิกภำพเหมำะสมซ่ึงถือ
เป็นขอ้ไดเ้ปรียบในกำรขำยท่ีบริษทัฯ อีกทั้งมีกำรน ำเสนอสินคำ้ในรูปแบบท่ีไม่เคยมีบริษทัใดท ำมำ
ก่อน เช่น กำรสำธิตสินคำ้แบบใช้จริง ซ่ึงแสดงถึงจุดเด่นของสินคำ้ได้อย่ำงชัดเจน ช่วยให้ลูกคำ้
สำมำรถเขำ้ใจสินคำ้ไดง่้ำย และมีผลต่อกำรตดัสินใจซ้ือ 

7.3.2    ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
             - ไม่มี - 

7.4  งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
       - ไม่มี – 
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8.  ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม 

8.1   ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 
ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ส่วนหลกัๆ คือ  
1. ธุรกิจแพลตฟอร์มโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม “GMM Z” เปิดตวัอยำ่งเป็นทำงกำรเม่ือเดือนมีนำคม 

2555 เป็นกำรจดัจ ำหน่ำยกล่องรับสัญญำณดำวเทียม โดย GMM Z มีผลิตภณัฑ์ท่ีหลำกหลำย
เพื่อกลุ่มเป้ำหมำยทุกระดบั เช่น กล่อง GMM Z HD ส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ระดบับน ซ่ึงตอ้งกำร
ช่องควำมคมชดัสูง (High Definition) หรือตอ้งกำรรับชมบริกำรบอกรับสมำชิก (เพยที์วี) กล่อง 
GMM Z Smart ส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ระดบักลำงและตอ้งกำรรับชมบริกำรบอกรับสมำชิก (เพยที์วี) 
และกล่อง GMM Z Mini ส ำหรับรองรับลูกคำ้ท่ีมีงบประมำณจ ำกดั และตอ้งกำรเปล่ียนวิธีกำร
รับชมโทรทศัน์จำกเสำกำ้งปลำมำเป็นโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม  

2. ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม ซ่ึงเป็นธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน์เพื่อออกอำกำศทำงช่อง
โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม โดยในกำรผลิตแต่ละช่องมีตน้ทุนไม่สูงมำกนกัเม่ือเทียบกบัอดีตท่ีผำ่น
มำ เน่ืองจำกรัศมีของสัญญำณดำวเทียมสำมำรถส่งสัญญำณออกอำกำศไดค้รอบคลุมหลำยพื้นท่ี
ทั้งในและต่ำงประเทศ โดยผูล้งทุนไม่ตอ้งเสียเวลำติดตั้งเสำส่งสัญญำณ เพียงพฒันำเน้ือหำหรือ
รำยกำรท่ีออกอำกำศ และขอใบอนุญำตส่งสัญญำณโทรทศัน์ ก็สำมำรถใหบ้ริกำรได ้ 

 กลุ่มบริษทัฯ ไดผ้ลิตรำยกำรเพื่อออกอำกำศผำ่นดำวเทียมไทยคม แยกได ้2 ประเภท คือ  
2.1)  รำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมท่ีสำมำรถรับชมไดทุ้กแพลตฟอร์ม รวม 9 ช่อง ดงัน้ี 

 

ช่องแกรมมี่ ประเภทรายการ กลุ่มเป้าหมาย ออกอากาศคร้ังแรก 
Fan TV   

   

เพลงไทยลูกทุ่งทนัสมยั ทุกเพศ ทุกวยั ตุลำคม 2551 

Bang Channel 

 

รำยกำรวำไรต้ี ตำมไลฟ์สไตล์
วยัรุ่น 

พรีทีน วยัรุ่น  กุมภำพนัธ์ 2552 

Green Channel 
 

รำยกำรวำไรต้ีทอลค์ รำยกำร
เพลงร่วมสมยั และคอนเสิร์ตท่ี
หำดูไดย้ำก และรำยกำรตำม
ไลฟ์สไตลค์นท ำงำน 

คนท ำงำน วยัรุ่น มีนำคม 2552 
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ช่องแกรมมี่ ประเภทรายการ กลุ่มเป้าหมาย ออกอากาศคร้ังแรก 
Acts Channel 
 

 

ละคร ซิทคอม วำไรต้ีบนัเทิง ทุกเพศ ทุกวยั เมษำยน 2552 

GMM Music 
 

 

เพลงไทยสำกลทนัสมยั ทุกเพศ ทุกวยั มีนำคม 2555 

GMM One 
 
 
 

รำยกำรวำไรต้ี ทุกเพศ ทุกวยั พฤศจิกำยน 2555 

Money Channel* 
 
 
 

รำยกำรเก่ียวกบักำรเงิน กำร
ลงทุน 

คนทัว่ไป และวยัท ำงำน
ท่ีควำมสนใจเร่ืองเก่ียวกบั
กำรเงินและกำรลงทุน 

ตุลำคม 2552 

Saranair Channel** 
 
 

 

วำไรต้ี คอมเมด้ี 
 

ทุกเพศ ทุกวยั ตุลำคม 2553 

JKN Channel*** 
. 
 
 

ละครซีรีส์จำกประเทศเกำหลี 
และญ่ีปุ่น 

ทุกเพศ ทุกวยั เมษำยน 2554 

* ร่วมถือหุน้กบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในสดัส่วนร้อยละ 50 ผำ่นบริษทั แฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกดั 
** ร่วมถือหุน้กบับริษทั ลกัษ ์666 จ ำกดัในสดัส่วนร้อยละ 25 ผำ่นบริษทั ลกัษ ์แซทเทิลไลท์ จ ำกดั โดยผ่ำนบริษทั จีเอ็มเอ็ม 
มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
*** ร่วมถือหุน้กบับริษทั เอสทีจี มลัติมีเดีย จ ำกดัในสดัส่วนร้อยละ 50 
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2.2)  รำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมท่ีสำมำรถรับชมไดเ้ฉพำะแพลตฟอร์ม GMM Z (ฟรีทูบ็อกซ์) 
รวม 6 ช่อง ทั้งระบบควำมคมชดัสูง (HD) และควำมคมชดัปกติ (SD) ดงัต่อไปน้ี 

 

ช่องแกรมมี่ ประเภทรายการ กลุ่มเป้าหมาย ออกอากาศคร้ังแรก 

Z Oke 
 

   

รำยกำรเพลงคำรำโอเกะ 24 
ชัว่โมง 

ทุกเพศ ทุกวยั ธนัวำคม 2556 

NAT GEO Wild 
 

 

รำยกำรสำระบนัเทิง เก่ียวกบั
ชีวติสัตวโ์ลก 

ทุกเพศ ทุกวยั  มีนำคม 2555 

Fox Thai  
 

 

รำยกำรซีร่ีส์และรำยกำรดงัจำก
อเมริกำ เสียงภำษำไทย 

ทุกเพศ ทุกวยั สิงหำคม 2556 

GTH On Air+,++ 
 

 

รำยกำรซีร่ีส์และภำพยนตร์จำก
ค่ำยหนงัจีทีเอช 

ทุกเพศ ทุกวยั พฤศจิกำยน 2556 

GMM Football Max 
 

 
- รับชมไดเ้ฉพำะกล่อง 
GMM Z HD เท่ำนั้น 

รำยกำรกีฬำฟุตบอล ทุกเพศ ทุกวยั กนัยำยน 2555 

GMM Sport Extra 
 

 

รำยกำรกีฬำ คนทัว่ไปท่ีมีควำมสนใจ
ในกีฬำ 

สิงหำคม 2555 

+ ร่วมถือหุ้นกบับริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ  ำกดั (บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ) และบริษทั อิมเมจ พบัลิชช่ิง จ  ำกดั (บริษทัยอ่ยของบริษทั จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
จ  ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ) ในสดัส่วนร้อยละ 30  
++ เดิมช่ือช่อง Play Channel เร่ิมออกอำกำศเม่ือเดือนพฤษภำคม 2554 
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โดยกำรรับชมช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมท่ีสำมำรถรับชมไดเ้ฉพำะแพลตฟอร์ม GMM Z จะแบ่งตำม
รูปแบบของกล่องรับสญัญำณดำวเทียม ดงัน้ี  
 

รูปแบบกล่องรับสัญญำณดำวเทียม ช่องแกรมม่ี ระบบ จ ำนวนช่อง 
 

Mini 
 

 
- Z Oke 
- GTH On Air 
 

 
- SD 
- SD 

 
    2 

Smart 
 
 

- Z Oke 
- GTH On Air 
- Fox Thai  
- NAT GEO Wild 
- Sport Extra 

- SD 
- SD 
- SD 
- SD 
- SD 
 

   
 
    5 

HD 
 
 
 
 

- Z Oke 
- GTH On Air 
- Fox Thai 
- NAT GEO Wild  
- Sport Extra 
- Football Max 

- HD 
- HD 
- SD 
- HD 
- HD 
- HD 

 

 
6 

 
3. ธุรกิจให้บริกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิก (เพยที์วี) เป็นธุรกิจใหม่ของกลุ่ม

บริษทัฯ ท่ีเปิดตวัพร้อมกบัธุรกิจแพลตฟอร์มโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม โดยเป็นกำรซ้ือสิทธิใน
กำรแพร่ภำพและเสียงจำกเจำ้ของรำยกำรหรือผูท่ี้ไดรั้บสิทธิในประเทศไทย เพื่อน ำมำจ ำหน่ำย
ต่อให้กบัผูท่ี้รับชมโทรทศัน์ผ่ำนกล่องรับสัญญำณดำวเทียมของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงมีทั้งหมด 31 
ช่อง (ไม่รวมช่องฟรีทูบอ็กซ์ 6 ช่อง) โดยแบ่งเป็น 2 แพคเกจ คือ แพคเกจโกลด์ รำคำ 199 บำท
ต่อเดือน หรือ 1,499 บำทต่อปี (ควำมคมชดัปกติ (SD) จ ำนวน 9 ช่อง และควำมคมชดัสูง (HD) 
จ ำนวน 3 ช่อง) และแพคเกจแพลทินมั รำคำ 499 บำทต่อเดือน หรือ 4,999 บำทต่อปี  (ควำม
คมชดัปกติ (SD)  จ  ำนวน 27 ช่อง และควำมคมชดัสูง (HD)  จ  ำนวน 4 ช่อง)  ดงัน้ี 
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แพคเกจโกลด์ แพคเกจแพลทินมั ระบบ ประเภทรำยกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
NAT GEO Adventure 
 
 

NAT GEO Adventure SD รำยกำรสำระบนัเทิงเก่ียวกบั
กำรผจญภยัในโลกกวำ้ง 

คนทัว่ไป 

Nick Jr. 
 
 

Nick Jr.  SD รำยกำรส ำหรับเด็กก่อนวัย
เรียน 

เ ด็ ก ก่ อน วัย
เรียน 2-7 ปี 

 
 
 

Baby TV 
 

 

SD รำยกำรส ำหรับเด็กเล็กวยัไม่
เกิน 4 ปี  

เด็กอำย ุ0-4 ปี 

Warner TV 
 

 

Warner TV SD รำยกำรซีร่ียจ์ำกต่ำงประเทศ คนทัว่ไป 

StarWorld HD 
 

 

StarWorld HD HD ร ำ ย ก ำ ร ว ำ ไ ร ต้ี จ ำ ก
ต่ำงประเทศ 

คนทัว่ไป 

StarWorld HD 
 
 
-ออกอำกำศเป็นระบบ SD 
ส ำหรับกล่อง GMM Z 
Smart 

StarWorld HD 
 
 
- ออกอำกำศเป็นระบบ SD 
ส ำหรับกล่อง GMM Z 
Smart 

SD ร ำ ย ก ำ ร ว ำ ไ ร ต้ี จ ำ ก
ต่ำงประเทศ 

คนทัว่ไป 

M Channel 
 

 

M Channel 
 
 

SD รำยกำรวำไรต้ีจำกประเทศ
เกำหลี 

คนทัว่ไป 

 
 

Fox Action Movies 
HD 
 

HD ภำพยนตร์แอคชัน่ 24 ชัว่โมง คนทัว่ไป 
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แพคเกจโกลด์ แพคเกจแพลทินมั ระบบ ประเภทรำยกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
 Fox Action Movies 

HD 
 
- ออกอำกำศเป็นระบบ SD 
ส ำหรับกล่อง GMM Z 
Smart 

SD ภำพยนตร์แอคชัน่ 24 ชัว่โมง คนทัว่ไป 

 Fox Crime 
 
 

SD  รำยกำรซี ร่ี ส์แนวสืบสวน
สอบสวน 

คนทัว่ไป 

 FX 
 
 

SD รำยกำรซีร่ีส์และภำพยนตร์
แอคชัน่ 

คนทัว่ไป 

 Stargold 
 
 

SD ภ ำพยนต ร์บอล ลี วู ด จ ำ ก
ประเทศอินเดีย 

คนทัว่ไป 

 Starplus 
 
 

SD รำยกำรซี ร่ี ส์  เ รียลลิ ต้ีและ
บันเทิงทั่วไปจำกประเทศ
อินเดีย 

คนทัว่ไป 

 Star Chinese Movie  
 
 

SD ภำพยนตร์จำกประเทศจีน 
ไตห้วนัและฮ่องกง 

คนทัว่ไป 

 Star Chinese Movie 
Legend 
 
 

SD ภำพยนตร์จีนคลำสสิกตั้งแต่
ยคุ 70 ยคุ 80 และยคุ 90 

คนทัว่ไป 

 Star Chinese 
 

SD รำยกำรวำไรต้ีจำกประเทศ
ไตห้วนั 

คนทัว่ไป 

 Fox News 
 

SD รำยกำรข่ ำว ท่ีน ำ เสนอทุก
ประเด็นส ำคญัจำกทุกมุมโลก 

คนทัว่ไป 
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แพคเกจโกลด์ แพคเกจแพลทินมั ระบบ ประเภทรำยกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
 Sky News 

 
 

SD รำยกำรข่ำว 24 ชั่วโมงท่ี
น ำเสนอข่ำวจำกทุกมุมโลก โดย
อพัเดทข่ำวสด ทุก  ๆ15 นำที 

คนทัว่ไป 

 NAT GEO Music 
 
 

SD รำยกำรสำรคดี 24 ชัว่โมง ท่ี
เรียนรู้วฒันธรรมทัว่โลกผำ่น
ทำงเสียงเพลง 

คนทัว่ไป 

 Channel V Thailand 
 
 

SD รำยกำรดนตรี 24 ชั่วโมงท่ี
น ำเสนอเพลงสำกลและเพลง
ไทย 

คนทัว่ไป 

 Channel V 
 
 

SD รำยกำรดนตรี 24ชั่วโมงท่ี
น ำเสนอเพลงสำกล 
 

คนทัว่ไป 

Eurosport 
 

Eurosport 
 

SD รำยกำรกีฬำอนัดับ 1 จำก
ทวีปยุโรป ท่ีรวบรวมกีฬำ
ระดบัโลกไวม้ำกมำย เช่น  
Tour De France   US Open 
Winter Sport ฯลฯ 

คนทัว่ไป 

Eurosport HD 
 
 
 

Eurosport HD HD รำยกำรกีฬำอนัดับ 1 จำก
ทวีปยุโรป ท่ีรวบรวมกีฬำ
ระดบัโลกไวม้ำกมำย เช่น  
Tour De France   US Open 
Winter Sport ฯลฯ 

คนทัว่ไป 

Fox Sports News 
 
 

Fox Sports News 
 
 

SD ร ำ ย ก ำ รข่ ำ ว แ ล ะ ผลก ำ ร
แข่งขันของวงกำรกีฬำทั่ว
โลก 

คนทัว่ไป 

Fox Sports News 
 
 

Fox Sport Plus HD 
 

HD รำยกำรกีฬำระดับโลก เช่น 
ฟุตบอลเอเอฟซี กำรแข่งขนั 
F1 กอลฟ์ ฯลฯ 
 

คนทัว่ไป 
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แพคเกจโกลด์ แพคเกจแพลทินมั ระบบ ประเภทรำยกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
 Fox Sport Plus HD 

 
- ออกอำกำศเป็นระบบ SD 
ส ำหรับกล่อง GMM Z 
Smart 
 

SD รำยกำรกีฬำระดับโลก เช่น 
ฟุตบอลเอเอฟซี กำรแข่งขนั 
F1 กอลฟ์ ฯลฯ 
 

คนทัว่ไป 

 
 
 
 

Star Sports 
 
 
 

SD รำยกำรกีฬำมอเตอร์สปอร์ต
และกีฬำส ำคัญๆ ของโลก 
เช่น ศึกมอเตอร์ไซด์ชิงแชมป์
โลก ศึกเทนนิส ฯลฯ 
 

คนทัว่ไป 

GMM Club Channel GMM Club Channel 
 

SD 
 
 
 

รำยกำรกีฬำเก่ียวกับสโมสร
ฟุตบอลชั้นน ำของโลก 

คนทัว่ไป 

GMM Sport One GMM Sport One SD รำ ยก ำร ถ่ ำ ยทอดสด กีฬ ำ
หลำกหลำยประเภท  เ ช่น 
แบดมินตนั เทนนิส 
มวยสำกล ฯลฯ 

คนทัว่ไป 

 GMM Football Max 
 
 
 

SD รำ ยก ำร ถ่ ำ ยทอดสด กีฬ ำ
ฟุ ต บ อ ล  เ ช่ น  Bundesliga 
(เยอรมนั)  Ligue 1 (ฝร่ังเศส) 

คนทัว่ไป 

 Fox Sports  SD รำ ยก ำร ถ่ ำ ยทอดสด กีฬ ำ
หลำกหลำยประเภท  เ ช่น 
แบดมินตนั เทนนิส 
มวยสำกล ฯลฯ 

คนทัว่ไป 

 
8.2   กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

8.2.1  นโยบำยและลกัษณะกำรตลำด 
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กลยทุธ์ในกำรแข่งขนั   
กระจำยสินคำ้ใหท้ัว่ถึงพื้นท่ีกลุ่มเป้ำหมำย 

เน่ืองจำกกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษทัฯ เป็นผูท่ี้จะเปล่ียนวธีิกำรรับชมโทรทศัน์จำกผำ่นเสำ
กำ้งปลำเป็นผำ่นดำวเทียมท่ีอำศยัอยูใ่นพื้นท่ีต่ำงๆ ทัว่ประเทศ ดงันั้น กำรกระจำยสินคำ้ให้ทัว่ถึงทุก
พื้นท่ีจะเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีจะท ำให้ยอดขำยกล่องรับสัญญำณดำวเทียมเป็นไปตำมเป้ำท่ีได้ตั้งไว ้
บริษทัฯ จะจดัให้มีระบบติดตำมกำรขำย ซ่ึงจะท ำให้สำมำรถตรวจสอบจ ำนวนสินคำ้ท่ีคงคำ้งอยูใ่น
ระบบ และท่ีจ ำหน่ำยไปแลว้ในแต่ละพื้นท่ีไดอ้ยำ่งรวดเร็วและแม่นย  ำ นอกจำกน้ี ยงัช่วยให้กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนใหก้บัตวัแทนจ ำหน่ำยเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพอีกดว้ย 
 ช่องรำยกำรพิเศษท่ีสำมำรถรับชมไดฟ้รีส ำหรับผูท่ี้ซ้ือกล่องรับสัญญำณดำวเทียม “GMM Z” 

เท่ำนั้น 
เพื่อท่ีใหเ้กิดควำมแตกต่ำงกบักล่องรับสัญญำณดำวเทียมอ่ืนในตลำด บริษทัฯ จดัให้มีช่อง

รำยกำรพิเศษจ ำนวน 6 ช่องท่ีสำมำรถรับชมไดฟ้รีเฉพำะบนกล่องรับสัญญำณดำวเทียมของ
บริษทัฯ เท่ำนั้น ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีมีคุณภำพทั้งจำกคลงัรำยกำร (Content Library) ของบริษทัฯ ท่ีมี
อยู่แลว้ และรำยกำรยอดนิยมจำกต่ำงประเทศท่ีซ้ือมำเพิ่มเติมส ำหรับผูท่ี้ซ้ือกล่องรับสัญญำณ
ดำวเทียมจำกบริษทัฯ โดยเฉพำะ 

 มุ่งขยำยฐำน และสำนต่อควำมนิยมของผูช้มช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 
ช่องแกรมม่ี มุ่งขยำยฐำนและสำนต่อควำมนิยมของผูช้มของช่องรำยกำรเดิมอย่ำงต่อเน่ือง 

รวมถึงกำรแนะน ำช่องรำยกำรใหม่ให้กับผูช้ม ด้วยกำรน ำเสนอคุณภำพรำยกำรในมำตรฐำน
เทียบเท่ำฟรีทีวี ด้วยแนวทำงออกอำกำศก่อน (Before) ออกอำกำศมำกกว่ำ (More) และมีควำม
แตกต่ำง (Different) เพื่อสร้ำงควำมพิเศษเหนือใครเฉพำะท่ีช่องแกรมม่ีเท่ำนั้น 

จำกคอนเทนต์และบุคลำกรดำ้นบนัเทิงท่ีมีอยู ่ควบคู่กบัแผนกลยุทธ์โฆษณำ ประชำสัมพนัธ์ 
และกิจกรรมพิเศษทัว่ประเทศ  ช่วยสร้ำงกำรรับรู้ในกลุ่มผูช้มเป็นวงกวำ้ง และขยำยช่องทำงกำรรับชม
เพื่อเขำ้ถึงผูช้มในทุกช่องทำง ทั้งจำนดำวเทียมในระบบซีแบนด์ และเคยแูบนด์  เคเบิลทีวี รวมทั้ง 
IPTV ซ่ึงสำมำรถรับชมผำ่นอินเทอร์เน็ต  และระบบโทรศพัท ์3จี 
 ผลิตรำยกำรใหเ้ขำ้ถึงกลุ่มผูช้มเป้ำหมำย 

ช่องแกรมม่ีให้ควำมส ำคญักบักำรวิจยั ไม่เพียงเฉพำะกำรวิจยัเพื่อส ำรวจควำมนิยมในช่อง
รำยกำรเท่ำนั้น ยงัวิจยัถึงพฤติกรรมผูบ้ริโภค และรำยกำรคู่แข่งอีกดว้ย โดยใช้จ  ำนวนกลุ่มตวัอย่ำง
ตำมมำตรฐำนกำรวิจยั  1,500 คนต่อคร้ัง และด ำเนินกำรวิจยั 2 คร้ัง/ปี เพื่อเขำ้ถึงควำมตอ้งกำรของ
ผูช้มอย่ำงแทจ้ริง และน ำผลกำรวิจยัมำปรับปรุงรูปแบบรำยกำร และเป็นขอ้มูลทำงกำรตลำดเพื่อ
อำ้งอิงให้กบัผูส้นบัสนุนรำยกำรดว้ย นอกจำกนั้น ขอ้มูลวดัควำมนิยมของช่องรำยกำร ยงัสำมำรถ
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วดัผลจำกยอดกำรส่งขอ้ควำม (SMS) กำรดำวน์โหลดเพลงของผูช้ม รวมถึงกำรจดักิจกรรมพิเศษ
ของช่องท่ีเปิดโอกำสใหผู้ช้มเขำ้มำมีส่วนร่วมกบัช่องรำยกำร เพื่อวดัควำมสนใจอีกทำงหน่ึงดว้ย 

ส ำหรับภำพรวมของอุตสำหกรรม มีกำรส ำรวจควำมนิยมช่องรำยกำรประจ ำเดือน โดย 
บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ำกดั ท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลกลำงระหว่ำงผูผ้ลิตรำยกำร
และเอเจนซ่ีในกำรวำงแผนซ้ือส่ือโฆษณำในปัจจุบนั ไดเ้พิ่มกลุ่มตวัอย่ำงกำรส ำรวจจำกฐำนผูช้ม
จำกเคเบิลทีวี ควบคู่กบัฐำนผูช้มท่ีรับชมผำ่นดำวเทียมทุกระบบ ผลจำกกำรส ำรวจในแต่ละเดือนจะ
เห็นไดว้ำ่ช่องรำยกำรของแกรมม่ีลว้นไดรั้บควำมนิยมอยำ่งสูงและเป็นท่ีรู้จกัในวงกวำ้ง  
 กลยทุธ์ทำงดำ้นรำคำ 

ในส่วนของกล่องรับสัญญำณดำวเทียม บริษทัฯ จะไม่ใช้กลยุทธ์ทำงด้ำนรำคำในกำร
แข่งขนั เน่ืองจำกกล่องรับสัญญำณดำวเทียมของบริษทัฯ สำมำรถรับชมช่องรำยกำรไดม้ำกกวำ่กล่อง
รับสัญญำณดำวเทียมอ่ืนท่ีวำงจ ำหน่ำยอยูใ่นตลำดดงัท่ีกล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ ท ำให้ไม่มีควำมจ ำเป็นท่ี
จะตอ้งแข่งขนัทำงดำ้นรำคำกบัคู่แข่งในตลำด  

ส ำหรับค่ำบริกำรของโทรทศัน์แบบบอกรับสมำชิก (เพยที์วี) นั้น บริษทัฯ ตั้งรำคำเพื่อให้
เกิดควำมคุม้ค่ำ (Value for Money) ส ำหรับลูกคำ้ โดยคิดค่ำบริกำรในช่วงระหวำ่ง 199-499 บำทต่อ
เดือน แลว้แต่แพคเกจช่องรำยกำรท่ีลูกคำ้เลือก 

ในส่วนของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม จะยงัคงใช้กลยุทธ์ทำงกำรตลำดแบบเจำะ
กลุ่มเป้ำหมำยเฉพำะตำมไลฟ์สไตล์ของผูช้มแต่ละช่องรำยกำร ท่ีสอดคล้องกบักลุ่มเป้ำหมำยของ
สินคำ้ รวมถึงกลยุทธ์รำคำแบบเหมำรวม ซ่ึงขอบเขตของกำรให้บริกำรโฆษณำจะครอบคลุมหลำย
ส่ือในหลำยรูปแบบของกำรโฆษณำซ่ึงจะกระจำยไปหลำยรำยกำร แลว้แต่ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
ในรำคำท่ีคุม้ค่ำและประหยดักว่ำกำรโฆษณำแบบเพียงรำยกำรเดียว นอกเหนือจำกกำรซ้ือโฆษณำ 
กลุ่มธุรกิจส่ือโทรทศัน์ยงัโฆษณำผลิตภณัฑ์ของลูกคำ้ในรำยกำรโทรทศัน์ต่ำงๆ ของกลุ่มบริษทัฯ  
และมีกำรวำงแผนส่ือโฆษณำร่วมกบักำรจดัท ำกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำด ทั้งกิจกรรมภำยในและ
นอกประเทศ เพื่อเป็นทำงเลือกเพิ่มเติมให้กับลูกค้ำท่ีมีควำมสนใจอยำกท ำกิจกรรมส่งเสริม
กำรตลำด ซ่ึงไดรั้บกำรตอบรับจำกลูกคำ้เป็นอยำ่งดี 

กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
ลูกคำ้ของกล่องรับสัญญำณดำวเทียม ได้แก่ ผูรั้บชมโทรทศัน์ทัว่ประเทศ ในขณะท่ีกลุ่ม

ลูกค้ำของบริกำรโทรทัศน์แบบบอกรับสมำชิก ได้แก่ ผูรั้บชมโทรทัศน์ผ่ำนกล่องรับสัญญำณ
ดำวเทียมของบริษทัฯ ซ่ึงมีควำมประสงคท่ี์จะรับชมรำยกำรท่ีมีคุณภำพเพิ่มเติมจำกช่องรำยกำรฟรีท่ี
รับชมไดอ้ยูแ่ลว้ 
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ส ำหรับลกัษณะลูกคำ้ของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม สำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท 
ดงัน้ี 

1) กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Agency) บริษทัโฆษณำจะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำร 
และจะเป็นผูเ้สนอกำรจดัสรรและวำงแผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลูกคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้  

2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้ผูป้ระกอบกำรในธุรกิจต่ำงๆ ท่ีซ้ือเวลำ
โฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรง 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
บริษทัฯ จ ำหน่ำยกล่องรับสัญญำณดำวเทียม และรับสมคัรสมำชิกบริกำรโทรทศัน์แบบ

บอกรับสมำชิกผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยในพื้นท่ีต่ำงๆ ทัว่ประเทศ และผูค้ำ้ปลีกรำยใหญ่ (Modern 
Trade) อน่ึง บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมท ำกำรขำยกล่องรับสัญญำณดำวเทียมตั้งแต่ปลำยปี 2554 และไดเ้ร่ิม
ใหบ้ริกำรโทรทศัน์แบบบอกรับสมำชิก (เพยที์ว)ี ตั้งแต่เดือนกุมภำพนัธ์ ปี 2556 โดยมีวิธีกำรเติมเงิน 
3 ช่องทำง ดงัน้ี 

ช่องทำงท่ี 1 ช ำระดว้ยรหสัช ำระค่ำบริกำรผำ่นขอ้ควำมผำ่นโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี (SMS Code)  
-     โทร 0 2841 8888 แจง้แพคเกจท่ีตอ้งกำร แลว้รอรับรหสั   
-     ช ำระไดท่ี้เคำน์เตอร์เซอร์วสิ หรือ MPAY  

ช่องทำงท่ี 2 สลิปเติมช่อง  
-      ซ้ือไดท่ี้เทสโก-้โลตสั ร้ำนสะดวกซ้ือ เช่น 7 – Eleven  หรือร้ำนสะดวกซ้ืออ่ืนๆ ท่ี 

  มีสัญลกัษณ์ใหบ้ริกำรระบบกำรช ำระเงินทำงอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic  
  Payment หรือ E pay) และบริกำรเติมเงินออนไลน์ (หรือ U Top up) 

-      โทร. 0 2841 8888 เพื่อท ำแจง้เปิดสัญญำณช่อง  
ช่องทำงท่ี 3 ช ำระผำ่นบตัรเครดิต  
       -       โทร 0 2841 8888 แจง้แพคเกจท่ีตอ้งกำร โดยบตัรท่ีสำมำรถช ำระได ้ไดแ้ก่ 

บตัรเครดิตท่ีเป็นวีซ่ำ มำสเตอร์กำร์ด และเจซีบี  ยกเวน้อเมริกนั เอ็กซ์เพรส
(American Express หรือ AMEX)  บัตรเดบิตธนำคำรกสิกรไทย 
ธนำคำรกรุงไทย และธนำคำรกรุงเทพ 

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของกลุ่มธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมจะเป็นลกัษณะของกำรผ่ำน
บริษทัโฆษณำมำกกวำ่ร้อยละ 70 ของยอดขำย และขำยตรงให้กบัลูกคำ้ประมำณร้อยละ 30 ของ
ยอดขำย  โดยไม่มีสัดส่วนกำรขำยให้แก่ลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของรำยไดร้วมของ
กลุ่มธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 
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8.2.2   สภำพกำรแข่งขนั / แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 
หลงัจำกกำรประกำศใช้ พ.ร.บ.กำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทศัน์ พ.ศ. 

2551 ตั้งแต่วนัท่ี 5 มีนำคม 2551 เป็นตน้มำ ภำพรวมของธุรกิจเคเบิลทีวี และโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม
มีกำรต่ืนตวัยิง่ข้ึน เพรำะ พ.ร.บ. ดงักล่ำวอนุญำตใหด้ ำเนินกำรไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง มีกฎหมำยรองรับและ
สำมำรถสร้ำงรำยไดจ้ำกโฆษณำไดไ้ม่เกินชัว่โมงละ 6 นำที  ท ำให้ธุรกิจเคเบิลทีวี และโทรทศัน์ผำ่น
ดำวเทียม เป็นธุรกิจท่ีน่ำจบัตำมองในกำรเป็นทำงเลือกใหม่ของส่ือโทรทศัน์ท่ีมีฐำนผูช้มเคเบิลทีว ี
และโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม เพิ่มข้ึนเป็นประมำณ 15.8 ลำ้นครัวเรือนในเดือนพฤศจิกำยน 2556 
(ขอ้มูลจำก บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ำกดั) สินคำ้และบริกำรทั้งจำกลูกคำ้
ตรงและเอเจนซ่ี ให้ควำมสนใจใช้ส่ือโฆษณำในช่องรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมมำกข้ึนเร่ือยๆ 
จำกปริมำณของผูช้มท่ีมำกข้ึน และสำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยตำมประเภทสินคำ้ท่ีเลือกเฉพำะตรง
กบักลุ่มผูช้มรำยกำรของช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกทั้งอตัรำค่ำ
โฆษณำของโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมยงัถูกกวำ่อตัรำโฆษณำในฟรีทีวีหลำยเท่ำตวั ดว้ยเหตุน้ีดีกรีกำร
แข่งขันในธุรกิจเคเบิลทีวี และโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมจึงเข้มข้นข้ึน นอกจำกน้ี หลังจำกท่ีได้
ประกำศใช้แผนแม่บทกิจกำรกระจำยเสียง และกิจกำรโทรทศัน์ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2555 – 2559) 
ส ำนกังำน กสทช. ไดอ้อกใบอนุญำตชัว่ครำวส ำหรับกิจกำรโทรทศัน์แบบไม่ใช้คล่ืนควำมถ่ีให้กบั
ผูป้ระกอบกำรแลว้บำงส่วน เพื่อให้กำรก ำกบัดูแลช่องรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมเป็นไปอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ  

 

คู่แข่งในธุรกิจ 
ธุรกิจแพลตฟอร์มโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม  

คู่แข่งส ำหรับธุรกิจแพลตฟอร์มโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม ในส่วนของกล่องรับสัญญำณ
ดำวเทียม ไดแ้ก่ พีเอสไอซ่ึงมีส่วนแบ่งตลำดร้อยละ 50 ไอพีเอ็มมีส่วนแบ่งตลำดท่ีร้อยละ 14 ดีทีวีมี
ส่วนแบ่งตลำดร้อยละ 5 ซนับอ็กซ์ ซีทีเอช และอ่ืนๆ มีส่วนแบ่งตลำดท่ีร้อยละ 3 อยำ่งไรก็ตำม พีเอส
ไอ ไม่ไดเ้ป็นผูผ้ลิตรำยกำร และไม่ไดเ้ป็นเจำ้ของสิทธิในช่องรำยกำรท่ีออกอำกำศ ซ่ึงต่ำงจำกบริษทั
ฯ ท่ีเป็นผูผ้ลิตรำยกำรถึง 9 ช่องในปัจจุบนั และไดท้  ำกำรซ้ือสิทธิรำยกำรท่ีไดรั้บควำมนิยมจำก
ต่ำงประเทศมำเพื่อใหบ้ริกำรกบักลุ่มลูกคำ้ท่ีซ้ือกล่องรับสัญญำณดำวเทียมจำกบริษทัฯ 

 

ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 
ในส่วนของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมและเคเบิลทีวี เป็นธุรกิจท่ีถูกตีกรอบด้ำน

งบประมำณกำรลงทุนจำกปัจจยัของสภำพและขนำดของตลำดท่ีจ ำกดัในกลุ่มเฉพำะ แต่ปัจจุบนั 
ดว้ยศกัยภำพของตลำดท่ีเปิดกวำ้งจนเกิดกำรแข่งขนัอยำ่งเขม้ขน้จำกผูผ้ลิตท่ีเขำ้สู่อุตสำหกรรมมำก
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ข้ึน ท ำให้ธุรกิจน้ีกลำยเป็นเวทีของผูผ้ลิตท่ีมีควำมพร้อมทุกด้ำน ไม่ว่ำจะเป็น เน้ือหำ บุคลำกร 
รวมทั้งกลยทุธ์กำรน ำเสนอ ท่ีจะเขำ้ถึงควำมตอ้งกำรของผูช้ม  

ผูผ้ลิตท่ีเป็นคู่แข่งช่องแกรมม่ี  ซ่ึงเป็นผูน้ ำช่องรำยกำรดำ้นควำมบนัเทิง แยกตำมประเภท
ช่องรำยกำรได ้ดงัน้ี  
 

ช่องแกรมมี่ ประเภทรายการ รายการคู่แข่ง บริษทัผู้ผลติ 
Fan TV เพลงไทยลกูทุ่ง ไทยไชยโย 

Hit Station 
สบำยดีทีวี 

บจก. ไลฟ์ ทีวี 
บจก. ชำ้งไทย 
บมจ. อำร์เอส 

Bang Channel ไลฟ์สไตลว์ยัรุ่น POP 
You Channel 

บจก. ไลฟ์ ทีวี 
บมจ. อำร์เอส 

Green Channel วำไรต้ีทอลค์ 
ไลฟ์สไตลค์นท ำงำน 

- - 

Acts Channel ละคร ซิทคอม Media Channel 
Mongkol Channel  

บมจ. มีเดีย ออฟ มีเดีย 
บจก. สหมงคลฟิลม์  

Money Channel รำยกำร เ ก่ียวกำรเ งิน 
กำรลงทุน 

- - 

Saranair Channel** วำไรต้ี คอมเมด้ี - - 
JKN Channel ละครซีรีส์จำกประเทศ

เกำหลีและญ่ีปุ่น 
K Channel บจก. เอช เอน็ ที มีเดีย 

ONE วำไรต้ีบนัเทิง ช่อง 8  
Workpoint TV  
 
Starmax 

บมจ. อำร์เอส 
บมจ. เวิร์คพอยท ์เอน็
เทอร์เทนเมนท ์ 
บมจ. อำร์เอส 

GMM Music เพลงไทยสำกล POP 
You Channel 

บจก. ไลฟ์ ทีวี 
บมจ. อำร์เอส 

 
ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิก 

ส ำหรับคู่แข่งในธุรกิจส่ือโทรทศัน์แบบบอกรับสมำชิก ไดแ้ก่ ทรูวิชัน่ ซ่ึงในปัจจุบนัเป็นผู ้
ใหบ้ริกำรเพียงรำยเดียวในตลำด แต่กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยจะต่ำงจำกบริษทัฯ คือ ลูกคำ้เป้ำหมำยของท
รูวชิัน่ เป็นลูกคำ้ท่ีมีก ำลงัซ้ือสูงท่ีสำมำรถจ่ำยค่ำสมำชิกรำยเดือนไดใ้นระดบั 1,500 – 2,500 บำทต่อ
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เดือน ในขณะท่ีกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษทัฯ จะเป็นผูท่ี้พึงพอใจท่ีจะจ่ำยค่ำสมำชิกรำยเดือนใน
ระดบั 199-499 บำทดงัท่ีไดก้ล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ 

 
แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 

ตั้งแต่ปี 2551 เป็นตน้มำ ส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมมีแนวโนม้กำรเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง และ
มีทิศทำงกำรเติบโตท่ีดี ในปี 2556 ครัวเรือนไทยมีจ ำนวนมำกกว่ำ 22 ลำ้นครัวเรือน และมีจ ำนวน
ครัวเรือนท่ีรับสัญญำณทีวีโดยไม่ใชเ้สำอำกำศกำ้งปลำลดลงอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงคำดว่ำภำยในปี 2557 
จ ำนวนผูช้มรำยกำรจำกโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมจะมำกกวำ่ฟรีทีวีและทีวีดิจิทลั  แมว้่ำจะมีทีวีดิจิทลั
ซ่ึงเร่ิมออกอำกำศตั้งแต่เดือนเมษำยน 2557 เน่ืองจำกโครงข่ำยกำรให้บริกำรทีวีดิจิทลัยงัไม่
ครอบคลุมทัว่ประเทศ อีกทั้งกำรก ำหนดใหร้ำยกำรในฟรีทีวี ตอ้งสำมำรถดูไดผ้ำ่นทุกช่องทำง ไม่วำ่
จะเป็นภำคพื้นดิน ระบบผำ่นดำวเทียม หรือเคเบิลทีวี และไม่ว่ำจะมีค่ำสมำชิกหรือไม่ก็ตำม หรือ
เรียกอีกอยำ่งวำ่ กฎมสัต์ แคร่ี (Must Carry Rule) ของส ำนกังำน กสทช. ส่งผลให้ทุกแพลตฟอร์ม
ตอ้งออกอำกำศช่องทีวีดิจิทลั ท ำให้ผูช้มรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นทำงดำวเทียมสำมำรถรับชมทีวีดิจิทลั
ได ้ นอกจำกน้ีโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมยงัไดรั้บควำมสนใจจำกลูกคำ้และเอเจนซ่ีในกำรลงโฆษณำ
เพิ่มข้ึน  รวมถึงตลำดแพลตฟอร์มก็มีกำรแข่งขนักนัอย่ำงเขม้ขน้เช่นกนั  เจำ้ของแพลตฟอร์มท่ีมี
คอนเทนต์ท่ีมีคุณภำพ รวมถึงกำรมีคอนเทนต์เป็นของตนเองท่ีแตกต่ำงจำกแพลตฟอร์มอ่ืนๆ จะมี
ควำมไดเ้ปรียบในกำรเพิ่มฐำนลูกคำ้ เน่ืองจำกผูบ้ริโภคมีกำรเรียนรู้ท่ีจะเลือกใช้แพลตฟอร์มท่ีให้
ควำมคุม้ค่ำกบักำรใชจ่้ำยมำกยิง่ข้ึน 

ส ำหรับธุรกิจให้บริกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิก (เพยที์วี) คำดกำรณ์ว่ำ
ตลำดเพยที์วใีนประเทศไทยมีโอกำสเติบโตไดสู้ง เน่ืองจำกก ำลงัเปล่ียนจำกตลำดผกูขำดท่ีมีบริษทัท่ี
ท ำธุรกิจเพย์ทีวีเพียงบริษทัเดียวในประเทศไทย มำเป็นตลำดท่ีมีกำรแข่งขนัจำกบริษทัเจ้ำของ
แพลตฟอร์มหลำยรำย ท ำใหผู้บ้ริโภคมีทำงเลือกเพิ่มมำกข้ึน  
 

8.3   กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

8.3.1 กำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑเ์พื่อจ ำหน่ำย 
  ในส่วนของกล่องรับสัญญำณดำวเทียม บริษทัฯ จำ้งผูผ้ลิตภำยนอกให้ท ำกำรผลิตตำมคุณสมบติัท่ี

บริษทัฯ ก ำหนดเพื่อจ ำหน่ำยให้กบัลูกคำ้ต่อไป ส ำหรับรำยกำรท่ีไดรั้บควำมนิยมจำกต่ำงประเทศท่ีจะน ำมำ
ให้บริกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิกนั้น บริษทัฯ จะติดต่อกับเจ้ำของสิทธิหรือผูแ้ทน
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จ ำหน่ำยท่ีเจ้ำของสิทธิแต่งตั้งข้ึน เพื่อท่ีจะเป็นผูท่ี้ได้รับสิทธิในกำรแพร่ภำพและเสียงอย่ำงถูกต้องตำม
กฎหมำย โดยจ่ำยค่ำตอบแทนตำมท่ีตกลงกนัเป็นกรณีๆ ไป 

ส ำหรับกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม มีองคป์ระกอบส ำคญัดงัน้ี 
1. เน้ือหำรำยกำร 

เน่ืองจำกธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม เป็นธุรกิจท่ีตอ้งกำรเน้ือหำรำยกำรหลกัในกำร
ออกอำกำศคร้ังแรก อยำ่งน้อย 8 ชัว่โมงต่อวนั    หัวใจหลกัของธุรกิจน้ีจึงเป็นกำรบริหำรคลงั
คอนเทนต์ ทั้ งกำรน ำกลับมำใช้และกำรดัดแปลง และกำรสร้ำงสรรค์ใหม่ ให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมของผูช้มและลกัษณะเฉพำะของธุรกิจในรูปกำรจดัรำยกำรประเภทเดียวกนัตลอดทั้ง
วนั (format station) จำกกำรเป็นผูผ้ลิตคอนเทนตบ์นัเทิงทุกรูปแบบ ทั้ง เพลง ละคร ภำพยนตร์ 
เกมโชว ์มำนำนกว่ำ 25 ปี  บริษทัฯ จึงสำมำรถน ำเอำคอนเทนต์ท่ีมีอยู่มำบริหำรเพื่อสร้ำงเป็น
คอนเทนตใ์หม่ส ำหรับแต่ละช่องรำยกำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ และเกิดควำมไดเ้ปรียบทำงกำร
แข่งขนัในดำ้นกำรบริหำรตน้ทุนและน ำทรัพยสิ์นมำใชป้ระโยชน์อยำ่งคุม้ค่ำ 

2. นกัแสดง พิธีกร และบุคลำกรฝ่ำยผลิตและควบคุมออกอำกำศ 
กลุ่มบริษทัฯ จะคดัเลือกและวำ่จำ้งพิธีกร ท่ีมีบุคลิกภำพเหมำะสมกบัแต่ละรำยกำร ทั้งน้ี

กลุ่มบริษทัฯ จะได้เปรียบในกรณีท่ีพิธีกรเป็นบุคลำกรของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ำกัด 
(มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ของกลุ่มบริษทัฯ  เน่ืองจำกจะท ำให้สำมำรถติดต่อ ประสำนงำน และ
ขอควำมร่วมมือได้ง่ำยกว่ำ โดยอตัรำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นไปตำมอตัรำตลำด ในส่วนของ
บุคลำกร ส่วนใหญ่จะเป็นพนกังำนประจ ำ ซ่ึงไดรั้บค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน บุคลำกรส่วนใหญ่
จะอยู่กบับริษทัฯ มำเป็นระยะเวลำนำน และกลุ่มบริษทัฯ ไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรอบรมและ
พฒันำบุคลำกรเป็นอยำ่งมำก 

3. สถำนท่ีใชใ้นกำรถ่ำยท ำ สถำนีออกอำกำศ และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิต 
กำรสร้ำงสรรค์รำยกำรส ำหรับโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม ส ำหรับออกอำกำศตลอด 24 

ชัว่โมง มีควำมตอ้งกำรผลงำนทั้งในดำ้นปริมำณและควำมต่อเน่ือง และสะดวกรวดเร็วพร้อมใน
กำรออกอำกำศตลอดเวลำ ทั้งรำยกำรสดและเทปรำยกำร ตลอดจนกำรบริหำรควบคุมตน้ทุน 
กลุ่มบริษทัฯ ไดล้งทุนสร้ำงสตูดิโอ หอ้งตดัต่อ และซ้ืออุปกรณ์ เช่น กลอ้งโทรทศัน์ คอมพิวเตอร์ 
ส ำหรับถ่ำยท ำ บนัทึกรำยกำร รวมทั้งสถำนีส่งสัญญำณเพื่อออกอำกำศภำยในบริษทัฯ เพื่อรองรับ
กำรผลิตรำยกำรหลกัของแต่ละช่องรำยกำร 

นอกจำกน้ี ในรำยกำรอ่ืนๆ ท่ีผลิตเพิ่มเติมตำมกำรสนับสนุนของผูอุ้ปถมัภ์รำยกำร กลุ่ม
บริษทัฯ มีนโยบำยวำ่จำ้งบุคลำกรนอก (Outsource) มำผลิตรำยกำรตำมรำคำตลำด 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 82 
 

 ส ำหรับกำรให้บริกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิก (เพย์ทีวี) มีองค์ประกอบ คือ 
เน้ือหำรำยกำร  ซ่ึงคอนเทนต์ส่วนใหญ่จะเป็นคอนเทนตจ์ำกต่ำงประเทศ ทั้งคอนเทนต์กีฬำและบนัเทิง ท่ี
บริษทัฯ ไดซ้ื้อลิขสิทธ์ิกำรออกอำกำศจำกต่ำงประเทศ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้กำรปรับรำยกำรเพื่อตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของผูบ้ริโภค อำทิ พำกยเ์สียงภำษำไทย และใส่ค ำแปลภำษำไทย เป็นตน้ 

 
ตน้ทุนกำรผลิต 
ค่ำใช้จ่ำยหลกัในกำรผลิตของกลุ่มบริษทัฯ  คือ ค่ำเช่ำช่องสัญญำณดำวเทียมไทยคม ค่ำส่งสัญญำณ

ออกอำกำศ ค่ำตดัหน่ำยลิขสิทธ์ิ ค่ำจำ้งบุคลำกร ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักำรถ่ำยท ำรำยกำร  ค่ำพิธีกร และค่ำใชจ่้ำย
ทำงกำรตลำด 

8.3.2    ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
         - ไม่มี - 

8.4  งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
       - ไม่มี – 
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9. ธุรกจิทวีดีิจิทลั  
 

ส ำนกังำน กสทช. ไดจ้ดัใหมี้กำรประมูลคล่ืนควำมถ่ีส ำหรับกำรออกอำกำศโทรทศัน์ระบบดิจิทลัใน
เชิงพำณิชยจ์  ำนวน 24 ช่อง ระหวำ่งวนัท่ี 26 – 27 ธนัวำคม 2556 ท่ีผำ่นมำ โดยแบ่งประเภทของช่องรำยกำร
ออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ ช่องรำยกำรส ำหรับเด็กและครอบครัวจ ำนวน 3 ช่อง ช่องรำยกำรข่ำวจ ำนวน 7 
ช่อง ช่องรำยกำรทัว่ไปควำมคมชดัปกติจ ำนวน 7 ช่อง และช่องรำยกำรทัว่ไปควำมคมชดัสูงจ ำนวน 7 ช่อง 
บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมและเป็นผูช้นะกำรประมูลคล่ืนควำมถ่ีส ำหรับกำรออกอำกำศโทรทศัน์ในระบบดิจิทลัใน
เชิงพำณิชยจ์  ำนวน 2 ช่อง ประกอบดว้ยช่องรำยกำรประเภททัว่ไปควำมคมชดัปกติ และช่องรำยกำรประเภท
ทัว่ไปควำมคมชดัสูง ปัจจุบนั บริษทัฯ อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรยืน่ขอรับใบอนุญำตท่ีเก่ียวขอ้งต่ำงๆ กบัทำง
ส ำนกังำน กสทช. และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เพื่อให้สำมำรถเร่ิมท ำกำรทดลองออกอำกำศช่องทีวีดิจิทลั
ทั้ง 2 ช่องไดใ้นตน้เดือนเมษำยน 2557 
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ปัจจัยความเส่ียง 
 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงทั้งในระดบัองคก์รและระดบั
ปฏิบติักำร ภำยใต ้นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง ท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก ำหนดข้ึน เพื่อให้คงเหลือควำม
เส่ียงในระดบัท่ียอมรับไดแ้ละเหมำะสมกบัสภำวะแวดลอ้มต่ำงๆ ของลกัษณะงำนหรือกิจกรรมต่ำงๆ ของแต่
ละหน่วยงำน  โดยส่งเสริมให้ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบัมีส่วนร่วมในกระบวนกำรดงักล่ำว รวมทั้ง
สนับสนุนให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของ 
กลุ่มบริษทัฯ  โดยมีฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในท ำหนำ้ท่ีพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงให้
เป็นไปตำมแนวทำงสำกล และบูรณำกำรแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงในแต่ละระดบัร่วมกบัทุกฝ่ำยท่ี
เก่ียวขอ้งภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง อน่ึงกลุ่มบริษทัฯ ไดมี้กำรด ำเนินกำรตำม
แนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำงๆ มำเป็นล ำดบั ตลอดจนมีกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียง
ขององคก์รต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ  

โดยระหวำ่งปี 2556 กลุ่มบริษทัฯ มีกำรทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์ในดำ้นต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ืองเพื่อ
บริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนทั้งในธุรกิจใหม่และธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯ เช่น เตรียมควำมพร้อม
ทำงด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิต เงินทุน ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรและกระบวนกำรท ำงำนตลอดจนพฒันำ
บุคลำกรทั้งในระดบัสูงและระดบักลำงเพื่อเสริมทีมในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ให้ทนักบั
กำรขยำยธุรกิจท่ีมีอยำ่งรวดเร็ว  

ความเส่ียงในระดับองค์กร (Corporate Risk) 
1. ความเส่ียงจากการถูกละเมิดลขิสิทธ์ิ 

ปัญหำกำรละเมิดลิขสิทธ์ิเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่ออุตสำหกรรมเพลงและธุรกิจภำพยนตร์ทัว่โลก ในแต่
ละปี กลุ่มบริษทัฯ ประสบปัญหำจำกกำรถูกลกัลอบน ำผลงำนเพลงไปเผยแพร่ต่อสำธำรณชนและท ำซ ้ ำแลว้
น ำออกจ ำหน่ำยในรำคำถูกเป็นจ ำนวนมำก และยงัมีปัญหำกำรละเมิดลิขสิทธ์ิท่ีมีกำรพฒันำไปพร้อมกบั
เทคโนโลยี เช่น กำรน ำผลงำนของบริษทัฯ ไปใชป้ระโยชน์เพื่อกำรคำ้ผ่ำนอินเตอร์เน็ต ท ำให้กลุ่มบริษทัฯ 
ตอ้งเสียโอกำสจำกกำรด ำเนินธุรกิจเป็นจ ำนวนเงินท่ีสูงในแต่ละปี 

อย่ำงไรก็ตำม ท่ีผ่ำนมำภำครัฐไดมี้กำรด ำเนินมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อป้องกนัและปรำบปรำมปัญหำกำร
ละเมิดลิขสิทธ์ิอย่ำงจริงจงัมำกข้ึน รวมถึงมีมำตรกำรเบ็ดเสร็จท่ีครอบคลุมตั้งแต่กำรควบคุมกำรน ำเข้ำ
เคร่ืองจกัรท่ีสำมำรถใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ละเมิดลิขสิทธ์ิ กำรควบคุมกำรผลิต จนถึงกำรควบคุมขั้นตอนกำร
จดัจ ำหน่ำย และยงัไดมี้กำรเพิ่มบทลงโทษผูก้ระท ำผดิ ตลอดจนกำรใหร้ำงวลัน ำจบัแก่เจำ้หนำ้ท่ีต ำรวจ หรือผู ้
ท่ีท  ำกำรช้ีเบำะแสแหล่งผลิต แหล่งขำย หรือแหล่งเก็บสินคำ้ละเมิดลิขสิทธ์ิดว้ย 
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นอกจำกน้ี เพื่อเป็นกำรกระตุน้กำรซ้ือสินคำ้อย่ำงถูกกฎหมำย กลุ่มบริษทัฯ ไดพ้ฒันำช่องทำงกำรจดั
จ ำหน่ำยเพิ่มเติมอย่ำงต่อเน่ืองให้สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไปเพื่อเพิ่มควำมสะดวกให้กบัผูบ้ริโภค 
เช่น กำรให้บริกำรดำวน์โหลดประเภทต่ำง ๆ ทั้งเสียงเรียกเขำ้ (Ringtone) เสียงรอสำย (Ringback Tone) 
เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรำยเพลง (A la carte) และแบบเหมำจ่ำยรำยเดือน 
(Subscription Service) ผำ่นช่องทำง *123 เวบ็ไซต ์ www.gmember.com และ iTunes Store รวมถึงกำร
ให้บริกำรเพลงโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งดำวน์โหลด (Music Streaming) ผำ่นแอพพลิเคชัน่ KK Box ทั้งบนเคร่ือง
คอมพิวเตอร์และโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี เป็นตน้ เพื่อเพิ่มควำมสะดวกในกำรเลือกซ้ือเพลงอยำ่งต่อเน่ือง เป็นตน้ 
และในส่วนของธุรกิจภำพยนตร์ ทำงกลุ่มบริษทัฯไดรั้บควำมร่วมมือเป็นอยำ่งดีจำกโรงภำพยนตร์ในกำรออก
มำตรกำรต่ำงๆ เพื่อลดกำรลกัลอบบนัทึกภำพยนตร์อยำ่งผิดกฎหมำย ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ คำดวำ่จำกควำมร่วมมือ
อยำ่งจริงจงัระหวำ่งภำครัฐและเอกชนอยำ่งต่อเน่ืองจะท ำใหสิ้นคำ้ของกลุ่มบริษทัฯ ถูกละเมิดลิขสิทธ์ินอ้ยลง 

2. ความเส่ียงจากการไม่สามารถด าเนินธุรกจิได้อย่างต่อเน่ือง จากกรณเีกดิเหตุสุดวสัิย 
กลุ่มบริษทัฯ เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองและไม่หยุดชะงกั โดยเฉพำะ

กระบวนกำรทำงธุรกิจท่ีส ำคญัในดำ้นต่ำงๆ ของกลุ่มบริษทัฯ หำกเกิดเหตุกำรณ์สุดวิสัยต่ำงๆ เช่น ภยัทำง
ธรรมชำติ ภยัจำกมนุษย ์ภยัจำกเทคโนโลยี หรือแมก้ระทัง่กำรเกิดโรคระบำด คอมพิวเตอร์ล่ม กำรประทว้ง
กำรจรำจล กำรออกกฎหมำยใหม่ เป็นตน้  

ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทั ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำร BCP เพื่อผลกัดนัให้มีกำรพฒันำ แผนบริหาร
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ หรือแผน BCP (Business Continuity Plan) ข้ึนอย่ำงเป็นรูปธรรม เพื่อป้องกนั
ผลกระทบและช่วยลดควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนต่อกำรบริหำรจดักำรกระบวนกำรท่ีส ำคญัต่ำงๆ ตลอดจน
ก่อใหเ้กิดควำมมัน่ใจวำ่ระบบงำนและสถำนท่ีท ำงำนมีควำมพร้อมในกำรรับมือภยัพิบติั หรือมีระบบรองรับ
ภำวะฉุกเฉิน และสำมำรถกลบัเขำ้สู่กำรด ำเนินงำนปกติไดอ้ยำ่งรวดเร็ว    

3. ความเส่ียงจากการปรับกระบวนการท างานภายในไม่ทันต่อการขยายธุรกจิที่รวดเร็ว 
ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ประกอบดว้ย 9 ธุรกิจยอ่ย คือ ธุรกิจเพลง ธุรกิจดิจิทลัคอนเทนต ์ธุรกิจส่ือ ธุรกิจ

ภำพยนตร์ ธุรกิจสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรม ธุรกิจแอนิเมชัน่ ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง ธุรกิจโทรทศัน์ผำ่น
ดำวเทียม และธุรกิจทีวีดิจิทลั โดยในแต่ละธุรกิจมีควำมแตกต่ำงกนัในเร่ืองของลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 
ซ่ึงจะตอ้งพึ่งพิงบุคลำกรท่ีมีควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นแตกต่ำงกนัไป กำรท่ีกลุ่มบริษทัฯ ขยำยธุรกิจไดอ้ย่ำง
รวดเร็ว อำจส่งผลกระทบต่อกำรปรับตวัของกระบวนกำรท ำงำนภำยในของแต่ละกลุ่มธุรกิจ เช่น โครงสร้ำง
ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นตน้ และอำจส่งผลให้เกิดกำรท ำงำนท่ีทบัซ้อนกนัระหว่ำงหน่วยงำนสนบัสนุนกลำง
และหน่วยงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจ หรือนโยบำยของส่วนกลำงในบำงเร่ืองอำจไม่สนบัสนุนกำรท ำงำน

http://www.gmember.com/
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ของบำงหน่วยธุรกิจท่ีขยำยตวัหรือธุรกิจใหม่ท่ีพฒันำข้ึน ดงันั้นจึงอำจก่อให้เกิดควำมเส่ียงจำกกำรท่ีกลุ่ม
บริษทัฯ ไม่สำมำรถปรับกระบวนกำรท ำงำนภำยในไดท้นัต่ออตัรำกำรขยำยธุรกิจท่ีรวดเร็วดงักล่ำว 

กลุ่มบริษทัฯ จึงมีกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อใหก้ำรเติบโตทำงธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ  เป็นไปอยำ่งมัน่คง
และย ัง่ยืน โดยทบทวนและปรับกระบวนกำรท ำงำนและโครงสร้ำงองค์กรเพื่อให้มีกระบวนกำรท ำงำนท่ี
สนบัสนุนกำรผลกัดนันโยบำยจำกส่วนกลำงสู่หน่วยธุรกิจ ตลอดจนพฒันำระบบประเมินผลกำรท ำงำนท่ี
เป็นมำตรฐำนเดียวกนัทั้งองคก์ร         

4. ความเส่ียงจากการพึง่พงิความสามารถพเิศษเฉพาะบุคคล 
ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เติบโตข้ึนมำไดเ้พรำะบุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์และควำมสำมำรถพิเศษเฉพำะ

บุคคล (People-based) โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในกำรประกอบธุรกิจเพลง รำยกำรวิทยุ รำยกำรโทรทศัน์ และส่ือ
ส่ิงพิมพ ์บุคลำกรไม่ว่ำจะเป็นศิลปินหรือทีมงำนสนับสนุน ต่ำงนบัเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัและมีผลต่อกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัฯ  ดงันั้น กำรยำ้ยค่ำยหรือยำ้ยสังกดัของศิลปินหรือทีมงำนสนบัสนุนส่งผลให้กลุ่ม
บริษทัฯ ตอ้งสูญเสียทรัพยำกรดำ้นบุคคลท่ีมีคุณค่ำไป และอำจตอ้งใชเ้วลำมำกข้ึนในกำรสร้ำงศิลปินรวมถึง
ทีมงำนสนบัสนุนใหม่ข้ึนมำทดแทน  

อย่ำงไรก็ตำมท่ีผ่ำนมำกลุ่มบริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงในด้ำนน้ีอย่ำงต่อเน่ืองโดยได้ให้
ควำมส ำคญักบักำรพฒันำและส่งเสริมบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจทำงธุรกิจตลอดจนมีส่วนร่วมในกำร
ด ำเนินงำนให้มำกท่ีสุดมำโดยตลอด นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัไดด้ ำเนินกำรพฒันำระบบประเมินผลกำร
ท ำงำนให้เป็นมำตรฐำน รวมถึงกำรให้ควำมส ำคญัต่อผลตอบแทนและสวสัดิกำรส ำหรับบุคลำกรเพื่อให้
เทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนๆ ในอุตสำหกรรมเดียวกนั 

นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัฯ ได้มีกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ เช่น ธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง ธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียม และธุรกิจทีวีดิจิทลั ท่ีสำมำรถด ำเนินกำรดว้ยกำรอิงระบบหรือเทคโนโลยี เพื่อมำเสริม/รองรับ
ธุรกิจเดิมท่ีตอ้งพึ่งพงิบุคลำกรท่ีตอ้งมีประสบกำรณ์และควำมสำมำรถพิเศษเฉพำะบุคคลดว้ย 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทีด่ินและส่ิงปลูกสร้าง 
รายละเอยีด      ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

1. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงตั้งอยูเ่ลขท่ี 545  
สุขมุวทิ 71 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพฯ ขนำด 261 ตำรำงวำ 

บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ำกดั 
(มหำชน)  

มูลค่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง
ตำมบญัชี ณ 31 ธ.ค. 56 จ ำนวน 
162.43 ลำ้นบำท 

2. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงตั้งอยูเ่ลขท่ี999,999/9 
หมู่ 2  ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมืองนนทบุรี  
นนทบุรี ขนำด 836 ตำรำงวำ 

บริษทั มีเดียวชิัน่ (1994) จ ำกดั มูลค่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง
ตำมบญัชี ณ 31 ธ.ค. 56 จ ำนวน 
42.94 ลำ้นบำท 

3. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงตั้งอยูเ่ลขท่ี 276    
ซอยลำดพร้ำว 107 ถนนลำดพร้ำว        
แขวงคลองจัน่ เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ  
ขนำด 316 ตำรำงวำ 

บริษทั ดี ซิกซ์ต้ี ทรี จ ำกดั มูลค่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง
ตำมบญัชี ณ 31 ธ.ค. 56 จ ำนวน 
10.00 ลำ้นบำท 

4. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงตั้งอยูเ่ลขท่ี 555    
ซอยลำดพร้ำว 107 ถนนลำดพร้ำว        
แขวงคลองจัน่ เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ  
ขนำด 612 ตำรำงวำ 

บริษทั ดี ซิกซ์ต้ี ทรี จ ำกดั มูลค่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง
ตำมบญัชี ณ 31 ธ.ค. 56 จ ำนวน 
46.36 ลำ้นบำท 

5. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง9/9 หมู่ท่ี 1 ต ำบลบำง
คูวดั อ ำเภอเมืองปทุมธำนี ปทุมธำนี  

   ขนำด  33 ไร่ 64 ตำรำงวำ 

บริษทั แอก็ซ์ สตูดิโอ จ ำกดั มูลค่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง
ตำมบญัชี ณ 31 ธ.ค.56 จ ำนวน  
538.53 ลำ้นบำท 

        
       ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงมูลคำ่สุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 จ ำนวน 800.26 ลำ้นบำท บริษทัยอ่ย
น ำไปค ้ำประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยำวท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์

 
4.2 ทีด่ิน อาคารส านักงานและห้องเช่า 

รายละเอยีด      ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

1.  อำคำร 43 ชั้น  เลขท่ี 50 อำคำรจีเอม็เอม็ 
แกรมม่ี เพลส  ถนนสุขมุวทิ 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ  กรุงเทพฯ 
พ้ืนท่ีรวมประมำณ 33,600 ตำรำงเมตร 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้ ำสญัญำเช่ำ
โดยมีอำยแุต่ละสญัญำประมำณ 3 ปี  
(พ.ค. 56-เม.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 16.09 ลำ้นบำท 
 

 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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รายละเอยีด ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 
2. หอ้งเช่ำตำมหำ้งเทสโก ้โลตสั และอ่ืนๆ 

ภำยใตช่ื้อ “Imagine” ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2556  มีจ ำนวนทั้งส้ิน 36 สำขำ  

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 
(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  

คิดค่ำเช่ำแบบคงท่ีตำมจ ำนวน
เวลำเดือนละ 1.29 ลำ้นบำท 

3.   อำคำรเลขท่ี 92/11,  92/12 และ 92/19 
ถนนสุขมุวทิ 39 (สวสัดี) แขวงคลองเตย
เหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ พ้ืนท่ีรวม
ประมำณ 2 ไร่ 55 ตำรำงวำ 

บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ ำกดั 
ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 
(ก.ค. 55 – มิ.ย. 58) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.17 ลำ้นบำท 

4.   อำคำรเลขท่ี 105 ซอยสุขมุวทิ 39 (พร้อม
พงศ)์ แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพฯ  

บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ ำกดั 
ท ำสญัญำเช่ำ 1.5 ปี 
(ธ.ค. 56 – พ.ค. 58) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.04 ลำ้นบำท 

5. อำคำรเลขท่ี 217/7 ซอยสุขมุวทิ 63  
(เอกมยั) ถนนสุขมุวทิ เขตวฒันำ 
กรุงเทพฯ พ้ืนท่ีประมำณ 1,440  
ตำรำงเมตร 

บริษทั อิมเมจ พบัลิชช่ิง จ ำกดั   
ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 

(ม.ค. 55 - ธ.ค. 57)  

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.43 ลำ้นบำท 

6.   อำคำรเลขท่ี 1150/22 ซอยสุขมุวทิ 48 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ  

บริษทั อิมเมจ พบัลิชช่ิง จ ำกดั   
ท ำสญัญำเช่ำ 1 ปี 

(พ.ย. 56 - ต.ค. 57)  

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.01 ลำ้นบำท 

7. อำคำรเลขท่ี 92 ซอยนำคสุวรรณ        
ถนนนนทรี  แขวงช่องนนทรี                
เขตยำนนำวำ กรุงเทพฯ  

บริษทั บลิส พบัลิชช่ิง จ ำกดั 
(อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรต่อสญัญำ) 

 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.05 ลำ้นบำท 

8. อำคำรเลขท่ี 99/415 ซอยสวนหลวง ถนน
กลัปพฤกษ ์แขวงบำงคอ้ เขตจอมทอง 
กรุงเทพฯ 

บริษทั จี คอมมิวนิเคชัน่ส  จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 1 ปี 
(เม.ย.56 - มี.ค.57) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.05 ลำ้นบำท 

9.    อำคำรเลขท่ี 87  ถนนสุขมุวทิ 71  ซอย
พฒันำกำร 20 ถนนพฒันำกำร แขวงสวน
หลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ พ้ืนท่ี
ประมำณ 1,103 ตำรำงเมตร 

บริษทั อินสปำย อิมเมจ จ ำกดั             
ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  

 (ต.ค. 55 - ก.ย.58, พ.ค.56 - เม.ย.59 
และส.ค.56 - ก.ค.59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.15 ลำ้นบำท 

 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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รายละเอยีด ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

10. อำคำรวรวทิย ์ชั้น 14-16 เลขท่ี 222  
ถ.สุรวงษ ์แขวงส่ีพระยำ เขตบำงรัก 
กรุงเทพฯ  

 พ้ืนท่ีรวม 1,623 ตำรำงเมตร 

บริษทั ทรี-อำร์ดี จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 1 ปี 9 เดือน และ  3 ปี  

(เม.ย.56 – ธ.ค.57, เม.ย. 54 – เม.ย. 57 
และม.ค. 55 – ธ.ค. 57) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.50 ลำ้นบำท 

11.  อำคำรเลขท่ี 92/44  ซอยสุขมุวทิ 31 
(สวสัดี) ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพฯ  

บริษทั สวสัดีทวสุีข จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  

(ธ.ค. 56 – พ.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.09 ลำ้นบำท 

12. อำคำรเลขท่ี 132 ซอยเจริญมิตร ถนน
สุขมุวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ  

      เขตวฒันำกรุงเทพฯ  

บริษทั กู๊ดธิงแฮพเพน่ จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  

(ธ.ค. 56 –พ.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.07 ลำ้นบำท 

13. อำคำรเลขท่ี 1755/4  ซอยลำดพร้ำว 94 
(ปัญจมิตร) ถนนลำดพร้ำว แขวงพลบัพลำ 
เขตวงัทองหลำง กรุงเทพฯ  

บริษทั เอ เจน อีเวน้ท ์เอเจนซ่ี จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 2 ปี  

(ก.ย. 56 – ส.ค. 58) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.05 ลำ้นบำท 

14. อำคำรรุ่งโรจน์ธนกลุ (อำคำร A) ชั้น 8 และ 

      9 เลขท่ี 46/7 ถนนรัชดำภิเษก แขวงหว้ย
ขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ  พ้ืนท่ี
ประมำณ 1,168 ตำรำงเมตร 

บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั 

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี (ม.ค.55 – ธ.ค.57)  

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.41 ลำ้นบำท 

15. สตูดิโอเลขท่ี 4984 ซอยลำดพร้ำว 101 
แขวงคลองจัน่ เขตบำงกะปิ  พ้ืนท่ีประมำณ 
983 ตำรำงเมตร 

บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั 

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี (มี.ค.55 – ก.พ.58)  

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.52 ลำ้นบำท 

16. อำคำรเลขท่ี 92/14  ซอยสุขมุวทิ 31 (สวสัดี) 
ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขต
วฒันำ กรุงเทพฯ  

บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี และต่อสญัญำอีก 2 ปี 
รวม 5 ปี (เม.ย. 53 – มี.ค. 58) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.11 ลำ้นบำท 

17. อำคำรศูนยก์ำรคำ้เอสพละนำด             
พ้ืนท่ีประมำณ 3,623 ตำรำงเมตร 

บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั ท ำสญัญำเช่ำ
ประมำณ 25 ปี (ธ.ค. 49 – ส.ค. 74) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.67 ลำ้นบำท 

 

 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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รายละเอยีด ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

18. อำคำรเลขท่ี 24/5 ถนน 245 ต ำบลบำงคูวดั 
อ ำเภอเมือง ปทุมธำนี  

      พ้ืนท่ีประมำณ 400 ตำรำงเมตร  

บริษทั แอก็ซ์ สตูดิโอ จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 1 ปี  

(เม.ย. 56 – เม.ย. 57) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.04 ลำ้นบำท 

19. ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 208265 ตั้งอยูท่ี่แขวง 

      พระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ  

      พ้ืนท่ีประมำณ  1 ไร่ 3 งำน 01 ตำรำงวำ 

บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ำกดั  

(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 6 ปี 

(พ.ย. 51 – ต.ค. 57) 

รวมค่ำเช่ำ 

เดือนละ 0.07 ลำ้นบำท 

20. ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 208266 ตั้งอยูท่ี่แขวง 

      พระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ  

      พ้ืนท่ีประมำณ  3 งำน 45 ตำรำงวำ 

บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ำกดั  

(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 

(ก.พ. 56 – ม.ค. 59) 

รวมคำ่เช่ำ 

เดือนละ 0.03 ลำ้นบำท 

21. ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 25660 ตั้งอยูท่ี่ต  ำบล
บำงเขน อ ำเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดั
นนทบุรี พ้ืนท่ีประมำณ  844 ตำรำงเมตร 

บริษทั มีเดีย วชิัน่ (1994) จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 

(ก.ค. 54 – มิ.ย. 57) 

รวมค่ำเช่ำ 

เดือนละ 0.02  ลำ้นบำท 

22. ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 26403 พร้อมส่ิงปลูกสร้ำง 

      ตั้งอยูท่ี่ซอยรำมค ำแหง 24/14 แขวง
หวัหมำก เขตหวัหมำก กรุงเทพฯ พ้ืนท่ี
ประมำณ  1 ไร่ 2 งำน 15 ตำรำงวำ 

บริษทั ดีซิกซ์ต้ี ทรี จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 

(ม.ค. 54 – ก.พ. 57) 

รวมค่ำเช่ำ 

เดือนละ 0.09 ลำ้นบำท 

23. ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 220411 และ 220413 
พร้อมอำคำรพำณิชย ์ตั้งอยูท่ี่แขวงคลอง
ตนั เขตพระโขนง กรุงเทพฯ  

        พ้ืนท่ีประมำณ 150 ตำรำงเมตร 

บริษทั เอน็ไวโรเซล (ประเทศไทย) 
จ ำกดั ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 

(ม.ค. 56 – ธ.ค. 58) 

รวมค่ำเช่ำ 

เดือนละ 0.03 ลำ้นบำท 

24. ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 220412 พร้อมอำคำร
พำณิชย ์ตั้งอยูท่ี่แขวงคลองตนั เขต 

      พระโขนง กรุงเทพฯ  พ้ืนท่ีประมำณ 52 
ตำรำงเมตร 

บริษทั เอน็ไวโรเซล (ประเทศไทย) 
จ ำกดั ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 

(ม.ค. 56 – ธ.ค. 58) 

รวมค่ำเช่ำ 

เดือนละ 0.01 ลำ้นบำท 

25. ท่ีดินขนำด 9 ตำรำงเมตรท่ีสถำนีบริกำร
ภำคพ้ืนดินไทยคม ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 50 หมู่ท่ี 1 
ต ำบลบ่อเงิน อ ำเภอลำดหลุมแกว้ ปทุมธำนี 

บริษทั จีเอม็เอม็ แซท จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 2 ปี 

(มิ.ย. 55 – ส.ค. 57) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.03 ลำ้นบำท 

 

4.3 ศูนย์กระจายสินค้าและคลงัสินค้า 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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รายละเอยีด ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 
1. คลงัสินคำ้เลขท่ี 998, 998/1, 998/2 และ 

998/3 หมู่ท่ี 21 ต ำบลบำงพลีใหญ่ 
อ ำเภอบำงพลี สมุทรปรำกำร  
  พ้ืนท่ีรวม 5,400 ตำรำงเมตร  

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 
(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  
(เม.ย. 56 – เม.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.61 ลำ้นบำท 

2. คลงัสินคำ้เลขท่ี 998/4, 998/5, 998/6 
และ 998/7 หมู่ท่ี 21 ต ำบลบำงพลีใหญ่ 
อ ำเภอบำงพลี สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ีรวม 5,400 ตำรำงเมตร  

บริษทั จีเอม็เอม็ แซท เทรดด้ิง จ ำกดั 
(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  
(เม.ย. 56 – เม.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.61 ลำ้นบำท 

3. คลงัสินคำ้เลขท่ี 32 ซอยโพธ์ิแกว้ 3  
แขวงคลองจัน่ เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ 
พ้ืนท่ีรวม 685 ตำรำงเมตร 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 
(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  
(ก.ค. 54 – มิ.ย. 57) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.09 ลำ้นบำท 

4. คลงัสินคำ้เลขท่ี 32 ซอยโพธ์ิแกว้ 3  
แขวงคลองจัน่ เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ 
พ้ืนท่ีรวม 685 ตำรำงเมตร 

บริษทั แกรมม่ี พบัลิชช่ิง เฮำ้ส์ จ ำกดั 
ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  
(ก.ค. 54 – มิ.ย. 57) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.09 ลำ้นบำท 

5. คลงัสินคำ้เลขท่ี 12/1 หมู่ 13 ต ำบลบำง
พลีใหญ่ อ ำเภอบำงพลี จงัหวดั
สมุทรปรำกำร พ้ืนท่ีรวม 2,500 ตำรำง
เมตร  

บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง 
จ ำกดั ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  
(ก.ค. 55 – มิ.ย. 58) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.35 ลำ้นบำท 

4.4 เคร่ืองจักรและอุปกรณ์อืน่ 
รายละเอยีด ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

1. เคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตสินคำ้เพลง บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 
(มหำชน) เป็นเจำ้ของและไม่มีภำระ
ผกูพนัใดๆ  

0.44 ลำ้นบำท 

2.   อุปกรณ์และระบบหอ้งส่งท่ีใชใ้นกำร
ผลิตและออกอำกำศรำยกำรวทิยแุละ
รำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 

บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั 
(มหำชน) บริษทั เอก็แซ็กท ์จ ำกดั
บริษทั จีเอม็เอม็ ทีว ีจ ำกดั บริษทั จี
เอม็เอม็ บี จ ำกดั บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ 
โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั และบริษทั ทีน 
ทอลก์ จ ำกดั เป็นเจำ้ของและไม่มี
ภำระผกูพนัใดๆ 

294.03  ลำ้นบำท 

 

รายละเอยีด ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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3.  อุปกรณ์ระบบแสง สี เสียง และเคร่ืองเล่น
ในงำนบนัเทิง 

บริษทั มีเดีย วชิัน่ (1994) จ ำกดั และ
บริษทั อีเวน้ท ์โซลูชัน่ส์ จ ำกดั เป็น
เจำ้ของและไม่มีภำระผกูพนัใดๆ 

204.23 ลำ้นบำท 

4.  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในกำรจดัท ำแผน่
ป้ำยโฆษณำ 

บริษทั อินสปำย อิมเมจ จ ำกดั เป็น
เจำ้ของและไม่มีภำระผกูพนัใดๆ 

11.86 ลำ้นบำท 

5.   อุปกรณ์ส ำหรับกำรจดักิจกรรมทำงกำร
ตลำด 

บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ 
จ ำกดั (มหำชน) 

14.10 ลำ้นบำท 

4.5 สัมปทานและสัญญาเช่าวทิยุ 
 

สถาน ี เจ้าของสถาน ี คู่สัญญา/เช่าช่วง ช่วงของสัญญา  จ านวน  
(ปี) 

ค่าเช่า/เดอืน  
(ล้านบาท) 

1. F.M. 89.0 สถำนีวทิยยุำนเกรำะ  บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั 
(มหำชน) 

ม.ค. 56 – ธ.ค. 57 2 3.96 

2. F.M. 94.0 สถำนีวทิยกุองทพับก บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั 
(มหำชน) / บริษทั เอ ไทม ์
มีเดีย จ ำกดั 

ม.ค. 56 – ธ.ค. 57 2 2.50 

3. F.M. 
106.5 

กรมไปรษณียโ์ทรเลข บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั 
(มหำชน) 

อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำร
ต่อสญัญำ 

- 2.52 

4.6 สัญญาเช่าโทรทัศน์ 
 

ช่อง เจ้าของสถาน ี คู่สัญญา/เช่าช่วง ช่วงของสัญญา ประเภทของค่าเช่า ค่าเช่า/เดอืน 
(ล้านบาท) 

1. ช่อง 5 สถำนีวทิยโุทรทศัน์
กองทพับก  

บริษทั เอก็แซ็กท ์ 
จ ำกดั 

ม.ค. 57 – ธ.ค. 57 ค่ำเช่ำแบบคงท่ี
ตำมจ ำนวนเวลำ 

13.46 

2. ช่อง 5 สถำนีวทิยโุทรทศัน์
กองทพับก  

บริษทั ซีเนริโอ  จ ำกดั ม.ค. 57 – ธ.ค. 57 ค่ำเช่ำแบบคงท่ี
ตำมจ ำนวนเวลำ 

7.80 

3. ช่อง 5 สถำนีวทิยโุทรทศัน์
กองทพับก 

บริษทั จีเอม็เอม็ ทีว ี
จ ำกดั 

ม.ค. 57 – ธ.ค. 57 ค่ำเช่ำแบบคงท่ี
ตำมจ ำนวนเวลำ 

9.56 

 

 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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ช่อง เจ้าของสถาน ี คู่สัญญา/เช่าช่วง ช่วงของสัญญา ประเภทของค่า
เช่า 

ค่าเช่า/
เดอืน 

(ล้านบาท) 

4. ช่อง 7 บริษทั กรุงเทพ
โทรทศัน์และวทิย ุ
จ ำกดั 

บริษทั จีเอม็เอม็ ทีว ี
จ ำกดั 

ม.ค. 57 ค่ำเช่ำแบบคงท่ี
ตำมจ ำนวนเวลำ 

0.84 

5. ช่อง 7 บริษทั บีบีทีว ีแอสเซต 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
บริษทั กรุงเทพ
โทรทศัน์และวทิย ุ
จ ำกดั 

บริษทั ดีทอลค์ จ ำกดั ม.ค. 57 – มี.ค. 57 ค่ำเช่ำแบบคงท่ี
ตำมจ ำนวนเวลำ 

0.76 

 

0.02 

6. ช่อง 3 บมจ. บำงกอก  
เอน็เตอร์เทนเมน้ต ์

บริษทั เอก็แซ็กท ์ 
จ ำกดั 

ไม่มีกำรท ำสญัญำ
เป็นกำรตกลง
ช่วงเวลำกำร

ออกอำกำศทุก 3 
เดือน ปรับเปล่ียน
ผงักำรออกอำกำศ

ของสถำนี 

ค่ำเช่ำแบบปัน
ส่วนเวลำโฆษณำ 

- 

7. ช่อง 3 บมจ. บำงกอก  
เอน็เตอร์เทนเมน้ต ์

บริษทั ซีเนริโอ  จ ำกดั ค่ำเช่ำแบบปัน
ส่วนเวลำโฆษณำ 

- 

8. ช่อง 9 องคก์ำรส่ือสำรมวลชน
แห่งประเทศไทย 

บริษทั เอก็แซ็กท ์ 
จ ำกดั 

ต่ออำยสุญัญำทุก 6 
เดือน 

ค่ำเช่ำแบบปัน
ส่วนเวลำโฆษณำ 

- 

 

9. ช่อง 9 องคก์ำรส่ือสำรมวลชน
แห่งประเทศไทย 

บริษทั ซีเนริโอ  จ ำกดั ต่ออำยสุญัญำทุก 6 
เดือน 

ค่ำเช่ำแบบปัน
ส่วนเวลำโฆษณำ 

- 

 

 

กำรก ำหนดค่ำเช่ำเวลำ (Time Rental) ของธุรกิจโทรทศัน์ มีหลำยรูปแบบ ไดแ้ก่กำรคิดค่ำเช่ำแบบคงท่ี
ตำมจ ำนวนเวลำเช่ำ  กำรคิดค่ำเช่ำแบบปันส่วนเวลำโฆษณำ (Time Sharing) ซ่ึงจะมีกำรแบ่งจ ำนวนเวลำกำร
ขำยโฆษณำระหวำ่งสถำนีและบริษทัฯ และกำรคิดค่ำเช่ำแบ่งปันส่วนรำยได ้(Revenue Sharing) ทั้งน้ีกำร
ก ำหนดรูปแบบของกำรก ำหนดค่ำเช่ำข้ึนกบันโยบำยของสถำนีควบคู่กบัปัจจยัอ่ืนประกอบ เช่น ช่วงเวลำ
ออกอำกำศประเภทของรำยกำร  

 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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4.7  สัญญาบริการสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทยีม (Satellite Television Programmes) 
 

ผู้ให้บริการ         ระยะเวลาตามสัญญา ค่าเช่า/เดอืน 

1. บริษทั ไทยคม จ ำกดั (มหำชน)  1 ปี – 11 ปี 9 เดือน 1.13 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

2. บริษทั สำมำรถ เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 2 ปี 6 เดือน – 4 ปี 11.17 ลำ้นบำท 

3. บริษทั สำมำรถวศิวกรรม จ ำกดั 4 ปี 7 เดือน – 5 ปี 3.30 ลำ้นบำท 

4. บริษทั อสมท จ ำกดั (มหำชน) 2 ปี 9 เดือน 0.44 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

4.8 ค่าสิทธิรายการ 
    ค่ำสิทธิรำยกำรเป็นค่ำตอบแทนสิทธิตำมสัญญำของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเพื่อให้ไดรั้บสิทธิ

ส ำหรับรำยกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 สินทรัพยด์งักล่ำวมีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 932.87 ลำ้นบำท  
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 

 
ประเภทสิทธิรายการ 

 
ระยะเวลาตามสัญญา 

มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

1. รำยกำรกีฬำ 1 ปี – 4 ปี 670.94 
2. รำยกำรวำไรต้ีบนัเทิง (รวมถึงภำพยนตร์   
    ซีร่ีส์จำกต่ำงประเทศ สำรคดี รำยกำรเด็ก) 

1 ปี – 3 ปี 261.93 

รวม  932.87 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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4.9     นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย กจิการร่วมค้า และบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
กิจกำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วมในธุรกิจต่ำงๆ จ ำนวนเงิน 1,182.0 ลำ้นบำท มีรำยละเอียดดงัน้ี 

บริษัทย่อย 

ธุรกจิ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 

1.  ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 23.5 
2. ธุรกิจภำพยนตร์   181.0 
3. ธุรกิจส่ือ 557.5 
4. ธุรกิจบรอดแคสต้ิง 123.3 
5. ธุรกิจทีวดิีจิทลั  76.6 
6. ธุรกิจอ่ืน 322.5 

รวม 1,284.4 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกเงินลงทุน        (140.4) 
สุทธิ        1,144.0 

 

กจิการร่วมค้า 

ธุรกจิ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 

1. ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 10.0 
รวม           10.0 

 

บริษัทร่วม 

ธุรกจิ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 

1.  ธุรกิจบรอดแคสต้ิง 33.0 
รวม 33.0 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกเงินลงทุน                     (5.0) 
สุทธิ           28.0 
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โดยสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กิจกำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 24.95  

ของสินทรัพยร์วม  ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัคงมีนโยบำยกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย กิจกำรร่วมคำ้ และบริษทั
ร่วมท่ีมีศกัยภำพในกำรบริหำรงำนและกำรท ำก ำไร โดยเนน้กำรขยำยงำนในธุรกิจท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบริษทัฯ ปัจจุบนับริษทัย่อยส่วนใหญ่ของบริษทัฯ ถือหุ้นโดยบริษทัฯ ร้อยละ 100 
ดงันั้น อ ำนำจในกำรบริหำรงำนและก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัต่ำงๆ จะก ำหนดโดยคณะกรรมกำรของ
บริษทั คณะกรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร   นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัมีนโยบำยในกำรส่งตวัแทนของ
บริษทัฯ ไปเป็นกรรมกำรในบริษทันั้นๆ ดว้ย 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีอำจจะมี
ผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีมีจ  ำนวนสูงกวำ่ร้อยละ 5 ของสัดส่วนของผูถื้อหุ้น และ
มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีนยัส ำคญั 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
 
 6.1  ข้อมูลทัว่ไป  

ช่ือบริษทั : บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ :          50  อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส ถนน สุขมุวทิ 21 (อโศก)  

  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110   

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจดำ้นบนัเทิงและส่ือ 

เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107537000955 

โทรศพัท ์ : 0 2669 9000 

โทรสำร : 0 2669 9009 

โฮมเพจบริษทั : http://www.gmmgrammy.com 

ทุนจดทะเบียน : 636,317,936 บำท  ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 636,317,936 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556) 

ทุนท่ีออกและช ำระเตม็มูลค่ำ : 636,317,936 บำท  ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 636,317,936 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.gmmgrammy.com/
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ช่ือบริษทั ประเภทกจิการ
ชนิด จ านวน

บริษทัใหญ่
บ จ.จ  อ ็ อ ็ แกร   ่      ิ ธุรกิจบ ั  ิงครบ งจร ไ แ้ก ธุรกิจ พลงและ ิจิ ลั ธุรกิจโช บิ์ซ ธุรกิจภ พ  ตร์ ธุรกิจโ ร ศั ์ ธุรกิจโ ร ศั ์ หุ้ ส  ญั 636,317,936

             ธุรกิจ     ิจิ ลั ธุรกิจ ิ  ุ ธุรกิจบริก รและบริห รกิจกรร  ธุรกิจส่ือส่ิงพิ พ ์และ ธุรกิจบ ั  ิงอ่ื 
บริษทัย่อย

1 บจก.จ  อ ็ อ ็  ิ สิค พบัลิชช่ิง อิ  ตอร์  ชั ่แ ล จ ัก ร ก ่  กบัลิขสิ ธ์ิ พลง หุ้ ส  ญั 50,000
2 บจก.แฟ      ให้บริก รตูค้ ร โอ กะ และ ลิตร  ก รโ ร ศั ์            หุ้ ส  ญั 2,000,000
3 บจก. ค อ ร    ให้บริก รห้องค ร โอ กะ หุ้ ส  ญั 200,000
4 บจก.  จ  ค      ิร์ค ให้บริก รพ ณิช อิ์ ลค็ รอ ิกส์บ อิ  ตอร์  ็ต หุ้ ส  ญั 100,000
5 บจก.จ  อ ็ อ ็ ไ  หบั  ลิตภ พ  ตร์และร  ก รโ ร ศั ์ หุ้ ส  ญั 30,000,000
6 บจก.รัก      สุข (  ิ ช่ือ "ส สั     สุข") รับจ ้งออกแบบช้ิ ง  ,ต ัต อส่ือโฆษณ และภ พ  ตร์และรับจ ้งประช ส ัพ ัธภ์ พ  ตร์ หุ้ ส  ญั 10,000
7 บจก.กู ๊ธิงแฮพ พ  ให้บริก รส่ือโฆษณ  ให้ค   ปรึกษ   ้ ง  ประช ส ัพ ัธ ์และรับ     ิ ก รจ ักิจกรร   งก รตล  หุ้ ส  ญั 50,000
8 บจก.จ  อ ็ อ ็ สตู ิโอ ให้บริก รง    ้ สตู ิโอ หุ้ ส  ญั 500,000
9 บจก.     อลก์ ให้บริก รสตู ิโอ อุปกรณ์ใ ก รถ       และให้บริก ร     ค ิค  ้ ภ พหรือบริก ร ลัติ      หุ้ ส  ญั 400,000

10 บจก.แอก็ซ ์สตู ิโอ ให้ ช  สตู ิโอ หุ้ ส  ญั 4,050,000
11 บจก.จ อ ร์ โ คอล สตู ิโอ โรง ร   สอ   ตร  และร้อง พลง หุ้ ส  ญั 50,000
12 บจก. ร -อ ร์   บริก รจ ัห ลูกค ้    ระบบ Call Center ออกแบบกล ุ ธก์ ร   ตล   และรับ   ส่ืออิ ลก็ รอ ิกส์    อิ  ตอร์  ็ต หุ้ ส  ญั 180,000
13 บจก.จ  อ ็ อ ็ โฮล ้ิง ลง  ุใ บริษ ัอ่ื หุ้ ส  ญั 2,500,000
14 บ จ.จ  อ ็ อ ็       บริห รก รตล   ห ช อง  งก รจ ัจ  ห    และ ลิตร  ก ร ิ  ุ และ ลิตร  ก รโ ร ศั ์            หุ้ ส  ญั 200,255,500
15 บจก. อ-ไ   ์      ให้ ช  ช  งสถ    ิ  ุ หุ้ ส  ญั 10,000
16 บจก. อก็แซ็ก ์ บริห รก รตล   ห ช อง  งก รจ ัจ  ห     และ ลิตร  ก รโ ร ศั ์ และ ลิตร  ก รโ ร ศั ์            หุ้ ส  ญั 600,000
17 บจก.จ  อ ็ อ ็      บริห รก รตล   ห ช อง  งก รจ ัจ  ห     และ ลิตร  ก รโ ร ศั ์ และ ลิตร  ก รโ ร ศั ์            หุ้ ส  ญั 200,000
18 บจก.   อลค์ บริห รก รตล   ห ช อง  งก รจ ัจ  ห    และ ลิตร  ก รโ ร ศั ์ หุ้ ส  ญั 10,000
19 บจก.จ    อช ออ  แอร์  ลิตร  ก รโ ร ศั ์            หุ้ ส  ญั 600,000
20 บจก.จ  อ ็ อ ็ แซ  ลิตและจ  ห     คร่ืองรับสญัญ ณโ ร ศั ์            หุ้ ส  ญั 1,000,000
21 บจก.จ  อ ็ อ ็ บ ให้บริก รโ ร ศั ์ระบบบอกรับ ป็ ส  ชิก หุ้ ส  ญั 10,000
22 บจก.จ  อ ็ อ ็ แซ    ร  ้ิง  ลิตและจ ัจ  ห     คร่ืองรับสญัญ ณโ ร ศั ์            
 หุ้ ส  ญั 10,000
23 บจก.จ   ซ ให้บริก รส  ชิก ก ส์ และข  บตัร ล   ก ส์ หุ้ ส  ญั 500,000
24 บจก. อส  จ  อ ็ อ ็  ลิตร  ก รโ ร ศั ์            หุ้ ส  ญั 400,000
25 บจก.   ิติ รับจ ้ง ลิตร  ก รโ ร ศั ์ และโฆษณ ใ ร  ก รโ ร ศั ์ หุ้ ส  ญั 60,000
26 บจก.จ  อ ็ อ ็  อส    ิจิ ลั       ลิตร  ก รโ ร ศั ์และออกอ ก ศใ ระบบ ิจิ ลัภ คพ้ื  ิ ประ ภ  ั ่ไปค   ค ช ัปกติ หุ้ ส  ญั 1,000,000
27 บจก.จ  อ ็ อ ็  อส    ิจิ ลั        ร  ้ิง  ป็ ต ัแ  ใ ก รจ ัจ  ห      ล โฆษณ ใ ร  ก รโ ร ศั ์ระบบ ิจิ ลัภ คพ้ื  ิ ประ ภ  ั ่ไปค   ค ช ัปกติ หุ้ ส  ญั 1,000,000
28 บจก.จ  อ ็ อ ็  อช    ิจิ ลั       ลิตร  ก รโ ร ศั ์และออกอ ก ศใ ระบบ ิจิ ลัภ คพ้ื  ิ ประ ภ  ั ่ไปค   ค ช ัสูง หุ้ ส  ญั 2,000,000
29 บจก.จ  อ ็ อ ็  อช    ิจิ ลั        ร  ้ิง  ป็ ต ัแ  ใ ก รจ ัจ  ห      ล โฆษณ ใ ร  ก รโ ร ศั ์ระบบ ิจิ ลัภ คพ้ื  ิ ประ ภ  ั ่ไปค   ค สูง หุ้ ส  ญั 2,000,000
30 บจก.จ  อ ็ อ ็ ซ  จ โอ ชอ้ปป้ิง ธุรกิจโฮ  ชอ้ปป้ิง โ  จ  ห    สิ ค ้    ช อง  งส่ือต  งๆ และบริก รรับค  สัง่ซ้ือสิ ค ้  งโ รศพั ์ หุ้ ส  ญั 5,400,000
31 บจก.อิ   จ พบัลิชช่ิง บริห รก รตล   ห ช อง  งก รจ ัจ  ห    และ ลิต ิต ส ร หุ้ ส  ญั 1,000,000
32 บจก.จ  อ ็ อ ็ อิ  ตอร์ พบัลิชช่ิง บริห รก รตล   ห ช อง  งก รจ ัจ  ห    และ ลิต ิต ส ร หุ้ ส  ญั 100,000
33 บจก.จ  อ ็ อ ็ ไ  ส์ บริห รก รตล   ห ช อง  งก รจ ัจ  ห    และ ลิต ิต ส ร หุ้ ส  ญั 3,100,000
34 บจก.บลิส พบัลิชช่ิง  ลิตและจ  ห    ห งัสือ ล  หุ้ ส  ญั 425,000
35 บจก. อิ  พบัลิชช่ิง บริห รก รตล  และห ช อง  งก รจ ัจ  ห    และ  ลิต ิต ส ร หุ้ ส  ญั 500,000
36 บ จ.อิ   ก็ซ ์คร  อ  ฟ  ิล ลจ ให้บริก รและจ ักิจกรร   งก รตล  หุ้ ส  ญั 172,000,000
37 บจก.        ิชั ่ (1994) ให้ ช  อุปกรณ์  คโ โล  ระบบ แสง ส   ส  ง หุ้ ส  ญั 408,910
38 บจก.อ    ้  ์โซลูชั ่ส์ ให้บริก รจ ัห อุปกรณ์ คร่ือง ล  ใ ง  บ ั  ิง หุ้ ส  ญั 330,000
39 บจก.  ร บ  ง ให้บริก รรับตกแต งสถ     ่ให้บริก รอุปกรณ์ใ ง  สงัสรรค์ หุ้ ส  ญั 120,000
40 บจก.จ  คอ  ิ  ิ คชั ่ส ให้บริก รประช ส ัพ ัธ ์จ ัง   ิ รรศก รต  งๆ หุ้ ส  ญั 50,000
41 บจก. อิ สป   อิ   จ      ิ ธุรกิจ ก ่  กบัส่ิงพิ พ ์ ก รพิ พ ์  และให้บริก รออกแบบ  ลิต  จ   ห    ป้  และส่ือส ง สริ ก รข  หุ้ ส  ญั 60,000
42 บจก.ไอธ้ิงแอ ็ ให้บริก รรับ ป็   ป่รึกษ และให้ค   แ ะ   ใ ก รสร้ งสรรคง์  โฆษณ  ประช ส ัพ ัธ ์ถ   ภ พ และง  หุ้ ส  ญั 50,000

คร  อ  ฟต  งๆ
43 บจก.   ซิกซต์ ้  ร  ให้บริก รและรับออกแบบจ ัสร้ งฉ กและ    หุ้ ส  ญั 50,000
44 บจก.อิ   ก็ซ ์คร  อ  ฟ ออ ไล ์ บริก ร  ้ ก ร  งกล ุ ธส่ื์อส รออ ไล ์ ออกแบบและพฒั    บ็ไซ ์ หุ้ ส  ญั 50,000
45 บจก. อ  จ  อ    ้  ์ อ จ ซ ่ ให้บริก รและจ ักิจกรร   งก รตล  หุ้ ส  ญั 30,000
46 บจก. อ ็ไ โร ซล (ประ  ศไ  ) บริก รจ ัส ั    ให้บริก ร  ป่รึกษ  ให้บริก รขอ้ ูล ิจ ั  ิ คร ะห์ และส  ร จขอ้ ูล  งสถิติ หุ้ ส  ญั 80,000
47 บจก.อิ   ก็ซ ์แอ   ์  ให้บริก รและจ ักิจกรร ใ ประ  ศส ธ รณรัฐสงัค  ิ          หุ้ ส  ญั 120,000
48 บจก.อิ   ก็ซ ์แอ   ์ อ ็ ให้บริก รและจ ักิจกรร ใ ประ  ศส ธ รณรัฐแห งสหภ พพ   หุ้ ส  ญั 300,000
49 บจก. ิจิสตร   (  ิ ช่ือ "แบง แช แ ล") ให้บริก รรับฟัง พลงโ  ไ  จ    ป็ ตอ้ง    ์โหล      แอพพลิ คชั ่ KK Box  และ ป็  ูบ้ริห รจ ัก รแพลตฟอร์ หุ้ ส  ญั 10,000
50 บจก.แกร   ่ พบัลิชช่ิง  ฮ ้ส์ จ   ห    ห งัสือและส่ือก ร ร   ก รสอ หุ้ ส  ญั 1,650,000

หุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้ว

 6.2  นิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 
บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย  



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 100 
 

1.   บริษ ั จ  อ ็ อ ็ แกร   ่ จ   ก ั ( ห ช ) บริษ ั  อ  และบริษ ัร      ส   กัง  ใหญ ตั้งอ ู  อ ค รจ  อ ็ อ ็ แกร   ่  พลส  ลข   ่50 ถ  สุขุ  ิ  21(อโศก) แข งคลอง ต  ห ือ  
 ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร   ก   ้บริษ ั งัต อไป  ้

1.1 บริษ ั  จ  ค      ิร์ค จ   ก ั ส   กัง   : 105 ซอ สุขุ  ิ  39 แข งคลองต ั ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.2 บริษ ั จ  อ ็ อ ็ ไ  หบั จ   ก ั ส   กัง   : 92/11 ซอ สุขุ  ิ  31 (ส สั  ) ถ  สุขุ  ิ  แข งคลองต ั ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร 
1.3 บริษ ั รัก      สุข จ   ก ั ส   กัง   : 92/11 ซอ สุขุ  ิ  31 (ส สั  ) ถ  สุขุ  ิ  แข งคลองต ั ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร 
1.4 บริษ ั กู ๊ธิงแฮพ พ   จ   ก ั ส   กัง   : 222/331 ซอ ร    ิตรพฒั   แ ก 5 แข ง   แร้ง  ขตบ ง ข  กรุง  พ ห  คร 
1.5 บริษ ั แอก็ซ ์สตู ิโอ จ  ก ั ส   กัง   : 9/9 ห ู    ่1 ต   บลบ งคู  ั อ    ภอ  ืองป ุ ธ    จงัห  ัป ุ ธ   
1.6 บริษ ั  ร -อ ร์   จ   ก ั ส   กัง   : 222 ชั้  14-16 อ ค ร ร ิ   ์ถ  สุร งศ ์แข งส ่พระ    ขตบ งรัก กรุง  พ ห  คร 
1.7 บริษ ั จ    อช ออ  แอร์ จ   ก ั ส   กัง   : 105 ซอ สุขุ  ิ  39 แข งคลองต ั ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.8 บริษ ั จ  อ ็ อ ็ ซ  จ โอ ชอ้ปป้ิง จ   ก ั ส   กัง   : 46/7 อ ค รรุ งโรจ ์ธ กลุ(อ ค ร อ) ชั้    ่8-9 ถ  รัช  ภิ ษก แข งห้  ข  ง  ขตห้  ข  ง กรุง  พ ห  คร
1.9 บริษ ั  อิ   จ พบัลิชช่ิง จ   ก ั  ส   กัง   :  217/7 ซอ สุขุ  ิ  63 ( อก  ั) ถ  สุขุ  ิ  แข งคลองต ั  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร 

1.10 บริษ ั อิ   ก็ซ ์คร  อ  ฟ  ิล ลจ จ  ก ั ( ห ช ) ส   กัง   : 545 ซอ ปร   พ   งค ์42 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งพระโข ง ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.11 บริษ ั         ิชั ่ (1994) จ   ก ั ส   กัง   : 999,999/9 ห ู    ่2 ต   บลบ ง ข  อ   ภอ  ือง   บุร  จงัห  ั   บุร 
1.12 บริษ ั อ    ้  ์โซลูชั ่ส์ จ   ก ั ส   กัง   : 545 ซอ ปร   พ   งค ์42 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งพระโข ง ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.13 บริษ ั แอส พ  อิ   ก็ซ ์อ    ้  ์จ   ก ั ส   กัง   : 21994  ูไบ สหรัฐอ หรับ อ ิ รต
1.14 บริษ ั   ร บ  ง จ   ก ั ส   กัง   : 545 ซอ ปร   พ   งค ์42 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งพระโข ง ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.15 บริษ ั จ  คอ  ิ  ิ คชั ่ส จ   ก ั ส   กัง   : 99/415 ซอ ส  หล ง ถ  กลัปพฤกษ ์บ งคอ้  ขตจอ  อง กรุง  พ ห  คร
1.16 บริษ ั อิ สป   อิ   จ จ  ก ั ส   กัง   : 957/28-30 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งคลองต ั ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร

ช่ือบริษทั ประเภทกจิการ
ชนิด จ านวน

51 บจก. อ ็จ  อ ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 1,200,000
52 บจก. อร์  ิ สิค ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 160,000
53 บจก.จ  อ ็ อ ็  ิจิตอล โ    ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 500,000
54 บจก. ิจิตอล อ ร์ ส์ ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 7,000,000
55 บจก. ิจิตอล  จ ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 50,000
56 บจก.โกลบอล  ิ สิค แอ   ์       (ประ  ศจ  ) ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 1,507,500
57 บจก. อก็ซ ์รอก ไ  ซอร์ ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 10,000
58 บจก.  จิค ฟิล ์ ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 22,000
59 บจก. ร ิโอ คอ  ซ็ป ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 200,000
60 บจก.จ   อส-  ั ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 1,000,000
61 บจก.อิ   จ ออ  แอร์ ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 100,000
62 บจก.  อะ  ิ ส์     ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 10,000
63 บจก.  ฟ้ ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 450,000
64 บจก.จ  อ ็ อ ็ ฟิต  ส คลบั ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 4,000,000
65 บจก.แอส พ  อิ   ก็ซ ์อ    ้ ์ ห ุ      ิ ง  ชั ่คร  หุ้ ส  ญั 800
66 บจก.จ  อ ็ อ ็  ิจิตอล      (  ิ ช่ือ "กร   แช แ ล")  ลิกบริษ ัและอ ู ระห   งช  ระบญัช หุ้ ส  ญั 10,000
67 บจก.แ ก็ซ ่      ลิกบริษ ัและอ ู ระห   งช  ระบญัช หุ้ ส  ญั 10,000

บริษทัร่วม
1 บจก.ซ   ริโอ บริห รก รตล   ห ช อง  งก รจ ัจ  ห      ลิตร  ก รโ ร ศั ์ และละคร    หุ้ ส  ญั 14,000,000
2 บจก.แช แ ล (  )  ิ สิค (ประ  ศไ  )  ลิกบริษ ัและอ ู ระห   งช  ระบญัช หุ้ ส  ญั 1,100,000
3 บจก.บลู       คอ  ิ  ิ คชั ่ส์ บริก ร  งกล ุ ธก์ รส่ือส ร จ ัห อุปกรณ์และติ ตั้งระบบส่ือส รภ  ใ องคก์ร หุ้ ส  ญั 50,000
4 บจก.      บ งกอก รับจ ้ง ลิตภ พ  ตร์ และให้บริก รจ ัห  กัแส งภ พ  ตร์ ร  ถึงก รฝึกอบร และบริก รให้ค   ปรึกษ หุ้ ส  ญั 20,000

ง  ภ พ  ตร์ครบ งจร
5 บจก.ส สั     สุข ประกอบกิจก ร ลิต ต ัต อ ถ      ภ พ  ตร์  ภ พ  ตร์โฆษณ   ละครโ ร ศั ์ หุ้ ส  ญั 50,000
6 บจก.แฟ  ิล ่ โ ฮ  ธุรกิจ ลิตร  ก รโ ร ศั ์และส่ือส่ิงพิ พ์ หุ้ ส  ญั 2,500,000
7 บจก.ลกัษ ์(666) แซ   ิลไล ์  ลิตร  ก รโ ร ศั ์            หุ้ ส  ญั 200,000
8 บจก. จ  อส แอล แช แ ล  ลิกบริษ ัและอ ู ระห   งช  ระบญัช หุ้ ส  ญั 1,000,000
9 บจก.แ ก็ซ ์คร  อ  ฟ ให้บริก ร  ป่รึกษ  บริห รจ ัก ร  ้ ก รปรับภ พลกัษณ์ และก รส่ือส ร  งก รตล  แบบครบ งจร หุ้ ส  ญั 50,000

10 บจก.บ๊ิก อ    ้  ์  ลิตภ พ  ตร์และร  ก รโ ร ศั ์ หุ้ ส  ญั 50,000
11 บจก.    ์ แบร   ้ิ์ง  ลิตส่ือโฆษณ หุ้ ส  ญั 50,000
12 บจก.แฮปปิโอ ้ บริก รระบบก รติ ต อส่ือส ร  งอิ  ตอร์  ็ต หุ้ ส  ญั 900,000
13 TVMINDEX Advertising Co., Ltd. ให้บริก รและจ ักิจกรร ใ ประ  ศส ธ รณรัฐสงัค  ิ          หุ้ ส  ญั 13,020 ล ้   ง 
14 Myanmar Index Creative Village Co., Ltd. ให้บริก รและจ ักิจกรร ใ ประ  ศส ธ รณรัฐแห งสหภ พพ   หุ้ ส  ญั 3,000,000

บริษทัอื่น
1 บจก.ค ร โอ กะ  ซ็  ตอร์  ลิต จ  ห     ให้ ช   ให้บริก ร คร่ือง  ใ่ชใ้ ก รฟัง และ/หรือ ขบัร้อง พลง  หุ้ ส  ญั 120,000
2 บจก. อ-ไ   ์ ร   ิล ลอร์ ให้บริก รจ ั       ่  ั้งใ และต  งประ  ศ หุ้ ส  ญั 20,000
3 บ จ.ซ  อ ็ ู คชั ่  ลิต จ   ห     และรับจ ัจ  ห    ห งัสือ ส่ิงพิ พ ์  รส ร และห งัสือ ล  หุ้ ส  ญั 391,944,418

หุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้ว

 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 101 
 

 

 

 6.3  บุคคลอ้างองิอืน่ 
 

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
    62 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 4 และ 6-7 
    ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
 โทรศพัท ์0 2229 2800   โทรสำร 0 2359 1259 
 

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั  

 (เดิมช่ือ บริษทั ส ำนกังำน เอินสท ์แอนด ์ยงั จ  ำกดั) 
 ชั้นท่ี 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136-137  
 ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพมหำนคร 10110 

 โทรศพัท ์0 2264 0777 และ 0 2661 9190 
 โทรสำร 0 2264 0789-90 และ 0 2661 9192 
 

ทีป่รึกษาทางกฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ ากดั 

1.17 บริษ ั ไอธ้ิงแอ ็ จ   ก ั ส   กัง   : 545 ซอ ปร   พ   งค ์42 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งพระโข ง ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.18 บริษ ั    ซิกซต์ ้  ร  จ   ก ั ส   กัง   : 555 ซอ ล  พร้   107 ถ  ล  พร้   แข งคลองจั ่  ขตบ งกะปิ  กรุง  พ ห  คร
1.19 บริษ ั อิ   ก็ซ ์คร  อ  ฟ ออ ไล ์ จ   ก ั ส   กัง   : 545 ซอ ปร   พ   งค ์42 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งพระโข ง ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.20 บริษ ั  อ  จ  อ    ้  ์ อ จ ซ ่ จ   ก ั ส   กัง   : 1755/4 ซอ ล  พร้   94 (ปัญจ ิตร) แข งพลบัพล   ขต งั องหล ง กรุง  พ ห  คร
1.21 บริษ ั  อ ็ไ โร ซล (ประ  ศไ  ) จ   ก ั ส   กัง   : 957/28-30 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งคลองต ั ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.22 บริษ ั อิ   ก็ซ ์แอ   ์   จ   ก ั ส   กัง   : 545 ซอ ปร   พ   งค ์42 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งพระโข ง ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.23 บริษ ั อิ   ก็ซ ์แอ   ์ อ ็ จ   ก ั ส   กัง   : 545 ซอ ปร   พ   งค ์42 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งพระโข ง ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.24 บริษ ั  อ ็จ  อ จ   ก ั ส   กัง   : 38 อ ค รช  ิช  ์ซอ สุขุ  ิ  69 (ซอ ส ล  ิ ิตร) ถ  สุขุ  ิ  แข งพระโข ง ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.25 บริษ ั โกลบอล  ิ สิค แอ   ์       (ประ  ศจ  ) จ   ก ั  ส   กัง   : 6th Floor, Sunning Plaza, 10 Hysan Avenue, Causeway Bay, Hong Kong
1.26 บริษ ั อิ   จ ออ  แอร์ จ   ก ั ส   กัง   :  217/7 ซอ สุขุ  ิ  63 ( อก  ั) ถ  สุขุ  ิ  แข งคลองต ั  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร 
1.27 บริษ ั แช แ ล (  )  ิ สิค (ประ  ศไ  ) จ   ก ั  ส   กัง   : 989 อ ค รส    ิสคฟั  อร์ร ่  ชั้    ่6 ห้อง ลข   ่608-609 ถ  พระร   1 แข งป ุ   ั 

                    ขตป  ุ  ั กรุง  พ ห  คร
1.28 บริษ ั บลู       คอ  ิ  ิ คชั ่ส์ จ   ก ั ส   กัง   : 545 ซอ ปร   พ   งค ์42 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งพระโข ง ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.29 บริษ ั       บ งกอก จ  ก ั ส   กัง   : 92/14 ซอ สุขุ  ิ  31 (ส สั  ) แข งคลองต ั ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.30 บริษ ั ส สั     สุข จ   ก ั ส   กัง   : 92/44 ซอ สุขุ  ิ  31 (ส สั  ) แข งคลองต ั ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.31 บริษ ั แฟ  ิล ่ โ ฮ   จ  ก ั ส   กัง   : 62 ถ  รัช  ภิ ษก แข งคลอง ต   ขตคลอง ต  กรุง  พ ห  คร
1.32 บริษ ั ลกัษ ์(666) แซ   ิลไล  ์จ  ก ั ส   กัง   : 1417 ซอ ล  พร้   94 (ปัญจ ิตร) แข งพลบัพล   ขต งั องหล ง กรุง  พ ห  คร
1.33 บริษ ั  จ  อส แอล แช แ ล จ  ก ั ส   กัง   : 154 ซอ ล  พร้   107 (  ส โชค) ถ  ล  พร้   แข งคลองจั ่  ขตบ งกะปิ กรุง  พ ห  คร
1.34 บริษ ั แ ก็ซ ์คร  อ  ฟ จ   ก ั ส   กัง   : 545 ซอ ปร   พ   งค ์42 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งพระโข ง ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.35 บริษ ั บ๊ิก อ    ้  ์จ   ก ั ส   กัง   : 957/28-30 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งคลองต ั ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.36 บริษ ั     ์ แบร   ้ิ์ง จ   ก ั ส   กัง   : 545 ซอ ปร   พ   งค ์42 ถ  สุขุ  ิ  71 แข งพระโข ง ห ือ  ขต ฒั   กรุง  พ ห  คร
1.37 บริษ ั แฮปปิโอ ้จ   ก ั ส   กัง   : 139 อ ค ร ศรษฐ  รรณ ถ  ป้ั  แข งส ล   ขตบ งรัก กรุง  พ ห  คร
1.38 TVMINDEX Advertising Co., Ltd. ส   กัง   : 12 Nguyen Thi Minh Khai, Da Kao Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
1.39 Myanmar Index Creative Village Co., Ltd. ส   กัง   : Room No.(1402-1403), Olympic Tower (1), Corner of Maha Bandoola road, Bo Aung Kyaw street, 

                   Kyauktada Township, Yangon, Republic of the Union of Myanmar
2.     อ่ ู ส   กัง  ใหญ ส  หรับบริษ ัอ่ื     งั  ้

2.1 บริษ ั ค ร โอ กะ  ซ็  ตอร์ จ   ก ั ส   กัง   : 21/38-39 ห ู  2 ซอ  ิภ     60 แข งตล  บ ง ข   ขตหลกัส ่ กรุง  พ ห  คร
2.2 บริษ ั  อ-ไ   ์ ร   ิล ลอร์ จ   ก ั ส   กัง   : อ ค รจ  อ ็ อ ็ แกร   ่  พลส  ลข   ่50 ถ  สุขุ  ิ  21(อโศก) แข งคลอง ต  ห ือ  ขต ฒั    กรุง  พ ห  คร

2.3 บริษ ั ซ  อ ็ ู คชั ่ จ   ก ั ( ห ช ) ส   กัง   : อ ค ร  ชั ่     อร์ ชั้  19  ลข   ่1858/87-90 ถ.บ ง  -ตร   แข งบ ง    ขตบ ง   กรุง  พ ห  คร



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 102 
 

 อำคำรอบัดุลรำฮิม ชั้น 22-25 เลขท่ี 990 ถนนพระรำม 4 
 แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
 โทรศพัท ์0 2636 2000 โทรสำร 0 2636 2111 
 
 บริษัท  วีระวงค์,  ชินวฒัน์  และ เพยีงพนอ  จ ากดั 
 อำคำรเมอร์คิวร่ีทำวเวอร์  ชั้น 19  ชั้น 21 ชั้น 23 
 เลขท่ี 540  ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี  เขตปทุมวนั  
 กรุงเทพมหำนคร 10330 
 โทรศพัท ์0 2264 8000  โทรสำร 0 2657 2222 

 

 

 

 


