
 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

                                                                                                              
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ 103      

ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1.  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 636,317,936 บำท (บริษทัจดทะเบียนเพิ่ม
ทุน เม่ือวนัท่ี 11 กนัยำยน 2556) โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 636,317,936 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น
ละ 1 บำท และมีทุนท่ีเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 636,317,936 บำท  

 

 7.2. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 2.1) รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่ำสุด วนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2556 เป็นดงัน้ี 

ล าดบั ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน (%) 
1.  นำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม* 374,951,363 58.925% 
2.  นำยทวีฉตัร จุฬำงกรู 113,296,022 17.805% 
3.  นำยณฐัพล จุฬำงกรู 38,532,785 6.056% 
4.  CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE  BRANCH 25,052,520 3.937% 
5.  บริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั 12,952,114 2.035% 
6.  นำยถกลเกียรติ วีรวรรณ 6,930,840 1.089% 
7.  บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เพ่ือผูฝ้ำก 3,504,000 0.551% 

  8. นำงหทยัรัตน ์จุฬำงกรู 2,412,584 0.379% 
  9. บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 2,361,217 0.371% 
10. GIC PRIVATE LIMITED-C 2,138,400 0.336% 

 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 582,131,845 91.48% 

*  กลุ่มนำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม ประกอบดว้ย นำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรมถือหุ้น 374,951,363 หุ้น 
(คิดเป็นร้อยละ 58.925) และบริษทั เกิดฟ้ำ จ  ำกดั ถือหุน้ 12,952,114 หุน้ (คิดเป็นร้อยละ 2.035) 

 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 18 มีนำคม 2556 (ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนท่ีบริษทัใชใ้นกำรจดัท ำแบบรำยงำนกำร
กระจำยหุน้ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) บริษทัมีจ ำนวนผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย (Free Float) จ  ำนวน 2,595
รำย คิดเป็นร้อยละ 19.75 ของหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมด 
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การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ 

 กำรกระจำยกำรถือหุ้น ณ วนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2556 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนล่ำสุดของบริษทัฯ 
ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งหมด นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 

ผูถื้อหุน้ 
สญัชำติไทย 

2,627 602,343,727 94.66 12 19,141,731 3.01 2,615 583,201,996 91.65 

ผูถื้อหุน้ 
สญัชำติต่ำงดำ้ว 

33 33,974,209 5.34 21 33,936,109 5.33 12 38,100 0.01 

รวม 2,660 636,317,936 100 33 53,077,840 8.34 2,627 583,240,096 91.66 

 
2.2) รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ท่ีโดยพฤติกำรณ์ มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดักำร 

หรือกำรด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั ไดแ้ก่ กลุ่มนำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม 

 7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

       บริษทัฯ และบริษทัในเครือ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 
ของก ำไรสุทธิหลงัจำกหกัภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลและเงินทุนส ำรองตำมกฎหมำยในแต่ละปีตำมงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัภำวะเศรษฐกิจและกำรด ำเนินงำนในอนำคตเป็นส ำคญั 
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โครงสร้างการจัดการ 

ธุรกจิบรอดแคสติง้ ธุรกจิภาพยนตร์

รฐักจิสมัพนัธ์

ควบคมุภายใน

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารงานกลาง

สายงานบรหิารงานกลาง

บญัชตีลาดหลกัทรพัย์

วเิคราะหก์ารเงนิ

(โทรทศันผ์า่นดาวเทยีมและดจิทิลั ทวี)ี

วางแผนธุรกจิ และ
วเิคราะหก์ารลงทนุ

งานกลาง
การเงนิ บรกิารและบรหิาร นกัลงทนุสมัพนัธ์ Corporate Marketing

ธุรกจิ Fitness ธุรกจิเอ็กซบิชินั
Online Shopping

ธุรกจิ Retail/Trading ธุรกจิโทรทศัน์
Mobile Business

สายธุรกจิ ดจิทิลั คอนเทนต์ บรหิารงานกจิกรรม

ธุรกจิโชวบ์ชิ ธุรกจิส ิง่พมิพ์

Call Center

ธุรกจิลขิสทิธิ์ ธุรกจิทอ่งเทีย่ว

Online Media

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่

ธุรกจิบรหิารศลิปิน กรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิสรา้งสรรค ์และ

ธุรกจิเพลง ธุรกจิวทิยุ

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

สายธุรกจิเพลง สายธุรกจิสือ่

ประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงนิ

คณะกรรมการบรษิทั

ส านกัประธานทีป่รกึษา เลขานกุารบรษิทั

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา และ

คณะกรรมการบรหิารกลุม่
คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ก าหนดคา่ตอบแทน และ จรยิธรรมธรุกจิ

สายงานกฎหมายและ

ทรพัยากรบคุคลบญัชี

สารสนเทศ

พฒันาระบบ - SAP

บรหิารสนิทรพัย์ ฝ่ายสือ่สารองคก์ร

แอนนเิมช ัน่

บรหิารความเสีย่ง และ

ส านกัเลขานกุารองคก์ร

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

สายธุรกจิดจิทิลั ทวี ี

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

สายธุรกจิโทรทศันผ์า่นดาวเทยีม

ธุรกจิบรอดแคสติง้

ธุจกจิโฮมช๊อปป้ิง

ประธานเจา้หนา้ทีก่ารลงทนุ

สายงานบญัชกีารเงนิ สายงานการลงทนุ
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษทั 
และคณะกรรมกำรชุดย่อย 4 ชุด ซ่ึงแต่งตั้ งโดยคณะกรรมกำรบริษัท (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ (4) คณะกรรมกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม
ซ่ึงมีโครงสร้ำงประกอบดว้ยคณะผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัฯ เป็นสมำชิกโดยต ำแหน่ง ตำมผงัโครงสร้ำง
องคก์รขำ้งตน้ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556  คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ จ  ำนวนรวม 11 ท่ำน 
ไดแ้ก่ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 7 ท่ำน และกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 ท่ำน (คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัทั้งหมด) โดยมีผูจ้ดักำรส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รท ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำรบริษทั  

ในแต่ละปีกรรมกำรบริษทัตอ้งหมุนเวียนออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
บริษทัทั้งหมด (ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ) และในปี 2556 ท่ีผำ่นมำ คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประชุมตำม
วำระปกติจ ำนวน 4 คร้ัง และมีกำรประชุมวำระพิเศษจ ำนวน 6 คร้ัง รวมเป็น 10 คร้ัง 

ทั้งน้ี รำยช่ือกรรมกำรบริษทั วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน 
สรุปไดด้งัน้ี   

 

รายช่ือ  ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

จ านวนปีที่
เป็นกรรมการ 

1. นำยไพบูลย ์ ด ำรงชยัธรรม 
กรรมกำร /  

ประธำนกรรมกำร 
เม.ย. 2554 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2557 
9/10 19 

2. ดร.นริศ ชยัสูตร\1 กรรมกำรอิสระ 
เม.ย. 2556 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2559 
8/8 9 เดือน 

3. นำยเดช บุลสุข กรรมกำรอิสระ 
เม.ย. 2556 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2559 
10/10 11 

4. นำยวรีะวงค ์ จิตตมิ์ตรภำพ กรรมกำรอิสระ 
เม.ย. 2556 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2559 
10/10 7 

5. นำงสำวสุวภำ เจริญยิ่ง กรรมกำรอิสระ 
เม.ย. 2555 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2558 
10/10 3 

6. นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง 
กรรมกำร /  

รองประธำนกรรมกำร 
เม.ย. 2556 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2559 
10/10 19 

7. นำงสำยทิพย ์ มนตรีกุล ณ อยธุยำ กรรมกำร 
เม.ย. 2555 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2558 
8/10 11 

8. นำยกริช ทอมมสั กรรมกำร   
เม.ย. 2554 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2557 
10/10 5 
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รายช่ือ  ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

จ านวนปีที่
เป็นกรรมการ 

9. นำยเกรียงกำนต ์ กำญจนะโภคิน กรรมกำร 
เม.ย. 2554 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2557 
10/10 4 

10. นำยสถำพร พำนิชรักษำพงศ ์ กรรมกำร 
เม.ย. 2554 – วนัประชุมสำมญั

ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2557 
10/10 4 

11. นำงสำวสุวมิล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมกำร เม.ย. 2555 – วนัประชุมสำมญั
ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2558 

10/10 3 

นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช  เลขำนุกำรบริษทั - 10/10 - 
นำยไชย  ณ ศิลวนัต์\2 กรรมกำรอิสระ ส้ินสุด 28 กุมภำพนัธ์ 2556  1/1 13 ปี 10 เดือน 
นำยถกลเกียรติ วรีวรรณ\3 กรรมกำร ส้ินสุด 14 ตุลำคม 2556 3/8 4 ปี 5 เดือน 

 

หมำยเหตุ: ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงระหวำ่งปี 2556 
\1 ดร.นริศ ชยัสูตร ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำร ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวนัท่ี 20 มีนำคม 2556โดยมีผล
ตั้งแต่วนัท่ี 20 มีนำคม 2556 เพื่อทดแทนนำยไชย ณ ศิลวนัต ์ท่ีลำออก (และไดรั้บกำรต่อวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นวนัท่ี 26 
เมษำยน 2556) 

\2 นำยไชย ณ ศิลวนัต ์ไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2556  
\3 นำยถกลเกียรติ วรีวรรณ ไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 15 ตุลำคม 2556 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัแต่ละคร้ัง เลขำนุกำรบริษทัจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมซ่ึงระบุ
วำระกำรประชุมทั้งหมดให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั โดยมีกำรจดบนัทึกกำร
ประชุมซ่ึงมีรำยละเอียดครบถ้วนชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อกัษรและจดัเก็บรักษำรำยงำนกำรประชุมท่ีผ่ำนกำร
รับรองจำกคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งครบถว้น พร้อมใหค้ณะกรรมกำรบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษทัฯ 

นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง หรือ นำงสำวสุวมิล จึงโชติกะพิศิฐ   ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำงสำยทิพย ์มนตรี
กุล ณ อยุธยำ หรือ นำยกริช ทอมมสั หรือ นำยเกรียงกำนต ์ กำญจนะโภคิน หรือ นำยสถำพร พำนิช-รักษำ
พงศ ์รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมรับผิดชอบหลกัต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และมี
บทบำทและควำมรับผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ  กฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนดูแลระมัดระวงัรักษำ
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ผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ภำยใต้กำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต 
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคน   

ทั้งน้ีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีส ำคญัของคณะกรรมกำรบริษทั สรุปไดด้งัน้ี 
1. ปฏิบติัหน้ำท่ีโดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คู่มือกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยควำม
ซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

2. ก ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ และ
พิจำรณำอนุมัติแนวทำงกำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ และก ำกับ
ควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำรและควำมมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

3. พิจำรณำก ำหนดและแบ่งแยก บทบำทหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และฝ่ำยบริหำร อยำ่งชดัเจนโดยก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 
ในระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ 

4. พิจำรณำอนุมติัหรือใหค้วำมเห็นชอบเพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติัส ำหรับกำร
ท ำรำยกำรท่ีมีสำระส ำคญั เช่นโครงกำรลงทุนใหม่ กำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น เป็น
ตน้ โดยให้เป็นไปตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบัของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์ (ส ำนกังำน ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และตำม
ระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ 

5. พิจำรณำอนุมติัหรือใหค้วำมเห็นชอบเพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติส ำหรับกำร
ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของบริษทัฯ และ
บริษัทย่อย โดยให้เป็นไปตำมกฎระเบียบข้อบังคับของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตำมระเบียบอ ำนำจ
อนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ 

6. จดัใหมี้ระบบบญัชี และกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ 
7. จดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

ทั้งน้ีให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผูส้อบทำนกำรปฏิบติังำนตำมระบบดังกล่ำว และ
ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั 

8. มีควำมซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมสนใจในกิจกำรของบริษทัฯ ท่ี
ตนเองเป็นกรรมกำรอยำ่งแทจ้ริงและมีควำมตั้งใจท่ีจะด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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9. มีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มี
กำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น มีมำตรฐำนและโปร่งใส 

10. รับผดิชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำร โดยให้มีควำมตั้งใจและควำม
ระมดัระวงัในกำรปฏิบติังำน 

11. รับผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงิน โดยจดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั
ต่อรำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปีควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี 

 
โดยบริษทัฯ ไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษทัไวใ้น “ระเบียบอ ำนำจอนุมติั

และด ำเนินกำร” ของกลุ่มบริษทัฯ โดยใหค้ณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจอนุมติัในเร่ืองต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 
1. กำรก ำหนดนโยบำยและกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
2. กำรก ำหนดระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ ยกเวน้เร่ืองท่ีตอ้งน ำเสนอผูถื้อหุ้น

พิจำรณำอนุมติั เช่น กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรออกหุน้กู ้เป็นตน้ 
3. กำรก ำหนดโครงสร้ำงองคก์รของสำยงำนในระดบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจ 
4. กำรอนุมติังบประมำณและอตัรำก ำลงัประจ ำปีของกลุ่มบริษทัฯ 
5. ใหค้วำมเห็นชอบในกำรก ำหนดอตัรำเบ้ียประชุมและบ ำเหน็จกรรมกำร (โดยผำ่นควำมเห็นชอบ

ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัต่อไป) 
6. กำรจำ้งงำน แต่งตั้ง โยกยำ้ย และเลิกจำ้งเจำ้หน้ำท่ีบริหำรระดบัประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำย

ธุรกิจ 
7. กำรฝึกอบรม สัมมนำ ทั้งในและนอกสถำนท่ี ท่ียงัไม่มีงบประมำณประจ ำปีรองรับ 
8. กำรลงทุนในโครงกำรใหม่ หรือบริษทัใหม่ เช่น กำรลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุม

ของบริษทัฯ หรือบริษทัร่วม (ถือหุน้อยำ่งนอ้ยร้อยละ 20 – 50) หรือกิจกำรร่วมคำ้ หรือกำรลงทุน
เพิ่มเพื่อขยำยงำนในโครงกำรปัจจุบนัท่ีมีมูลค่ำตั้งแต่ 100 ลำ้นบำทข้ึนไป ท่ีเกินอ ำนำจอนุมติัของ
คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม ซ่ึงมีอ ำนำจอนุมติัตำมวงเงินในงบประมำณประจ ำปีสะสมไม่เกิน 100 
ลำ้นบำทต่อปี 

9. โครงกำรผลิต และงบประมำณกำรผลิตท่ีเป็นรำยกำรใหม่ หรือไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมำณประจ ำปี 
10. กำรโอนลิขสิทธ์ิ 
11. กำรซ้ือทรัพยสิ์นถำวรท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมำณประจ ำปี 
12. กำรซ่อมแซมทรัพยสิ์นถำวรท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมำณประจ ำปี 
13. กำรตดัจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นถำวรโดยกำรท ำลำยหรือบริจำค ท่ีเกินอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำร

กลุ่ม ซ่ึงมีอ ำนำจอนุมติัในวงเงินสะสมไม่เกิน 50 ลำ้นบำทต่อปี 
14. ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมำณประจ ำปี 
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15. หลกัเกณฑก์ำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นรำยกำรท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 
 
บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
บทบำทและหนำ้ท่ีต่อบริษทั 

สร้างควำมมัน่คงอย่ำงย ัง่ยืนให้เกิดข้ึนแก่ธุรกิจของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัฯ ในภำพรวม  ภำยใต้
วิสัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์รดว้ยกำรเสริมสร้ำงวฒันธรรมกำรด ำเนินธุรกิจและกำรบริหำรงำน
ให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) ท่ีไดรั้บกำรยอมรับใน
ระดบัสำกล 

บทบำทและหนำ้ท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

ก ากับดูแลให้คณะกรรมกำรบริษทัมีโครงสร้ำงและคุณสมบติัท่ี เหมำะสมต่อกำรปฏิบติังำนเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย รวมถึงส่งเสริมและก ำกบัดูแลให้คณะกรรมกำร
บริษทัไดแ้สดงบทบำทและควำมรับผดิชอบในหนำ้ท่ีอยำ่งทุ่มเท ซ่ือสัตยสุ์จริต และสร้ำงสรรค ์โดย
ค ำนึงถึงประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส ำคญั 

บทบำทและหนำ้ท่ีต่อคณะผูบ้ริหำร 

สนับสนุนคณะผูบ้ริหำรให้สำมำรถบริหำรจดักำรธุรกิจอย่ำงโปร่งใส  รำบร่ืนและมีประสิทธิภำพ
สูงสุดภำยใตก้รอบกติกำของกฎหมำยและหน่วยงำนก ำกบัดูแล เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำย
และแผนธุรกิจของบริษทัฯ  ควบคู่ไปกบักำรส่งเสริมให้มีกำรพฒันำทกัษะและควำมช ำนำญอย่ำง
ต่อเน่ือง 

บทบำทและหนำ้ท่ีต่อพนกังำน ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 ส่งเสริมให้พนกังำน ผูถื้อหุ้น และ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เกิดควำมเช่ือมัน่  ไวว้ำงใจ และให้กำรยอมรับต่อ
 กำรท ำธุรกิจของบริษทัฯ โดยให ้ ควำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีจรรยำบรรณและจิตส ำนึก
 รับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 
8.2 คณะกรรมการบริหารกลุ่ม  

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2556 เม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2556 มีมติให้ปรับโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม โดยประกอบดว้ยผูบ้ริหำรระดบัสูงในต ำแหน่งดงัต่อไปน้ี (1) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำรกลุ่ม (2) ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจเพลง (3) ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจส่ือ (4) 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม (5) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจดิจิทลัทีวี
(6) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน (7) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรลงทุน และ (8) ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรงำนกลำง  
โดยมี นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม  



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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ดังนั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มของบริษทัฯ ประกอบด้วยผูบ้ริหำร
ระดบัสูงท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถในแต่ละสำยธุรกิจ จ ำนวนรวม 6 ท่ำน มีกำรประชุมรวมทั้งส้ิน 13 คร้ัง ซ่ึง
รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม และกำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2556 ของแต่ละท่ำน ปรำกฏดงัน้ี 

 

 

หมำยเหตุ: ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงระหวำ่งปี 2556 
\1  นำยครรชิต ควะชำติ ไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร สำยธุรกิจดิจิทลัทีว ีจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม คร้ังท่ี 

4/2556  มีผลตั้งแต่วนัท่ี 25 มีนำคม 2556  
\2   นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ ลำออกจำกกำรเป็นพนกังำนของบริษทัฯ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2556 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มแต่ละคร้ัง เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มจะจดัส่ง
วำระกำรประชุมให้คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั โดยมีกำรจดบนัทึก
กำรประชุมซ่ึงมีรำยละเอียดครบถว้นชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บรักษำรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่น
กำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มอยำ่งครบถว้น พร้อมใหค้ณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ตรวจสอบได ้
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
1. ก ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจ นโยบำย แผนธุรกิจและงบประมำณของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
2. มีอ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรตดัสินใจ และสั่งกำร ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีท่ี

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ทั้ งน้ีให้เป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนุมัติและ
ด ำเนินกำรท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั   

รายช่ือ  ต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

1. นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง ประธำนกรรมกำรบริหำรกลุ่ม 12/13 

2. นำงสำยทิพย ์ มนตรีกุล ณ อยธุยำ กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 13/13 

3. นำยกริช ทอมมสั กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 12/13 

4. นำยครรชิต ควะชำติ\1 กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 8/9 

5. นำยปรียม์น ป่ินสกุล กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 11/13 

6. นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทอง กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 13/13 

นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ\2 กรรมกำรบริหำรกลุ่ม                      0/1 

นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม                                     13/13 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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3. ปฏิบติังำนและด ำเนินกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
บริษทั 

4. ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม 
โดยปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

5. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยในแต่ละช่วงเวลำจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
6. ปฏิบติัตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและมติคณะกรรมกำรบริษทัโดยชอบด้วยกฎหมำย ดว้ยควำม

ซ่ือสัตย์ สุจริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ และต้องเป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

ทั้งน้ี ขอบเขตของอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำยขำ้งตน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรให้อ ำนำจท่ีท ำให้
คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม สำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด (ตำมท่ี ส ำนกังำน ก.ล.ต.หรือ ตลท.  ประกำศก ำหนด) กบับริษทัฯ 
หรือบริษทัยอ่ย โดยใหเ้ป็นไปตำมประกำศของ ตลท.ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

คณะผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามค านิยามของส านักงาน ก.ล.ต. และ ตลท.) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 คณะผูบ้ริหำรของบริษทัฯ (“ผูบ้ริหำร” ในท่ีน้ีหมำยถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบั
บริหำรส่ีรำยแรกนบัต่อจำกประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม (Group Chief Executive Officer : Group CEO) ลง
มำ รวมถึงผูซ่ึ้งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกบัระดบัท่ีส่ีทุกรำย และให้หมำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบั
บริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงิน หรือเทียบเท่ำประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน) ประกอบด้วยบุคคล
ผูท้รงคุณวฒิุ จ ำนวน 7 ท่ำน ดงัน้ี 

 
รายช่ือ  ต าแหน่ง 

1. นำยไพบูลย ์ ด ำรงชยัธรรม\1 ประธำนท่ีปรึกษำบริษทั 

2. นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม 

3. นำงสำยทิพย ์ มนตรีกุล ณ อยธุยำ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจส่ือ 

4. นำยกริช ทอมมสั ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจเพลง และรักษำกำรประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำรสำยธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 

5. นำยครรชิต ควะชำติ\2 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจดิจิทลัทีว ี

6. นำยปรียม์น ป่ินสกุล ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน 

7. นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทอง ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรลงทุน และรักษำกำรประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรงำนกลำง 

นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ\3 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจบรอดแคสต้ิง 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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หมำยเหตุ :  ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูระหวำ่งปี 2556 
\1   นำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็น ประธำนท่ีปรึกษำบริษทั ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2551 เม่ือ

วนัท่ี 31 กรกฎำคม 2551 ทั้งน้ี หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของประธำนท่ีปรึกษำบริษทั จะมุ่งเน้นในกำรก ำหนดกลยุทธ์ และให้
ค  ำแนะน ำ สรรหำ โดยครอบคลุมงำน 3 ดำ้น ไดแ้ก่ กำรบริหำรธุรกิจ กำรจดักำรดำ้นลงทุน และงำนบริหำรส่วนกลำง ภำยใต้
โครงสร้ำงกำรจดักำร โดยประธำนท่ีปรึกษำบริษทัจะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ี นำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม ไม่ได้
เป็นผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต. แต่เป็นผูท่ี้สำมำรถล่วงรู้ และก ำหนดนโยบำยบริษทัฯ ดว้ย จึงเปิดเผยในส่วนน้ี 

\2 นำยครรชิต ควะชำติ ไดรั้บกำรแต่งตั้งใหด้  ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรตำมท่ีระบุ จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม คร้ังท่ี 4/2556 
โดยมีผลวนัที่ 25 มีนำคม 2556 

\3   นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ ลำออกจำกกำรเป็นพนกังำนของบริษทัฯ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2556 
 
ขอบเขตหน้าทีแ่ละอ านาจด าเนินการของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม (Group CEO) 
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม (Group CEO) มีอ ำนำจและหน้ำท่ีเก่ียวกบักำรบริหำรบริษทัฯ และ

บริษทัในเครือ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย โดยตอ้งบริหำรบริษทัฯ ตำมแผนงำนหรืองบประมำณ
ท่ีได้รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ด้วยควำมซ่ือสัตย ์สุจริตและระมดัระวงั รักษำผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย  ทั้งน้ี อ ำนำจหนำ้ท่ีของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่มให้รวมถึงเร่ืองหรือ
กิจกำรต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

1. น ำวิสัยทศัน์และพนัธกิจของกลุ่มบริษทัฯ มำก ำหนดเป็นกลยุทธ์ในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด 

2. ก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนในกลุ่มบริษทัฯ ใหมี้กำรเช่ือมโยงและเก้ือหนุนกนัทั้งในสำยธุรกิจเพลง 
สำยธุรกิจส่ือ สำยธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม ตลอดจนธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. บริหำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษทัฯ เพื่อให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค ์
นโยบำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  รวมทั้งคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ
และระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ โดยมีกำรรำยงำนผล
กำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

4. ก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลและสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนในทุกหน่วยงำน
เพื่อใหส้ำมำรถพฒันำและใชศ้กัยภำพท่ีมีอยูไ่ดอ้ยำ่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภำพ 

5. ให้ค  ำแนะน ำและถ่ำยทอดประสบกำรณ์ท ำงำน กำรก ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจให้แก่ผูบ้ริหำรและ
พนกังำนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัฯ 

6. บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินและใช้จ่ำยงบประมำณของบริษัทฯ ให้เ กิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภำพสูงสุด 

7. ปฏิบติังำนอ่ืนใดท่ีได้รับมอบหมำยตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ มติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทั้งน้ีภำยใตว้ตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทัฯ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ 114 

อน่ึง กำรใช้อ ำนำจของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้เป็นไปตำมกลุ่มธุรกิจท่ีดูแล
รับผดิชอบและไม่สำมำรถกระท ำได ้หำกประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่มมีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ ในกำรใชอ้  ำนำจดงักล่ำวกบับริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ เวน้แต่ไดรั้บมติท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีกรรมกำรอิสระเขำ้ร่วมประชุมดว้ยเท่ำนั้น 
 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ (GRAMMY) ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

บริษทัฯ มีกำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย ์(GRAMMY) ของกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยสรุปกำรรำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรัพยข์องคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ (ตำมค ำนิยำมของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต.) ซ่ึงรวมถึงจ ำนวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของผูเ้ก่ียวขอ้งตำมมำตรำ 59 และ 258 แห่ง
พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร (ทั้ง
ทำงตรงและทำงออ้ม) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 เปรียบเทียบกบัปี 2555 แสดงไดด้งัน้ี 

ล ำดับ กรรมกำรและผู้บริหำร  ต ำแหน่ง
 จ ำนวนหุ้นที่ถอื 

ณ 31 ธันวำคม 2555

 สัดส่วนกำร

ถอืหุ้นในบริษัท

 (%) *

 จ ำนวนหุ้นที่ถอื 

ณ 31 ธันวำคม 2556

 สัดส่วนกำร

ถอืหุ้นในบริษัท

 (%) **

 จ ำนวนหุ้นที่

เปล่ียนแปลง 

เพิ่มขึน้/(ลดลง)

ในปี 2556

1 นายไพบูลย์ ด ารงชัยธรรม ประธานกรรมการ 289,201,630               54.54               374,951,363                58.93               85,749,733          
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง 9,894,800                   1.87                 12,841,114                  2.00                 2,946,314            

2 นางสาวบุษบา ดาวเรือง รองประธานกรรมการ 1,000,100                   0.19                 1,150,120                    0.18                 150,020               
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 500,100                      0.09                 600,120                       0.09                 100,020               
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง - - - - -

3 ดร.นริศ ชัยสตูร กรรมการอิสระ N/A N/A - - -
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ N/A N/A - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง N/A N/A - - -

4 นายเดช บุลสขุ กรรมการอิสระ - - - - -
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง - - - - -

5 นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ กรรมการอิสระ - - - - -
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง - - - - -

6 นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง กรรมการอิสระ - - - - -
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง - - - - -

7 นางสายทพิย์ มนตรีกุล ณ อยธุยา กรรมการ 100                             0.00                 120                              0.00                 20                        
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง - - - - -

8 นายกริช ทอมมสั กรรมการ 1,327,200                   0.25                 1,593,600                    0.25                 266,400               
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง - - - - -  
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ล ำดับ กรรมกำรและผู้บริหำร  ต ำแหน่ง
 จ ำนวนหุ้นที่ถอื 

ณ 31 ธันวำคม 2555

 สัดส่วนกำร

ถอืหุ้นในบริษัท

 (%) *

 จ ำนวนหุ้นที่ถอื 

ณ 31 ธันวำคม 2556

 สัดส่วนกำร

ถอืหุ้นในบริษัท

 (%) **

 จ ำนวนหุ้นที่

เปล่ียนแปลง 

เพิ่มขึน้/(ลดลง)

ในปี 2556

9 นางสาวสวุิมล จึงโชตกิะพิศฐิ กรรมการ - - - - -
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง - - - - -

10 นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคนิ กรรมการ 1,764,000                   0.33                 2,127,898                    0.33                 363,898               
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง - - - - -

11 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ - - - - -
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง - - - - -

12 นายครรชิต ควะชาติ  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

สายธุรกิจดจิิทลัทวีี
N/A N/A

- - -
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ N/A N/A - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง N/A N/A - - -

13 นายปรีย์มน ป่ินสกุล ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน - - - - -
คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง - - - - -

14 นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง  ประธานเจ้าหน้าทีก่าร

ลงทนุ

และรักษาการประธาน

5,000                          0.00                 13,200                         0.00                 8,200                   

คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - - -
นิตบิุคคลทีเ่ก่ียวข้อง - - - - -

 
 

 *   จ านวนหุ้นที่ช าระแล้วของบริษทัฯ ณ 31 ธันวาคม 2555 = 530,264,947 หุ้น 

** จ านวนหุ้นที่ช าระแล้วของบริษทัฯ ณ 31 ธันวาคม 2556 = 636,317,936 หุ้น 

 
8.3  เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 4/2555 เม่ือว ันท่ี 22 มิถุนำยน 2555 มีมติอนุมัติแต่งตั้ ง        
นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช ผูจ้ดักำรส ำนกัเลขำนุกำรองค์กร เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง เลขำนุกำรบริษทั (Company 
Secretary) โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 22 มิถุนำยน 2555 ซ่ึงบุคคลดงักล่ำว เป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ  มีประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ ผำ่นกำรฝึกอบรมสัมมนำในหลกัสูตรท่ีจ ำเป็นและเก่ียวขอ้ง
และเป็นผูมี้ควำมรับผิดชอบท่ีจะปฏิบติัหน้ำท่ีเลขำนุกำรบริษทัได้เป็นอย่ำงดี สำมำรถสนับสนุนให้กำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ และคณะกรรมกำรบริษทั เป็นไปตำมกฎหมำย และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

ขอบเขตหน้าทีข่องเลขานุการบริษทั 
1. เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประสำนงำนเพื่อให้กำรจดัประชุมคณะกรรมกำร

บริษทัและกำรจดัประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและ
สอดคล้องกับกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ แนวปฏิบติัท่ีดี และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
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พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์  พระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
เป็นตน้  

2. ดูแลเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศต่ำงๆ ของบริษทัฯ เพื่อให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดกฎเกณฑ์
ของ ตลท.  ส ำนกังำน ก.ล.ต. และหน่วยงำนก ำกบัดูแลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ให้ค  ำปรึกษำเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ในส่วนท่ีจะตอ้งปฏิบติั
ตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ กฎและระเบียบของส ำนักงำน ก.ล.ต. และข้อก ำหนดของ ตลท. 
รวมถึงหนำ้ท่ีในกำรติดตำมกฎเกณฑใ์หม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

4. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรส ำคญัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ทะเบียนกรรมกำร  หนงัสือนดัประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น 
รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น รำยงำนประจ ำปี  รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ  และรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรและผูบ้ริหำร เป็นตน้ 

5. ดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล  พร้อมก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. ประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
7. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
1) กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ 

ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่ ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปีของ
กรรมกำร ซ่ึงจ่ำยในรูปของเบ้ียประชุม โดยส่วนท่ีเหลือจะจดัสรรโดยแปรตำมจ ำนวนคร้ังของ
กำรประชุมในแต่ละปี โดยกำรจดัสรรค่ำตอบแทนกรรมกำรจึงข้ึนอยู่กบัสัดส่วนกำรเขำ้ร่วม
ประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน และประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะเป็น
ผูพ้ิจำรณำกำรจดัสรร (ภำยในวงเงินงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น) โดย
ค่ำตอบแทนประจ ำปี 2556 ของกรรมกำรบริษทัรวม 13 ท่ำน และค่ำตอบแทนของกรรมกำร
ตรวจสอบรวม 5 ท่ำน เป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 6,650,000 บำท  ตำมรำยละเอียดดงัน้ี 

หน่วย:บำท 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าบ าเหน็จกรรมการ ปี 2556 ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบปี 2556 

รวม 

(บาท) 
ค่าเบีย้ประชุม
กรรมการ 

ค่าบ าเหน็จ 

กรรมการ 

1. นำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม ประธำนกรรมกำร 117,000 792,152 - 909,152 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าบ าเหน็จกรรมการ ปี 2556 ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบปี 2556 

รวม 

(บาท) 
ค่าเบีย้ประชุม
กรรมการ 

ค่าบ าเหน็จ 

กรรมการ 

2. นำยไชย ณ ศิลวนัต์\1 กรรมกำรอิสระ/
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

13,000 44,008 

 

33,334 90,342 

3. ดร.นริศ ชยัสูตร\2 กรรมกำรอิสระ/ 

ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

104,000 352,068 166,666 622,734 

4. นำยเดช บุลสุข กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

130,000 440,085 150,000 720,085 

5. นำยวรีะวงค ์จิตตมิ์ตรภำพ กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

130,000 440,085 150,000 720,085 

6. นำงสำวสุวภำ เจริญยิง่  กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

130,000 440,085 150,000 720,085 

7. นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง กรรมกำร 30,000 440,085 - 470,085 

8. นำงสำยทิพย ์มนตรีกุล ณ 
อยธุยำ 

กรรมกำร 24,000 352,068 - 376,068 

9. นำยกริช ทอมมสั กรรมกำร 30,000 440,085 - 470,085 

10. นำยถกลเกียรติ วรีวรรณ\3 กรรมกำร 9,000 132,024 - 141,024 

11. นำยเกรียงกำนต ์กำญจนะโภคิน กรรมกำร 30,000 440,085 - 470,085 

12. นำยสถำพร พำนิชรักษำพงศ ์ กรรมกำร 30,000 440,085 - 470,085 

13. นำงสำวสุวมิล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมกำร 30,000 440,085 - 470,085 

รวม  807,000 5,193,000 650,000 6,650,000  
 

หมำยเหตุ: 
 \1 นำยไชย ณ ศิลวนัต ์ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทั มีผลตั้งแต่ 1 มีนำคม 2556 
\2 ดร.นริศ ชยัสูตร ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั แทนนำยไชย ณ ศิลวนัต์ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 20 มีนำคม 2556 ตำมมติท่ี

ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวนัท่ี 20 มีนำคม 2556  
\3 นำยถกลเกียรติ วรีวรรณ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทั มีผลตั้งแต่วนัท่ี 15 ตุลำคม 2556 
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2) กรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารของบริษัทฯ 
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมกำรบริหำรกลุ่ม และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ  (ตำมค ำ

นิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. คือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม ผูบ้ริหำรส่ีรำยแรกต่อ
จำกประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มลงมำ และผูบ้ริหำรท่ีอยู่ในต ำแหน่งเทียบเท่ำกบัผูบ้ริหำรใน
ล ำดบัท่ีส่ีทุกรำย รวมถึงประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน) ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั และสวสัดิกำร
อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เงินเพิ่มพิเศษแทนรถยนตป์ระจ ำต ำแหน่ง ค่ำน ้ำมนัรถ ค่ำโทรศพัท ์ค่ำรักษำพยำบำล 
และค่ำประกนัชีวติ   

โดยในปี 2556 บริษทัฯ ไดจ่้ำยค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้กรรมกำรบริหำรกลุ่ม และ
ผูบ้ริหำรรวม 7 ท่ำน (รวมผูบ้ริหำร 1 ท่ำนท่ีลำออกระหว่ำงปี คือ นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ แต่ไม่
รวมส่วนของประธำนท่ีปรึกษำบริษทั) เป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 70,029,686 บำท  

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่มและผู้บริหาร จ านวนเงิน (บาท) 
เงินเดือนและโบนสั 66,271,749 
ค่ำตอบแทนอ่ืน :  

- เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ (สมทบใหต้ำม
อำยงุำน) 

1,556,400 

- สวสัดิกำรอ่ืนๆ   2,201,537 
รวม 70,029,686 

 
8.5 บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 บริษทัฯ และบริษทัในเครือ มีพนกังำนทั้งส้ิน 5,073 คน โดยจ ำแนก
เป็นพนกังำนประจ ำและพนกังำนชัว่ครำว และแบ่งตำมสำยงำนหลกัไดด้งัน้ี  

หน่วยงาน 
            ปี 2556 (หน่วย: คน) 

พนักงานประจ า พนักงานช่ัวคราว รวม  
บริษทัฯ 1,132 978 2,110 
บริษทัในเครือ 2,452 511 2,963 

รวม 3,584 1,489 5,073 
 

หมายเหตุ  : พนกังำนประจ ำ หมำยถึง พนกังำนท่ีมีกำรตกลงจำ้งงำนกนัแบบไม่มีก ำหนดระยะเวลำส้ินสุดกำรจำ้งท่ี แน่นอน 
: พนกังำนชัว่ครำว หมำยถึง พนกังำนที่มีสัญญำจำ้งแบบก ำหนดระยะเวลำส้ินสุดท่ีชดัเจน  
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กลุ่มบริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัทรัพยำกรบุคคลขององคก์ร เน่ืองจำกเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีจะผลกัดนัให้
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งบรรลุตำมเป้ำหมำย
และน ำไปสู่ควำมส ำเร็จร่วมกนัตำมวิสัยทศัน์ (Vision) ของบริษทัฯ ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทัจึงมีกำร
ก ำหนด นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลไว้
ดงัต่อไปน้ี 

1. บริษทัฯ ถือวำ่พนกังำนทุกคนคือเพื่อนร่วมงำนท่ีมีเกียรติและศกัด์ิศรี พึงไดรั้บกำรดูแลอยำ่งดี 
2. บริษทัฯ จะจดัใหมี้สภำพกำรจำ้งงำนท่ียติุธรรม และใหพ้นกังำนมีโอกำสกำ้วหนำ้ในบริษทัอยำ่งเป็น

ธรรม 
3. บริษทัฯ จะด ำเนินกำรเพื่อก่อใหเ้กิดกำรท ำงำนเป็นทีม มีควำมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวในกำรอยูร่่วมกนั 

และจะสร้ำงขวญัและก ำลงัใจท่ีดีในหมู่พนกังำนทุกระดบั 
4. บริษทัฯ จะพฒันำพนกังำนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ ทักษะดำ้นกำรปฏิบติังำนและ

กำรจดักำรเพื่อใหเ้กิดควำมเจริญกำ้วหนำ้ตำมควำมเหมำะสมและต่อเน่ือง 
5. บริษทัฯ จะส่งเสริมและรักษำพนกังำนท่ีดี ใหป้ฏิบติังำนกบับริษทัฯ ใหน้ำนท่ีสุด 
6. บริษทัฯ จะส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังำนมีควำมมัน่คงในสำยงำนอำชีพ โดยกำรเล่ือนขั้น เล่ือน

ต ำแหน่ง บริษัทฯ จะพิจำรณำผูมี้คุณสมบัติเหมำะสมจำกภำยในบริษัทฯเป็นอันดับแรก ก่อน
พิจำรณำบุคคลภำยนอก 

7. บริษทัฯ จะพิจำรณำปรับปรุงผลประโยชน์ตอบแทนในดำ้นต่ำงๆ ใหท้ดัเทียมบริษทัท่ีประกอบธุรกิจ
ประเภทเดียวกัน ตำมควำมเหมำะสมกับต ำแหน่งงำน ประสบกำรณ์ คุณวุฒิและคุณสมบติัของ
พนักงำน โดยจะพิจำรณำให้สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ สภำวะแวดล้อมทำง
เศรษฐกิจและสังคม 

8. บริษทัฯ ถือวำ่หนำ้ท่ีในกำรบริหำรงำนบุคคลเป็นหนำ้ท่ีโดยตรงของผูบ้งัคบับญัชำตำมสำยงำน ฝ่ำย
ทรัพยำกรบุคคลจะเป็นผูใ้หค้  ำปรึกษำแนะน ำ ดงันั้น ผูบ้งัคบับญัชำควรท่ีจะให้กำรดูแลพนกังำนทุก
คนอยำ่งใกลชิ้ด 
 
ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้มีกำรเผยแพร่ข้อบงัคบัเก่ียวกับกำรท ำงำนของบริษทัฯ และคู่มือสวสัดิกำร ผ่ำน

อินเทอร์เน็ตของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อพนักงำนทุกคน สำมำรถศึกษำ ท ำควำมเข้ำใจ และใช้อ้ำงอิงในกำร
ปฏิบติังำน โดยบริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสมแก่กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ บนพื้นฐำนควำมเป็นธรรม และ/หรือ สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ ขอ้ก ำหนด กฎหมำยของหน่วยงำน
รำชกำรท่ีเปล่ียนแปลงไป  
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การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 
 - ไม่มี - 

 
ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา  
 - ไม่มี - 

 
การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน 

จำกหน่ึงในพนัธกิจ ท่ีคณะกรรรมกำรบริษทั ก ำหนดใหมี้กำร “ส่งเสริม บุคลากรให้รักและเช่ียวชาญ
ในงานท่ีท าและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงขึน้” โดยถือไดว้ำ่ พนกังำนของบริษทัฯ ทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำ
สูงสุด เหมือนเป็นทุนมนุษย ์(Human Capital) ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทั ได้ก ำหนดนโยบำยและแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนกังำน ดงัน้ี 

 

1. ค่ำตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนสั  
กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยอตัรำค่ำตอบแทนพนกังำน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม เป็น

ธรรม ตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัค่ำเฉล่ียของ
อุตสำหกรรมเดียวกนั รวมถึงค่ำตอบแทนพนกังำนจะตอ้งเหมำะสมกบักำรขยำยตวัทำงธุรกิจ และกำร
เติบโตของบริษทัฯ 
2. ค่ำตอบแทนอ่ืน 

ไดแ้ก่ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เพื่อดูแลพนกังำนในระยะยำว โดยมีอตัรำส่วนเงินสะสม (ท่ี
พนกังำนสะสมเขำ้กองทุน) และเงินสมทบ (ท่ีบริษทัฯ สมทบเขำ้กองทุน) ดว้ยอตัรำท่ีเท่ำกนั ข้ึนอยูก่บั
อำยงุำนของพนกังำนแต่ละคน กล่ำวคือ  

 อำยงุำนนอ้ยกวำ่ 5 ปี อตัรำร้อยละ 3  และ 
 อำยงุำนตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป อตัรำร้อยละ 5 

  ส ำหรับปี 2556 ผลตอบแทนรวมของบุคลำกรของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ประกอบดว้ย 
เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ มีจ ำนวนทั้งส้ิน 1,944.29 ลำ้นบำท  

หน่วยงาน 
        ปี 2556 หน่วย: ล้านบาท 

เงินเดือน โบนัส 
เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ 

รวม 

บริษทัฯ    581.55 81.20 18.54 681.29 
บริษทัในเครือ 1,107.27 128.43 27.30 1,263.00 

รวม 1,688.82 209.63 45.84 1,944.29 
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3. สวสัดิกำรแก่พนกังำน 
ในกำรพฒันำคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนให้ดีข้ึน นอกจำกกำรจดัให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ ให้กบั

พนกังำนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดแลว้ บริษทัฯไดมี้กำรปรับปรุงสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ให้
สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และจัดให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ เพิ่มเติม อำทิเช่น  สว ัสดิกำรค่ำ
รักษำพยำบำล ( ผูป่้วยใน ผูป่้วยนอก ทนัตกรรม สำยตำ) หอ้งพยำบำล กำรประกนัชีวิตและอุบติัเหตุหมู่ 
และกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี สวสัดิกำรเงินช่วยเหลือและอ่ืนๆ  (เช่น เงินช่วยเหลืองำนศพ กรณี
พนกังำนเสียชีวิต และกรณีบิดำ มำรดำ บุตร หรือ คู่สมรสท่ีชอบดว้ยกฎหมำยของพนักงำนเสียชีวิต  
เงินช่วยเหลือกรณีพนกังำนสมรส กรณีพนกังำนอุปสมบท  จดัหำแหล่งเงินกูซ้ื้อบำ้นในอตัรำดอกเบ้ีย
พิเศษ เป็นตน้) ให้ส่วนลดพิเศษในกิจกรรมของบริษทัฯ แลว้แต่กรณี ทั้งน้ี เพื่อสร้ำงขวญัก ำลงัใจและ
เสริมสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรท ำงำนร่วมกบับริษทัฯ  อีกทั้งเป็นกำรแบ่งเบำภำระค่ำใชจ่้ำยของพนกังำน
และเป็นกำรสร้ำงหลกัประกนัใหก้บัพนกังำนและครอบครัวในระดบัหน่ึง โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ท่ีพนกังำนจะไดรั้บ ทั้งน้ีบริษทัฯ ก ำหนดใหมี้กำรจดัท ำเป็นคู่มือสวสัดิกำรดว้ย  

นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีกำรน ำระบบ Employee Self Service (ESS) มำใชใ้นระบบงำนบุคคล 
เพื่อให้พนกังำนสำมำรถดูขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังำนไดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว เช่น ขอ้มูลส่วนตวั 
ขอ้มูลกำรจำ้งงำน ขอ้มูลเงินได ้ประวติักำรศึกษำ ประสบกำรณ์ท ำงำน ขอ้มูลของบิดำ มำรดำ บุตร และ
คู่สมรส ขอ้มูลลดหยอ่นทำงภำษี สลิปเงินเดือน สรุปเงินไดป้ระจ ำปีพนกังำน เป็นตน้ ซ่ึงสำมำรถแกไ้ข
ขอ้มูลส่วนตวั ขอ้มูลกำรลดหย่อนทำงภำษีต่ำงๆ ได้ตลอดเวลำท่ีพนกังำนมีกำรแกไ้ขขอ้มูลดงักล่ำว 
โดยก ำหนดใหมี้ระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 
 ในปี 2556 บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรและสอบทำนให้มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยดำ้นกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล  ขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทัฯ และแนวทำงท่ีก ำหนดในคู่มือสวสัดิกำร
อยำ่งครบถว้น และสม ่ำเสมอ 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมกำรบริษทั มีเจตนำรมณ์ท่ีจะด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good 
Corporate Governance) ท่ี ตลท. ส่งเสริมให้บริษทัจดทะเบียนปฏิบติั เพื่อเสริมสร้ำงองค์กรให้มีระบบ
บริหำรงำนท่ีมีประสิทธิภำพ และเป็นพื้นฐำนให้บริษทัฯ มีกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน โดยบริษทัฯ มีแนวทำงกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร ดงัน้ี 

 
     9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมกำรบริษทั ยงัคงยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกบักำรมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility :CSR) จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยมีกำรบูรณำกำรกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และ
เป้ำหมำยขององคก์ร เพื่อเพิ่มควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย น ำไปสู่กำรสร้ำง
ควำมเจริญกำ้วหน้ำในเชิงธุรกิจ ท่ีกำ้วไปพร้อมกบักำรมีส่วนร่วมในกำรพฒันำและส่งเสริมกำรศึกษำ กำร
กีฬำ ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

คณะกรรมกำรบริษทั ได้ริเร่ิมและก ำหนดให้มีกำรจดัท ำนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรม
ธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน (ฉบบัพกพำ) คร้ังแรกในปี 2548 และมีกำรทบทวน และแกไ้ขปรับปรุง 
ทุกๆ 2 ปี หรือตำมควำมเหมำะสม ทั้งน้ีเพื่อใหมี้ควำมเป็นปัจจุบนั เหมำะสมกบัภำวกำรณ์และสภำพแวดลอ้ม
ทำงธุรกิจ รวมทั้งสอดคลอ้งกบัแนวทำงท่ี ตลท. หรือหน่วยงำนก ำกบัดูแลต่ำงๆ ไดก้ ำหนดข้ึนเพิ่มเติม ซ่ึง
เป็นกำรยกระดบัแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (Corporate Governance :CG) ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 

ในปี 2556 คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 
ทบทวนนโยบำย และคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ  เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์กำรส ำรวจโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย ของสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (Institute of Directors :IOD) ซ่ึงไดเ้พิ่มหลกัเกณฑ์ของโครงกำรให้สอดคลอ้ง
กบัหลกัเกณฑก์ำรประเมินของโครงกำร ASEAN CG Scorecard  

โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 7/2556 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2556 ไดพ้ิจำรณำ
ทบทวนและอนุมติั “คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance and Business 
Ethics Handbook) ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 5” โดยสรุปประเด็นส ำคญัท่ีปรับปรุงเพิ่มเติม ดงัน้ี 
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1. เปล่ียน “วสิัยทศัน์และภำรกิจ” เป็น “วสิัยทศัน์และพนัธกิจ” และคณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้
มีกำรพิจำรณำทบทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ อย่ำงน้อยทุกๆ 5 ปี เพื่อก ำหนดเป้ำหมำยและ
ทิศทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษทั และปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งเหมำะสมตำมสภำวกำรณ์ 

2. ก ำหนดแนวทำง “กำรสรรหำและกำรแต่งตั้ งกรรมกำร” ให้ชัดเจน โดยให้พิจำรณำควำม
เหมำะสมขององคป์ระกอบ คุณสมบติั ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยของกรรมกำร  (Board 
Diversity) รวมทั้งพิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสม ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ
บริษทัฯ ท่ีหมดวำระและ/หรือมีต ำแหน่งวำ่งลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม ซ่ึงค ำนึงถึงทกัษะท่ีจ ำเป็นท่ียงัขำดอยูใ่น
คณะกรรมกำร โดยใช้ Board Matrix เป็นเคร่ืองมือในกำรช่วยพิจำรณำ ตำมหลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกและ
แต่งตั้งกรรมกำรใหม่ท่ีบริษทัฯ ก ำหนด 

3. เพิ่มนโยบำยเก่ียวกบัจ ำนวนองค์ประชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะลงมติในท่ีประชุม
คณะกรรมกำรว่ำ ตอ้งมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ซ่ึงบริษทัฯ ไดถื้อ
ปฏิบติัตำมแนวทำงน้ีมำโดยตลอดแมว้ำ่เดิมจะไม่ไดก้  ำหนดเป็นนโยบำยก็ตำม  

4. เพิ่มขอ้ปฏิบติัให้กรรมกำร  และผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. และ ตลท.) รำยงำนกำรซ้ือ-
ขำยหุ้นล่วงหนำ้ก่อนวนัท ำกำรซ้ือ-ขำยจริง อยำ่งนอ้ย 1 วนั โดยจดัท ำแบบแจง้กำรซ้ือ-ขำยหุ้น ล่วงหนำ้ ส่ง
ใหส้ ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร รวบรวมขอ้มูลเพื่อแจง้ต่อคณะกรรมกำรบริษทัตำมควำมเหมำะสมต่อไป 

5. เพิ่มกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษทั โดยให้มีกำรประเมินทั้ง
คณะและประเมินเป็นรำยบุคคล จำกเดิมท่ีประเมินแบบทั้งคณะเท่ำนั้น 

6. เพิ่มกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ โดยให้มีกำร
ประเมินทั้งคณะ จำกเดิมท่ีประเมินเฉพำะคณะกรรมกำรตรวจสอบเท่ำนั้น 

7. เพิ่มนโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัเจำ้หน้ี ในเร่ืองเง่ือนไขค ้ำประกนั กำรบริหำรเงินทุน และ
กรณีท่ีมีกำรผดินดัช ำระหน้ี 
 

 นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษเพิ่มเติมใน website ดงัน้ี  
1. โครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัฯ  

2. กำรถือหุน้ทั้งทำงตรงและทำงออ้มของกรรมกำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ และผูบ้ริหำรระดบัสูง 

3. นโยบำยกำรก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทั และจ ำนวนปีกำรด ำรงต ำแหน่งของ

กรรมกำรบริษทัแต่ละท่ำน 

4. ขอ้บงัคบับริษทัฯ  

5. หนงัสือบริคณฑส์นธิ 
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6. กฏบตัรของคณะผูบ้ริหำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้ง 4 คณะ คือ คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 

7. จรรยำบรรณพนกังำน (ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังำนต่อบริษทัฯ) 

8. จรรยำบรรณนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

 
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ ท่ีก ำหนดใน คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและ

จริยธรรมธุรกิจ สรุปไดด้งัน้ี 
1. คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคนยึดมัน่ในกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและน ำ

หลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดีมำปรับใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยบูรณำกำรกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำย
ระยะยำวขององคก์ร ตลอดจนเสริมสร้ำงองคก์รใหมี้ระบบบริหำรงำนท่ีมีประสิทธิภำพ ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรเพิ่ม
ควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

2. คณะกรรมกำรบริษทั เคำรพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 
ตลอดจนอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในกำรใชสิ้ทธิในเร่ืองต่ำงๆ  

3. คณะกรรมกำรบริษัท ส่งเสริมกระบวนกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์และควำมร่วมมือท่ีดี
ระหวำ่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมทั้งก ำหนดช่องทำงท่ีเหมำะสมในกำรส่ือสำรระหวำ่งกนั  

4. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำยและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบติัต่ำงๆ 
ต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย อำทิ ผูถื้อหุ้น ลูกคำ้และผูบ้ริโภค คู่แข่งทำงกำรคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี พนักงำน ชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

5. คณะกรรมกำรบริษทั มีบทบำทในกำรก ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และพิจำรณำอนุมติัแนว
ทำงกำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ ตลอดจนก ำกบัและควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจดักำร
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำรและควำมมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

6. คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีโครงสร้ำงองค์กร กำรแบ่งแยกหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม และฝ่ำยจดักำร อย่ำงชัดเจน 
ตลอดจนจดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ระบบกำร
ป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทั้งกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ  
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7. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำกบัดูแลให้จดัท ำงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงินให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอและเช่ือถือได ้ตลอดจนจดัให้
มีผูส้อบบญัชีท่ีมีควำมสำมำรถและมีควำมเป็นอิสระ  

8. คณะกรรมกำรบริษทั ดูแลให้บริษทัฯ มีกำรส่ือสำรและเปิดเผยข้อมูลส ำคญัท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงิน อย่ำงเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้
โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลำ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ และฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีสำมำรถเขำ้ถึงไดอ้ย่ำงสะดวก
และเท่ำเทียมกนั  

9. คณะกรรมกำรบริษทั อำจแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยตำมควำมเหมำะสม เพื่อช่วยพิจำรณำ
กลัน่กรองงำนท่ีมีควำมส ำคญัและรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
รวมถึงรำยงำนกำรปฏิบติังำน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทรำบในรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  

10. คณะกรรมกำรบริษทั จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของกรรมกำร กรรมกำรชุด
ย่อย  อำทิ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง เป็นตน้  เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ เพื่อ
สำมำรถน ำมำแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยน ำเสนอผลกำรประเมินท่ีได้ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ  

11. คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีระบบกำรคดัสรรบุคลำกรในต ำแหน่งบริหำรท่ีส ำคญัทุกระดบั
อยำ่งเหมำะสม โปร่งใส และเป็นธรรม 

12. คณะกรรมกำรบริษทั มีบทบำทส ำคญัในกำรจดัให้มีคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน รับทรำบ ท ำควำม
เขำ้ใจและยดึถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด และมีมำตรกำรในกำรติดตำมดูแลใหมี้กำรปฏิบติัตำม 
 กำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมนั้น คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคนท่ีจะตอ้งรับทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ และปฏิบติัตำม
นโยบำยและขอ้ปฏิบติัตำมท่ีก ำหนดไวใ้นคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ อย่ำงเคร่งครัด  
และไม่พึงปรำรถนำใหมี้กำรกระท ำใดๆ ท่ีผิดกฎหมำย ขดักบัหลกัจริยธรรมเกิดข้ึน หำกกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนกังำนผูใ้ดกระท ำผิดจริยธรรมท่ีก ำหนดไว ้บริษทัฯ จะพิจำรณำด ำเนินกำรตำมวินยัและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้จดัให้มีหน่วยงำนรับขอ้ร้องเรียน หรือแจง้เบำะแสอนัควรสงสัยเก่ียวกบักำรถูก
ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย กำรกระท ำทุจริต รวมถึงกำรกระท ำผดิกฎหมำย นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
และจริยธรรมธุรกิจ หรือมีขอ้สงสัยในรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัฯ ไป
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ยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ ทำง E-mail ท่ี  auditcommittee@gmmgrammy.com  เพื่อ
ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป 
 ทั้ ง น้ีในปี 2556 ไม่ปรำกฎว่ำมีข้อร้องเรียนหรือข้อสงสัย ท่ีส่งเข้ำมำยงั E-mail ท่ี  
auditcommittee@gmmgrammy.com และไม่พบกำรกระท ำในลักษณะท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำม
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง กฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. และ ตลท. 

 

นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทั ยงัส่งเสริมให้เผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และ
จริยธรรมธุรกิจใหเ้ป็นท่ีเขำ้ใจทัว่ทุกระดบัในองคก์ร และมีผลในทำงปฏิบติัภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดีและกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรม  ยกตวัอย่ำงเช่น ให้มีกำรจดัท ำคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจ และเผยแพร่ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เช่น E-mail  อินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ และเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ เพื่อให้ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนรับทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ และยึดถือเป็นหลกัในกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผดิชอบ โปร่งใส ซ่ือสัตย ์ระมดัระวงัและมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องคก์ร ผูถื้อหุ้น และผู ้
มีส่วนไดเ้สียอ่ืน รวมทั้งส่งเสริมใหมี้กำรจดักิจกรรมต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ จิตส ำนึกในกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผดิชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริตภำยใต้นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 

จำกกำรท่ีบริษทัฯ ยดึมัน่ในกำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและหลกัจริยธรรมธุรกิจมำใชใ้นกำร
บริหำรและด ำเนินงำนของบริษทัฯ อยำ่งต่อเน่ือง และไดพ้ฒันำระดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรให้มีประสิทธิภำพ
และเหมำะสมกบับริษทัฯ มำโดยตลอด  เป็นผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บผลกำรประเมินจำกองคก์รต่ำงๆ ดงัน้ี  

 การประเมินการก ากบัดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2556 

 จำกกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลำดหลักทรัพย ์
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ซ่ึงประเมินผลโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ดว้ยกำรสนบัสนุนจำก ตลท.  และ ก.ล.ต.  บริษทัฯ ได ้92.73 คะแนน จดัอยูใ่น
ระดบัสูงสุดคือ “ดีเลิศ  (Excellent) หรือ ห้าดาว” เช่นเดียวกบัปี 2555 และ 2554 ขณะท่ีผลคะแนนเฉล่ียของ
บริษทัจดทะเบียนโดยรวมท่ีท ำกำรส ำรวจทั้งหมด 526 บริษทั อยูท่ี่ 78 คะแนน  

 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 
จำกกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี (Annual General Meeting 

Checklist) ซ่ึงประเมินโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association) บริษทัฯ ได ้98.75 
คะแนน อยูใ่นระดบั  “ดีเยี่ยม” ขณะท่ีผลคะแนนเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมท่ีท ำกำรส ำรวจทั้งหมด 
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475 บริษทั อยูท่ี่ 90.81 คะแนน ทั้งน้ีผลกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นท่ีบริษทัฯ ไดรั้บใน
ปี 2554 และ 2555 อยูใ่นระดบั “ดีเยีย่ม” และ “ดีเลิศ” ตำมล ำดบั  

 ASEAN CG Scorecard Country Reports and Assessment 2012-2013 
ASEAN Capital Markets Forum (ACMF)  โดยกำรสนบัสนุนของ Asian Development Bank  

(ADB) ร่วมกบัผูเ้ช่ียวชำญดำ้น CG ของแต่ละประเทศ ท ำกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียน
ใน 6 ประเทศท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร ประกอบดว้ย อินโดนีเซีย มำเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโ์ปร์ เวียดนำม และไทย 
เพื่อน ำร่องกำรน ำ ASEAN CG Scorecard มำใชใ้นกลุ่มประเทศ ASEAN  

จำกผลกำรประเมินของ ASEAN CG Scorecard Country Reports and Assessment 2012-2013 
ในส่วนของประเทศไทย บริษทัฯ เป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทยท่ีไดรั้บคะแนนประเมิน CG สูงสุด
ใน 50 ล ำดบัแรก 

คณะกรรมกำรบริษทั ยงัคงมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ  โดย
เช่ือมัน่ว่ำ กำรท่ีกลุ่มบริษทัฯ ยึดมัน่ในระบบและกระบวนกำรของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จะส่งเสริมให้
บริษทัฯ เจริญเติบโต และกำ้วหนำ้ดว้ยควำมมัน่คงอยำ่งย ัง่ยนื  

 
หลกัการก ากบัดูแลกจิการ 

หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯแบ่งเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่  
• สิทธิของผูถื้อหุน้  
• กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั  
• บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
• กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส  
• ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัและเคำรพสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกรำย และกำรอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในกำรใช้สิทธิในเร่ืองต่ำงๆ ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐำนและสิทธิท่ีตนเองสมควรได้รับ ดงันั้น
คณะกรรมกำรบริษทัมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิของผูถื้อหุน้ในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 
1. สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซ้ือ รับซ้ือคืนโดยบริษัทฯ ขาย หรือโอนหุ้น 
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บริษทัฯ ได้มอบหมำยให้ บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ท ำหน้ำท่ีเป็นนำย
ทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบังำนทะเบียน
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

 

2. สิทธิในการเสนอวาระการประชุม รายช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และค าถามเป็น
ทางการล่วงหน้า 
คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้นตำมแนวทำงกฎหมำยและ

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  โดยผู ้ถือหุ้นต้องมีคุณสมบัติและปฏิบัติตำมเง่ือนไขและขั้นตอนท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดแนวทำงปฏิบติัดงัน้ี 

1) ให้ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นของบริษทัฯ ในสัดส่วนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 3 ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยและ
ช ำระเต็มมูลค่ำแลว้ สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมเพื่อบรรจุในกำรประชุมผูถื้อหุ้น เสนอรำยช่ือบุคคลเพื่อ
เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และค ำถำมเก่ียวกบับริษทัฯ เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปีได ้  

2) บริษทัฯ แจง้ช่วงเวลำในกำรรับเร่ือง ผำ่นช่องทำง ตลท. และเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ กล่ำวคือ ล่วงหนำ้
อย่ำงนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี และไดส่้งเกณฑ์ในกำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำ แนบไปกบัหนงัสือ
เชิญประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ใหผู้ถื้อหุน้ดว้ย  

3) บริษทัฯ ไดแ้สดงรำยละเอียดคุณสมบติัของผูท่ี้มีสิทธิเสนอ เง่ือนไขในกำรเสนอ ขั้นตอนกำร
พิจำรณำ ตลอดจนอ ำนวยควำมสะดวกให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดแบบฟอร์มผ่ำนทำงเวบ็ไซต์บริษทัฯ 
คือ http://www.gmmgrammy.com ท่ีเมนูหลกั “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” หวัขอ้ “ขอ้มูลผูถื้อหุ้น” และผูถื้อหุ้น
สำมำรถจดัส่งแบบฟอร์มอยำ่งไม่เป็นทำงกำรล่วงหนำ้ไปยงัเลขำนุกำรบริษทั ผำ่นทำง E-mail หรือโทรสำร 
ก่อนส่งตน้ฉบบัท่ีไดก้รอกรำยละเอียดอยำ่งครบถว้น พร้อมทั้งเอกสำรประกอบไปยงัเลขำนุกำรบริษทั เพื่อ
น ำเสนอขอ้มูลท่ีผูถื้อหุ้นส่งมำให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำต่อไป ในกรณีท่ีเป็นกำรเสนอช่ือกรรมกำร 
เลขำนุกำรบริษทัจะเสนอช่ือบุคคลดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำ
คุณสมบติั และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตั้งต่อไป 

4) ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมเห็นชอบและเห็นว่ำเหมำะสม บริษทัฯ จะบรรจุวำระ
และรำยช่ือบุคคลดังกล่ำวในหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น โดยระบุว่ำเป็นเร่ืองท่ีเสนอโดยผูถื้อหุ้นพร้อม
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั ส ำหรับช่ือวำระหรือบุคคลท่ีไม่ผำ่นควำมเห็นชอบ คณะกรรมกำรบริษทั
จะแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทรำบพร้อมทั้ ง ช้ีแจงเหตุผลผ่ำนช่องทำงของ ตลท. และเว็บไซต์บริษัทฯ คือ 
http://www.gmmgrammy.com ท่ีเมนูหลัก “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” หัวข้อ “ขอ้มูลผูถื้อหุ้น”  โดยแจง้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้อีกคร้ังในวนัประชุม 

http://www.gmmgrammy.com/
http://www.gmmgrammy.com/
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ในปี 2556 บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้ส่วนร่วมโดยกำรเสนอเร่ืองท่ีเห็นวำ่ส ำคญั เพื่อบรรจุ
เป็นวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  2556 ของบริษทัฯ และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และคุณสมบติัท่ีเหมำะสมเพื่อรับกำรพิจำรณำ ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษทัเป็นกำร
ล่วงหนำ้ ก่อนท่ีจะมีกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2556  โดยก ำหนดให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอได ้
ตั้งแต่วนัท่ี 14 กันยำยน 2555 จนถึงวนัท่ี 15 มกรำคม 2556 ในเว็บไซต์ของบริษทัฯ คือ  
http://www.gmmgrammy.com ท่ีเมนูหลกั “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” หัวขอ้ “ขอ้มูลผูถื้อหุ้น”  ทั้งน้ี ในช่วง
ระยะเวลำของกำรรับเร่ือง ปรำกฎว่ำไม่มีผูถื้อหุ้นท่ำนใดเสนอวำระกำรประชุม หรือเสนอรำยช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำยงับริษทัฯ 

3. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมให้จดักำรประชุมผูถื้อหุ้น ท่ีค  ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนั
ของผูถื้อหุ้นในกำรเขำ้ร่วมประชุม ตำมกฎหมำยและหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยไดก้ ำหนดให้มีกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้   ปีละ  1 คร้ัง ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชี (วนัส้ินสุดรอบปี
บญัชีของบริษทัฯ คือวนัท่ี 31 ธันวำคม ของทุกปี) และในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวำระเป็น
กรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือ
กฎเกณฑ์ กฎหมำย ท่ีใช้บงัคบัท่ีต้องได้รับกำรอนุมติัจำกผูถื้อหุ้นเป็นกำรเร่งด่วนแล้ว บริษทัฯ จะเรียก
ประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป โดยบริษทัฯ มีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

1) ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 กำรน ำเสนอ/จดัส่งข้อมูลให้ผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ มอบหมำยให้ บริษทั ศูนย์รับฝำก

หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นผูด้  ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือ
เชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมซ่ึงประกอบด้วยข้อมูลท่ีส ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรพิจำรณำ
ตดัสินใจ (พร้อมจดัท ำเป็นภำษำองักฤษส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีเป็นชำวต่ำงชำติ) ให้ผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 21 
วนั ก่อนวนัประชุม นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและขอ้มูลทั้งหมดดงักล่ำว (ไม่รวม
รำยงำนประจ ำปี) ไวบ้นเว็บไซต์บริษทัฯ ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ล่วงหน้ำมำกกว่ำ 30 วนัก่อนวนั
ประชุม ทั้งน้ีเพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลำศึกษำขอ้มูลและตดัสินใจล่วงหนำ้อยำ่งเพียงพอ นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดล้ง
ประกำศในหนงัสือพิมพ ์เพื่อแจง้ก ำหนดวนั เวลำ สถำนท่ีและวำระกำรประชุมทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ
ติดต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชุมอยำ่งนอ้ย 7 วนั 

 กำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นเขำ้ร่วมประชุม ซ่ึงรวมถึงนกัลงทุน
สถำบนั โดยบริษทัฯ ก ำหนดเป็นนโยบำยไว ้ดงัน้ี 
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สถำนท่ีประชุม ตอ้งตั้งอยู่ในท ำเลท่ีดี มีท่ีจอดรถเพียงพอส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีขบัรถมำ และมีกำร
คมนำคมท่ีสะดวกส ำหรับผูถื้อหุ้นทัว่ไป โดยแนบแผนท่ีตั้งของสถำนท่ีประชุมไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญ
ประชุม 

ก ำหนดกำรประชุม ตอ้งไม่ตรงกบัวนัหยุดนกัขตัฤกษ์ หรือวนัหยุดต่อเน่ืองท่ีติดต่อกนัตั้งแต่ 3 วนั
ข้ึนไป และไม่ก ำหนดเวลำประชุมท่ีเชำ้หรือเยน็เกินไป 

กำรมอบฉนัทะ ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะทั้ง 3 รูปแบบตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  พร้อมค ำแนะน ำ
ในกำรมอบฉนัทะ เตรียมอำกรแสตมป์ไวบ้ริกำรผูรั้บมอบฉนัทะโดยไม่คิดค่ำใชจ่้ำย และอ ำนวยควำมสะดวก
ให้สำมำรถส่งหนงัสือมอบฉนัทะฉบบัจริงพร้อมเอกสำรประกอบล่วงหนำ้มำทำงไปรษณีย ์โดยจ่ำหนำ้ซอง
ถึงส ำนักเลขำนุกำรองค์กรก่อนวนัประชุม หรือให้พนักงำนส่งเอกสำรมำส่งก่อนเวลำเร่ิมประชุมเพื่อให้
เจำ้หนำ้ท่ีบริษทัฯ ไดต้รวจสอบเอกสำรก่อนท่ีผูรั้บมอบฉนัทะจะเดินทำงมำถึง  

เตรียมบุคลำกรและเทคโนโลยี ในกำรรับรอง อ ำนวยควำมสะดวก และตรวจสอบเอกสำรให้ผู ้
ท่ีมำประชุมอยำ่งเพียงพอเพื่อควำมสะดวกรวดเร็ว ถูกตอ้ง สำมำรถตรวจสอบได ้

 กำรเปิดเผยข้อมูลในแต่ละวำระของหนังสือเชิญประชุม มีกำรระบุควำมเห็น
คณะกรรมกำรประกอบในแต่ละวำระ ตลอดจน ขอ้เทจ็จริงและเหตุผล  ผลกระทบทั้งดำ้นบวกและลบ (ถำ้มี) 
ไวอ้ยำ่งชดัเจน ส ำหรับกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้จะมีวำระท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ช้ีแจงผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯในรอบปีท่ีผำ่นมำ ทั้งสินทรัพย์
รำยได ้ค่ำใชจ่้ำย ผลก ำไรขำดทุน  

ค่ำตอบแทนกรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง ช้ีแจงหลกัเกณฑ์ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทั้งท่ีเป็นตวัเงิน เช่น 
เบ้ียประชุม ค่ำบ ำเหน็จ และค่ำตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืน ซ่ึงผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมำแลว้ 

กำรแต่งตั้งกรรมกำร พร้อมแนบประวติัส่วนตวัของกรรมกำรแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้ง ไดแ้ก่ 
ช่ือ-นำมสกุล อำยุ ประวติักำรศึกษำ ประวติักำรท ำงำน จ ำนวนบริษทัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร (แยกเป็น
หวัขอ้บริษทัจดทะเบียน และบริษทัอ่ืนๆ)  กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของ
บริษทัฯ ท่ีอำจท ำให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ   หลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ ประเภท
ของกรรมกำรท่ีเสนอ เช่น กรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระ และในกรณีเป็นกำรเสนอช่ือกรรมกำรเดิมกลบัเขำ้
ด ำรงต ำแหน่งใหม่ ตอ้งมีขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่ำนมำ และวนั เดือน ปีท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็น
กรรมกำรของบริษทั ในกรณีท่ีเป็นกำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระ จะเปิดเผย “นิยำมกรรมกำรอิสระ” ท่ีบริษทัฯ 
ก ำหนดข้ึน พร้อมระบุวำ่นิยำมฯ ดงักล่ำวเท่ำกบัหรือเขม้กวำ่ขอ้ก ำหนดขั้นต ่ำของ ก.ล.ต. และ ตลท. อยำ่งไร  
รวมถึงขอ้มูลกำร มี/ไม่มีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรอิสระรำยนั้นกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ณ เวลำนั้นหรือในช่วง 2 ปีก่อนหนำ้ 
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กำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำสอบบญัชี ระบุรำยละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ี
สังกดั ประสบกำรณ์ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี รวมทั้งควำมเป็นอิสระของผูส้อบ
บญัชี กำรมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บกำรยอมรับเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และไดรั้บควำมเห็นชอบจำก ก.ล.ต. 
ตลอดจนระบุค่ำบริกำรของผูส้อบบญัชีและ/หรือค่ำบริกำรอ่ืน (ถำ้มี) ไวอ้ยำ่งชดัเจน เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถ
พิจำรณำควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชีก่อนพิจำรณำอนุมติั 

กำรจ่ำยเงินปันผล บริษทัฯ มีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ อตัรำและจ ำนวน
เงินปันผลท่ีเสนอจ่ำย เทียบกบัก ำไรสุทธิ ก ำไรสะสม และก ำไรต่อหุ้น ตลอดจนขอ้มูลกำรเปรียบเทียบกบั
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลในปีท่ีผำ่นมำ พร้อมเหตุผลและขอ้มูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ำยเงินปันผล 
บริษทัฯ จะเปิดเผยเหตุผลและขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำไวอ้ยำ่งชดัเจนดว้ย 

เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์
สนธิ กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และกำรอนุมติัรำยกำรพิเศษ เป็นตน้  

ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2556 บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 
1 เดือน โดยผ่ำนหลำยช่องทำง คือ ทั้งทำงเว็บไซตบ์ริษทัฯ แจง้ข่ำวผ่ำน ตลท. และหนงัสือเชิญประชุมฯ 
ดงักล่ำวขำ้งตน้ โดยในหนงัสือเชิญประชุมได้ระบุวำระกำรประชุม ควำมเห็นของคณะกรรมกำร พร้อม
เอกสำรประกอบอ่ืน เช่น  ขอ้เท็จจริง วตัถุประสงค์ และเหตุผลของควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั 
ขอ้บงัคบับริษทัเฉพำะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมฯ เพื่อประกอบกำรพิจำรณำของผูถื้อหุ้นในกำรพิจำรณำ
ตำมระเบียบวำระกำรประชุม  รำยละเอียดของเอกสำร/หลกัฐำนท่ีใชใ้นกำรมอบฉนัทะท่ีชดัเจน พร้อมแนบ
รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ีแลว้ ซ่ึงไดบ้นัทึกเก่ียวกบักำรแจง้วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน รำยช่ือ
กรรมกำรทั้งหมด (รวมกรรมกำรท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม) รำยช่ือผูบ้ริหำรท่ีเขำ้ร่วมประชุม ผูต้รวจสอบ
กำรนับคะแนนเสียงซ่ึงเป็นบุคคลภำยนอกท่ีมำเป็นสักขีพยำนในกำรตรวจนับคะแนนเสียงและกำร
ด ำเนินกำรประชุม กำรเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นซักถำมและค ำถำมค ำตอบในท่ีประชุม มติท่ีประชุมพร้อม
คะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในวำระท่ีตอ้งลงคะแนนไวค้รบถว้น 

2) วนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้กำรด ำเนินตำมขั้นตอนประชุมอยำ่งถูกตอ้งตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

โดยค ำนึงถึง ควำมสะดวก ตลอดจนสิทธิและกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยจดัให้มีเจำ้หน้ำท่ี
คอยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรตรวจสอบเอกสำรของผูเ้ขำ้ร่วมกำรประชุม กำรเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลำ
ประชุมอยำ่งนอ้ย 1 ชัว่โมงคร่ึง และมีกำรใชร้ะบบ Barcode ในกำรลงทะเบียนเพื่อควำมสะดวกรวดเร็ว 
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 ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง ประธำนกรรมกำร กรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม  
ประธำนกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคณะ และคณะผูบ้ริหำร ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมเพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีโอกำสซกัถำมปัญหำ
เก่ียวกบับริษทัฯ  โดยมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ (Inspector) เขำ้ร่วมประชุมด้วยและท ำหน้ำท่ีเป็นคนกลำง 
เพื่อดูแลให้กำรประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำมกฎหมำย  เป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
หน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ   

 ก่อนเร่ิมกำรประชุม ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มซ่ึงเป็นประธำนในท่ีประชุมจะ
แนะน ำคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคณะ คณะผูบ้ริหำร และผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ท่ี
เขำ้ร่วมประชุมใหท่ี้ประชุมรับทรำบ และมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษทั เป็นผูด้  ำเนินกำรประชุม 

 เลขำนุกำรบริษทั แจง้องคป์ระชุมซ่ึงประกอบดว้ย จ ำนวนผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเอง จ ำนวนผูรั้บมอบฉนัทะประชุมแทนผูถื้อหุ้น และจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระของ
บริษทัฯ เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ  ตลอดจนมีกำรช้ีแจงวธีิกำรลงคะแนนเสียง และกำรนบัคะแนนเสียงให้ผูถื้อหุ้น
ทรำบก่อนเร่ิมกำรประชุม ทั้งน้ีเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ พ.ร.บ. บริษทัมหำชนฯมำตรำ 107 (1) 
กล่ำวคือ ให้นบัหุ้นหน่ึงเป็นเสียงหน่ึง ถำ้มีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีก
หน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด  รวมถึงเง่ือนไขกำรออกเสียงกรณีมำประชุมดว้ยตนเองหรือกรณีมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้นมำ
ประชุมแทน เป็นตน้  

ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2556 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2556 คณะกรรมกำรบริษทั 
เสนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน เพื่อเป็นตวัแทนผูถื้อหุ้นในกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนผูถื้อหุ้น โดยมีผูถื้อหุ้นจ ำนวน 24 รำย นบัจ ำนวนหุ้นได ้8,362,054 หุ้น ไดม้อบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ เป็นผูรั้บมอบฉนัทะในกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผูถื้อหุ้น 
ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลำประชุม 2 ชัว่โมง 

 เลขำนุกำรบริษทั จะด ำเนินกำรประชุมโดยเรียงตำมวำระท่ีได้แจง้ไวใ้นหนังสือเชิญ
ประชุม  (เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติใหเ้ปล่ียนล ำดบัระเบียบวำระ โดยจะตอ้งเป็นไปตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชน
ฯ กล่ำวคือท่ีประชุมตอ้งมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุม)   
ทั้งน้ีไม่มีกำรเพิ่มเติมวำระอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม เพื่อควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นท่ีไม่ได้
เขำ้ร่วมประชุม อย่ำงไรก็ตำมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตนตำมกฎหมำยได ้หำกผูถื้อหุ้นซ่ึงมีหุ้น
รวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำหน่ึงในสำมของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมดจะขอให้ท่ีประชุมพิจำรณำเร่ืองอ่ืน
นอกจำกท่ีก ำหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอีกก็ได ้

 คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวำระกำรประชุมท่ีตอ้งมีกำร
ลงคะแนนเสียง ทั้งน้ีเพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบไดใ้นกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภำยหลงั พร้อมทั้ง
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ตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสียงและบนัทึกมติของท่ีประชุมไวอ้ย่ำงชัดเจนใน
รำยงำนกำรประชุม 

 ประธำนท่ีประชุม ไดจ้ดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ เพื่อเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอยำ่ง
เท่ำเทียมกันในกำรซักถำมหรือเสนอควำมคิดเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับวำระกำรประชุมและเร่ืองกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ  รวมถึงกำรตอบค ำถำมของผูถื้อหุน้อยำ่งครบถว้นในประเด็นส ำคญั โดยมีกำรบนัทึก
ประเด็นข้อซักถำม ค ำช้ีแจง และขอ้คิดเห็นท่ีส ำคญั ไวใ้นรำยงำนกำรประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ได้เข้ำ
ประชุมไดรั้บทรำบ 

ในปี 2556 บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 26 เมษำยน 2556 เวลำ 14.00 น. ณ 
ห้องประชุม ชั้น 21 อำคำรจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร มีกรรมกำรบริษทั เขำ้ร่วมประชุม รวม 10 ท่ำน ประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำร 
รองประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคณะ ผูบ้ริหำรระดบัสูง  ผูแ้ทนจำกฝ่ำยกฎหมำย และ
ผูส้อบบญัชี  โดยมีกรรมกำรลำประชุม 2 ท่ำนเน่ืองจำกติดภำรกิจเดินทำงต่ำงประเทศ   ทั้งน้ี มีผูแ้ทนจำก
ส ำนกังำนสอบบญัชี ท ำหนำ้ท่ีเป็นคนกลำงในกำรท ำหนำ้ท่ีดูแลใหก้ำรประชุมเป็นไปอยำ่งโปร่งใส ครบถว้น 
ถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงตรวจสอบกำรลงคะแนนเสียงตลอดกำรประชุม ซ่ึง
ประธำนในท่ีประชุมฯไดม้อบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูด้  ำเนินกำรประชุม ส ำหรับผลกำรประชุม ท่ี
ประชุมมีมีมติอนุมติัในทุกวำระท่ีน ำเสนอ  

นอกจำกน้ี ในปี 2556 บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น  โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนโดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่ และเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตำมสัดส่วนจ ำนวน
หุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ในอตัรำส่วน 5 หุ้นสำมญัเดิมต่อ 1 หุ้นสำมญัเพิ่มทุนใหม่ และได้มีกำร
ด ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยผูถื้อ
หุน้ไดมี้มติอนุมติัในทุกวำระท่ีน ำเสนอ  

ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นและวิสำมญัผูถื้อหุ้นดงักล่ำว ไม่มีกำรเพิ่มวำระอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้น
หนงัสือนดัประชุมแต่อยำ่งใด 

3) ภำยหลงักำรประชุมผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทัจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อ
หุน้ใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง โดยประกอบดว้ยรำยละเอียดในเร่ืองต่ำงๆ  ท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

- รำยช่ือและต ำแหน่งของกรรมกำร กรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ ผูบ้ริหำรระดบัสูง และผูส้อบบญัชีท่ีเขำ้
ร่วมประชุมและท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม (ถำ้มี) 
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- องคป์ระชุมซ่ึงประกอบดว้ย จ ำนวนผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จ ำนวนผูรั้บมอบฉนัทะท่ี
เขำ้ประชุมแทนผูถื้อหุน้ และจ ำนวนผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ เป็นผูรั้บ
มอบฉนัทะ 

- วิธีกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ และกำรนบัคะแนนเสียงเป็นมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนเร่ิม
กำรประชุม และแนวทำงกำรใชบ้ตัรลงคะแนน 

- คะแนนเสียงท่ีลงมติเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในทุกๆ วำระท่ีตอ้งมีกำรลงคะแนน
เสียง และระบุช่ือและจ ำนวนหุน้ของผูท่ี้ไม่มีสิทธิออกเสียงในแต่ละวำระ (ถำ้มี)  

- ขอ้ซกัถำม ค ำช้ีแจง และขอ้คิดเห็นท่ีส ำคญั 

 บริษทัฯ มีกำรแจง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ผ่ำนระบบข่ำวของ ตลท. ภำยในวนัท ำกำร
ถดัไป โดยระบุคะแนนเสียงทั้งท่ีเห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง  ในแต่ละวำระ รวมทั้งจดัท ำรำยงำน
กำรประชุม ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ และจดัส่ง ตลท. และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงเผยแพร่รำยงำน
กำรประชุมบนเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ภำยใน 14 วนั นบัแต่วนัประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้โดยไม่
จ  ำเป็นต้องรอให้ถึงกำรประชุมคร้ังต่อไป อีกทั้ งมีระบบกำรจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีดีท่ีสำมำรถ
ตรวจสอบและอำ้งอิงได ้นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรบนัทึกภำพและเสียงกำรประชุมในลกัษณะส่ือวีดี
ทศัน์ และพร้อมให้บริกำรเผยแพร่แก่ผูถื้อหุ้นท่ีสนใจ โดยจดัท ำเป็นแผ่น   วีซีดี และได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้น
รับทรำบผำ่นระบบข่ำวของ ตลท.  
 

4. สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  
1) กำรแต่งตั้งกรรมกำร 

 คณะกรรมกำรบริษทั เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในกำรเลือกตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขำ้รับกำรแต่งตั้งเป็น
กรรมกำรในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมแนบประวติัยอ่ของกรรมกำรแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้งและขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติั  

 ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก ำหนดให้ ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ให้กรรมกำร
ออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งก่อน 
ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีออกไม่อำจแบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วนได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนท่ีใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 
3 กรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งแลว้อำจไดรั้บเลือกเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำย
ให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนดแนวทำงส ำหรับผูถื้อหุ้นในกำรเลือกตั้งกรรมกำร
ไวด้งัน้ี 
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1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมดตำมขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือ

หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูท่ี้ไดรั้บกำรเลือกตั้งเป็น

กรรมกำรเท่ำกบัจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินกว่ำ

จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธำนท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขำด 
2) กำรถอดถอนกรรมกำร 

ในกำรถอดถอนกรรมกำรคนใดคนหน่ึงออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระให้
เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยตอ้งใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกวำ่ 3 ใน 4 ของ
จ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ี
ถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

3) กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร 
ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำร โดยคณะกรรมกำรบริษัท

มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน น ำเสนอหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนของกรรมกำรในแต่ละต ำแหน่ง ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพื่อให้ผูถื้อ
หุน้พิจำรณำอนุมติัเป็นประจ ำทุกปี  

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน น ำเสนอหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนของกรรมกำรชุดย่อย 
(ถำ้มี) ในแต่ละต ำแหน่งทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพื่อให้ผูถื้อหุน้รับทรำบเป็นประจ ำทุกปีดว้ย 

5. สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้กำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก ำหนดค่ำสอบบญัชี ตอ้งผำ่นกำร

พิจำรณำอนุมติัโดยผูถื้อหุ้นในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีทุกคร้ัง ซ่ึงผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ตอ้งมี
ควำมเป็นอิสระและเป็นผูส้อบบญัชีท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำก ก .ล.ต. โดยบริษทัฯ ได้แนบรำยละเอียด
เก่ียวกบัผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขำ้รับกำรแต่งตั้ง ส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีสังกดั ประสบกำรณ์ควำมสำมำรถของ
ผูส้อบบญัชี ควำมเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี จ  ำนวนปีท่ีผูส้อบบญัชีรำยนั้นเป็นผูส้อบบญัชีให้บริษทัฯ (กรณี
เสนอแต่งตั้งรำยเดิม) และค่ำบริกำรของผูส้อบบญัชี และ/หรือ ค่ำบริกำรอ่ืน (ถำ้มี) ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญ
ประชุมและเผยแพร่บนเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถพิจำรณำควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชีก่อน
พิจำรณำอนุมติั 
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6. สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดใหก้ำรจดัสรรส่วนแบ่งก ำไรให้ผูถื้อหุ้นในรูปเงินปันผล ตอ้งผำ่น

กำรพิจำรณำอนุมติัโดยผูถื้อหุน้ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีทุกคร้ัง   

นอกจำกน้ีตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชนฯ และขอ้บงัคบับริษทัฯ ก ำหนดว่ำ “คณะกรรมกำรอำจ
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลให้แก่ผูถื้อหุ้นไปเป็นคร้ังครำวในเม่ือเห็นวำ่บริษทัฯ มีผลก ำไรสมควรพอท่ีจะท ำ
เช่นนั้น และรำยงำนใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป” 

อยำ่งไรก็ตำม ในกำรจ่ำยเงินปันผล และ/หรือเงินปันผลระหวำ่งกำลดงักล่ำว ข้ึนอยูก่บัแผนกำร
ลงทุนและแผนกำรขยำยกิจกำรของบริษทัฯ ฐำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำร รวมทั้งควำมจ ำเป็นและ
ควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ประกอบ 

7. สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม ่าเสมอ
และทนัเวลา 

คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้ดว้ยควำมโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น 
โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิเขำ้ถึงและไดรั้บขอ้มูล ข่ำวสำร ผลกำร
ด ำเนินงำน และนโยบำยกำรบริหำรงำนของบริษทัฯ ท่ีเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ สม ่ำเสมอ ทนัเวลำและเท่ำเทียม
กนั โดยสำมำรถติดต่อบริษทัฯ หรือรับขอ้มูลผำ่นช่องทำงติดต่อต่ำงๆ อำทิ 

 ช่องทำง ตลท. 
 แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  
 เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ    :  http://www.gmmgrammy.com 
 ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร  :  cs@gmmgrammy.com 
 ฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์   : ir@gmmgrammy.com 
 กำรจดัประชุมนกัวเิครำะห์หลกัทรัพย ์(Analyst Meeting) 
 โครงกำรนกัวเิครำะห์เยีย่มชมกิจกำร (Analyst Site Visit) 
 โครงกำรผูถื้อหุ้นเยีย่มชมกิจกำร (Shareholder Site Visit) 
 กำรแถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน (Press Conference)/จดหมำยข่ำว (Press Release) 
 กิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดัโดย ตลท. เป็นตน้ 

8. สิทธิอื่นใดของผู้ถือหุ้นตามที่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้องก าหนด  

 

http://www.gmmgrammy.com/
mailto:cs@gmmgrammy.com
mailto:ir@gmmgrammy.com
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรถือปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 
โดยด ำเนินกำรต่ำงๆ เพื่อคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้และอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในกำรใชสิ้ทธิในเร่ือง
ต่ำงๆ ท่ีผูถื้อหุ้นสมควรไดรั้บ โดยคณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นในดำ้นต่ำงๆ 
อยำ่งเท่ำเทียมกนั ดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทั ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในกำรออกเสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
หุน้ประเภทเดียวกนั มีสิทธิออกเสียงท่ีเท่ำเทียมกนัเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2. คณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษทั แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นทำงช่องทำง ตลท. 
และเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ในสัดส่วน
ไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 3 ของหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มูลค่ำแลว้สำมำรถเสนอวำระกำรประชุม รำยช่ือ
บุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และส่งค ำถำมเก่ียวกบับริษทัฯ เป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญั
ผูถื้อหุน้ประจ ำปีได ้

3. บริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้ บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำยทะเบียน
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นผูด้  ำเนินกำรจดัส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุม (เป็น
ภำษำองักฤษกรณีผูถื้อหุ้นเป็นชำวต่ำงชำติ) ให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำอยำ่งนอ้ย 21 วนัก่อนวนัประชุม นอกจำกน้ี
บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและขอ้มูลทั้งหมดดงักล่ำว (ไม่รวมรำยงำนประจ ำปี) ไวบ้นเวบ็ไซต์
บริษทัฯ ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษล่วงหนำ้มำกกวำ่ 30 วนัก่อนวนัประชุม ทั้งน้ีเพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลำใน
กำรศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมและประกอบกำรตดัสินใจล่วงหน้ำอย่ำงเพียงพอ ก่อนไดรั้บขอ้มูลใน
รูปแบบเอกสำรจำกบริษทัฯ 

4. คณะกรรมกำรบริษทั อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง โดย
บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม ทั้งแบบ ก  แบบ ข  และ แบบ ค  ให้ผู ้
ถือหุ้นสำมำรถเลือกใชไ้ด ้พร้อมทั้งแนบเอกสำรหลกัฐำน ตลอดจนค ำแนะน ำวิธีกำรมอบฉันทะท่ีไม่ยุ่งยำก 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถจดัเตรียมไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง และไม่เกิดปัญหำในกำรเขำ้ร่วมประชุมของผูรั้บมอบฉนัทะ 
นอกจำกน้ีผูถื้อหุ้นยงัสำมำรถดำวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉันทะดงักล่ำวจำกเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ไดอี้ก
ช่องทำงหน่ึงดว้ย 

5. คณะกรรมกำรบริษทั เสนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ อยำ่งน้อยจ ำนวน 1 คน เพื่อเป็น
ทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะส ำหรับผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ ไดแ้นบรำยละเอียดเก่ียวกบัช่ือและประวติักรรมกำร
อิสระไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมดว้ย 
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6. คณะกรรมกำรบริษทั ด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุน้โดยเรียงตำมวำระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 
และไม่มีกำรเพิ่มวำระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ นอกเหนือจำกท่ีระบุไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชุม 

7. ในกำรประชุมผูถื้อหุ้น จะด ำเนินกำรประชุมโดยเรียงตำมวำระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 
โดยไม่มีกำรเพิ่มเติมวำระอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ทั้งน้ีเพื่อควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นท่ี
ไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุม 

8. คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนในทุกวำระกำรประชุมท่ีตอ้งมีกำรลงคะแนน
เสียง ทั้งน้ีเพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภำยหลงั พร้อมทั้งตรวจนับ
คะแนนสียง และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสียง และบนัทึกมติของท่ีประชุมไวอ้ย่ำงชดัเจนในรำยงำนกำร
ประชุม 

9. คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และกำร
ป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทำงมิชอบ ไวใ้นคู่มือกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ และเผยแพร่ให้กรรมกำรผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนของบริษทัฯ 
รับทรำบและถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด ทั้งน้ีเพื่อป้องกนักรณีท่ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ท ำกำรซ้ือ
ขำยหุ้นของบริษทัฯโดยใช้ข้อมูลภำยใน หรือกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตลอดจนซ้ือขำยสินทรัพยใ์น
ลกัษณะท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมกฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. และ ตลท. 

10. ในกรณีท่ีมีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขำ้ข่ำยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลหรือขออนุมติัจำกผูถื้อหุ้นตำม
ขอ้ก ำหนดของ ตลท. ก่อนท ำรำยกำร บริษทัฯ ไดมี้กำรเปิดเผยรำยละเอียด อำทิ ช่ือ ควำมสัมพนัธ์ของบุคคล
ท่ีเก่ียวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลของกำรท ำรำยกำร รวมทั้งควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัรำยกำรดงักล่ำวใหผู้ถื้อหุน้ทรำบอยำ่งชดัเจนวำ่รำยกำรระหวำ่งกนันั้นไดก้ระท ำ
อยำ่งยติุธรรม ตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรคำ้หรือไม่ อยำ่งไร 

11. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. และ ตลท.) 
ด ำเนินกำรตำมมำตรำ 89 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตน
และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง (รวมถึงทุกคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูล) โดยมอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทั
รำยงำนสรุปข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย (รวมถึงกำรเปล่ียนแปลง) ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อ
รับทรำบเป็นประจ ำทุก 6 เดือน เพื่อสำมำรถพิจำรณำธุรกรรมของบริษัทฯ ท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ โดยรวม ทั้งน้ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีมีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจำรณำ จะตอ้ง
ไม่เขำ้ร่วมในกำรแสดงควำมเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ 
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   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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12. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้กรรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง (ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. และ 
ตลท.) ท ำรำยงำนแจง้คณะกรรมกำรเก่ียวกบักำรซ้ือขำยหุน้ของบริษทัฯ ก่อนท ำกำรซ้ือขำยล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 
1 วนั โดยผำ่นส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร  

การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส และค ำนึงถึงผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ดงันั้นจึงก ำหนดไวใ้น นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ไวอ้ยำ่งชดัเจน โดย
ให้กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัทุกรำยกำรของบริษทัฯและบริษทัย่อยอย่ำงนอ้ยตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ และหำกมีกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรตำมท่ีก ำหนด
ในขอ้ก ำหนดของ ตลท. วำ่ดว้ยกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำรของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนั และ/หรือในรำยกำรเก่ียวกบักำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไป ซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน  บริษทัฯ 
จะปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของ ตลท. ซ่ึงก ำหนดให้ตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบและ/หรือผำ่นกำรอนุมติัจำกฝ่ำย
บริหำรและ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี โดยบุคคลท่ีเก่ียวโยง
กนัไม่มีสิทธิออกเสียง 

ในกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษทัจะมีกำรดูแลอย่ำงรอบคอบเม่ือ
เกิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรไวใ้นระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร และ/หรือขออนุมติัจำกผูถื้อหุ้นตำม
ขอ้ก ำหนดของ ตลท. รวมทั้งมีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยรำคำ และเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำร
กบับุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
เก่ียวกบัรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอยำ่งสม ่ำเสมอ  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีนโยบำยท่ีจะท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ยกเวน้ในกรณีท่ีบริษทัฯ 
เห็นว่ำจะได้รับผลตอบแทนสูงสุดซ่ึงเป็นไปในรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไปท่ีไม่แตกต่ำงจำก
บุคคลภำยนอก ซ่ึงบริษทัฯ จะก ำหนดให้ผำ่นควำมเห็นชอบจำกฝ่ำยบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั 
และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน คณะกรรมกำร
บริษทั ได้มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน ไวใ้นระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร ท่ีผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ไวด้งัน้ี 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ 140 

1. ในกำรท ำรำยกำรท่ีเป็นกำรให ้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน แก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็น
บุคคลธรรมดำ หรือนิติบุคคลท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยถือหุ้นในสัดส่วนท่ีน้อยกว่ำสัดส่วนท่ีบุคคลท่ีเก่ียว
โยงกนัอ่ืนถือหุน้ในบริษทัฯ นั้น ใหเ้ป็นอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม   

2. รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเป็นกำรให้ หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินอ่ืน (นอกเหนือจำกขอ้ 1) 
ใหเ้ป็นอ ำนำจของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยธุรกิจ (ภำยในวงเงิน 5,000,000 บำท) หรือประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำรกลุ่ม 

นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทั ยงัตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรป้องกนัควำมควำมขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ จึงก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส เก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและ
กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึน โดยให้มีกำรจดัท ำรำยงำนต่ำงๆ เช่น กำรจดัท ำ
รำยงำนเปิดเผยรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และ/หรือรำยกำรระหว่ำงกนั  รำยงำนกำรถือ
หลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง  

โดยในปี 2556 บริษทัฯ ไม่มีกำรกระท ำใดท่ีมีลกัษณะเป็นกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์
ใดๆ ท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด ไม่วำ่จะเป็น กำรซ้ือขำยหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภำยใน  กำรท ำรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนั หรือกำรซ้ือขำยทรัพยสิ์น  

 
หมวดที ่3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษทั  ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์โปร่งใส ควบคู่ไป
กบักำรมีบทบำทและควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้ควำมส ำคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยของ
บริษทัฯ  ไม่วำ่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ กรรมกำร พนกังำนและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วน
ได้เสียภำยนอก เช่น ผูถื้อหุ้น ลูกค้ำ  คู่ค้ำ เจ้ำหน้ี คู่แข่งทำงกำรค้ำ สังคมและส่ิงแวดล้อม  ภำครัฐและ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง อย่ำงเหมำะสม ทั้งสิทธิท่ีก ำหนดโดยกฎหมำยหรือโดยขอ้ตกลงท่ีท ำร่วมกนั โดย
คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบติัส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ไวใ้นจริยธรรม
ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ  เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ โดยสรุป
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆไดด้งัน้ี 

จริยธรรมว่าด้วยการปฎบิัติต่อผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเสมอภำคและเท่ำเทียมกนัดงัน้ี 
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1. ปฏิบติัหน้ำท่ีและด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส มีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดย
สม ่ำเสมอ (Accountability to Shareholders) มีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมำตรฐำน
โดยอยูภ่ำยใตก้รอบของกฎหมำยหลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

2. บริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำ มั่นคง โดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์อย่ำงเต็มท่ี ตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต ระมดัระวงั รอบคอบ 
(Duty of Care) และเป็นธรรม เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 

3. ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำน เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัฯ มีสถำนะทำงกำรเงิน กำรบริหำรและกำรจดักำรท่ี
ถูกตอ้ง เหมำะสม เพื่อปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 

4. จดักำรดูแลไม่ใหท้รัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัฯ เส่ือมค่ำ สูญหำย หรือสูญเสียไปโดยเปล่ำประโยชน์ 
5. ไม่แสวงหำประโยชน์ให้ตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยเปิดเผยขอ้มูลภำยในใดๆ ของบริษทัฯ ท่ีเป็น

ควำมลบัและ/หรือยงัไมไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะ ต่อบุคคลภำยนอกอนัจะน ำมำซ่ึงผลเสียของบริษทัฯ 
6. เคำรพสิทธิของผูถื้อหุ้นโดยรำยงำนสถำนะและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทั้ งข้อมูล

สำรสนเทศ ใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยทรำบอยำ่งเท่ำเทียมกนั สม ่ำเสมอ ทนัเวลำ ถูกตอ้งและครบถว้นตำมควำมจริง 
โดยมีขอ้มูลสนบัสนุนท่ีมีเหตุผลอยำ่งเพียงพอ และเป็นไปตำมท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด 

7. ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะซ่ึงอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัฯ โดยมิได้
แจง้ใหบ้ริษทัฯ ทรำบ 

จริยธรรมว่าด้วยการปฎบิัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

คณะกรรมกำรบริษทั มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงสรรคแ์ละผลิตผลงำนดำ้นส่ือและดำ้นบนัเทิงทุกรูปแบบ 
เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจอยำ่งต่อเน่ืองใหลู้กคำ้ โดยมีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภคดงัน้ี 

1. ด ำเนินกำรสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ด้วยคุณภำพของสินคำ้และกำรบริกำรท่ีดีในรำคำท่ี
เหมำะสมโดยพนกังำนท่ีมีคุณภำพ ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั  

2. มีกำรศึกษำ ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินคำ้และ/หรือบริกำรท่ีอำจจะเกิดข้ึนกบั
ผูบ้ริโภคอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนควบคุมดูแลสินคำ้และบริกำรให้มีคุณภำพ ตรงตำมมำตรฐำน ขอ้ก ำหนด 
กฎหมำยคุม้ครองผูบ้ริโภค หรือกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. ใหข้อ้มูลข่ำวสำรท่ีถูกตอ้ง เพียงพอและเป็นประโยชน์ส ำหรับกำรตดัสินใจของผูบ้ริโภคสินคำ้
และ/หรือบริกำร โดยไม่จงใจปกปิดเน้ือหำหรือให้ขอ้มูลเท็จหรือจงใจให้ผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำร
เขำ้ใจผดิ อนัเป็นเหตุใหลู้กคำ้เขำ้ใจผดิเก่ียวกบัคุณภำพ ปริมำณหรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคำ้หรือบริกำรนั้นๆ 

4. เคำรพสิทธิส่วนบุคคลของผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำร รวมทั้งคุม้ครองขอ้มูลส่วนตวัของ
ผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำร โดยไม่น ำขอ้มูลส่วนตวัของผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำรมำเปิดเผยหำก
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ไม่ได้รับกำรยินยอมจำกผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำร หรือน ำไปใช้หำผลประโยชน์ต่ำงๆ เวน้แต่เป็น
ขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกตำมกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. จดัให้มีกระบวนกำรท่ีลูกคำ้สำมำรถแจง้ถึงปัญหำของกำรน ำสินคำ้ไปใช้ หรือกำรให้บริกำรท่ี
ไม่เหมำะสม ผำ่นทำง E-mail หรือ Call Center เพื่อท่ีบริษทัฯ จะไดป้้องกนั/แกไ้ขปัญหำให้กบัลูกคำ้ไดอ้ยำ่ง
รวดเร็วและเหมำะสม รวมทั้งน ำขอ้มูลดงักล่ำวไปปรับปรุงหรือพฒันำสินคำ้และกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำวต่อไป 

6. สัญญำระหว่ำงบริษทัฯ กบัลูกคำ้และผูบ้ริโภคของบริษทัฯ เขียนดว้ยภำษำท่ีชดัเจนและเขำ้ใจ
ง่ำย มีขอ้มูล ขอ้ตกลงท่ีถูกตอ้งและเพียงพอ ไม่ก ำหนดเง่ือนไขท่ีไม่เป็นธรรมหรือเป็นกำรละเมิดสิทธิของ
ลูกคำ้และผูบ้ริโภค รวมทั้งมีกำรปฏิบติัตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่ำงเคร่งครัด และใน
กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคำ้ทรำบโดยเร็วเพื่อร่วมกนัพิจำรณำ
หำแนวทำงแกไ้ขโดยใชห้ลกัควำมสมเหตุสมผล 

7. สนบัสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ในอนัท่ีจะเสริมสร้ำงและธ ำรงรักษำไวซ่ึ้งควำมสัมพนัธ์อนัดีระหวำ่ง
ลูกคำ้กบับริษทัฯ ใหย้ ัง่ยนืสืบไป 
 

จริยธรรมว่าด้วยการปฎบิัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

คณะกรรมกำรบริษทั ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัเสรีและเป็นธรรม โดยมี
นโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ดงัน้ี 

1. ประพฤติปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ ภำยใตก้รอบกติกำมำรยำทของกำรแข่งขนัท่ีดี และเป็นธรรม 
2. ไม่แสวงหำข้อมูลท่ีเป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีท่ีฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่

เหมำะสม หรือขดัต่อขอ้กฎหมำยใดๆ 
3. ไม่กระท ำโดยเจตนำเพื่อท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงเส่ือมเสีย 

โดยปรำศจำกซ่ึงขอ้มูลอนัอำจกล่ำวอำ้งได ้
4. ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น หรือ

คู่แข่งทำงกำรคำ้  

จริยธรรมว่าด้วยการปฎบิัติต่อคู่ค้า 

คณะกรรมกำรบริษทั ปฏิบติัต่อคู่คำ้ดว้ยควำมเสมอภำคและค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยมี
นโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อคู่คำ้ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อคู่คำ้อยำ่งเสมอภำค เป็นธรรมและตั้งอยูบ่นพื้นฐำนของกำรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็น
ธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย 
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2. ปฏิบติัตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกันไวอ้ย่ำงเคร่งครัด และในกรณีท่ีไม่สำมำรถ
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้ตอ้งรีบแจง้ให้คู่คำ้ทรำบโดยเร็ว เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข
โดยใชห้ลกัควำมสมเหตุสมผล 

3. ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่สุจริตในกำรคำ้กบัคู่คำ้  
4. ในกรณีท่ีมีขอ้มูลวำ่มีกำรเรียกรับหรือยอมรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึน 

จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลต่อคู่คำ้ เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหำ โดยไม่ชกัชำ้ 
5. มีนโยบำย หรือมำตรกำรในกำรตรวจสอบ คดักรองคู่คำ้ของบริษทัฯ เช่น ผูผ้ลิต ผูรั้บจำ้งต่ำงๆ 

รวมทั้งสนับสนุนกำรท ำธุรกิจกบัคู่คำ้ท่ีด ำเนินกิจกำรอย่ำงเป็นธรรม ไม่มีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน และ
ตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษทัฯ มีระเบียบปฏิบติัในกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง และมีค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง เพื่อให้กำรคดัเลือกคู่คำ้มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้ประกำศให้ถือปฏิบติัตำม
อยำ่งเคร่งครัด 

6. ไม่ใหค้วำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อ
สังคมและควำมมัน่คงของประเทศ  

7. มุ่งมัน่ในกำรรักษำสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยนืกบัคู่คำ้และคู่สัญญำและใหค้วำมเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 
 
จริยธรรมว่าด้วยการปฎบิัติต่อเจ้าหนี้ 

คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมเช่ือถือให้กบัเจำ้หน้ี โดยมีนโยบำย
และแนวทำงปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยำ่งเคร่งครัด รวมถึงภำระผกูพนัและหน้ีสิน
ท่ีอำจเกิดข้ึน ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง หรือมีเหตุท ำให้ผิดนดัช ำระหน้ี ตอ้งรีบ
แจ้งให้เจ้ำหน้ีทรำบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขโดยใช้หลักควำม
สมเหตุสมผล  

2. บริหำรจดักำรเงินทุนให้มีโครงสร้ำงท่ีเหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
และรักษำควำมเช่ือมัน่ต่อเจำ้หน้ี 

3. ไม่ใหค้วำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อ
สังคมและควำมมัน่คงของประเทศ  

4. มุ่งมัน่ในกำรรักษำสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยนืกบัเจำ้หน้ีและใหค้วำมเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 
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จริยธรรมว่าด้วยการปฎบิัติต่อพนักงาน 

คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัเป็นอย่ำงดีว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีทรงคุณค่ำท่ีสุดของ
บริษทัฯ และเป็นปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯ จึงให้กำรดูแลและ
ปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดำ้นโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย กำรเลิกจำ้ง ตลอดจนก ำหนดนโยบำย
ในกำรพฒันำบุคคลำกรและสนบัสนุนให้พนกังำนไดมี้กำรพฒันำและแสดงศกัยภำพและคุณค่ำแห่งตนเพื่อ
ร่วมกันเป็นส่วนหน่ึงในกำรพฒันำองค์กรให้เจริญก้ำวหน้ำอย่ำงต่อเน่ืองและย ัง่ยืน โดยมีนโยบำยและ
แนวทำงปฏิบติัต่อพนกังำนดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเคำรพในเกียรติ ศกัด์ิศรี และหลกัสิทธิมนุษยชน  
2. กำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย รวมถึงให้รำงวลัและลงโทษพนกังำนกระท ำดว้ยควำมสุจริตใจและตั้งอยู่

บนพื้นฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเหมำะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั 
3. ประเมินผลงำนและควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
4. ให้ผลตอบแทนในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงเป็นธรรมและควำมเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

ประสบกำรณ์ ต ำแหน่งงำน ควำมรับผดิชอบและผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนแต่ละคน โดยจะพิจำรณำให้
สอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ สภำวะแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจและสังคม 

5. จดัใหมี้สวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ท่ีเหมำะสม ใหก้บัพนกังำนโดยเทียบเคียงกบับริษทั
อ่ืนท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั และเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ส ำหรับพนกังำน เป็นตน้ 

6. สนบัสนุนและให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถและศกัยภำพท่ีเป็นประโยชน์
ต่อพนกังำนทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ เพื่อควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพกำรงำนของพนกังำน 

7. ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมท่ีดีในกำรท ำงำนเพื่อสุขอนำมยัและมีควำมปลอดภยัต่อชีวิตและ
ทรัพยสิ์นของพนกังำนอยูเ่สมอ  

8. จดัใหมี้อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมส ำหรับลูกจำ้งท่ีทุพพลภำพ 
9. ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีคุณภำพชีวติท่ีดียิง่ข้ึนและสนบัสนุนให้มีกำรพฒันำชีวิตควำมเป็นอยูข่อง

ครอบครัวพนกังำนใหมี้ควำมสุขและสำมำรถพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยนื ตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
10. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนกังำน และเคำรพสิทธิในกำรรวมกลุ่มของพนกังำน ในอนัท่ีจะ

เสนอแนะหรือก ำหนดแนวทำงกำรท ำงำน และ/หรือขอ้ตกลงต่ำงๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย และสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์อนัดีในกำรท ำงำนร่วมกนั ตลอดจนมีช่องทำงในกำรรับเร่ืองร้องเรียนกำรกระท ำควำมผิด  แนว
ทำงกำรไต่สวนหำขอ้เทจ็จริง และกำรปกป้องผูแ้จง้เบำะแส 
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11. ส่งเสริมให้พนักงำนปฏิบติังำนภำยใต้วฒันธรรม และค่ำนิยมท่ีดีร่วมกัน ตลอดจนมีควำม
สำมคัคีภำยในองคก์ร  

12. บริหำรงำนโดยระมดัระวงัและหลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อ
ควำมมัน่คงในหนำ้ท่ีกำรงำนของพนกังำน 

13. ปฏิบติัตำมกฎหมำยขอ้บงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกบักฎหมำยแรงงำน (เช่น กำรจำ้งงำน กำรเลิกจำ้ง) 
และสวสัดิภำพของพนกังำน 

 
จริยธรรมว่าด้วยการปฎบิัติต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และการพฒันาชุมชน 

คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกับกำรมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยบูรณำกำรกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และ
เป้ำหมำยขององค์กรเพื่อน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำในเชิงธุรกิจอย่ำงย ัง่ยืน โดยเคำรพสิทธิ
มนุษยชน ปฎิบติัต่อเเรงงำนอยำ่งเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภค สนบัสนุนและมีส่วน
ร่วมในกำรพฒันำชุมชนสังคม และกำรดูเเลรักษำส่ิงเเวดลอ้ม ท ำนุบ ำรุงศำสนำ อนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติ
และพลงังำน รวมทั้งสนบัสนุนกำรศึกษำและกิจกรรมสำธำรณประโยชน์แก่ชุมชนหรือผูด้อ้ยโอกำสให้มี
ควำมเขม้แข็งพึ่งพำตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน โดยมีแนวทำงปฏิบติัต่อต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และสังคมส่วนรวม 
โดยมีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และสังคมส่วนรวม ดงัน้ี  

1. ส่งเสริมกำรพฒันำรูปแบบกระบวนกำรรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ดว้ยแนวทำงกำรเขำ้ร่วม
สร้ำงสรรค์ (Co-Creation) ร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ โดยกำรมีส่วนร่วม กำรเชิญชวน และกำรเปิด
โอกำสใหอ้งคก์รอ่ืนๆ ไดเ้ขำ้มำท ำงำนร่วมกนั 

2. ส่งเสริมให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมแก่พนักงำน เพื่อปลูกฝังจิตส ำนึกเก่ียวกับควำม
รับผิดชอบต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้มและสังคมส่วนรวมให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังำนทุกระดบัและสนบัสนุนให้
พนกังำนเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีบริษทัฯ จดัข้ึน 

3. มีส่วนร่วมทำงสังคม ในกำรใหก้ำรสนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีธ ำรงไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงำม ตลอดจนปฏิบติัตนเป็นศำสนิกชนท่ีดีในกำรให้กำรอุปถมัภกิ์จกรรมทำง
ศำสนำอยำ่งสม ่ำเสมอ 

4. มีส่วนร่วมในกำรสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรศึกษำ ควำมสำมำรถทำงดำ้นกีฬำ กำร
พฒันำควำมรู้ทำงวชิำชีพใหมี้ควำมเขม้แขง็พึ่งพำตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 
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5. มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคม ในเร่ืองสำธำรณประโยชน์ กำรรักษำสภำพแวดล้อม  
และกำรพฒันำชุมชน ตลอดจนโครงกำรสร้ำงสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนควำมเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนของ
ผูด้อ้ยโอกำส  ผูสู้งอำย ุ เด็กและเยำวชน  

6. มีส่วนร่วมในกำรรับผดิชอบต่อสังคมในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรจดัท ำโครงกำรรณรงคต่์อตำ้นยำ
เสพติดอย่ำงต่อเน่ือง อนัส่งผลต่อกำรพฒันำและสนบัสนุนให้เด็กและเยำวชนไทยห่ำงไกลจำกยำเสพติด  
เพื่อร่วมสร้ำงชุมชนเขม็แขง็ และเป็นสังคมปลอดยำเสพติด 

7. จดัท ำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อใหค้วำมช่วยเหลือ บรรเทำทุกข ์แก่เพื่อนมนุษยท่ี์ไดรั้บควำมเดือดร้อน
ในรูปแบบต่ำงๆ 

8. ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษทัฯ และชุมชนต่ำงๆ มีควำมเขม้แข็ง พึ่งพำตนเองไดอ้ย่ำง
ย ัง่ยนื ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั มีคุณภำพชีวติท่ีดี มีควำมสุข และอยูร่่วมกนัอยำ่งเป็นสุข 

9. รณรงค์และสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่พนกังำนในกำรอนุรักษ์และกำรใช้ทรัพยำกร และพลงังำน
ต่ำงๆ อยำ่งชำญฉลำดและมีประสิทธิภำพ  

10. สร้ำงสรรคแ์ละสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อกำรดูแลรักษำกำรอนุรักษ์ และกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติส่ิงแวดลอ้ม และพลงังำนต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง 

11. ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหำยต่อช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยำกรธรรมชำติ และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

12. ไม่ใหค้วำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อ
สังคมและควำมมัน่คงของประเทศ 

13. ปฏิบติัหรือควบคุมใหมี้กำรปฏิบติัตำม ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด 
 

จริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน 

 คณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมส ำคญัในกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน โดยกำรยึดมัน่ใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย รวมทั้งหลกัสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพื้นฐำนท่ี
มนุษยเ์กิดมำพร้อมกบัควำมเสมอภำค ควำมเท่ำเทียมกนัในแง่ของศกัด์ิและสิทธ์ิ โดยไม่ค  ำนึงถึงควำมแตกต่ำง
ในเร่ืองถ่ินก ำเนิด เช้ือชำติ สัญชำติ สีผิว เพศ ศำสนำ อำยุ ภำษำ สถำนภำพทำงกำยภำพและสุขภำพ และ
สถำนะของบุคคล ฐำนะทำงเศรษฐกิจหรือสังคม และควำมเช่ือทำงสังคม กำรศึกษำอบรมหรือควำมคิดเห็น 
กำรเมืองโดยไมกี่ดกนั ไม่เลือกปฏิบติัแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด รวมทั้งส่งเสริมให้มีกำรตระหนกัและส ำนึกในสิทธิหนำ้ท่ี
และควำมรับผดิชอบของตนท่ีมีต่อสังคมและบุคคลอ่ืน โดยมีนโยบำยและแนวทำงในกำรปฏิบติัดงัน้ี 
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1. ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำมกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครัดและให้
ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังำนเพื่อน ำไปเป็นแนวปฏิบติังำน 

2. พนกังำนทุกคนตอ้งท ำควำมเขำ้ใจกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของตนโดยตรง
ใหถ่ี้ถว้น และปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด 

3. ส่งเสริมกำรเคำรพและยึดมัน่ในกำรปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐำนของศกัด์ิศรีควำมเป็น
มนุษย ์

4. ปฏิบติัต่อพนักงำนบนพื้นฐำนของศกัด์ิศรีของควำมเป็นมนุษย ์และให้ควำมเคำรพต่อสิทธิหน้ำท่ี
ส่วนบุคคล 

5. ไม่เลือกปฏิบติัและใหโ้อกำสท่ีเท่ำเทียมกนัในกำรจำ้งงำนไม่วำ่จะเป็นสตรี ผูพ้ิกำร ผูทุ้พพลภำพและ
กลุ่มผูด้อ้ยโอกำสอ่ืนๆ 

6. ไม่กีดกนัหรือไม่ใหสิ้ทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ดเน่ืองจำกควำมแตกต่ำงในเร่ืองเช้ือชำติ 
สัญชำติ สีผิว เพศ ศำสนำ อำยุ ภำษำ สถำนภำพทำงกำยภำพและสุขภำพ และสถำนะของบุคคล ฐำนะทำง
เศรษฐกิจหรือสังคม และควำมเช่ือทำงสังคม และกำรศึกษำอบรมและควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง 

7. จดัใหมี้อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมส ำหรับลูกจำ้งท่ีทุพพลภำพ 
8. มีนโยบำยหรือมำตรกำรในกำรตรวจสอบ คดักรองคู่คำ้ท่ีส ำคญัตำมลกัษณะธุรกิจของตน เช่น ผูผ้ลิต 

ผูรั้บเหมำต่ำงๆ ทั้งน้ี คู่คำ้ท่ีส ำคญัตำมลกัษณะธุรกิจของตนดงักล่ำวจะตอ้งด ำเนินกิจกำรอยำ่งเป็นธรรมและ
ไม่มีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

9. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนกังำนและเคำรพสิทธิในกำรรวมกลุ่มของพนกังำน ในกำรเสนอแนะหรือ
ก ำหนดทิศทำงกำรท ำงำนและก ำหนดวธีิกำรแกไ้ข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย และสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดี
ในกำรท ำงำนร่วมกนั 

10. มีกระบวนกำรติดตำม และก ำกบัดูแลไม่ให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และพนกังำน กระท ำ หรือ
มีส่วนร่วมในกำรกระท ำ หรือละเลยกำรกระท ำอนัเป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 

จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

คณะกรรมกำรบริษทั เคำรพสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนบัสนุน
กำรด ำเนินกำรท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น ซ่ึงแสดงถึง
เจตนำรมณ์ของบริษทัฯ ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม เคำรพและปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวกบั
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ โดยมีนโยบำยและแนวทำงในกำรปฏิบติั ดงัน้ี 
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1. ส่งเสริมกำรพฒันำและเคำรพกำรสร้ำงสรรค์ทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ ตลอดจน
ประเมินคุณค่ำงำนสร้ำงสรรคด์งักล่ำวอยำ่งเป็นธรรม 

2. ร่วมปกป้องและเคำรพทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิของบริษทัฯ และบุคคลอ่ืน โดยไม่
ละเมิดหรือสนบัสนุนกำรกระท ำใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิด เช่น ท ำซ ้ ำ ดดัแปลง คดัลอก ท ำส ำเนำ กำรแพร่เสียง 
แพร่ภำพ เผยแพร่ต่อสำธำรณชน หรือกำรกระท ำในลกัษณะอ่ืนใด รวมทั้งไม่น ำผลงำนของผูอ่ื้นมำแอบอำ้ง
เป็นผลงำนของตนเอง 

3. สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อกำรปกป้องและป้องกันกำรละเมิด
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ 

4. ส่งเสริมใหมี้กำรใหค้วำมรู้และฝึกอบรมแก่พนกังำน เพื่อปลูกฝังจิตส ำนึกเก่ียวกบักำรเคำรพและกำร
สร้ำงสรรค์ทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังำนทุกระดบั และสนบัสนุนให้
พนกังำนเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีบริษทัฯ จดัข้ึน 

5. ออกระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ เก่ียวกบักำรท ำงำน โดยก ำหนดให้พนกังำนตอ้งไม่ปฏิบติัตนอนัเป็น
กำรน ำมำซ่ึงควำมเส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทัฯ โดยปฏิบติัตนให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด ประกำศ ค ำสั่งของ
หน่วยงำนภำครัฐหรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำและลิขสิทธ์ิ เช่น กฎหมำยเก่ียวกับ
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ กฎหมำยเก่ียวกบัสิทธิบตัร กฎหมำยเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง
ประกำศ ค ำสั่ง และระเบียบปฏิบติัต่ำงๆ ท่ีบริษทัฯ ก ำหนดข้ึน 

6. ก ำหนดใหก้ำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ ถือเป็นควำมผิดร้ำยแรงและหำกพบ
กำรกระท ำควำมผดิ บริษทัฯ จะด ำเนินกำรกบัพนกังำนผูก้ระท ำผิด ตำมขอ้บงัคบับริษทัฯ เก่ียวกบักำรท ำงำน 
และตำมกฎหมำยต่อไป 

ในปี 2556 บริษทัฯ ยงัคงร่วมมือกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำ
อย่ำงต่อเน่ือง โดยจดัท ำโครงกำรรณรงค์ด้ำนทรัพยสิ์นทำงปัญญำ “ถูก ถูกใจ ถูกกฎหมาย” เพื่อปลูก
จิตส ำนึกดำ้นลิขสิทธ์ิให้แก่ประชำชนผำ่นกิจกรรมต่ำงๆ ภำยใตส้โลแกน “ไม่ซ้ือ ไม่ขาย ไม่ใช้ของปลอม” 
เพื่อกระตุน้ให้ประชำชนตระหนกัถึงผลงำนทรัพยสิ์นทำงปัญญำ อนัจะเป็นกำรลดปัญหำกำรละเมิดลิขสิทธ์ิ
ในระยะยำว  และประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนในกำรป้องกนัปรำบปรำมกำรละเมิดลิขสิทธ์ิ
และด ำเนินคดีกบัผูล้ะเมิดลิขสิทธ์ิ โดยในปี 2556 มีผูล้ะเมิดลิขสิทธ์ิบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ซ่ึงบริษทัฯ
และบริษทัในเครือไดด้ ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัผูล้ะเมิดลิขสิทธ์ิดงักล่ำวแลว้ โดยเป็นคดียอมควำม 482 คดี 
ส่งมอบคดี 210 คดี และคดีท่ีศำลพิพำกษำ 156 คดี รวมทั้งส้ิน 848 คดี 
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จริยธรรมว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรป้องกนัควำมควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

โดยมีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัดงัน้ี 
1. ในกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษทัจะมีกำรดูแลอยำ่งรอบคอบ

เม่ือเกิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำรอนุมติั
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรไวใ้นระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร และ/หรือขออนุมติั
จำกผูถื้อหุ้นตำมขอ้ก ำหนดของ ตลท. รวมทั้งมีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยรำคำ และเง่ือนไข
เสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis)  

2. กรณีท่ีคณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูมี้อ  ำนำจอนุมติัรำยกำรระหว่ำงกนั จะตอ้งมีกรรมกำรอิสระ
หรือกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัดว้ย 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เก่ียวกบัรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอยำ่งสม ่ำเสมอโดยบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ไม่
มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมติัรำยกำรนั้น 

4. ในกรณีท่ีมีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขำ้ข่ำยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูล หรือขออนุมติัจำกผูถื้อ
หุน้ตำมขอ้ก ำหนดของ ตลท. ก่อนกำรท ำรำยกำร บริษทัฯไดมี้กำรเปิดเผยรำยละเอียด อำทิ ช่ือ ควำมสัมพนัธ์
ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลของกำรท ำรำยกำร รวมทั้งควำมเห็น
ของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัรำยกำรดงักล่ำวใหผู้ถื้อหุน้ทรำบอยำ่งชดัเจน 

5. ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน คณะกรรมกำร
บริษทั ได้มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงินไวใ้นระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร ท่ีผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั  

6. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยใน ไม่
ท ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนงบกำรเงินเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

7. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำร  กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร (ตำมค ำ
นิยำมของ ก.ล.ต. และ ตลท.) ซ่ึงรวมถึงจ ำนวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งตำมมำตรำ 
59 แห่ง  พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ มีหนำ้ท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
(GRAMMY) ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง โดยก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูส้รุปรำยงำน
กำรถือครองหลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยฯ์ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อ
รับทรำบ 

8. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง (ตำมค ำนิยำม
ของ ก.ล.ต. และ ตลท. ) ต้องจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและจดัส่งให้กับบริษทัฯ และให้
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เลขำนุกำรบริษทัสรุปรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ 
รวมถึงรำยกำรท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบเป็นประจ ำทุก 6 เดือน 

9. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญั โดยแสดง
รำยละเอียดช่ือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร เง่ือนไข 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ และมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลควำมจ ำเป็น และควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั ไวใ้นรำยงำนสำรสนเทศ และ/หรือ แบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  

 
หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมกำรบริษทั ดูแลให้บริษทัฯ มีกำรส่ือสำรและเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช่ขอ้มูลทำงกำรเงิน ตลอดจนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรบริหำร
จดักำร อยำ่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เช่ือถือได ้ทัว่ถึงและทนัเวลำผำ่นช่องทำงต่ำงๆ และฝ่ำยนกั
ลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีสำมำรถเขำ้ถึงไดอ้ยำ่งสะดวก และเท่ำเทียมกนั โดยบริษทัฯ มีแนวทำงปฏิบติัท่ีส ำคญัดงัน้ี  

1. จัดให้มีช่องทางการส่ือสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษทั จดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำรและเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น 

ผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งสะดวก ทัว่ถึงและเท่ำเทียมกนั ผำ่น
ช่องทำงต่ำงๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เช่น 

1) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรท ำแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และ
รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ท่ีเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของ ตลท.  เพื่อสะทอ้นให้เห็นถึงขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ส ำหรับผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ 
เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีท่ีผำ่นมำ อำทิ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำยระยะยำว 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ โครงสร้ำงผูถื้อหุ้น โครงสร้ำงกำรลงทุน กำรจดักำร กำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำร
ควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง ประวติัและกำรรำยงำนกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั
และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ นโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่
ตัวเงินของกรรมกำรและผู ้บริหำรระดับสูง จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและกำรเข้ำร่วมประชุมของ
คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน  
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ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร รวมทั้งรำยงำนกำรถือ
หลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร ควำมรับผดิชอบต่อสังคม ขอ้มูลดำ้นนกัลงทุนสัมพนัธ์  

2) เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริษทั ได้จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรและเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯท่ี
ทนัเหตุกำรณ์ผำ่นทำงเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ  และมีกำรพฒันำปรับปรุงรูปแบบเวบ็ไซต ์ให้มีควำมทนัสมยั ง่ำยต่อ
กำรใชง้ำน เพื่อใหค้รอบคลุม ครบถว้น และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ  

ในปี 2556 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม อำทิเช่น โครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัฯ 
กำรถือหุน้ทั้งทำงตรงและทำงออ้มของกรรมกำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่และผูบ้ริหำรระดบัสูง นโยบำยกำรก ำหนด
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษทั และจ ำนวนปีกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทัแต่ละท่ำน 
ขอ้บงัคบับริษทั หนงัสือบริคณฑ์สนธิ กฏบตัรของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทั้ง 5 คณะ (คณะกรรมกำรบริหำร
กลุ่ม คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ) จรรยำบรรณพนกังำน (ขอ้พึงปฏิบติัของ
พนกังำนต่อบริษทัฯ) และจรรยำบรรณนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

นอกเหนือจำกน้ี ไดมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศและข่ำวสำรต่ำงๆ ให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทรำบผำ่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community Portal-SCP) ของ ตลท. และเวบ็ไซต์
ของ ตลท. (http://www.set.or.th) ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ  เพื่อให้ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งสะดวก ทัว่ถึง และเท่ำเทียมกนั อำทิ วิสัยทศัน์และพนัธกิจ ลกัษณะ
กำรด ำเนินธุรกิจ งบกำรเงิน เอกสำรข่ำว (Press Release) โครงสร้ำงกำรถือหุ้น โครงสร้ำงองค์กรและ
โครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจ ตลอดจนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุด
ย่อยและผูบ้ริหำร รวมทั้งบทบำทและควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมส่วนรวม ขอ้มูลด้ำนนัก
ลงทุนสัมพนัธ์ ตลอดจนแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ หนงัสือ
เชิญประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ท่ีสำมำรถดำวน์โหลดได ้

3) ฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีหน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อ
เป็นตวัแทนบริษทัฯ ในกำรส่ือสำรประชำสัมพนัธ์ขอ้มูลข่ำวสำร และกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเป็นประโยชน์ให้ผูถื้อ
หุน้ ผูล้งทุน นกัวเิครำะห์หลกัทรัพยแ์ละผูท่ี้สนใจทัว่ไป ใหไ้ดรั้บทรำบขอ้มูลของบริษทัฯ เช่น กำรแถลงข่ำว 

http://www.set.or.th/
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ต่อส่ือมวลชน (Press Conference) เผยแพร่ข่ำวประชำสัมพนัธ์ (Press Release) เก่ียวกบักิจกรรมกำรลงทุน
หรือกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีส ำคญัๆ กำรจดัประชุมนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย ์(Analyst Meeting หรือ Opportunity 
Day)  กำรจดัโครงกำรนกัวิเครำะห์เยี่ยมชมกิจกำร (Analyst Site Visit) และกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดั
โดย ตลท. โดยสม ่ำเสมอ เป็นตน้  

นอกจำกน้ี บริษทัฯ จดัให้มีกำรประชุมช้ีแจงผลประกอบกำรในแต่ละไตรมำสให้แก่ นกั
ลงทุน นกัวิเครำะห์ และผูท่ี้สนใจทัว่ไป โดยมีผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงและเปิดโอกำสให้
ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมไดซ้กัถำมขอ้มูลต่ำงๆ 

 

 
ทั้งน้ี ผูล้งทุนสำมำรถติดต่อฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯไดท่ี้  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์   
ชั้น 41 อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส  เลขท่ี 50 ถนนสุขมุวทิ 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110  
เบอร์โทร 0-2669-8071 หรือ 0-2669-9952 
เบอร์โทรสำร 0-2669-9737   
E-mail Address : ir@gmmgrammy.com  

ปี 2556 บริษทัฯ ไดจ้ดัและไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อน ำเสนอขอ้มูลให้กบันกัวิเครำะห์
และนกัลงทุน ดงัน้ี  

1. จดัให้มีกำรจดักำรประชุมช้ีแจงผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส และกำรลงทุนใหม่
ใหแ้ก่นกัลงทุนและนกัวิเครำะห์ (Analyst Meetings หรือ Opportunity Day) จ ำนวน 4 คร้ัง โดยจดัประจ ำทุก
ไตรมำส เพื่อใหน้กัวเิครำะห์ไดพ้บฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ 

2. ให้กำรต้อนรับนักวิเครำะห์ นักลงทุนสถำบันทั้ งในประเทศและจำกต่ำงประเทศ 
รวมถึงนกัลงทุนรำยยอ่ยท่ีขอพบเพื่อรับทรำบสถำนภำพกำรประกอบกำร (Company Visits)  

3. กำรเผยแพร่ข่ำว (Press Release) ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีกิจกรรมกำรลงทุน หรือกิจกรรม
ทำงธุรกิจท่ีส ำคญั 

4. เดินทำงไปน ำเสนอขอ้มูลของบริษทัฯ และรำยงำนภำวะอุตสำหกรรมโดยรวมให้กบั
นกัลงทุนสถำบนัในประเทศ จ ำนวน 4 คร้ัง และต่ำงประเทศ จ ำนวน 4 คร้ัง 

5. ใหก้ำรตอ้นรับนกัวเิครำะห์ และผูถื้อหุ้น ในโครงกำรเยี่ยมชมกิจกำร “เปิดประตูสู่บ้าน 
Grammy” (Site Visit) รวมจ ำนวน 3 คร้ัง  ซ่ึงเป็นกำรเชิญนกัวเิครำะห์ และผูถื้อหุน้ เขำ้เยีย่มชมกิจกำรของ 

mailto:ir@gmmgrammy.com
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บริษทัฯ และบริษทัในเครือ ในรูปแบบของกำรฟังบรรยำยและกำรเยี่ยมชมสถำนท่ีท ำงำนจริง เพื่อให้เกิด
ควำมเขำ้ใจและเห็นภำพท่ีชดัเจนในธุรกิจของบริษทัฯ เช่น กำรเยี่ยมชมสถำนีออกอำกำศ  กำรเยี่ยมชมห้อง
สตูดิโอและกำรอดัเทปบนัทึกรำยกำรต่ำงๆ    กำรเยี่ยมห้องจดัรำยกำรและกำรท ำงำนของดีเจรำยกำรวิทย ุ
เป็นตน้ ซ่ึงไดรั้บกำรตอบรับอยำ่งดี 

6. กำรใหข้อ้มูล และตอบขอ้ซกัถำมของผูล้งทุน และส่ือมวลชนท่ีติดต่อตำม E-mail และ
โทรศพัท์ โทรสำรท่ีแจง้ไวข้ำ้งตน้  

4) ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีหน่วยงำนส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร (Office of Corporate 
Secretary) เพื่อรับผดิชอบดูแลกำรจดัประชุมระดบัสูงของบริษทัฯ เช่น กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั กำร
ประชุมผูถื้อหุ้น กำรประชุมคณะผูบ้ริหำร เป็นตน้   รวมถึงเพื่อก ำกบัดูแลให้บริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทั 
ผูบ้ริหำร มีกำรด ำเนินกำรท่ีเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแล  เป็นตวักลำงใน
กำรติดต่อส่ือสำรระหว่ำงผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ กบับริษทัฯ ในกำรประชำสัมพนัธ์หรือแจง้ขอ้มูล
ข่ำวสำร และกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น  รวมถึงกำรรับขอ้เสนอแนะหรือ
ประสำนงำนเพื่อช้ีแจงขอ้สงสัยต่ำงๆ ของผูถื้อหุน้เก่ียวกบัธุรกิจหรือกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ   

ทั้งน้ี สำมำรถติดต่อส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รของบริษทัฯไดท่ี้  

ส านักเลขานุการองค์กร 
ชั้น 41 อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส  เลขท่ี 50 ถนนสุขมุวทิ 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110  
เบอร์โทร 0-2669-9807 / 0-2669-9946   
เบอร์โทรสำร 0-2665-8137   
E-mail Address : cs@gmmgrammy.com  

 

2. การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำร
ชุดยอ่ย ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ อำทิ โครงสร้ำงและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุด
ยอ่ย บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและกำรเขำ้ร่วม
ประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคน ค่ำตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรชุดยอ่ย
และผูบ้ริหำร และรำยงำนผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคณะ 
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3. การรายงานการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

1) กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำรปฏิบติังำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำต่อผู ้
ลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดยสะทอ้นถึงแนวคิดในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนว
ทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกับกำรใส่ใจต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หวัขอ้ “สำส์น
จำกประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม”   

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวม (ซ่ึงผ่ำนกำร
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ) ของบริษทัฯและบริษทัย่อย และสำรสนเทศทำงกำรเงิน ให้มีกำร
จัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยใช้นโยบำยบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ทั้งน้ีคณะกรรมกำร
บริษทัไดมี้กำรรำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน ควบคู่กบัรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  

ในปี 2556 บริษทัฯไดมี้กำรจดัส่งรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและรำยปี ภำยใน
ระยะเวลำและเป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ ตลท. ประกำศก ำหนด และไม่ไดรั้บแจง้จำก ก.ล.ต. ให้มีกำรแกไ้ขงบ
กำรเงินท่ีจดัท ำข้ึน  

2) กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดใหค้ณะกรรมกำรชุดยอ่ยมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำน

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงให้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนในรอบปีท่ีผำ่นมำ
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบในรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ   ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจวำ่คณะกรรมกำรชุดยอ่ยไดมี้
กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย ซ่ึงจะเป็นกำรส่งเสริมและสนบัสนุนให้กำรด ำเนินงำนโดยรวมของ
บริษทัฯ บรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

4. การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการป้องกนัความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรป้องกันควำมควำมขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ จึงก ำหนดใหมี้กำรจดัท ำรำยงำนต่ำงๆ โดยสรุปไดด้งัน้ี 
1) กำรท ำรำยงำนเปิดเผยรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และรำยกำรระหวำ่งกนั 

คณะกรรมกำรบริษัท  ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์และรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญั โดยแสดงรำยละเอียดบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
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ผลประโยชน์ ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร เง่ือนไข นโยบำยรำคำ และมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลควำม
จ ำเป็น และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั ไวใ้นแบบแสดงรำยกำร
ขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในหัวขอ้ “รำยกำร
ระหวำ่งกนั”  

ในปี 2556 บริษทัฯ ไม่มีกำรปฏิบติัท่ีฝ่ำฝืนหรือไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์กำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนัท่ีก ำหนดโดย ก.ล.ต. และ ตลท. 

2) กำรจดัท ำรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
  คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำม
ของ ก.ล.ต. และ ตลท.) ซ่ึงรวมถึงจ ำนวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ตำมมำตรำ 59 
แห่ง  พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ มีหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
(GRAMMY) ดงัน้ี 

 รำยงำนแบบแจง้กำรซ้ือ-ขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  โดยแจง้ต่อคณะกรรมกำร
บริษทัล่วงหนำ้ อยำ่งนอ้ย 1 วนั ก่อนท ำกำรซ้ือขำย  

 รำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ คร้ังแรก (แบบ 59-1) ภำยใน 30 วนั นบัแต่
วนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 

 รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทุกคร้ัง (แบบ 59-2) เม่ือมี
กำรซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยให้ยื่นภำยในสำมวนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีมีกำรซ้ือ 
ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ นั้น 

  โดยใหส่้งส ำเนำรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยด์งักล่ำวให้แก่บริษทัฯ ภำยในวนัท่ีส่งรำยงำน
ดงักล่ำวใหแ้ก่ ก.ล.ต. 
  ทั้งน้ี ก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษทัท ำกำรสรุปรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์บริษทัฯ 
และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ  ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัทุกคร้ังเพื่อรับทรำบและเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปีของบริษทัฯ  (ตำมรำยละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร”) 

3) กำรจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. และ 

ตลท.) และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ด ำเนินกำรตำมมำตรำ 89 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
โดยตอ้งจดัท ำและจดัส่ง แบบรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อรำยงำนให้บริษทัฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของ
ตนและของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งใหก้บับริษทัฯ (รวมถึงทุกคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูล) โดยมอบหมำย
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ให้เลขำนุกำรบริษทั สรุปรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย (รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูล) ของกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ เป็นประจ ำทุก 6 เดือน 

ทั้งน้ีเลขำนุกำรบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บตน้ฉบบั แบบรายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรำยงำนโดย
กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรไว ้และส่งส ำเนำให้ประธำนกรรมบริษทั และประธำนกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบ 
ตำมมำตรำ 89/16 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

5. ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
1) ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ย  

 คณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนด
หลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี โดยไดก้ลัน่กรอง
และพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ี
คล้ำยคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำร  นอกจำกน้ีเพื่อให้กำรพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นไปอยำ่งเหมำะสม  นอกเหนือจำกกำรเขำ้ร่วมโครงกำรส ำรวจ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี ท่ีจดัท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย ซ่ึงบริษทัฯไดน้ ำ
สรุปผลกำรส ำรวจฯ ดงักล่ำวน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อประกอบกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรแลว้  ยงัไดมี้กำรใช้ขอ้มูลค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัจด
ทะเบียนของ ตลท. ประกอบกำรพิจำรณำดว้ย 
 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะน ำเสนอหลักเกณฑ์และนโยบำยในกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรในแต่ละต ำแหน่ง ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินในแต่ละปี ต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติั รวมทั้งน ำเสนอหลกัเกณฑ์
และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนของกรรมกำรชุดยอ่ย (ถำ้มี) ในแต่ละต ำแหน่ง ทั้งท่ี
เป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพื่อใหผู้ถื้อหุ้นรับทรำบเป็นประจ ำทุกปีดว้ย 
 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรในปี 2556 เป็นไปตำมมติท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ ประกอบ ดว้ย 2 ส่วน ดงัน้ี 

1) ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร (จ่ำยเฉพำะกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้ร่วมประชุม) 
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               หน่วย :บำท/คน/คร้ัง 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ 

ประธำนกรรมกำรบริษทั 13,000 

กรรมกำรอิสระ 13,000 

กรรมกำรบริษทั 3,000 

 

2) ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี (จ่ำยคร้ังเดียวต่อปี) มีหลกัเกณฑ์ในกำรจดัสรรเช่นเดียวกบัปี 
2555 ซ่ึงเป็นไปตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

 ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี 2556 ส ำหรับกรรมกำรบริษัททั้ งชุด จ่ำยด้วยวงเงินไม่เกิน 
6,000,000 บำท  หกัดว้ยจ ำนวนค่ำเบ้ียประชุมท่ีจ่ำยในปีนั้น และคงเหลือเป็นจ ำนวนเงิน
ส ำหรับจ่ำยค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี 

 ในกำรจดัสรรค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี ใหพ้ิจำรณำถึงจ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้
ร่วมประชุม โดยจดัสรรใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทัคิดเป็น 2 เท่ำของจ ำนวนคร้ังท่ีเขำ้
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมมติท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 650,000 บำท  โดยมีหลกัเกณฑใ์นกำรจดัสรร ดงัน้ี 
             หน่วย :บำท/ปี 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 200,000 

กรรมกำรตรวจสอบ (ท่ำนละ) 150,000 

ส ำหรับคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอ่ืน ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม     คณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทน   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและ
จริยธรรมธุรกิจ ยงัไม่มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
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2) ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 
  ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. และ ตลท.) เป็นไปตำมหลกักำรและ
นโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และผลกำรปฏิบติังำน
ของผูบ้ริหำรแต่ละคน 

ทั้งน้ีไดมี้กำรเปิดเผยนโยบำย หลกักำร/เหตุผล ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนทั้งท่ี
เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินในแต่ละปีของกรรมกำร กรรมกำรชุดยอ่ย และผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. 
และ ตลท.) ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ หัวข้อ 
“ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดยอ่ย และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ”  

 
หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรช้ีแนะทิศทำงกำร
ด ำเนินงำน ติดตำมดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร ปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถ โปร่งใส 
ระมดัระวงั และมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี (Accountability) ของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีต่อ
บริษทัฯ และผูถื้อหุน้ โดยเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร ซ่ึงมีแนวทำงปฏิบติัท่ีส ำคญัดงัน้ี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1) คณะกรรมกำรบริษทั ไดจ้ดัให้มีจ  ำนวนกรรมกำรท่ีเหมำะสมกบัขนำดของกิจกำรบริษทัฯ โดย

ประกอบดว้ยกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้ง
มีถ่ินฐำนอยูใ่นรำชอำณำจกัร และตอ้งมีกรรมกำรอยำ่งนอ้ยหน่ึงคนมีประสบกำรณ์ดำ้นบญัชีและกำรเงิน 

2) คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ (Independent Director) อยำ่งนอ้ย 1 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ และมีจ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 คน 

3) คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร (Non-Executive Director) เพื่อ
ปฏิบติัหนำ้ท่ีและถ่วงดุลระหวำ่งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรกบักรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน (Executive 
Director) และในจ ำนวนน้ีมีอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ ตอ้งเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
บริษทัฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษทั มีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี  
1) มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 หรือกฎหมำย

อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก ำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บงัคบับริษทัฯ 
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2) เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ  

3) มีภำวะผูน้ ำ วสิัยทศัน์ และมีควำมอิสระในกำรตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผู ้
ถือหุน้โดยรวม 

4) มีควำมรับผิดชอบท่ีจะปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำร และสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
กรรมกำรของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งเต็มท่ี ตลอดจนมีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่ำเสมอ (Accountability to 
Shareholders) และตดัสินใจดว้ยควำมระมดัระวงั (Duty of Care) รักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

5) ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรม ภำยใตก้รอบของกฎหมำย ตลอดจนแนวทำง
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 

คุณสมบัติของกรรมการอสิระ 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดคุณสมบติักรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งและเป็นไปตำมท่ี 

ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด ดงัรำยละเอียดในหวัขอ้ “กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ” 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดให้เป็นไปตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชน

จ ำกดั พ.ศ.๒๕๓๕ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กล่าวคือ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี กรรมการบริษัทต้อง
หมนุเวียนออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด โดยให้กรรมการท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ 
กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้า
รับต าแหน่งอีกก็ได้ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอบุคคลท่ี
เหมำะสม ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบริษทัและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจำรณำ
อนุมติั 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ มี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้กตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่เหมำะสม ส่วนคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มไม่มีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
(เน่ืองจำกองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มประกอบดว้ยผูบ้ริหำรตำมต ำแหน่งท่ีก ำหนดไว)้ 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมกำรใหม่ โดยมี
นโยบำยดงัน้ี 

1 ใหมี้กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกคร้ัง โดยให้เลขำนุกำรบริษทั น ำเสนอเอกสำรและขอ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำรใหม่ เช่น คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน คู่มือกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ ขอ้บงัคบับริษทัฯ โครงสร้ำงกำรลงทุน โครงสร้ำงผูถื้อหุ้น ผลกำร
ด ำเนินงำน กฎหมำย  ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี กฎเกณฑ์ต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง และหลกัสูตรกำรอบรมกรรมกำร รวมทั้ง
ขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในธุรกิจและ
กำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมกำรท่ีเขำ้รับต ำแหน่งเป็นคร้ังแรก 

2 ให้ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่กรรมกำรใหม่ในกำรเขำ้เยี่ยมชมกิจกำร
และเขำ้รับฟังบรรยำยเก่ียวกบัธุรกิจ เพื่อใหเ้ขำ้ใจกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดดี้ยิง่ข้ึน 
 
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 

1 กำรเขำ้อบรมของกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดยอ่ย 

 คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริม สนบัสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรชุดยอ่ย ผูบ้ริหำร เลขำนุกำรบริษทั เป็นตน้ ไดเ้ขำ้รับ
กำรอบรมสัมมนำในหลกัสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีจดัข้ึนโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย ก.ล.ต. ตลท. หรือองคก์รอิสระต่ำง ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ปรับปรุงกำร
ปฏิบติังำน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน โดยคณะกรรมกำรบริษทั 
มอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษทั เป็นผูป้ระสำนงำนกบักรรมกำร และผูบ้ริหำร เพื่อแจง้หลกัสูตรกำรฝึกอบรม
ต่ำงๆ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 กรรมกำรบริษทั และกรรมกำรชุดยอ่ย  ผำ่นกำรอบรมหลกัสูตรท่ีจดั
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) หลกัสูตรท่ีจดัโดยสถำบนัอ่ืน ดงัน้ี 
รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง หลกัสตูรโดยสถาบนัอืน่
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Refresher

นายไพบลูย ์ด ารงชยัธรรม ประธานกรรมการ - - - - - - - - - Broadcasting Executive Forum (BCF) รุน่ที ่1/2556

กรรมการสรรหาฯ ส านักงาน กสทช.

ดร.นรศิ ชยัสตูร ประธานกรรมการตรวจสอบ - 3/2551 32/2548 82/2549 - - - 19/2548 -

กรรมการสรรหาฯ

กรรมการอสิระ

หลกัสตูรจัดโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) (รุน่)
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รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง หลกัสตูรโดยสถาบันอืน่

FSD CDC DAP DCP DCP ACP FGP FND SFE

Refresher

นายเดช บลุสขุ ประธานกรรมการสรรหาฯ - 23/2547 - - - - - -

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอสิระ

นายวรีะวงค ์จติตม์ติรภาพ ประธานกรรมการก ากับดแูลฯ - - 0/2543 - - - - - ผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ 12/2554

กรรมการตรวจสอบ  สถาบันวทิยาการตลาดทุน (วตท)

กรรมการอสิระ

นางสาวสวุภา เจรญิยิง่ กรรมการตรวจสอบ - - 1/2543 1/2548 35/2554 2555 1/2546 6/2553 1.นักบรหิารระดบัสงู"ธรรมศาสตรเ์พื่อสงัคม" รุน่ที ่1/2555

กรรมการก ากับดแูลฯ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

กรรมการอสิระ 2.Certified Financial Planner (CFP) รุน่ที ่1/2552

สมาคมนักวางแผนการเงนิไทย

3.TLCA Executive Development Program (EDP) รุน่ที ่2/2551

สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย

4.ผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุน่ที ่1/2548

สถาบันวทิยาการตลาดทุน 

5.Certificate in Families Business ปี 2547

Harvard Business School

นายเกรยีงกานต ์กาญจนะโภคนิ กรรมการ 2551 30/2547 - - - - - -

นางสาวสวุมิล จงึโชตกิะพศิฐิ กรรมการ - - 12/2544 - - - - -

FSD = Financial Statement for Directors / CDC = Chartered Director Class /DAP = Director Accreditation Program / DCP = Director Certification Program / ACP = Audit Committee Program 

FGP = Financial Institution Governance Program / FND = Finance of Non-Finance Director / SFE = Successful Formulation & Execution of Strategy

หลกัสตูรจัดโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) (รุน่)

 
 

2 กำรเขำ้อบรมของเลขำนุกำรบริษทั  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช ผูจ้ดักำรส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร และด ำรง
ต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษทั (Company Secretary) ได้เขำ้รับกำรอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) รวม 6 หลกัสูตร ดงัน้ี 

1. Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 168/2556 
2. Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ี 3/2555 
3. Directors Certification Program Refresher Course 2551 
4. Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 46/2548 
5. Company Secretary Program (CSP) รุ่น 9/2548 
6. Board Reporting Program (2544) 

 
อยำ่งไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยสนบัสนุนใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดูแล

กิจกำรของบริษทัฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย ผูบ้ริหำร เลขำนุกำรบริษทั เป็นตน้ เขำ้อบรมหลกัสูตร
หรือเขำ้ร่วมกิจกรรมสัมมนำท่ีจดัอบรมโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทยและสถำบนัอ่ืน (เช่น 
สมำคมบริษทัจดทะเบียน  สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เป็นตน้) อย่ำงสม ่ำเสมอ ทั้งน้ีเพื่อเป็นกำรเพิ่มพูน
ควำมรู้และพฒันำทกัษะในกำรปฏิติบติังำนใหดี้ยิง่ข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองต่อไป 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมกำรบริษัท ได้ประกำศก ำหนดตำรำงประชุมล่วงหน้ำ 1 ปี ให้กรรมกำรและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ทรำบ โดยมีกำรประชุมวำระปกติอยำ่งนอ้ยไตรมำสละ 1 คร้ัง ทั้งน้ีอำจมีกำรประชุมในวำระพิเศษ
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เพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระไวล่้วงหนำ้และมีกำรแบ่งหมวดหมู่อย่ำงชดัเจน อำทิ เร่ืองเพื่อ
ทรำบ เพื่ออนุมติั เพื่อพิจำรณำ  

 บริษทัฯ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำเร่ืองท่ีจะน ำเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อให้
แน่ใจวำ่เร่ืองท่ีส ำคญัไดถู้กบรรจุเขำ้วำระกำรประชุมเรียบร้อยแลว้ และกรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมเป็นอิสระ
ท่ีจะเสนอเร่ืองเขำ้สู่วำระกำรประชุม โดยเลขำนุกำรบริษทัจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม ซ่ึงมีรำยละเอียดวำระ
กำรประชุม และเอกสำรประกอบกำรประชุม ใหแ้ก่กรรมกำร  แต่ละท่ำนล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมอยำ่งนอ้ย7 
วนั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษทัไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลอยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็น
หรือเร่งด่วน อำจแจง้กำรนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก ำหนดวนัประชุมให้เร็วกวำ่นั้นได ้ปกติกำรประชุมแต่
ละคร้ังจะใชเ้วลำ 1-2 ชัว่โมง โดยมี เลขำนุกำรบริษทั เป็นผูบ้นัทึกรำยงำนกำรประชุม  

 ทั้งน้ี ในปี 2556 เพื่อส่งเสริมให้กำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร

ได้มีกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์และรูปแบบขอ้มูลในเอกสำรท่ีจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัให้มีควำม

ครบถว้น เพียงพอ และเหมำะสม เพื่อสนบัสนุนให้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินไปอยำ่งรำบร่ืน 

รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพสูงสุดภำยใตก้ฎหมำยและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยให้ทุกหน่วยงำนใช้อำ้งอิง

และยึดถือเป็นมำตรฐำนในกำรจดัเตรียมขอ้มูลก่อนน ำส่งให้ส ำนกัเลขำนุกำรองค์กรรวบรวมน ำเสนอในท่ี

ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมแต่ละคร้ัง 

 ในกำรประชุมแต่ละครำวประธำนท่ีประชุม จะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำนแสดงควำม
คิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ และมีกำรจดัสรรเวลำกำรประชุมอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ในกรณีท่ีมี
กรรมกำรท่ำนใดท่ีมีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจำรณำ กรรมกำรจะแจง้ต่อท่ีประชุมเพื่อรับทรำบ และจะตอ้ง
ไม่เขำ้ร่วมในกำรแสดงควำมเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ โดยจ ำนวนองคป์ระชุมขั้นต ่ำ ณ 
ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะลงมติในท่ีประชุม ตอ้งมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด 

 นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรแต่ละคนเขำ้ร่วมกำรประชุม
คณะกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอโดยเฉล่ียไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 80 ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมดใน
รอบปี โดยมีกำรเปิดเผยจ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรบริษทัและกรรมกำร
ชุดยอ่ยแต่ละคนไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 
 ในปี 2556 คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประชุมตำมวำระปกติ จ ำนวน 4 คร้ัง และมีกำรประชุม
วำระพิเศษจ ำนวน 6 คร้ัง รวมเป็น 10 คร้ัง โดยกรรมกำรแต่ละคนเขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอโดยเฉล่ียร้อยละ 92.88 ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมดในรอบปี ซ่ึงสูงกวำ่ค่ำเฉล่ีย
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ของปี 2555 ซ่ึงอยูท่ี่ 92.71 โดยกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัแต่ละท่ำนปรำกฏอยู่ในหัวขอ้ 
“โครงสร้ำงกำรจดักำร”  

 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัยงัมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ ประชุมระหวำ่งกนัเองไดต้ำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ี
อยูใ่นควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมดว้ย 
 

โดยในปี 2556 ไม่มีประเด็นท่ีเก่ียวกบักำรจดักำรท่ีท ำให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบตอ้งประชุมร่วมกนัเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2556 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดมี้กำรประชุมร่วมกนักบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วม จ ำนวน 1 คร้ัง  

  
การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำท่ี เพื่อกระจำยอ ำนำจ หน้ำท่ีในกำร
ตดัสินใจและสั่งกำร มีกำรถ่วงดุล และสอบทำนกำรบริหำรงำนอยำ่งชดัเจน ซ่ึงไดมี้กำรทบทวนปรับปรุงมำ
โดยตลอด ให้มีควำมเหมำะสม และครอบคลุมกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทัฯ ตลอดจนสอดคล้องกับกำร
เปล่ียนแปลงของประกำศหรือขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลต่ำงๆ โดยมีกำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำร
ในกำรบริหำรจดักำรภำยใตร้ะเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร  ซ่ึงฉบบัล่ำสุดนั้น ไดรั้บกำรอนุมติัปรับปรุง
จำกคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2555 และไดเ้ผยแพร่ระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร 
เลขท่ี 1/2555 ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อรับทรำบและถือปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด  

ระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ และบริษทัย่อย แยกตำมประเภทของธุรกรรม
ออกเป็น 10 หมวด ไดแ้ก่  1) กำรบริหำร  2) กำรบริหำรบุคลำกร  3) กำรลงทุน  4) กำรเงิน  5) กำรขำย  
กำรตลำด และลูกหน้ีกำรคำ้  6) กำรผลิต/กำรซ้ือสินคำ้  7) กำรอนุญำตให้ใชง้ำนอนัเป็นลิขสิทธ์ิ  กำรโอน
สิทธ์ิ  8) ทรัพยสิ์นถำวรและครุภณัฑ์ส้ินเปลือง  9) ค่ำใช้จ่ำย  และ 10) กำรอนุมติัรำยกำรระหว่ำงกนักบั
บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ทั้งน้ีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรน้ี ตอ้งไม่ขดัต่อ
กฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ประกำศขอ้ก ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยบริษทัฯ 
มีนโยบำยใหมี้กำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

ความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
1 กำรแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม 

คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้
ประธำนกรรมกำรเป็นคนละคนกบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม ตลอดจนมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหนำ้ท่ีไวอ้ยำ่ง
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ชดัเจน ตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร ท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั  เพื่อให้
คณะกรรรมกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำรไดอ้ยำ่งอิสระ 

2 กำรถ่วงดุลของกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงเหมำะสมและมีกำร

แบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำรท่ีชดัเจน 
กรรมกำรทุกคนมีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมเห็นต่อกำรด ำเนินงำนบริษทัฯ ดว้ยควำม

ซ่ือสัตยสุ์จริต รักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ  โดยไม่ถูกครอบง ำ ตลอดจนมีควำม
รับผดิชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
ประสบกำรณ์หลำกหลำยในแต่ละดำ้นซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวม 11 ท่ำนดงัน้ี  

 กรรมการบริหาร      จ านวน 7 ท่าน 
 กรรมการท่ีเป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหาร   จ านวน 4 ท่าน  
 (คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไวด้งัน้ี 
1 นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนของกรรมกำร 

1) คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได้ โดยเม่ือรวมบริษทัฯ แลว้ไม่เกินจ ำนวน 5 บริษทัจดทะเบียน ทั้งน้ีเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภำพในกำรท ำหน้ำท่ี และเพื่อให้กรรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำรของ
บริษทัฯ ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี  

2) กรรมกำรไม่ควรรับเป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ีก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์กบับริษทัฯ และกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร 

2) นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและ
ผูบ้ริหำรระดบัสูง 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง สำมำรถไป
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอ่ืนได ้และส่วนใหญ่คณะกรรมกำรบริษทัจะแต่งตั้งให้ไปด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงเป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษทัฯ และไม่กระทบต่อหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ
ท่ีปฏิบติัอยูใ่นทุกต ำแหน่ง 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
 

1 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของตนเองโดยกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเอง (Board Self-Assessment) 
เป็นประจ ำทุกปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนในหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้ง
พิจำรณำทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัในระหวำ่งปีท่ีผำ่นมำ ส่งใหเ้ลขำนุกำรบริษทัสรุป และน ำเสนอผลกำร
ประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อสำมำรถน ำมำแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน 
 โดยเกณฑใ์นกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเอง (Board Self-Assessment) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั  
กล่ำวคือ 4 = ดีเยีย่ม   3 = ดีมำก   2 = พอใช ้  1 = ไม่น่ำพอใจ   0 = ตอ้งปรับปรุง 
 ทั้งน้ีผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนตนเองโดยกรรมกำรประจ ำปี 2556 สรุปไดด้งัน้ี 

 

หัวข้อการประเมิน  
(ประเมินทั้งคณะ) 

ผลการประเมินปี 2556 
(คะแนนเฉลีย่) 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำรบริษทั 3.85 
2. บทบำท หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 3.71 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 3.88 
4. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 3.74 
5. ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 3.96 
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร 3.83 

 

 ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษทัโดยรวม ประจ ำปี 2556 สำมำรถสรุป
ไดด้งัน้ี  

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
จ ำนวนคณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเหมำะสมกบัลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึง

คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ และควำมเขำ้ใจธุรกิจ 
โดยมีกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำรในจ ำนวนท่ีเหมำะสม ช่วยให้กำรท ำหนำ้ท่ีโดยรวม
ของคณะกรรมกำรมีประสิทธิภำพ กระบวนกำรสรรหำบุคคลท่ีเหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษทัมีควำมโปร่งใส
และยุติธรรม รวมทั้งมีกำรจดัตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเพื่อสนบัสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงกรรมกำรชุดยอ่ยแต่
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ละคณะมีคุณสมบติัเหมำะสมกบักำรปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำย และ/หรือตำมกฎบตัรท่ี
ก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบอยำ่งชดัเจน  

 
บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทัมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย ตลอดจน

ก ำกับดูแล และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ ำเสมอ มีกำรก ำหนดระดับอ ำนำจด ำเนินกำร และ
กระบวนกำรพิจำรณำอนุมติั ทำงกำรเงินอย่ำงชัดเจน โดยกรรมกำรยงัให้ควำมส ำคญัต่อควำมถูกตอ้งของ
รำยงำนทำงกำรเงิน กำรเปิดเผยขอ้มูล กำรดูแลไม่ให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้มีควำมเป็นธรรม 
(Arm-Length Basis)  ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรท่ีก ำหนดและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ ซ่ึงมีระเบียบ
อ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรก ำหนดไวอ้ย่ำงชดัเจน ทั้งน้ี กรรมกำรผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่ำว นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทั มีกำรก ำกบัดูแลให้บริษทัมีระบบกำรควบคุม
ภำยใน และระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอ และเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ มีกำรก ำกบัดูแล
ให้กำรจดัท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปรวมทั้งสนับสนุนให้มีกำรเปิดเผย
สำรสนเทศและปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และคู่มือกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนของกลุ่มบริษทัฯ อยำ่งต่อเน่ือง  ในส่วน
ของกำรบริหำรจดักำรภำยใน มีกำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 
(ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม) และมีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัผลกำรประเมินดว้ย  

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัถูกก ำหนดไวล่้วงหน้ำตลอดทั้งปีท ำให้กรรมกำรสำมำรถ

จดัสรรเวลำมำประชุมไดอ้ยำ่งเหมำะสม ซ่ึงจ ำนวนคร้ัง และระยะเวลำท่ีใชใ้นกำรประชุมมีควำมเหมำะสม  
ในกำรประชุมแต่ละคร้ังคณะกรรมกำรไดรั้บทรำบขอ้มูลอยำ่งครบถว้นเพียงพอต่อกำรตดัสินใจและสำมำรถ
ขอขอ้มูลท่ีจ  ำเป็นเพิ่มเติมเพื่อประกอบกำรตดัสินใจ  บรรยำกำศในกำรประชุมเอ้ืออ ำนวยให้เกิดกำรแสดง
ควำมคิดเห็นอยำ่งสร้ำงสรรค ์มีกำรอภิปรำยปัญหำต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งเต็มท่ีโดยไม่ถูกครอบง ำโดยบุคคลใดบุคคล
หน่ึง 
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การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
กรรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำเขำ้ร่วมประชุมอยำ่งสม ่ำเสมออยูใ่นระดบัดีถึงดีมำก โดยในกำร

ประชุมแต่ละคร้ัง กรรมกำรสำมำรถแสดงควำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระและมีควำมเป็นกลำงในกำรพิจำรณำเร่ือง
ต่ำงๆ รวมถึงให้ควำมเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  โดยมีกำรยอมรับควำมเห็นท่ี
แตกต่ำงกนัโดยไม่เกิดควำมขดัแยง้ 

 
ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัฝ่ำยจดักำร สำมำรถหำรือร่วมกบัผูบ้ริหำรสูงสุดได้

อย่ำงตรงไปตรงมำ และไม่ได้เขำ้ไปแทรกแซงกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของฝ่ำยจดักำร โดยได้มีกำรติดตำมกำร
ปฏิบติัหน้ำท่ีของฝ่ำยจดักำรอย่ำงสม ่ำเสมอ ขณะเดียวกนั คณะกรรมกำรไดมี้ส่วนร่วมในกำรให้ค  ำแนะน ำ
และพิจำรณำแกไ้ขปัญหำอยำ่งเหมำะสม ในกรณีท่ีกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของฝ่ำยจดักำรไม่เป็นไปตำมแผนธุรกิจ
และงบประมำณท่ีก ำหนด 

 
การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 
กรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมเข้ำใจอย่ำงดีในบทบำทหน้ำท่ีของตนเอง มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ

เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ อยำ่งเพียงพอท่ีจะช่วยใหป้ฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ และมีกำร
ติดตำมข้อมูลข่ำวสำรส ำคญัๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งหรือมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ 
รวมทั้งสนบัสนุนให้กรรมกำรเขำ้รับกำรฝึกอบรมสัมมนำท่ีเก่ียวขอ้งและมีแผนให้ควำมรู้แก่กรรมกำรใหม่
อยำ่งเป็นรูปธรรมเพื่อให้มีควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ และมีควำมพร้อมในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิผล 
 
 ทั้งน้ีในปี 2556 คณะกรรมกำรบริษทัได้มีมติให้มีกำรประเมินผลกรรมกำรเป็นรำยบุคคล
นอกเหนือจำกกำรประเมินทั้งคณะ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีท่ีไดป้รับปรุงใหม่
โดย IOD  ซ่ึงเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองของกรรมกำร (Director Self-Assessment) แบ่ง
ออกเป็น 5 ระดบั  กล่ำวคือ 4 = ดีเยีย่ม  3 = ดีมำก  2 = พอใช ้ 1 = ไม่น่ำพอใจ  0 = ตอ้งปรับปรุง 
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ผลกำรประเมินกรรมกำรรำยบุคคล สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
หัวข้อการประเมิน 
(ประเมินรายบุคคล) 

ผลการประเมินปี 2556 
(คะแนนเฉลีย่) 

1. คุณสมบติั ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 3.63 

2. ควำมเป็นอิสระ 3.77 

3. กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในคณะกรรมกำร 3.73 

4. ควำมเอำใจใส่ต่อหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ 3.67 

5. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร 3.50 

 
2 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 

 ในปี 2556 คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จำกเดิม
ท่ีมีกำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยเพียงคณะเดียวคือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ทั้ งน้ีให้ รำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี เพื่อสอบทำนกำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
รวมทั้ งพิจำรณำทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยในระหวำ่งปีท่ีผ่ำนมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดย
แบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองของคณะกรรมกำร จดัท ำข้ึนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบประเมินของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบนั้น ไดมี้กำรประเมินแนวทำงปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Best Practice Guidelines 
for Audit Committee) ท่ีจดัท ำโดยตลำดหลกัทรัพยฯ์  สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
และบริษทัท่ีไดรั้บกำรจดัอนัดบัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ในส่วนท่ีเหมำะสมกบับริษทัฯ เพิ่มดว้ย 
ทั้งน้ี ปี 2556 คณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุดไดป้ฏิบติังำน ดว้ยควำมรู้ ควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี
และควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยตำมกฎบตัร และสอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบติัท่ีดีของหน่วยงำนก ำกบั
ดูแล โดยเลขำนุกำรบริษัทได้สรุปผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2557 ซ่ึง
เกณฑใ์นกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย แบ่งออกเป็น 5 ระดบั  กล่ำวคือ 4 = 
ดีเยีย่ม   3 = ดีมำก   2 = พอใช ้  1 = ไม่น่ำพอใจ   0 = ตอ้งปรับปรุง 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ 169 

ผลกำรประเมินสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
 

ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
หัวข้อการประเมิน 
(ประเมินรายบุคคล) 

ผลการประเมินปี 2556 
(คะแนนเฉลีย่) 

1. องคป์ระกอบและคุณสมบติั 4.00 

2. วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 4.00 

3. ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี 3.93 

4. อ ำนำจในกำรปฏิบติังำน 4.00 

5. กำรประชุม 3.96 
 

ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
หัวข้อการประเมิน 
(ประเมินรายบุคคล) 

ผลการประเมินปี 2556 
(คะแนนเฉลีย่) 

1. โครงสร้ำงและองคป์ระกอบ 3.91 

2. บทบำท หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ 3.51 

3. กำรประชุม 3.61 

4. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 3.43 

5. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร 3.23 
 

ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 
หัวข้อการประเมิน 
(ประเมินรายบุคคล) 

ผลการประเมินปี 2556 
(คะแนนเฉลีย่) 

1. โครงสร้ำงและองคป์ระกอบ 3.63 

2. บทบำท หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ 3.70 

3. กำรประชุม 3.92 

4. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 3.88 

5. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร 3.25 
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ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
หัวข้อการประเมิน 
(ประเมินรายบุคคล) 

ผลการประเมินปี 2556 
(คะแนนเฉลีย่) 

1. โครงสร้ำงและองคป์ระกอบ 4.00 

2. บทบำท หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ  

2.1 กำรสรรหำกรรมกำร/ประเมินผงำนผูบ้ริหำรระดบัสูง 3.87 

2.2 กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 3.89 

3. กำรประชุม 4.00 

4. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 3.75 

5. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร 3.83 

 
3 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม (Group CEO) 

  คณะกรรมกำรบริษทั ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู ้
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรสูงสุดในโครงสร้ำงองค์กร (ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม) เป็น
ประจ ำทุกปี ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรสูงสุดและน ำเสนอผลกำรประเมิน
ท่ีไดต่้อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อรับทรำบและพิจำรณำอนุมติั 
  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดป้รับเปล่ียนแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มใหม่ในปี 2555 เพื่อให้เหมำะสมต่อสภำวกำรณ์โดยอำ้งอิงจำกตวัอย่ำง
แบบประเมินผลงำนของผูบ้ริหำรสูงสุดของศูนยพ์ฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียน ตลท.  ซ่ึง
ครอบคลุมกำรท ำงำนใน 7 ดำ้น ดงัน้ี 

 

 (1) ด้านความเป็นผู้น า  ประกอบดว้ย 5 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี  
1. กำรแสดงวสิัยทศัน์ 
2. กำรแปลงวสิัยทศัน์และกลยทุธ์ไปสู่กำรปฏิบติั 
3. กำรส่งเสริมขวญัก ำลงัใจของพนกังำน 
4. รูปแบบกำรท ำงำน 
5. ควำมมุ่งมัน่ในกำรบรรลุเป้ำหมำยและพนัธกิจ 

(2) ด้านการก าหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติตามกลยุทธ์  ประกอบดว้ย 5 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 

1. กำรวเิครำะห์ปัญหำ 
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2. กำรบริหำรทรัพยำกรและงบประมำณ 
3. กำรก ำหนดโครงสร้ำงองคก์ร 
4. กำรล ำดบัควำมส ำคญัของงำน 
5. กำรก ำกบั ดูแล และติดตำมงำน 

(3) ด้านความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ  ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
1. กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ในกำรท ำงำนร่วมกบัคณะกรรมกำร 
2. กำรจดัเตรียมวำระและเอกสำรในกำรประชุมคณะกรรมกำร 
3. กำรสนบัสนุนคณะกรรมกำรในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี 

(4) ด้านความสัมพนัธ์กบัภายนอก  ประกอบดว้ย 2 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
1. กำรเป็นตวัแทนขององคก์รในกำรส่ือสำรต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและสำธำรณชน 
2. กำรส่งเสริมดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมและชุมชน 

(5) ด้านการบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร  ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
1. กำรสนบัสนุนและส่งเสริมกำรท ำงำนและควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์
2. กำรประเมินผลและกำรใหร้ำงวลั 
3. กำรวำ่จำ้งผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีเหมำะสม 

(6) ด้านความรู้ในผลติภัณฑ์และบริการ  ประกอบดว้ย 2 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
1. ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในผลิตภณัฑแ์ละบริกำรขององคก์ร 
2. ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในรูปแบบธุรกิจ กำรจดัสรรทรัพยำกรและสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ 

(7) ด้านคุณลกัษณะส่วนตัว  ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ยอ่ย ดงัน้ี 
1. กำรแสดงบุคลิกภำพในเชิงบวก กำรมองกำรณ์ไกล 
2. จริยธรรมและควำมซ่ือสัตยสุ์จริต กำรบริหำรเวลำ 
3. ทกัษะในกำรวเิครำะห์ปัญหำ กำรแกไ้ขควำมขดัแยง้ 

 
 

ซ่ึงเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม แบ่ง
ออกเป็น  5 ระดบั กล่ำวคือ  4 = มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นอยำ่งดีเยี่ยม   3 = มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นดี   
2 = มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นพอสมควร   1 = มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นเล็กนอ้ย  0 = ไม่มีกำรด ำเนินกำร
ในเร่ืองนั้น  
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 โดยมีกำรแบ่งระดับผลกำรประเมินผล  คิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็มในแต่ละข้อ
ทั้งหมด 5 ระดบั ไดแ้ก่ มำกกวำ่ 95% = ดีเยีย่ม 

 90% - 95% = ดีมำก 
 80% - 89% = ดี 
 70% - 79% = พอใช ้
 ต ่ำกวำ่ 70% = ควรปรับปรุง 

 

 ส ำหรับปี 2556 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดร้ำยงำนกำรประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม (นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง) ประจ ำปี 2556 ต่อคณะกรรมกำร
บริษทั ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2557 โดยสรุปกำร
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม ประจ ำปี 2556 วำ่ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม 
มีผลกำรปฏิบติังำนอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” หรือคิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 92.30%   
 

แผนสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรบริษทั เห็นควำมส ำคญัและสนบัสนุนให้มีกำรจดัท ำและพฒันำแผนสืบทอดต ำแหน่ง

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม ผูบ้ริหำรระดบัสูง และผูบ้ริหำรต ำแหน่งส ำคญั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในยุทธศำตร์
กำรวำงแผนทรัพยำกรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยเป็นกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรท่ีมีศักยภำพสูง เพื่อ
เตรียมพร้อมเม่ือเกิดกรณีท่ีผูบ้ริหำรดงักล่ำวไม่สำมำรถปฏิบติังำนไดห้รือต ำแหน่งวำ่งลง ซ่ึงจะช่วยให้กำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ มีควำมต่อเน่ือง  

     9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษทั ได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ  เพื่อช่วยพิจำรณำกลั่นกรองกำร
ด ำเนินงำนท่ีส ำคญัอย่ำงรอบคอบและมีประสิทธิภำพ โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุด จะมีกำรประชุม
และรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบ เพื่ออนุมติั หรือเพื่อพิจำรณำ แลว้แต่กรณี 
อยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรรำยงำนกำรปฏิบติังำนเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบในรำยงำนประจ ำปี ซ่ึงจะเป็น
กำรส่งเสริมและสนบัสนุนให้กำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษทัฯ บรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละสอดคลอ้งกบั
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติั กฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละ
คณะ ซ่ึงก ำหนด วตัถุประสงคใ์นกำรแต่งตั้ง คุณสมบติั องคป์ระกอบ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ กำรรำยงำน และกำรประชุมของคณะกรรมกำรชุดย่อยนั้นๆ ไวอ้ย่ำงชดัเจน 
พร้อมทั้งมีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสม ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ กฎบตัรของคณะกรรมกำร
ชุดยอ่ยแต่ละคณะ ผำ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยมีคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทั้งหมด 4 คณะ ดงัน้ี 
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1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) มีองค์ประกอบและคุณสมบติัครบถ้วนตำม
แนวทำงท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด โดยประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 3 ท่ำน และมีอยำ่งนอ้ย 1 
ท่ำน ท่ีตอ้งมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจ หรือมีประสบกำรณ์ทำงดำ้นบญัชีหรือกำรเงินอยำ่งเพียงพอท่ีจะท ำหนำ้ท่ีใน
กำรสอบทำนงบกำรเงินได ้และมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ซ่ึงอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งกลบัเขำ้มำ
ด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้กตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่เหมำะสม 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ จดัให้มีหรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร อยำ่งนอ้ยไตรมำสละ 1 
คร้ัง (ปีละ 4 คร้ัง) โดยมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมไวล่้วงหนำ้อยำ่งชดัเจน และน ำส่งเอกสำรประกอบกำร
ประชุมใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและผูเ้ขำ้ร่วมประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
เวลำในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ หรือเรียกขอขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำเพิ่มเติม โดยวำระกำรประชุมจะ
ครอบคลุมเร่ืองต่ำงๆ ตำมท่ีกฎหมำย และ/หรือ หน่วยงำนก ำกับดูแลประกำศก ำหนด และตำมท่ีได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมี
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้น กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัขอบเขตกำรด ำเนินงำนในเร่ืองหลกัต่ำงๆ ท่ีหน่วยงำนก ำกบัดูแล ประกำศก ำหนด  

ณ ว ันท่ี  31 ธันวำคม 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคล
ผูท้รงคุณวุฒิจ ำนวน 4 ท่ำน ท่ีเป็นกรรมกำรอิสระและมีคุณสมบติัครบถ้วนตำมตำมเกณฑ์ท่ี ตลท.และ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด ในปี 2556 ท่ีผ่ำนมำ มีกำรประชุมตำมวำระปกติ จ ำนวน 4 คร้ัง ซ่ึงรำยช่ือ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้ร่วมประชุมของแต่ละท่ำน สรุปไดด้งัน้ี   

 

รายช่ือ  ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

1.  ดร.นริศ ชยัสูตร \1-\2 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 10 มิ.ย. 2556 – 9 มิ.ย. 2559 3/3 

2.  นำยเดช บุลสุข\1 กรรมกำรตรวจสอบ 10 มิ.ย. 2556 – 9 มิ.ย. 2559 4/4 

3.  นำยวรีะวงค ์ จิตตมิ์ตรภำพ\1 กรรมกำรตรวจสอบ 10 มิ.ย. 2556 – 9 มิ.ย. 2559 4/4 

4.  นำงสำวสุวภำ เจริญยิ่ง\2  กรรมกำรตรวจสอบ 27 เม.ย 2555 – 26 เม.ย. 2558 4/4 

นำยวชิยั สันทดัอนุวตัร เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ                  - 4/4 

นำยไชย ณ ศิลวนัต ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ          ส้ินสุด 28 กุมภำพนัธ์ 2556 1/1 
 

หมำยเหตุ:  ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูระหวำ่งปี 2556 
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\1  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2556 เม่ือวนัที่ 3 กรกฎำคม 2556  มีมติแต่งตั้ง  ดร.นริศ ชยัสูตร  นำยเดช บุลสุข  และ  นำย
วรีะวงค ์ จิตตมิ์ตรภำพ เป็นกรรมกำรตรวจสอบต่ออีกวำระหน่ึง (โดย ดร.นริศ ชยัสูตร ไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
แทนนำยไชย ณ ศิลวนัต ์ตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2556 โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 20 มีนำคม 2556 และครบก ำหนดวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งวนัท่ี 9 มิถุนำยน 2556) 
\2 กรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 2 ท่ำนไดแ้ก่ ดร.นริศ ชยัสูตร และนำงสำวสุวภำ เจริญยิง่ เป็นกรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมรู้ และ
ประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนงบกำรเงินได ้

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติังำน ดว้ยควำมรู้ ควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและ
ควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและสอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบติัท่ีดี
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และในกำรประชุมแต่ละคร้ังได้มีกำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรและจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่นกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งครบถว้น พร้อมให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษทัฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูล

อยำ่งเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำร

ตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสมและมีประสิทธิผล  
3. สอบทำนให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่ำง

เหมำะสมและมีประสิทธิผล 
4. สอบทำนให้บริษทัฯ ปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของ

ตลท. หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
5. พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของ

บริษทัฯ  
6. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของ ตลท. เพื่อให้มัน่ใจวำ่ สม

เหตุผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
7. ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในในระดับนโยบำย และกำรปฏิบัติงำน

ตรวจสอบภำยใน โดยพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกฎบตัร ควำมเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและ
แผนกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  
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8. พิจำรณำแต่งตั้ ง โยกยำ้ย เลิกจ้ำง หัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รวมถึงร่วมประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของหวัหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในและให้ควำมเห็นชอบผลตอบแทนของพนกังำนฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน ซ่ึงพิจำรณำโดยประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม   

9. พิจำรณำและสอบทำนผลกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของทั้งผูส้อบบญัชี และฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน รวมทั้งติดตำมเพื่อให้มัน่ใจวำ่ ฝ่ำยบริหำรมีกำรด ำเนินกำรต่อขอ้เสนอแนะดงักล่ำวอยำ่ง
เพียงพอ มีประสิทธิภำพ และภำยในเวลำท่ีเหมำะสม 

10. คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเชิญผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งมำรำยงำน 
หรือน ำเสนอขอ้มูล ร่วมประชุม หรือจดัส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งและจ ำเป็น 

11. ในกรณีท่ีจ ำเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถขอค ำปรึกษำจำกท่ีปรึกษำภำยนอก หรือ
ผูเ้ช่ียวชำญทำงวิชำชีพเก่ียวกบักำรปฏิบติังำนตรวจสอบ โดยบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบค่ำใช้จ่ำย
ตำมระเบียบของบริษทัฯ 

12. ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละคร้ังหรือตำมควำมจ ำเป็น
เพื่อให้ทนัสมยัและเหมำะสมกบัสภำพแวดล้อมขององค์กรและน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั
พิจำรณำอนุมติั 

13. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ซ่ึง
รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

14. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  

  
2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
ประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยกรรมกำรส่วนใหญ่ (มำกกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด)  จะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระและมีกรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน และไดมี้กำรทบทวนองคค์ณะอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อใหเ้หมำะสมกบัโครงสร้ำงองคก์รและ
ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จดัให้มีหรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร อยำ่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง และมีอ ำนำจในกำรเรียกประชุมเพิ่มไดต้ำมควำมจ ำเป็น ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบดังก ำหนดไว้ใน กฎบัตร
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยบุคคล
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่ กรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนและกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 ท่ำน ในปี 2556 ท่ี
ผำ่นมำ มีกำรประชุมทั้งส้ิน 3 คร้ัง  ทั้งน้ีรำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรเขำ้
ร่วมประชุมในปี 2556 สรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือ  ต าแหน่ง 
วาระการด ารงต าแหน่ง การเข้าร่วม

ประชุม (คร้ัง) 

1. นำยเดช บุลสุข ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

14 ก.ค.2554-13 ก.ค.2557 3/3 

2. ดร.นริศ ชยัสูตร\1 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 20 มี.ค.2556-13 ก.ค.2557 1/1 

3. นำยไพบูลย ์ ด ำรงชยัธรรม กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 14 ก.ค.2554-13 ก.ค.2557 3/3 

นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทอง  เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

- 3/3 

นำยไชย ณ ศิลวนัต ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ส้ินสุด 28 ก.พ.2556 1/1 
 
 

หมำยเหตุ:  ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูระหวำ่งปี 2556 
\1  ดร.นริศ ชยัสูตร ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อทดแทนนำยไชย ณ ศิลวนัต์ จำกมติท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2556 โดยมีผลวนัที่  20 มีนำคม 2556   

 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแต่ละคร้ัง เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะจดัส่งวำระกำรประชุมให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั และได้มีกำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อกัษร และมี
รำยละเอียดชัดเจน โดยมีกำรจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผ่ำนกำรรับรองอย่ำงครบถ้วน พร้อมให้
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กำรสรรหำ 
1. ก ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรชุดย่อย โดย

พิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำร ก ำหนด
คุณสมบติัของกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและหรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้แลว้แต่กรณี 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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2. พิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสม ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัแทน
กรรมกำรท่ีครบวำระ และ/หรือมีต ำแหน่งวำ่งลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่มเติม 

3. ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบักำรสรรหำตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
4. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่มเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร

บริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
 

กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. จัดท ำหลักเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและ

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้แลว้แต่กรณี 

2. ก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีจ ำเป็นและเหมำะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมกำร
บริษทัเป็นรำยบุคคลในแต่ละปี โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมกบัภำระหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ 
ผลงำน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลำ้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำก
กรรมกำร เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำเห็นชอบและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพื่ออนุมติั 

3. รับผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทั และมีหนำ้ท่ีให้ค  ำช้ีแจง ตอบค ำถำมเก่ียวกบัค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

4. รำยงำนนโยบำย หลักกำร เหตุผล ของกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร ตำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงข้อมูลประจ ำปี    
(56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 

5. ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) ประกอบดว้ย

กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรระดบัสูงอยำ่งนอ้ย 3 คน ท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในอนัท่ีจะ
ด ำเนินกำรให้บรรลุตำมวตัถุประสงค์ และได้มีกำรทบทวนองค์คณะอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เหมำะสมกบั
โครงสร้ำงองคก์รและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จดัให้มีหรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร อย่ำงน้อยปีละ 2 
คร้ัง และมีอ ำนำจในกำรเรียกประชุมเพิ่มไดต้ำมควำมจ ำเป็น ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำก 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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คณะกรรมกำรบริษทั โดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้น กฎบตัรคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ไดอ้นุมติั นโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ของกลุ่ม
บริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2551 เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่ม
บริษทัฯ และมีกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใหเ้หมำะสมกบัโครงสร้ำงองคก์รและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ ทั้งน้ีมีรำยละเอียดในหวัขอ้ “นโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง”  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2556 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ ประกอบดว้ยบุคคล
ผูท้รงคุณวฒิุจ ำนวน 11 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดในคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทั้งน้ี ในปี 2556 
มีกำรประชุมจ ำนวน 3 คร้ัง โดยรำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้
ร่วมประชุมในปี 2556 ของแต่ละท่ำนสรุปไดด้งัน้ี 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วม 
ประชุม (คร้ัง) 

1. นำงสำวบุษบำ  ดำวเรือง ประธำนกรรมกำร 
บริหำรควำมเส่ียง 

13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 3/3 

2. นำงสำยทิพย ์ มนตรีกุล ณ อยธุยำ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 2/3 

3. นำยกริช  ทอมมสั กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 2/3 

4. นำยสถำพร พำนิชรักษำพงศ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 1/3 

5. นำยครรชิต ควะชำติ\1 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 7 มิ.ย.2556-12 ก.ค.2557 2/2 

6. นำยปรียม์น ป่ินสกุล กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 3/3 

7. นำงจิรำภรณ์ รุ่งศรีทอง กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 10 ส.ค.2555 - 12 ก.ค.2557 3/3 

8. นำยสุวฒัน์ ด ำรงชยัธรรม กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 1/3 

9. นำยเดียว   วรตั้งตระกลู กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 13 ก.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 2/3 

10. น.ส.จิตรลดำ เฮงยศมำก กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 9 ธ.ค.2554 - 12 ก.ค.2557 3/3 

11. นำยฟ้ำใหม่ ด ำรงชยัธรรม กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 9 ธ.ค.2554-12 ก.ค.2557 1/3 

นำงสำวสุเนตรำ แสงรัตนกลู\2 เลขำนุกำรคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง 

มีผล 21 กุมภำพนัธ์ 2556 3/3 

นำยธนำ  เธียรอจัฉริยะ\3 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ส้ินสุด 31 มกรำคม 2556 0/0 
 

หมำยเหตุ: ขอ้มลูเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูระหวำ่งปี 2556 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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\1 นำยครรชิต ควะชำติ ไดรั้บกำรอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 7/2556   
    เม่ือวนัที่ 14 สิงหำคม 2556    
\2 นำงสำวสุเนตรำ แสงรัตนกลู ไดรั้บแต่งตั้งเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร  
    ควำมเส่ียง คร้ังท่ี 1/2556 โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2556 เพื่อทดแทน นำยวลัลภชั  แกว้อ  ำไพ  ท่ีลำออกจำกกำรเป็น    
    พนกังำนบริษทัฯ  
\3 นำยธนำ เธียรอจัฉริยะ ลำออกจำกกำรเป็นพนกังำนบริษทัฯ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2556 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมี
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้น กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
ดงัต่อไปน้ี 

1. พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงให้แก่คณะกรรมกำร
บริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

2. พิจำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ 

3. ก ำกบัดูแลกำรพฒันำและกำรปฏิบติัตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง 
เพื่อใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพทัว่ทั้งองคก์รและมีกำรปฏิบติัตำม
อยำ่งต่อเน่ือง 

4. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อติดตำมควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคญั และด ำเนินกำร
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่องคก์รมีกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 

5. ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั และมีหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในเป็นผูส้อบทำนเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ กลุ่มบริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมต่อกำร
จดักำรควำมเส่ียง รวมทั้งกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำปรับใช้อยำ่งเหมำะสมและมีกำร
ปฏิบติัตำมทัว่ทั้งองคก์ร 

6. รำยงำนคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
7. ให้ค  ำแนะน ำและค ำปรึกษำกบัคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Sub Risk Management 

Committee : SRM) และ/หรือ หน่วยงำน  และ/หรือคณะท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรควำม
เส่ียง รวมทั้งพิจำรณำแนวทำงท่ีเหมำะสมในกำรแกไ้ขขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกบักำรพฒันำระบบกำร
บริหำรควำมเส่ียง  
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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8. พิจำรณำแต่งตั้งอนุกรรมกำร และ/หรือบุคลำกรเพิ่มเติมหรือทดแทนใน คณะอนุกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือ คณะท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรควำมเส่ียงตำม
ควำมเหมำะสม รวมทั้งก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกำร
ตำมวตัถุประสงค ์ 

9. ปฏิบติักำรอ่ืนใดเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

4. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมกำรกกับัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance and Business 

Ethics Committee : CGC) ประกอบด้วยกรรมกำรบริษทัท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ี
หลำกหลำยจ ำนวน 4  ท่ำน ซ่ึงมีควำมรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ   

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ จดัให้มีหรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร 
อย่ำงน้อย ปีละ2 คร้ัง และมีอ ำนำจในกำรเรียกประชุมเพิ่มไดต้ำมควำมจ ำเป็น ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบดงัก ำหนดไวใ้น กฎ
บตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ (คณะกรรมกำร CG & 
Ethics) ของบริษทัฯ มีจ ำนวนรวม 4 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 2 ท่ำน และกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 2 
ท่ำน  โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ตำมคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ของ
บริษทัฯ  ทั้งน้ี ในปี 2556 มีกำรประชุมจ ำนวน 2 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎำคม 2556 และ 8 พฤศจิกำยน 2556 
ตำมล ำดบั ซ่ึงมีรำยช่ือคณะกรรมกำร CG & Ethics วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2556 
ของแต่ละท่ำน สรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือ  ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

1. นำยวรีะวงค ์ จิตตมิ์ตรภำพ ประธำนกรรมกำร CG & Ethics 2 เม.ย.2555 - 1 เม.ย.2558 2/2 

2. นำงสำวสุวภำ เจริญยิ่ง กรรมกำร CG & Ethics 2 เม.ย.2555 - 1 เม.ย.2558 2/2 

3. นำยกริช ทอมมสั กรรมกำร CG & Ethics 2 เม.ย.2555 - 1 เม.ย.2558 2/2 

4. นำยสถำพร พำนิชรักษำพงศ ์ กรรมกำร CG & Ethics 2 เม.ย.2555 - 1 เม.ย.2558 2/2 

นำงสำวพชัรรัตน์ พชัรภุช เลขำนุกำรคณะกรรมกำร 

CG & Ethics 

มีผล 23 กรกฎำคม 2556 2/2 

 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและจริยธรรมธุรกจิ 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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1. น ำเสนอแนวนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรม
ธุรกิจ (Code of Business Ethics) ของกลุ่มบริษทัฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

2. ติดตำมและก ำกับดูแลเพื่อให้มัน่ใจว่ำ กลุ่มบริษทัฯ มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก ำหนด 

3. พิจำรณำทบทวนเก่ียวกบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบติัของสำกล และ/หรือข้อเสนอแนะของ
สถำบัน และ/หรือหน่วยงำนทำงกำรท่ีเก่ียวข้อง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนุมติั 

4. พิจำรณำน ำเสนอขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ ของกลุ่มบริษทัฯ  

5. ส่งเสริมกำรเผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีให้เป็นท่ีเขำ้ใจทัว่ทุกระดบั และมีผล
ในแนวทำงปฏิบติั 

6. พิจำรณำแต่งตั้งและก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะท ำงำนชุดยอ่ย เพื่อท ำหนำ้ท่ี
สนบัสนุนงำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจไดต้ำมควำมเหมำะสม 

7. ปฏิบติังำนอ่ืนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

     9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(1)  กรรมการอสิระ 
นิยามกรรมการอสิะของบริษัทฯ  

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคร้ังท่ี 7/2554 ไดรั้บทรำบและเห็นชอบใหเ้ปิดเผยนิยำม
คุณสมบติักรรมกำรอิสระท่ีบริษทัฯ ไดป้รับปรุงใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำมแนวทำงท่ีส ำนกังำน
ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด ทั้งน้ีกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ทุกท่ำน มีคุณสมบติัครบถว้น และมีควำมเป็น
อิสระตำมเกณฑท่ี์หน่วยงำนก ำกบัดูแลประกำศก ำหนด กล่ำวคือ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ 
หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้ 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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รำยใหญ่หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่
น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ  ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งห้ำมดงักล่ำว ไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำรหรือท่ีปรึกษำของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของ บริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของ
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส ำนัก
งำนสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี
ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

5. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบั  
บริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่
จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระและ
ควำมสัมพนัธ์ดงักล่ำวรวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำ
หรือใหเ้ช่ำอสังหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำรหรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน ดว้ยกำรรับหรือให้กูย้ืม ค  ้ำประกนั กำรให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์
อ่ืนในท ำนองเดียวกนัซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึงตั้งแต่ร้อย
ละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลำ้นบำทข้ึนไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม
หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่
นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

ทั้งน้ี บุคคลท่ีบริษทัฯ แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระอำจเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมี
ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำท่ีก ำหนดตำมขอ้ (5) หรือ (6) หำก
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คณะกรรมกำรบริษทัได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำกำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีและกำรใหค้วำมเห็นท่ีเป็นอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผู ้
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯหรือบริษทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง 
พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำร
ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
10. ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้ ง เป็นกรรมกำรอิสระแล้ว กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทั
ยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบ
องคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

โดยกำรสรรหำกรรมกำรอิสระใชเ้กณฑเ์ดียวกบัหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัฯ 

(2)  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(2.1)  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ  
คณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนด

หลักเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรของบริษทัฯ และกรรมกำรชุดย่อย โดยพิจำรณำควำม
เหมำะสมขององคป์ระกอบ คุณสมบติั ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยของกรรมกำร  (Board 
Diversity) รวมทั้งพิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสม ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ
บริษทัฯ ท่ีหมดวำระและ/หรือมีต ำแหน่งวำ่งลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม ซ่ึงค ำนึงถึงทกัษะท่ีจ ำเป็นท่ียงัขำดอยูใ่น
คณะกรรมกำร ตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรท่ีบริษทัฯ ก ำหนด  เพื่อเสนอแต่งตั้งจำก
คณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี ทั้งน้ีตอ้งน ำเสนอ
รำยละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อประโยชน์ในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้  
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นโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัฯ  
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำท่ีสรรหำบุคคลผู ้ทรงคุณวุฒิและมี

คุณสมบติัครบถว้นตำมท่ีบริษทัฯ  กฎหมำย และหน่วยงำนก ำกบัดูแลประกำศก ำหนด เพื่อเขำ้เป็นกรรมกำร
แทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระหรือในกรณีอ่ืนๆ โดยพิจำรณำบุคคลท่ีมีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยในดำ้นต่ำงๆ เช่น ดำ้นบญัชีกำรเงิน ดำ้นกำรบริหำรจดักำร  ด้ำนกลยุทธ์  ดำ้น
กฎหมำย ดำ้นกำรลงทุน รวมถึงบุคคลท่ีมีทกัษะ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้นท่ีสอดรับกบัลกัษณะธุรกิจของ
บริษทัฯ  โดยตอ้งมีคุณสมบติัเฉพำะบุคคลท่ีมีภำวะผูน้ ำ  กลำ้แสดงควำมคิดเห็น  ตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและ
เหตุผล  มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีไม่ด่ำงพร้อย เพื่อให้โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรมี
ควำมหลำกหลำยและแข็งแกร่ง สำมำรถน ำพำบริษทัฯ ให้บรรลุวตัถุประสงค์ทำงธุรกิจภำยใตก้ำรบริหำร
จดักำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตำมมำตรฐำนสำกล 

 
กระบวนกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั 
ในกำรสรรหำหรือคดัเลือกกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะ

ด ำเนินกำรดงัน้ี 
1) พิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน องคป์ระกอบและควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร

บริษทั เทียบกบัลกัษณะและขนำดของธุรกิจของบริษทัฯ โดยจดัท ำ Board Skill Matrix เพื่อก ำหนด
คุณสมบติักรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำโดยพิจำรณำจำกคุณสมบติัหรือทกัษะท่ีจ ำเป็นและยงัขำดอยู่ใน
คณะกรรมกำรบริษทั 

2) พิจำรณำคดัเลือกจำกทั้งผูบ้ริหำรภำยใน และบุคคลภำยนอกท่ีมีคุณสมบติัตรงตำมควำมตอ้งกำร รวมถึง
รำยช่ือบุคคลจำกฐำนขอ้มูลกรรมกำรอำชีพในท ำเนียบของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD Chartered Director)  

3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ด ำเนินกำรทำบทำม สัมภำษณ์ และหำรือกบับุคคลท่ีมี
คุณสมบติัสอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำบุคคลดังกล่ำวยินดีท่ีจะเข้ำรับต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทัหำกไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) 

4) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอบุคคลท่ีผ่ำนเกณฑ์กำรสรรหำต่อคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อพิจำรณำแต่งตั้ งหรือให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อแต่งตั้ งเป็น
รำยบุคคล โดย  

 4.1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
  4.2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทั้งหมดตำมขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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4.3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูท่ี้ไดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำกบั
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
 ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินกว่ำ
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธำนท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขำด 

5) ด ำเนินกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

ส ำหรับกำรเลือกตั้งกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำ
คุณสมบติัของกรรมกำรท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทำงท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. 
ก ำหนด เพื่อน ำเสนอผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติัต่อไป 

 (2.2)  การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล จะสรรหำและคัดเลือกบุคคลท่ีมี คุณสมบัติ เหมำะสม มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และมีควำมเขำ้ใจในธุรกิจท่ีตรงควำมตอ้งกำร เพื่อน ำเสนอผูมี้อ ำนำจพิจำรณำ 
โดยกำรสรรหำและแต่งตั้งผูบ้ริหำรของบริษทัฯ จะเป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร ดงัน้ี 
1) กำรแต่งตั้งประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม และ/หรือ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจ (ระดบั CEO) 

ตอ้งน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 
2) กำรแต่งตั้ งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรลงทุน และ/หรือประธำนเจ้ำหน้ำท่ี

บริหำรงำนกลำง (เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรระดบั C-Level) เป็นอ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม 
3) กำรแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัต ่ำกวำ่ขอ้ 2 เป็นอ ำนำจอนุมติัของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่มและผูบ้ริหำร

ระดบัรองลงไป แลว้แต่กรณี 
 

     9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบริษทัมีกลไกในกำรก ำกับดูแลท่ีท ำให้สำมำรถควบคุมดูแลกำรจดักำรและ
รับผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงัน้ี  

1) ส่งผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรือกำรจดักำรของ
บริษทัฯ ไปเป็นกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรในบริษทัดงักล่ำวอย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นท่ีไปลงทุน 
โดยผำ่นควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม หรือประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำรสำยธุรกิจตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ ซ่ึงมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัฯ 
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2) ก ำหนดให้มีกำรประชุมผูบ้ริหำรระดบัสูงเดือนละคร้ัง เพื่อร่วมกนัก ำหนดนโยบำย  กลยุทธ์ แนวทำง
ปฏิบติั กำรติดตำมควบคุมให้เป็นไปตำมแนวทำงในกรอบยุทธศำสตร์ท่ีก ำหนด ตลอดจนรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำน ปัญหำ อุปสรรคต่ำงๆ ให้ผูบ้ริหำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจ โดยแยกประชุมเป็นกลุ่มต่ำงๆ เช่น ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม ประชุม Corporate 
Management  ประชุม Corporate Strategy  ประชุม Executive Committee  คณะผูบ้ริหำรของแต่ละสำย
ธุรกิจ ประชุม Executive Committee  คณะผูบ้ริหำรของบริษทัร่วม เป็นตน้ 

3) คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีกล่ำวถึงอ ำนำจ
อนุมติัในกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เช่น อ ำนำจในกำรบริหำร กำรลงทุน กำรเงิน กำร
อนุมติัรำยกำรระหวำ่งกนั เป็นตน้ 

4) มีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบติังำนท่ีส ำคญั เช่น ระเบียบกำรบริหำรงำนบุคคล ระเบียบกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง 
ระเบียบกำรบริหำรทรัพย์สิน ระเบียบเงินทดรองจ่ำย เป็นต้น เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทำงกำร
ปฏิบติังำนท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน เป็นบรรทดัฐำนเดียวกนั สำมำรถตรวจสอบและควบคุมได ้ 

5) มีกำรส่งหน่วยงำนตรวจสอบออกไปสุ่มตรวจกำรปฏิบติังำนของบริษทัยอ่ยอยำ่งสม ่ำเสมอ 
6) มีกำรควบคุมกำรปฏิบติังำน กำรใชจ่้ำย โดยรวมศูนยก์ำรเงิน กำรบญัชี และฝ่ำยปฏิบติักำรส ำหรับบริษทั

ยอ่ย และก ำหนดวงเงินในกำรเบิกจ่ำย ก ำหนดผูมี้อ ำนำจเบิกจ่ำย ซ่ึงตอ้งมีกำรลงนำมร่วมเพื่อสอบทำน
รำยกำร มีเอกสำรประกอบกำรจ่ำย และผูมี้อ ำนำจอนุมติัรำยกำรท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน 

7) ใหบ้ริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมจดัท ำงบประมำณประจ ำปี โดยใหมี้กำรทบทวน และปรับปรุงงบประมำณ
เพื่อควบคุมแผนกำรด ำเนินงำนอยูเ่สมอ 

8) เปิดเผยขอ้มูลฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนทั้งของบริษทัฯ งบกำรเงินรวม และสำรสนเทศทำงกำรเงิน 
ให้มีกำรจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีท่ี
เช่ือถือได ้รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอ่ืนท่ีส ำคญั เช่น โครงสร้ำงกำรลงทุน ปัจจยัควำมเส่ียง รำยกำร
ระหวำ่งกนั  

     9.5  การรักษาความลบั การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตย ์โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบติัต่อ

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยมีนโยบำยเก่ียวกบักำรรักษำควำมลบั กำรรักษำขอ้มูล และกำรใช้
ขอ้มูลภำยใน ดงัก ำหนดจริยธรรมว่ำดว้ยกำรรักษำควำมลบั กำรรักษำขอ้มูล และกำรใชข้อ้มูลภำยในไวใ้น 
จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรรักษำควำมลบั กำรรักษำขอ้มูล และกำรใชข้อ้มูลภำยในไวใ้นคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ี
ดีและจริยธรรมธุรกิจ ดงัน้ี 
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1. ก ำหนดให้บริษทัฯ ให้ควำมรู้และควำมเขำ้ใจแก่ กรรมกำร ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ (ซ่ึงไดร้วมถึงคู่สมรส 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ) เก่ียวกบักำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือ
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อ ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
พ.ศ.2535 โดยก ำหนดให้แจง้ต่อเลขำนุกำรบริษทัทรำบทุกคร้ัง เพื่อแจง้ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทรำบต่อไป 
รวมทั้งไดแ้จง้บทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำว  

2. ก ำหนดให้กรรมกำร  กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. และ ตลท.) ซ่ึงรวมถึง
จ ำนวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งตำมมำตรำ 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ มีหนำ้ท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ (GRAMMY) คร้ังแรกท่ี
ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร และทุกคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง และก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษทัสรุป
รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยฯ์ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัทุกคร้ังเพื่อรับทรำบ  

3. บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรส่งหนงัสือหรือ E-mail เวียนแจง้ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนท่ีรับทรำบ
ขอ้มูลภำยในท่ีมีนยัส ำคญัท่ีอำจส่งผลต่อกำรเปล่ียนแปลงของรำคำซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ทรำบว่ำห้ำมท ำ
กำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีบริษทัฯ จะมีกำรประกำศผลกำร
ด ำเนินงำน (ก ำหนดเวลำในกำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน คือ 45 วนันบัจำกวนัส้ินไตรมำส และ 60 วนั
นบัจำกวนัส้ินงวดบญัชี) หรือขอ้มูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน 

4. บริษทัฯ มีนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต. และ ตลท.) รำยงำนกำรซ้ือขำย
หุน้ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 วนั โดยส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รจะรวบรวมขอ้มูลแจง้ต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

5. ก ำหนดใน สัญญำจำ้งแรงงำน ขอ้บงัคบับริษทัเก่ียวกบักำรท ำงำน ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังำนต่อบริษทัฯ 
และถือเป็นจริยธรรมของพนกังำน ในกำรระมดัระวงัรักษำขอ้มูลให้เป็นควำมลบั ไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ี
ในบริษทัฯ หรือน ำข้อมูลภำยในหรือสำรสนเทศท่ีมีสำระส ำคญัซ่ึงได้รับระหว่ำงกำรปฏิบติังำนใน
บริษัทฯท่ีย ังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะ ไปแสวงหำประโยชน์ในทำงมิชอบหรือเปิดเผยกับ
บุคคลภำยนอกเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือท ำให้ประโยชน์ของบริษทัฯ ลดลง หรือ
กระท ำกำรอนัก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

6. ให้ควำมส ำคญัในกำรรักษำสำรสนเทศท่ีเป็นควำมลบัของลูกคำ้อย่ำงจริงจงัและสม ่ำเสมอ โดยไม่น ำ
สำรสนเทศดงักล่ำวมำใชเ้พื่อผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อ
บุคคลภำยนอกตำมกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. ในกรณีท่ีบุคคลภำยนอก มีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเฉพำะกิจท่ีเก่ียวกับข้อมูลท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณะและอยูร่ะหวำ่งกำรเจรจำซ่ึงงำนนั้นๆ เขำ้ข่ำยกำรเก็บรักษำขอ้มูลภำยใน อนัอำจมีผลต่อควำม
เคล่ือนไหวของรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ บุคคลภำยนอกเหล่ำนั้นจะตอ้งท ำสัญญำเก็บรักษำขอ้มูล 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ 188 

ควำมลบั (Confidentiality Agreement) ไวก้บับริษทัฯ จนกว่ำจะมีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อ ตลท. และ 
ก.ล.ต. 

8. มีกำรก ำหนดจริยธรรมว่ำดว้ยกำรใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร เพื่อ
ควบคุมและรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสำรสนเทศ และ/หรือ ป้องกนักำรเขำ้ถึงขอ้มูล
บริษทัฯ จำกบุคคลภำยนอก และกำรก ำหนดระดบักำรเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ให้กบัพนกังำนในระดบั
ต่ำง ๆ ใหเ้หมำะสมกบัควำมรับผดิชอบ 

9. บริษทัฯ จะใชบ้ทลงโทษตำมระเบียบของบริษทัฯ หำกพบวำ่ ผูบ้ริหำร หรือพนกังำน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ได้ใช้ขอ้มูลภำยในหรือมีควำมประพฤติท่ีส่อไปในทำงท่ีจะท ำให้บริษทัฯ ได้รับควำมเส่ือมเสียและ
ควำมเสียหำย 

10. ในกรณีท่ีมีกำรใชข้อ้มูลภำยในหรือมีควำมประพฤติท่ีส่อไปในทำงท่ีจะท ำให้บริษทัฯ ไดรั้บควำมเส่ือม
เสียและควำมเสียหำย ฝ่ำยบริหำรจะจดัท ำรำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัทรำบ เป็นประจ ำทุกปี 

โดยในปี 2556 บริษทัฯ ไม่พบรำยงำนว่ำ กรรมกำรและผูบ้ริหำรมีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยโ์ดยใช้
ขอ้มูลภำยใน 

9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

ค่ำตอบแทนท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ำยใหผู้ส้อบบญัชี  

1) ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี 

 ในรอบปีบญัชี 2556 กลุ่มบริษทัฯ แต่งตั้งบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั (เดิมช่ือ บริษทั ส ำนกังำน 
เอินส์ท แอนด์ ยงั จ  ำกดั) และบริษทั โปร ทรินิต้ี จ  ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของกลุ่มบริษทัฯ รวมเป็นเงิน 
10,323,000 บำท คือ  

 ค่ำตอบแทนจำกกำรตรวจสอบบญัชีของ บริษทั ส ำนักงำน อีวำย จ ำกดั (เดิมช่ือ บริษทั 
ส ำนกังำน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ  ำกดั)จ ำนวน 10,210,000 บำท  

 ค่ำตอบแทนจำกกำรตรวจสอบบญัชีของ บริษทั โปร ทรินิต้ี จ  ำกดั จ  ำนวน 113,000  บำท 

2) ค่ำบริกำรอ่ืน 

 ไม่มีค่ำตอบแทนจำกค่ำบริกำรอ่ืน ไม่วำ่ในรอบบญัชีท่ีผำ่นมำหรือท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตอนัเกิดจำก
กำรตกลงท่ียงัใหบ้ริกำรไม่แลว้เสร็จในรอบปีบญัชี 
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     9.7  การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ  
คณะกรรมกำรบริษทั มีเจตนำรมณ์ท่ีจะด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีมำโดย

ตลอด จึงไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ ฉบบัท่ี 5 ในปี 2556 
และไดน้ ำข้ึนเผยแผท่ั้งในเวบ็ไซตภ์ำยในกลุ่มบริษทัฯ และเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ และไดรั้บกำรประเมินกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียนไทยในตลท. (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies) ซ่ึงประเมินผลโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) จดัอยูใ่นระดบัสูงสุดคือ 
“ดีเลิศ  (Excellent) หรือ ห้าดาว” มำตั้งแต่ปี 2554 ถึง ปี 2556 เป็นเวลำ 3 ปีติดกนั และยงัคงมุ่งมนัท่ีจะ
พฒันำกำรก ำกบัดูแลดูแลกิจกำรท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ ต่อไปดว้ยเช่ือมัน่วำ่ กำรท่ีกลุ่มบริษทัฯ ยึดมัน่ในระบบ
และกระบวนกำรของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีจะส่งเสริมใหก้ลุ่มบริษทัฯ เจริญเติบโต และกำ้วหนำ้ดว้ยควำม
มัน่คงอยำ่งย ัง่ยนื 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities :CSR)  

      10.1 นโยบาย 

วิสัยทศัน์ 
เป็นผูน้ ำในกำรสร้ำงสรรคแ์ละผลิตผลงำนดำ้นบนัเทิงทุกรูปแบบ ควบคู่ไปกบัทุกพฒันำกำรของส่ือ

และเทคโนโลย ีเพื่อมอบคุณค่ำชีวติท่ีดีและควำมสุขแบบไร้ขีดจ ำกดั 

พนัธกจิ 
 สร้างสรรค์  ผลงำนท่ีเป็นเลิศใหเ้กิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 
 เสริมสร้าง  ใหเ้ป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 
 ส่งเสริม  บุคลำกรใหรั้กและเช่ียวชำญในงำนท่ีท ำและมีคุณภำพชีวิตท่ีดียิง่ข้ึน 
 สนับสนุน  กิจกรรมอนัเป็นประโยชน์และรับผดิชอบต่อสังคม 

เป้าหมายระยะยาว  
เป็นบริษทัเอนเตอร์เทนเมนตอ์นัดบัหน่ึงของประเทศไทยอยำ่งย ัง่ยนื 
 

จริยธรรมว่าด้วยบทบาทและความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกบักำรมีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม จนกลำยเป็นวฒันธรรม
องคก์ร โดยบูรณำกำรกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำยระยะยำวขององคก์ร เพื่อน ำไปสู่กำรสร้ำง
ควำมเจริญกำ้วหนำ้ในเชิงธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนื โดยมีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1) ส่งเสริมกำรพฒันำรูปแบบกระบวนกำรรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ดว้ยแนวทำงกำรเขำ้ร่วมสร้ำงสรรค์
กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ โดยกำรมีส่วนร่วม กำรเชิญชวน และกำรเปิดโอกำสให้องคก์รอ่ืนๆ ไดเ้ขำ้
มำท ำงำนร่วมกนั 

2) ส่งเสริมให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมแก่พนกังำน เพื่อปลูกฝังจิตส ำนึกเก่ียวกบัควำมรับผิดชอบต่อ
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงำนทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงำนเข้ำร่วม
กิจกรรมต่ำงๆ  ท่ีบริษทัฯ จดัข้ึน 

3) มีส่วนร่วมทำงสังคม ในกำรใหก้ำรสนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีธ ำรงไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียมประเพณี
และวฒันธรรมอนัดีงำม ตลอดจนปฏิบติัตนเป็นศำสนิกชนท่ีดีในกำรให้กำรอุปถมัภกิ์จกรรมทำงศำสนำ
อยำ่งสม ่ำเสมอ 
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4) มีส่วนร่วมในกำรสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรศึกษำ ควำมสำมำรถทำงด้ำนกีฬำ กำรพฒันำ
ควำมรู้ทำงวชิำชีพใหมี้ควำมเขม้แขง็พึ่งพำตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 

5) มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคม ในเร่ืองสำธำรณประโยชน์ กำรรักษำสภำพแวดล้อม และกำร
พัฒนำชุมชน ตลอดจนโครงกำรสร้ำงสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนควำมเป็นอยู่ท่ีดี ข้ึนของ
ผูด้อ้ยโอกำส ผูสู้งอำย ุเด็กและเยำวชน 

6) มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรจดัท ำโครงกำรรณรงคต่์อตำ้นยำเสพติด
อย่ำงต่อเน่ือง อนัส่งผลต่อกำรพฒันำและสนบัสนุนให้เด็กและเยำวชนไทยห่ำงไกลจำกยำเสพติด เพื่อ
ร่วมสร้ำงชุมชนเขม้แขง็ และเป็นสังคมปลอดยำเสพติด 

7) จดัท ำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อให้ควำมช่วยเหลือ บรรเทำทุกข์ แก่เพื่อนมนุษยท่ี์ได้รับควำมเดือดร้อนใน
รูปแบบต่ำงๆ  

8) ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษทัฯ และชุมชนต่ำงๆ มีควำมเขม้แข็ง พึ่ งพำตนเองได้อย่ำงย ัง่ยืน 
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั มีคุณภำพชีวติท่ีดี มีควำมสุข และอยูร่วมกนัอยำ่งเป็นสุข 

9) รณรงคแ์ละสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่พนกังำนในกำรอนุรักษแ์ละกำรใช้ทรัพยำกร และพลงังำนต่ำงๆ อย่ำง
ชำญฉลำดและมีประสิทธิภำพ 

10) สร้ำงสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อกำรดูแลรักษำ กำรอนุรักษ์ และกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติ ส่ิงแวดลอ้ม และพลงังำนต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง 

11) ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหำยต่อช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยำกรธรรมชำติ และส่ิงแวดลอ้ม 
12) ไม่ให้ควำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อสังคม

และควำมมัน่คงของประเทศ 
13) ปฏิบติัหรือควบคุมใหมี้กำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด 

 
      10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

กลุ่มบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลควำมรับผิดชอบต่อสังคมตำมกรอบกำรรำยงำน CSR บูรณำกำรใน
รำยงำนประจ ำปี (Integrated CSR Reporting Framework Version 2) ท่ีจดัท ำโดยสถำบนัไทยพฒัน์ และ
หนังสือ เข็มทิศธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility Guidelines) ท่ีจดัท ำโดยคณะท ำงำน
ส่งเสริมควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัจดทะเบียน 

โดยกลุ่มบริษทัฯ ไดด้ ำเนินธุรกิจตำมนโยบำยและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกบักำร
มีควำมรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 
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1. กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 
คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรม ยึดถือปฏิบติัตำมกฎหมำย 

มำตรฐำนและขอ้ปฏิบติัท่ีดี ดงัก ำหนดเป็นแนวปฏิบติัของ จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในคู่มือ
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ทั้งยงัมีแนวทำงกำรปฏิบติัอ่ืนๆ ดงัน้ี 
1.1 บริษทัฯ มีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีชดัเจน ดงัก ำหนดไวใ้น จริยธรรมวำ่

ด้วยกำรปฎิบติัต่อผูถื้อหุ้น จริยธรรมว่ำด้วยกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภค จริยธรรมว่ำด้วยกำร
ปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ จริยธรรมว่ำดว้ยกำรปฎิบติัต่อคู่คำ้ จริยธรรมว่ำดว้ยกำรปฎิบติัต่อเจำ้หน้ี  
และจริยธรรมว่ำดว้ยกำรปฏิบติัต่อพนกังำน โดยไม่มีกำรเลือกปฏิบติัต่อกลุ่มใด หรือบุคคลใดเป็น
พิเศษ  

1.2 บริษทัฯ มีระเบียบปฏิบติัและขั้นตอนกำรท ำงำนในเร่ืองต่ำงๆ อยำ่งชดัเจน เช่น กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำร
จ้ำงงำน โดยมีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชัดเจน เพื่อให้กำร
ปฏิบติังำนมีควำมโปร่งใส ยติุธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้ 

1.3 เปิดโอกำสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สำมำรถแสดงควำมคิดเห็น เพื่อน ำมำพฒันำปรับปรุงกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ในโอกำสต่ำงๆ เช่น กำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้น โครงกำรเยี่ยมชมกิจกำร 
กำรแถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน กำรจดัประชุมนกัวเิครำะห์หลกัทรัพย ์ เป็นตน้ 

1.4 คณะกรรมกำรบริษทั ยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตย ์โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบติัต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยมีนโยบำยเก่ียวกบักำรรักษำควำมลบั กำรรักษำขอ้มูล และ
กำรใชข้อ้มูลภำยใน ดงัก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมวำ่ดว้ยกำรรักษำควำมลบั 
กำรรักษำขอ้มูล และกำรใชข้อ้มูลภำยใน  

1.5 คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรเคำรพสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น โดยไม่ละเมิด
หรือไม่สนบัสนุนกำรด ำเนินกำรท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ
ของผูอ่ื้น ซ่ึงแสดงถึงเจตนำรมณ์ของบริษทัฯ ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม เคำรพและ
ปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำ ดงัก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัใน จริยธรรมวำ่
ดว้ยทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ และบริษทัฯ  ยงัสนบัสนุนและส่งเสริมกำรใชสิ้นคำ้ถูก
กฎหมำยอย่ำงจริงจงัมำโดยตลอด โดยไดร่้วมมือกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
คุม้ครองทรัพย์สินทำงปัญญำ    จดัท ำโครงกำรรณรงค์ด้ำนทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  “ถูก ถูกใจ ถูก
กฎหมำย”  เพื่อปลูกจิตส ำนึกดำ้นลิขสิทธ์ิใหแ้ก่ประชำชนผำ่นกิจกรรมต่ำงๆ  ภำยใตส้โลแกน “ไม่ซ้ือ 
ไม่ขำย ไม่ใชข้องปลอม” เพื่อกระตุน้ให้ประชำชนตระหนกัถึงผลงำนทรัพยสิ์นทำงปัญญำ อนัจะเป็น
กำรลดปัญหำกำรละเมิดลิขสิทธ์ิในระยะยำว  
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1.6 กลุ่มบริษทัฯ ส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรี ภำยใตก้รอบกติกำท่ีเป็นธรรม ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ี

เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวธีิท่ีไม่สุจริต  
1.7 ปฏิบติัต่อคู่คำ้อยำ่งเสมอภำค เป็นธรรม ไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่

สุจริตในกำรคำ้กบัคู่คำ้ โดยมีระเบียบปฏิบติั และคณะกรรมกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง ในกำรคดัเลือกคู่คำ้ท่ี
ชดัเจน โปร่งใส  และไม่ให้ควำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย 
หรือเป็นภยัต่อสังคมและควำมมัน่คงของประเทศ 

1.8 รักษำสัญญำและผกูสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยนืกบัคู่คำ้และคู่สัญญำตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ หรือสัญญำท่ีท ำไว้
ต่อกนัอยำ่งเคร่งครัด  

 
2. กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลัก
จริยธรรม และแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  ด้วย
ตระหนกัเป็นอยำ่งดีวำ่กำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ส่งผลกระทบต่อกำรพฒันำระบบเศรษฐกิจ สังคม และควำม
มัน่คงของประเทศ  ดงัก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงในกำรปฏิบติัไวใ้น จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรสนบัสนุน
กำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

บริษทัฯ ไดมี้กำรก ำกบัดูแลให้พนกังำนปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรสนบัสนุน
กำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ และจดัใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำรเพื่อรับเร่ืองร้องเรียนหรือแจง้เบำะแส
อนัควรสงสัยเก่ียวกบักำรกระท ำทุจริต ไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้งทำง
ไปรษณีย์ และ E-mail ท่ี  auditcommittee@gmmgrammy.com  โดยเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ 
(http://www.gmmgrammy.com) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 
และคู่ มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัต่อไปโดยมีนโยบำยในกำรคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลหรือเบำะแส และจะเก็บรักษำขอ้มูลของ
ผูใ้ห้ข้อมูลเป็นควำมลับ รวมทั้ งมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษตำมกฎระเบียบท่ี

mailto:auditcommittee@gmmgrammy.com
http://www.gmmgrammy.com/
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เก่ียวขอ้ง โดยในปี 2556 ไม่พบกำรรำยงำน หรือกำรกระท ำผิดเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ และ/หรือบริษทัในเครือ  

นอกจำกน้ี ยงัส่งเสริมให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในเร่ืองดงักล่ำว โดยกำรจดัสัมมนำหลกัสูตร 
“กำรป้องกนัและแนวทำงกำรแกไ้ขกำรทุจริตภำยในองคก์ร”  

 
 

อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัไดส่้งพนกังำนเขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบักำรป้องกนักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ี
จดัโดยสถำบนัต่ำงๆ เพื่อศึกษำ ทบทวน และพฒันำกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชั่น
ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 

 “กำรส่ือสำรและขั้นตอนกำรก ำหนดนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรป้องกนักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ของ
บริษทัจดทะเบียน” ซ่ึงจดัโดยสมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย ร่วมกบั ก.ล.ต.  

 Thailand's 4th National Conference on Collective Action Against Corruption หลกัสูตร 
“Working Models for Governance in Corporate Operations and Infrastructure Projects” โดย
โครงกำรแนวร่วมปฎิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (Thailand's Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ร่วมกบั สถำบนัวิจยัเพื่อกำรพฒันำ
ประเทศไทย (Thailand Development Research Institute : TDRI) สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association : Thai IOD) Center for 
International Private Enterprise (CIPE) และ ตลท.  

 
3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน  

คณะกรรมกำรบริษทั ไดใ้ห้ควำมส ำคญัในกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน ดงัก ำหนดนโยบำย
และแนวทำงปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมว่ำด้วยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ำ 
คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย รวมทั้งหลักสิทธิ
มนุษยชน ซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพื้นฐำนท่ีมนุษยเ์กิดมำพร้อมกบัควำมเสมอภำค ควำมเท่ำเทียมกนัในแง่ของศกัด์ิ 
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และสิทธ์ิ เพื่อด ำรงชีวิตอย่ำงมีศกัด์ิศรี โดยไม่ค  ำนึงถึงควำมแตกต่ำงในเร่ืองถ่ินก ำเนิด เช้ือชำติ 
สัญชำติ สีผวิ เพศ  ศำสนำ อำย ุภำษำ สถำนภำพทำงกำยภำพ สุขภำพ  สถำนะของบุคคล  ฐำนะทำงเศรษฐกิจ
หรือสังคม  ควำมเช่ือทำงสังคม กำรศึกษำอบรมหรือควำมคิดเห็นกำรเมืองโดยไม่เลือกปฏิบติั รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีกำรตระหนกัและส ำนึกในสิทธิ หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของตนท่ีมีต่อสังคมและบุคคลอ่ืน 
โดยท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดว้ยควำมเสมอภำค ไม่แบ่งแยก อำทิ  

 ในคณะผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ มีทั้งเพศหญิงและชำย ทั้งศำสนำพุทธ คริสต์ และ
อิสลำม ซ่ึงสำมำรถท ำงำนร่วมกนัโดยสมำนฉนัท ์ไม่มีกำรแบ่งแยก ทุกคนมีโอกำสท่ีจะไดเ้ล่ือน
ต ำแหน่งโดยพิจำรณำจำกผลงำนเป็นส ำคญั 

 เม่ือมีกำรเล้ียงรับรองพนักงำนและผูถื้อหุ้นในโอกำสต่ำงๆ บริษทัฯ จะให้ควำมส ำคญัในกำร
เลือกอำหำรส ำหรับทุกศำสนำ หรือผูท่ี้รับประทำนมงัสวรัิติทุกคร้ัง 

 บริษทัฯ ไม่ขดัขวำงกำรแสดงออกทำงกำรเมือง และกำรใช้สิทธิทำงกำรเมืองภำยใตบ้ทบญัญติั
ของกฎหมำยของพนกังำนทุกคน ทุกระดบั 

 
4. กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัในคุณค่ำของพนกังำนทุกคน  ดงัก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั

ไวใ้นจริยธรรมวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อพนกังำน  และในปี 2556 กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้กำรจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สวสัดิกำร ในกำรส่งเสริมและพฒันำบุคลำกรในดำ้นต่ำงๆ ท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ 
4.1 จดักำรตรวจสุขภำพประจ ำปีให้พนกังำน โดยจดัโปรแกรมกำรตรวจให้สอดคลอ้งและเหมำะสมกบั

อำยุของพนกังำนแต่ละคน และเจรจำต่อรองกบัโรงพยำบำลให้พนักงำนสำมำรถเพิ่มรำยกำรตรวจ
สุขภำพไดใ้นรำคำพิเศษ พร้อมทั้งอ ำนวยควำมสะดวกโดยให้โรงพยำบำลมำให้บริกำรตรวจสุขภำพท่ี
ส ำนกังำนของบริษทัฯ รวมทั้งมีโปรแกรมและรำคำพิเศษเสนอให้สมำชิกในครอบครัวของพนกังำน
ในกำรเขำ้รับกำรตรวจสุขภำพ  

4.2 สวสัดิกำรพนกังำน เช่น  สวสัดิกำรค่ำรักษำพยำบำล (ผูป่้วยใน ผูป่้วยนอก ทนัตกรรม สำยตำ) ห้อง
พยำบำล กำรประกนัชีวิตและอุบติัเหตุกลุ่ม สวสัดิกำรเงินช่วยเหลือและอ่ืนๆ  (เช่น เงินช่วยเหลืองำน
ศพ กรณีพนกังำนเสียชีวิต และกรณีบิดำ มำรดำ บุตร หรือ คู่สมรสท่ีชอบดว้ยกฎหมำยของพนกังำน
เสียชีวติ  เงินช่วยเหลือกรณีพนกังำนสมรส กรณีพนกังำนอุปสมบท เป็นตน้) 

4.3 จดัหำแหล่งเงินกูซ้ื้อบำ้นในอตัรำดอกเบ้ียพิเศษและสิทธิประโยชน์ ในกำรท ำธุรกรรมอ่ืนๆกบัธนำคำร
ส ำหรับพนกังำน 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ 196 

4.4 สนับสนุนและให้ควำมรู้ในกำรลงทุน
ทำงกำรเงิน กำรบริหำรภำษี กำรเก็บออม
ของพนักงำนเพื่ ออนำคต โดย เ ชิญ
ตวัแทนจำกสถำบนักำรเงินมำบรรยำย
เร่ืองกำรลงทุนในกองทุนท่ีน่ำสนใจ 
โ ด ย เ ฉ พ ำ ะ ก ำ ร ล ง ทุ น ท่ี ไ ด้ รั บ
ผลประโยชน์ทำงภำษี เช่น กองทุนรวม
หุ้นระยะยำว (Long Term Equity Fund : 
LTF) กองทุนรวมเพื่อกำรเล้ียงชีพ (Retirement Mutual Fund : RMF) 

4.5 จดัอบรมภำยในให้กบัพนกังำน จ ำนวน 30 หลกัสูตร (219 ชัว่โมง) และจดัส่งพนกังำนเพื่อเขำ้รับกำร
อบรมภำยนอกในสถำบนัต่ำงๆ จ ำนวน 55 หลกัสูตร (768 ชัว่โมง) ซ่ึงครอบคลุมหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกำรพฒันำพนกังำนทั้งในทกัษะดำ้นกำรบริหำรจดักำร ทกัษะดำ้นวิชำชีพ และกำรท ำงำน
เป็นทีม 

4.6 จดักิจกรรมต่ำงๆ และเชิญชวนให้พนกังำนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมหลำกหลำยท่ีกลุ่มบริษทัฯ จดัข้ึน
อย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น เชิญชวนร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม ส่ิงแวดล้อม กำรอนุรักษ์พลงังำน กำรบริจำค
โลหิต รวมทั้งเล่นเกมส์เพื่อรับบตัรชมคอนเสิร์ต บตัรชมละครเวที บตัรชมภำพยนตร์ของกลุ่มบริษทัฯ 
อยำ่งสม ่ำเสมอ 
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4.7 พนกังำนสำมำรถร้องเรียน หรือแจง้เบำะแสอนัควรสงสัยเก่ียวกบักำรถูกละเมิดสิทธิ กำรกระท ำทุจริต 
รวมถึงกำรกระท ำผิดกฎหมำย นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ ไปยงัคณะกรรมกำร
ตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ ทำง E-mail ท่ี auditcommittee@gmmgrammy.com  เพื่อตรวจสอบ
ตำมขั้นตอนและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป 

 

 นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีกำรให้ควำมช่วยเหลืออ่ืนๆ ในกรณีพิเศษให้พนักงำน โดยจะพิจำรณำออก
มำตรกำรช่วยเหลือตำมควำมเหมำะสม เช่น ในกรณีท่ีเกิดอุทกภยัหนกัท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำให้เงิน
ช่วยเหลือ จดัท่ีพกัในท่ีท ำงำนให ้เป็นตน้   

  

 บริษทัฯ ยงัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของงำนดำ้นควำมปลอดภยัฯ ดงัก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัไว้
ในจริยธรรมวำ่ดว้ยเร่ืองควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน เพื่อให้ผูบ้ริหำรและพนกังำนไดรั้บ
ควำมปลอดภยัทั้งต่อชีวติและมีสุขภำพอนำมยัท่ีดี ภำยใตส้ภำพแวดลอ้มท่ีดี ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของพนัธกิจ
ท่ีบริษทัฯ ก ำหนด คือ “ส่งเสริม บุคลำกรใหรั้กและเช่ียวชำญในงำนท่ีท ำและมีคุณภำพชีวติท่ีดียิง่ข้ึน”  

ดงันั้น ตั้งแต่ปี 2552 บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัใหมี้เจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัระดบับริหำร (จป. บริหำร) ซ่ึง
เป็นตวัแทนจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษทัฯ เพื่อท ำหนำ้ท่ีในกำรสนอแผนงำนโครงกำรดำ้นควำมปลอดภยั
ในกำรท ำงำนในหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ ส่งเสริม สนับสนุน ก ำกบั ดูแลกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักบัควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำนและติดตำมให้มีกำรแก้ไขขอ้บกพร่องเพื่อควำมปลอดภยัของลูกจำ้งตำมท่ีได้รับ
รำยงำน รวมทั้งก ำกบั ดูแลเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนทุกระดบัซ่ึงอยูใ่นบงัคบับญัชำของเจำ้หนำ้ท่ี
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบับริหำร และไดแ้ต่งตั้งเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัหวัหนำ้งำน (จป. หวัหน้ำ
งำน) ซ่ึงเป็นตวัแทนจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษทัฯ เพื่อท ำหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลให้ลูกจำ้งในหน่วยงำนท่ี
รับผิดชอบปฏิบติัตำมขอ้บงัคบัและคู่มือว่ำด้วยควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน วิเครำะห์งำนในหน่วยงำนท่ี
รับผิดชอบเพื่อคน้หำควำมเส่ียงหรืออนัตรำยเบ้ืองตน้ โดยอำจร่วมด ำเนินกำรกบัเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัใน
กำรท ำงำนระดบัเทคนิค ระดบัเทคนิคขั้นสูงหรือระดบัวชิำชีพ ตรวจสอบสภำพท่ีท ำงำน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ
และอุปกรณ์ให้อยู่ในสภำพท่ีปลอดภยัก่อนลงมือปฏิบติังำนประจ ำวนั รวมทั้งรำยงำนกำรประสบอนัตรำย 
กำรเจ็บป่วย หรือกำรเกิดเหตุเดือดร้อนร ำคำญ เน่ืองมำจำกกำรท ำงำนของลูกจำ้งต่อนำยจำ้ง และเจำ้หนำ้ท่ีท่ี
เก่ียวขอ้ง และส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน  

และบริษทัฯ ยงัค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของพนกังำนท่ีปฏิบติังำนท่ีศูนยก์ระจำยสินคำ้ ท่ีอ ำเภอบำง
พลี จงัหวดัสมุทรปรำกำร จึงไดมี้กำรวำ่จำ้งเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัระดบัวิชำชีพ พร้อมจดัตั้งคณะกรรมกำร
ควำมปลอดภยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีศูนย์กระจำยสินค้ำเพิ่มอีกคณะหน่ึง เพื่อดูแล และ
รับผิดชอบเร่ืองควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยัภำยในศูนยก์ระจำยสินคำ้โดยตรง  และส่งเจำ้หนำ้ท่ีไปจดั
ฝึกอบรมเร่ืองควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ในหลกัสูตรเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ระดบัหวัหนำ้

mailto:auditcommittee@gmmgrammy.com
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งำน (จป.หัวหน้ำงำน) หลักสูตรเจ้ำหน้ำท่ีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ระดบับริหำร  (จป.บริหำร) และ
หลกัสูตรคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัฯ (คปอ.)  

 
ในปี 2556 บริษทัฯ มีกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบังำนดำ้นควำมปลอดภยัฯ ดงัน้ี 
1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกิจกำร เพื่อท ำหนำ้ท่ีให้ค  ำปรึกษำ หำรือ และ

เสนอแนะแนวทำงในกำรจดัสวสัดิกำรท่ีเป็นประโยชน์ส ำหรับลูกจำ้งแก่นำยจำ้ง และตรวจตรำ ควบคุม ดูแล
กำรจดัสวสัดิกำรท่ีนำยจำ้งจดัใหแ้ก่ลูกจำ้ง โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 2 ปี  

2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยัของบริษทัฯ ถูกตอ้ง มีมำตรฐำน ตำมกฎหมำยเก่ียวกบัควำมปลอดภยัในกำร
ท ำงำน มีกำรด ำเนินกำร พร้อมทั้งปรับปรุงอยำ่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ  เพื่อควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของ
ลูกจำ้ง ผูรั้บเหมำ และบุคคลภำยนอกท่ีเขำ้มำในบริษทัฯ โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 2 ปี 

3. บริษทัฯ ไดว้ำ่จำ้งบริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ำกดั ผูเ้ช่ียวชำญในดำ้นกำรตรวจสอบ  กำร
ทดสอบ  และกำรรับรองระบบ มำสุ่มตรวจวดัฝุ่ นในส ำนกังำน โดยท ำกำรสุ่มวดัอำกำศจ ำนวน 6 ตวัอยำ่งจำก
พื้นท่ี 5 ชั้น พบวำ่ ค่ำฝุ่ นท่ีวดัได ้อยูใ่นเกณฑ ์“ไม่เป็นอนัตรำย” ดงัน้ี    

a. Particulate Matter ฝุ่ นท่ีมีขนำดเล็กกวำ่ 10 ไมครอน (10,000 ไมครอน = 1 ซม.) สำมำรถผำ่น
เขำ้สู่ระบบหำยใจชั้นลึกๆ ของคนได ้เช่น ถุงลม ค่ำมำตรฐำนตอ้งนอ้ยกวำ่ 150  µg/m3 ซ่ึงค่ำท่ี
ตรวจวดัไดโ้ดยเฉล่ียอยูท่ี่ 22.67 µg/m3 

b. Total Dust ปริมำณฝุ่ นทุกขนำด รวมถึงขอ้ 1 และฝุ่ นขนำดใหญ่มีผลเร่ืองควำมไม่สะอำดใน
พื้นท่ีดว้ย ค่ำมำตรฐำนตอ้งนอ้ยกวำ่ 15  mg/m3 ซ่ึงค่ำท่ีตรวจวดัไดโ้ดยเฉล่ียอยูท่ี่ 0.626  mg/m3 

4. ปรับปรุงระบบระบำยอำกำศในช่องทำงเดินหนีไฟ เพื่อระบำยอำกำศเสีย โดย 
4.1 ติดตั้งพดัลมดูดอำกำศแบบติดเพดำน (Roof Fan) ท่ีชั้นดำดฟ้ำเหนือสุดบนัไดหนีไฟ 

พร้อมติดตั้งระบบเช่ือมต่อ (Interlock) เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน จะตอ้งหยุดกำรท ำงำนเพื่อให้มี
กำรอดัอำกำศเขำ้มำภำยในบนัไดหนีไฟ 

4.2  ติดตั้งระบบท่อลมโดยอำศยัน ้ ำหนักถ่วง (Gravity Damper) ท่ีประตูหนีไฟ ชั้น 10 
ส ำหรับรับอำกำศดี (Fresh Air) จำกภำยนอก และชุดป้องกนัอำกำศร่ัวไหล (Air Leak 
Protection) ท่ีประตูหนีไฟทุกชั้น  

5. จดัอบรมเร่ือง กำรซอ้มอพยพหนีไฟ ใหแ้ก่พนกังำนเป็นประจ ำทุกปี โดย 
5.1  อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส  

ในปี 2556 มีกำรจดัอบรมเร่ือง กำรซ้อมอพยพหนีไฟ ที่ห้อง Auditorium ชั้น 21 อำคำร 
จีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส ในวนัท่ี 18 และ 19 พฤศจิกำยน 2556 และปฏิบติักำรซ้อมหนีไฟเสมือน
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จริง ในวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2556 บริเวณอำคำรและหลงัอำคำรจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส ระหวำ่ง
เวลำ 14.00 น. – 16.00 น.  

  

 

5.2  ศูนยก์ระจำยสินคำ้ 

  
ในปี 2556 มีกำรจดัอบรมเร่ืองกำรซอ้มอพยพหนีไฟ  โดยไดจ้  ำลองสถำนกำรณ์กำรเกิด

เพลิงไหมใ้ห้เสมือนเหตุกำรณ์จริง และกำรช่วยเหลือผูติ้ดอยูใ่นอำคำรเบ้ืองตน้ ในวนัท่ี 1 มีนำคม 
2556 
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6. จดัอบรมเก่ียวกบัอำชีวอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน อำทิ กำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้ ท่ีคลงัสินคำ้ของ

บริษทัฯ โดยเชิญวทิยำกรมำจำกโรงพยำบำลกลว้ยน ้ำไท เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2556 
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ดว้ยควำมมุ่งมัน่ใส่ใจดูแลในควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัของพนกังำน ในปี 2556 บริษทัฯ ไม่พบ
กำรบำดเจบ็ หรือกำรเจบ็ป่วยใดๆ จำกกำรท ำงำนของพนกังำน  
 

5. ควำมรับผดิชอบต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภค 

    

    

 

 

 
คณะกรรมกำรบริษทั มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงสรรคแ์ละผลิตผลงำนดำ้นส่ือและดำ้นบนัเทิงทุกรูปแบบ 

เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจอยำ่งต่อเน่ืองใหก้บัลูกคำ้ จดัหำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำรท่ีใหลู้กคำ้ทุก 
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คนสำมำรถเขำ้ถึงได ้และเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรในรำคำยติุธรรมเพื่อสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทุกกลุ่ม 
ดงัก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภคไวใ้น จริยธรรมว่ำดว้ยกำรปฎิบติัต่อลูกคำ้และ
ผูบ้ริโภค  

บริษทัฯมุ่งมัน่ในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และใหบ้ริกำรท่ีมีคุณภำพกบัลูกคำ้ของบริษทัฯ โดย 
5.1 มีกำรเปิดเผยรำยละเอียดขอ้มูลของและสินคำ้และบริกำรไวอ้ย่ำงครบถว้นชดัเจน ไม่เป็นอนัตรำยต่อ

ผูบ้ริโภค และสำมำรถคืนไดห้ำกสินคำ้ช ำรุด หรือมีคุณสมบติัไม่ตรงกบัฉลำก ค ำโฆษณำ หรือคืนตำม
เง่ือนไขปกติทำงกำรคำ้ปกติตำมประเภทธุรกิจนั้น โดยมีเง่ือนไข วิธีกำร และช่องทำงกำรรับเปล่ียน 
หรือรับคืนสินคำ้ท่ีหลำกหลำย ข้ึนอยูก่บัลกัษณะกำรกระจำยสินคำ้ ตวัอยำ่งในกำรรับเปล่ียน หรือรับ
คืนสินคำ้ท่ีผำ่นมำของกลุ่มบริษทัฯ เช่น 
 กำรรับคืนบตัรชมกำรแสดงคอนเสิร์ต อำทิ กำรแสดงคอนเสิร์ต “NANTIDA THE SHOW MUST 

GO ON” และ “สำมแยกปำกหวำน EPISODE 3”  ของบริษทั เอไทม ์มีเดีย จ  ำกดั  ซ่ึงประกำศ
เล่ือนกำรแสดงออกไป ดว้ยสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบของบำ้นเมือง โดยไดป้ระชำสัมพนัธ์ใหผู้ช้ม
ทรำบล่วงหนำ้ในหลำยช่องทำง ใหผู้ช้มท่ีสำมำรถไปชมไดต้ำมก ำหนดวนัแสดงใหม่ สำมำรถใช้
บตัรเดิม ท่ีนัง่เดิมได ้ส ำหรับผูช้มท่ีไม่สะดวกมำชมในวนัแสดงท่ีเล่ือนไปนั้น สำมำรถติดต่อขอ
คืนบตัรท่ี เคำน์เตอร์หลกั Thaiticketmajor ทั้ง 13 สำขำ หรือ Call Center 0 2262 3456 

 กำรรับเปล่ียนกล่องรับสัญญำณดำวเทียม GMMZ ของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดด้ิง จ  ำกดั หำก
สินคำ้อยูภ่ำยใตเ้ง่ือนไขกำรรับประกนั (ระยะเวลำ 1 ปี) จะท ำกำรเปล่ียนกล่องใหม่ แลว้ส่งกลบั
ลูกคำ้โดยไม่คิดค่ำใชจ่้ำยในกำรส่ง  โดยมีระยะเวลำประมำณ 15 วนั  นบัจำกวนัท่ีรับเปล่ียน ซ่ึง
ลูกคำ้สำมำรถติดต่อผ่ำนร้ำนคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย หรือส่งคืนบริษทั จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดด้ิง จ  ำกดั 
โดยตรงทำง ตู ้ปณ. 88 พระโขนง กรุงเทพ ส ำหรับลูกคำ้ขำยส่งใหติ้ดต่อผำ่นพนกังำนขำย 

 กำรรับเปล่ียน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ท่ีช ำรุด ของร้ำน Imagine ซ่ึงเป็นร้ำนคำ้ปลีกของบริษทัฯ ลูกคำ้
สำมำรถน ำกลบัมำเปล่ียนภำยใน 7 วนั พร้อมแสดงใบเสร็จรับเงินของร้ำนคำ้ดว้ย  

 กำรรับคืน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ท่ีช ำรุด หรือล้ำสมยั กรณีขำยส่ง บริษทัฯ จะมีเง่ือนไข ขอ้ตกลง และ
วธีิกำรรับคืนสินคำ้กบัลูกคำ้อยำ่งชดัเจน โดยผำ่นพนกังำนขำยของบริษทัฯ  

 กำรรับเปล่ียน หรือรับคืนสินคำ้ของ บริษทั จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ  ำกดั มีกำรก ำหนด เง่ือนไข  
และระยะเวลำตำมสินคำ้แต่ละตวั ตำมกรณีเช่น ส่งสินคำ้ผิด สินคำ้เสียหำยระหว่ำงกำรจดัส่ง 
เปล่ียนสีหรือขนำด (ส ำหรับสินคำ้แฟชัน่) โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัส่งกรณีเปล่ียนสินคำ้ บริษทัจะ
บริกำรจดัส่งให้ฟรีหำกเป็นควำมผิดพลำดของบริษทั แต่กรณีท่ีลูกคำ้ขอเปล่ียนสี หรือขนำด
สินคำ้ ลูกคำ้ตอ้งรับผดิชอบค่ำ ใชจ่้ำยในกำรจดัส่งเอง ลูกคำ้สำมำรถส่งคืนไดโ้ดยแจง้ใหไ้ปรับ 
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สินคำ้คืนท่ีบำ้นลูกคำ้ ส่งคืนทำงพสัดุ หรือส่งคืนท่ีคลงัสินคำ้ โดยสอบถำมรำยละเอียดและแจง้ขอคืน
สินคำ้ทำงโทรศพัทไ์ดท่ี้ หมำยเลข 0 2817 9988 หรือทำง E-mail ท่ี care@gcj.co.th 

5.2 บริษทัฯ ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของลูกคำ้เป็นส ำคญั จึงก ำหนดมำตรำกำรรองรับในกิจกรรมท่ีมีควำม
เส่ียง อำทิ กำรแสดงคอนเสิร์ต บริษทัฯ จะมีแผนและซกัซ้อมรับมือต่อเหตุกำรณ์รุนแรงต่ำงๆ ไวเ้ป็น
ขั้นตอน เช่น กระจำยก ำลงัพนกังำนเพื่อดูแลผูช้ม และหำกเกิดเหตุกำรณ์รุนแรงข้ึน ก็จะน ำผูช้มไปยงัท่ี
ปลอดภยั พร้อมท ำประกนัวนิำศภยั  

5.3 กลุ่มบริษทัฯ มีกำรท ำฐำนขอ้มูลลูกคำ้ สมำชิกกลุ่มต่ำงๆ เพื่อให้ส่วนลด สิทธิพิเศษ หรือจดักิจกรรม
ส่งเสริมกำรขำย ซ่ึงมีระบบรักษำควำมลบัขอ้มูลอยำ่งปลอดภยั ไม่มีกำรส่งต่อขอ้มูลให้ผูอ่ื้นโดยไม่ได้
รับควำมยนิยอมจำกลูกคำ้ก่อน 

5.4 ดว้ยธุรกิจท่ีหลำกหลำย และมีฐำนลูกคำ้มำกมำย กลุ่มบริษทัฯ จึงจดัตั้ง Call Center เพื่อให้บริกำรใน
กำรแนะน ำ ดูแล ช้ีแจงขอ้สงสัย รับเร่ืองร้องเรียน และแกไ้ขปัญหำต่ำงๆให้ลูกคำ้และผูส้นใจ โดย
ลูกคำ้สำมำรถติดต่อไดท้ั้งเบอร์ 0 2669 9000 ส ำหรับกลุ่มบริษทัฯ และยงัมีเบอร์ตรงส ำหรับแต่ละ
ธุรกิจ เช่น Call Center กล่องรับสัญญำณดำวเทียม GMMZ โทร 1629  Call Center ของ บจก. เอ-ไทม ์
มีเดีย โทร 0 2669 9500 เป็นตน้ นอกจำกกน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัจดัช่องทำงบริกำรอ่ืน เช่น ทำง E-mail 
ทำงไปรษณีย ์ตำมควำมสะดวกของลูกคำ้ 

5.5 กลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันำสินคำ้และบริกำร โดยมิได้มุ่งหวงัเพียงก ำไรเท่ำนั้น แต่ยงัค ำนึงถึงควำม
รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม จึงไดมี้กำรผลิตผลงำน หรือกิจกรรมท่ีเป็นกำรท ำธุรกิจเพื่อสังคม 
คือ ท ำธุรกิจท่ีสร้ำงก ำไรใหบ้ริษทัฯ ควบคู่ไปกบักำรสร้ำงประโยชน์ใหส้ังคม ดงัตวัอยำ่งเช่น  
 ผลงำนเพลงเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วัมำกมำย อำทิ ตน้ไมข้องพ่อ ของขวญั

จำกกอ้นดิน รูปท่ีมีอยูทุ่กบำ้น พระรำชำผูท้รงธรรม  
 ผลงำนเพลงท่ีสร้ำงขวญั ใหก้ ำลงัใจในกำรด ำเนินชีวิตตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั อำทิ ท ำดีไดดี้ พลงั

น ้ำใจไทย ชีวติเป็นของเรำ แสงสุดทำ้ย เรือเล็กควรออกจำกฝ่ัง 
 กำร์ตูนแอนิเมชัน่ เบิร์ดแลนด์...แดนมหศัจรรย ์ตอน “ตำมรอยพระรำชำ” ท่ีส่งเสริมให้เด็กๆ และ

ผูช้มได้รับควำมรู้และซำบซ้ึงถึงพระรำชกรณียกิจ พระอจัฉริยภำพ ของพระบำทสมเด็จพระ
เจำ้อยูห่วั  ในกำรแกปั้ญหำเพื่อประชำชนคนไทยรวม 26 ตอน อำทิ ฝนหลวง กงัหนัน ้ ำชยัพฒันำ 
แกม้ลิง แกลง้ดิน วถีิพอเพียง 

 กำร์ตูนแอนิเมชัน่ เบิร์ดแลนด์...แดนมหศัจรรย ์ซีซัน่ 3 ตอนพิเศษ “ส่งเสริมคุณค่ำของวฒันธรรม
ไทย” ท่ีเน้นปลูกฝังเร่ืองกำรส่งเสริมควำมเป็นไทย โดยสอดแทรกคุณค่ำและศิลปวฒันธรรม 
รวมทั้งขนบธรรมเนียมประเพณีอนัสวยงำมในแต่ละภำคของประเทศไทย 
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 โครงกำรทูบีนมัเบอร์วนั เป็นโครงกำรท่ีซ่ึงสนบัสนุนให้เยำวชนไดใ้ชเ้วลำวำ่งท ำกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ เพื่อใหห่้ำงไกลจำกยำเสพติด  

5.6 กลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันำสินคำ้และบริกำรทุกประเภทเพื่อให้เขำ้ถึงลูกคำ้ทุกคน และตอบสนองควำม
พึงพอใจของลูกคำ้ ดว้ยสินคำ้และบริกำรท่ีมีคุณภำพอย่ำงไม่หยุดน่ิง พร้อมปลูกฝังจิตส ำนึกในกำร
รับผิดชอบต่อสังคม และอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม เช่น กิจกรรมพำกรีนแฟนคลบัปล่อยปู...ปลูกป่ำ เพื่อ
ส่ิงแวดลอ้ม  และยงัมีโครงกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตท่ีดีในสังคมท่ีกลุ่มบริษทัฯ ร่วมกบัหน่วยงำนทั้ง
ภำครัฐ มูลนิธิ ฯลฯ  สนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อสังคม อำทิ กำรรณรงคว์นัเอดส์โลก กำร
บริจำคโลหิต กำรประมูลของรักศิลปินช่วยกำชำดโลก กำรรณรงคบ์ริจำคดวงตำ ร่วมประชำสัมพมัธ์
เพื่อหำรำยไดช่้วยเหลือผูป่้วยยำกไร้ โครงกำรพฒันำอำคำร และจดัหำเคร่ืองมือกำรแพทยเ์พื่อผูป่้วย
ยำกไร้โรงพยำบำลรำมำธิบดี ฯลฯ 
 

6. กำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม  

คณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมส ำคญักบักำรดูแลส่ิงแวดล้อม โดยเฉพำะกำรอนุรักษ์พลงังำน จึง
ส่งเสริมใหเ้ขำ้โครงกำรสร้ำงบุคลำกรดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนใน
อำคำร หรือ โครงกำร BEAT 2010 (Building Energy Awards of  Thailand  2010) ดงัจะกล่ำวต่อไปในหวัขอ้ 
นวตักรรมและกำรเผยแพร่นวตักรรมจำกกำรด ำเนินควำมรับผดิชอบต่อสังคม และยงัส่งเสริมให้มีกำรรณรงค์
และสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่พนักงำนในกำรอนุรักษ์และกำรใช้ทรัพยำกร และพลงังำนต่ำงๆ อย่ำงชำญฉลำด
และมีประสิทธิภำพ ตลอดจนสร้ำงสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อกำรดูแลรักษำกำร
อนุรักษ์ และกำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติส่ิงแวดลอ้ม และพลงังำนต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ืองโดยพนกังำนทุกคนมี
หนำ้ท่ีโดยตรงในกำรดูแลไม่ใหท้รัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัฯ ท่ีอยูใ่นควำมรับผิดชอบของตน เส่ือมค่ำ สูญหำย 
หรือสูญเสียไปโดยเปล่ำประโยชน์  รวมทั้งกำรใชท้รัพยำกรอ่ืนๆของบริษทัฯ  ส่วนรวม และประเทศอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ โดยไดจ้ดัท ำเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจดักำรและรณรงคใ์นหลำยรูปแบบ ซ่ึงเนน้กำรใช้ 
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พลงังำนตำมควำมจ ำเป็น ลดกำรสูญเปล่ำของทรัพยำกร เช่น เปล่ียนหลอดไฟและบลัลำสต์อิเล็กทรอนิกส์ 
จำกเดิมท่ีใชข้นำด 36 W จ ำนวน  6,000 หลอด ภำยในส ำนกังำน และจ ำนวน 957 หลอด บริเวณลำนจอดรถ 
มำใชข้นำด 32W แทน เพรำะใหแ้สงสวำ่งท่ีเพียงพอต่อกำรใชง้ำน   ติดตั้งสำยเปิดปิดไฟ ส ำหรับพนกังำนแต่
ละคน เพื่อควำมสะดวก สำมำรถเลือกเปิดใช้งำนตำมควำมจ ำเป็น เปิด-ปิดเคร่ืองปรับอำกำศ ก่อนและหลงั
เวลำท ำงำน 15 นำที   ใชก้ระดำษให้คุม้ทั้ง 2 หนำ้  ส่งขอ้มูลข่ำวสำรต่ำงๆ ผำ่นระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ 
เป็นตน้ 

มี ก ำ ร จัดอบรมให้คว ำม รู้  แล ะป ลู ก
จิตส ำนึกให้พนกังำน เร่ือง จีเอ็มเอ็ม ยุคใหม่ ใส่ใจ
พลงังาน เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2556  

  นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยงัจัดกิจกรรมปลูก
จิตส ำนึกรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้ลูกค้ำ เช่น พำกรีน
แฟนคลับปล่อยปู . . .ป ลูกป่ำ  เพื่ อ ส่ิ งแวดล้อม 
โดยรวมกลุ่มกรีนแฟนคลบั  ไปแรลล่ีกรุงเทพ – หัว
หิน และปล่อยปู…ปลูกป่ำเพื่อส่ิงแวดลอ้ม น ำโดย ดี
เจพี่อ้อย ดีเจอั๋น ดีเจเฟ้ียต ดีเจเกศ ดีเจแบม พร้อม
ศิลปินพิจิกำ วชัรำวลี ช่วยกันขุดดินปลูกต้นไม ้
และปล่อยปูท่ียงัไม่โตเตม็วยัคืนสู่ธรรมชำติ 

 
 
7. กำรร่วมพฒันำชุมชนและสังคม   

ท่ีผำ่นมำ กลุ่มบริษทัฯ มีบทบำทและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีส ำคญั
ในด้ำนต่ำงๆ โดยเขำ้ไปเป็นผูด้  ำเนินกำร ผูจ้ดั หรือมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมี
ควำมเขม้แข็ง พึ่งพำตนเองได ้ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั มีคุณภำพชีวิตท่ีดี อยู่ร่วมกนัอย่ำงเป็นสุขอย่ำงต่อเน่ือง 
โดยในปี 2556 กลุ่มบริษทัฯ มีบทบำทและควำมรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคมท่ีส ำคญัๆ ดงัน้ี  
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โครงการเฉลมิพระเกยีรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

 
  บริษทัฯ ร่วมกบักระทรวงวฒันธรรม โดยส ำนักงำนศิลปวฒันธรรมร่วมสมยั และคณะดุริยำงค

ศำสตร์ มหำวทิยำลยัศิลปำกร ด ำเนินโครงกำรสร้ำงสรรคบ์ทเพลงคุณธรรมร่วมสมยั “ฟังแลว้อ่ิมใจ” ช่ือเพลง 

“พระรำชำผูท้รงธรรม” เพื่อร่วมเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระเจำ้อยู่หวั เน่ืองในโอกำสวนัเฉลิมพระ

ชนมพรรษำ 5 ธนัวำคม 2556 ขบัร้องโดย เบิร์ด-ธงไชย แมคอินไตย ์ศิลปินบริษทัฯ เพื่อส่งเสริมกำรมีส่วน

ร่วมของคนในสังคมให้ปฏิบัติดี คิดดี รวมทั้ งให้เยำวชนและคนในสังคมได้รู้จักค ำสอนท่ีส ำคัญใน

พระพุทธศำสนำ โดยใชบ้ทเพลงเฉลิมพระเกียรติน้ีเป็นส่ือถ่ำยทอด   
              

โครงการส่งเสริมคุณค่าวฒันธรรมไทยเพือ่เด็กและเยาวชน 

 

บริษทัฯ มุ่งมัน่สร้ำงสรรค์ผลงำนมำให้เยำวชนได้มีควำมสุขไปพร้อมกบักำรส่งเสริมควำมรู้และ

คุณธรรมผำ่นกำรน ำเสนอกำร์ตูนแอนิเมชัน่ทีวซีีร่ีส์ 3 มิติอยำ่งต่อเน่ือง โดยในปี 2556 ไดน้ ำเสนอ เบิร์ด 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ 207 

แลนด.์..แดนมหศัจรรย ์ซีซัน่ 3 ตอนพิเศษ “ส่งเสริมคุณค่ำของวฒันธรรมไทย” เนน้ปลูกฝังเร่ืองกำรส่งเสริม

ควำมเป็นไทย โดยสอดแทรกคุณค่ำและศิลปวฒันธรรม รวมทั้งขนบธรรมเนียมประเพณีอนัสวยงำมในแต่ละ

ภำคของประเทศไทย ซ่ึงถ่ำยทอดออกมำในรูปแบบของกำรผจญภยัไปกบัเหล่ำตวักำร์ตูนเบิร์ดแลนด์ ซ่ึงผูช้ม

จะไดรั้บทั้งควำมรู้ ควำมสนุกสนำนพร้อมทั้งควำมประทบัใจ อำทิ เรือนไทย 4 ภำค หุ่นเชิดของไทย หม่อน

ไหมใยผำ้ สืบสำยงำนสำน เป็นตน้ 

    
โครงการร่วมบริจาคโลหิต 

บริษทัฯ จดักิจกรรมเชิญชวน “บริจำคโลหิต” เพื่อให้พนกังำนของบริษทัฯ องคก์รต่ำงๆ ชุมชนใน
บริเวณใกลเ้คียง และผูส้นใจทัว่ไป ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกำรใหท่ี้ยิง่ใหญ่ เป็นประจ ำทุกปีมำตั้งแต่ปี 2548โดย
จดัข้ึนปีละ 4 คร้ัง ในปี 2556 ไดจ้ดักิจกรรมบริจำคโลหิตข้ึนในเดือนกุมภำพนัธ์ พฤษภำคม  สิงหำคม  และ
พฤศจิกำยน รวมมีผูบ้ริจำคโลหิตทั้งหมด 608 คน 

   
 

นอกจำกน้ีคล่ืนกรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม ไดร่้วมประชำสัมพนัธ์ให้กบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน
อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อเชิญชวนผูฟั้งร่วมบริจำคโลหิต เม่ือมีสถำนกำรณ์หรือควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งกำรรับบริจำค
โลหิตเป็นจ ำนวนมำก เช่นสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบ อุบติัเหตุหรือภยัพิบติั ภยัธรรมชำติ เป็นตน้ 
 
โครงการ Just Say No 

 

  
 

โครงกำรเพื่อรณรงค์ต่อตำ้นยำเสพติด ซ่ึงบริษทัฯ เป็นผูน้ ำในกำรรณรงค์มำอย่ำงต่อเน่ือง ดว้ย
ตระหนกัถึงปัญหำยำเสพติดท่ีเปรียบเสมือนมหนัตภยัร้ำยของสังคมอนัส่งผลกระทบต่อควำมมัน่คงของ
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ชำติ บริษทัฯ จึงสำนต่อกิจกรรม อำทิ โครงกำร Just Say No  โครงกำรรณรงค์วนังดสูบบุหร่ีโลก  
โครงกำรรณรงคเ์น่ืองในวนัต่อตำ้นยำเสพติดโลก โครงกำรรณรงคง์ดด่ืมสุรำ เป็นตน้  

 
โครงการทูบีนัมเบอร์วนั (To be number 1) 

บริษทัฯ ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของโครงกำร “ทูบีนัมเบอร์วนั” ซ่ึงจดัโดยกรมสุขภำพจิต กระทรวง

สำธำรณสุข จดักิจกรรมทวัร์คอนเสิร์ตทูบีนมัเบอร์วนัทัว่ประเทศเพื่อให้เหล่ำสมำชิกทูบีนมัเบอร์วนัจงัหวดั

ต่ำงๆ ไดใ้ชเ้วลำวำ่งท ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์เพื่อใหห่้ำงไกลจำกยำเสพติด ท่ีด ำเนินกำรมำเป็นปีท่ี 11 แลว้  

   

นอกจำกน้ี ศิลปินของกลุ่มบริษทัฯ ยงัเป็นแบบอย่ำงของคนดีในสังคม และมีจิตส ำนึกในกำรบ ำเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อสังคมด้ำนต่ำงๆ  จนได้รับรำงวลัเชิดชูเกียรติ หรือได้รับควำมไวว้ำงใจให้เป็นผูน้ ำในกำร
รณรงคแ์ละเป็นแบบอย่ำงทำงสังคมมำตลอด ซ่ึงในปี 2556 ท่ีผ่ำนมำ ศิลปินของกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บรำงวลั
มำกมำย อำทิ 

 เบิร์ด-ธงไชย แมคอินไตย์  ศิลปินบริษทัฯ และ เต๋อ-ฉันทวิชช์ ธนะเสวี ศิลปินบริษทั  จีทีเอช จ ำกัด 
(บริษทัในเครือ) ไดรั้บประทำนรำงวลั  เกียรติยศ “พระกนิรี” สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก (ญสส.) คนดี คิดดี สังคมดี ตามรอยพระยุคลบาท จดัโดยสมชัชำนกัจดัรำยกำร
วิทยุโทรทศัน์หนงัสือพิมพแ์ห่งประเทศไทย (สว.นท) ซ่ึงคดัเลือกบุคคลท่ีประสบควำมส ำเร็จในหนำ้ท่ี
กำรงำน ชีวิตครอบครัว และสร้ำงผลประโยชน์ตอบแทนคืนแก่สังคมและแผ่นดินในรูปแบบต่ำง ๆ 
สมควรเป็นแบบอยำ่งท่ีดี คนดี คิดดี สังคมดี ตำมรอยพระยคุลบำท 

 กัน-นภัทร อินทร์ใจเอือ้  รับรำงวลัเยาวชนดีเด่นแห่งชาติ  สำขำส่ือมวลชนเพื่อเด็กและเยำวชนท่ีป้องกนั
ปัญหำสังคมส ำนักงำนส่งเสริมสวสัดิภำพและพิทกัษ์เด็กเยำวชน ผูด้้อยโอกำส และผูสู้งอำยุ(สท.) 
กระทรวงกำรพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษย ์ ซ่ึงพิจำรณำจำกผูมี้ควำมประพฤติ ควำมสำมำรถ 
หรือสนบัสนุน สร้ำงผลงำนท่ีเก่ียวกบักำรติดต่อถ่ำยทอดขอ้มูล ข่ำวสำร สำระบนัเทิง ค่ำนิยม ท ำให้เกิด
ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ เจตคดิท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัเด็ก เยำวชน และครอบครัว      
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 ตูมตำม-ยุทธนำ เป้ืองกลำง และ โดม-จำรุวฒัน์ เช่ียวอร่ำม   เขำ้รับประทำนรำงวลั “ลูกท่ีมีควำมกตญัญู
กตเวทีอยำ่งสูงต่อแม่”  เน่ืองในวนัแม่แห่งชำติ ประจ ำปี 2556 จดัโดยสภำสังคมสงเครำะห์แห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมรำชูปถมัภ ์ 

 แก้ม-วชิญาณ ีเปียกลิน่ หนูนา-หน่ึงธิดา โสภณ  และผู้แทนของ มนต์แคน  แก่นคูณ สลา คุณวุฒิ      เขำ้รับ 
“รางวัลเพชรในเพลง”  เพื่อยกย่องเชิดชูบุคคลในวงกำรเพลงท่ีมีผลงำนดีเด่นดำ้นภำษำไทย     จดัโดย
ส ำนกัวรรณกรรมและประวติัศำสตร์  กรมศิลปำกร  กระทรวงวฒันธรรม 

 พงค์พิพัฒน์ คงนาค และ ธัญญรัศม์ ไตรสุทธิวงษ์ ไดรั้บพระรำชทำนโล่เกียรติคุณ “ชาวพุทธตัวอย่าง”    
จำกทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนรำชกญัญำ สิริวฒันำพรรณวดี จดัโดย ส ำนกันโยบำยและแผน  มูลนิธิมิ
รำเคิลออฟไลฟ์ 

 กัน-นภัทร อินทร์ใจเอือ้ “พรีเซนเตอร์วนังดสูบบุหร่ีโลก ประจ ำปี 2556”  เขำ้รับประทำนโล่ประกำศ
เกียรติคุณ “ผูท้  ำคุณประโยชน์และผูส้นับสนุนกำรควบคุมกำรบริโภคยำสูบ”  จำกพระเจำ้วรวงศ์เธอ 
พระองคโ์สมสวลี พระวรรำชำทินดัดำมำตุ จดัโดยกรมควบคุมโรค กระทรวงสำธำรณสุข   

 โตโน่-ภาคิน ค าวิลัยศักดิ์  และ  กัน-นภัทร อินทร์ใจเอือ้ ไดรั้บเลือกจำกศูนยด์วงตำสภำกำชำดไทย  เป็น 
“พรีเซ็นเตอร์รณรงคบ์ริจำคดวงตำของสภำกำชำดไทย ประจ ำปี 2556  

   
8. กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมจำกกำรด ำเนินควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัฯ ร่วมกบับริษทั เกิดฟ้ำ จ  ำกดั ผูเ้ป็นเจำ้ของอำคำรจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำร
สร้ำงบุคลำกรดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนในอำคำร หรือ โครงกำร 
BEAT 2010 (Building Energy Awards of  Thailand  2010) เพื่อปลูกจิตส ำนึกดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนให้แก่
ประชำชน สร้ำงบุคลำกรดำ้นอนุรักษ์พลงังำนให้เป็นก ำลงัส ำคญัของประเทศในระยะยำว และกระตุน้ให้
ประชำชนทัว่ไปต่ืนตวัในกำรอนุรักษพ์ลงังำนจำกตวัอยำ่งจริงของอำคำรท่ีเป็นท่ีรู้จกั  
 
มาตรการอนุรักษ์พลงังาน 
 

มาตรการที ่1     ติดตั้งอุปกรณ์ปรับแรงดันไฟฟ้า (Voltage Regulator) 
จำกกำรบนัทึกกำรใชไ้ฟฟ้ำของตู ้Main Distribution Board (MDB) ทั้งหมด มีแรงดนักำรใชง้ำน

ค่อนขำ้งสูง ในช่วงกลำงวนัแรงดนัไฟฟ้ำอยูท่ี่ประมำณ 390 โวลต ์และในช่วงกลำงคืนอยูท่ี่ประมำณ 400 
โวลต ์สูงกวำ่ท่ีก ำหนด ท ำใหสู้ญเสียพลงังำนไฟฟ้ำกบัอุปกรณ์ไฟฟ้ำ ตั้งแต่หมอ้แปลงไฟฟ้ำ จนถึงอุปกรณ์
ปลำยทำงอุปกรณ์ปลำยทำง เช่น หลอดไฟ คอมพิวเตอร์ ตูเ้ยน็ ฯลฯ อำคำร จีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส จึงติดตั้ง 
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อุปกรณ์ปรับแรงดนัไฟฟ้ำ (Voltage Regulator) เพื่อ
ปรับแรงดนัไฟฟ้ำภำยในอำคำรใหมี้ระดบัแรงดนัไฟฟ้ำ
ท่ีเหมำะสม กบัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำทัว่ไป และวงจรไฟฟ้ำท่ี
เป็นระบบไฟฟ้ำแสงสวำ่ง ช่วยประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำ
ไดร้้อยละ 15 ถึง 20 ต่อเดือน ทั้งยงัช่วยยดือำยกุำรใช้
งำนและป้องกนัควำมเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนกบัเคร่ือง
ไฟฟ้ำอีกดว้ย โดยลงทุนซ้ืออุปกรณ์ปรับลด
แรงดนัไฟฟ้ำมำติดไวร้ะหวำ่งหมอ้แปลงไฟฟ้ำ และตู้
จ่ำยไฟฟ้ำ 
 มูลค่ำกำรลงทุน        6.3    ลำ้นบำท 
 ประหยดัค่ำใชจ่้ำย    2.3    ลำ้นบำท/ปี 
 ระยะเวลำคืนทุน      2.74   ปี 

 
มาตรการที ่2   การเปลี่ยนอุปกรณ์ควบคุมอุณหภูมิเป็นระบบดิจิทลั (Digital Temperature Control) 
 

จำกเดิมท่ีเป็นระบบอนำล็อค คือใช้แป้นหมุนด้วย
มือในกรณีท่ีต้องกำรปรับเปล่ียนอุณหภูมิภำยในพื้นท่ีของ
ส ำนกังำน และกำรตดัต่อของคอมเพลสเซอร์จะมีค่ำกำรตดั
ต่อท่ีอุณหภูมิ +/- 1-2 องศำ ท ำให้อุณหภูมิในห้องร้อนหรือ
เย็นเกินไป และส้ินเปลืองพลังงำนสูงโดยไม่จ  ำเป็น จึง
เปล่ียนมำใช้กำรควบคุมอุณหภูมิด้วยระบบดิจิทลั เพื่อลด
ช่องว่ำงของกำรตัดต่อกำรท ำงำนของคอมเพลสเซอร์ให้
เหลือ +/- 0.2 องศำ สำมำรถมอนิเตอร์ และควบคุมกำรเพิ่ม
ลดอุณหภูมิในพื้นท่ีต่ำงๆ ของส ำนักงำน โดยรีโมทได้จำก
ส่วนกลำง  ทั้งยงัสำมำรถเพิ่มลดอุณหภูมิไดโ้ดยอตัโนมติั กรณีท่ีอุณหภูมิภำยนอกอำคำรร้อนหรือเยน็เกินไป 
เพื่อจะไดเ้หลืออุณหภูมิท่ีเหมำะสมกบักำรใชง้ำนตำมจริง ไม่ร้อนหรือหนำวจนเกินควำมจ ำเป็น  

 มูลค่ำกำรลงทุน  1.45  ลำ้นบำท 
 ประหยดัค่ำใชจ่้ำย  1.05  ลำ้นบำท/ปี 
 ระยะเวลำคืนทุน    1.39 ปี 

 
มาตรการที ่3    การเปลี่ยนระบบควบคุมอาคารอตัโนมัติ ( Building Automation System : BAS) 
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ระบบควบคุมอำคำรอตัโนมติั (Building Automation System : BAS) เป็นกำรน ำเอำกำรท ำงำนกำร
สั่งกำรท ำงำนของอุปกรณ์ระบบสำธำรณูปโภคทั้งหมดของอำคำร ให้อยู่ในควำมควบคุมของคอมพิวเตอร์
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก และจดักำรงำนระบบอยำ่งมีประสิทธิภำพ ซ่ึงชุดควบคุม BAS เดิมของอำคำรนั้น ใช้
งำนมำนำนนบั 10 ปี และควบคุมเฉพำะกำรเปิดปิดของอุปกรณ์เท่ำนั้น จึงไม่ประหยดัพลงังำน ทั้งยงัมีปัญหำ
ในกำรซ่อมบ ำรุง เน่ืองจำกไม่สำมำรถหำอะไหล่ส ำรองได ้จำกปัญหำท่ีสะสมมำหลำยปี บริษทัฯ จึงเปล่ียน
ชุดควบคุม BAS ใหม่ทั้งหมด  ซ่ึงสำมำรถเฝ้ำดู ควบคุมและตรวจสอบประสิทธิภำพกำรท ำงำนของระบบ
ต่ำงๆ รวมถึงกำรรำยงำนผลสถำนะกำรท ำงำนในปัจจุบนั เช่น ในระบบปรับอำกำศ ระบบระบำยอำกำศ
ระบบป้องกนัเพลิงไหม ้ ระบบรักษำควำมปลอดภยั ระบบสุขำภิบำล และระบบอ่ืนๆ โดยเน้นเก่ียวกบักำร
วำงแผนดำ้นกำรซ่อมบ ำรุง  ท ำให้ทรำบวำ่อุปกรณ์ท่ีท ำงำนอยูท่  ำงำนเกินหรือนอ้ยกวำ่ load ท่ีมีอยูห่รือไม่  
ระบบจะท ำกำรปรับใหท้ ำงำนตำมสภำวะจริงเท่ำนั้น จึงลดกำรใชพ้ลงังำนในระบบโดยรวมลง  

 มูลค่ำกำรลงทุน  2.3  ลำ้นบำท 
 ประหยดัค่ำใชจ่้ำย  0.836 ลำ้นบำท/ปี 
 ระยะเวลำคืนทุน    2.75 ปี 
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มาตรการที ่4   การเปลี่ยนมาใช้หลอด LED แทนหลอดฟลูออเรสเซนต์ 
 

บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนมำใชห้ลอด LED 24 วตัต ์18 วตัต ์และ 9 วตัต ์
แทนหลอดฟลูออเรสเซนต์ 50 วตัต ์32 วตัต ์และ 18 วตัต ์ท ำให้สำมำรถ
ลดกำรพลังงำนได้มำกกว่ำร้อยละ 50 และมีควำมสว่ำงมำกกว่ำเดิม  
สำมำรถควบคุมคุณภำพของแสงท่ีปล่อยออกมำ อีกทั้งหลอด LED ยงัทน
ต่ อ ก ำ ร สั่ น ส ะ เ ทื อ น  มี อ ำ ยุ ก ำ ร ใ ช้ ง ำ น ย ำ ว น ำ น
ถึง 30,000 ชัว่โมง  เปรียบเทียบกบัหลอดฟลูออเรสเซนตซ่ึ์งมีอำยุกำรใชง้ำน 6,000 ชัว่โมง หรือหลอดไฟฟ้ำ
แบบขดลวดท่ีมีอำยใุชง้ำนเพียง 1,000 – 2,000 ชัว่โมงเท่ำนั้น 

 มูลค่ำกำรลงทุน  1.99    ลำ้นบำท 
 ประหยดัค่ำใชจ่้ำย  0.603 ลำ้นบำท/ปี 
 ระยะเวลำคืนทุน    3.53 ปี 

 
มาตรการที ่5     การติดตั้งระบบบ าบัดน า้ในหอผึง่ลมเยน็ (Cooling Tower) โดยไม่ใช้สารเคมี 
 

 กำรใช้ระบบบ ำบัดน ้ ำ เพื่อ
เป็นกำรปรับปรุงคุณภำพน ้ ำโดยไม่ใช้
สำรเคมี ซ่ึงไม่ก่อให้เกิดอนัตรำยต่อ
ผู ้ใช้งำนและย ัง รักษำส่ิงแวดล้อม
โดยรอบ หลักกำรท ำงำนของระบบ 
คือ น ำน ้ ำในระบบประมำณร้อยละ 5 
ผำ่นชุด Coil แม่เหล็กไฟฟ้ำ และเติม
ไอออนทองแดงและเงินลงในน ้ ำโดย
ไม่มีกำรใชเ้คมี ซ่ึงระบบจะไปช่วยชะ
ลำ้งครำบตระกรัน ท่ีท ำให้กำรระบำย

ควำมร้อนของระบบท ำไดไ้ม่ดี ส่งผลใหร้ะบบกำรท ำควำมเยน็ตอ้งใชพ้ลงังำนสูง และยงัสำมำรถควบคุมสำร
แฝงลอย  ควบคุมแบคทีเรีย และควบคุมกำรเกิดตะไคร่น ้ ำ ในระบบท่อและชุดแลกเปล่ียนควำมร้อน 
Condenser 
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 ระบบบ ำบดัน ้ำน้ี จะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรถ่ำยเทควำมร้อนใหก้บัเคร่ืองปรับอำกำศไดดี้ข้ึน ช่วย
ลดค่ำกำรก่อตวัของตะกรัน และอุณหภูมิน ้ำหล่อเยน็ท่ีไหลออกจำก Condenser ลง ท ำให ้Air package unit 
ใชพ้ลงังำนลดลงประมำณร้อยละ 7 

 มูลค่ำกำรลงทุน  890,000  บำท 
 ประหยดัค่ำใชจ่้ำย  303,633 บำท/ปี 
 ระยะเวลำคืนทุน    2.93    ปี 

 
มาตรการที ่6     การเปลี่ยนใบพดัของหอผึง่ลมเยน็ (Cooling Tower) มาใช้แบบไฟเบอร์กลาส ( FRP ) 

หอผึ่งลมเยน็ (Cooling Tower) เป็นอุปกรณ์ท่ีช่วยระบำยควำมร้อนให้กบั Air Package Unit ตั้งแต่
ชั้น 21-41 ของอำคำร ใชม้อเตอร์พดัลมเพื่อระบำยควำมร้อนให้กบัน ้ ำ ซ่ึงมีใบพดัชนิดเดิมท่ีมีน ้ ำหนกัมำกท ำ
ให้มอเตอร์ตอ้งใช้ก ำลงัไฟฟ้ำสูงขณะท ำงำน จึงไดเ้ปล่ียนมำใช้ใบพดัแบบไฟเบอร์กลำส ( FRP ) ซ่ึงมี
น ้ำหนกัเบำกวำ่แบบเดิมและช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรถ่ำยเทควำมร้อนใหก้บัเคร่ืองปรับอำกำศไดม้ำกข้ึน ท ำ
ใหก้ำรใชพ้ลงังำนของมอเตอร์พดัลมลดลงร้อยละ 10 โดย 

 มูลค่ำกำรลงทุน  225,000  บำท 
 ประหยดัค่ำใชจ่้ำย  48,600 บำท/ปี 
 ระยะเวลำคืนทุน    4.62 ปี 

 
มาตรการที ่7    การเพิม่ชุดระบายอากาศลานจอดรถ เป็นระบบ Jet Fan  
 
 กำรระบำยอำกำศและก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ ซ่ึงเดิมใชร้ะบบพดัลมอดัอำกำศและพดัลมระบำย
อำกำศขนำดใหญ่เพื่อไล่อำกำศเสียออกนอกอำคำรและเพิ่มอำกำศดีเขำ้ภำยในอำคำร แต่ยงัคงมีปัญหำเร่ือง
กำรสะสมของก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ในพื้นท่ีปิดอีกเป็นจ ำนวนมำก ซ่ึงมีผลต่อสุขภำพของผูน้ ำรถเขำ้มำ
จอดและเจำ้หนำ้ท่ีรักษำควำมปลอดภยัท่ีดูแลพื้นท่ีในลำนจอดรถชั้นใตดิ้นจ ำนวน 3 ชั้น จึงไดติ้ดตั้งระบบ Jet 
Fan เพิ่มในลำนจอดรถดงักล่ำว เพื่อช่วยลดกำรท ำงำนของมอเตอร์ท่ีใชดู้ดอำกำศเขำ้และออกจำกอำคำร โดย
ใชห้ลกักำรกวนอำกำศในพื้นท่ีใหอ้ำกำศดีเขำ้ไปแทนท่ีอำกำศเสีย โดยเฉพำะในพื้นท่ีท่ีมีจุดอบัอำกำศ  

 มูลค่ำกำรลงทุน  1. 14   ลำ้นบำท 
 ประหยดัค่ำใชจ่้ำย  0.568 ลำ้นบำท/ปี 
 ระยะเวลำคืนทุน    2 ปี 
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   มาตรการที ่8    ติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมความเร็วมอเตอร์ (Variable Speed Drives : VSD) 
 

 
บริษทัฯ ไดติ้ดตั้งอุปกรณ์ควบคุมควำมเร็วมอเตอร์ (Variable Speed Drives : VSD) ท่ีมอเตอร์พดัลม

ภำยในเคร่ืองปรับอำกำศ AHU จ ำนวน 69 เคร่ือง มอเตอร์ป๊ัมน ้ำระบบปรับอำกำศ และหอผึ่งลมเยน็ (Cooling 
Tower) เพื่อช่วยปรับค่ำควำมถ่ีของแรงดนัไฟฟ้ำท่ีป้อนให้มอเตอร์ เพรำะหำกมอเตอร์ท ำงำนท่ีสภำวะโหลด
ต ่ำๆ ดว้ยควำมเร็วคงท่ี จะเป็นกำรสูญเสียพลงังำนเกินควำมจ ำเป็น และยงัช่วยลดกำรสึกหรอของเคร่ืองจกัร 
ป้องกนักำรสูญเสียของมอเตอร์ ลดกำรกระชำกไฟฟ้ำตอนเร่ิมตน้ท ำให้ลดค่ำดีมำนชำร์จโดยเฉพำะมอเตอร์ท่ี
มีขนำดใหญ่ ช่วยประหยดัพลงังำน (Energy Saving) ไดถึ้งร้อยละ 30 โดยใชพ้ลงังำนตำมควำมจ ำเป็นของโหลด 
 

มาตรการที ่9    ติดตั้งระบบ Solar Air 
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ปัจจุบนับริษทัฯ ไดติ้ดตั้งระบบปรับอำกำศดว้ยระบบ Solar Air ซ่ึงเป็นนวตักรรมใหม่ล่ำสุด เพื่อลด
กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำของระบบปรับอำกำศจำกเดิมท่ีตอ้งใชพ้ลงังำนจำกกำรไฟฟ้ำร้อยละ 100 มำใชพ้ลงังำน
แสงอำทิตยใ์นกำรท ำควำมเยน็ในช่วงกลำงวนัและใชแ้บตเตอร่ีเสริมในช่วงตอนเยน็ถึงกลำงคืน ระบบน้ีเป็น
เคร่ืองแรกในประเทศไทย ท่ีสำมำรถลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำกับระบบปรับอำกำศได้ตลอด 24 ชั่วโมง 
สำมำรถประหยดัพลงังำนไดป้ระมำณร้อยละ 30-50 (เป็นค่ำเฉล่ีย)โดยใช้เทคโนโลยีลูกผสม Fully Hybrid 
คือสำมำรถใชพ้ลงังำนจำกแสงอำทิตยเ์ปล่ียนเป็นพลงังำนไฟฟ้ำจ่ำยตรงให้กบัระบบปรับอำกำศและสะสม
พลงังำนแสงอำทิตยไ์วใ้นแบตเตอร่ี ใหใ้ชง้ำนต่อเน่ืองในช่วงเวลำเยน็ถึงกลำงคืนและหลงัจำกท่ีพลงังำนจำก
แบตเตอร่ีหมดระบบก็จะต่อเช่ือมให้กลบัไปใช้พลังงำนท่ีมำจำกกำรไฟฟ้ำแบบต่อเน่ืองจนถึงเช้ำ พอมี
แสงอำทิตยข้ึ์นระบบก็จะตดัวงจรของกำรไฟฟ้ำออกและจ่ำยพลงังำนท่ีมำจำกแสงอำทิตยร้์อยละ 100 เขำ้
ทดแทนทันที ซ่ึงบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงติดตำมและวิเครำะห์กำรท ำงำนของระบบ ควำมสำมำรถในกำร
ประหยดัพลงังำน ควำมเสถียรภำพในกำรท ำงำนของระบบ Solar Air Fully Hybrid แบบต่อเน่ือง 

 มูลค่ำกำรลงทุน  200,000  บำท 
 คำดวำ่จะสำมำรถประหยดัพลงังำนไดถึ้งร้อยละ  30 ถึง 50  (เป็นค่ำเฉล่ีย) 
 คำดวำ่จะสำมำรถคืนทุนภำยใน   2    ปี 

 
รางวลัทีไ่ด้รับในการแข่งขันอนุรักษ์พลงังาน 

 
 
 

1. รางวัล ESCO Project Award ปี 2012 อนัดบัท่ี 1 ในโครงกำรส่งเสริมธุรกิจบริษทัจดักำรพลงังำน 
ท่ีประสบผลส ำเร็จดำ้นอนุรักษพ์ลงังำนจำกกำรใชร้ะบบ ESCO ของสภำพลงังำนเพื่ออุตสำหกรรม 
สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย และกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรักษพ์ลงังำน กระทรวง
พลงังำน เม่ือวนัท่ี 17 มกรำคม 2555 
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1. รางวลั BEAT Awards 2010 ดำ้นนวตักรรมและสร้ำงจิตส ำนึกกำรอนุรักษพ์ลงังำนสู่มวลชน  ของ
กระทรวงพลงังำน เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2555 

 
การเผยแพร่นวตักรรม 
 

บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นวตักรรมกำรอนุรักษพ์ลงังำนสู่มวลชน โดย 
1. ไดตี้พิมพผ์ลงำนในหนงัสือ รวมพลขมุก ำลงัอนุรักษพ์ลงังำนในอำคำร ท่ีจดัท ำโดย ส ำนกังำนนโยบำย

และแผนพลงังำน กระทรวงพลงังำน   
2. ไดตี้พิมพผ์ลงำนนิตยสำร Eworld ฉบบัท่ี 2013-02 ประจ ำเดือน กุมภำพนัธ์ 2556 ในหวัขอ้ จีเอม็เอม็ 

แกรมม่ี รวมทุกศำสตร์อำคำรสีเขียว เพื่อปฏิวติักำรประหยดัพลงังำนอยำ่งย ัง่ยนื 
3. ส่งผูแ้ทนบริษทัฯ ไปเป็นวทิยำกรร่วมกบัสภำอุตสำหกรรม เพื่อบรรยำยในหวัขอ้ เสวนำฝ่ำวกิฤต

พลงังำน ดว้ยบริกำรจดักำรพลงังำน (ESCO) ตำมภูมิภำคต่ำงๆ เช่น กทม. พทัยำ นครรำชสีมำ ระยอง 
เพชรบุรี ฯ 

4. ส่งผูแ้ทนบริษทัฯ ไปเป็นอำจำรยพ์ิเศษ ถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรอนุรักษพ์ลงังำนใหก้บันิสิตปริญญำโท 
ม.ธรรมศำสตร์ สำขำกำรอนุรักษพ์ลงังำน  

5. เปิดรับใหผู้ส้นใจเขำ้เยีย่มชมโครงกำรประหยดัพลงังำนในอำคำร จีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส มำกมำย ทั้ง
มหำวทิยำลยั และบริษทัต่ำงๆ มำกมำย อำทิ 

 บริษทั กำรท่ำอำกำศยำนแห่งประเทศไทย (มหำชน)  
 บริษทั ครัวกำรบินไทย จ ำกดั  
 บริษทั ซีพีออลล ์จ ำกดั (มหำชน)  
 บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน)  
 บริษทั ชินวตัร จ ำกดั  
 บริษทั เทสโกโลตสั จ ำกดั 
 หำ้งสรรพสินคำ้ สยำมพำรำกอน  
 ส ำนกังำนนโยบำยและแผนพลงังำน  
       กระทรวงพลงังำน  
 หำ้งสรรพสินคำ้ เดอะมอลล ์  
 มหำวทิยำลยั ธรรมศำสตร์   

 มหำวทิยำลยั พระจอมเกลำ้ธนบุรี   
 บริษทั ไลออ้น เซอร์วสิ จ  ำกดั  
 โรงแรมโนโวเทล จ ำนวน 
 บริษทั นิวเวลิดเ์อน็เนอย ีจ  ำกดั  
 โรงแรม โฟร์ซีซัน่ 
 บริษทั รถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน)  
 บริษทั ดุสิตธำนี จ  ำกดั (มหำชน)  
 บริษทั เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน)  
 บริษทั เอสซีจี จ  ำกดั  
 บริษทั เมสัน อคูสติกส์ จ  ำกดั 

 

โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นทีจ่ะสานต่อกจิกรรมต่างๆอย่างต่อเน่ือง เพือ่พฒันาสังคมไทยให้เติบโตอย่าง
ยัง่ยนืตลอดไป       
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10.3 การด าเนินธุรกจิทีม่ีผลกระทบต่อความรับผดิชอบทางสังคม  
คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแล

กิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกบักำรมีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และไม่เคยกระท ำกำรฝ่ำฝืน
ในกฏหมำยท่ีเก่ียวกบัแนวปฏิบติัในเร่ืองควำมรับผดิชอบทำงสังคม 

 
      10.4  กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

กลุ่มบริษทัฯ และศิลปิน ไดป้ระกอบกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม  ไม่วำ่จะเป็น
กำรบริจำค กำรบ ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม กำรรณรงค์ต่อต้ำนยำเสพติด ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของ
สภำกำชำดไทย จดังำนเล้ียงสังสรรค์ให้เด็กตำมสถำนสงเครำะห์ต่ำงๆ เป็นก ำลงัใจให้ทหำรกล้ำ เป็นตน้ 
ตำมท่ีไดเ้ผยแพร่ทำงเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ในหวัขอ้ “ควำมรับผดิชอบต่อสังคม” 
 
     10.5 แนวทางปฏิบัติเพิม่เติมเกีย่วกบัการป้องกันการมีส่วนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปช่ัน  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบติัเพิ่มเติมในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบักำรคอร์รัปชัน่ 3 ขอ้ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต 2) แนว
ปฏิบติัเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต และ 3) 
แนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำร
คอร์รัปชัน่ โดยผำ่นกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำร
บริษทัเม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2557 ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษทัฯ  สรุปดงัน้ี 

 กระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต 
บริษทัฯ จดัใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมกบัลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อ

ป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่  โดยระบุเหตุกำรณ์ท่ีมีควำมเส่ียงสูงจำกกำรทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินธุรกิจ ประเมินระดบัควำมเส่ียงทั้งโอกำสเกิดและผลกระทบ ก ำหนด
มำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเหมำะสมกบัควำมเส่ียงท่ีประเมินได ้ วธีิวดัควำมส ำเร็จ ตลอดจน
ทรัพยำกรท่ีตอ้งใชเ้พื่อลดควำมเส่ียง และมีกำรเฝ้ำติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมแผนกำรบริหำรควำม
เส่ียงท่ีก ำหนดข้ึน  

แนวปฏิบัติเกีย่วกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพือ่ป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต 
บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้แนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและติดตำมควำม

เส่ียงจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ สรุปได ้ดงัน้ี 
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1. จดัใหมี้กระบวนกำรตรวจสอบ ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ี
ครอบคลุมระบบงำนส ำคญัต่ำงๆ เช่น ระบบกำรขำยและกำรตลำด กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรจดัท ำ
สัญญำ ระบบกำรจดัท ำและควบคุมงบประมำณ ระบบกำรบนัทึกบญัชี กำรช ำระเงิน เป็นตน้ 
ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัและติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัแนวทำงในกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสม 

2. จดัใหมี้ช่องทำงกำรรับแจง้ขอ้มูล เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียนกำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผดิกฎหมำยหรือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ หรือแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำร
คอร์รัปชัน่หรือขอ้สงสัยในรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยใน  โดยมีนโยบำยใน
กำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูลหรือเบำะแส และจะเก็บรักษำขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มูลเป็นควำมลบั รวมทั้งมี
มำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษทำงวนิยัของบริษทัฯ และ/หรือกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง กรณีท่ีสำมำรถติดต่อผูใ้ห้เบำะแสหรือผูร้้องเรียนได ้ บริษทัฯ จะแจง้ผลกำรด ำเนินกำร
ใหรั้บทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

3. หวัหนำ้สำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งรับผดิชอบในกำรติดตำมกำรปฏิบติังำน กำรปรับปรุงแกไ้ข
ขอ้ผดิพลำด (ถำ้มี) และรำยงำนใหผู้มี้อ  ำนำจทรำบตำมล ำดบั 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกนัการมีส่วนเกีย่วข้องกบั
การคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้แนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนั
กำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

1. ก ำหนดให ้ ผูบ้ริหำรและพนกังำน ประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมคู่มือ
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษทัฯ ก ำหนดข้ึน ซ่ึงรวมถึงนโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
และคอร์รัปชัน่  แนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชัน่ และ
จรรยำบรรณ/ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังำน อยำ่งสม ่ำเสมอ  

2. จดัใหมี้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำม
เส่ียง กำรก ำกบัดูแลกิจกำร และใหข้อ้เสนอแนะอยำ่งต่อเน่ือง โดยด ำเนินกำรตรวจสอบตำม
แผนกำรตรวจสอบประจ ำปีท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผล
กำรตรวจสอบท่ีมีนยัส ำคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

3. ก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน รับผิดชอบในกำรทดสอบและประเมิน
ควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่อยำ่งต่อเน่ือง เพื่อให้กำรน ำมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
และคอร์รัปชัน่ไปปฏิบติัอยำ่งมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตำม ทบทวนและปรับปรุงมำตรกำร
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ต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่ำงสม ่ ำเสมอ โดยน ำเสนอผลกำรประเมินต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัตำมล ำดบั อย่ำงทนัเวลำและ
สม ่ำเสมอ 

4. หำกกำรสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบวำ่ ขอ้มูลจำกกำรตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐำนท่ีมี
เหตุอนัควรใหเ้ช่ือวำ่มีรำยกำร หรือกำรกระท ำซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะ
กำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รวมถึงกำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผดิกฎหมำยหรือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ หรือแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำร
คอร์รัปชัน่ หรือขอ้สงสัยในรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

บริษทัฯ จดัใหมี้กำรส่ือสำรแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชัน่น้ี โดย
เผยแพร่ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น อินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ และบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  ทั้งน้ีเพื่อให ้
ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนรับทรำบและถือปฏิบติั 

 

 
 
                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ 220 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยใน จึงได้จดัให้มีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีครอบคลุมทั้งในดำ้นกำรเงิน กำรบริหำร กำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เป็นไป
ตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และมุ่งเน้นให้มีกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อให้เป็นไปตำม
แนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดย
ครอบคลุมดำ้นกำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment) กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 
กำรควบคุมกำรปฏิบติังำน (Control Activities) ระบบสำรสนเทศ และกำรส่ือสำรขอ้มูล (Information and 
Communication) ตลอดจนระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

นอกจำกน้ีมีกำรก ำหนดภำระหนำ้ท่ี อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผูป้ฏิบติังำน ผูบ้ริหำร ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์
อกัษรอย่ำงชัดเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยก
หน้ำท่ี ผูป้ฏิบติังำน ผูติ้ดตำมควบคุมและกำรประเมินผลออกจำกกนั เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินเสนอต่อสำยงำนท่ี
รับผดิชอบ  

นอกจำกน้ียงัมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงได้รับกำรแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
ตำมแนวทำงท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด ซ่ึงปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 
ท่ำน และมีผู ้อ  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบในกำรสอบทำนงบกำรเงิน กำรเปิดเผยขอ้มูล
ในรำยงำนทำงกำรเงินและรำยกำรท่ีมีควำมเก่ียวโยงกนัหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้มีควำม
ถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได้ และประสำนงำนกบัฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ผูส้อบบญัชี และฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัฯ ในกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน และดูแลกำรปฏิบติังำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนงำน กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนและ
ผลตอบแทนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 
รวมทั้งปฏิบติัหน้ำท่ีอ่ืนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย และมีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเอง
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้แน่ใจวำ่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตำมขอบเขตท่ีไดรั้บ
มอบหมำยอยำ่งครบถว้นและมีประสิทธิผล  

คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 
และบริษทัย่อย และรำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงน้อยปีละคร้ัง โดยมีกำรเปิดเผยผลกำร
ประเมินฯ ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 
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คณะกรรมกำรบริษทัทุกท่ำน ฝ่ำยบริหำร ไดร่้วมประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน 
ระหวำ่งปี 2556 โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2557 ซ่ึงมีคณะกรรมกำร
บริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ ฝ่ำยบริหำร ร่วมประชุมเพื่อพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ ก ำหนดข้ึนในดำ้นต่ำงๆ 5 ส่วน กล่ำวคือ กำร
ควบคุมภำยในองคก์ร กำรประเมินควำมเส่ียง กำรควบคุมกำรปฏิบติังำน ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำร
ขอ้มูล และระบบกำรติดตำม คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นเช่นเดียวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ กล่ำวคือ  

“โดยรวมบริษทัฯ และบริษทัย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอ และเหมาะสมแล้ว ส าหรับการควบคุม
ภายในในหัวข้ออืน่ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอ และเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  แล้วเช่นกัน ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำย
บริหำรได้ให้ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำง
ต่อเน่ือง เพื่อให้บริษทัฯ มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสมกบักำรด ำเนิน
ธุรกิจ มีกำรบริหำรควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ระบบบญัชี และรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือ
ได ้รวมทั้งกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ” 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: รำยละเอียดของหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนตำม 
“รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน และหวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ ณ 
31 ธนัวำคม 2556” ดงัแสดงในเอกสำรแนบ 3 
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12.           รายการระหว่างกนั  
12.1 กลุ่มบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีม่กีารท ารายการระหว่างกนักบับริษัทฯ  และบริษทัย่อย 

ในช่วงปี 2556 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”)  และบริษทัยอ่ยไดมี้กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั
กบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซ่ึงมีทั้งรำยกำรท่ีเป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจและ
รำยกำรท่ีไม่เป็นปกติทำงธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยจ ำแนกกลุ่มธุรกิจท่ีมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน
ออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัต่อไปน้ี 

 A)  กลุ่มบริษัทฯ 
        กลุ่มบริษทัฯ ประกอบไปดว้ย บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

รายละเอยีดเกีย่วกบับริษัทในกลุ่มบริษัทฯ 

ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกจิ สัดส่วนการถอืหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556) 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร เช่น 
ธุรกิจเพลง ธุรกิจส่ือ ธุรกิจดิจิทลัคอน
เทนต์ ธุรกิจจดักิจกรรมทำงกำรตลำด 
และ ธุรกิจบนัเทิงอ่ืน เป็นตน้ 

- 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัทฯ   
บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ผลิตรำยกำรวทิย ุ 99.92 % 
บริษทั จีเอม็เอม็ โฮลด้ิง จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน 100 % 
บริษทั จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชช่ิง อินเตอร์เนชัน่
แนล จ ำกดั 

จดักำรเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิเพลง 100 % 

บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ ำกดั ผลิตภำพยนตร์และรำยกำรโทรทศัน์ 51 % 
บริษทั แฟน ทีว ีจ ำกดั 
(อีกร้อยละ 49 ถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็      
โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย) 

ให้บริกำรตู ้ค ำรำโอเกะ  และผลิต
รำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 

51 % 

บริษทั ทรี-อำร์ดี จ ำกดั ใหบ้ริกำรจดัหำลูกคำ้ผำ่นทำงระบบ
โทรศพัท ์

70 % 

บริษทั จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ จ ำกดั โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี 100 % 
บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั ขำยส่งและขำยปลีกโดยโฆษณำผ่ำน

ส่ือและบริกำรรับค ำสั่งซ้ือสินคำ้ทำง
โทรศพัท ์

51 % 

บริษทั จีดีซี จ ำกดั ใหบ้ริกำรสมำชิกเกมและขำยบตัรเล่นเกม 100 % 
บริษทั จีเอม็เอม็ แซท เทรดด้ิง จ ำกดั 
(2555: ร้อยละ 100 ถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ 
แซท จ ำกดั) 

ผลิตและจดัจ ำหน่ำย เคร่ืองรับสญัญำณ
โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 

100 % 

บริษทั จีเอม็เอม็ เอสดี ดิจิทลั ทีว ีเทรดด้ิง จ ำกดั เป็นตัวแทนในกำรจัดจ ำหน่ำยเวลำ
โฆษณำในรำยกำรโทรทัศน์ระบบ
ดิจิทลัภำคพ้ืนดินประเภททัว่ไปควำม
คมชดัปกติ 

100 % 
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รายละเอยีดเกีย่วกบับริษัทในกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ) 

ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกจิ สัดส่วนการถอืหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556) 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัทฯ (ต่อ)   
บริษทั จีเอม็เอม็ เอชดี ดิจิทลั ทีว ีเทรดด้ิง 
จ ำกดั 

เป็นตัวแทนในกำรจัดจ ำหน่ำยเวลำ
โฆษณำในรำยกำรโทรทศัน์ระบบดิจิทัล
ภำคพ้ืนดินประเภททัว่ไปควำมคมสูง 

100 % 

บริษทั เอสทีจีเอม็เอม็ จ ำกดั 
(2555: ร้อยละ 50 ถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ 
แซท จ ำกดั) 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 50 % 

บริษทั ดิจิสตรีม จ ำกดั 
(เดิมช่ือ “บริษทั แบง แชนแนล จ ำกดั” 
2555: ร้อยละ 100 ถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ 
แซท จ ำกดั) 

ใหบ้ริกำรรับฟังเพลงในรูปแบบ 
streaming 

100 % 

บริษทั เอม็จีเอ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั ดิจิตอล เจน จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั เอก็ซ์ทรอกำไนเซอร์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั มอร์ มิวสิค จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั เดอะ นิวส์ ทีว ีจ ำกดั 
(2555: ร้อยละ 51 ถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ 
แซท จ ำกดั) 

หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 51 % 

กจิการทีค่วบคุมร่วมกนัทีล่งทุนโดยบริษัทฯ   
บริษทั เค อำรีน่ำ จ ำกดั ให้เช่ำ ให้บริกำร ร้ำนคำรำโอเกะ และ

หอ้งคำรำโอเกะ 
50 % 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท จเีอม็เอม็ มเีดยี  
จ ากดั (มหาชน) 

  

บริษทั เอ-ไทม ์มีเดีย จ ำกดั  ใหเ้ช่ำช่วงสถำนีวทิย ุ 100 % 
บริษทั จีเอม็เอม็ ทีว ีจ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ 100 % 
บริษทั ทีน ทอลก์ จ ำกดั ให้บริกำรท ำ เทคนิคด้ำนภำพหรือ

บริกำรมลัติมีเดีย 
100 % 

บริษทั บลิส พบัลิชช่ิง จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยหนงัสือ 100 % 
บริษทั อิมเมจ พบัลิชช่ิง จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยนิตยสำร 70 % 
บริษทั เอก็แซ็กท ์จ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ 100 % 
บริษทั จีเอม็เอม็ อินเตอร์ พบัลิชช่ิง จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยนิตยสำร 70 % 
บริษทั จีเอม็เอม็ ไทมส์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยนิตยสำร 70 % 
บริษทั ดีทอลค์ จ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ 100 % 
บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ำกดั (มหำชน) ใหบ้ริกำรและจดักิจกรรมทำงกำรตลำด 50 % 
บริษทั อิน พบัลิชช่ิง จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยนิตยสำร 70 % 
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รายละเอยีดเกีย่วกบับริษัทในกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ) 

ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกจิ สัดส่วนการถอืหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556) 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท จเีอม็เอม็ มเีดยี  
จ ากดั (มหาชน) (ต่อ) 

  

บริษทั เรดิโอ คอนเซ็ป จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท จเีอม็เอม็ โฮลดิง้ 

จ ากดั 
  

บริษทั จีเอม็เอม็ สตูดิโอ จ ำกดั บริกำรงำนดำ้นสตูดิโอ 100 % 
บริษทั แกรมม่ี พบัลิชช่ิง เฮำ้ส์ จ ำกดั จ ำหน่ำยหนังสือและส่ือกำรเรียนกำร

สอน 
100 % 

บริษทั จีเอม็เอม็ ฟิตเนสคลบั จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั มีฟ้ำ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั จีเอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน จ ำกดั  หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั เมจิค ฟิลม์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 90.91 % 
บริษทั โกลบอล มิวสิค แอนด ์มีเดีย  
(ประเทศจีน) จ ำกดั  

หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท จเีอม็เอม็ ดจิติอล 
โดเมน จ ากดั 

  

บริษทั ดิจิตอล อำร์มส์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท จเีอม็เอม็ ไท หับ 

จ ากดั  
  

บริษทั รักดี ทวสุีข จ ำกดั 
(เดิมช่ือ “บริษทั สวสัดี ทวสุีข จ ำกดั”) 

รับจ้ำงออกแบบช้ินงำน,ตัดต่อส่ือ
โฆษณำและภำพยนตร์และรับจ้ำง
ประชำสมัพนัธภ์ำพยนตร์ 

100 % 

บริษทั จีทีเอช ออน แอร์ จ ำกดั 
(อีกร้อยละ 30 ถือหุน้โดยบริษทัฯ และ  อีกร้อย
ละ 20 ถือหุน้โดยบริษทั อิมเมจ พบัลิชช่ิง จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย) 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 50 % 

บริษทั กู๊ดธิงแฮพเพน่ จ ำกดั ให้บริกำรส่ือโฆษณำทุกประเภท ท่ี
ปรึกษำประชำสมัพนัธ์และจดักิจกรรม
ทำงกำรตลำด 

51 % 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท จทีเีอช ออน แอร์ 
จ ากดั 

  

บริษทั เจ เค เนทเวร์ิค จ ำกดั ให้บริกำรพำณิชยอิ์เล็คทรอนิกส์บน
อินเตอร์เน็ต 

100 % 
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รายละเอยีดเกีย่วกบับริษัทในกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ) 
ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกจิ สัดส่วนการถอืหุ้นของบริษัทฯ 

(ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556) 
บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท จเีอม็เอม็ แซท  

เทรดดิง้ จ ากดั 
  

บริษทั จี เอส-วนั จ ำกดั 
(2555: ร้อยละ 50 ถือโดยบริษทัฯ และอีก    
ร้อยละ 50 ถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย 
จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย) 

หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 

บริษทั จีเอม็เอม็ แซท จ ำกดั 
(2555: ร้อยละ 100 ถือหุน้โดยบริษทัฯ) 

ผูใ้หบ้ริกำรโครงข่ำย 100 % 

บริษทั จีเอม็เอม็ บี จ ำกดั 
(2555: ร้อยละ 100 ถือหุน้โดยบริษทั จีเอม็เอม็ 
แซท จ ำกดั) 

ให้บริกำรโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็น
สมำชิก 

100 % 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท  จเีอม็เอม็ แซท 
จ ากดั 

  

บริษทั จีเอม็เอม็ ดิจิตอล ทีว ีจ ำกดั 
(เดิมช่ือ “บริษทั กรีน แชนแนล จ ำกดั”) 

เลิกบริษทั 100 % 

บริษทั แมก็ซ่ี ทีว ีจ ำกดั เลิกบริษทั 100 % 
บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท จเีอม็เอม็ เอสด ี

ดจิทิลั ทวี ีเทรดดิง้ จ ากดั 
  

บริษทั จีเอม็เอม็ เอสดี ดิจิทลั ทีว ีจ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทัศน์และออกอำกำศ
ในระบบดิจิทลั 

100 % 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท จเีอม็เอม็ เอชด ี
ดจิทิลั ทวี ีเทรดดิง้ จ ากดั 

  

บริษทั จีเอม็เอม็ เอชดี ดิจิทลั ทีว ีจ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทัศน์และออกอำกำศ
ในระบบดิจิทลั 

100 % 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท  เอ-ไทม์ มเีดยี 
จ ากดั 

  

บริษทั เอ เจน อีเวน้ท ์เอเจนซ่ี จ ำกดั ให้บริกำรและจัดกิจกรรมทำงกำร
ตลำด 

70 % 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท จเีอม็เอม็ ทวีี
จ ากดั 

  

บริษทั มีมิติ จ ำกดั รับจำ้งผลิตรำยกำรโทรทศัน ์ 70 % 
บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท  อมิเมจ พบัลชิช่ิง 

จ ากดั 
  

บริษทั อิมเมจ ออนแอร์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
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รายละเอยีดเกีย่วกบับริษัทในกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ) 
ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกจิ สัดส่วนการถอืหุ้นของบริษัทฯ 

(ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556) 
บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท เอก็แซ็กท์ จ ากดั   
บริษทั แอก็ซ์ สตูดิโอ จ ำกดั ใหเ้ช่ำสตูดิโอ 50 % 
(อีกร้อยละ 50 ถือหุน้โดยบริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม) 

  

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท อนิเดก็ซ์ ครีเอ
ทฟี วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) 

  

บริษทั อีเวน้ท ์โซลูชัน่ส์ จ ำกดั ให้บริกำรติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองเล่นใน
งำนบนัเทิง 

100 % 

บริษทั เทรเบียง จ ำกดั ให้บ ริกำร รับตกแต่ งสถำนท่ีและ
ใหบ้ริกำรอุปกรณ์ในงำนสังสรรคแ์ละ
งำนพิธีกรรม 

100 % 

บริษทั มีเดีย วชิัน่ (1994)  จ ำกดั บริกำรอุปกรณ์แสง สี เสียง ในงำน
บนัเทิง 

51 % 

บริษทั จี คอมมิวนิเคชัน่ส จ ำกดั ให้บ ริกำรประชำสัมพันธ์จัดงำน
นิทรรศกำรต่ำงๆ 

50 % 

บริษทั อินสปำย อิมเมจ จ ำกดั ใหบ้ริกำรจดัท ำติดตั้งและร้ือถอนแผ่น
ป้ำยโฆษณำ 

60 % 

บริษทั ไอธ้ิงแอด็ จ ำกดั ให้บริกำรและรับออกแบบงำนด้ำน
โฆษณำและประชำสมัพนัธ์ 

40 % 

บริษทั ดี ซิกซ์ต้ี ทรี จ ำกดั ให้บริกำรและรับออกแบบจัดสร้ำง
ฉำกและเวที 

50 % 

บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ ออนไลน์ จ ำกดั 
 

ให้ค  ำปรึกษำและรับออกแบบจดัสร้ำง
และปรับปรุง Website /Flash Media 

70 % 

บริษทั เอน็ไวโรเซล (ประเทศไทย) จ ำกดั จดัสัมมนำ ให้บริกำรท่ีปรึกษำ ให ้
บริกำรขอ้มูลวจิยั วเิครำะห์ และส ำรวจ
ขอ้มูลทำงสถิติ 

60 % 

บริษทั อินเด็กซ์ แอนด ์เอม็ จ ำกดั ให้บริกำรและจัดกิจกรรมทำงกำร
ตลำด 

50 % 

บริษทั อินเด็กซ์ แอนด ์ว ีจ ำกดั ให้บริกำรและจัดกิจกรรมทำงกำร
ตลำด 

50 % 

กิจกำรร่วมคำ้ อินเด็กซ์ ดี63 
(อีกร้อยละ 37 ถือหุน้โดยบริษทั ดี ซิกซ์ต้ี ทรี 
จ ำกดั) 

ออกแบบจัดท ำและบริหำรจัดกำร
อำคำรนิทรรศกำร 

63 % 
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รายละเอยีดเกีย่วกบับริษัทในกลุ่มบริษัทฯ  (ต่อ) 

ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกจิ สัดส่วนการถอืหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556) 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัท อเีว้นท์ โซลูช่ันส์ 
จ ากดั  

  

บริษทั แอสเพน อินเด็กซ์ อีเวน้ท ์จ ำกดั 
(ตั้งอยูท่ี่ประเทศสหรัฐอำหรับ เอมิเรต) 

หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 50 % 

กจิการทีค่วบคุมร่วมกนัทีล่งทุนโดยบริษัท อนิ
เดก็ซ์ ครีเอทฟี วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) 

  

กิจกำรร่วมคำ้ ไอ ดี ทู ออกแบบก่อสร้ำง และบริหำรจดักำร
อำคำรนิทรรศกำรไทย 

67 % 

กิจกำรร่วมคำ้ อินเด็กซ์ ซิต้ีนีออน จัดหำผู ้รับเหมำงำนประกอบติดตั้ ง 
งำนจัดแสดงและผลิตส่ือจัดแสดง
ส ำหรับพิพิธภณัฑศิ์ริรำช 

50 % 

กิจกำรร่วมคำ้ อินเด็กซ์ ดี103 มำโก ้ ออกแบบจัดท ำและบริหำรจัดกำร
อำค ำร นิทรรศกำรในงำน  Yeosu 
International Exposition 2012 

70 % 

กิจกำรร่วมคำ้ อินเด็กซ์ดีหน่ึงศูนยส์ำม ออกแบบจัดท ำและบริหำรจัดกำร
อำคำรนิทรรศกำรในงำน Universal 
Exhibition Milano 2015 
 

90 % 

 
B) กลุ่มบริษัทร่วม 

ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกจิ สัดส่วนการถอืหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556) 

บริษัทร่วมทีถ่ือหุ้นโดยบริษัทฯ   
บริษทั แฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ และส่ือส่ิงพิมพ ์ 50 %  
บริษทั เจ เอส แอล แชนแนล จ ำกดั หยดุด ำเนินงำน 30 % 
บริษทั ลกัษ ์(666) แซทเทิลไลท ์จ ำกดั 
(2555: ถือหุน้โดยบจก. จีเอม็เอม็ แซท) 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 25 % 

บริษัทร่วมทีถ่ือหุ้นโดยบริษัท จเีอม็เอม็ มเีดยี 
จ ากดั (มหาชน) 

  

บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ และละครเวที 25 %  
บริษทั แชนแนล (ว)ี มิวสิค (ประเทศไทย) 
จ ำกดั 
 

หยดุด ำเนินงำน  25 %  

 
 



บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
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B) กลุ่มบริษัทร่วม  (ต่อ) 

ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกิจ สดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษทัฯ 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556) 

บริษัทร่วมทีถ่ือหุ้นโดยบริษัท จเีอม็เอม็ ไท หับ 
จ ากดั 

  

บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั รับจ้ำงผลิตภำพยนตร์และให้บริกำร
จดัหำนกัแสดง 

30 % 

บริษทั สวสัดีทวสุีข จ ำกดั ผ ลิ ต  ตั ด ต่ อ  ถ่ ำ ย ท ำ ภ ำ พ ย น ต ร์  
ภำพยนตร์โฆษณำ  ละครโทรทศัน์ 

25 % 

บริษัทร่วมทีถ่ือหุ้นโดยบริษัท อนิเดก็ซ์ ครีเอ
ทฟี วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) 

  

บริษทั บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั บริกำรออกแบบ ผลิตและจ ำหน่ำย
ส่ิงพิมพแ์ละส่ือต่ำงๆ 

40 % 

บริษทั แมก็ซ์ ครีเอทีฟ จ ำกดั บริกำรท่ีปรึกษำ บริหำรจัดกำรด้ำน
กำรปรับภำพลกัษณ์ และกำรส่ือสำร
ทำงกำรตลำดแบบครบวงจร 

50 % 

บริษทั บ๊ิก อีเวน้ท ์จ ำกดั ผลิตภำพยนตร์และรำยกำรโทรทศัน์ 50 % 
บริษทั ทำวน์ แบรนดด้ิ์ง จ ำกดั ผลิตส่ือโฆษณำ 20 % 
บริษทั แฮปปิโอ ้จ ำกดั บริกำรระบบกำรติดต่อส่ือสำรทำง

อินเตอร์เน็ต 
33 % 

Myanmar Index Creative Village Co., Ltd. 
(ตั้งอยูท่ี่ประเทศสำธำรณรัฐแห่งสหภำพพม่ำ) 

ใ ห้ บ ริ ก ำ ร แ ละ จั ด กิ จ ก ร รมท ำ ง 
กำรตลำด 

49 % 

TVMINDEX Advertising Co., Ltd.  
(ตั้งอยูท่ี่ประเทศสำธำรณรัฐสงัคมนิยม
เวยีดนำม) 

ใ ห้ บ ริ ก ำ ร แ ละ จั ด กิ จ ก ร รมท ำ ง 
กำรตลำด 

49 % 

 
C) กลุ่มบริษัททีเ่กีย่วข้องกบักลุ่มบริษัทฯ โดยการมกีรรมการร่วมกนั 

ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั โฮวย ูจ ำกดั ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรญ่ีปุ่น - นำยไพบูลย์ ด ำรงชัยธรรม ซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรของบริษทัฯ เป็นกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจ
ลงนำมผกูพนัของ บริษทั โฮวย ูจ ำกดั 

- นำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ของบริษทัฯ และเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ร้อยละ 52.60 
ของ บริษทั โฮวย ูจ ำกดั 

- นำงสำวสุวมิล จึงโชติกะพิศิฐ ซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรของบริษัทฯ เป็นกรรมกำรซ่ึงมี
อ ำนำจลงนำมผกูพนัของบริษทั โฮวย ูจ ำกดั 
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C) กลุ่มบริษัททีเ่กีย่วข้องกบักลุ่มบริษัทฯ โดยการมกีรรมการร่วมกนั (ต่อ) 
 

ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั ใหเ้ช่ำและบริกำรสถำนท่ี - นำยไพบูลย์ ด ำรงชัยธรรม ซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรของบริษทัฯ เป็นกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจ
ลงนำมผกูพนัของ บริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั 

- นำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่
ของบริษทัฯ และเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ร้อยละ 99.99 
ของ บริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั 

- นำงสำวสุวมิล จึงโชติกะพิศิฐ ซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรของบริษัทฯ เป็นกรรมกำรซ่ึงมี
อ ำนำจลงนำมผกูพนัของบริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั 

หำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั จกัร์ธรำนุภำพ ใหเ้ช่ำและบริกำรสถำนท่ี  - นำยค ำรณ ปรำโมช ณ อยธุยำ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้
และด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัยอ่ยเป็น
หุน้ส่วนผูจ้ดักำรของหำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั จกัร์ธรำ
นุภำพ 

 บริษทั เมธี 1 จ ำกดั รับจำ้งผลิต และก ำกบัละครเวที 
รำยกำรทำงวทิยโุทรทศัน์ แถบ
บนัทึกภำพ แถบบนัทึกเสียง 

- นำยถกลเกียรติ วีรวรรณ ซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรของบริษทัยอ่ย เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ร้อย
ละ 99.95 และด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรซ่ึงมี
อ ำนำจลงนำมผกูพนัของ บริษทั  เมธี 1 จ ำกดั 

บริษทั วรีะวงค,์ ชินวฒัน์ และ
เพียงพนอ จ ำกดั 

ใหค้  ำปรึกษำทำงดำ้นกฎหมำย - นำยวีระวงค์ จิตต์มิตรภำพ ซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ  เป็นกรรมกำรซ่ึงมี
อ ำนำจลงนำมผูกพันของ บริษัท วีระวงค์, 
ชินวฒัน์ และเพียงพนอ จ ำกดั 

 
12.2. ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 บริษทัฯประกอบธุรกิจสร้ำงสรรคแ์ละผลิตผลงำนเพลง จดัจ ำหน่ำยสินคำ้เพลง รวมถึงธุรกิจดิจิทลั กำรจดัคอนเสิร์ต 
กำรบริหำรศิลปิน และธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม โดยมีบริษทัยอ่ยหลำยแห่งด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรผลิตส่ือเพ่ือสนบัสนุนธุรกิจ
หลกั ดงันั้น บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัทั้งกบักลุ่มบริษทัฯ กลุ่มบริษทัร่วมและกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบักลุ่มบริษทัฯ โดยกำรมีกรรมกำรร่วมกนั  
 

ซ่ึงสำมำรถจ ำแนกรำยกำรคำ้ไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ 

 รำยกำรท่ีเป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจ ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้เพลง ค่ำลิขสิทธ์ิ ค่ำผลิต และจดั
จ ำหน่ำยภำพยนตร์ รำยกำรค่ำโฆษณำ ค่ำประชำสมัพนัธ์ ค่ำส่งเสริมกำรขำย ค่ำส่วนแบ่งเทป ค่ำบริกำร
สตูดิโอ ค่ำบริหำรศิลปิน ค่ำจำ้งผลิต ค่ำเช่ำสถำนีวทิย ุค่ำบริกำรจดัคอนเสิร์ตและค่ำจดักิจกรรมต่ำงๆ เป็นตน้ 

 รำยกำรท่ีไม่เป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจ ไดแ้ก่ ค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำน กำรใหกู้ย้มืเงินแก่บริษทัยอ่ย คำ่
บริหำรงำนส่วนกลำงและค่ำบริกำรวชิำชีพ รวมถึงกำรซ้ือขำยสินทรัพยท่ี์มิไดเ้ก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ
โดยปกติของบริษทัฯ 
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รายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กบับริษัททีเ่กีย่วข้องโดยการมกีรรมการร่วมกนั  ซ่ึงเป็นไปตามปกตธุิรกจิ 

บุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน ์

บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
1) บริษทั โฮวย ูจ ำกดั 

(ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรญ่ีปุ่น) 

 
ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 C) 

2) บริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั  
(ใหเ้ช่ำและบริกำรสถำนท่ี) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 C) 

3) บริษทั เมธี 1 จ ำกดั 
(รับจำ้งผลิต ผลิตและก ำกบัละครเวที) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 C) 

4) บริษทั วรีะวงค,์ ชินวฒัน์ และเพียงพนอ จ ำกดั 
(ใหค้  ำปรึกษำทำงดำ้นกฎหมำย) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 C) 

ลกัษณะของรำยกำร 1) ค่ำอำหำรส ำหรับเล้ียงรับรองและจดัประชุม 
2) ค่ำบริกำรระบบสำธำรณูปโภค และพ้ืนท่ีจอดรถ 
3) ค่ำครีเอทีฟ ค่ำก ำกบั 
4) ค่ำท่ีปรึกษำทำงดำ้นกฎหมำย 

มูลค่ำรำยกำร  จ ำนวน 84.47 ลำ้นบำท ก ำหนดรำคำ โดยอำ้งอิงรำคำตลำด และรำคำตำมสญัญำท่ีอิงรำคำตลำด 
และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
(เป็นค่ำบริกำรจ่ำยของบริษทัฯ 27.55 ลำ้นบำท และค่ำบริกำรจ่ำยของบริษทัยอ่ย 56.92 ลำ้นบำท) 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
เจำ้หน้ีอ่ืนคงคำ้ง 

31 ธนัวำคม 2556 จ ำนวน 10.17 ลำ้นบำท 
(เป็นเจำ้หน้ีของบริษทัฯ 4.85 ลำ้นบำท และเป็นเจำ้หน้ีของบริษทัยอ่ย 5.32 ลำ้นบำท) 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ตำมท่ีผูบ้ริหำรและฝ่ำยจดักำรของบริษทัฯ ไดพิ้จำรณำและสอบทำนค่ำบริกำรจ่ำยอ่ืนๆ ท่ีก ำหนด
รำคำตำมรำคำตลำด  ค่ำครีเอทีฟ ท่ีก ำหนดรำคำตำมสญัญำท่ีอำ้งอิงรำคำตลำด และรำคำท่ีตกลง
ร่วมกนั รวมถึงกำรวำ่จำ้งท่ีปรึกษำ และบริกำรทำงวชิำชีพดำ้นกฏหมำย โดยพิจำรณำขอบเขต 
ควำมยำกง่ำยของงำน และประสบกำรณ์ของผูใ้หบ้ริกำร ซ่ึงมีวธีิกำรก ำหนดรำคำท่ีตกลงร่วมกนั
และมีควำมเห็นวำ่ วธีิกำรก ำหนดรำคำขำ้งตน้เป็นไปตำมปกติของธุรกิจ มีควำมสมเหตุผล และไม่
มีผลต่อควำมเป็นอิสระของกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่ วธีิกำรก ำหนดรำคำน่ำจะมี
ควำมเหมำะสม และสมเหตุสมผลตำมท่ีฝ่ำยจดักำรไดใ้หค้วำมเห็นมำ 

 



บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  หนำ้ 231 
 

รายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กบับริษัทร่วมซ่ึงเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิ 

บุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน ์

1) บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั 
(ด ำเนินธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน์ และละครเวที) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 B) 

2) บริษทั บ๊ิก อีเวน้ท ์จ ำกดั 
(ผลิตภำพยนตร์และรำยกำรโทรทศัน)์ 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 B) 

3) บริษทั แชนแนล (ว)ี มิวสิค (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(หยดุด ำเนินงำน) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 B) 

4) บริษทั บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั 
(บริกำรออกแบบ ผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงพิมพแ์ละส่ือต่ำงๆ) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 B) 

5) บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั 
(รับจำ้งผลิตภำพยนตร์และใหบ้ริกำรจดัหำนกัแสดง) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 B) 

6) บริษทั แฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกดั 
(ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ และส่ือส่ิงพิมพ)์ 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 B) 

7) บริษทั ลกัษ ์(666) แซทเทิลไลท ์จ ำกดั 
(ผลิตรำยกำรโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียม) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 B) 

8) บริษทั แมก็ซ์ ครีเอทีฟ จ ำกดั 
(บริกำรท่ีปรึกษำ บริหำรจดักำรดำ้นกำรปรับ
ภำพลกัษณ์ และกำรส่ือสำรทำงกำรตลำดครบวงจร) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 B) 

9) บริษทั ทำวน์ แบรนดด้ิ์ง จ ำกดั 
(ผลิตส่ือโฆษณำ) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 B) 

10) บริษทั แฮปปิโอ ้จ ำกดั 
(บริกำรระบบกำรติดต่อส่ือสำรทำงอินเตอร์เน็ต) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 B) 

11) บริษทั สวสัดีทวสุีข จ ำกดั 
(ผลิต ตดัต่อ ถ่ำยท ำภำพยนตร์  ภำพยนตร์โฆษณำ  
ละครโทรทศัน์) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 B) 

12) Myanmar Index Creative Village Co., Ltd. 
(ใหบ้ริกำรและจดักิจกรรมทำง กำรตลำด) 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ 12.1 B) 

ลกัษณะของ
รำยกำร 

1) รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ 
2) รำยไดจ้ำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ ซ่ึงเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยส่ือโฆษณำรำยกำรโทรทศัน์ 
3) รำยไดจ้ำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ดำวเทียม ซ่ึงเป็นรำยไดจ้ำกกำรบริหำรงำนช่อง 
4) รำยไดจ้ำกกำรแสดงคอนเสิร์ตและละครเวที 
5) รำยไดจ้ำกค่ำลิขสิทธ์เพลง 
6) รำยไดจ้ำกกำรค่ำบริหำรงำนศิลปิน 
7) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรสตูดิโอ บริกำรรับจดั/บริหำรกิจกรรม 
8) รำยไดบ้ริหำรงำน/ค่ำท่ีปรึกษำ 
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รายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กบับริษัทร่วมซ่ึงเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิ (ต่อ) 

ลกัษณะของ
รำยกำร (ต่อ) 

9) รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับจำ้งผลิต บริกำรจดัหำอุปกรณ์ และบริกำรอ่ืน 
10) ดอกเบ้ียรับ 
11) รำยไดอ่ื้น 

มูลค่ำรำยกำร  จ ำนวน 70.08 ลำ้นบำท ก ำหนดรำคำโดยใชร้ำคำท่ีตกลงร่วมกนั (เป็นรำยไดข้องบริษทัฯ 4.01 ลำ้นบำท 
และบริษทัยอ่ย 66.07 ลำ้นบำท) 

ลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีอ่ืนคงคำ้ง 

31 ธนัวำคม 2556 จ ำนวน 37.33 ลำ้นบำท (เป็นลูกหน้ีกำรคำ้ของบริษทัฯ จ ำนวน 0.87 ลำ้นบำท และ
เป็นลูกหน้ีกำรคำ้ของบริษทัยอ่ย จ ำนวน 36.46 ลำ้นบำท) 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

รำยไดจ้ำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ซ่ึงเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยส่ือโฆษณำรำยกำรโทรทศัน์ ไดก้ ำหนด
รำคำ โดยใชร้ำคำท่ีตกลงร่วมกนั เป็นไปตำมปกติทำงกำรคำ้ ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่ 
ก ำหนดรำคำดงักล่ำว มีควำมสมเหตุสมผล 

 
 
ลกัษณะของ
รำยกำร 

ค่ำบริกำรจ่ำย ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
1) ตน้ทุนค่ำส่ือโฆษณำ-สปอตโทรทศัน์และค่ำอุปถมัภร์ำยกำร-ละคร (Sponsorship) 
2) ส่วนแบ่งค่ำลิขสิทธ์ิจำกกำรจ ำหน่ำยรำยกำรโทรทศัน์ อำทิเช่น ละคร เพลงประกอบละคร ในรูป

ของ เทป ซีดี วซีีดี และดีวดีี 
3) ตน้ทุนมีเดีย และค่ำเช่ำเวลำผลิตรำยกำร 
4) ตน้ทุนผลิตละคร บริหำรกิจกรรม และตน้ทุนค่ำเช่ำสถำนท่ี 
5) ตน้ทุนค่ำจดัหำศิลปิน 
6) ค่ำผูด้  ำเนินรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร  จ ำนวน 408.62 ลำ้นบำท กำรก ำหนดรำคำโดยใชร้ำคำท่ีตกลงร่วมกนัระหวำ่งบริษทัผูใ้ชบ้ริกำรและผู ้
ใหบ้ริกำร (เป็นค่ำบริกำรของบริษทัฯ จ ำนวน 29.70 ลำ้นบำท และเป็นค่ำบริกำรของบริษทัยอ่ย จ ำนวน 
378.92 ลำ้นบำท) 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
เจำ้หน้ีอ่ืน 

31 ธนัวำคม 2556 จ ำนวน 72.70 ลำ้นบำท (เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ของบริษทัฯ จ ำนวน 0.71 ลำ้นบำท และ
เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ของบริษทัยอ่ยจ ำนวน 71.99 ลำ้นบำท) 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ค่ำบริกำรจ่ำยขำ้งตน้ ไดก้ ำหนดรำคำโดยใชร้ำคำท่ีตกลงร่วมกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่ กำร
ก ำหนดรำคำดงักล่ำว มีควำมสมเหตุสมผล 
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รายการระหว่างกนัระหว่างบริษทัฯ และบริษัทย่อยกบักรรมการ 

บุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน ์

กรรมกำรบริษทัและบริษทัยอ่ยซ่ึงมีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ในกำรแต่งเพลง เป็นพิธีกร ผู ้
ก ำกบัรำยกำรและเขียนบท  

ลกัษณะของรำยกำร กลุ่มบริษทัฯ จ่ำยค่ำลิขสิทธ์ิ ค่ำพิธีกร ผูก้  ำกบัรำยกำร ค่ำเขียนบทใหแ้ก่กรรมกำร 
มูลค่ำรำยกำร  จ ำนวน 1.12 ลำ้นบำท ก ำหนดรำคำโดยคิดรำคำต่อหน่วยท่ีขำยได ้ซ่ึงอิงกบัรำคำตลำด และรำคำ

ข้ึนอยูก่บัคุณภำพของงำนและบริกำรท่ีไดรั้บ โดยค่ำบริกำรในขั้นสุดทำ้ยจะข้ึนอยูก่บักำรเจรจำ
ต่อรองกนัระหวำ่งบริษทัผูใ้ชบ้ริกำรและผูใ้หบ้ริกำร (เป็นค่ำใชจ่้ำยของบริษทัฯ ทั้งจ ำนวน) 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
เจำ้หน้ีอ่ืน 

31 ธนัวำคม  2556 จ ำนวน 1.02 ลำ้นบำท (เป็นเจำ้หน้ีของบริษทัฯ ทั้งจ ำนวน) 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

กำรแต่งเพลง ใหบ้ริกำรอ่ืนๆ ของกรรมกำรบำงท่ำน ซ่ึงมีควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ใน
ธุรกิจมำนำน ท ำใหบ้ริษทัฯ ไดป้ระโยชน์ จำกกำรท ำงำนดงักล่ำว คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่
กำรคิดค่ำบริกำรกำรแต่งเพลง หรือใหบ้ริกำรอ่ืนๆ ข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลำยอยำ่ง เช่น ขอบเขต และ
ควำมยำกง่ำยของงำน ควำมคิดสร้ำงสรรค ์ช่ือเสียง และประสบกำรณ์ของผูใ้หบ้ริกำร ซ่ึงบริษทัฯ 
ไดน้ ำปัจจยัเหล่ำน้ีมำก ำหนดค่ำบริกำรในเบ้ืองตน้ ซ่ึงค่ำบริกำรในขั้นสุดทำ้ยข้ึนอยูก่บักำรเจรจำ
ต่อรองระหวำ่งบริษทั ผูใ้ชบ้ริกำร และผูใ้หบ้ริกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่  วธีิกำรคิด
ค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำขอบเขต และควำมยำกง่ำยของงำน ควำมคิดสร้ำงสรรค ์กำรก ำหนดรำคำ
ดงักล่ำว มีควำมสมเหตุสมผล 
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รายการระหว่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามปกตทิางการค้าระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กบับริษัททีเ่กีย่วข้องกบักลุ่มบริษัทฯ โดยการมี
กรรมการร่วมกนั 

ผูเ้ช่ำ : กลุ่มบริษทัฯ 
ผูใ้หเ้ช่ำ (บริษทัหรือบุคคล
ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้):  

บริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั  

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ : 1. นำยไพบูลย ์ด ำรงชัยธรรม ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัฯ และด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรของบริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั ดว้ย 

2. นำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรมซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ และเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของ
บริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั ดว้ย 

3. นำงสำวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัฯ และเป็นกรรมกำร
ซ่ึงมีอ ำนำจลงนำมผกูพนัของบริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั 

ลกัษณะของรำยกำร
ระหวำ่งกนั : 

กลุ่มบริษทัฯ เช่ำอำคำรส ำนกังำน ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีอำคำรส ำนกังำนสูง 43 ชั้น ตั้งอยูเ่ลขท่ี 50 ถนน
อโศก (สุขมุวทิ 21) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ จำกบริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั 

ขนำดของพ้ืนท่ีเช่ำ : ประมำณ 33,600 ตำรำงเมตร ตั้งแต่ชั้น 2-3, 5-6, 9-14 และ 16-43 คิดเป็นร้อยละ 82 ของพ้ืนท่ี
เช่ำทั้งหมด 

ระยะเวลำกำรเช่ำ : ระยะเวลำเช่ำ 3 ปี (ตั้งแต่ 1 พฤษภำคม 2556 - 30 เมษำยน 2559) โดยผูเ้ช่ำมีสิทธ์ิในกำรต่ออำยุ
สญัญำเช่ำไดอี้กครำวละ 3 ปี 

อตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำร : เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 จำกรำคำเดิมรวมค่ำเช่ำและบริกำร 397 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดือน เป็น 456 
บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดือน 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ : เป็นไปตำมเง่ือนไขของสญัญำ คือต่ออำยไุดค้รำวละ 3 ปี โดยใชอ้ตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรตำม
รำคำตลำด ยกเวน้กำรต่ออำยสุัญญำเช่ำคร้ังแรก ให้ปรับค่ำเช่ำและค่ำบริกำรข้ึนไดไ้ม่เกินร้อย
ละ 15  

จ ำนวนค่ำเช่ำจ่ำยท่ีกลุ่ม
บริษทัฯจ่ำยใหแ้ก่บริษทั 
เกิดฟ้ำ จ ำกดั  
ส ำหรับปี 2556: 

จ ำนวน 166.17 ลำ้นบำท  
(เป็นค่ำเช่ำและค่ำบริกำรของบริษทัฯจ ำนวน 87.37 ลำ้นบำท และของบริษทัยอ่ยจ ำนวน  78.80  
ลำ้นบำท) 
 

มูลค่ำของรำยกำร : ประมำณ 579.8 ลำ้นบำท ตลอดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมและภำษีอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง) 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ : 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ อตัรำค่ำเช่ำซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่ำยให้บริษทั เกิดฟ้ำ 
จ ำกดั ในอตัรำ 456 - 503 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดือน เป็นอตัรำค่ำเช่ำท่ีมีควำมเหมำะสมและ
ยติุธรรม โดยอตัรำค่ำเช่ำดงักล่ำวอยู่ในช่วงระหว่ำงอตัรำค่ำเช่ำตำมรำคำตลำดซ่ึงอยูร่ะหว่ำง 
450 – 650 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดือน ตำมรำยงำนกำรประเมินรำคำของบริษทั สยำมแอพเพร
ซลั แอนด์ เซอร์วิส จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินรำคำอิสระซ่ึงไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ 
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รายการระหว่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามปกตทิางการค้าระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กบับริษัททีเ่กีย่วข้องกบักลุ่มบริษัทฯ โดยการมี
กรรมการร่วมกนั (ต่อ) 
ผูเ้ช่ำ : บริษทั อิมเมจ พบัลิชช่ิง จ ำกดั 
ผูใ้หเ้ช่ำ (บริษทัหรือบุคคล
ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้): 

หำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั จกัร์ธรำนุภำพ 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ : ในฐำนะผูเ้ช่ำ :  นำยค ำรณ ปรำโมช ณ อยธุยำ เป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัยอ่ย  
ในฐำนะผูใ้หเ้ช่ำ :  นำยค ำรณ ปรำโมช ณ อยธุยำเป็นหุ้นส่วนผูจ้ดักำรของห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั 

จกัร์ธรำนุภำพ 

ลกัษณะของรำยกำระหวำ่ง
กนั : 

บริษทั อิมเมจ พบัลิชช่ิง จ ำกดัเช่ำอำคำรส ำนกังำน เลขท่ี 217/7 ถนนสุขุมวิท 63 (เอกมยั) แขวง
คลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ จำกหำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั จกัร์ธรำนุภำพ 

ขนำดของพ้ืนท่ีเช่ำ : ประมำณ 1,440 ตำรำงเมตร  

ระยะเวลำกำรเช่ำ : 3 ปี (ตั้งแต่ 1 มกรำคม 2555-31 ธนัวำคม 2557) โดยจะพิจำรณำปรับค่ำเช่ำเม่ือครบ 3 ปี 

อตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำร : อตัรำ 300 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดือน หรือ 432,000 บำทต่อเดือน  

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ : เง่ือนไขปกติและเป็นไปตำมรำคำตลำด 
จ ำนวนค่ำเช่ำจ่ำยท่ีกลุ่ม
บริษทัฯจ่ำยใหแ้ก่หำ้ง
หุน้ส่วน จกัร์ธรำนุภำพ  
ส ำหรับปี 2556: 

จ ำนวน 5.18 ลำ้นบำท  
(เป็นค่ำเช่ำและค่ำบริกำรของบริษทัยอ่ยทั้งจ ำนวน) 

มูลค่ำของรำยกำร : 15.55 ลำ้นบำท ตลอดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมและภำษีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง) 
ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ : 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ อตัรำค่ำเช่ำซ่ึงบริษทั อิมเมจ พบัลิชช่ิง จ ำกดั จ่ำยให้แก่ห้ำง
หุ้นส่วนจ ำกดั จกัร์ธรำนุภำพในอตัรำ 300 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดือนมีควำมสมเหตุสมผล 
เน่ืองจำกอตัรำดงักล่ำวสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัอตัรำค่ำเช่ำพ้ืนท่ีส ำนกังำนในบริเวณใกลเ้คียง
กนัโดยเฉล่ีย 
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