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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

วิสัยทศัน์ 
เป็นผูน้ ำทำงดำ้นส่ือและองคก์รแห่งกำรสร้ำงสรรคผ์ลงำนบนัเทิงท่ีหลำกหลำยครบถว้นทุกมิติ  ใน

ระดบัสำกล เพื่อมอบควำมสุขแบบไร้ขีดจ ำกดั 

พนัธกจิ 
 พฒันำและบูรณำกำรกำรใชส่ื้อ   ใหเ้กิดผลงำนท่ีเป็นเลิศอยำ่งต่อเน่ือง 
 พฒันำผลงำนบนัเทิง   ใหห้ลำกหลำยทุกมิติอยำ่งไร้ขีดจ ำกดั 
 พฒันำบุคลำกร    ใหมี้ควำมเป็นมืออำชีพพร้อมทั้งคุณภำพชีวติ 
 พฒันำสังคม    ใหย้ ัง่ยนืดว้ยกำรสร้ำงสรรคกิ์จกรรมอนัเป็นประโยชน์ 

เป้าหมายระยะยาว  
เป็นบริษทัชั้นน ำทำงดำ้นส่ือ (Media) และเป็นผูส้ร้ำงสรรคผ์ลงำนบนัเทิง (Content Provider) ท่ีมี

คุณภำพในระดบัสำกล 
 
โดยคณะกรรมกำร จะพิจำรณำทบทวนและอนุมติัวสิัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัอยำ่งนอ้ยทุก ๆ 5 ปี  

 
1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งข้ึนในปี 2526 ในนำม บริษทั แกรมม่ี เอ็นเตอร์เทนเมนต ์จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจหลกั
ในกำรสร้ำงสรรคเ์พลงไทยสำกลโดยออกอลับั้มชุดแรกคือ "นิยำยรักจำกกอ้นเมฆ " ขบัร้องโดยแพทย์
หญิง พนัทิวำ สินรัชตำนนัท ์และผลิตรำยกำรทีวี 3 รำยกำรไดแ้ก่ ยิม้ใส่ไข่ มนักวำ่แห้ว เสียงติดดำว ซ่ึง
ประสบควำมส ำเร็จและเจริญเติบโตเร่ือยมำ ส ำหรับประวติัและกำรขยำยตวัของธุรกิจสำมำรถติดตำมได้
จำกเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ท่ีเมนูหลกั “ขอ้มูลบริษทั” หวัขอ้ “ประวติับริษทั” 

บริษทัฯ มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้น กำรจัดกำร หรือ กำรประกอบธุรกิจ อย่ำงมี
นยัส ำคญั  ในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำดงัน้ี 
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ปี 2555 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
มกรำคม  น ำภำพยนตร์เร่ือง “ATM เอ่อรัก เออเร่อ” ออกฉำย และประสบควำมส ำเร็จอยำ่งสูงโดยท ำ

รำยไดร้วมประมำณ 152.5 ลำ้นบำท เป็นอนัดบัสูงสุดของหนงัไทยท่ีออกฉำยในปี 2555 
มีนำคม   บริษทั จีเอ็มเอ็ม แซท จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของ บริษทั จีเอ็มเอ็ม บี 

จ  ำกดั ซ่ึงได้จดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 5 มีนำคม 2555 ให้บริกำร
โทรทศัน์แบบบอกรับสมำชิก  จ ำนวน 9,997 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 1 
ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่ำว และไดล้งทุนในหุ้น
สำมญัอีก 4 บริษทั คือ บริษทั จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดด้ิง จ  ำกดั บริษทั แบงชำแนล จ ำกดั บริษทั 
กรีน ชำแนล จ ำกดั บริษทั แม็กซ่ี ทีวี จ  ำกดั จ  ำนวนบริษทัละ 9,997 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 100 
บำท เป็นจ ำนวนเงิน 1 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของแต่ละบริษทั 

มิถุนำยน  ถ่ำยทอดสดฟุตบอลรำยกำร Euro 2012 ซ่ึงเป็นคอนเทนต์หลกัในกำรเพิ่มยอดขำยกล่องรับ
สัญญำณดำวเทียม GMM Z โดยสำมำรถจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมดประมำณ 600,000 กล่องในช่วง
ท่ีมีกำรถ่ำยทอดสด 

 เปิดตวัธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง ผ่ำนทำงช่องทีวีดำวเทียม ภำยใตช่ื้อ “O Shopping” ซ่ึงสำมำรถ
รับชมไดผ้ำ่นแพลตฟอร์ม GMM Z ช่อง 0 และแพลตฟอร์มทีวีดำวเทียมอ่ืนๆ รวมถึงเคเบิล
ทีวทีัว่ประเทศ 

ตุลำคม  จดังำน Grammy Wonderland เพื่อแสดงศกัยภำพและควำมเป็นผูน้ ำในวงกำรบนัเทิงของกลุ่ม
บริษทัฯ และไดน้ ำสินคำ้และบริกำรทั้งหมดมำออกแสดงและจ ำหน่ำยใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไป 

ธนัวำคม  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคม
แห่งชำติ หรือ กสทช. มีมติพิจำรณำใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรทศัน์เพื่อให้บริกำร
โทรทศัน์ท่ีไม่ใช้คล่ืนควำมถ่ี โดยใช้ระบบและวิธีกำรให้บริกำรผ่ำนดำวเทียมแบบบอกรับ
สมำชิก ตำมประกำศ กสทช. เร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีกำรอนุญำตกำรให้บริกำรกระจำยเสียง 
หรือโทรทศัน์ พ.ศ.2555 ให้กบั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ำนวน 14 ช่องรำยกำร เป็นเพยแ์ชนแนล 
จ ำนวน 11 ช่อง โดยแบ่งเป็นช่องสำระบนัเทิง จ  ำนวน 5 ช่อง ท่ีสำมำรถรับชมไดทุ้กเพศทุก
วยั และช่องกีฬำ จ ำนวน 6 ช่อง ซ่ึงทุกคนจะได้รับชมลีกฟุตบอลระดบัโลก ไม่ว่ำจะเป็น 
Bundesliga (เยอรมนั) Ligue 1 (ฝร่ังเศส) J.League (ญ่ีปุ่น) nPower Championships (องักฤษ) 
Argentina League (อำร์เจนติน่ำ) และ Football Brasil (บรำซิล) โดยทั้ง 11 ช่องน้ีเป็นกำรซ้ือ
ลิขสิทธ์ิมำจำกผูอ้อกอำกำศอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย ส่วนFree to box มีจ ำนวน 3 ช่อง 
ประกอบดว้ย GMM Theater, Nat GEO Wild (SD & HD), GMM Sport Extra ซ่ึงสำมำรถ
รับชมไดโ้ดยไม่ตอ้งเสียค่ำใชจ่้ำย โดยจะสำมำรถรับชมไดจ้ำกกล่อง GMM Z เท่ำนั้น 
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ปี 2556 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
กุมภำพนัธ์  เปิดให้บริกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิก (เพยที์วี)  อยำ่งเป็นทำงกำร ซ่ึง

สมำชิกสำมำรถเลือกรับชมช่องรำยกำรเพยที์วี ไดโ้ดยซ้ือบตัรเติมช่อง ท่ีมีรูปแบบแพคเกจ 4 
ประเภท คือ แพคเกจช่องบนัเทิงแบบรำยเดือน แพคเกจช่องกีฬำแบบรำยเดือน แพคเกจ
รวมช่องบนัเทิงและกีฬำแบบรำยเดือน และแพคเกจรวมช่องบนัเทิงและกีฬำแบบรำยปี 

มีนำคม  เปิดตวักล่องรับสัญญำณดำวเทียม GMM Z รุ่น HD ออกสู่ตลำดอยำ่งเป็นทำงกำร 
 น ำภำพยนตร์เร่ือง “พี่มำก.. พระโขนง” ออกสู่สำยตำประชำชน และท ำรำยได ้Box Office 
สูงสุดในประวติัศำสตร์ภำพยนตร์ไทยท่ี 567 ลำ้นบำท  

พฤษภำคม  เปิดตวัซีรีส์เร่ือง “ฮอร์โมน วยัวำ้วุ่น” จ  ำนวนทั้งหมด 13 ตอน ออกฉำยผ่ำนทำงช่อง
โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม ONE Channel และผำ่นช่องทำง YouTube ซ่ึงไดก้ลำยเป็นซีรีส์
ยอดนิยมระดบัประเทศ สำมำรถท ำยอดผูช้มใน YouTube ไดก้วำ่ 80 ลำ้นผูช้ม 

 เปิดตวั “ACTS Studios” สตูดิโอครบวงจรสมบูรณ์แบบ ท่ีสำมำรถตอบโจทยต์อบสนอง
ทุกควำมตอ้งกำรของงำน Production บนเน้ือท่ีกวำ่ 33 ไร่  

กรกฎำคม  เปิดตวับริกำรใหม่ ส ำหรับเพยที์ว ีผำ่นโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ภำยใตร้ะบบ AIS ช่ือ “GMM Z 
on AIS” อยำ่งเป็นทำงกำร เพื่อขยำยฐำนลูกคำ้เพยที์ว ี

 อนุมติักำรจดัสรรหุ้นเพิ่มทุน 5 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ จ  ำนวน 106,052,989 หุ้น ในรำคำ
หุ้นละ 10.00 บำท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน ำไปลงทุนใน Strategic Investment อนัไดแ้ก่ 
ธุรกิจทีวีดิจิทลัท่ีจะมำช่วยต่อยอดและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กบัธุรกิจเดิมท่ีบริษทัฯ มีควำม
แขง็แกร่งอยูแ่ลว้ใหย้ิง่มีศกัยภำพมำกข้ึน 

กนัยำยน  เปิดกำรจองซ้ือหุน้เพิ่มทุน ดว้ยอตัรำส่วน 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในรำคำหุ้นละ 10 บำท 
โดยมีผูใ้ชสิ้ทธิแสดงควำมจ ำนงในกำรจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนครบตำมจ ำนวนท่ีเสนอขำย คือ 
106,052,989 หุน้ ส่งผลใหส้ำมำรถระดมเงินทุนคิดเป็นจ ำนวน 1,060,529,890 บำท 

 จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้ จำกเดิม 530,264,947 บำท เป็น 636,317,936 บำท 
ต่อนำยทะเบียนบริษทัมหำชน กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ 

 บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทลั ทีวี จ  ำกดั และบริษทั จี
เอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทลั ทีวี จ  ำกดั ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 6 
กนัยำยน 2556 จ ำนวน 10,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 100 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 1,000,000 
บำทต่อบริษทั และเม่ือวนัท่ี 22 ตุลำคม 2556 บริษทั  จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทลั ทีวี จ  ำกดั มี
กำรจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชย ์โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ลำ้นบำท
จ ำนวนหุน้ 2,000,000 หุน้ หุน้ละ 100 บำท และบริษทั จีเอ็มเอ็ม เอสดี ดิจิทลั ทีวี จ  ำกดั มี
กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 100 ลำ้นบำท จ ำนวนหุน้ 1,000,000 หุน้ หุน้ละ 100 บำท 
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ปี 2556 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

กนัยำยน (ต่อ)  เข้ำร่วมกำรซ้ือเอกสำรกำรประมูลขอรับใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีเพื่อให้บริกำร
โทรทศัน์ในระบบดิจิตอล ประเภทบริกำรทำงธุรกิจระดบัชำติ จำก กสทช. 

ตุลำคม  ยืน่ค ำขอรับใบอนุญำตใหใ้ชค้ล่ืนควำมถ่ีเพื่อใหบ้ริกำรโทรทศัน์ในระบบดิจิตอล ประเภท
บริกำรทำงธุรกิจระดบัชำติ ช่องทัว่ไปควำมคมชดัสูง (วำไรต้ี เอชดี)และช่องทัว่ไปควำม
คมชดัมำตรฐำน วำไรต้ี เอสดี กบั กสทช. 

ธนัวำคม  เขำ้ร่วมกำรประมูลใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถ่ีเพื่อให้บริกำรโทรทศัน์ในระบบดิจิทลั  
ประเภทบริกำรทำงธุรกิจระดบัชำติ 

 

ปี 2557     การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
มกรำคม  ชนะกำรประมูลในกำรใช้คล่ืนควำมถ่ีเพื่อให้บริกำรโทรทศัน์ในระบบดิจิทลั ประเภท

บริกำรทำงธุรกิจระดบัชำติ หมวดหมู่ทัว่ไปแบบควำมคมชดัสูง (วำไรต้ี เอชดี) และแบบ
ควำมคมชดัปกติ (วำไรต้ี เอสดี)  

เมษำยน  เร่ิมทดลองออกอำกำศโทรทศัน์ในระบบดิจิทลัทั้ง 2 ช่อง 

มิถุนำยน  ร่วมเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจกบั YouTube ประเทศไทย เพื่อขยำยช่องทำงกำรเขำ้ถึงคอนเทนต ์
ของกลุ่มบริษทัฯ  

กรกฎำคม  ร่วมมือเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจกบับริษทั ซีทีเอช ในกำรด ำเนินธุรกิจเพยที์วี โดยควำม
ร่วมมือทำงธุรกิจน้ี  สำมำรถรวมศักยภำพของทั้ง 2 บริษัทเข้ำด้วยกันทั้ งทำงด้ำน 
กำรตลำด รำยกำร เครือข่ำย และฐำนลูกคำ้ เพื่อน ำท่ีสุดของควำมบนัเทิงทั้งในประเทศ
และระดบัโลกมำใหก้บัผูบ้ริโภค  

 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2557 มีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั
จ ำนวนไม่เกิน 183,631,793 หุน้ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 จดัสรรและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 63,631,793 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 
13.50 บำท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรำยถืออยู ่
(Rights Offering) ในอตัรำจดัสรร 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในกรณีท่ีมีหุ้นสำมญั
เพิ่มทุนเหลือจำกกำรจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนน้ี บริษทัฯ จะน ำไป
จดัสรรและเสนอขำยใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ต่อไป 

 จดัสรรและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 120,000,000 หุ้นให้แก่ผูล้งทุน
เฉพำะเจำะจง (Private Placement)  

โดยวตัถุประสงคข์องกำรเพิ่มทุนในคร้ังน้ีเพื่อรองรับแผนกำรลงทุนในธุรกิจดำ้นต่ำง ๆ 
และเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กบัฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัฯ อนัจะส่งผลให้บริษทัฯ 
สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้นระยะยำว 
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ปี 2557 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
ตุลำคม  เปิดกำรจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรำย

ถืออยู่ (Rights Offering) ดว้ยอตัรำส่วน 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในรำคำหุ้นละ 13.50 
บำท ท ำใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บเงินกวำ่ 766 ลำ้นบำท  

 จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้ จำกเดิม 636,317,936 บำท เป็น 693,071,036บำท 
ต่อนำยทะเบียนบริษทัมหำชน กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ 

 เปิดตวั “เมืองไทย จีเอ็มเอ็ม ไลฟ์ เฮำ้ส์” อย่ำงเป็นทำงกำร เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของ
ธุรกิจโชวบิ์ซในเครือจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี ท่ีมีจ  ำนวนเพิ่มมำกข้ึน และเป็นกำรต่อยอดเพื่อ
สร้ำงรำยไดเ้พิ่มใหก้ลุ่มธุรกิจเพลงในภำพรวม 

 ช่อง One เปิดตวั 'One บรรลุนิติภำวะ' ดว้ยละครใหม่สุดร้อนแรงเขม้ขน้อยำ่ง ‘สงครำม
นำงงำม’  ออกอำกำศในคืนวนัศุกร์ - เสำร์หลงั 22.00 น. เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำงกบัละครทีวี
อ่ืนๆ เจำะกลุ่มผูช้มอำย ุ18 ปีข้ึนไป พร้อมปรับผงัรำยกำรให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูช้ม 
เอำใจไลฟ์สไตลค์นเมืองและคนนอนดึก ซ่ึงไดรั้บกระแสตอบรับจำกผูช้มเป็นอยำ่งมำก 

พฤศจิกำยน  เปิดให้มีกำรจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผูล้งทุนเฉพำะเจำะจง (Private Placement) จ  ำนวน
ทั้งส้ิน 126,878,693 หุน้ และไดรั้บผลตอบรับจำกนกัลงทุนสถำบนัทั้งในและต่ำงประเทศ 
รวมถึงบริษทัจดทะเบียน และกลุ่มนกัลงทุน High Net Worth โดยยอดจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุน
สูงกวำ่ยอดเสนอขำย (Oversubscribe) ในอตัรำส่วนมำกถึง 1.20x เท่ำ  

 ช่อง One เปิดผงัละครหลงัข่ำวช่วงเวลำ 20.15 น. ‘ละครดี ดูท่ีช่อง One’ ให้ผูช้มได ้ดู
ละครท่ีอดัแน่นครบทุกรส ครบทุกควำมบนัเทิง 

ธนัวำคม  ภำพยนตร์โรแมนติก คอมเมด้ี “ไอฟำย..แต๊งก้ิว..เลิฟยู”้ ไดรั้บกระแสตอบรับอยำ่งคำดไม่
ถึง และไดส้ร้ำงสถิติใหม่ ดว้ยกำรท ำรำยไดใ้นวนัเปิดตวัสูงถึง 29.17 ลำ้นบำท กลำยเป็น
หนงัไทยท่ีท ำรำยไดใ้นวนัเปิดตวัสูงสุดตลอดกำล 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
 

                   

บรษิทัยอ่ย

บรษิทัรว่ม / บรษิทัรว่มคา้

กจิการรว่มคา้

บจก. ทาวน์ แบรนดด์ิง้

20%

บจก. บิ๊ก อเีวน้ท์

50%

บจก. แฮปปิโอ ้

33%

Myanmar Index Creative

 Village Co., Ltd. 49%

บจก. บลมูเีดยี คอมมวินเิคชัน่ส์

40%

   TVMINDEX Advertising Co., Ltd.

49%

บจก. อนิเด็กซ ์แอนด ์เอ็ม

50%

50%

บจก. แม็กซ ์ครเีอทฟี

50%

บจก. อนิเด็กซ ์แอนด ์วี
50%

40%

บจก. อนิสปาย อมิเมจ

60%

บจก. มเีดยี วชิัน่ (1994)

51%

บจก. จ ีคอมมวินเิคชัน่ส

บจก. ไอธิง้แอ็ด

10% 50%

70% 70%

บมจ. ซทีเีอช บจก. เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย)

บจก. ลักษ์ (666) แซทเทลิไลท ์ บจก. ซเีนรโิอ บจก. อนิ พับลชิชิง่ บจก. ไอ ซ ีว ีเอ็กซ์

25% 25%

50% 100% 70%

บจก. ทร-ีอารด์ี บจก. ทนี ทอลก์ บจก. จเีอ็มเอ็ม อนิเตอร ์พับลชิชิง่

50% 100% 100% 70% 63.30%

บจก. แฟมมลิี ่โนฮาว บจก. เอ็กแซก็ท์ บจก. จเีอ็มเอ็ม ไทมส์ บจก. อนิเด็กซ ์ครเีอทฟี ออนไลน์ กจิการรว่มคา้ อนิเด็กซ ์ด ี63

บจก. เทรเบยีง กจิการรว่มคา้ อนิเด็กซ ์ซติีน้ีออน

100% 50%

บจก. เค อารน่ีา บจก. เอ เจน อเีวน้ท ์เอเจนซี่ บจก. มมีติ ิ บจก. บลสิ พับลชิชิง่ บจก. แอสเพน อนิเด็กซ ์อเีวน้ท ์
1) กจิการรว่มคา้ ไอ ด ีทู

50% 70% 70% 100% 51% 67%

กจิการรว่มคา้ อนิเด็กซ ์ด ี103 มาโก ้

 (อกี 49.90% ถอืโดย บจก. ซเีนรโิอ) 50% 100% 100% 100% 100% 70%

70% 50%

บจก. แอ็กซ ์สตดูโิอ บจก. เอ-ไทม ์มเีดยี บจก. จเีอ็มเอ็ม ทวีี บจก. อมิเมจ ออน แอร ์1) บจก. อเีวน้ท ์โซลชูัน่ส์

บจก. จเีอ็มเอ็ม ซเีจ โอ ชอ้ปป้ิง บจก. เรดโิอ คอนเซป็ 1) บจก. ดทีอลค์ บจก. อมิเมจ พับลชิชิง่ บมจ. อนิเด็กซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ

51% 100% 100%

บจก. แฟนทวีี บมจ. จเีอ็มเอ็ม มเีดยี

 (อกี 49% ถอืโดย บจก. จเีอ็ม

เอ็ม โฮลดิง้) 51%
99.92%

100%

บจก. ดจิสิตรมี บจก. เมจคิ ฟิลม์ 1)

100% 91%

บจก. เดอะ นวิส ์ทวี ี 1) บจก. สวสัดทีวสีขุ บจก. แกรมมี ่พับลชิชิง่ เฮา้ส์

100% 25%

บจก. จดีซีี บจก. นาดาว บางกอก บจก. จเีอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ 1)

100% 30% 100%

บจก. จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ พับลชิชิง่ บจก. เสยีงดทีวสีขุ บจก. มฟ้ีา 1)

อนิเตอรเ์นชัน่แนล 100% 45% 100%

100% 100% 100%

บจก. จอีาร ์โวคอล สตดูโิอ บจก.เจ เค เนทเวริค์ บจก. จเีอ็มเอ็ม สตดูโิอ

100%

บจก. เอ็กซท์รอกาไนเซอร ์1) บจก. จทีเีอช ออน แอร์ บจก. ดจิติอล อารม์ส ์1)

100%

(อกี 20% และ 30% ถอืโดย บจก. อมิเมจ 

พับลชิชิง่ และบมจ. จเีอ็มเอ็ม แกรมมี)่ 50% 100%

100% 51% 100%

100% 100%

บจก. ดจิติอล เจน 1) บจก. กู๊ดธงิแฮพเพน่ บจก. จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล โดเมน 1)

100% (ชือ่เดมิ : บจก. สวัสด ีทวสีขุ) 100% (ประเทศจนี) 1)
100% 100%

บจก. จเีอส-วนั 1)

100%

บจก. เอ็มจเีอ 1) บจก. รักด ีทวสีขุ บจก. โกบอล มวิสคิ แอนด ์มเีดยี บจก. จเีอ็มเอ็ม แซท บจก. จเีอ็มเอ็ม วนั ทวีี บจก. จเีอ็มเอ็ม แชนแนล

100% 51% 100% 100% 100%

บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ ากดั (มหาชน) as of  31 December 2557

บจก. มอร ์มวิสคิ 1) บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หบั บจก. จเีอ็มเอ็ม โฮลดิง้ บจก. แซท เทรดดิง้ บจก. จเีอ็มเอ็ม วนั ทวี ีเทรดดิง้ บจก. จเีอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิง้

�    �  

1)  �                     
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
 

2.1 โครงสร้างรายได้  

 

2557 2556 2555

ผลิตภณัฑ์/บริการ ด าเนินการโดย ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ธุรกิจเพลงและดิจิทลัคอนเทนต์

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 1,599.70 15.6 1,877.86 17.1 2,324.19 19.8

บจก. ดิจิสตรีม 38.65 0.4 0.67 0.0 0.00 0.0

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พบัลิชช่ิง อินเตอร์เนชัน่แนล 193.59 1.9 173.87 1.6 179.68 1.5

บจก. แฟนทวีี 0.00 0.0 15.78 0.1 45.94 0.4

บจก. เอ็กแซ็กท์ 36.41 0.4 16.79 0.2 26.13 0.2

บริษัทย่อยอ่ืน 4.65 0.0 3.66 0.0 2.83 0.0

รวมรายได้ธุรกิจเพลงและดิจิทลัคอนเทนต์ 1,873.00 18.3 2,088.64 19.0 2,578.78 21.9

รายได้ธุรกิจโชว์บซิ

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 885.97 8.6 830.35 7.5 868.84 7.4

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 126.76 1.2 165.04 1.5 127.80 1.1

รวมรายได้ธุรกิจโชว์บซิ 1,012.73 9.9 995.39 9.0 996.64 8.5

รายได้ธุรกิจภาพยนตร์

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 0.00 0.0 0.00 0.0 0.01 0.0

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หบั 593.72 5.8 514.27 4.7 314.38 2.7

บจก. รักดีทวีสขุ (เดิมช่ือ "สวัสดี ทวีสขุ") 0.00 0.0 4.26 0.0 2.58 0.0

บจก. กู๊ ดธิงแฮพเพ่น 34.64 0.3 1.13 0.0 0.00 0.0

รวมรายได้ธุรกิจภาพยนตร์ 628.36 6.1 519.65 4.7 316.96 2.7

รายได้ธุรกิจโทรทศัน์

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 39.69 0.4 93.49 0.8 79.61 0.7

บจก. เอ็กแซ็กท์ 1,007.66 9.8 1,813.23 16.5 1,664.14 14.2

บจก. จีเอ็มเอ็ม ทวีี 286.65 2.8 420.94 3.8 403.97 3.4

บจก. ดีทอล์ค 124.82 1.2 142.58 1.3 135.74 1.2

บจก. มีมิติ 39.59 0.4 11.64 0.1 10.88 0.1

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 32.77 0.3 0.00 0.0 0.00 0.0

รวมรายได้ธุรกิจโทรทศัน์ 1,531.18 14.9 2,481.88 22.6 2,294.34 19.5
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2557 2556 2555

ผลิตภณัฑ์/บริการ ด าเนินการโดย ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้ธุรกิจโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 71.12 0.7 92.36 0.8 403.79 3.4

บจก. แฟนทวีี 146.27 1.4 195.71 1.8 164.02 1.4

บจก. เอ็กแซ็กท์ 106.77 1.0 191.92 1.8 256.75 2.2

บจก. จีเอ็มเอ็ม ทวีี 98.05 1.0 126.13 1.1 120.74 1.0

บจก. จี เอส-วัน 0.00 0.0 0.00 0.0 48.80 0.4

บจก. เอสทจีีเอ็มเอ็ม 1.28 0.0 28.69 0.3 30.11 0.3

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 66.70 0.7 112.18 1.0 119.23 1.0

บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท 6.18 0.1 155.51 1.4 910.52 7.7

บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิง้ 987.46 9.6 595.63 5.4 2.91 0.0

บจก. จีทเีอช ออน แอร์ 0.30 0.0 54.28 0.5 37.45 0.3

บริษัทย่อยอ่ืน 0.00 0.0 1.40 0.0 6.69 0.1

รวมรายได้ธุรกิจโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม 1,484.13 14.5 1,553.81 14.2 2,101.02 17.9

รายได้ธุรกิจทวีีดิจิทลั

บจก. เอชดี ดิจิทลั ทวีี 50.19 0.5 0.00 0.0 0.00 0.0

บจก. เอชดี ดิจิทลั ทวีี เทรดดิง้ 22.92 0.2 0.00 0.0 0.00 0.0

บจก. เอสดี ดิจิทลั ทวีี 47.91 0.5 0.00 0.0 0.00 0.0

บจก. เอสดี ดิจิทลั ทวีี เทรดดิง้ 5.41 0.1 0.00 0.0 0.00 0.0

รวมรายได้ธุรกิจทวีีดิจิทลั 126.43 1.2 0.00 0.0 0.00 0.0

รายได้ธุรกิจวิทยุ

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 646.27 6.3 769.36 7.0 775.27 6.6

รวมรายได้ธุรกิจวิทยุ 646.27 6.3 769.36 7.0 775.27 6.6

รายได้ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 0.00 0.0 0.00 0.0 49.08 0.4

บจก. อิน พบัลิชช่ิง 1.26 0.0 2.10 0.0 3.84 0.0

บมจ. อินเด็กซ์ ครีเอทฟี วิลเลจ 585.13 5.7 574.10 5.2 920.51 7.8

บจก. อีเว้นท์ โซลชูัน่ส์ 54.38 0.5 62.94 0.6 26.52 0.2

บจก. เทรเบยีง 0.00 0.0 8.78 0.1 18.00 0.2

บจก. มีเดีย วิชัน่ (1994) 151.33 1.5 187.25 1.7 246.88 2.1

บจก. จี คอมมิวนิเคชัน่ส 0.01 0.0 8.34 0.1 27.23 0.2

บจก. อินสปาย อิมเมจ 78.17 0.8 97.29 0.9 92.98 0.8

บจก. ดี ซิกซ์ตี ้ทรี 18.77 0.2 102.12 0.9 109.94 0.9



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ      หนำ้ 9 

 

2557 2556 2555

ผลิตภณัฑ์/บริการ ด าเนินการโดย ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

บจก. อินเด็กซ์ ครีเอทฟี ออนไลน์ 0.00 0.0 4.14 0.0 16.36 0.1

บจก. เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) 20.64 0.2 28.77 0.3 18.25 0.2

บจก.อินเด็กซ์ แอนด์ เอ็ม 32.87 0.3 0.00 0.0 0.00 0.0

บจก.ไอ ซี วี เอ็กซ์ 17.88 0.2 0.00 0.0 0.00 0.0

บจก. อิสปายร่ิง วิสดอม 0.77 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0

กิจการร่วมค้า ไอดีทู 0.00 0.0 0.00 0.0 0.08 0.0

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ซิตีนี้ออน 0.00 0.0 17.37 0.2 43.12 0.4

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ด1ี03 มาโก้ 0.00 0.0 19.01 0.2 179.01 1.5

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ด6ี3 0.08 0.0 11.10 0.1 0.00 0.0

บจก. เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซ่ี 49.24 0.5 50.54 0.5 30.41 0.3

รวมรายได้ธุรกิจสร้างสรรค์และบริหารงานกิจกรรม 1,010.53 9.9 1,173.85 10.7 1,782.21 15.2

รายได้ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์

บจก. อิมเมจ พบัลิชช่ิง 29.16 0.3 47.93 0.4 64.55 0.5

บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พบัลิชช่ิง 32.39 0.3 42.69 0.4 41.39 0.4

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ 27.62 0.3 30.26 0.3 34.28 0.3

บจก. บลิส พบัลิชช่ิง 0.71 0.0 5.29 0.0 18.36 0.2

บจก. อิน พบัลิชช่ิง 14.38 0.1 17.68 0.2 19.54 0.2

บจก. แกรมม่ี พบัลิชช่ิง เฮ้าส์ 0.00 0.0 0.24 0.0 0.00 0.0

รวมรายได้ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์ 104.26 1.0 144.08 1.3 178.12 1.5

รายได้ธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิง้ 1,135.25 11.1 558.85 5.1 79.78 0.7

รวมรายได้ธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง 1,135.25 11.1 558.85 5.1 79.78 0.7

รายได้ธุรกิจอ่ืน

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 26.40 0.3 47.77 0.4 118.22 1.0

บจก. ไอธิง้แอ็ด 0.00 0.0 46.66 0.4 85.97 0.7

บจก. ทรี-อาร์ดี 133.56 1.3 137.18 1.2 111.33 0.9

บจก. จีอาร์ โวคอล สตดูิโอ 15.44 0.2 15.09 0.1 14.60 0.1

บจก. แอ็กซ์ สตดูิโอ 63.84 0.6 68.03 0.6 0.00 0.0

บริษัทย่อยอ่ืน 30.16 0.3 11.90 0.1 2.25 0.0

รวมรายได้ธุรกิจอ่ืน 269.40 2.6 326.64 3.0 332.37 2.8

ดอกเบีย้รับ 59.96 0.6 48.80 0.4 35.76 0.3

เงนิปันผลรับ 12.36 0.1 34.34 0.3 49.00 0.4

รายได้อ่ืนๆ 357.00 3.5 294.54 2.7 236.22 2.0

รวมรายได้ 10,250.86 100.0 10,989.83 100.0 11,756.47 100.0
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2.2 รายละเอยีดการประกอบธุรกจิของแต่ละกลุ่มธุรกจิ 

กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใตป้รัชญำกำรท ำงำนอยำ่งสร้ำงสรรค์ มีคุณภำพและพฒันำเทคโนโลยี
อย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให้สำมำรถส่งมอบควำมสุขให้แก่ทุกกลุ่มผูบ้ริโภคตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัฯ มีนโยบำยแบ่งกำรด ำเนินงำนตำมประเภทและลกัษณะของธุรกิจ โดยจ ำแนกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจใหญ่ 
คือ 
1. กลุ่มธุรกิจหลกั ประกอบดว้ย 

1.1 ธุรกิจเพลง ได้แก่   ธุรกิจสินคำ้เพลงและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย  ธุรกิจดิจิทลัคอนเทนต์ ธุรกิจ
บริหำรและจดัเก็บลิขสิทธ์ิ ธุรกิจโชวบิ์ซ และธุรกิจบริหำรศิลปิน 

1.2 ธุรกิจทีวีดิจิทลั จ ำนวน 2 ช่องไดแ้ก่ ช่อง ‘GMM 25’ ซ่ึงเป็นช่องรำยกำรทัว่ไปควำมคมชดัปกติ 
(Standard Definition) และช่อง ‘One’ ซ่ึงเป็นช่องรำยกำรทัว่ไปควำมคมชดัสูง (High Definition)  

2. กลุ่มธุรกิจอ่ืน ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีสนบัสนุนและต่อยอดจำกกลุ่มธุรกิจหลกั เพื่อสร้ำงกำรเติบโตให้กบักลุ่ม
บริษทัฯ ไดอ้ยำ่งมัน่คงในระยะยำว ประกอบดว้ย 
2.1 ธุรกิจส่ือ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ธุรกิจส่ือวิทยุ ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ฟรีทีวีในระบบแอนะล็อก 

และธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ์
2.2 ธุรกิจภำพยนตร์  
2.3 ธุรกิจสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรม 
2.4 ธุรกิจแอนิเมชัน่ 
2.5 ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง 
2.6 ธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 

 
ทั้งน้ีลกัษณะกำรประกอบธุรกิจตำมรำยธุรกิจเป็นดงัน้ี 

1. กลุ่มธุรกจิหลกั 

1.1 ธุรกจิเพลง 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ด ำเนินกำรภำยใตโ้มเดล “กำรให้บริกำรเพลงแบบครบวงจร” (Total Music Business) ตั้งแต่กำร
คดัเลือกศิลปิน กำรผลิตงำนเพลง กำรท ำกำรตลำด กำรบริหำรคอนเทนตเ์พลง และกำรจดัจ ำหน่ำย
สินคำ้ทั้งทำง Physical และ Digital โดยมุ่งเน้นท่ีจะผลิตแนวเพลงท่ีหลำกหลำยตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของผูบ้ริโภค ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ มีศิลปิน นกัร้อง และนกัแสดง มำกกวำ่ 300 คน และมี
เพลงท่ีเก็บรวบรวมไวก้วำ่ 40,000 เพลง ทั้งน้ีธุรกิจเพลงสำมำรถจ ำแนกออกเป็น 5 ธุรกิจยอ่ยไดแ้ก่  
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 ธุรกจิสินค้าเพลง (Physical Products) และช่องทางการจัดจ าหน่าย (Distribution) 

กลุ่มบริษทัฯ สร้ำงสรรคผ์ลงำนเพลงโดยเร่ิมตั้งแต่กำรคดัเลือกศิลปิน กำรแต่งเน้ือร้องและ
ท ำนอง กำรเรียบเรียงเสียงประสำนดว้ยเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัจนไดผ้ลงำนท่ีมีคุณภำพและไดรั้บ
ควำมนิยมสูง รวมไปจนถึงกระบวนกำรถ่ำยท ำมิวสิควีดีโอ และกำรตดัต่อภำพจนเป็นผลงำนท่ี
สมบูรณ์มีคุณภำพ พร้อมท่ีจะน ำไปผลิตเป็นมำสเตอร์ท่ีสมบูรณ์แบบ  โดยตลอดระยะเวลำท่ี
ผำ่นมำกลุ่มบริษทัฯ ไดผ้ลิตเพลงท่ีมีแนวเพลงหลำกหลำยครอบคลุมทุกกลุ่มลูกคำ้ และมีผลงำน
ออกสู่ตลำดอยำ่งต่อเน่ืองและเป็นผูน้ ำวงกำรเพลงไทยในปัจจุบนั ทั้งน้ีผลงำนเพลงจะไดรั้บกำร
สร้ำงสรรค์จำกแต่ละค่ำยเพลงซ่ึงมีควำมถนดัแตกต่ำงกนั รวมทั้งกลุ่มบริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะ
เปิดโอกำสใหแ้ก่ศิลปิน นกัแต่งเพลงรุ่นใหม่ ท่ีมีควำมสำมำรถ เพื่อให้ผลงำนเพลงท่ีสร้ำงสรรค์
ออกมำตรงกบัควำมตอ้งกำรและกระแสควำมนิยมของลูกคำ้แต่ละกลุ่มใหม้ำกท่ีสุด  

ตัวอย่างค่ายเพลงและศิลปิน 

ค่ายเพลง ศิลปิน 
Genie Records บอด้ีสแลม, บ๊ิกแอส, พำรำดอกซ์ 
Grammy Gold หญิงลี, เปำวลี, ตัก๊แตน ชลลดำ, ไผ ่พงศธร, ต่ำย อรทยั 
สนำมหลวงมิวสิก Jetset’er, Crescendo, ลุลำ 
White Music เบิร์ด ธงไชย, ปำลม์ม่ี, ดำ เอนโดรฟิน 
GMMTV Records ไอซ์ ศรัญญู, หนูนำ หน่ึงธิดำ, น ้ำชำ ชีรณฐั 
Musiccream พนัช์, นิว-จ๋ิว, เอม็ อรรถพล 
จีเอม็เอม็ เอ เจ เจตริน, คริสติน่ำ อำกีล่ำร์, นนัทิดำ แกว้บวัสำย, อ๊อฟ ปองศกัด์ิ, 

วำ่น ธนกฤต 
Humbrella เบล สุพล, เป๊ก ผลิตโชค, แพรว คณิตกุล 
Werkgang บอย พีซเมคเกอร์, โรส ศิรินทิพย,์ Potato 
Duckbar Getsunova, แบงค ์แคลช, ชิน ชินวฒุ 

นอกเหนือจำกกำรสร้ำงสรรค์เพลงแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยงัได้ด ำเนินกำรวำงกลยุทธ์ด้ำน
กำรตลำด วำงแผนประชำสัมพนัธ์และกำรใช้ส่ือต่ำง ๆ เพื่อให้กำรประชำสัมพนัธ์ผลงำนของ
กลุ่มเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ประกอบกบักำรกระจำยสินคำ้ไปถึงผูบ้ริโภคดว้ยช่องทำงกำร
จดัจ ำหน่ำยท่ีหลำกหลำยทั้งร้ำนคำ้ปลีกสมยัใหม่รำยใหญ่ (Modern Trade) และร้ำนคำ้ส่งและ
ร้ำนคำ้ปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ทัว่ประเทศ  



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ      หนำ้ 12 

ในปี 2557 กลุ่มธุรกิจสินคำ้เพลงไดผ้ลิตผลงำนเพลงทั้งสตริงและลูกทุ่ง จ  ำนวนกว่ำ 365 
Singles และผลิตอลับั้มมำกกว่ำ 370 อลับั้ม ซ่ึงครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยของผูบ้ริโภคทุก
ประเภท รวมถึงมีกำรท ำอลับั้มรวมเพลงท่ีไดรั้บควำมนิยมในแต่ละช่วงเวลำต่ำงๆ ของปีอีกดว้ย   

 ธุรกจิดิจิทลัคอนเทนต์ (Digital Content) 

เทคโนโลยีท่ีพฒันำข้ึนอยำ่งรวดเร็ว ประกอบกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ท ำ
ใหก้ลุ่มธุรกิจเพลง มีกำรพฒันำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อเขำ้ถึงผูบ้ริโภคและ
สร้ำงรำยไดใ้ห้กบักลุ่มบริษทัฯ มำกข้ึน โดยกำรน ำคอนเทนต์เพลงมำแปลงเป็นรูปแบบดิจิทลั 
(Digital Content) และกระจำยไปสู่หลำกหลำยช่องทำง เช่น เครือข่ำยโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ระบบ
อินเทอร์เน็ต และ ผูป้ระกอบกำรภำยนอก โดยมีกำรให้บริกำรดำวน์โหลดประเภทต่ำง ๆ เช่น 
เสียงเรียกเขำ้ (Ringtone) เสียงรอสำย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ 
(Full MV) ทั้งแบบรำยเพลง (A la carte) และแบบเหมำจ่ำยรำยเดือน (Subscription Service) 
ผ่ำนช่องทำงโทรศัพท์เคล่ือนท่ี *123 แกรมม่ีได้หมดเลย นอกจำกกำรให้บริกำรส ำหรับ
โทรศพัท์เคล่ือนท่ีในลกัษณะท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัมีกำรพฒันำแอพพลิเคชัน่และ
วิธีกำรดำวน์โหลดผ่ำนอินเทอร์เน็ต เพื่อให้ผูใ้ช้บริกำรสำมำรถดำวน์โหลดคอนเทนต์ได้ใน
หลำยหลำยอุปกรณ์ ไม่ว่ำจะเป็น สมำร์ทโฟน หรือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อำทิ แอพพลิเคชั่น 
123GMM ทั้งบนระบบ iOS และ Android เวบ็ไซต์ www.gmember.com และ iTunes Store 
นอกจำกน้ีบริษทัฯ ได้เปิดบริกำรให้ฟังเพลงผ่ำนระบบอินเทอร์เน็ตโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งดำวน์
โหลด (Music Streaming) ผำ่นแอพพลิเคชัน่บนเคร่ืองคอมพิวเตอร์และโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี เพียง
ผูใ้ชบ้ริกำรเพียงช ำระค่ำบริกำรรำยเดือน ก็สำมำรถรับฟังเพลงยอดนิยมทั้งในและต่ำงประเทศ
ได้มำกกว่ำ 10,000,000 เพลงโดยผูใ้ช้บริกำรสำมำรถเลือกฟังเพลงแบบออนไลน์หรือดำวน์
โหลดเพลงมำเก็บไวใ้นอุปกรณ์ส่ือสำรก็ได ้ท่ีส ำคญักำรให้บริกำรเพลงแบบ Music Streaming 
ยงัสำมำรถป้องกนักำรละเมิดลิขสิทธ์ิได้อีกด้วย อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษทัฯ จ ำเป็นตอ้งมีกำร
ปรับเปล่ียนและพฒันำบริกำรรูปแบบใหม่ ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อรองรับควำมก้ำวหน้ำของ
เทคโนโลยแีละพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงของผูบ้ริโภค โดยตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2557 บริษทัฯ 
ไดร่้วมเป็นพนัธมิตรกบั YouTube Thailand ในกำรให้บริกำรคอนเทนตผ์ำ่นช่องของ YouTube 
และจนถึง ณ ส้ินปี 2557 กลุ่มบริษทัฯ มีช่องอยู่ใน YouTube Thailand ถึง 50 ช่อง จ ำนวน
สมำชิกกวำ่ 15 ลำ้นรำยช่ือ และมียอดกำรรับชมรวมกวำ่ 7,500 ลำ้นวิว ซ่ึงทำงกลุ่มบริษทัฯ เช่ือ
วำ่ช่องทำง YouTube เป็นช่องทำงท่ีไดรั้บควำมนิยมและมีกำรเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง 
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 ธุรกจิบริหารและจัดเกบ็ค่าลขิสิทธ์ิ (Copyright Management) 

ในส่วนของกำรบริหำรและจดัเก็บค่ำลิขสิทธ์ิ บริษทัฯ ด ำเนินกำรจดัเก็บค่ำลิขสิทธ์ิจำก
ผูป้ระกอบกำรภตัตำคำร ร้ำนอำหำร ส่ือวิทยุ ร้ำนคำรำโอเกะ ตูค้ำรำโอเกะ และผูป้ระกอบกำร
อ่ืนๆ ท่ีน ำผลงำนเพลงของบริษทัฯ ไปใชใ้นเชิงกำรคำ้ 

 ธุรกจิโชว์บิซ (Showbiz Business)  

ธุรกิจโชว์บิซเป็นธุรกิจท่ีต่อยอดจำกสินค้ำเพลง โดยท ำให้กลุ่มบริษัทฯ สำมำรถใช้
ทรัพยำกรท่ีมีอยู่ เช่น ผลงำนเพลง นกัร้อง นกัแสดง และศิลปินอ่ืน ๆ ให้เกิดประโยชน์เพิ่มให้
มำกท่ีสุด ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ มีควำมช ำนำญในกำรด ำเนินธุรกิจรับจำ้งจดักิจกรรมและงำนแสดง
รูปแบบท่ีหลำกหลำย ตั้งแต่งำนคอนเสิร์ต Variety Show งำนสร้ำงสรรคส่ื์อผสมผสำนและงำน
แสดงอ่ืน ๆ โดยในกำรด ำเนินงำนนั้นจะครอบคลุมถึงกำรคิดสร้ำงสรรคง์ำนแสดง กำรผลิต และ
วำงแผนกำรตลำด  เพื่อใหต้อบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี 

ในปี 2557 กลุ่มบริษทัฯ ได้จดัคอนเสิร์ตจ ำนวน 14 งำน โดยมีคอนเสิร์ตใหญ่ได้แก่ 
BODYSLAM ปรำกฏกำรณ์ ดมั-มะ-ชำ-ติ    Give Me 5 : Concert Rate A    Patiparn Party 25 ปี 
MR.MOS   NJ's Concert : We belong 2gether เป็นตน้  และเทศกำลดนตรี (Music Festival) 
จ  ำนวน 2 งำน คือ Genie Fest 16 ปีแห่งควำมร็อก และมนั ใหญ่ มำก โดยรำยไดห้ลกัของธุรกิจ
โชวบิ์ซมำจำกกำรจ ำหน่ำยบตัรเขำ้ชมคอนเสิร์ตและรำยไดจ้ำกกำรสนบัสนุนของสปอนเซอร์ 
นอกจำกน้ี ยงัมีรำยไดเ้พิ่มเติมจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ส่ือบนัทึกกำรแสดงสดของคอนเสิร์ตอีกดว้ย 

 ธุรกจิบริหารศิลปิน (Artist Management Business) 

นอกเหนือจำกกำรคดัสรร กำรฝึกทกัษะและกำรพฒันำศิลปินเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถทำงดำ้น
กำรร้อง กำรแสดง กำรเตน้ร ำ แล้ว หน่วยงำนบริหำรศิลปินยงัมีกำรดูแลและบริหำรจดักำร
เพื่อใหเ้กิดมูลค่ำเพิ่มแก่ตวัศิลปิน โดยบริษทัฯ มีนโยบำยกำรฝึกทกัษะ และพฒันำตวัศิลปินเพื่อ
เพิ่มควำมสำมำรถทำงดำ้นกำรร้อง  กำรแสดง กำรเตน้ร ำ ส ำหรับศิลปินทั้งในส่วนท่ีเก่ียวและไม่
เก่ียวกบัดนตรี  รวมทั้งกำรจดัหำงำนและเพิ่มช่องทำงกำรจดัหำรำยไดใ้ห้แก่ศิลปิน ทั้งใน
รูปแบบงำนจำ้งคอนเสิร์ต ผบั บำร์ พิธีกร โชวต์วั และเป็นผูน้ ำเสนอสินคำ้ต่ำงๆ เป็นตน้ 

การตลาดและการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ตลำดเพลงในประเทศไทยสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ไดแ้ก่ เพลงไทย และเพลง
สำกล โดยคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 95 และร้อยละ 5 ตำมล ำดบั โดยในส่วนของเพลงไทยยงั
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แบ่งออกไดเ้ป็นอีก 2 ประเภท คือ เพลงไทยสำกล และเพลงไทยลูกทุ่ง โดยเพลงไทยสำกลจะมีกำร
พฒันำแนวดนตรีอย่ำงหลำกหลำยตำมควำมเปล่ียนแปลงในรสนิยมของผูฟั้งเพลง ในขณะท่ีแนว
เพลงไทยลูกทุ่งมีกำรพฒันำเน้ือหำ และแนวดนตรีของเพลงให้สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินชีวิตของ
กลุ่มเป้ำหมำย 

นอกจำกน้ี พฤติกรรมกำรฟังเพลงของผูบ้ริโภคในปัจจุบันมีกำรเปล่ียนแปลงไปตำม
เทคโนโลยีท่ีพฒันำข้ึน กลยุทธ์ท่ีส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจคือ บริษทัฯ ต้องพฒันำรูปแบบกำร
ให้บริกำร วิธีกำร และช่องทำงให้เหมำะสมกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคอย่ำงทนัท่วงที โดยเฉพำะ
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในกำรใช้โทรศพัท์สมำร์ทโฟน ซ่ึงผูใ้ช้งำนจะนิยมกำรฟังเพลงโดยไม่
จ  ำเป็นตอ้งดำวน์โหลด (Music Streaming) และไม่ตอ้งเก็บคอนเทนต์ไวใ้นอุปกรณ์พกพำท่ีมีพื้นท่ี
เก็บขอ้มูลค่อนขำ้งจ ำกดั หรือกำรให้บริกำรดำวน์โหลดคอนเทนตต่์ำงๆ ของบริษทัฯ ผำ่นอุปกรณ์ท่ี
เช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต ไม่วำ่จะเป็นสมำร์ทโฟน เคร่ืองคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์พกพำอ่ืนๆ 

ส ำหรับสินคำ้เพลง (physical products) มีแนวโนม้กำรลดลงในอตัรำชะลอตวั เน่ืองจำกยงัมี
กลุ่มผูฟั้งเพลงบำงส่วนท่ีตอ้งกำรฟังเพลงคุณภำพเสียงชั้นดี และบำงส่วนนิยมท่ีจะสะสมเพรำะควำม
ช่ืนชอบในตวัศิลปินอยำ่งแทจ้ริง ทำงกลุ่มบริษทัฯ จะหนัไปเน้นกลุ่มลูกคำ้ดงักล่ำว โดยจะเนน้กำร
ออกแบบของสินคำ้เพลงใหอ้ยูใ่นรูปแบบกำรสะสมมำกข้ึน   

ส ำหรับส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของธุรกิจเพลงของกลุ่มบริษทัฯ สำมำรถคิดเป็นสัดส่วน
กำรครองส่วนแบ่งกำรตลำดส ำหรับธุรกิจเพลงไทยไดป้ระมำณร้อยละ 80 โดยกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูน้ ำ
ทั้งในส่วนของเพลงไทยสำกลและเพลงลูกทุ่ง ในปัจจุบนัมีคู่แข่งในธุรกิจเพลงมำกกวำ่ 1 รำย แต่มี
คู่แข่งโดยตรงเพียง 1 บริษทัเท่ำนั้น ท่ีมีกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยท่ีใกลเ้คียงกนั  

นอกจำกนั้น ในส่วนของธุรกิจโชวบิ์ซ มีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง เน่ืองจำกมีผูป้ระกอบกำร
ทั้งขนำดเล็ก กลำง ใหญ่ เป็นจ ำนวนมำก รวมทั้งตอ้งแข่งขนักบัศิลปินต่ำงประเทศท่ีมำท ำกำรแสดง
ในประเทศไทย แต่จำกกำรท่ีบริษทัฯ เป็นบริษทัขนำดใหญ่ มีประสบกำรณ์ยำวนำน รวมทั้งมีศิลปิน 
นกัร้องท่ีได้รับควำมนิยมเป็นจ ำนวนมำก จึงมัน่ใจได้ว่ำโชวบิ์ซของบริษทัฯ จะตอบสนองควำม
ตอ้งกำรและท ำใหผู้บ้ริโภคช่ืนชอบ ซ่ึงถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบเม่ือเทียบกบับริษทัอ่ืน    

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 ผลติผลงานทีม่ีคุณภาพและมีความหลากหลายครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มบริษทัฯ เน้นกำรผลิตผลงำนเพลงท่ีมีคุณภำพ และครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยท่ี

แตกต่ำงกนั โดยตั้งหน่วยงำนสร้ำงสรรคผ์ลงำนตำมแนวเพลง และควำมถนดัของทีมงำนระดบั
มืออำชีพของวงกำรเพลงเมืองไทย และดว้ยคุณภำพของทีมงำนและศิลปิน ท ำให้ผลงำนของ
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กลุ่มบริษทัฯ เป็นท่ีตอ้งกำรของผูบ้ริโภค สำมำรถครองส่วนแบ่งกำรตลำดเพลงในประเทศไทย
อยำ่งแขง็แกร่ง และเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยท่ีหลำกหลำยอีกดว้ย 

 มีช่องทางและระบบการจัดจ าหน่ายทีม่ีประสิทธิภาพ  ส าหรับสินค้าเพลง (Physical Products) 
(ซีดี วซีีดี และดีวดีี) 

สินคำ้เพลงในรูปแบบของซีดี  วีซีดี และดีวีดี จะถูกจดัจ ำหน่ำยผ่ำนผูค้ำ้ปลีกรำยใหญ่ 
(Modern Trade) เช่น เทสโก-้โลตสั บ๊ิกซี   ร้ำนคำ้ปลีกสะดวกซ้ือ เช่น 7-Eleven   ผูค้ำ้ส่งและ
ผูค้ำ้ปลีก (Traditional Trade) ทัว่ประเทศ ซ่ึงรวมถึงกลุ่มลูกคำ้ประเภทผูค้ำ้ส่งรำยใหญ่ประมำณ 
20 รำย กระจำยอยู่ทัว่กรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั ตลอดจนร้ำนคำ้ปลีกทัว่ไป นอกจำกน้ียงัเพิ่ม
ช่องทำงกำรกระจำยสินคำ้ โดยจดัตั้งหน่วยเคล่ือนท่ีซ่ึงกระจำยอยูใ่นงำนสินคำ้ และแหล่งชอ้ปป้ิง 
อีกดว้ย ทั้งน้ีสัดส่วนผูค้ำ้ปลีกรำยใหญ่ต่อผูค้ำ้ส่งและผูค้ำ้ปลีกประมำณร้อยละ 65 และ 35 ของ
ยอดขำยตำมล ำดบั 

 มีลขิสิทธ์ิเพลงและศิลปินในสังกดัทีส่ามารถสร้างมูลค่าเพิม่ทางการตลาดในอนาคต 
ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ มีผลงำนเพลงท่ีผลิตในสังกดักว่ำ 40,000 เพลง ในคลงัเพลง 

(Music Library) และศิลปินในสังกดักวำ่ 300 คน ซ่ึงนบัเป็นสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของกลุ่มบริษทัฯ 
โดยเพลงทั้งหมดได้ถูกจดัเก็บไวใ้นรูปแบบมำสเตอร์เทป และแบบดิจิทลั ซ่ึงสำมำรถน ำมำ
สร้ำงสรรคเ์ป็นผลงำนใหม่ในรูปแบบต่ำงๆ ได ้เช่น กำรรวมอลับั้มในรูปแบบของคำรำโอเกะ 
กำรรวมเพลง (Compilation) หรือกำรจดัท ำดนตรีข้ึนมำใหม่ โดยใชเ้น้ือร้องเดิม (Cover) เป็น
ตน้ ส่วนศิลปินในสังกดัของบริษทัฯ นอกจำกกำรออกอลับั้มผลงำนเพลงตำมปกติแลว้ ยงัจดั
แสดงคอนเสิร์ต กำรรับงำนจำ้งต่ำงๆ รวมถึงกำรเป็นพรีเซ็นเตอร์โฆษณำสินคำ้ และกำรแสดง
ต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง  ซ่ึงทั้งหมดล้วนเป็นช่องทำงในกำรสร้ำงรำยได้ให้แก่บริษทัฯ อย่ำงมี
นยัส ำคญัมำโดยตลอด 

 เพิม่การให้บริการช่องทางการฟังเพลงผ่านระบบดิจิทลัหรืออินเทอร์เน็ต 
ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมกำรฟังเพลงของ

ผูบ้ริโภค เป็นควำมทำ้ทำยอย่ำงยิ่งของผูป้ระกอบกำรธุรกิจเพลง ควำมรวดเร็วในกำรปรับตวั 
เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมกำรบริโภคในทุกรูปแบบ เป็นปัจจยัส ำคัญท่ีจะท ำให้ธุรกิจเพลง
ประสบควำมส ำเร็จ กลุ่มบริษทัฯ ตระหนักถึงประเด็นดงักล่ำว จึงไดป้รับเปล่ียนกลยุทธ์และ
พฒันำกำรให้บริกำรท่ีทนัสมยัมำกยิ่งข้ึน โดยเฉพำะกำรให้บริกำรช่องทำงกำรฟังเพลงผ่ำน
ระบบดิจิทลัหรืออินเทอร์เน็ต ไม่วำ่จะเป็นกำรร่วมมือกบัผูใ้ห้บริกำรโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีรำยหน่ึง
ให้บริกำรเพลงโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งดำวน์โหลด หรือ Music Streaming ผำ่นแอพพลิเคชัน่ท่ีลูกคำ้
สำมำรถรับฟังเพลงยอดนิยมไดท้ั้งในและต่ำงประเทศกวำ่ 10 ลำ้นเพลง กำรจ ำหน่ำยสินคำ้เพลง
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ในรูปแบบดิจิทลัผำ่นช่องทำง iTunes Store และ ผูใ้ห้บริกำรดำ้นกำรติดต่อส่ือสำร (Telecom 
Operator) ในประเทศต่ำงๆ รวมไปถึงกำรให้บริกำรบน YouTube ซ่ึงบริษทัฯ สำมำรถรับรู้
รำยไดเ้พิ่มในรูปแบบของส่วนแบ่งรำยไดจ้ำกค่ำโฆษณำและยอดกำรรับชม  

 ต่อยอดธุรกจิ เพือ่สร้างรายได้เพิม่ให้กลุ่มธุรกจิเพลง 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดตวัคอนเสิร์ต ฮอลล์ขนำด 2,000 ท่ีนั่ง ภำยใตช่ื้อ ‘เมืองไทย GMM Live 

House’ ท่ีชั้น 8 ศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัลเวิลด์ เพื่อรองรับส ำหรับจดังำนแสดง จดักิจกรรม และจดั
คอนเสิร์ตขนำดกลำง ซ่ึงจะเป็นกำรสนบัสนุนธุรกิจโชวบิ์ซ และต่อยอดเพื่อสร้ำงรำยไดเ้พิ่มให้
กลุ่มธุรกิจเพลงในภำพรวมอีกดว้ย   

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกคำ้ของสินคำ้เพลงในรูปแบบของ ซีดี วีซีดี และดีวีดีนั้นสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท
หลกัๆ คือ ผูค้ำ้ปลีกรำยใหญ่ (Modern Trade) และ ผูค้ำ้ส่งและผูค้ำ้ปลีก (Traditional Trade) โดย
ในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำไม่มีสัดส่วนกำรขำยให้แก่ลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ส่วนลูกคำ้
ของกำรจัดเก็บค่ำลิขสิทธ์ิเพลงนั้น สำมำรถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ ร้ำนคำรำโอเกะ 
ร้ำนอำหำร และผูป้ระกอบกำรอ่ืนๆ เช่น สถำนีวทิย ุสำยกำรบิน และหำ้งสรรพสินคำ้ เป็นตน้ 

การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 การจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพือ่จ าหน่าย 

องคป์ระกอบส ำคญัในกำรสร้ำงสรรคแ์ละจดัจ ำหน่ำยผลงำนเพลงมีดงัน้ี 

1) เนือ้ร้องและท านอง 
กลุ่มบริษทัฯ มีบุคลำกรฝ่ำยผลิตเพลงท่ีมีควำมสำมำรถในกำรผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพ และ

มีถนดัในแนวเพลงท่ีหลำกหลำย โดยมีบุคลำกรท่ีเก่ียวกบักำรสร้ำงสรรค์เพลงทั้งหมด มำกกว่ำ 
200 คน นอกจำกน้ียงัมีผลงำนเพลงอีกประมำณกวำ่ 40,000 เพลงท่ีเป็นลิขสิทธ์ิของบริษทัฯ อยู่
ในคลงัเพลงซ่ึงเป็นผลงำนเพลงท่ีมีคุณภำพสำมำรถน ำมำผลิตและสร้ำงสรรคเ์ป็นผลงำนใหม่ใน
รูปแบบต่ำงๆ ได ้

2) ศิลปิน 
ปัจจุบนับริษทัฯ มีศิลปินนกัร้องเพลงไทยสำกล และเพลงไทยลูกทุ่ง ประกอบดว้ยศิลปิน

เด่ียวทั้งชำย หญิงและศิลปินกลุ่ม ซ่ึงสำมำรถน ำเสนองำนเพลงในแนวท่ีหลำกหลำยต่ำงกนั ณ 
ส้ินปี 2557 กลุ่มบริษทัฯ มีศิลปินในสังกดัมำกกวำ่ 300 คน 
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3) สตูดิโอ 

บริษัทฯ มีห้องอัดเสียง และห้องตัดต่อ ซ่ึงมีอุปกรณ์ทันสมัย มำตรฐำนสำกล เพื่อ
สร้ำงสรรคผ์ลงำนทั้งมำสเตอร์เพลงและรำยกำรโทรทศัน์ต่ำงๆ ใหมี้คุณภำพดีมำกข้ึน  

4) คลงัและศูนย์กระจายสินค้า 

กลุ่มบริษทัฯ มีคลงัสินคำ้และศูนยก์ระจำยสินคำ้บนัเทิง (Distribution Center) เป็นของ
ตัวเอง และสำมำรถควบคุมกำรกระจำยสินค้ำ และกำรบริหำรสินค้ำคงคลังได้เองอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

5) ระบบการจัดเกบ็ข้อมูลในรูปแบบดิจิทลั (Digital Library) 

กลุ่มบริษทัฯ มีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรทั้งในเร่ืองของระบบ และขนำดกำรจดัเก็บ
ขอ้มูลในแบบดิจิทลั ท่ีสำมำรถรองรับกำรจดัเก็บคอนเทนตป์ระเภทต่ำงๆ ในหลำกหลำยรูปแบบ 
เพื่อให้รองรับกำรให้บริกำรลูกคำ้ท่ีใช้โทรศพัท์เคล่ือนท่ีต่ำงรุ่น ต่ำงยี่ห้อ โดยมีทีมงำนผูผ้ลิต
ดิจิทลัคอนเทนตท่ี์เช่ียวชำญกำรบริหำร และบริกำรดำ้นน้ี ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ รับบริหำรเพลงของ
ค่ำยพนัธมิตรอ่ืนๆ ท่ีให้ควำมไวว้ำงใจให้เป็นผูจ้ดักำรให้บริกำรคอนเทนตไ์ปถึงเครือข่ำยลูกคำ้
ของกลุ่มบริษทัอ่ืนดว้ย 

 จ านวนผู้จ าหน่ายวตัถุดิบ 

วตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตซีดี วีซีดี และดีวีดี ไดแ้ก่  เม็ดพลำสติก สี และแลคเคอร์ เป็นตน้ 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นวตัถุดิบท่ีจดัหำได้ภำยในประเทศและมีปริมำณกำรใช้ในแต่ละปีใกล้เคียงกนั 
โดยกลุ่มบริษทัฯ มีควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบ ท ำให้ไม่มีปัญหำในกำรจดัหำ
วตัถุดิบ ทั้งน้ีกำรบริหำรวตัถุดิบจะสอดคลอ้งกบัค ำสั่งกำรผลิตเป็นส ำคญั ในกรณีท่ีตอ้งกำรสินคำ้
เป็นจ ำนวนมำกหรือเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกำรผลิตช ำรุดหรืออยู่ระหวำ่งแกไ้ข กลุ่มบริษทัฯ สำมำรถ
วำ่จำ้งผูผ้ลิตรำยอ่ืนทดแทน ภำยใตส้ัญญำรักษำควำมลบัท่ีรัดกุมเพื่อป้องกนักำรลกัลอบท ำซ ้ ำ  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี - 

งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี – 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ      หนำ้ 18 

1.2 ธุรกจิทวีดีิจิทลั 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

โทรทัศน์ระบบดิจิทัล (Digital Terrestrial Television) เป็นระบบกำรรับส่งสัญญำณ
วทิยกุระจำยเสียงและวทิยโุทรทศัน์ภำคพื้นดินดว้ยระบบดิจิทลั ซ่ึงเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
รับส่งสัญญำณให้มีควำมชดัเจนมำกยิ่งข้ึน และสำมำรถเพิ่มช่องรำยกำรโทรทศัน์ในกำรส่งไดม้ำก
ยิ่งข้ึนดว้ย โดยเฉพำะกำรส่งสัญญำณแบบควำมคมชดัสูง (High-Definition) หรือ HDTV จ ำเป็น
จะต้องใช้ขนำดควำมกวำ้งควำมถ่ี (Bandwidth) ในกำรส่งสัญญำณมำกกว่ำแบบควำมคมชัด
มำตรฐำนปกติ (Standard Definition) หรือ SDTV ประมำณ 3-4 เท่ำ โดยคณะกรรมกำรกิจกำร
กระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) เป็นหน่วยงำนภำครัฐ ซ่ึง
มีหน้ำท่ีรับผิดชอบโดยตรงในกำรเปล่ียนแปลงระบบกำรรับส่งสัญญำณวิทยุโทรทศัน์ไปสู่ระบบ
ดิจิทลั เพื่อให้กำรใชค้ล่ืนควำมถ่ีมีประสิทธิภำพ สำมำรถจดัให้ภำคประชำชนไดใ้ช้คล่ืนควำมถ่ีใน
กิจกำรโทรทศัน์ ตำมเจตนำรมณ์กฎหมำย กำรส่งเสริมกำรใช้โครงข่ำยร่วมกนั และกำรส่งเสริม
สนบัสนุนให้ประชำชนสำมำรถรับสัญญำณวิทยุโทรทศัน์ระบบดิจิทลัไดอ้ยำ่งทัว่ถึง โดยเร่ิมรับส่ง
สัญญำณระบบดิจิทลัไดภ้ำยใน 4 ปี และมีจ ำนวนครัวเรือนท่ีสำมำรถรับสัญญำณวิทยุโทรทศัน์ใน
ระบบดิจิทลัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 95 ภำยใน 5 ปี โดยระหวำ่งวนัท่ี 26 – 27 ธนัวำคม 2556 ท่ีผำ่นมำ 
ส ำนกังำน กสทช.ไดจ้ดัใหมี้กำรประมูลคล่ืนควำมถ่ีส ำหรับกำรออกอำกำศโทรทศัน์ระบบดิจิทลัใน
เชิงพำณิชยจ์  ำนวน 24 ช่อง โดยแบ่งประเภทของช่องรำยกำรออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่  

1) รำยกำรเด็ก เยำวชน และครอบครัว  จ  ำนวน 3 ช่อง  
2) รำยกำรข่ำวสำรหรือสำระ จ ำนวน 7 ช่อง  
3) รำยกำรทัว่ไป แบบควำมคมชดัปกติ จ ำนวน 7 ช่อง  
4) รำยกำรทัว่ไป แบบควำมคมชดัสูง จ ำนวน 7 ช่อง  

ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ ได้เข้ำร่วมและชนะกำรประมูลในกำรใช้คล่ืนควำมถ่ีเพื่อให้บริกำร
โทรทศัน์ในระบบดิจิทลัในเชิงพำณิชย ์หมวดหมู่ทัว่ไปแบบควำมคมชดัปกติและแบบควำมคมชดั
สูง จ ำนวน 2 ช่อง โดย ส ำนักงำน กสทช. มีระยะเวลำกำรอนุญำตใช้คล่ืนควำมถ่ีเพื่อให้บริกำร
โทรทศัน์ในระบบดิจิทลัเป็นเวลำ 15 ปี นบัแต่วนัท่ีไดรั้บใบอนุญำต ทั้งน้ีรำยละเอียดช่องทีวีดิจิทลั
ของกลุ่มบริษทัฯ ประกอบดว้ย 

ประเภท ช่องรายการประเภททัว่ไปความคมชัดปกติ  
(Standard Definition) 

ช่องรายการประเภททัว่ไปความคมชัดสูง 
(High Definition) 

ช่ือช่อง จีเอม็เอม็ 25  
(GMM 25) 

วนั (One)  
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ประเภท ช่องรายการประเภททัว่ไปความคมชัดปกติ  
(Standard Definition) 

ช่องรายการประเภททัว่ไปความคมชัดสูง 
(High Definition) 

เลขช่อง ช่อง 25 (รับชมทำงเสำอำกำศดิจิทลั) 
ช่อง 35 (รับชมทำงจำนดำวเทียมและเคเบิล) 

ช่อง 31 (รับชมทำงเสำอำกำศดิจิทลั) 
ช่อง 41 (รับชมทำงจำนดำวเทียมและเคเบิล) 

รูปแบบช่อง เนน้รูปแบบรำยกำรทุกประเภทให้สอดแทรกควำม
สนุก หรือเป็นช่องอำรมณ์ดี ตอกย  ้ำสโลแกน "สนุก
ทุกวนั อยูด่ว้ยกนัทุกเวลำ"  

รำยกำรคุณภำพท่ีมีควำมหลำกหลำยสำมำรถเขำ้ถึง
ทุกกลุ่มเป้ำหมำย ทั้ งข่ำวท่ีแม่นย  ำ ซิทคอมสุดฮิต 
และละครช่วงไพรมไ์ทมใ์นโปรเจกต ์"ละครดี ดูท่ี
ช่องวนั (One)" 

กลุ่มเป้ำหมำย วยัรุ่นและคนรุ่นใหม่ วยัรุ่น กลุ่มครอบครัวและคนท ำงำนท่ีช่ืนชอบควำม
ทนัสมยั มีรสนิยมดี 

เร่ิมออกอำกำศ เมษำยน 2557 เมษำยน 2557 
 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

หลงักำรเร่ิมออกอำกำศทีวีดิจิทลัตั้งแต่เดือนเมษำยน 2557 ท่ีผำ่นมำ จ ำนวนผูช้มทีวีดิจิทลั
เพิ่มข้ึนตำมล ำดบั อนัเป็นผลจำกกำรสนบัสนุนของส ำนกังำน กสทช. ไม่วำ่จะเป็นกำรแจกคูปองเพื่อ
แลกซ้ืออุปกรณ์รับชมทีวดิีจิทลั กำรประกำศหลกัเกณฑ์กำรเผยแพร่กิจกำรโทรทศัน์ท่ีให้บริกำรเป็น
กำรทัว่ไป (กฏมสัต ์แคร่ี) เพื่อสร้ำงหลกัประกนัวำ่ผูช้มจะตอ้งเขำ้ถึงและไดรั้บชมฟรีทีวีไดเ้ท่ำเทียม
กนั ไม่วำ่กำรรับชมจะผำ่นช่องทำง (Platform) ใด อยำ่งไรก็ตำม ปัญหำท่ีส ำนกังำน กสทช. ตอ้งเร่ง
แกไ้ขเป็นกำรด่วนคือ ปัญหำกำรขยำยเครือข่ำยสัญญำณทีวีดิจิทลั (MUX) ท่ีมีกำรติดตั้งล่ำชำ้ ส่งผล
ให้หลำยพื้นท่ียงัไม่สำมำรถรับชมรำยกำรจำกระบบทีวีดิจิทัลได้ ทั้ งน้ีหำกส ำนักงำน กสทช. 
สำมำรถเร่งให้ผูป้ระกอบกำรท่ีไดรั้บใบอนุญำตในกำรสร้ำงเครือข่ำย MUX ด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมแผนงำนท่ีส ำนกังำน กสทช. ก ำหนดไวไ้ด ้ฐำนผูช้มทีวดิีจิทลัจะเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั   

 

จ านวนผู้ชม 

 
ท่ีมำ: บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ ( ประเทศไทย ) 
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ในส่วนของเม็ดเงินค่ำโฆษณำ ยงัยำ้ยมำท่ีทีวีดิจิทลัชำ้กว่ำท่ีคำด เน่ืองจำกเอเจนซ่ีโฆษณำ
และเจำ้ของสินคำ้ชะลอกำรซ้ือส่ือโฆษณำเพื่อรอดูควำมชดัเจนทั้งดำ้นกฎระเบียบภำครัฐ มำตรฐำน
กำรจดัอนัดบัเรตต้ิงและรูปลกัษณ์ของแต่ละช่อง  

 

ภำพรวมของธุรกิจทีวดิีจิทลัในปี 2558 มีโอกำสเติบโตสูงข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง และจะส่งผลต่อ
กำรขยำยตวัของกำรใชง้บโฆษณำผ่ำนส่ือทีวีดิจิทลัดว้ย ทั้งน้ีปัจจยัหลกัท่ีสนบัสนุนกำรเติบโตของ
ธุรกิจทีวดิีจิทลั ประกอบดว้ย  

 เศรษฐกิจโดยภำพรวมมีแนวโน้มดีข้ึนและก ำลงัซ้ือของผูบ้ริโภคฟ้ืนตวั ผลกัดนัให้สินคำ้และ
บริกำรกลบัมำใชง้บโฆษณำเพิ่มข้ึน 

 ค่ำโฆษณำจำกฟรีทีวีเดิม เคเบิลทีวี และทีวีดำวเทียม กระจำยไปยงัทีวีดิจิทลัตำมแนวโน้มฐำน
ผูช้มทีวีดิจิทลัท่ีเพิ่มข้ึน โดยควำมคืบหน้ำของกำรสร้ำงสถำนีส่งสัญญำณในปี 2557 สำมำรถ
ออกอำกำศสัญญำณทีวีดิจิทลัได้ครอบคลุม 24 จงัหวดั ครัวเรือนไทยสำมำรถรับชมได้ 17.6 
ล้ำนครัวเรือน หรือคิดเป็นร้อยละ 80 ของจ ำนวนครัวเรือนทั้งหมด 22.9 ล้ำนครัวเรือน ในปี 
2558 จะมีสถำนีส่งเพิ่มอีก 15 จงัหวดั ท ำให้กำรรับชมทีวีดิจิทลัครอบคลุมร้อยละ 90-95 ของ
ครัวเรือนทั้งหมด (ท่ีมำ: ส ำนักงำน กสทช.) ดงันั้นภำยในปี 2558 หำกส ำนักงำน กสทช.
ด ำเนินกำรแจกคูปองครบตำมจ ำนวนครัวเรือนไทย จะท ำให้ผูช้มสำมำรถเขำ้ถึงกำรรับชมทีวี
ดิจิทลัไดท้ัว่ประเทศในส้ินปีน้ี  

และดว้ยจ ำนวนช่องทีวีดิจิทลัในปัจจุบนัท่ีมีถึง 24 ช่อง ผูป้ระกอบกำรทีวีดิจิทลัจึงตอ้ง
วำงแผนกลยทุธ์เพื่อหวงัขยำยฐำนผูช้มและเพิ่มเรตต้ิง เพื่อแยง่ชิงเม็ดเงินโฆษณำ ส่งผลให้ภำวะกำร
แข่งขนัมีแนวโนม้รุนแรงมำกข้ึนดว้ย  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
บริษทัฯ ได้วำงกลยุทธ์ สร้ำงจุดเด่นและประชำสัมพนัธ์ช่องทีวีดิจิทลัให้เป็นท่ีรับรู้อย่ำง

กวำ้งขวำง ดงัต่อไปน้ี 

 ผลติผลงานทีม่ีคุณภาพมีสาระและความบันเทงิครบถ้วน 
เน้นคอนเทนตท่ี์โดดเด่น น่ำสนใจ มีควำมหลำกหลำย เน่ืองจำกผูช้มส่วนใหญ่จะเลือกชม

รำยกำรจำกเน้ือหำของรำยกำรเป็นหลกั ควำมน่ำสนใจของรำยกำรจึงเป็นตวัสร้ำงอรรถรสให้ผูช้ม
และจะท ำให้ผูช้มจดจ ำช่องนั้นๆ ไดดี้ ซ่ึงบริษทัฯ จะท ำกำรสร้ำงสรรค์และพฒันำคอนเทนต์ของ
รำยกำรทั้งละคร ข่ำว วำไรต้ี เกมโชว ์ท่ีดี มีคุณภำพ มำใหเ้ป็นทำงเลือกใหม่แก่ผูช้ม 
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 จัดผงัรายการให้เหมาะสมกบัผู้ชมกลุ่มเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา  
กลุ่มบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรจดัผงัรำยกำรเพื่อให้เหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรและ

ควำมช่ืนชอบของผูช้มท่ีแตกต่ำงกนัในแต่ละช่วงเวลำ เพื่อเพิ่มฐำนผูช้มและควำมนิยมต่อช่องทีวี
ดิจิทลัของกลุ่มบริษทัฯ  

 กลยุทธ์สร้างความคุ้มค่าสูงสุดในการลงโฆษณา 
เน่ืองจำกในปัจจุบนัมีผูผ้ลิตรำยกำรโทรทศัน์เพิ่มข้ึนหลำยรำย ส่งผลให้กำรแข่งขนัของส่ือ

โทรทัศน์เป็นไปอย่ำงรุนแรงมำกข้ึน บริษัทฯ จึงได้น ำเสนอรูปแบบกำรขำยแบบครบวงจร  
นอกเหนือจำกกำรขำยโฆษณำทำงโทรทศัน์เพียงอย่ำงเดียว ผูล้งโฆษณำจะได้รับกำรน ำเสนอ
รูปแบบโฆษณำท่ีหลำกหลำย และครอบคลุมในทุกช่องทำง ส่งผลให้สำมำรถส่ือสำรถึง
กลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกข้ึน ไม่ว่ำจะเป็นกำรลงโฆษณำในส่ือโทรทศัน์ ผ่ำน
ดำวเทียม เวบ็ไซต์ ส่ือใหม่ๆ และกิจกรรม ณ พื้นท่ี กลยุทธ์กำรใช้ส่ือโฆษณำแบบครบวงจรน้ี 
นอกจำกจะสำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยท่ีมีพฤติกรรมแตกต่ำงกนัไปไดแ้ลว้ ส่ือแต่ละช่องทำงจะมี
กำรสร้ำงสรรครู์ปแบบท่ีแตกต่ำงกนัออกไป เพื่อสร้ำงควำมแปลกใหม่และหลำกหลำยไม่ซ ้ ำกบักำร
ลงโฆษณำรูปแบบเดิมๆ อีกทั้งส่ือแต่ละช่องทำงยงัเป็นส่วนเสริมซ่ึงกนัและกนั ท ำให้ผูล้งโฆษณำได้
ประโยชน์สูงสุด คุม้ค่ำกบัจ ำนวนเมด็เงินท่ีลงโฆษณำมำกท่ีสุด 

 สร้างการรับรู้ของผู้ชมเพือ่ให้ช่องทวีดีิจิทลัเป็นที่รู้จักแพร่หลายมากขึน้  
ในระยะแรกของกำรเปล่ียนถ่ำยไปสู่โทรทศัน์ระบบดิจิทลั จ  ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีจะตอ้งท ำให้ผูช้ม

รำยกำรโทรทศัน์รับรู้และจดจ ำช่องทีวีดิจิทลัของบริษทัฯ ได้ ดงันั้น บริษทัฯ จึงได้วำงแผนกำร
ประชำสัมพนัธ์ผ่ำนช่องทำงส่ือสำรหลำกหลำยช่องทำง เช่น ป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ ส่ือออนไลน์ 
ส่ือส่ิงพิมพ ์กำรจดักิจกรรมประชำสัมพนัธ์ในสถำนท่ีต่ำงๆ และกำรร่วมสนุกชิงรำงวลั 

บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่และตั้งใจท่ีจะน ำช่องทีวีดิจิทลัทั้ง  2 ช่องก้ำวข้ึนสู่ระดบัผูน้ ำใน
อุตสำหกรรมทีวดิีจิทลัของประเทศไทยท่ีแขง็แกร่งและมีคุณภำพต่อไป 

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

เน่ืองจำกรำยไดข้องธุรกิจน้ีมำจำกกำรขำยเวลำโฆษณำสินคำ้เป็นหลกั ดงันั้นลกัษณะลูกคำ้ 
สำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1) กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Advertising Agency) ซ่ึงจะท ำหนำ้ท่ีบริหำรงำนโฆษณำให้กบั
เจำ้ของสินคำ้ โดยบริษทัโฆษณำจะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำร และจะเป็นผูเ้สนอกำร
จดัสรรและวำงแผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลูกคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้ 
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2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้เจำ้ของสินคำ้หรือบริกำรท่ีจองซ้ือเวลำโฆษณำ
จำกผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรง เพื่อน ำเสนอรำยกำรโฆษณำของตนเอง 

การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

องคป์ระกอบส ำคญัในกำรด ำเนินกำรช่องทีวีดิจิทลั 

1) รำยกำรท่ีออกอำกำศ ประกอบดว้ย 
1.1. รำยกำรท่ีผลิตเอง 

กลุ่มบริษัทฯ มีประสบกำรณ์และควำมพร้อมในกำรผลิตรำยกำรหลำกหลำย
ประเภท ทั้งละคร รำยกำรข่ำว เกมส์โชว ์รำยกำรวำไรต้ี จำกกำรท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีนกัร้อง 
นกัแสดง ในสังกดัจ ำนวนมำก รวมทั้งบุคลำกรเบ้ืองหลงัท่ีมีควำมสำมำรถและมีศกัยภำพใน
กำรสร้ำงสรรคผ์ลงำนท่ีมีคุณภำพ นอกจำกน้ียงัมีสตูดิโอพร้อมอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิตท่ีมี
คุณภำพระดบัสำกลเพื่อใชผ้ลิตรำยกำรของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงใหบุ้คคลภำยนอกเช่ำดว้ย  

1.2. รำยกำรท่ีจำ้งผลิต 
ส ำหรับรำยกำรท่ีจำ้งผลิต กลุ่มบริษทัฯ จะมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดลกัษณะของ

รำยกำร คดัเลือกบทประพนัธ์ นักแสดง ผูก้  ำกับ ผูด้  ำเนินรำยกำร เพื่อให้ได้รำยกำรท่ี
เหมำะสมและมีคุณภำพมำกท่ีสุด 

1.3. รำยกำรท่ีจดัหำจำกผูผ้ลิตอ่ืน 
กลุ่มบริษัทฯ อำจมีกำรจัดหำรำยกำรท่ีน่ำสนใจจำกผู ้ผลิตรำยอ่ืน เพื่อน ำมำ

ออกอำกำศทำงช่องทีวีดิจิทัลของกลุ่มบริษัทฯ โดยรำยกำรดังกล่ำวต้องสอดคล้องกับ
รูปลกัษณ์ของช่อง และลกัษณะของผูช้มกลุ่มเป้ำหมำย 

2) กำรแพร่ภำพออกอำกำศ 

กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำใชบ้ริกำรโครงข่ำยโทรทศัน์ประเภทใชค้ล่ืนควำมถ่ีภำคพื้นดิน
ในระบบดิจิตอล (Multiplexer - MUX) ประเภทมำตรฐำนควำมคมชดัสูงและควำมคมชดัปกติกบั
สถำนีวิทยุโทรทศัน์กองทพับก (“ททบ.”) เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 17 มกรำคม 2557 โดยมีก ำหนด
ระยะเวลำสัญญำ 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2557 ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2562 

 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี – 
 

งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี - 
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2. กลุ่มธุรกจิอืน่ 

 

2.1 ธุรกจิส่ือ 

ภำพรวมของกำรใชง้บโฆษณำผำ่นส่ือทุกประเภทในปี 2557 เทียบกบัปี 2556 ปรับตวัลดลง
จำก  113,097 ลำ้นบำท  เป็น 102,346 ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 9.51 ของมูลค่ำรวม ซ่ึงเป็นผลมำ
จำกกำรชะลอตวัของภำวะเศรษฐกิจและสถำนกำรณ์กำรเมืองในประเทศ โดยส่ือทุกส่ือปรับตวัลง 
ยกเวน้ส่ือโฆษณำเคล่ือนท่ีและส่ืออินเทอร์เน็ต ท่ีมีอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 7.82 และ 8.32 ตำมล ำดบั 
ส่วนส่ือหลกัของอุตสำหกรรมท่ีมีสัดส่วนมูลค่ำโฆษณำสูง ทั้งส่ือโทรทศัน์ ส่ือวิทยุ และส่ือส่ิงพิมพ ์
ปรับตวัลดลงในอตัรำร้อยละ 7.90 11.00 และ 16.80 ตำมล ำดบั  

 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายโฆษณาผ่านส่ือต่างๆ ในปี 2557 

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาทุกส่ือในปี 2557  เท่ากบั 102,346 ล้านบาท 

 

 
 

ท่ีมำ: บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ ( ประเทศไทย ) 
 

 

 

 

 

 

 

โทรทศัน์ 
62.31% 

วทิย ุ
5.50% 

ส่ิงพิมพ ์
12.86% 

นิตยสำร 
4.61% 

โรงภำพยนตร์ 
4.25% 

ส่ือกลำงแจง้ 
3.90% 

ส่ืออ่ืน ๆ  
6.57% 
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มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในส่ือต่างๆ (ล้านบาท) 

 

ท่ีมำ: บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ ( ประเทศไทย ) 

ทั้งน้ี กำรประกอบธุรกิจส่ือของกลุ่มบริษทัฯ  แบ่งออกเป็น 3 ธุรกิจย่อย ไดแ้ก่ ธุรกิจส่ือวิทย ุ
ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ฟรีทีวใีนระบบแอนะล็อก และธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ ์โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี   

 ธุรกจิส่ือวทิยุ 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ผลิตภณัฑ์หลกัของธุรกิจส่ือวิทยุ คือ กำรผลิตรำยกำรวิทยุเพื่อออกอำกำศผ่ำนสถำนี
วิทยุกระจำยเสียง โดยกำรเขำ้ร่วมประมูลเวลำจดัรำยกำรวิทยุในระบบเอฟเอ็มจำกสถำนีวิทยุ
ต่ำงๆ เพื่อน ำมำประกอบธุรกิจในเชิงพำณิชย ์ โดยในปี 2557  กลุ่มบริษทัฯ มีรำยกำรวิทยุทั้งส้ิน 
3 สถำนี  ซ่ึงแต่ละสถำนีมีลกัษณะเฉพำะและจุดเด่นท่ีต่ำงกนัไป เพื่อใหค้รอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำย
ไดอ้ยำ่งทัง่ถึง โดยแยกไดด้งัน้ี  

สถานีวทิยุ วนั/เวลาออกอากาศ/ 
รัศมคีรอบคลุม 

ลกัษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย สัมปทาน 

FM 106.5 MHz. 
Green Wave 

 

ทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง / 
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
เพชรบุรี ประจวบคีรีขนัธ์ 

รำยกำรวิทยุเพื่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มรำยกำรแรกและ
รำยกำรเดียวในประเทศไทยท่ี
เปิดเพลงไทยสำกลแนวฟัง
ส บ ำ ย ท่ี เ พ ร ำ ะ ท่ี สุ ด 

กลุ่มคนท ำงำนทั้ งชำยและ
หญิงอำยุ 30 ปีข้ึนไป  ท่ีมี
ฐำนะมัน่คงและก ำลงัซ้ือสูง
เป็นคนท่ีมีมุมมองทันสมัย
เชิงสร้ำงสรรค์ มีควำมคิด  

ส ำนกังำน 
กสทช. 
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โทรทศัน์ วทิย ุ ส่ิงพิมพ ์ นิตยสำร ส่ือกลำงแจง้ โรงภำพยนตร์ อ่ืนๆ 

71,437 
83,562 85,602

 
 71,437 

89,739 92,011 90,122 90,217 
101,031 104,641 

117,761 
113,096 

102,346 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ      หนำ้ 25 

สถานีวทิยุ วนั/เวลาออกอากาศ/ 
รัศมคีรอบคลุม 

ลกัษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย สัมปทาน 

 หลำกหลำยท่ีสุด  จำกทุกยุค
ทุกสมยั และไดรั้บควำมนิยม
มำยำวนำนกวำ่ 20 ปี 

ใส่ใจ ห่วงใยส่ิงแวดล้อม 
และเร่ืองรอบๆ ตวั 

FM 94.0 MHz. 
EFM   

 

ทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง/ 
ก รุ ง เ ทพฯ  ป ริ มณฑล 
อ่ำงทอง  กำญจนบุรี 
ชลบุรี  (บำงส่วน)  และ
รำชบุรี 

คล่ืนบนัเทิงอนัดบั 1 คล่ืนแรก
และคล่ืนเดียวในประเทศไทย 
ท่ีรำยงำนข่ำวครำวในวงกำร
บนัเทิงท่ีเร็วกว่ำ ลึกกว่ำ เป็น 
Talk of The Town  อย่ำง
แทจ้ริง  

กลุ่มวัยรุ่นและคนท ำงำน  
ทุกเพศ  อำยุระหว่ำง 18-30 
ปี ท่ีช่ืนชอบควำมทันสมัย
และติดตำมข่ำวครำว ควำม
เคล่ือนไหว (Trend) ในแวด
วงบนัเทิงต่ำงๆ  

ส ถ ำ นี วิ ท ยุ
โ ท ร ทั ศ น์
กองทพับก 

FM 89.0 MHz. 
Chill  FM  

 

ทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง/ 
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
ชลบุรี 

รำยกำรวิทยุท่ี เป็นศูนย์รวม
เร่ือง กิน-เท่ียว-ช็อป น ำเสนอ
ในรูปแบบท่ีฟังสนุก ฟังสบำย 
ควบคู่ กับ เพลง เพรำะ  ฟั ง
สบำย เพลงฮิตท่ีหลำกหลำย 
ทั้งเก่ำ ใหม่ ไทยและสำกล  

ก ลุ่ ม ห นุ่ ม ส ำ ว อ อ ฟ ฟิ ศ
คนท ำงำนรุ่นใหม่ ทันสมัย 
ทั้งชำยและหญิง อำยรุะหวำ่ง 
25 - 35 ปี  มีรสนิยมกำรฟัง
เพลงท่ีไม่เหมือนใคร 

สถำนีวทิย ุ
กระจำยเสียง          
ยำนเกรำะ 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ปัจจุบันมีสถำนีวิทยุทั่วประเทศทั้ งหมด 525 สถำนี โดยกระจำยเสียงในกรุงเทพฯ 
จ ำนวน 211 สถำนี แบ่งเป็นสถำนีท่ีจดัรำยกำรวิทยุภำค FM 314 สถำนี (แหล่งขอ้มูลจำก
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ) โดยเจำ้ของสถำนีวิทยุเป็นหน่วยงำน
ของรัฐบำลทั้งหมด ดงันั้นผูป้ระกอบกำรจะตอ้งท ำสัญญำเช่ำเวลำจำกทำงเจำ้ของสถำนีเพื่อจดั
รำยกำร ซ่ึงเจำ้ของสถำนีจะให้เช่ำเวลำโดยพิจำรณำจำกอตัรำผลตอบแทนท่ีจ่ำยให้กบัสถำนี 
รูปแบบของรำยกำรท่ีจะน ำเสนอ และฐำนะทำงกำรเงินของผูผ้ลิตรำยกำร  

ในปี 2557 งบโฆษณำของส่ือวิทยุมีมูลค่ำเท่ำกบั 5,625 ลำ้นบำท ลดลงจำก 6,320 ลำ้น
บำทในปี 2556 หรือลดลงร้อยละ 11.00 และมีส่วนแบ่งกำรตลำดร้อยละ 5.50 ของงบโฆษณำ
ทั้งหมด  

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ      หนำ้ 26 

 

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในส่ือวทิยุ (ล้านบาท) 
 

 
ท่ีมำ: บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ ( ประเทศไทย ) 

ส่ือวิทยุในปัจจุบนัยงัถือวำ่เป็นส่ือหลกัท่ีเขำ้ถึงผูบ้ริโภคไดใ้นวงกวำ้ง ท ำให้งบโฆษณำ
ของส่ือวิทยุในช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำไม่ได้เปล่ียนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคญั แต่ในปี 2557 งบ
โฆษณำของส่ือวิทยุลดลงค่อนขำ้งมำก สำเหตุหลกัมำจำกเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบทำงกำรเมือง
ในประเทศ และภำวะเศรษฐกิจชะลอตวั ท ำให้กลุ่มลูกคำ้ผูซ้ื้อส่ือตอ้งควบคุมค่ำใช้จ่ำยส่วนน้ี 
ส ำหรับสภำวะกำรแข่งขนัของธุรกิจวิทยุในปัจจุบนัถือวำ่ค่อนขำ้งรุนแรง เป็นกำรแยง่ชิงส่วน
แบ่งตลำด กลุ่มผูฟั้ง และงบโฆษณำจำกกลุ่มลูกคำ้ผูซ้ื้อส่ือเช่นเดียวกบัปีท่ีผำ่นมำ  

รำยกำรวทิยท่ีุมีกลุ่มเป้ำหมำยใกลเ้คียงกบัรำยกำรของกลุ่มบริษทัฯ  มีดงัน้ี 

กลุ่มเป้าหมาย รายการวิทยุของ 
กลุ่มบริษัทฯ 

รายการวิทยุของคู่แข่ง 

กลุ่มคนท ำงำนทั้งชำยและหญิงอำยุ 35 
ปีข้ึนไป 

F.M. 106.5 MHz. 
Green Wave 

F.M. 93.0 MHz. Cool Fahrenheit 
F.M. 103.5  MHz. FM ONE 

วยัรุ่นและคนท ำงำนอำยรุะหวำ่ง 18-30 
ปีท่ีช่ืนชอบควำมทนัสมยั  และติดตำม
ข่ำวครำวควำมเคล่ือนไหว (Trend) ใน
แวดวงบนัเทิงต่ำงๆ 

F.M. 94.0 MHz. 
EFM 

F.M. 93.0 MHz. Cool Fahrenheit 
F.M. 95.5 MHz. Virgin Hitz 
F.M. 97.5 MHz. SEED 

กลุ่มคนท ำงำนทั้งชำยและหญิง อำยุ F.M. 89.0 MHz. F.M. 103.5  MHz. FM ONE 
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กลุ่มเป้าหมาย รายการวิทยุของ 
กลุ่มบริษัทฯ 

รายการวิทยุของคู่แข่ง 

ระหวำ่ง 25 ปี ถึง 34 ปี Chill FM F.M. 93.0 MHz. Cool Fahrenheit 
ดว้ยพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไปรับฟังรำยกำรวิทยุในช่องทำงใหม่ๆ ท่ีขยำยตวั

ข้ึนตำมเทคโนโลยี โดยเฉพำะโซเชียลมีเดียและออนไลน์ รวมถึงพฤติกรรมกำรซ้ือส่ือโฆษณำ
ของลูกคำ้ในปัจจุบนัท่ีเปล่ียนเป็นกำรซ้ือในระยะสั้นจำกเดิมท่ีเคยซ้ือส่ือโฆษณำระยะยำว ท ำให้
ผูป้ระกอบกำรตอ้งปรับกลยุทธ์เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงขำ้งตน้ ไม่วำ่จะเป็นกำร
พฒันำทำงดำ้นรูปแบบและเน้ือหำรำยกำรให้มีควำมแปลกใหม่ โดดเด่น และมีคุณภำพอยูเ่สมอ 
กำรเพิ่มช่องทำงกำรรับฟังท่ีหลำกหลำยทุกแพลตฟอร์ม เช่น กำรรับฟังออนไลน์ผ่ำน
คอมพิวเตอร์หรือรับฟังผำ่นแอพพลิเคชัน่บนสมำร์ทโฟน กำรสร้ำงกิจกรรมอยำ่งต่อเน่ือง เช่น 
กำรพบปะศิลปิน หรือผูจ้ดัรำยกำร กำรจดัคอนเสิร์ตขนำดเล็ก  เพื่อสร้ำงควำมสัมพนัธ์กบักลุ่ม
ลูกคำ้และกลุ่มผูฟั้งให้ไดม้ำกท่ีสุด รวมถึงกำรพฒันำบุคลำกรและนกัจดัรำยกำรวิทยุให้พร้อม
รับต่อกำรเปล่ียนแปลงและปรับเปล่ียนใหเ้ขำ้กบัสถำนกำรณ์เสมอ ซ่ึงส่ิงเหล่ำน้ีเป็นปัจจยัส ำคญั
ในกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในระยะยำว 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 ผลติผลงานทีม่ีคุณภาพและมีรูปแบบการจัดรายการทีโ่ดดเด่น 

เน่ืองจำกธุรกิจส่ือวิทยุในปัจจุบนัมีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง กำรเลือกซ้ือส่ือโฆษณำของ
ลูกคำ้จะพิจำรณำจำกรำยกำรวทิยท่ีุไดรั้บควำมนิยมและมีคุณภำพเป็นส ำคญั  ดงันั้นกลุ่มธุรกิจ
ส่ือวิทยุจึงไดต้ระหนักและให้ควำมส ำคญัในกำรผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพ โดยกำรก ำหนด
รูปแบบรำยกำรท่ีชดัเจน กำรปรับปรุงรำยกำรอย่ำงต่อเน่ืองไม่วำ่จะเป็นในดำ้นเน้ือหำสำระ
และควำมบนัเทิง กำรน ำเสนอรูปแบบรำยกำรท่ีแปลกใหม่ กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยของผูฟั้ง
ท่ีชัดเจนและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้งกำรปรับปรุงและพฒันำเทคโนโลยีให้
ทนัสมยั เพื่อใหเ้ป็นรำยกำรมีคุณภำพและเป็นท่ีนิยมในกลุ่มผูฟั้งใหม้ำกท่ีสุด 

 ทมีงานและบุคลากรทีม่ีประสิทธิภาพ 

ทีมงำนและบุคลำกรส ำหรับกลุ่มธุรกิจส่ือวิทยุของบริษัทฯ เป็นมืออำชีพท่ีมี
ประสบกำรณ์ในวงกำรวิทยุอย่ำงต่อเน่ืองและยำวนำน มีผลงำนและภำพพจน์ท่ีดีเสมอมำ 
โดยเฉพำะนกัจดัรำยกำรท่ีมีควำมสำมำรถในกำรตอบโต้ (Interaction) ต่อผูฟั้ง ซ่ึงเป็นส่วน
ส ำคญัหน่ึงในกำรติดตำมรับฟังของผูฟั้งตลอดเวลำ และควำมสำมำรถในกำรจดัรำยกำรท่ี
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ทนัสมยั โดยรำยกำรวิทยุทุกคล่ืนของกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บควำมนิยมติดอนัดบัตน้ๆ ของกำร
จัดอันดับสถำนีวทิยท่ีุมีผูฟั้งมำกท่ีสุดของทุกกำรส ำรวจมำโดยตลอด 

 มีนโยบายด้านการตลาดทีย่ดืหยุ่นและสร้างสรรค์ 
 ด้านราคา 

กลุ่มธุรกิจส่ือวทิยไุดใ้ชก้ลยทุธ์ทำงกำรตลำดในดำ้นรำคำแบบเหมำรวม โดยมีแพคเกจใน
รำคำท่ีคุม้ค่ำให้ลูกคำ้เลือกได ้ เพื่อให้สอดคลอ้งตำมงบประมำณของลูกคำ้   นอกจำกน้ียงัมี
กำรให้ส่วนลดส ำหรับลูกคำ้ท่ีเซ็นสัญญำในระยะยำว   เพื่อควำมต่อเน่ืองในกำรบริหำร
งบประมำณของลูกคำ้  

 ด้านการให้บริการกบัลูกค้า 
กลุ่มธุรกิจส่ือวทิยไุดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรให้บริกำรท่ีดีเลิศแก่ลูกคำ้ โดยมีกำรจดัอบรม

ให้แก่พนกังำนของกลุ่มบริษทัฯ อยำ่งต่อเน่ือง  เพื่อให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในงำน
ดำ้นส่ือ โดยเฉพำะงำนดำ้นวิทยุและพร้อมท่ีจะให้บริกำรกบัลูกคำ้ในทุกรูปแบบไม่วำ่จะเป็น
ก่อนกำรขำย (ช่วยลูกคำ้เลือกสินคำ้ให้เหมำะกบัแนวคิดของคล่ืน) ระหวำ่งกำรขำย (ติดตำม
ผลระหวำ่งออกอำกำศให้กบัลูกคำ้) หรือหลงักำรขำย (สรุปและประเมินผลตอบรับท่ีไดจ้ำก
กลุ่มเป้ำหมำยใหก้บัลูกคำ้) 

 ด้านกจิกรรมส่งเสริมการขาย 
กลุ่มธุรกิจส่ือวิทยุจะมุ่งเน้นกำรท ำกิจกรรมร่วมกนัระหวำ่งทำงรำยกำรและผูฟั้ง มีกำร

จดักิจกรรมนอกสถำนท่ีในหลำยรูปแบบ  ไม่ว่ำจะเป็นกำรท่องเท่ียวทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ   กำรจดัคอนเสิร์ตและกำรประกวดแข่งขนัในรูปแบบต่ำงๆ เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ของกลุ่มวิทยุ  ซ่ึงมีทั้ง 2 กลุ่ม คือกลุ่มผูฟั้งและกลุ่มผูซ้ื้อ
ส่ือโฆษณำ 

 ส่ือทางเลอืกใหม่ 
ธุรกิจควำมบนัเทิงท่ีหลำกหลำยบนอินเทอร์เน็ตในรูปแบบหลำกหลำย ทั้งภำพและเสียง

เตม็รูปแบบ โดยท่ีผูฟั้งสำมำรถฟังกำรจดัรำยกำรวทิยแุบบสดๆ อพัเดทควำมบนัเทิงต่ำงๆ จำก
ทั้ง 3 คล่ืนวทิยผุำ่นเวบ็ไซต ์ซ่ึงประกอบดว้ย 

- www.atimemedia.com 
- www.chill89.fm 
- www.efm.fm 
- www.greenwave.fm 

http://www.atimemedia.com/
http://www.chill89.fm/
http://www.efm.fm/
http://www.greenwave.fm/
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นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้กำรพฒันำปรับปรุงบริกำรให้ครอบคลุมรูปแบบกำรใช้
งำนของคนกลุ่มใหญ่มำกข้ึน เพื่อให้สอดคล้องเหมำะสมกับยุคสมยัท่ีเปล่ียนไป ผูฟั้ง
สำมำรถฟังวทิย ุดูเวบ็แคม อพัเดทชำร์ตเพลง รวมทั้งชมคลิปรำยกำรต่ำงๆ ยอ้นหลงัไดอ้ยำ่ง
ง่ำยดำย รวมทั้งสำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วม   พร้อมร่วมสนุกกับกิจกรรมต่ำงๆ แบ่งปัน
ข่ำวสำร และควำมบนัเทิงใหม่ๆ ผำ่นแอพพลิเคชัน่ “Atimeonline” อีกดว้ย 

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

เน่ืองจำกรำยไดข้องธุรกิจน้ีมำจำกกำรขำยเวลำโฆษณำสินคำ้เป็นหลกั ดงันั้นลกัษณะลูกคำ้ 
สำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1) กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Advertising Agency) ซ่ึงจะท ำหนำ้ท่ีบริหำรงำนโฆษณำ
ใหก้บัเจำ้ของสินคำ้ โดยบริษทัโฆษณำจะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำร และจะเป็นผู ้
เสนอกำรจดัสรรและวำงแผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลูกคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้ 

2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้เจำ้ของสินคำ้หรือบริกำรท่ีจองซ้ือเวลำ
โฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรงเพื่อน ำเสนอรำยกำรโฆษณำของตนเอง 

 
การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

องคป์ระกอบส ำคญัในกำรผลิตรำยกำรวทิยุ คือ 

1) ผูด้  ำเนินรำยกำรหรือผูเ้ปิดเพลง (Disc Jockey หรือ DJ) และบุคลำกร 
ผูด้  ำเนินรำยกำรและบุคลำกรของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นพนักงำนประจ ำ  ซ่ึงได้รับ

ค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน และค่ำจำ้งรำยชัว่โมง ซ่ึงส่วนใหญ่ท ำงำนกบับริษทัฯ มำเป็นระยะ
เวลำนำน และกลุ่มบริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรอบรมและพฒันำบุคลำกรเป็นอยำ่งมำก 

2) หอ้งจดัรำยกำร 
ประกอบดว้ย ห้องจดัรำยกำร 8 ห้อง (ท่ี จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส 7 ห้องและท่ีสยำมเซ็นเตอร์ 

1 ห้อง) มีห้องผูช้มดนตรีจ ำนวน 20 ท่ีนัง่ 1 ห้อง และห้องแสดงดนตรี 1 ห้อง นอกจำกน้ีกลุ่ม
บริษทัฯ ยงัมีระบบจดักำร Computer Automation System โดยเพลงทั้งหมดจะถูกบนัทึกเก็บไว้
เป็นซอฟตแ์วร์อยูใ่นคอมพิวเตอร์ส่วนกลำงเพื่อให้ผูด้  ำเนินรำยกำรจำกทุกคล่ืนสำมำรถด ำเนิน
รำยกำรไดส้ะดวกยิ่งข้ึน อุปกรณ์และเคร่ืองมือดงักล่ำวตั้งอยูท่ี่ส ำนกังำนใหญ่ของบริษทัฯ ซ่ึง
ใชส้ ำหรับเตรียมกำรเพื่อกระจำยเสียงออกอำกำศส ำหรับ 3  สถำนีวทิยขุองกลุ่มธุรกิจส่ือวทิย ุ
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี - 

งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
  - ไม่มี - 

 ธุรกจิส่ือโทรทศัน์ฟรีทวีใีนระบบแอนะลอ็ก 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
กำรผลิตและรับจำ้งผลิตรำยกำรเพื่อออกอำกำศทำงสถำนีโทรทศัน์ ท่ีให้บริกำรแก่ผูช้ม

ทัว่ประเทศโดยไม่คิดมูลค่ำ หรือสถำนีโทรทศัน์แบบพื้นฐำน (ฟรีทีว)ี 4 ช่อง ไดแ้ก่ 

สถำนี ผูป้ระกอบกำร ใบอนุญำต 
ช่อง 3 บจก. บำงกอก เอน็เตอร์เทนเมน้ต ์ ไดรั้บสมัปทำน 
ช่อง 5 กองทพับก เจำ้ของสมัปทำน 
ช่อง 7 บจก. กรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุ ไดรั้บสมัปทำน 
ช่อง 9 บริษทั อสมท จ ำกดั (มหำชน) เจำ้ของสมัปทำน 

สถำนีโทรทศัน์ทุกสถำนีฯ มุ่งเน้นกำรพฒันำคุณภำพของรำยกำรโทรทศัน์ให้น่ำสนใจ  
เพื่อให้รำยกำรเป็นท่ีนิยมในหมู่ผูช้มให้มำกท่ีสุดโดยเฉพำะช่วงเวลำท่ีมีผูช้มมำกท่ีสุด อำทิ 
รำยกำรข่ำว และละครหลงัข่ำว ในส่วนของบริษทัผูผ้ลิตรำยกำร ต่ำงก็แข่งขนักนัในแง่ของ
คุณภำพของรำยกำรเพื่อช่วงชิงกำรเช่ำเวลำออกอำกำศกบัสถำนีโทรทศัน์ช่องต่ำงๆ ทั้งน้ีกำรเช่ำ
เวลำเพื่อผลิตรำยกำร ทำงสถำนีฯ จะพิจำรณำจำกรำยกำรท่ีมีคุณภำพ มีรูปแบบกำรน ำเสนอ
น่ำสนใจ สอดคลอ้งกบันโยบำยของสถำนีโทรทศัน์ และมีโอกำสท่ีจะไดรั้บควำมนิยม หรือมี
ควำมนิยมสูง ซ่ึงจะส่งผลต่อควำมตอ้งกำรโฆษณำของสินคำ้และบริกำรในกำรเลือกลงโฆษณำ
ในรำยกำรดงักล่ำว เน่ืองจำกส่ือโฆษณำฟรีทีวี ยงัคงเป็นส่ือท่ีมีกำรแข่งขนัสูงเพื่อช่วงชิงงบ
โฆษณำในตลำดอย่ำงต่อเน่ือง บริษทัผูผ้ลิตรำยกำรจึงตอ้งคิดสร้ำงสรรค์รูปแบบรำยกำรให้มี
ควำมแปลกใหม่ มีเอกลกัษณ์เฉพำะตวั มีควำมพร้อมในกำรปรับเปล่ียน และพฒันำรำยกำรให้มี
คุณภำพเป็นท่ีนิยมอยู่ตลอดเวลำ และท่ีส ำคัญจะต้องตอบสนองควำมต้องกำรของ
สถำนีโทรทศัน์ทั้งในเร่ืองควำมนิยมของผูช้มและนโยบำยของสถำนีโทรทศัน์นั้นๆ 

ในส่วนของบริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรธุรกิจโทรทัศน์ ด้วยกำรน ำเสนอ
รำยกำรท่ีมีสำระ และมีคุณค่ำต่อประชำชน ในหลำยรูปแบบ อีกทั้งยงัพฒันำคุณภำพรำยกำร
อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้ก้ำวล ้ ำคู่แข่ง เท่ำทนัเทคโนโลยีและวิวฒันำกำรในโลกท่ีก้ำวไปอย่ำง
รวดเร็ว ใหผู้ช้มไดรั้บควำมบนัเทิง สำระ และควำมรู้จำกกำรชมรำยกำรอยำ่งครบครัน  
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ตัวอย่างรายการโทรทศัน์ของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2557 
ประเภทรายการ ช่ือรายการ สถานี โทรทศัน์ วนั / เวลาออกอากาศ 

ละคร/ซิทคอม เฮง เฮง เฮง ช่อง 3 เสำร์ 10.15-11.00 น. 
ผูก้องเจำ้เสน่ห์ ช่อง 3 อำทิตย ์10.15 – 11.00 น. 

 ละครหลงัข่ำว  ช่อง 5 จนัทร์-พฤหสั 20.20-21.25 น. 
ครอบครัวข ำ ช่อง 3 พฤหสั 23.15 – 24.15 น. 
ละคร rerun ช่อง 5 จนัทร์-ศุกร์ 10.45 - 11.35 น. 
ลูกพี่ลูกนอ้ง ช่อง 9 เสำร์ 18.00 – 19.00 น. 
บำ้นน้ีมีรัก ช่อง 9 อำทิตย ์18.00 – 19.00 น. 
นดักบันดั  ช่อง 9 อำทิตย ์17.00 – 18.00 น. 

วาไรตี ้ Sisterday ช่อง 5 เสำร์ 14.50 – 15.35 น. 
OIC Holiday ช่อง 5 วนัหยดุนกัขตัฤกษ ์12.15 -12.50 น. 
ท่ีน่ี หมอชิต ช่อง 7 อำทิตย ์22.25 -23.55 น 
เมดอินไทยแลนด ์ยกระดบักระชบัสยำม ช่อง 5 จนัทร์-ศุกร์ 12.45-13.35 น. 
ตูเ้ส้ือเพ่ือน ช่อง 5 พฤหสับดี 00.00 – 00.25 น. 

รายการวยัรุ่น Five Live ช่อง 5 จนัทร์-ศุกร์ 00.40-01.35 น. 
 Wake Club ช่อง 5 อำทิตย ์14.05 – 14.55 น. 
 รถโรงเรียน ช่อง 5 อำทิตย ์16.05 – 17.00 น. 

 

รายละเอยีดรูปแบบของแต่ละรายการ 

ประเภทรายการ รูปแบบ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย 

ละคร/ ซิทคอม 
 
 
 
 

เป็นรำยกำรโทรทศัน์ท่ีกลุ่มธุรกิจโทรทศัน์มีควำมถนัด
ใ น ก ำ ร ผ ลิ ต แ ล ะ น ำ เ ส น อ ผ ล ง ำ น ใ ห้ กั บ ท ำ ง
สถำนีโทรทศัน์อย่ำงต่อเน่ือง โดยปีท่ีผ่ำนมำรำยกำร
ประเภทละครของกลุ่มธุรกิจโทรทศัน์ไดรั้บกำรตอบรับ
จำกผูช้มติดอนัดบัแนวหนำ้ ทั้งละครหลงัข่ำว ละครตลก
จบในตอน (Sit Com) ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ ถือวำ่เป็นผูน้ ำใน
กำรน ำเสนอละครในรูปแบบน้ี และได้รับควำมนิยม
สูงสุดอยำ่งต่อเน่ือง รวมถึงละครวยัรุ่นแนวสร้ำงสรรค์
อีกดว้ย 

ครอบครัว ทุกเพศ 
ทุกวยั 

รายการวาไรตี ้ เป็นรำยกำรท่ีมีกลุ่มเป้ำหมำยชดัเจน ทั้งยงัน ำเสนอควำม
บนัเทิงในรูปแบบท่ีหลำกหลำย รำยงำนกระแสควำม

วยัรุ่นชำยหญิงทัว่
ประเทศ และส ำหรับ
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ประเภทรายการ รูปแบบ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย 
นิยม ควำมคิด ควำมทนัสมยัให้กบัผูช้ม รวมถึงน ำเสนอ
เร่ืองรำวเหตุกำรณ์ปัจจุบนั โดยมีกำรสอดแทรกเน้ือหำ 
สำระ เชิงสร้ำงสรรค์ ให้กับกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และยงัเป็นกำรรวบรวมเอำศกัยภำพของ
กำรเป็นองค์กรใหญ่ท่ีครอบคลุมส่ือบนัเทิงครบวงจรมำ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงรำยกำรรูปแบบเรียลลิต้ี
โชว ์เพื่อเกำะกระแสควำมสนใจของตลำดกลุ่มผูบ้ริโภค
หลกัของบริษทัฯ ท่ีตอ้งกำรควำมแปลกใหม่ท่ีแสดงให้เห็น
ถึงควำมสำมำรถของผูร่้วมรำยกำร เช่น กำรประกวดร้อง
เพลง เป็นตน้ 

ครอบครัว ทุกเพศ ทุก
วยั 

รายการวัยรุ่น เป็นรำยกำรท่ีมีกลุ่มเป้ำหมำยท่ีชัดเจน ทั้ งย ังมีกำร
น ำเสนอควำมบันเทิงในรูปแบบท่ีหลำกหลำย สร้ำง
กระแสนิยม น ำควำมทนัสมยัให้กบัผูช้มกลุ่มวยัรุ่น โดย
มีกำรสอดแทรกเน้ือหำ สำระ เชิงสร้ำงสรรค์ ให้กับ
กลุ่มเป้ำหมำย รวมถึงเป็นอีกช่องทำงหน่ึงในกำรสรรหำ
ศิลปินหนำ้ใหม่ใหก้บัวงกำรดว้ย 

วยัรุ่นชำยหญิงทัว่
ประเทศ 

รายการเพลง กำรน ำ เสนอในรูปแบบของมิวสิควี ดีโอหรือภำพ
คอนเสิร์ตของศิลปินหลำกหลำย โดยมีวตัถุประสงคใ์น
กำรโฆษณำประชำสัมพนัธ์ผลงำนของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีมี
กำรผลิตผลงำนออกมำในขณะนั้นใหเ้ป็นท่ีรู้จกั  

วยัรุ่นชำยและหญิง อำยุ
ตั้งแต่ 15 ปีข้ึนไป / 
นกัเรียน นกัศึกษำ / 

แม่บำ้น 
รายการเกมส์โชว์ 

 

 

เป็นประเภทรำยกำรโทรทศัน์ท่ีไดรั้บควำมนิยมจำกผูช้ม
อย่ำงต่อเน่ือง เน่ืองจำกมีรูปแบบกำรด ำเนินรำยกำรท่ี
สนุกสนำนสอดแทรกสำระและควำมบนัเทิงครบครัน มี
เอกลกัษณ์เฉพำะตวั แตกต่ำงจำกคู่แข่งในตลำด อำทิ ให้
ผูช้มได้เข้ำมำมีส่วนร่วม มีแขกรับเชิญในรำยกำรท่ีมี
ช่ือเสียง ประกอบกบักำรน ำเสนอรำยกำรท่ีมีส่วนในกำร
สร้ำงสรรค์สังคม ส่งเสริมวฒันธรรมและประเพณีอนัดี
งำม ท ำให้รำยกำรของกลุ่มบริษทัฯ เป็นรำยกำรท่ีไดรั้บ
ควำมนิยมครองใจผูช้มมำโดยตลอด 

ครอบครัว ทุกเพศ  

ทุกวยั 
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ประเภทรายการ รูปแบบ กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย 

รายการส าหรับ
เด็กและเยาวชน 

เป็นรำยกำรท่ีมีกลุ่มเป้ำหมำยท่ีชดัเจน และน ำเทคโนโลยี
มำใชใ้นกำรผลิตรำยกำรแอนิเมชัน่เพื่อดึงดูดควำมสนใจ
ของกลุ่มเป้ำหมำย พร้อมทั้งสอดแทรกเน้ือหำสำระเชิง
สร้ำงสรรคใ์หก้บักลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

ครอบครัว ทุกเพศ  

ทุกวยั 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในส่ือโทรทศัน์ (ล้านบาท) 
        

 
ท่ีมำ: บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ ( ประเทศไทย ) 

 
ตั้งแต่ปลำยปี 2556 ต่อเน่ืองถึงช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2557 ประเทศไทยประสบภำวะ

ชะลอตวัทำงเศรษฐกิจและเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบทำงกำรเมือง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลง
ส ำคญัในอุตสำหกรรมโทรทศัน์ โดยเร่ิมมีกำรออกอำกำศในระบบดิจิทลั ท ำให้ตลำดโฆษณำมี
กำรชะลอตวัเพื่อรอดูควำมชดัเจน ส่งผลให้มูลค่ำกำรใช้จ่ำยโฆษณำในส่ือโทรทศัน์ในปี 2557 
ปรับตวัลดลงเหลือ 63,776 ลำ้นบำทหรือลดลงร้อยละ 7.90 จำกปีท่ีผำ่นมำ แต่อยำ่งไรก็ตำมส่ือ
โทรทศัน์ก็ยงัเป็นส่ือหลกัท่ีถูกน ำมำใชม้ำกท่ีสุด โดยมีส่วนแบ่งกำรตลำดถึงร้อยละ 62.31 ของ
งบโฆษณำทั้งหมด 

ส ำหรับปี 2558 บริษทัฯ คำดว่ำกำรเขำ้มำของทีวีดิจิทลัจะส่งผลให้กลุ่มลูกคำ้ใหม่ท่ีมี
ควำมตอ้งกำรใชส่ื้อโทรทศัน์ โดยเฉพำะกลุ่มบริษทัท่ีประกอบธุรกิจขนำดกลำงและขนำดเล็ก 
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(SMEs) จะสำมำรถเขำ้ถึงส่ือโทรทศัน์ไดม้ำกข้ึน แต่ดว้ยจ ำนวนช่องท่ีมำกข้ึนก็จะน ำไปสู่กำร
แข่งขนัเพื่อชิงส่วนแบ่งตลำดท่ีรุนแรงมำกข้ึนตำมไปดว้ย กำรใชจ่้ำยค่ำโฆษณำในโทรทศัน์ฟรี
ทีวีระบบแอนะล็อกมีแนวโน้มลดลงจำกกำรเขำ้มำของทีวีดิจิทลั ดงันั้นส่ือท่ีสำมำรถปรับตวั
ทำงธุรกิจและผลิตรำยกำรท่ีมีคุณภำพและมีควำมหลำกหลำยและมีบุคลำกรท่ีมีควำม
สร้ำงสรรค ์จะมีขอ้ไดเ้ปรียบกวำ่คู่แข่งในกำรขยำยธุรกิจต่อไป 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

- ผลติผลงานทีม่ีคุณภาพมีสาระและความบันเทงิครบถ้วน 

เป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรธุรกิจโทรทศัน์ คือ กำรน ำเสนอรำยกำรท่ีมีสำระ และมี
คุณค่ำต่อประชำชนในหลำยรูปแบบ ไม่ว่ำจะเป็นรำยกำรวำไรต้ี ละคร และเกมส์โชว ์ โดยมี
ควำมพยำยำมท่ีจะพัฒนำคุณภำพรำยกำรอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้ก้ำวล ้ ำคู่แข่งและเท่ำทัน
เทคโนโลยีและวิวฒันำกำรในโลกท่ีกำ้วไปอยำ่งรวดเร็ว ให้ผูช้มไดรั้บควำมบนัเทิง สำระ และ
ควำมรู้จำกกำรชมรำยกำรอยำ่งครบครัน อีกทั้งบริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรศึกษำวิจยัควำม
คิดเห็นจำกกลุ่มผู ้ชมรำยกำรอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อมำพัฒนำรำยกำรให้เป็นท่ีน่ำสนใจและ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุ่มเป้ำหมำยไดดี้ยิ่งข้ึน นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัคงใชก้ลยุทธ์
ในกำรสร้ำงควำมต่อเน่ืองในกำรติดตำมและรับชมรำยกำร โดยให้ผูช้มรำยกำรมีส่วนร่วมใน
กำรร่วมสนุกกบัรำยกำร ทั้งในรูปแบบกำรชิงรำงวลัหรือกำรเขำ้มำแข่งขนัในรำยกำร เป็นตน้  

- เป็นผู้น าด้านการน าเสนอความทนัสมัยและเร่ืองราวใหม่ๆ สู่ผู้ชมอย่างสม ่าเสมอ 

จำกผลกำรวิจยัช้ีว่ำกลุ่มเป้ำหมำยของบริษทัฯ โดยเฉพำะกลุ่มวยัรุ่นและคนรุ่นใหม่ 
เป็นกลุ่มท่ีตอ้งกำรรับชมรำยกำรท่ีมีเน้ือหำน ำสมยัและใหม่ ไม่จ  ำเจหรือซ ้ ำๆ เป็นประจ ำ ดงันั้น 
บริษทัฯ จึงใหค้วำมส ำคญักบักำรคน้ควำ้หำขอ้มูลข่ำวสำรใหม่ๆ เพื่อมำพฒันำรำยกำรให้แปลก
ใหม่และโดดเด่น ทั้งในเร่ืองของเน้ือหำ รูปแบบ เทคโนโลยีกำรผลิตรำยกำร ตลอดจนน ำขอ้มูล
ข่ำวสำรดงักล่ำว มำปรับใชก้บักำรท ำงำนของทีมงำนผลิตรำยกำร เพื่อใหผู้ช้มไดรั้บชมรำยกำรท่ี
มีรูปแบบและเน้ือหำท่ีน ำสมยัโดดเด่นและแตกต่ำงจำกรำยกำรประเภทเดียวกนัในตลำด ทั้ง
รำยกำรท่ีผลิตเพื่อออกอำกำศทำงโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมและฟรีทีว ี

- ผลติรายการทีม่ีกลุ่มผู้ชมเป้าหมายชัดเจน 

ในทุกรำยกำรท่ีบริษทัฯ ผลิตข้ึนนั้น ได้มีกำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยไวอ้ย่ำงชัดเจน 
โดยเน้ือหำและรูปแบบของแต่ละรำยกำรจะถูกสร้ำงสรรค์ให้สอดคลอ้งและตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของผูช้มกลุ่มเป้ำหมำยให้มำกท่ีสุด กำรมีกลุ่มเป้ำหมำยท่ีชดัเจนนอกจำกจะส่งผลให้
ไดรั้บควำมนิยมจำกผูช้มรำยกำรเป็นอย่ำงดีแลว้ ยงัส่งผลให้ผูซ้ื้อส่ือโฆษณำสำมำรถเลือกลง
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โฆษณำในรำยกำรให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้ำหมำยของผลิตภัณฑ์ได้ตรงกลุ่มและสำมำรถ
สร้ำงสรรค์ส่ือโฆษณำท่ีเหมำะสมเฉพำะกลุ่มเป้ำหมำยนั้ นๆ ส่งผลให้กำรลงโฆษณำมี
ประสิทธิภำพสูงสุดอีกดว้ย  

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

เน่ืองจำกรำยไดข้องธุรกิจน้ีมำจำกกำรขำยเวลำโฆษณำสินคำ้เป็นหลกั ดงันั้นลกัษณะลูกคำ้ 
สำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
1) กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Advertising Agency) ซ่ึงจะท ำหน้ำท่ีบริหำรงำนโฆษณำ
ให้กบัเจำ้ของสินคำ้ โดยบริษทัโฆษณำจะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำร และจะเป็นผูเ้สนอ
กำรจดัสรรและวำงแผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลูกคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้ 
2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้เจำ้ของสินคำ้หรือบริกำรท่ีจองซ้ือเวลำ
โฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรงเพื่อน ำเสนอรำยกำรโฆษณำของตนเอง 

 

การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
องคป์ระกอบส ำคญัในกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ 
1) นกัแสดง พิธีกรและบุคลำกรฝ่ำยกำรผลิต 

กลุ่มบริษทัฯ จะคดัเลือกและว่ำจำ้งนักแสดงหรือพิธีกร ท่ีมีบุคลิกภำพเหมำะสมกบั
ละครเร่ืองนั้นๆ หรือรำยกำรนั้นๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ จะมีขอ้ไดเ้ปรียบในกรณีท่ีนกัแสดงหรือพิธีกร
เป็นบุคลำกรของบริษทัฯ ท ำให้สำมำรถติดต่อประสำนงำน และขอควำมร่วมมือไดง่้ำย  โดยจ่ำย
ค่ำตอบแทนเป็นไปตำมอตัรำตลำด ในส่วนของบุคลำกร ส่วนใหญ่จะเป็นพนกังำนประจ ำ ซ่ึง
ไดรั้บค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน บุคลำกรส่วนใหญ่จะอยู่กบักลุ่มบริษทัฯ มำเป็นระยะเวลำนำน 

และกลุ่มบริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรอบรมและพฒันำบุคลำกรเป็นอยำ่งมำก 
2) สถำนท่ีใชใ้นกำรถ่ำยท ำและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิต 

ในกำรผลิตละครและรำยกำร โดยส่วนใหญ่จะเป็นกำรถ่ำยท ำนอกสถำนท่ีเป็นหลกั 
ดงันั้นกลุ่มบริษทัฯ จะเช่ำสถำนท่ีถ่ำยท ำจำกบุคคลภำยนอก นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไดล้งทุน
สร้ำงสตูดิโอเพื่อใชเ้องและใหเ้ช่ำ โดยจะเช่ำอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิตรำยกำร เช่น กลอ้งโทรทศัน์ 
คอมพิวเตอร์ส ำหรับตดัต่อภำพและเสียงจำกบริษทัฯ โดยจ่ำยค่ำเช่ำตำมรำคำตลำด 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี - 

งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี - 
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 ธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์ 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

กลุ่มบริษทัฯ ผลิตนิตยสำรรำยเดือนและรำยปักษ์ ซ่ึงเป็นนิตยสำรแฟชั่น นิตยสำร
ส ำหรับผูห้ญิง  นิตยสำรส ำหรับผูช้ำย และนิตยสำรบนัเทิง ปัจจุบนัมีนิตยสำรของกลุ่มบริษทัฯ 
ทั้งส้ิน 6 เล่ม เป็นนิตยสำรไทย 2 เล่ม และเป็นนิตยสำรท่ีซ้ือลิขสิทธ์ิมำจำกต่ำงประเทศอีก 4 เล่ม 
โดยนิตยสำรแต่ละเล่มมีลกัษณะเฉพำะท่ีต่ำงกนัดงัน้ี 

นิตยสาร/รูปแบบส่ิงพมิพ์ ลกัษณะของเนือ้หา กลุ่มเป้าหมาย 
อิมเมจ (Image)  แฟชัน่ ควำมงำม สำระและบนัเทิงท่ีโดดเด่น

ดว้ยภำพทนัสมยั  
ไม่จ  ำกัดเพศหรืออำยุของกลุ่ม
ผูอ่้ำน ทุกเพศทุกวยั ตั้งแต่นกัเรียน 
นกัศึกษำ และคนท ำงำน   

มำดำม ฟิกำโร 
(Madame Figaro) 

นิตยสำรส ำหรับผู ้หญิงท่ีมีควำมสนใจใน
แฟชั่น ช่ืนชอบในศิลปะท่ีสวยงำม มอบ
ควำมบันเ ทิงและสำระให้แ ก่ผู ้หญิง ท่ี มี
รสนิยมและกำรศึกษำสูง 

ผู ้หญิงว ัยท ำงำนอำยุ 25 -35 ปี ท่ี
ค่อนข้ำงมีระดับ มีรสนิยม และ
กำรศึกษำสูง 

เฮอร์ เวลิด ์(Her World)  แฟชั่น ควำมงำม สำระและบันเทิง วิถีกำร
ด ำเนินชีวิตของสำวสมยัใหม่ท่ีใช้เวลำอย่ำงมี
ประโยชน์เพื่อพฒันำและปรับปรุงตนเอง และ
เตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญโลกใหม่ ในวยัท่ีมำกข้ึน 

ผูห้ญิงท่ีเป็นนกัศึกษำ ไปจนถึงวยั
เร่ิมตน้ท ำงำน อำย ุ18-28 ปี 

แมกซิม (Maxim) เร่ืองรำวกำรใช้ชีวิตและรูปแบบกำรด ำเนิน
ชีวิตของผูช้ำยยุคใหม่ท่ีมีควำมเป็นตวัของ
ตวัเอง ประกอบไปด้วยสำระและบนัเทิง กำร
แต่งกำย ควำมเป็นอยู ่เทคโนโลย ี และสุขภำพ 

ผูช้ำยทนัสมยั วยั 18-40 ปี ท่ีสนใจ
ควำมเป็นไปของสังคม แฟชั่น 
บนัเทิง และเทคโนโลยีใหม่ๆ และ
มีควำมเป็นตวัของตวัเอง 

แอททิจูด (Attitude) แฟชัน่ เร่ืองรำวกำรใช้ชีวิต และรูปแบบกำร
ด ำ เ นิน ชีวิตของก ลุ่มบุคคล ท่ี มีรสนิยม
และไลฟ์สไตลเ์ป็นแบบของตวัเอง 

ไม่จ  ำกัดเพศหรืออำยุของกลุ่ม
ผูอ่้ำนท่ีมีรสนิยมและไลฟ์สไตล์
ในแบบของตวัเอง กลำ้ท่ีจะใชชี้วิต
ในแบบท่ีตนเองเลือก 

อิน แมกกำซีน 
(In Magazine) 

เน้นควำมรักดำรำ บทสัมภำษณ์เชิงลึก และ
สไตล์ของดำรำท่ีน ำไปดัดแปลงใช้กบัสำว
ไทยทัว่ไปได ้มองโลกในแง่ดี และ exclusive 

ผูห้ญิงวยัมหำวิทยำลยัถึงวยัท ำงำน 
คนเมือง วยั 18-29 ปี มีรำยได้
ระดบักลำงถึงสูง   
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในส่ือส่ิงพมิพ์ (ล้านบาท) 

 

 
 

ท่ีมำ: บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ ( ประเทศไทย ) 
 

ในปี 2557 มูลค่ำกำรใช้จ่ำยโฆษณำผ่ำนส่ือนิตยสำรปรับลดลงตำมสถำนกำรณ์ใน
ประเทศท่ีไม่เอ้ืออ ำนวยต่อกำรใช้จ่ำยดำ้นโฆษณำ โดยพบว่ำมูลค่ำกำรใชจ่้ำยโฆษณำผ่ำนส่ือ
นิตยสำรลดลงร้อยละ 16.8 เม่ือเทียบกบัปีก่อน คิดเป็นมูลค่ำเม็ดเงินโฆษณำประมำณ 4,721 
ลำ้นบำท ทั้งน้ีส่ือนิตยสำรมีส่วนแบ่งกำรตลำดร้อยละ 4.61 ของงบโฆษณำทั้งหมด 

 

ส ำหรับแนวโน้มในปี 2558 บริษทัฯ คำดว่ำภำวะตลำดนิตยสำรจะมีแนวโน้มท่ีดีข้ึน 
แมว้ำ่จะยงัมีภำวะกำรแข่งขนัท่ีค่อนขำ้งรุนแรง จำกกำรเลือกใชจ่้ำยโฆษณำในส่ืออ่ืนๆ มำกข้ึน 
ประกอบกับพฤติกรรมผู ้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปตำมควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลย ี
ผูป้ระกอบกำรส่ือนิตยสำรจึงต้องมีกำรปรับตวัและขยำยไปสู่ช่องทำงดิจิทลัให้มำกข้ึนเพื่อ
รักษำฐำนลูกค้ำเดิมให้มัน่คงและและหำโอกำสเพิ่มลูกค้ำใหม่จำกช่องทำงกำรจ ำหน่ำยท่ี
หลำกหลำยข้ึน นอกจำกน้ียงัมีกำรน ำเสนอบริกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพิมพเ์พิ่มเติม  เช่น 
กำรรับผลิตงำนพิมพ์พิเศษให้กับธุรกิจท่ีมีควำมประสงค์ท่ีจะเผยแพร่ข่ำวสำรหรือข้อมูลท่ี
น่ำสนใจใหก้บัลูกคำ้ของตนเองดว้ย 
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

- ผลตินิตยสารทีม่ีคุณภาพและมีเนือ้หาทีต่รงกบักลุ่มผู้อ่าน 
นิตยสำรแต่ละเล่มมีจุดเด่นท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงเด่นชัดเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของ

กลุ่มลูกค้ำท่ีต่ำงกัน อย่ำงไรก็ตำมส่ิงท่ีเหมือนกันในนิตยสำรทั้งหมด ประกอบไปด้วย
บทควำมและเน้ือหำดีๆ อนัหลำกหลำยจำกนกัเขียนฝีมือคุณภำพ กำรแปลจำกนกัแปลมือ
อำชีพ ภำพแฟชั่นท่ีทำงเรำสำมำรถน ำนำงแบบหรือนักแสดงชั้นน ำของเมืองไทยและ
ต่ำงประเทศ มำน ำเสนอในรูปแบบใหม่ๆ สร้ำงควำมแตกต่ำงจำกนิตยสำรเล่มอ่ืนๆ ท่ีเคย
น ำเสนอมำ บริษทัฯ ได้พฒันำและปรับปรุงเน้ือหำของนิตยสำรแต่ละเล่มอย่ำงต่อเน่ือง 
เพื่อให้นิตยสำรแต่ละเล่มเหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลำ กำรปรับปรุงน้ียงัรวมถึงกำรจดัรูปเล่มท่ีสวยงำม  ท ำให้ภำพโฆษณำสวยงำมตรง
ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำผูซ้ื้อโฆษณำ นอกจำกนั้นบริษทัฯ ยงัได้น ำเสนอบทควำม
โฆษณำท่ีตรงต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ผูซ้ื้อโฆษณำ และมีควำมแปลกใหม่เพื่อเพิ่มควำม
น่ำสนใจในกำรอ่ำนใหแ้ก่ผูอ่้ำน 

- กลยุทธ์ทางด้านการส่งเสริมการขาย 
กลยุทธ์กำรส่งเสริมกำรขำยสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้ำ

ผูอ่้ำนและผูซ้ื้อโฆษณำ โดยแบ่งออกเป็นประเภทดงัน้ี  
1) ส าหรับผู้อ่าน บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัท ำกิจกรรมตำมสถำนท่ีต่ำงๆ เพื่อประชำสัมพนัธ์

นิตยสำร อำทิเช่น อำคำรส ำนกังำน และมหำวิทยำลยัชั้นน ำ โดยมีศิลปินและนกัแสดง
เขำ้มำสร้ำงสีสันใหแ้ก่กิจกรรม 

2) ส าหรับผู้ซ้ือโฆษณา   ท่ีมียอดซ้ือในระดบัสูง บริษทัฯ ให้สิทธิพิเศษในกำรจดัคิวถ่ำย
แฟชัน่ ใหสิ้ทธ์ิในกำรแนะน ำสินคำ้ใหม่หรือลงโฆษณำเสริมไดต้ำมควำมเหมำะสม มี
กำรประชำสัมพันธ์สินค้ำผ่ำนทำงบทควำมและคอลัมน์แนะน ำต่ำงๆตำมควำม
เหมำะสม และมีกำรปรับต ำแหน่งหนำ้โฆษณำท่ีดีข้ึน  

- กลยุทธ์ทางด้านราคา 
บริษทัฯ แบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 2 ประเภทเช่นเดียวกบักำรส่งเสริมกำรขำย ส ำหรับ

กลุ่มผูอ่้ำน บริษัทฯ มีนโยบำยลดรำคำให้แก่ลูกค้ำในกรณีท่ีลูกค้ำสมัครสมำชิกรำยปี 
นอกจำกนั้นยงัมีกำรลดรำคำพิเศษในช่วงสัปดำห์หนงัสือและงำนมหกรรมหนงัสือ ในส่วน
ของลูกคำ้ผูซ้ื้อโฆษณำนั้น บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรปรับรำคำท่ียืดหยุ่นส ำหรับลูกคำ้เดิม 
อำทิเช่น ใหร้ำคำพิเศษในเล่มพิเศษนอกเหนือจำกเล่มปกติท่ีลูกคำ้ไดมี้กำรโฆษณำหลำยคร้ัง 
ใหส่้วนลดแก่ลูกคำ้ท่ีซ้ือโฆษณำระยะยำวในนิตยสำรเล่มปกติ 
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- ช่องทางการขายทีห่ลากหลายมากขึน้ 
เน่ืองจำกพฤติกรรมนกัอ่ำนท่ีเปล่ียนแปลงไปตำมกระแสดิจิทลัท่ีเขำ้มำมำกข้ึน ไม่

ว่ำจะเป็นกำรอ่ำนนิตยสำรและหนังสือเล่มผ่ำนทำงเว็บไซต์หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
ต่ำงๆ (Gadgets) อำทิเช่น โทรศพัท์เคล่ือนท่ีอย่ำงไอโฟน แบล็คเบอร์ร่ี หรืออุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีเป็นท่ีนิยมกนัอยำ่งมำกในปัจจุบนั เช่น ไอแพด อี-บุ๊ครีดเดอร์ ซ่ึงบริษทัฯ มี
นโยบำยในกำรท ำ นิตยสำรออนไลน์ โดยเร่ิมจำกเล่มแรก คือ Maxim ตั้งแต่ปลำยปี 2552 
และในปลำยปี 2553 บริษทัฯ ได้เปิดตวันิตยสำรในเครือจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี ผ่ำนอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงเป็นอีกช่องทำงหน่ึงท่ีสำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มนกัอ่ำนรุ่นใหม่ท่ีมีชีวิตผกูพนัอยู่
กบัเทคโนโลยีตลอดเวลำ นอกจำกน้ี ในช่วงปี 2554 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมน ำคอนเทนตบ์ำงส่วน
จำกนิตยสำรไปต่อยอดในกำรท ำรำยกำรโทรทศัน์ เพื่อออกอำกำศทำงช่องโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียมของบริษทัฯ เพื่อเป็นกำรสร้ำงรำยไดเ้พิ่มใหก้บัธุรกิจส่ือส่ิงพิมพอี์กดว้ย 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายนิตยสาร  

 ในเขตกรุงเทพมหำนคร จะขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย เพื่อกระจำยให้ร้ำนหนงัสือชั้นน ำ 
โดยเฉพำะในยำ่นธุรกิจซ่ึงมีทั้งลกัษณะขำยขำด ไม่มีกำรรับคืน และมีกำรรับคืน แลว้แต่
เง่ือนไขกำรรับคืนสินคำ้ท่ีแต่ละบริษทัก ำหนด โดยกลุ่มบริษทัฯ จะจ่ำยค่ำตอบแทนกำร
ขำยเป็นร้อยละของรำคำหนำ้ปก 

 ในต่ำงจงัหวดั จะขำยใหแ้ก่ตวัแทนจดัจ ำหน่ำยคือ บริษทั เพญ็บุญ จดัจ ำหน่ำย จ ำกดั โดย
จะรับคืนสินคำ้ภำยใตเ้ง่ือนไขของกำรรับคืนสินคำ้ท่ีแต่ละบริษทัก ำหนด  

 ขำยใหแ้ก่สมำชิก โดยกำรจดัส่งทำงไปรษณีย ์โดยลูกคำ้ติดต่อกบักลุ่มบริษทัฯ โดยตรง 
 จ ำหน่ำยผำ่นผูค้ำ้ปลีก หรือแผงร้ำนคำ้ยอ่ย ซ่ึงจะติดต่อรับสินคำ้กบักลุ่มบริษทัฯ โดยตรง 
 จ ำหน่ำยผำ่นทำงโทรศพัท ์หรือทำงอินเทอร์เน็ต  

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

รำยไดข้องธุรกิจน้ีมำจำกกำรขำยโฆษณำสินคำ้เป็นหลกั ดงันั้นลกัษณะลูกคำ้ สำมำรถ
จ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
1) กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Advertising Agency) ซ่ึงจะท ำหน้ำท่ีบริหำรงำนโฆษณำ

ใหก้บัเจำ้ของสินคำ้ โดยบริษทัโฆษณำจะซ้ือโฆษณำในหนำ้นิตยสำรจำกผูผ้ลิต และจะเป็น
ผูเ้สนอกำรจดัสรรและวำงแผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลูกคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้ 

2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้เจำ้ของสินคำ้หรือบริกำรท่ีซ้ือโฆษณำจำก
ผูผ้ลิตนิตยสำรโดยตรงเพื่อน ำเสนอรำยกำรโฆษณำของตนเอง 
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การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

องคป์ระกอบส ำคญัในกำรผลิตนิตยสำร 

1) เน้ือเร่ือง หรือคอนเทนต ์

ในกำรผลิตนิตยสำรอิมเมจ และอิน บรรณำธิกำรบริหำรจะเป็นผูใ้ห้นโยบำยโดยรวม
ในกำรจดัท ำเน้ือหำของนิตยสำร ส่วนรองบรรณำธิกำรบริหำร จะเป็นผูค้วบคุมกำรผลิตและให้
ตน้ฉบบัเสร็จตรงเวลำ รวมทั้งติดต่อนักเขียนพิเศษ (คอลมันิสต์) ให้ส่งตน้ฉบบัและรูปภำพ
ประกอบตำมก ำหนด และกองบรรณำธิกำรทุกคนจะมีส่วนร่วมในกำรคิดรำยละเอียดเน้ือหำ
ภำยในฉบบั  

ในกำรผลิตนิตยสำรหัวนอก บรรณำธิกำรบริหำรจะเป็นผูค้วบคุมกำรจดัท ำนิตยสำร 
ภำยใตม้ำตรฐำนของเน้ือหำและรูปแบบเดียวกนัจำกเจำ้ของนิตยสำร ทั้งน้ีอำจมีกำรปรับปรุง
เพิ่มเติมในส่วนของเน้ือหำบำ้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตของคนไทย  

2) บุคลำกร 

เป็นพนกังำนประจ ำใน ซ่ึงปัจจุบนัมีดว้ยกนั 6 ฉบบั ประกอบดว้ย ฝ่ำยกองบรรณำธิกำร 
ฝ่ำยศิลปกรรม และพิสูจน์อกัษร นอกจำกน้ีในบำงกรณีจะมีกำรจำ้งช่ำงภำพมืออำชีพในกำร
ถ่ำยภำพแฟชัน่ และจำ้งนำงแบบจำกภำยนอกทั้งในและนอกสังกดัของกลุ่มบริษทัฯ 

3) กำรจดัพิมพ ์

ธุรกิจส่ิงพิมพจ์ะจำ้งโรงพิมพภ์ำยนอกในกำรจดัพิมพนิ์ตยสำร ส ำหรับขั้นตอนในกำร
จดัพิมพ์ เร่ิมจำกกำรให้โรงพิมพ์เสนอรำคำ และกลุ่มบริษทัฯ จะท ำกำรคดัเลือกโรงพิมพ ์
ต่อจำกนั้น กลุ่มบริษทัฯ และโรงพิมพ์จะท ำกำรวำงแผนงำนพิมพ์ร่วมกัน ก่อนจะน ำไปสู่
กระบวนกำรจดัพิมพแ์ละจดัจ ำหน่ำย 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี - 

งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี - 
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2.2 ธุรกจิภาพยนตร์  

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจภำพยนตร์ของบริษทัฯ ด ำเนินกำรภำยใตบ้ริษทัในเครือไดแ้ก่ บริษทั จีทีเอช จ ำกดั มี
เป้ำหมำยผลิตภำพยนตร์ท่ีมีคุณภำพออกสู่ตลำดโดยเฉล่ียประมำณ 3 – 4 เร่ืองต่อปี โดยมีลกัษณะ
เน้ือหำแตกต่ำงกนัออกไป อำทิเช่น ภำพยนตร์ตลก ภำพยนตร์รัก ภำพยนตร์โรแมนติกคอมมำด้ี และ
ภำพยนตร์สยองขวญั โดยบริษทั จีทีเอช จ ำกดั เป็นบริษทัท่ีมีควำมพร้อมทั้งในดำ้นกำรผลิตและดำ้น
บุคลำกร ทีมงำนท่ีมีควำมช ำนำญ ทั้งน้ีก่อนจะลงทุนสร้ำงภำพยนตร์เร่ืองใหม่ บริษทั จีทีเอช จ ำกดั 
จะตอ้งมีกำรท ำวจิยัตลำดและกลุ่มผูช้มภำพยนตร์เสมอ ซ่ึงปัจจยัดงักล่ำวมีควำมส ำคญัอยำ่งมำกท่ีท ำ
ใหบ้ริษทั จีทีเอช จ ำกดัสำมำรถน ำเสนอภำพยนตร์ท่ีมีควำมแปลกใหม่และไดรั้บควำมนิยมจำกผูช้ม
ภำพยนตร์ดว้ยดีตลอดมำ  

แหล่งท่ีมำของรำยไดข้องภำพยนตร์ ไดแ้ก่ 
1. รำยไดจ้ำกกำรเขำ้ฉำยในโรงภำพยนตร์ในระบบส่วนแบ่งจำกบตัรเขำ้ชมภำพยนตร์ในเขต

กรุงเทพฯ โดยมีส่วนแบ่งระหวำ่งบริษทั และโรงภำพยนตร์ ท่ีร้อยละ 50 
2. รำยไดก้ำรขำยสิทธ์ิใหก้บัสำยหนงัในต่ำงจงัหวดั 
3. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิให้แก่ผูป้ระกอบกำรธุรกิจท่ีเก่ียวกบัโฮม เอนเตอร์เทนเมนต ์ท่ีจะน ำไป

ผลิตเป็นวซีีดี และดีวดีี 
4. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิในกำรแพร่ภำพทำงเคเบิลทีวี 
5. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิใหฟ้รีทีว ี
6. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิใหบ้ริษทัในต่ำงประเทศ 
7. รำยไดจ้ำกกำรขำยสปอนเซอร์จำกสินคำ้ต่ำงๆ 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ปี 2557 ถือเป็นอีกปีหน่ึงท่ีตลำดอุตสำหกรรมภำพยนตร์มีควำมคึกคกัอย่ำงมำก โดยมี
ภำพยนตร์ไทยและภำพยนตร์ต่ำงประเทศเขำ้ฉำยเป็นจ ำนวนมำก รำยไดข้องอุตสำหกรรมภำพยนตร์ 
(เฉพำะ Box Office) ในปี 2557 มีมูลค่ำประมำณ 4,200 ลำ้นบำท โดยแบ่งออกเป็นภำพยนตร์ไทย 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ภำพยนตร์ต่ำงประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74 และเป็นภำพยนตร์
ต่ำงประเทศอ่ืนๆ เช่น ญ่ีปุ่น เกำหลี จีน เป็นสัดส่วนร้อยละ 1 
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ภำพยนตร์ไทยท่ีออกฉำยในปี 2557 มีจ ำนวน 69 เร่ือง เพิ่มจำกปี 2556 ท่ีมีภำพยนตร์เขำ้ฉำย
กวำ่ 50 เร่ืองเท่ำนั้น ในส่วนของบริษทั จีทีเอช จ ำกดั ปีน้ีถือวำ่ประสบควำมส ำเร็จเป็นอยำ่งดี กบักำร
ท่ีมีหนงัเขำ้ฉำยจ ำนวน 3 เร่ือง ประกอบดว้ย เร่ืองคิดถึงวิทยำ เร่ืองฝำกไวใ้นกำยเธอ เร่ืองไอฟำย ..
แตง๊ก้ิว..เลิฟยู ้และทุกเร่ืองท ำรำยไดใ้น Box Office โดยเฉพำะเร่ืองไอฟำย แต๊งก้ิว เลิฟยู ้ท่ีท  ำรำยได้
มำกกวำ่ 330 ลำ้นบำท (ขอ้มูล ณ เดือนมกรำคม 2558) 

อยำ่งไรก็ตำม ธุรกิจภำพยนตร์เป็นธุรกิจท่ีมีควำมเส่ียงสูงเน่ืองจำกใชเ้งินลงทุนค่อนขำ้งมำก 
โดยตน้ทุนของภำพยนตร์ต่อเร่ือง ทั้งตน้ทุนกำรผลิตและค่ำใชจ่้ำยในกำรประชำสัมพนัธ์รวมกนัจะ
เท่ำกบัประมำณ 50 – 70 ลำ้นบำท ประกอบกบัระยะเวลำในกำรผลิตภำพยนตร์ค่อนขำ้งนำน โดย
กำรผลิตตั้งแต่กำรเขียนบทจนถึงระยะเวลำท่ีภำพยนตร์เขำ้ฉำยภำพยนตร์นั้นจะใชเ้วลำประมำณ 8 – 
18 เดือน แต่ควำมส ำเร็จของภำพยนตร์มำกหรือนอ้ยนั้นจะข้ึนอยูก่บักระแสควำมนิยมของผูช้มซ่ึงไม่
สำมำรถคำดกำรณ์ล่วงหนำ้ได ้ 

ส ำหรับปี 2558 คำดวำ่ภำพรวมอุตสำหกรรมภำพยนตร์จะมีกำรแข่งขนัรุนแรงข้ึน เน่ืองจำก
แนวโนม้เศรษฐกิจท่ีดีข้ึน ผูส้ร้ำงภำพยนตร์จำกต่ำงประเทศมีแผนน ำภำพยนตร์ฟอร์มยกัษเ์ขำ้มำฉำย
จ ำนวนมำก ขณะท่ีคำดวำ่จะมีภำพยนตร์ไทยเขำ้ฉำยกวำ่ 50 เร่ือง บริษทั จีทีเอช จ ำกดั จึงมีแผนใช้
กลยุทธ์ดำ้นงำนประชำสัมพนัธ์ในกำรโปรโมตภำพยนตร์ให้เขำ้ถึงกลุ่มผูช้มเป้ำหมำยไดท้ัว่ถึง เพื่อ
ดึงดูดให้กลุ่มเป้ำหมำยเขำ้ชมภำพยนตร์ โดยมีกำรก ำหนดงบประมำณและกำรเลือกใช้ส่ือในกำร
ประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์อยำ่งเหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด นอกจำกน้ี ยงัมีกำรจ ำหน่ำย
ภำพยนตร์ในหลำยประเทศโดยเฉพำะในกลุ่มอำเซียนทั้ง 10 ประเทศ ซ่ึงไดรั้บควำมนิยมเป็นอยำ่ง
มำกและมีฐำนผูช้มติดตำมชมภำพยนตร์ของบริษทั จีทีเอช จ ำกดั อยำ่งต่อเน่ือง  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

กลยุทธ์ทำงกำรตลำดท่ีกลุ่มบริษทัฯ ใช้ ไดแ้ก่  กลยุทธ์ดำ้นงำนประชำสัมพนัธ์ในกำรท่ีจะ
ประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์ให้เข้ำถึงกลุ่มผูช้มภำพยนตร์ท่ีตั้ งเป้ำหมำยไวไ้ด้ทัว่ถึง เพื่อดึงดูดให้
กลุ่มเป้ำหมำยเขำ้ชมภำพยนตร์ โดยเน้นกำรวำงงบประมำณในกำรประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์ให้
เหมำะสม และเลือกใช้ส่ือในกำรประชำสัมพนัธ์ให้ตรงกับกลุ่มเป้ำหมำย โดยบริษทัถือว่ำกำร
ประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์ก่อนน ำออกฉำยนั้นมีควำมจ ำเป็น และส ำคญัอย่ำงมำกส ำหรับธุรกิจ
ภำพยนตร์ในปัจจุบัน เพื่อให้ผู ้ชมรับรู้ว่ำภำพยนตร์ก ำลังจะออกฉำยแล้ว และกำรท ำกำร
ประชำสัมพนัธ์ในรูปแบบใหม่ๆ ก็ถือวำ่มีควำมส ำคญัมำก 
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การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

องคป์ระกอบส ำคญัส ำหรับธุรกิจภำพยนตร์ 

1) บุคลำกร 

บุคลำกร ไดแ้ก่ ผูเ้ขียนบทภำพยนตร์ ผูก้  ำกบัภำพยนตร์ ถือวำ่มีส่วนส ำคญัอยำ่งยิ่งในกำรผลิต
และสร้ำงสรรคผ์ลงำนภำพยนตร์ โดยกลุ่มบริษทัฯ จะมีบุคลำกรท่ีรับผิดชอบดูแลกำรผลิตโดยรวม
ซ่ึงเป็นบุคลำกรฝีมือดี และอยูป่ระจ ำกบับริษทัมำนำน 

2) กำรคดัสรรนกัแสดง 

จะเนน้มำกในเร่ืองกำรคดัเลือกนกัแสดงให้ตรงกบัลกัษณะของตวัละครในบทภำพยนตร์แต่
ละเร่ือง โดยมีนโยบำยกำรสรรหำนกัแสดงจำกทั้งนกัแสดงท่ีเซ็นสัญญำในสังกดัจีทีเอชเอง และ
นกัแสดงอิสระท่ีสำมำรถสวมบทบำทไดเ้หมำะสม 

3) ระยะเวลำในกำรผลิต 

ในกำรผลิตภำพยนตร์แต่ละเร่ืองใชเ้วลำประมำณ 1 ปี – 1.5 ปี โดยเร่ิมตั้งแต่พล็อตภำพยนตร์ 
และพฒันำต่อมำเป็นบทภำพยนตร์ร่ำงท่ีหน่ึง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรของบริษทั หำกผำ่นกำร
คดัเลือกดว้ยคะแนนโหวตดว้ยเสียงขำ้งมำกในท่ีประชุมว่ำควรจะน ำมำผลิตเป็นภำพยนตร์ก็จะมี
กำรแก้ไข และพฒันำบทภำพยนตร์ดงักล่ำวให้เป็นบทภำยนตร์ท่ีสมบูรณ์  โดยขั้นตอนในกำร
ได้มำซ่ึงบทภำพยนตร์ท่ีสมบูรณ์น้ีจะใช้เวลำประมำณ 4-6 เดือน หลังจำกได้บทภำพยนตร์ท่ี
สมบูรณ์แลว้ก็จะเป็นขั้นตอนของกำรเร่ิมด ำเนินกำรถ่ำยท ำโดยใชเ้วลำในกำรถ่ำยท ำประมำณ  6-8 
เดือนแล้วแต่ภำพยนตร์ หลังจำกถ่ำยท ำ เสร็จก็ เ ป็นขั้ นตอนในกำรตัดต่อภำพยนตร์ใน
หอ้งปฎิบติักำร อีกประมำณ 1-2 เดือน 

4) ระยะเวลำในกำรประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์ 

โดยปกติจะท ำกำรประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์ก่อนน ำภำพยนตร์ออกฉำยประมำณ 1-2 เดือน 
โดยข้ึนอยูก่บัชนิดของส่ือท่ีใช ้ 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี – 

งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี - 
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2.3 ธุรกจิสร้างสรรค์และบริหารงานกจิกรรม 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจสร้ำงสรรค์และบริหำรงำนกิจกรรม (Event Management) เป็นธุรกิจท่ีให้บริกำรดำ้น
กำรจดังำนกิจกรรมแบบครบวงจร ตั้งแต่กำรเสนอแนวควำมคิด จดัหำผูรั้บเหมำในงำนดำ้นต่ำงๆ และ
ติดต่อประสำนงำนกบัทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้สำมำรถผลิตและบริหำรงำนให้สอดคลอ้ง ตรงตำม
ควำมตอ้งกำรและจุดมุ่งหมำยของลูกคำ้ โดยมี บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษทัในเครือ เป็นผูดู้แลและด ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนั ซ่ึงสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ 
1. กลุ่มบริกำรสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนดำ้นกำรส่ือสำรทำงกำรตลำด โดยให้บริกำรดำ้นควำมคิด

สร้ำงสรรค ์และพฒันำกลยุทธ์ทำงกำรตลำดและกำรประชำสัมพนัธ์ เพื่อให้สำมำรถส่ือสำรทำง
กำรตลำดไดอ้ย่ำงครบวงจรตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร เช่น กำรจดังำนแสดง กำรบริหำรจดักำรเทรด
โชว ์งำนนิทรรศกำรหรือพิพิธภณัฑถ์ำวร  

2. กลุ่มบริกำรดำ้นกำรผลิตและให้เช่ำ ท ำหน้ำท่ีในกำรผลิตและจดัหำอุปกรณ์ส ำหรับจดักิจกรรม 
จดัเตรียมระบบแสง เสียง เทคนิคพิเศษ  กำรจดัสร้ำงเวที บริกำรให้เช่ำอุปกรณ์กล้องและ
เคร่ืองมือตดัต่อภำพและเสียง งำนออกแบบและผลิตฉำก ส ำหรับรำยกำรโทรทศัน์  รวมถึงกำรจดั
เตรียมกำรแสดงและน ำเขำ้กำรแสดงพิเศษส ำหรับงำนกิจกรรมทำงกำรตลำดต่ำงๆ เพื่อสร้ำง
ควำมน่ำสนใจให้กับกิจกรรมนั้ นๆ มำกยิ่ง ข้ึน โดยร่วมมือกับบริษัทท่ีเป็นพันธมิตรใน
ต่ำงประเทศทัว่โลก  

ผลงำนหลำกหลำยรูปแบบของกลุ่มบริษทัอินเด็กซ์ ไดรั้บกำรยอมรับอย่ำงกวำ้งขวำงจำกทั้ง
ภำครัฐและเอกชน และจำกในและต่ำงประเทศ ในแง่ของควำมคิดสร้ำงสรรค์และเทคโนโลยีอย่ำง
ต่อเน่ือง เห็นไดจ้ำกกำรท่ี บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ำกดั (มหำชน) ไดรั้บรำงวลัจำกทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศมำกท่ีสุดในวงกำรธุรกิจเดียวกนั 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ธุรกิจสร้ำงสรรค์และบริหำรงำนกิจกรรมเป็นธุรกิจท่ีอ่อนไหวต่อสถำนกำรณ์ต่ำงๆ 
ค่อนขำ้งมำก ดงันั้น สถำนกำรณ์ควำมไม่สงบทำงกำรเมืองจนส่งผลต่อกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกิจใน
ปี 2557 จึงส่งผลกระทบใหธุ้รกิจน้ีค่อนขำ้งซบเซำ แต่ส ำหรับแนวโนม้ของตลำดในปี 2558 บริษทัฯ 
คำดว่ำจะมีกำรฟ้ืนตวัอย่ำงเห็นได้ชัด จำกสภำพเศรษฐกิจท่ีมีแนวโน้มปรับตวัดีข้ึน ประกอบกบั
นกักำรตลำดและเจำ้ของสินคำ้ต่ำงๆ จะเร่ิมกลบัมำใชง้บประมำณกำรตลำดในกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ 
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อย่ำงต่อเน่ือง หลงัจำกชะลอกำรใช้จ่ำยมำตั้งแต่ปี 2557 อีกทั้งในปัจจุบนักำรจดักิจกรรมทำงกำร
ตลำดไม่ไดจ้  ำกดัเฉพำะแต่ในภำคเอกชนเท่ำนั้น หน่วยงำนภำครัฐก็มีกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ มำกข้ึน 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือในกำรเผยแพร่ขอ้มูลให้แก่ประชำชน และสนบัสนุนงำนนโยบำยของภำครัฐ ซ่ึง
เป็นปัจจยัท่ีท ำใหธุ้รกิจน้ีมีแนวโนม้เติบโตข้ึน  

ปัจจุบนั ผูป้ระกอบกำรในธุรกิจสร้ำงสรรค์และบริหำรงำนกิจกรรม มีจ ำนวนมำกถึง 200 
บริษทั โดยส่วนใหญ่เป็นบริษทัขนำดเล็ก-กลำง ส่วนบริษทัขนำดใหญ่มีเพียงแค่ 3 บริษทัเท่ำนั้น 
ดงันั้น กำรแข่งขนัในธุรกิจน้ีจึงมีกำรแบ่งกลุ่มเป้ำหมำยทำงกำรตลำดตำมขนำดของบริษทัอย่ำง
ชัดเจน และเม่ือพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรได้อย่ำงครบวงจร ทั้ งในส่วนของกำร
สร้ำงสรรคแ์ละผลิตงำน รวมถึงควมพร้อมและควำมเหมำะสมของอุปกรณ์ต่ำงๆ ก็มีเพียงกลุ่มบริษทั 
อินเด็กซ์ เท่ำนั้น ท่ีสำมำรถใหบ้ริกำรไดอ้ยำ่งครบวงจร จึงถือวำ่กำรแข่งขนัยงัไม่รุนแรงมำกนกั 

นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทั อินเด็กซ์ มีเป้ำหมำยท่ีจะขยำยธุรกิจไปยงัตลำดต่ำงประเทศเพิ่มข้ึน
ไม่วำ่จะเป็นในภูมิภำคเอเซีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกำ  จำกปัจจุบนัท่ีมีสำขำอยูใ่น 4 ประเทศไดแ้ก่ 
เมียนมำร์ เวียดนำม มำเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยให้บริกำรท่ีตอบสนองและครอบคลุมงำนดำ้น
กำรตลำด กำรประชำสัมพนัธ์ในทุกมิติ พร้อมทั้งเช่ือมโยงลูกคำ้ทั้งจำกประเทศไทยและต่ำงประเทศ
เพิ่มมำกข้ึน 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

ในปี 2558 กลุ่มบริษทัอินเด็กซ์ ไดว้ำงกลยทุธ์ทำงกำรตลำดโดยยดึหลกั 4C เพื่อเตรียมควำม
พร้อมรับกำรขยำยตวัทำงธุรกิจไดแ้ก่ 

 Creativity ย  ้ำพลงัควำมคิดสร้ำงสรรคต์ั้งเป้ำสร้ำงควำมเขม้แขง็ใหก้บัธุรกิจหลกั 
  โดยใช้ศกัยภำพอย่ำงเต็มท่ีในดำ้นควำมคิดสร้ำงสรรค์เพื่อผลิตผลงำน อีกทั้งยงัใส่ใจและ
พิจำรณำในทุกๆ รำยละเอียดของงำนท่ีจะเกิดขิ้น ตั้งแต่กำรพฒันำแนวควำมคิด กำรผลิต กำร
จดักำรและบริหำรกิจกรรม เพื่อให้ผลงำนสำมำรถตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำง
ถูกตอ้ง แม่นย  ำ รวมทั้งสร้ำงควำมประทบัใจให้เกิดข้ึนแก่กลุ่มเป้ำหมำย รวมถึงกำรพฒันำ
เทคโนโลย ีและนวตักรรมต่ำงๆ เพื่อสร้ำงมิติใหม่ใหก้บัวงกำรอีเวน้ทอ์ยำ่งต่อเน่ือง 

 Connectivity พร้อมเช่ือมโยงกำรบริหำรงำนในเครือข่ำยทั้งในและต่ำงประเทศ  
ดว้ยกลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  มีกำรขยำยธุรกิจออกไปยงัประเทศต่ำงๆ ในภูมิภำคอำเซียน และ

รูปแบบกำรท ำงำนท่ีผ่ำนมำจะกำรด ำเนินธุรกิจแบบ Co-Creation คือ กำรน ำเอำจุดแข็ง 
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ประสบกำรณ์ Know-How และควำมเช่ียวชำญท่ีแตกต่ำงระหวำ่งกลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  และคู่คำ้
ทำงธุรกิจมำผนวกกนั ท ำใหเ้พิ่มศกัยภำพในกำรสร้ำงสรรคง์ำนไดดี้และมีประสิทธิภำพ 

 Community สร้ำงพลงัแห่งควำมคิดสร้ำงสรรคสู่์สังคม  
นบัเป็นเจตนำรมณ์ของกลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  ดว้ยควำมตั้งใจอยำ่งต่อเน่ือง ในกำรน ำเอำ

ควำมรู้ ประสบกำรณ์ ในกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนงำนอีเวน้ท์ มำร์เก็ตต้ิง และวิธีคิด
กำรตลำดเชิงสร้ำงสรรค ์เพ่ือถ่ำยทอดใหเ้ยำวชนคนรุ่นใหม่ ท่ีไม่ใช่เพียงแค่กรอบกำรศึกษำ
ในรูปแบบเดิมๆ แต่เปิดกวำ้ง สร้ำงโอกำสกำรเรียนรู้ในสนำมจริง นอกเหนือจำกกำรสร้ำง
องคค์วำมรู้แลว้ ยงัถือเป็นกำรสร้ำงอุตสำหกรรมใหเ้ติบโตอยำ่งมีมำตรำฐำนอีกดว้ย 

 Concrete เสริมธุรกิจอ่ืนเพื่อสร้ำงรำยไดเ้พิ่มให้องคก์ร  
กลุ่มบริษทั อินเด็กซ์ ได้ริเร่ิมน ำนวตักรรมส่ือดิจิทลัท่ีมีควำมหลำกหลำยมำใช้เป็นส่ือ

ประชำสัมพนัธ์ ณ จุดขำย (Interactive In-store Media) เพื่อสร้ำงรำยไดเ้พิ่มให้แก่กลุ่มบริษทั 
อินเด็กซ์  เช่น  

- Interactive Kiosk ท่ีใชใ้หบ้ริกำรขอ้มูลในระบบสัมผสั 
- Digital Price Tag ท่ีสำมำรถติดตั้งท่ีชั้นวำงสินคำ้ เพื่อใชแ้สดงรำคำ เสนอวีดีโอโฆษณำ

และจุดเด่นของผลิตภณัฑน์ั้นๆ  
- Interactive Floor เป็นกำรฉำยภำพลงบนพื้น ซ่ึงสำมำรถดึงดูดผูค้นใหมี้ส่วนร่วมได ้
- Digital Transparent Fridge คือตูแ้ช่เคร่ืองด่ืมท่ีเพิ่มพื้นท่ีส ำหรับกำรโฆษณำช่วย

ประชำสัมพนัธ์สินคำ้ได ้

 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มดงัต่อไปน้ี 

1) กลุ่มธุรกจิเอกชน เป็นกลุ่มเป้ำหมำย และลูกคำ้หลกั โดยลูกคำ้กลุ่มน้ีมีควำมตอ้งกำรท่ีจะเขำ้ถึง
ผูบ้ริโภคให้ได้มำกท่ีสุด บริกำรหลกัท่ีใช้ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมทำงกำรตลำด  และกำร
เสริมสร้ำงภำพลกัษณ์ของตรำสินคำ้ อำทิ กำรเปิดตวัสินคำ้หรือบริกำร กำรส่งเสริมกำรขำย กำร
จดัเล้ียงให้กบัตวัแทนจ ำหน่ำย เป็นตน้ ลูกคำ้ในกลุ่มน้ีมีทั้งผูป้ระกอบกำรขำ้มชำติ เช่น ยูนิลี
เวอร์ แอมเวย์ เชฟโรเลต และผูป้ระกอบกำรในประเทศท่ีส่วนใหญ่เป็นบริษัท และกลุ่ม
บริษทัเอกชนขนำดใหญ่ เช่น บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน)  บริษทัในเครือซิเมนตไ์ทย  บริษทั 
ไทยประกนัชีวิต จ  ำกดั  (มหำชน)   บริษทั ดบัเบิลเอ จ ำกดั  และบริษทั โคคำ-โคล่ำ (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัเหล่ำน้ีตอ้งกำรบริษทัท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือจำกผลงำนท่ีผำ่นมำ และ
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มีควำมสำมำรถทั้งในดำ้นควำมคิดสร้ำงสรรคท่ี์แปลกใหม่ และสำมำรถผลิตงำน ท ำให้เกิดข้ึน
จริงไดต้ำมรูปแบบท่ีตอ้งกำร 

2) หน่วยงานของรัฐ ลูกคำ้กลุ่มน้ีมีควำมตอ้งกำรจดักิจกรรมเพื่อส่ือสำรกบัประชำชน ซ่ึงอำจจดั
กิจกรรมในรูปของงำนนิทรรศกำรหรือกิจกรรมพิเศษต่ำงๆ หรือเป็นกิจกรรมกำรประชุม 
สัมมนำระดบันำนำชำติ ตวัอยำ่งของลูกคำ้กลุ่มน้ี ไดแ้ก่  กระทรวงพลงังำน กระทรวงพำณิชย ์
กระทรวงกำรพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษย ์  ส ำนกังำนส่งเสริมกำรจดักำรประชุม 
และนิทรรศกำร เป็นตน้  ซ่ึงหน่วยงำนเหล่ำน้ี ตอ้งกำรบริษทัท่ีสำมำรถให้บริกำรไดค้รบวงจร 
ทั้งในดำ้นกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ และดำ้นกำรโฆษณำประชำสัมพนัธ์ ซ่ึงกลุ่มบริษทั อินเด็กซ์ 
สำมำรถใหบ้ริกำรไดอ้ยำ่งครบถว้น 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของกลุ่มธุรกิจสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรม จะเป็นลกัษณะของ
กำรเสนอและจดังำนผำ่นบริษทัโฆษณำ และกำรเสนอและจดังำนโดยตรงใหก้บัลูกคำ้  ใน 3 ปีท่ีผำ่น
มำกลุ่มธุรกิจสร้ำงสรรค์และบริหำรงำนกิจกรรม ไม่มีสัดส่วนกำรเสนอและจดังำนให้ลูกคำ้รำยใด
รำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของรำยไดร้วม เน่ืองมำจำกลกัษณะกำรรับงำนครอบคลุมกำรให้บริกำร 
กบัธุรกิจเอกชนหลำยส่วนงำนแตกต่ำงกนัออกไปตำมประเภทของลูกคำ้ท่ีมีกำรวำ่จำ้ง 

นโยบายการก าหนดราคา 

กำรก ำหนดรำคำของ กลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  จะพิจำรณำจำกระดบัควำมยำกง่ำยของงำน 
ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร ตน้ทุนกำรด ำเนินกำรดำ้นต่ำงๆ ท่ีเป็นส่วนประกอบในกำรจดักิจกรรม 
และบวกก ำไรส่วนเพิ่มในกำรก ำหนดรำคำของงำนเพื่อเสนอต่อลูกคำ้  

ช่องทางการให้บริการ 

กลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  ไดรั้บคดัเลือกในกำรจดัและบริหำรกิจกรรมผำ่น 2 ช่องทำง ดงัน้ี 

1) ผำ่นกำรเขำ้เสนอแผนงำน (Pitch) 

กลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  มีทีมงำนส่วนงำนกำรตลำดและบริหำรลูกค้ำ (Strategic Event 
Planning) ท่ีรับผดิชอบติดตำมกำรเคล่ือนไหวของตลำด และเสำะหำลูกคำ้ใหม่ๆ เพื่อแนะน ำให้รู้จกั
กบับริกำร โดยลูกคำ้จะเชิญกลุ่มบริษทั อินเด็กซ์ เขำ้ร่วมเสนอแผนงำนแข่งกบัผูรั้บจดักิจกรรมรำย
อ่ืนๆ ในส่วนของลูกคำ้รำยเดิม ทีมงำนก็มีหนำ้ท่ีในกำรรักษำควำมสัมพนัธ์ท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อให้
ทรำบถึงแผนงำนกำรจดักิจกรรมดำ้นกำรตลำด และเสนอแนวคิดในกำรจดักิจกรรมใหม่ๆ แก่ลูกคำ้ 
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โดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษทั อินเด็กซ์ จะได้รับเลือกให้จดังำนโดยไม่ต้องผ่ำนกระบวนกำรเสนอ
แผนงำน 
2) ผำ่นทำงสำยสัมพนัธ์ (Strategies Partner) 

งำนท่ีไดรั้บส่วนใหญ่มำจำกสำยสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ มำกกวำ่กำรเขำ้เสนอแผนงำนแข่งกบัรำย
อ่ืนๆ เน่ืองมำจำกผูร่้วมทุนโดยเฉพำะกลุ่ม จีเอม็เอม็ แกรมม่ี โดยกลุ่มบริษทั อินเด็กซ์  และพนัธมิตร
จะค ำนึงถึงคุณภำพของผลงำนเป็นปัจจยัหลกัถึงแมจ้ะเป็นธุรกิจท่ีไดจ้ำกสำยสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ 

 

การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

องคป์ระกอบส ำคญัส ำหรับธุรกิจสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรม 
1) บุคลำกร 

บุคลำกร มีส่วนส ำคญัอยำ่งยิง่ในกำรผลิตและสร้ำงสรรคผ์ลงำน โดยกลุ่มบริษทัฯ  จะมีกำร
แบ่งหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของบุคลำกรอย่ำงชัดเจน ทั้งในส่วนท่ีรับผิดชอบในด้ำนกำร
ออกแบบ กำรคิดสร้ำงสรรค์ และกำรบริหำรจัดกำร ท ำให้งำนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน ประสบ
ควำมส ำเร็จตรงตำมวตัถุประสงค์และควำมต้องกำรของลูกค้ำ  ทั้ งน้ีกลุ่มบริษัทฯได้ให้
ควำมส ำคญักบักำรพฒันำควำมรู้และแนวคิดทำงกำรตลำดอยำ่งมำก โดยจดัให้มีกำรอบรมและ
สัมมนำ ให้กบับุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง ในดำ้นหลกัสูตรควำมรู้และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำร
ให้บริกำรของกลุ่มบริษทัฯ  ท ำให้บุคลำกรสำมำรถสร้ำงสรรค์งำนกิจกรรมบนพื้นฐำนแนวคิด
และกลยทุธ์ทำงกำรตลำด 

2) เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในกำรจดังำน  
อุปกรณ์หลกัท่ีใช้ในกำรจดังำนกิจกรรมส่วนใหญ่จะประกอบดว้ยอุปกรณ์แสง เสียง และ

เทคนิคต่ำงๆ อุปกรณ์กลอ้งและเคร่ืองมือตดัต่อภำพและเสียง อุปกรณ์เคร่ืองเล่น อุปกรณ์จดัเล้ียง 
อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวก เช่น พดัลม เตน้ท ์ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ท่ีกลุ่มบริษทัฯ เป็นเจำ้ของเอง เพื่อ
ให้บริกำรลูกค้ำได้อย่ำงครบวงจร ทั้ งน้ีอุปกรณ์ต่ำงๆ จะมีกำรผลิต จัดซ้ือ หรือน ำเข้ำจำก
ต่ำงประเทศ นอกจำกน้ียงัมีอุปกรณ์ท่ีกลุ่มบริษทัฯ  ท ำกำรเช่ำหรือสั่งท ำจำกบริษทัคู่คำ้ ไดแ้ก่ 
อุปกรณ์โครงสร้ำงฉำกและเวทีขนำดใหญ่ รวมทั้งยำนพำหนะส ำหรับใชใ้นงำน โดยกลุ่มบริษทั 
อินเด็กซ์  มีนโยบำยท่ีเขม้งวดในกำรควบคุมคุณภำพของอุปกรณ์ต่ำงๆ ท่ีน ำมำใช ้เพื่อเกิดควำม
เป็นเลิศในกำรใหบ้ริกำร 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี - 
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งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี – 
 

2.4 ธุรกจิแอนิเมช่ัน 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจแอนิเมชัน่ (Animation Business) เป็นธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน์ ประเภทกำร์ตูน
แอนิเมชั่น ซ่ึงออกฉำยทำงฟรีทีวี โดยมีต้นแบบจำกศิลปินยอดนิยมระดับประเทศ “ธงไชย 
แมคอินไตย”์ หรือท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัในช่ือ “พี่เบิร์ด” ภำยใตช่ื้อเร่ือง “เบิร์ดแลนด ์แดนมหศัจรรย”์  

“เบิร์ดแลนด์” เป็นธุรกิจท่ีมุ่งเน้นให้ควำมบนัเทิงพร้อมไปกบัสำระควำมรู้แก่เด็กทัว่โลก
ผำ่นเสียงดนตรี ควำมสนุกสนำน และเร่ืองรำวของกำรผจญภยั เพื่อจุดประกำยให้เด็กๆ มีควำมใฝ่รู้  
ช่ำงสังเกต รวมไปถึงปลูกฝังในเร่ืองของมิตรภำพ ควำมสำมคัคี และกำรเผชิญหนำ้กบัปัญหำ หวัใจ
หลกัท่ีกำร์ตูนแอนนิเมชัน่ร่ืองน้ีตอ้งกำรน ำเสนอ คือ มิตรภำพระหว่ำงเพื่อน กำรท ำงำนร่วมกนั 
ควำมช่ำงรู้ช่ำงสังเกต และกำรช่วยสร้ำงสรรคโ์ลกใหดี้ข้ึน และอยูร่่วมกนัอยำ่งสงบสุข 

การตลาด และภาวะการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ส ำหรับแนวโน้มของตลำดในปี 2558 บริษทัฯ เช่ือว่ำธุรกิจแอนิเมชัน่ยงัมีโอกำสเติบโต
อยำ่งต่อเน่ือง ดว้ยกำรสร้ำงสรรคเ์น้ือหำของรำยกำรท่ีมีคุณภำพ น่ำสนใจและตรงกบัควำมตอ้งกำร
ของผูช้ม ประกอบกบัผลงำนท่ีมีควำมประณีต เน่ืองจำกบุคลำกรมีศกัยภำพและพฒันำกำรด้ำน
เทคโนโลยี ส ำหรับผลงำนของบริษทัฯ จะมีกำรพฒันำเน้ือหำให้เขำ้กบัยุคสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไป 
รวมถึงกำรแทรกขอ้คิดท่ีดี และกำรปลูกฝังจิตส ำนึกท่ีดีให้กบัเด็กและเยำวชน ท ำให้ไดรั้บกำรตอบ
รับเป็นอยำ่งดีจำกทั้งในและต่ำงประเทศ  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 ช่วงเวลาออกอากาศ 

เน่ืองจำก “เบิร์ดแลนด์” มีเน้ือหำรำยกำรท่ีน่ำสนใจ และกำรเป็นพนัธมิตรท่ีดีกบัเจ้ำของ
สถำนีโทรทศัน์ท่ีท ำให้กลุ่มบริษทัฯไดช่้วงเวลำออกอำกำศท่ีถือเป็นช่วงเวลำท่ีเหมำะสมกบัเน้ือหำ
รำยกำร และกลุ่มเป้ำหมำย อีกทั้งช่องท่ีรำยกำรได้ออกอำกำศเป็นช่องท่ีมียอดชมอนัดบัหน่ึงของ
ประเทศซ่ึงมีผลโดยตรงต่อควำมนิยมของรำยกำร และอตัรำค่ำโฆษณำท่ีกลุ่มบริษทัฯจะไดรั้บ 
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 การผสมผสานระหว่างความรู้และความบันเทงิ 
“เบิร์ดแลนด์” เป็นแอนิเมชัน่ท่ีมีเน้ือหำท่ีใหท้ั้งสำระและควำมบนัเทิง เน่ืองจำกเป็นแอนิ

เมชัน่ส ำหรับเด็กจึงเนน้เร่ืองควำมบนัเทิงเป็นหลกั และเม่ือเพิ่มเน้ือหำท่ีมีสำระเขำ้ไปท ำใหร้ำยกำร
น่ำสนใจมำกยิง่ข้ึน อีกทั้งยงัไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกผูป้กครอง เน่ืองจำกทุกวนัน้ีรำยกำรส ำหรับเด็ก
ท่ีสำมำรถใหไ้ดส้ำระและควำบนัเทิงไดก้ ำลงัเป็นท่ีนิยมในกลุ่มผูป้กครอง 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

เน่ืองจำกรำยไดข้องธุรกิจน้ีมำจำกกำรขำยเวลำโฆษณำสินคำ้เป็นหลกั ดงันั้นลกัษณะลูกคำ้ 
สำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
1) กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Advertising Agency) ซ่ึงจะท ำหนำ้ท่ีบริหำรงำนโฆษณำให้กบั

เจำ้ของสินคำ้ โดยบริษทัโฆษณำจะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำร และจะเป็นผูเ้สนอกำร
จดัสรรและวำงแผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลูกคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้ 

2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้เจำ้ของสินคำ้หรือบริกำรท่ีจองซ้ือเวลำโฆษณำ
จำกผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรงเพื่อน ำเสนอรำยกำรโฆษณำของตนเอง 

 
การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

การจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพือ่จ าหน่าย 

 1)   การผลติแอนิเมช่ัน 

ในกำรผลิตแอนิเมชั่นเร่ืองน้ี กลุ่มบริษทัฯได้ร่วมมือกบัพนัธมิตร บริษทั เชลล์ฮทั เอ็น
เตอร์เทนเมน้ท ์จ ำกดั ท่ีมีควำมช ำนำญในกำรสร้ำงแอนิเมชัน่จนโด่งดงัในระดบัประเทศมำแลว้ โดย
มีตน้แบบของแอนิเมชัน่มำจำกศิลปินยอดนิยมระดบัประเทศ “ธงชยั แมคอินไตย”์ หรือท่ีเป็นท่ีรู้จกั
กนัในช่ือ “พี่เบิร์ด” เป็นตวักำร์ตูนหลกัในกำรด ำเนินเร่ือง และมีตวักำร์ตูนอ่ืนๆท่ีแสดงถึงเด็กใน
บุคคลิกลกัษณะท่ีแตกต่ำงกนั เพื่อเป็นกำรเกิดกวำ้งทำงดำ้นควำมคิดใหก้บัผูช้ม  

 2)   ดนตรี และเพลงประกอบแอนิเมช่ัน  

รำยกำรแอนิเมชัน่ท่ีน่ำสนใจ มกัจะตอ้งประกอบดว้ยดนตรีและเพลงท่ีมีคุณภำพ ซ่ึงเป็น
องคป์ระกอบส ำคญั ในฐำนะท่ีเป็นบริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจทำงดำ้นเพลงอยู่แลว้ ในส่วนของกำรผลิต
ดนตรีและเพลงจึงเป็นองคป์ระกอบท่ีบริษทัฯ สำมำรถท ำไดเ้อง ไม่จ  ำเป็นตอ้งจำ้งบริษทัภำยนอกท ำ
ซ่ึงจะมีผลใหต้น้ทุนกำรผลิตสูงข้ึน 
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  - ไม่มี - 

งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
    - ไม่มี – 
 

2.5 ธุรกจิโฮม ช้อปป้ิง 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง (Home Shopping) เป็นธุรกิจจ ำหน่ำยสินคำ้ผำ่นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
แบบตลอด 24 ชัว่โมง ผำ่นช่องรำยกำรท่ีใชช่ื้อวำ่ ‘โอ ชอ้ปป้ิง (O Shopping)’ ซ่ึงลูกคำ้สำมำรถเลือก
ซ้ือสินคำ้ไดแ้มอ้ยูภ่ำยในบำ้นของตนเอง บริหำรงำนโดย บริษทั จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ  ำกดั ซ่ึง
เป็นบริษทัร่วมทุนระหว่ำง บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) และ บริษทั ซีเจ โอ ช้อปป้ิง 
จ ำกดั จำกประเทศเกำหลีใต ้ซ่ึงเป็นผูด้  ำเนินกิจกำรโฮม ชอ้ปป้ิงชั้นน ำในประเทศเกำหลีใตแ้ละยงัได้
ขยำยธุรกิจไปในหลำยๆ ประเทศ รวมทั้งประเทศไทย ดว้ยเล็งเห็นโอกำสทำงกำรตลำด และดว้ย
ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญสูงของ บริษทั ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ  ำกดั จำกประเทศเกำหลีใต ้ คำดวำ่
กำรร่วมทุนน้ีจะท ำให ้โอ ชอ้ปป้ิงสำมำรถข้ึนเป็นผูน้ ำช่องโฮมชอ้บป้ิงอนัดบัหน่ึงของเมืองไทย ดว้ย
กำรสร้ำงปรำกฏกำรณ์กำรน ำเสนอรำยกำรช่องโฮม ช้อปป้ิงในรูปแบบท่ีแตกต่ำงจำกช่องอ่ืน โดย
เนน้ท่ีควำมสด  ใหม่  ไม่เหมือนใคร ให้ควำมรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์แบบตรงไปตรงมำทุกแง่มุม เรียก
ไดว้ำ่เป็นช่อง Shopfotainment (“Shopping” “Information” “Entertainment”) พร้อมดว้ยผลิตภณัฑ์
หลำกหลำยประเภท ท่ีคดัสรรมำเป็นอยำ่งดีทั้งคุณภำพท่ีไดม้ำตรฐำนและเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีช่ือเสียง
ไดรั้บควำมเช่ือถือจำกผูบ้ริโภค อีกทั้งยงัเน้นบริกำรกำรจดัส่งท่ีสะดวกและรวดเร็วครบทุกควำม
ตอ้งกำรทัว่ประเทศโดยไม่มีค่ำใช้จ่ำย พร้อมเสนอทำงเลือกในกำรช ำระเงินท่ีหลำกหลำยตรงกบั
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เช่น กำรช ำระเงินผำ่นทำงเครดิตคำร์ด หรือกำรช ำระเงินสดเม่ือไดรั้บสินคำ้  
 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ในปี 2557 ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิงเป็นธุรกิจท่ีขยำยตวัในเกณฑ์ท่ีดีสวนทำงกบักำรเติบโตของ
ภำพรวมตลำดค้ำปลีกท่ีชะลอตวัท่ำมกลำงก ำลังซ้ือท่ีลดลงของผูบ้ริโภค โดยมีมูลค่ำตลำดอยู่ท่ี
ประมำณ 8,000 ลำ้นบำท ซ่ึงปัจจยัสนบัสนุนกำรเติบโตท่ีส ำคญัไดแ้ก่ 
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1) กำรเปล่ียนผำ่นสู่ทีวดิีจิทลั ก่อให้เกิดช่องทีวีเพิ่มข้ึน 24 ช่อง นบัวำ่เป็นกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ
ให้ผูป้ระกอบกำรในกำรน ำเสนอกำรขำยผ่ำนรำยกำรโทรทัศน์ได้มำกข้ึน เพิ่มโอกำสให้
ผูบ้ริโภคไดรั้บชมรำยกำรเสนอขำยสินคำ้และบริกำรบ่อยข้ึน  

2) พฤติกรรมผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไป อนัเน่ืองมำจำกปัจจยัแวดลอ้มโดยรอบ ไม่วำ่จะ
เป็นเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง กำรคมนำคมขนส่ง ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ส่งผลให้
ผูบ้ริโภคมีชีวติท่ีเร่งรีบและพยำยำมหลีกเล่ียงปัญหำกำรจรำจร ควำมสะดวกท่ีจะซ้ือสินคำ้ไดทุ้ก
เม่ือท่ีตอ้งกำร จึงเป็นทำงเลือกท่ีสำมำรถตอบสนองวถีิชีวติของผูบ้ริโภคได ้ 

 

ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิงมีแนวโนม้ขยำยตวัต่อเน่ือง ดงันั้นจึงมีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่เขำ้สู่ตลำด
มำกข้ึน ทั้งท่ีเป็นผูป้ระกอบกำรธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SME) ไปจนถึงผูป้ระกอบกำร
ธุรกิจขนำดใหญ่ท่ีมีกำรร่วมทุนกบับริษทัผูเ้ช่ียวชำญในกำรท ำธุรกิจทีวีโฮม ชอ้ปป้ิงจำกต่ำงประเทศ 
ดงันั้นภำวะกำรแข่งขนัจึงมีแนวโนม้สูงข้ึน  

คู่แข่งในธุรกจิ 
ผูป้ระกอบกำรหลกัในธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง ณ ส้ินปี 2557 มีจ ำนวน 3 รำย ไดแ้ก่ ทีวีไดเร็ค              

ทรูซีเล็ค และโอ ชอ้ปป้ิง 
 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัและเตรียมควำมพร้อมรับมือกบักำรแข่งขนั เพื่อให้ธุรกิจน้ีเติบโต

อยำ่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื ดงัน้ี 
 1)  รูปแบบกำรน ำเสนอสินคำ้ท่ีน่ำสนใจ 

บริษทัฯ เล็งเห็นว่ำ กำรสร้ำงสรรค์เน้ือหำรำยกำรโทรทศัน์ให้เป็นท่ีน่ำสนใจและน่ำเช่ือถือ 
ผำ่นรูปแบบกำรน ำเสนอท่ีแปลกใหม่ เขำ้ใจง่ำย เพื่อดึงดูดควำมสนใจของผูบ้ริโภคให้สั่งซ้ือสินคำ้ 
จะช่วยส่งเสริมใหธุ้รกิจโฮม ชอ้ปป้ิงมีควำมน่ำสนใจมำกยิง่ข้ึน ดว้ยควำมช ำนำญในกำรด ำเนินธุรกิจ
บนัเทิง บริษทัฯ จึงใชผู้ด้  ำเนินรำยกำรท่ีมีควำมช ำนำญ และมีทกัษะในกำรเสนอขำยสินคำ้ ประกอบ
กบักำรสำธิตสินค้ำในรูปแบบใหม่ท่ีน่ำสนใจ ท่ีไม่เคยมีคู่แข่งท ำมำก่อน ซ่ึงกำรสำธิตสินคำ้ใน
รูปแบบใหม่น้ีช่วยใหลู้กคำ้เห็นถึงจุดขำยของสินคำ้ อนัมีผลต่อกำรตดัสินใจซ้ือในท่ีสุด 

 2)  กำรคดัสรรสินคำ้ท่ีมีคุณภำพและมีควำมหลำกหลำย 
บริษทัฯ เน้นสินคำ้ท่ีได้รับกำรกำรันตีคุณภำพทั้งในและต่ำงประเทศ รวมทั้งเพิ่มควำม

หลำกหลำยของสินค้ำ ท่ีจ  ำหน่ำย เช่น ผลิตภัณฑ์อ ำนวยควำมสะดวกในบ้ำน เคร่ืองครัว 
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เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ อำหำรเสริม ผลิตภณัฑ์ดูแลผิวพรรณ เคร่ืองออกก ำลงักำย เคร่ืองแต่งกำย และสินคำ้
ในหมวดอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในทุกกลุ่ม 

 3)  ระบบกำรจดักำรกำรส่งสินคำ้  (Logistic) ท่ีมีประสิทธิภำพ 
กลุ่มบริษัทฯ มีพนัธมิตรท่ีแข็งแกร่งในกำรขนส่งสินค้ำไปยงัลูกค้ำทั่วประเทศ โดยมี

นโยบำยกำรขนส่งสินคำ้ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล ชลบุรี ระยอง อยุธยำ ซ่ึงจะไดรั้บสินคำ้ภำยใน
ระยะเวลำเพียง 3 วนั และครอบคลุมทัว่ประเทศภำยในระยะเวลำไม่เกิน 5 วนั ในเวลำด ำเนินกำร
ตั้งแต่วนัจนัทร์ – เสำร์ ส ำหรับกำรจดัส่งในเขตกรุงเทพฯ และจงัหวดัใกลเ้คียง โดยไดเ้ตรียมรถ โอ 
ชอ้ปป้ิง เดลิเวอร่ี กว่ำ 20 คนั และ มอเตอร์ไซค์อีก 50 คนั ไวบ้ริกำรเพื่อควำมสะดวกรวดเร็วท่ี
เหนือกวำ่ และถึงมือผูรั้บอยำ่งถูกตอ้งแม่นย  ำเน่ืองจำกรถส่งสินคำ้ของ โอ ชอ้ปป้ิงทั้งหมดไดรั้บกำร
ติดตั้งระบบจีพีเอสในกำรระบุต ำแหน่งทุกคนั เพื่อป้องกนักำรสูญหำยหรือกำรติดตำมสินคำ้ไดเ้ป็น
อย่ำงดี ไม่ เพียงเท่ำนั้ นเพื่อกำรจัดส่งท่ีถูกต้อง จึงได้น ำระบบพีดี เอ สแกนเนอร์แบบ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี เพื่อช่วยใหก้ำรขนส่งถูกตอ้งและแม่นย  ำท่ีสุด 

  4)  กำรช ำระเงินเม่ือไดรั้บสินคำ้ 
 เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในบริษทัฯ ซ่ึงถือเป็นรำกฐำนส ำคญัของธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง   

จึงให้บริกำร “รับของก่อนจ่ำย” ด้วยบริกำรส่งสินคำ้ถึงมือลูกคำ้ เพื่อให้มัน่ใจว่ำไดรั้บสินคำ้อย่ำง
แน่นอน และควำมสมบูรณ์ของสินคำ้ท่ีไดรั้บ ก่อนช ำระเงินกบัพนกังำนเดลิเวอร่ีของโอ ชอ้ปป้ิง ซ่ึง
ถือเป็นบริกำรท่ียงัไม่เคยมีใครท ำมำก่อน 

5) กำรพฒันำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยไปสู่ระบบกำรขำยผำ่นออนไลน์และอินเทอร์เน็ต  
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง ช่องทำงหลกั คือกำรรับชมช่อง โอ ช้อปป้ิง      

ผ่ำนทำงโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมระบบซีแบนด์ และเคยูแบนด์ รวมทั้งเคเบิลทีวีทัว่ประเทศ โดย
สำมำรถสั่งซ้ือสินคำ้ท่ีเบอร์ติดต่อ 02 817 9999   แต่เน่ืองจำกควำมนิยมในกำรซ้ือสินคำ้ผ่ำนทำง
อินเทอร์เน็ตเพิ่มมำกข้ึนในปัจจุบัน บริษทัฯ จึงได้พฒันำช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนเว็ปไซท ์
http://www.oshoppingtv.com เพื่อเป็นอีกทำงเลือกหน่ึงแก่ผูบ้ริโภค  รวมถึงอีกหน่ึงช่องทำงท่ีจดัให้
มีกิจกรรมร่วมสนุกตลอดวนักบั  www.facebook.com/oshoppingtv 

 ลกัษณะลูกค้า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มเป้ำหมำยของธุรกิจ โฮม ช้อปป้ิง คือคนท่ีมีควำมสนใจในสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ แต่ไม่มี   

เวลำไปซ้ือ ซ่ึงเป้ำหมำยหลกั คือ  กลุ่มแม่บำ้นอำย ุ30-50 ปี ซ่ึงคิดเป็น 30% ของจ ำนวนประชำกรทั้ง
ประเทศ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ พยำยำมเพิ่มกลุ่มเป้ำหมำยใหค้รอบคลุมมำกยิง่ข้ึน  

 
 

http://www.facebook.com/oshoppingtv
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 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  - ไม่มี - 

งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
       - ไม่มี – 

 
2.6 ธุรกจิโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

กำรด ำเนินธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมของบริษทัฯ ในปัจจุบนั แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วนหลกัๆ คือ  

1) ธุรกิจแพลตฟอร์มโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม “GMM Z”  
เปิดตวัอย่ำงเป็นทำงกำรเม่ือเดือนมีนำคม 2555 เป็นกำรจดัจ ำหน่ำยกล่องรับสัญญำณ

ดำวเทียม โดย GMM Z มีผลิตภณัฑ์ท่ีหลำกหลำยเพื่อกลุ่มเป้ำหมำยทุกระดบั เช่น กล่อง GMM 
Z HD ส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรรับชมช่องแบบควำมคมชดัสูง (High Definition) หรือ
ตอ้งกำรรับชมบริกำรบอกรับสมำชิก (เพยที์วี) กล่อง GMM Z Smart ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำ
ระดบักลำงและตอ้งกำรรับชมบริกำรบอกรับสมำชิก (เพยที์ว)ี และกล่อง GMM Z Mini ส ำหรับ
รองรับลูกคำ้ท่ีมีงบประมำณจ ำกดัและตอ้งกำรเปล่ียนวิธีกำรรับชมโทรทศัน์จำกเสำกำ้งปลำมำ
เป็นโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม และกล่อง GMM Z HD Lite ซ่ึงเป็นกล่องรุ่นใหม่ท่ีสำมำรถรับชม
ช่องแบบควำมคมชดัสูง และรองรับทีวีดิจิทลัไดด้ว้ย โดยในปัจจุบนัมียอดกล่องรับสัญญำณ
ดำวเทียมสะสมในตลำดรวมกวำ่ 3 ลำ้นกล่อง  

 
 

2) ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม  
เป็นธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน์เพื่อออกกำศทำงช่องโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม โดยในกำร

ผลิตแต่ละช่องมีตน้ทุนไม่สูงมำกนกัเม่ือเทียบกบัในอดีตท่ีผำ่นมำ เน่ืองจำกรัศมีของสัญญำณ
ดำวเทียมสำมำรถส่งสัญญำณออกอำกำศไดค้รอบคลุมหลำยพื้นท่ีทั้งในและต่ำงประเทศ โดยผู ้
ลงทุนไม่ตอ้งเสียเวลำติดตั้งเสำส่งสัญญำณ เพียงพฒันำเน้ือหำหรือรำยกำรท่ีออกอำกำศ และขอ
ใบอนุญำตส่งสัญญำณโทรทศัน์ ก็สำมำรถใหบ้ริกำรได ้ 
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ณ ส้ินปี 2557 กลุ่มบริษทัฯ ไดผ้ลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมท่ีสำมำรถรับชมไดทุ้ก
แพลตฟอร์มฟรีทูแอร์เพื่อออกอำกำศผำ่นดำวเทียมไทยคม รวม 5 ช่อง ดงัน้ี 

 

ช่องแกรมมี ่ ประเภทรายการ กลุ่มเป้าหมาย ออกอากาศคร้ังแรก 
Acts Channel 
 
 

ละคร ซิทคอม วำไรต้ีบนัเทิง ทุกเพศทุกวยั เมษำยน 2552 

Bang Channel 

 

รำยกำรวำไรต้ี ตำมไลฟ์สไตลว์ยัรุ่น 
(ปัจจุบันเปล่ียนช่ือเป็น บจก. ดิจิ
สตรีม ใหบ้ริกำรรับเพลงในรูปแบบ 
streaming) 

พรีทีน  วยัรุ่น  กมุภำพนัธ์ 2552 
 

Fan TV   

          

เพลงไทยลูกทุ่งทนัสมยั ทุกเพศทุกวยั ตุลำคม 2551 

GTH On Air 
 
 

รำยกำรซีรีส์และภำพยนตร์จำกค่ำย 
GTH  

ทุกเพศ ทุกวยั พฤศจิกำยน 2556 

Money Channel* 
 

รำยกำรเก่ียวกำรเงิน กำรลงทุน คนทั่วไป และวยัท ำงำนท่ีมี
ควำมสนใจ เ ร่ืองเ ก่ียวกับ
กำรเงินและกำรลงทุน 

ตุลำคม 2552 

* ร่วมถือหุน้กบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในสดัส่วนร้อยละ 50 ผำ่นบริษทัแฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกดั 

หมำยเหตุ: ในเดือนกรกฎำคม 2557 บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัโครงสร้ำงของธุรกิจให้บริกำรโทรทศัน์ผำ่น
ดำวเทียมแบบบอกรับสมำชิก (เพย์ทีวี)  โดยร่วมมือเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจกบับริษทั ซีทีเอช จ ำกดั 
และจำกควำมร่วมมือทำงธุรกิจน้ี บริษทั ซีทีเอช จ ำกดั จะเป็นผูรั้บผิดชอบด ำเนินธุรกิจเพยที์วีต่อไป 
ทั้งน้ีบริษทัฯ เช่ือวำ่ควำมร่วมมือทำงธุรกิจในคร้ังน้ีจะน ำท่ีสุดของควำมบนัเทิงท่ีคุม้ค่ำมำสู่ผูบ้ริโภค   
 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมและเคเบิลทีวเีป็นส่ือโทรทศัน์ท่ีมีฐำนผูช้มมำกท่ีสุดในประเทศ 
โดยในปี 2557 มีจ ำนวนผูช้มมำกกว่ำ 17.08 ล้ำนครัวเรือน หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73 ของ
ครัวเรือนทัว่ประเทศ (ขอ้มูลจำก บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ (ประเทศไทย)) ดงันั้นทั้ง
เจำ้ของสินคำ้และเอเจนซ่ีโฆษณำจึงใหค้วำมสนใจใชส่ื้อโฆษณำผำ่นช่องโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมเพื่อ
กำรเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ อยำ่งไรก็ตำมกำรมีช่องรำยกำรโทรทศัน์จ  ำนวนมำก
และกำรเปล่ียนผ่ำนไปสู่ระบบทีวีดิจิทลั ท ำให้ผูช้มมีทำงเลือกในกำรรับชมรำยกำรโทรทศัน์มำก
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ยิ่งข้ึนและอตัรำค่ำโฆษณำท่ีค่อนขำ้งต ่ำอยู่แล้วก็ถูกกดดนัมำกข้ึน สภำวะกำรแข่งขนัเพื่อช่วงชิง
เรตต้ิงและงบโฆษณำในธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมและเคเบิลทีวีจึงทวีควำมรุนแรงข้ึนเป็นล ำดบั 
ส ำหรับกลุ่มบริษทัฯ ธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม ถือไดว้ำ่มีส่วนอยำ่งมำกในกำรสนบัสนุนดำ้นกำร
ประชำสัมพนัธ์ธุรกิจอ่ืนๆ ของกลุ่มบริษทัฯ เช่น ธุรกิจเพลง ธุรกิจภำพยนตร์ และธุรกิจทีวีดิจิทลั ให้
เป็นท่ีรู้จกัอยำ่งแพร่หลำยทัว่ประเทศ 
 
กลยุทธ์ในการแข่งขัน   

 กระจายสินค้าให้ทัว่ถึงพืน้ทีก่ลุ่มเป้าหมาย 
เน่ืองจำกกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษทัฯ เป็นผูท่ี้จะเปล่ียนวธีิกำรรับชมโทรทศัน์จำกผำ่นเสำ

กำ้งปลำเป็นผำ่นดำวเทียมท่ีอำศยัอยูใ่นพื้นท่ีต่ำงๆ ทัว่ประเทศ ดงันั้น กำรกระจำยสินคำ้ให้ทัว่ถึงทุก
พื้นท่ีจะเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีจะท ำให้ยอดขำยกล่องรับสัญญำณดำวเทียมเป็นไปตำมเป้ำท่ีได้ตั้งไว ้
บริษทัฯ จะจดัให้มีระบบติดตำมกำรขำย ซ่ึงจะท ำให้สำมำรถตรวจสอบจ ำนวนสินคำ้ท่ีคงคำ้งอยูใ่น
ระบบ และท่ีจ ำหน่ำยไปแลว้ในแต่ละพื้นท่ีไดอ้ยำ่งรวดเร็วและแม่นย  ำ นอกจำกน้ี ยงัจะท ำให้กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนใหก้บัตวัแทนจ ำหน่ำยเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพอีกดว้ย 

 กลยุทธ์ทางด้านราคา 
ในส่วนของกล่องรับสัญญำณดำวเทียม บริษทัฯ จะไม่ใช้กลยุทธ์ทำงด้ำนรำคำในกำร

แข่งขนั เน่ืองจำกกล่องรับสัญญำณดำวเทียมของบริษทัฯ สำมำรถรับชมช่องรำยกำรไดม้ำกกว่ำ
กล่องรับสัญญำณดำวเทียมอ่ืนท่ีวำงจ ำหน่ำยอยูใ่นตลำดดงัท่ีกล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้อยูแ่ลว้ ท ำให้ไม่
มีควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งแข่งขนัทำงดำ้นรำคำกบัคู่แข่งในตลำด  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกคำ้ของกล่องรับสัญญำณดำวเทียม ไดแ้ก่ ผูรั้บชมโทรทศัน์ทัว่ประเทศ   
ส ำหรับลกัษณะลูกคำ้ของธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม จ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1) กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Advertising Agency) ซ่ึงจะท ำหนำ้ท่ีบริหำรงำนโฆษณำให้กบั
เจำ้ของสินคำ้ โดยบริษทัโฆษณำจะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำร และจะเป็นผูเ้สนอกำร
จดัสรรและวำงแผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลูกคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้ 

2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้เจำ้ของสินคำ้หรือบริกำรท่ีจองซ้ือเวลำโฆษณำ
จำกผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรงเพื่อน ำเสนอรำยกำรโฆษณำของตนเอง 

คู่แข่งในธุรกจิ 

ธุรกิจกล่องรับสัญญำณดำวเทียม (แพลตฟอร์มโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม)  
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คู่แข่งส ำหรับธุรกิจกล่องรับสัญญำณดำวเทียม ไดแ้ก่ พีเอสไอ ซ่ึงมีส่วนแบ่งตลำดร้อยละ 
50 ไอพีเอม็มีส่วนแบ่งตลำดท่ีร้อยละ 14 ดีทีวีมีส่วนแบ่งตลำดร้อยละ 5 ซนับ็อกซ์ ซีทีเอช และอ่ืนๆ 
มีส่วนแบ่งตลำดท่ีร้อยละ 3 อยำ่งไรก็ตำม พีเอสไอ ไม่ไดเ้ป็นผูผ้ลิตรำยกำรเอง และไม่ไดเ้ป็นเจำ้ของ
สิทธิในช่องรำยกำรท่ีออกอำกำศ ซ่ึงต่ำงจำกบริษทัฯ ท่ีเป็นผูผ้ลิตรำยกำรเองถึง 9 ช่องในปัจจุบนั 
และไดท้  ำกำรซ้ือสิทธิรำยกำรท่ีไดรั้บควำมนิยมจำกต่ำงประเทศมำเพื่อให้บริกำรกบักลุ่มลูกคำ้ท่ีซ้ือ
กล่องรับสัญญำณดำวเทียมจำกบริษทัฯ 

 

ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 

ในส่วนของธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมและเคเบิลทีวี เป็นธุรกิจท่ีถูกตีกรอบด้ำน
งบประมำณกำรลงทุนจำกปัจจยัของสภำพและขนำดของตลำด ท่ีจ  ำกดัในกลุ่มเฉพำะ แต่ปัจจุบนั 
ดว้ยศกัยภำพของตลำดท่ีเปิดกวำ้งจนเกิดกำรแข่งขนัอยำ่งเขม้ขน้จำกผูผ้ลิตท่ีเขำ้สู่อุตสำหกรรมมำก
ข้ึน ท ำให้ธุรกิจน้ีกลำยเป็นเวทีของผูผ้ลิตท่ีมีควำมพร้อมทุกด้ำน ไม่ว่ำจะเป็น เน้ือหำ บุคลำกร 
รวมทั้ง กลยทุธ์กำรน ำเสนอ ท่ีจะเขำ้ถึงควำมตอ้งกำรของผูช้ม 

 

การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

  ในส่วนของกล่องรับสัญญำณดำวเทียม บริษทัฯ จำ้งผูผ้ลิตภำยนอกในกำรผลิตตำมคุณสมบติั
ท่ีบริษทัฯ ก ำหนดเพื่อท่ีจะจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้ต่อไป  
ส ำหรับกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม มีองคป์ระกอบส ำคญัดงัน้ี 

1. เน้ือหำรำยกำร 

เน่ืองจำกธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม เป็นธุรกิจท่ีต้องกำรเน้ือหำรำยกำรหลักในกำร
ออกอำกำศคร้ังแรก หรือมำสเตอร์ อยำ่งนอ้ย 8 ช.ม.ต่อวนั หวัใจหลกัของธุรกิจน้ีจึงเป็นกำรบริหำร
คลงัคอนเทนต์ ทั้งกำรน ำกลบัมำใช้และกำรดดัแปลง และกำรสร้ำงสรรค์ใหม่ ให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมของผูช้มและลกัษณะเฉพำะของธุรกิจในรูปกำรจดัรำยกำรประเภทเดียวกนัตลอดทั้งวนั 
(format station) จำกกำรเป็นผูผ้ลิตคอนเทนตบ์นัเทิงทุกรูปแบบ ทั้ง เพลง ละคร ภำพยนตร์ เกมโชว ์
มำนำนกวำ่ 25 ปี บริษทัฯ จึงสำมำรถน ำเอำคอนเทนตท่ี์มีอยูม่ำบริหำรเพื่อสร้ำงเป็นคอนเทนตใ์หม่
ส ำหรับแต่ละช่องรำยกำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและเกิดควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนัในดำ้นกำร
บริหำรตน้ทุนและน ำทรัพยสิ์นมำใชป้ระโยชน์อยำ่งคุม้ค่ำ 

2. นกัแสดง พิธีกร และบุคลำกรฝ่ำยผลิตและควบคุมออกอำกำศ 

กลุ่มบริษทัฯ จะคดัเลือกและวำ่จำ้งพิธีกรท่ีมีบุคลิกภำพเหมำะสมกบัแต่ละรำยกำร ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัฯ จะมีขอ้ได้เปรียบ ในกรณีท่ีพิธีกรเป็นบุคลำกรของบริษทัฯ  เน่ืองจำกจะสำมำรถติดต่อ 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ      หนำ้ 58 

ประสำนงำน และขอควำมร่วมมือได้ง่ำยกว่ำ โดยจ่ำยค่ำตอบแทนตำมอตัรำตลำด ในส่วนของ
บุคลำกร ส่วนใหญ่จะเป็นพนกังำนประจ ำ ซ่ึงไดรั้บค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน บุคลำกรส่วนใหญ่จะ
อยู่กบับริษทัฯ มำเป็นระยะเวลำนำน และกลุ่มบริษทัฯ ไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรอบรมและพฒันำ
บุคลำกรเป็นอยำ่งมำก 

3. สถำนท่ีใชใ้นกำรถ่ำยท ำ สถำนีออกอำกำศ และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิต 

กำรสร้ำงสรรคร์ำยกำรส ำหรับโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม ส ำหรับออกอำกำศตลอด 24 ชัว่โมง 
มีควำมต้องกำรผลงำนทั้ งในด้ำนปริมำณและควำมต่อเน่ือง และสะดวกรวดเร็วพร้อมในกำร
ออกอำกำศตลอดเวลำ ทั้งรำยกำรสดและเทปรำยกำร ตลอดจนกำรบริหำรควบคุมตน้ทุน และกลุ่ม
บริษทัฯ ไดล้งทุนสร้ำงสตูดิโอ หอ้งตดัต่อ และซ้ืออุปกรณ์ เช่น กลอ้งโทรทศัน์ คอมพิวเตอร์ ส ำหรับ
ถ่ำยท ำ บนัทึกรำยกำร รวมทั้งสถำนีส่งสัญญำณเพื่อออกอำกำศภำยในบริษทัฯ เพื่อรองรับกำรผลิต
รำยกำรหลกัของแต่ละช่องรำยกำร 

นอกจำกน้ี ในรำยกำรอ่ืนๆ ท่ีผลิตเพิ่มเติมตำมกำรสนับสนุนของผูอุ้ปถมัภ์รำยกำร กลุ่ม
บริษทัฯ มีนโยบำยวำ่จำ้งบุคลำกรนอก (outsource) มำผลิตรำยกำรตำมรำคำตลำด 

 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  - ไม่มี - 

งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
       - ไม่มี – 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทั ไดใ้หค้วามส าคญักบักระบวนการบริหารความเส่ียงทั้งในระดบัองคก์รและระดบั
ปฏิบติัการ ภายใต ้นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง ท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนดข้ึน เพื่อให้คงเหลือความ
เส่ียงในระดบัท่ียอมรับไดแ้ละเหมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้มต่างๆ ของลกัษณะงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของแต่
ละหน่วยงาน  โดยส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัมีส่วนร่วมในกระบวนการดงักล่าว รวมทั้ง
สนับสนุนให้มีระบบการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของ 
กลุ่มบริษทัฯ  โดยมีฝ่ายบริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงให้เป็นไปตามแนวทาง
สากล และบูรณาการแนวทางการบริหารความเส่ียงในแต่ละระดบัร่วมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งภายใตก้ารก ากบั
ดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อน่ึงกลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการตามแนวทางการบริหารความ
เส่ียงต่างๆ มาเป็นล าดับ ตลอดจนมีการรายงานและติดตามผลการบริหารความเส่ียงขององค์กรต่อ
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  

โดยระหวา่งปี 2557 กลุ่มบริษทัฯ มีการทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์ในดา้นต่างๆ อย่างต่อเน่ืองเพื่อ
บริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งในธุรกิจใหม่และธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯ เช่น เตรียมความพร้อม
ทางดา้นเทคโนโลยีการผลิต เงินทุน ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท างาน ตลอดจนพฒันา
บุคลากรทั้งในระดบัสูงและระดบักลางเพื่อเสริมทีมในการบริหารจดัการธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ให้ทนักบั
การขยายธุรกิจท่ีมีอยา่งรวดเร็ว  

ความเส่ียงในระดับองค์กร (Corporate Risk) 

1. ความเส่ียงจากการถูกละเมิดลขิสิทธ์ิ 

ปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อธุรกิจเพลงและธุรกิจภาพยนตร์ทัว่โลก ในแต่ละปี 
กลุ่มบริษทัฯ ประสบปัญหาจากการถูกลกัลอบน าผลงานเพลงไปเผยแพร่ต่อสาธารณชนและท าซ ้ าแลว้น า
ออกจ าหน่ายในราคาถูกเป็นจ านวนมาก และยงัมีปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิท่ีมีการพฒันาไปพร้อมกับ
เทคโนโลยี เช่น การน าผลงานของบริษทัฯ ไปใชป้ระโยชน์เพื่อการคา้ผ่านอินเตอร์เน็ต ท าให้กลุ่มบริษทัฯ 
ตอ้งเสียโอกาสจากการด าเนินธุรกิจเป็นจ านวนเงินท่ีสูงในแต่ละปี 

ท่ีผ่านมาภาครัฐได้มีการด าเนินมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกนัและปราบปรามปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิ
อยา่งจริงจงัมากข้ึน รวมถึงมีมาตรการเบ็ดเสร็จท่ีครอบคลุมตั้งแต่การควบคุมการน าเขา้เคร่ืองจกัรท่ีสามารถ
ใชใ้นการผลิตสินคา้ละเมิดลิขสิทธ์ิ การควบคุมการผลิต จนถึงการควบคุมขั้นตอนการจดัจ าหน่าย และยงัได้
มีการเพิ่มบทลงโทษผูก้ระท าผิด ตลอดจนการให้รางวลัน าจบัแก่เจา้หน้าท่ีต ารวจ หรือผูท่ี้ท  าการช้ีเบาะแส
แหล่งผลิต แหล่งขาย หรือแหล่งเก็บสินคา้ละเมิดลิขสิทธ์ิดว้ย พร้อมกนัน้ีทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ และ
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ภาคเอกชน ซ่ึงไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการ เจา้ของผลงานและศิลปินไดร่้วมมือกนัผลกัดนั กระตุน้และเชิญชวนให้
ผูบ้ริโภคหนัมาเลือกซ้ือสินคา้ลิขสิทธ์ิ และลดการสนบัสนุนสินคา้ท่ีมีการละเมิดลิขสิทธ์ิต่างๆ  

นอกจากน้ี เพื่อเป็นการกระตุน้การซ้ือสินคา้อยา่งถูกกฎหมาย กลุ่มบริษทัฯ ไดพ้ฒันาสินคา้และบริการ
ตลอดจนช่องทางการจดัจ าหน่ายบริการดิจิทลัในรูปแบบใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ืองให้สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีท่ี
พฒันาข้ึนอย่างรวดเร็ว ประกอบกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับ
ผูบ้ริโภค และสามารถสร้างรายไดใ้หก้บักลุ่มบริษทัฯ เช่น การให้บริการดาวน์โหลดประเภทต่างๆ เช่น เสียง
เรียกเขา้ (Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบ
รายเพลง (A la carte) และแบบเหมาจ่ายรายเดือน (Subscription Service) ผา่นช่องทางโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
*123 แกรมม่ีได้หมดเลย แอพพลิเคชั่น 123GMM ทั้ งบนระบบ iOS และ Android เว็บไซต ์
www.gmember.com และ iTunes Store นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้มีการเปิดบริการให้ฟังเพลงผ่านระบบ
อินเทอร์เน็ตโดยไม่จ  าเป็นตอ้งดาวน์โหลด (Music Streaming) ท่ีลูกคา้สามารถรับฟังเพลงยอดนิยมไดท้ั้งใน
และต่างประเทศ รวมทั้งยงัไดข้ยายช่องทางการเขา้ถึงคอนเทนต์ของกลุ่มบริษทัฯ ผ่าน GMM Grammy 
Official Account ทาง YouTube อีกดว้ย 

ในส่วนของธุรกิจภาพยนตร์ ทางกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากโรงภาพยนตร์ในการออก
มาตรการต่างๆ เพื่อลดการลกัลอบบนัทึกภาพยนตร์อยา่งผดิกฎหมาย และจากความร่วมมืออยา่งจริงจงัระหวา่ง
ภาครัฐและเอกชนอยา่งต่อเน่ือง กอร์ปกบักลุ่มบริษทัฯ ไดพ้ฒันาสินคา้เพื่อให้ลูกคา้สามารถเลือกซ้ือเลือกหา
ไดส้ะดวก ในราคาท่ีไม่แตกต่างจากสินคา้ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ ท าให้สินคา้ของกลุ่มบริษทัฯ ถูกละเมิดลิขสิทธ์ิ
นอ้ยลง 

2. ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกจิทวีดีิจิทลั 

การเขา้สู่ธุรกิจทีวีดิจิทลัถือเป็นจุดเปล่ียนส าคญัอีกจุดหน่ึงของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศไทย 
ประชาชนมีทางเลือกในการเปิดรับขอ้มูลข่าวสาร ความบนัเทิงต่างๆ ไดห้ลากหลายมากข้ึน (Fragmentation 
of Viewing) ขณะท่ีการเปล่ียนแปลงดงักล่าวส่งผลให้เกิดการแข่งขนัสูงทั้งในดา้นการขายเวลาโฆษณาและ
การผลิตรายการ ทั้งผูแ้ข่งขนัท่ีมีอยู่เดิมและมีผูแ้ข่งขนัรายใหม่เขา้สู่ธุรกิจน้ี ท าให้เกิดความไม่แน่นอนของ
ราคาขายโฆษณาต่อนาที โดยเฉพาะรายการใหม่ท่ียงัไม่มีการจดัอนัดบัความนิยม (Rating) ดงันั้นรายไดจ้าก
การผลิตรายการโทรทศัน์จะผนัแปรตามระดบัความนิยมของแต่ละรายการ โดยส่วนใหญ่บริษทัตวัแทน
โฆษณา (Agency) และเจ้าของสินคา้หรือบริการชะลอการซ้ือส่ือโฆษณาเพื่อรอดูความชัดเจนทั้งด้าน
กฎระเบียบภาครัฐ มาตรฐานการจดัอนัดบัเรทต้ิงและรูปลกัษณ์ของแต่ละช่อง นอกจากน้ี การเปล่ียนผ่าน
โทรทศัน์จากระบบแอนะล็อกไปสู่ระบบดิจิทลัยงัไม่สมบูรณ์ เกิดความล่าชา้จากหลายสาเหตุ เช่น การขยาย
เครือข่ายสัญญาณทีวีดิจิทลั (MUX-Multiplexer) และการแจกคูปองไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีส านักงาน 
กสทช. ก าหนด ส่งผลท าใหใ้นหลายพื้นท่ียงัไม่สามารถรับชมรายการจากระบบทีวดิีจิทลัได ้เป็นตน้  

http://www.gmember.com/
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จากสาเหตุท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ในช่วงแรกของการออกอากาศทีวีดิจิทลั บริษทัฯ ไดท้ดลองออกอากาศ 
โดยน ารายการท่ีได้รับความนิยมในอดีตมาออกอากาศแบบรีรัน ซ่ึงสามารถชดเชยค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนได้
จ  านวนหน่ึง เป็นการลดความเส่ียงจากการด าเนินงานในธุรกิจทีวีดิจิทลั อย่างไรก็ดีบริษทั ไดเ้ร่ิมน าเสนอ
รายการใหม่ๆ ท่ีคาดวา่จะไดรั้บความนิยม ในช่องทีวีดิจิทลั ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557 เป็นตน้มา และมีแผนท่ี
จะทยอยน าเสนอรายการท่ีดี เพื่อให้ไดรั้บความนิยมจากผูรั้บชมอยา่งต่อเน่ือง เพื่อบริหารความเส่ียงในการ
ด าเนินธุรกิจทีวดิีจิทลั และสามารถกา้วข้ึนเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมไดอ้ยา่งแขง็แกร่ง 

ส าหรับในปี 2558 บริษทัฯ ในฐานะผูป้ระกอบการท่ีมีความพร้อมและมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ใน
การผลิตรายการโทรทศัน์ ยงัคงมุ่งเน้นการผลิตและน าเสนอรายการท่ีมีสาระและมีคุณค่าต่อประชาชนใน
หลายรูปแบบ อีกทั้งมีการสร้างสรรคแ์ละพฒันาคอนเทนตข์องรายการทั้งละคร ข่าว วาไรต้ี เกมโชว ์ท่ีดี มี
คุณภาพ มาใหเ้ป็นทางเลือกใหม่ เพื่อใหไ้ดรั้บความนิยมจากผูช้ม รองรับการแข่งขนัในประเทศ และการกา้ว
สู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 ตลอดจนวางแผนการประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางส่ือสารหลายช่องทาง เช่น 
ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ ส่ือออนไลน์ ส่ือส่ิงพิมพ ์การจดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์ในสถานท่ีต่าง ๆ การร่วม
สนุกชิงรางวลั เป็นตน้ นอกจากน้ีไดเ้พิ่มช่องทางการดูรายการทีวดิีจิทลัออนไลน์ ผา่นเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ
ผา่นแอพพลิเคชัน่บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ต ทั้งน้ีเพื่อขยายฐานผูช้มไปยงักลุ่มต่างๆ ให้
ทนัต่อวิวฒันาการในโลกท่ีก้าวไปอย่างรวดเร็ว และน าช่องทีวีดิจิทลัทั้ง 2 ช่องก้าวข้ึนสู่ระดบัผูน้ าใน
อุตสาหกรรมทีวดิีจิทลัของประเทศไทยท่ีแขง็แกร่งและมีคุณภาพต่อไป 

3. ความเส่ียงจากการไม่สามารถด าเนินธุรกจิได้อย่างต่อเน่ือง จากกรณเีกดิเหตุสุดวสัิย 

กลุ่มบริษทัฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองและไม่หยุดชะงกั โดยเฉพาะ
กระบวนการทางธุรกิจท่ีส าคญัในดา้นต่างๆ ของกลุ่มบริษทัฯ หากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัยต่างๆ เช่น ภยัทาง
ธรรมชาติ ภยัจากมนุษย ์ภยัจากเทคโนโลยี หรือแมก้ระทัง่การเกิดโรคระบาด ระบบคอมพิวเตอร์ล่ม การ
ประทว้งการจราจล การออกกฎหมายใหม่ เป็นตน้  

ดงันั้น คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ BCP เพื่อผลกัดนัให้มีการพฒันา แผนบริหาร
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ หรือแผน BCP (Business Continuity Plan) ข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อป้องกนั
ผลกระทบและช่วยลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการบริหารจดัการกระบวนการท่ีส าคญัต่างๆ ตลอดจน
ก่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ระบบงานและสถานท่ีท างานมีความพร้อมในการรับมือภยัพิบติั หรือมีระบบรองรับ
ภาวะฉุกเฉิน และสามารถกลบัเขา้สู่การด าเนินงานปกติไดอ้ย่างรวดเร็ว ตลอดจนมีการวางแผนงานและ
ซกัซอ้มวธีิการแกไ้ขปัญหากูร้ะบบสารสนเทศ เพื่อให้สามารถท างานนอกสถานท่ีเม่ือเกิดภยัพิบติัต่างๆ เป็น
ประจ าทุกปี 
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4. ความเส่ียงจากการปรับกระบวนการท างานภายในไม่ทันต่อการขยายธุรกจิที่รวดเร็ว 

ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ประกอบด้วย 8 ธุรกิจย่อย คือ ธุรกิจเพลง ธุรกิจทีวีดิจิทลั ธุรกิจส่ือ ธุรกิจ
ภาพยนตร์ ธุรกิจสร้างสรรคแ์ละบริหารงานกิจกรรม ธุรกิจแอนิเมชัน่ ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง และธุรกิจโทรทศัน์
ผา่นดาวเทียม โดยในแต่ละธุรกิจมีความแตกต่างกนัในเร่ืองของลกัษณะการประกอบธุรกิจ ซ่ึงจะตอ้งพึ่งพิง
บุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้นแตกต่างกนัไป การท่ีกลุ่มบริษทัฯ ขยายธุรกิจไดอ้ยา่งรวดเร็ว อาจส่งผล
กระทบต่อการปรับตวัของกระบวนการท างานภายในของแต่ละกลุ่มธุรกิจ เช่น โครงสร้างของกลุ่มบริษทัฯ 
เป็นตน้ และอาจส่งผลให้เกิดการท างานท่ีทบัซ้อนกนัระหวา่งหน่วยงานสนบัสนุนกลางและหน่วยงานของ
แต่ละหน่วยธุรกิจ หรือนโยบายของส่วนกลางในบางเร่ืองอาจไม่สนบัสนุนการท างานของบางหน่วยธุรกิจท่ี
ขยายตวัหรือธุรกิจใหม่ท่ีพฒันาข้ึน ดงันั้นจึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไม่สามารถปรับ
กระบวนการท างานภายในไดท้นัต่ออตัราการขยายธุรกิจท่ีรวดเร็วดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัฯ จึงมีการบริหารความเส่ียงเพื่อใหก้ารเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ  เป็นไปอยา่งมัน่คง
และย ัง่ยนื โดยทบทวนนโยบาย แผนงาน ติดตามผลทุกปี เพื่อปรับกระบวนการท างานและโครงสร้างองคก์ร
ใหมี้กระบวนการท างานท่ีสนบัสนุนการผลกัดนันโยบายจากส่วนกลางสู่หน่วยธุรกิจ ตลอดจนพฒันาระบบ
ประเมินผลการท างานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัทั้งองคก์ร         

5. ความเส่ียงจากการพึง่พงิความสามารถพเิศษเฉพาะบุคคล 

ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เติบโตข้ึนมาไดเ้พราะบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความสามารถพิเศษเฉพาะ
บุคคล (People-based) โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการประกอบธุรกิจเพลง รายการวิทยุ รายการโทรทศัน์ และส่ือ
ส่ิงพิมพ ์บุคลากรไม่ว่าจะเป็นศิลปินหรือทีมงานสนับสนุน ต่างนบัเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัและมีผลต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ  ดงันั้น การยา้ยค่ายหรือยา้ยสังกดัของศิลปินหรือทีมงานสนบัสนุนส่งผลให้กลุ่ม
บริษทัฯ ตอ้งสูญเสียทรัพยากรดา้นบุคคลท่ีมีคุณค่าไป และอาจตอ้งใชเ้วลามากข้ึนในการสร้างศิลปินรวมถึง
ทีมงานสนบัสนุนใหม่ข้ึนมาทดแทน  

อย่างไรก็ตามท่ีผ่านมากลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในดา้นน้ีอย่างต่อเน่ืองโดยส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรักและความผกูพนักบัองค์กร ให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจ
ทางธุรกิจ รวมทั้งมีนโยบายในการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
และ/หรือการบริหารงาน และ/หรือเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ รวมทั้งมีกำรจัดท ำและพฒันำแผนสืบทอด
ต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูง ผูบ้ริหำรในต ำแหน่งส ำค ั กำรสร้ำงศิลปินรุ่นใหม่อยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ในยทุธศำตร์กำรวำงแผนทรัพยำกรมนุษย ์นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันาระบบประเมินผลการ
ท างานให้เป็นมาตรฐาน รวมถึงการให้ความส าคญัต่อผลตอบแทนและสวสัดิการส าหรับบุคลากรเพื่อให้
เทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั   



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทีด่ินและส่ิงปลูกสร้าง 
รายละเอยีด      ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

1. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงตั้งอยูเ่ลขท่ี 545  
สุขมุวทิ 71 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพฯ ขนำด 679 ตำรำงวำ 

บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ำกดั 
(มหำชน)  

มูลค่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง
ตำมบญัชี ณ 31 ธ.ค. 57 จ ำนวน 
152.31 ลำ้นบำท 

2. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงตั้งอยูเ่ลขท่ี999,999/9 
หมู่ 2  ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมืองนนทบุรี  
นนทบุรี ขนำด 739.7 ตำรำงวำ 

บริษทั มีเดียวชิัน่ (1994) จ ำกดั มูลค่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง
ตำมบญัชี ณ 31 ธ.ค. 57 จ ำนวน 
41.41 ลำ้นบำท 

3. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง9/9 หมู่ท่ี 1 ต ำบลบำง
คูวดั อ ำเภอเมืองปทุมธำนี ปทุมธำนี  

   ขนำด  63 ไร่ 311 ตำรำงวำ 

บริษทั แอก็ซ์ สตูดิโอ จ ำกดั มูลค่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง
ตำมบญัชี ณ 31 ธ.ค.57 จ ำนวน  
585.02 ลำ้นบำท 

        

       ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงมูลคำ่สุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 จ ำนวน 706.26 ลำ้นบำท บริษทัยอ่ย
น ำไปค ้ำประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยำวท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์

 

4.2 ทีด่ิน อาคารส านักงานและห้องเช่า 
รายละเอยีด      ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

1.  อำคำร 43 ชั้น  เลขท่ี 50 อำคำรจีเอม็เอม็ 
แกรมม่ี เพลส  ถนนสุขมุวทิ 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ  กรุงเทพฯ 
พ้ืนท่ีรวมประมำณ 33,600 ตำรำงเมตร 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้ ำสญัญำเช่ำ
โดยมีอำยแุต่ละสญัญำประมำณ 3 ปี  
(พ.ค. 56-เม.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 15.92 ลำ้นบำท 
 

2. คอนเสิร์ตฮอลล ์ณ อำคำรเซ็นทรัลเวลิด ์
ชั้น 8 เลขท่ี 999/9 ถนนพระรำม 1 แขวง
ปทุมวนั เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ พ้ืนท่ี
ประมำณ 4,585 ตำรำงเมตร ภำยใตช่ื้อ 
“เมืองไทย จีเอม็เอม็ ไลฟ์ เฮำ้ส์”  

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 
(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  และต่อ
สญัญำครำวละ 3 ปี จ ำนวน 3 คร้ัง รวม
เช่ำ 12 ปี 
(พ.ย.57-พ.ย.69) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 2.20 ลำ้นบำท 

3.   อำคำรเลขท่ี 92/11,  92/12 และ 92/19 
ถนนสุขมุวทิ 39 (สวสัดี) แขวงคลองเตย
เหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ พ้ืนท่ีรวม
ประมำณ 2 ไร่ 55 ตำรำงวำ 

บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ ำกดั 
ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 
(ก.ค. 55 – มิ.ย. 58) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.17 ลำ้นบำท 

 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 
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รายละเอยีด      ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 
4.   อำคำรเลขท่ี 105 ซอยสุขมุวทิ 39 (พร้อม

พงศ)์ แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพฯ  

บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ ำกดั 
ท ำสญัญำเช่ำ 1.5 ปี 
(ธ.ค. 56 – พ.ค. 58) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.04 ลำ้นบำท 

5. อำคำรเลขท่ี 9 ซอยศูนยว์จิยั 7 แขวงบำง
กะปิ เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ พ้ืนท่ี
ประมำณ 1,316 ตำรำงเมตร 

บริษทั อิมเมจ พบัลิชช่ิง จ ำกดั   
ท ำสญัญำเช่ำ 1 ปี 

(ม.ค. 58 - ธ.ค. 58)  

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.37 ลำ้นบำท 

6.   อำคำรเลขท่ี 1150/22 ซอยสุขมุวทิ 48 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ  

บริษทั อิมเมจ พบัลิชช่ิง จ ำกดั   
ท ำสญัญำเช่ำ 1 ปี 

(พ.ย. 57 - ต.ค. 58)  

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.01 ลำ้นบำท 

7.   อำคำรเลขท่ี 87 ซอยพฒันำกำร 20 ถนน
พฒันำกำร แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพฯ พ้ืนท่ีประมำณ 1,103 ตำรำง
เมตร 

บริษทั อินสปำย อิมเมจ จ ำกดั             
ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  

 (ต.ค. 55 - ก.ย.58, พ.ค.56 - เม.ย.59 
และส.ค.56 - ก.ค.59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.16 ลำ้นบำท 

8. อำคำรวรวทิย ์ชั้น 11, 14-16 เลขท่ี 222  
ถนนสุรวงษ ์แขวงส่ีพระยำ เขตบำงรัก 
กรุงเทพฯ  

 พ้ืนท่ีรวม 1,930 ตำรำงเมตร 

บริษทั ทรี อำร์ดี จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 2- 3 ปี  

(ม.ค.58 – ธ.ค.60, ก.พ.57 – ก.พ.60 และ 
เม.ย.57 – เม.ย.60) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.53 ลำ้นบำท 

9. อำคำรปรีชำคอมเพลก็ซ์ (อำคำร D2) ชั้น 5 
เลขท่ี 48/11 ซอยรัชดำภิเษก 20  

      ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก เขต
หว้ยขวำง กรุงเทพฯ พ้ืนท่ีรวม 330 ตำรำง
เมตร 

บริษทั ทรี อำร์ดี จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ  3 ปี  

(เม.ย.57 – มี.ค.60) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.12 ลำ้นบำท 

10. อำคำรปรีชำคอมเพลก็ซ์ (อำคำร A) ชั้น 14 
เลขท่ี 338 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสน
นอก เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ  

 พ้ืนท่ีรวม 278 ตำรำงเมตร 

บริษทั ทรี อำร์ดี จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ  1 ปี  

(ก.ย.57 – ส.ค.58) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.10 ลำ้นบำท 

11.  อำคำรเลขท่ี 92/44  ซอยสุขมุวทิ 31 
(สวสัดี) ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพฯ  

บริษทั สวสัดีทวสุีข จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  

(ธ.ค. 56 – พ.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.10 ลำ้นบำท 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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รายละเอยีด      ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

12. อำคำรเลขท่ี 132 ซอยเจริญมิตร ถนน
สุขมุวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ  

      เขตวฒันำ กรุงเทพฯ  

บริษทั กู๊ดธิงแฮพเพน่ จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  

(ธ.ค. 56 –พ.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.07 ลำ้นบำท 

13. อำคำรเลขท่ี 1755/4  ซอยลำดพร้ำว 94 
(ปัญจมิตร) ถนนลำดพร้ำว แขวงพลบัพลำ 
เขตวงัทองหลำง กรุงเทพฯ  

บริษทั เอ เจน อีเวน้ท ์เอเจนซ่ี จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 2 ปี  

(ก.ย. 56 – ส.ค. 58) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.05 ลำ้นบำท 

14. อำคำรรุ่งโรจน์ธนกลุ (อำคำร A) ชั้น 8 และ 

      9 เลขท่ี 46/7 ถนนรัชดำภิเษก แขวง 

     หว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ   

     พ้ืนท่ีประมำณ 1,168 ตำรำงเมตร 

บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั 

ท ำสญัญำเช่ำ 4 เดือน  

(ม.ค.58 – เม.ย.58)  

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ  0.43 ลำ้นบำท 

15. สตูดิโอเลขท่ี 4984 ซอยลำดพร้ำว 101 
แขวงคลองจัน่ เขตบำงกะปิ  กรุงเทพฯ 
พ้ืนท่ีประมำณ 983 ตำรำงเมตร 

บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั 

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี (มี.ค.55 – ก.พ.58)  

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.52 ลำ้นบำท 

16. อำคำรเลขท่ี 92/14  ซอยสุขมุวทิ 31 (สวสัดี) 
ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขต
วฒันำ กรุงเทพฯ  

บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี และต่อสญัญำอีก 2 ปี 
รวม 5 ปี (เม.ย. 53 – มี.ค. 58) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.11 ลำ้นบำท 

17. โรงละคร ณ อำคำรศูนยก์ำรคำ้เอสพละนำด 
เลขท่ี 99 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขต
ดินแดง พ้ืนท่ีประมำณ 3,623 ตำรำงเมตร 
ภำยใตช่ื้อ “เมืองไทย รัชดำลยั เธียเตอร์” 

บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั ท ำสญัญำเช่ำ
ประมำณ 25 ปี (ธ.ค. 49 – ส.ค. 74) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.68 ลำ้นบำท 

18. อำคำรเลขท่ี 24/5 ถนน 245 ต ำบลบำงคูวดั 
อ ำเภอเมือง ปทุมธำนี  

      พ้ืนท่ีประมำณ 400 ตำรำงเมตร  

บริษทั แอก็ซ์ สตูดิโอ จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 1 ปี  

(เม.ย. 57 – เม.ย. 58) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.04 ลำ้นบำท 

19. สตูดิโอเลขท่ี 108  ถนนประดิพทัธ์ ซอย 4 
แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพฯ 
พ้ืนท่ีประมำณ 1,193 ตำรำงเมตร 

บริษทั จีเอม็เอม็ วนั ทีวี จ ำกดั 

ท ำสญัญำเช่ำ 2 ปี (พ.ย.57 – ต.ค.59)  

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.75 ลำ้นบำท 

20. ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 208265 ตั้งอยูท่ี่แขวง 

      พระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ  

      พ้ืนท่ีประมำณ  1 ไร่ 3 งำน 01 ตำรำงวำ 

บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ำกดั  

(มหำชน) อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรต่อ
สญัญำ 

รวมค่ำเช่ำ 

เดือนละ 0.07 ลำ้นบำท 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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รายละเอยีด      ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

21. ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 208266 ตั้งอยูท่ี่แขวง 

      พระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ  

      พ้ืนท่ีประมำณ  3 งำน 45 ตำรำงวำ 

บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ำกดั  

(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 

(ก.พ. 56 – ม.ค. 59) 

รวมค่ำเช่ำ 

เดือนละ 0.03 ลำ้น
บำท 

22. ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 25660 ตั้งอยูท่ี่ต  ำบลบำงเขน 
อ ำเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี พ้ืนท่ี
ประมำณ  896 ตำรำงเมตร 

บริษทั มีเดีย วชิัน่ (1994) จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 

(ก.ค. 57 – มิ.ย. 60) 

รวมค่ำเช่ำ 

เดือนละ 0.03  ลำ้น
บำท 

23. ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 220411 และ 220413 พร้อม
อำคำรพำณิชย ์ตั้งอยูท่ี่แขวงคลองตนั เขตพระ
โขนง กรุงเทพฯ  

        พ้ืนท่ีประมำณ 149 ตำรำงเมตร 

บริษทั เอน็ไวโรเซล (ประเทศไทย) 
จ ำกดั ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 

(ม.ค. 56 – ธ.ค. 58) 

รวมค่ำเช่ำ 

เดือนละ 0.03 ลำ้น
บำท 

24. ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 220412 พร้อมอำคำรพำณิชย ์
ตั้งอยูท่ี่แขวงคลองตนั เขต 

      พระโขนง กรุงเทพฯ  พ้ืนท่ีประมำณ 52 ตำรำง
เมตร 

บริษทั เอน็ไวโรเซล (ประเทศไทย) 
จ ำกดั ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 

(ม.ค. 56 – ธ.ค. 58) 

รวมค่ำเช่ำ 

เดือนละ 0.01 ลำ้น
บำท 

 
 

4.3 ศูนย์กระจายสินค้าและคลงัสินค้า 
รายละเอยีด ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

1. คลงัสินคำ้เลขท่ี 998, 998/1, 998/2 และ 998/3 
หมู่ท่ี 21 ต ำบลบำงพลีใหญ่ อ ำเภอบำงพลี 
สมุทรปรำกำร  
  พ้ืนท่ีรวม 5,400 ตำรำงเมตร  

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 
(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  
(เม.ย. 56 – เม.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.61 ลำ้นบำท 

2. คลงัสินคำ้เลขท่ี 998/4, 998/5, 998/6 และ 
998/7 หมู่ท่ี 21 ต ำบลบำงพลีใหญ่ อ ำเภอบำง
พลี สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ีรวม 5,400 ตำรำงเมตร  

บริษทั จีเอม็เอม็ แซท เทรดด้ิง จ ำกดั 
(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  
(เม.ย. 56 – เม.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.61 ลำ้นบำท 

3. คลงัสินคำ้เลขท่ี 12/1 หมู่ 13 ต ำบลบำงพลีใหญ่ 
อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมุทรปรำกำร พ้ืนท่ีรวม 
2,500 ตำรำงเมตร  

บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง 
จ ำกดั ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  
(ก.ค. 55 – มิ.ย. 58) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.35 ลำ้นบำท 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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4.4 เคร่ืองจักรและอุปกรณ์อืน่ 
รายละเอยีด ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

1. เคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตสินคำ้เพลง บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
เป็นเจำ้ของและไม่มีภำระผกูพนัใดๆ  

0.23 ลำ้นบำท 

2.   อุปกรณ์และระบบหอ้งส่งท่ีใชใ้น
กำรผลิตและออกอำกำศรำยกำรวิทย ุ
รำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม และ
ในระบบดิจิทลั 

บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั เอก็แซ็กท ์จ ำกดั  บริษทั จีเอม็เอม็ 
ทีว ีจ ำกดั บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง 
จ ำกดั บริษทั ทีน ทอลก์ จ ำกดั บริษทั แซท 
เทรดด้ิง จ ำกดั บริษทั จีเอม็เอม็ วนั ทีว ี
จ ำกดั และบริษทั จีเอม็เอม็ แชนแนล จ ำกดั 
เป็นเจำ้ของและไม่มีภำระผกูพนัใดๆ 

340.77  ลำ้นบำท 

3.  อุปกรณ์ระบบแสง สี เสียง และ
เคร่ืองเล่นในงำนบนัเทิง 

บริษทั มีเดีย วชิัน่ (1994) จ ำกดั และบริษทั 
อีเวน้ท ์โซลูชัน่ส์ จ ำกดั เป็นเจำ้ของและไม่
มีภำระผกูพนัใดๆ 

202.28 ลำ้นบำท 

4.  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในกำรจดัท ำ
แผน่ป้ำยโฆษณำ 

บริษทั อินสปำย อิมเมจ จ ำกดั เป็นเจำ้ของ
และไม่มีภำระผกูพนัใดๆ 

8.67 ลำ้นบำท 

5.   อุปกรณ์ส ำหรับกำรจดักิจกรรม
ทำงกำรตลำด 

บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ำกดั 
(มหำชน) 

17.77 ลำ้นบำท 

 

4.5 สัมปทานและสัญญาเช่าวทิยุ 

สถาน ี เจ้าของสถาน ี คู่สัญญา/เช่าช่วง ช่วงของสัญญา  จ านวน  
(ปี) 

ค่าเช่า/เดอืน  
(ล้านบาท) 

1. F.M. 89.0 สถำนีวทิยยุำนเกรำะ  บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) ม.ค. 58 – ธ.ค. 59 2 3.96 

2. F.M. 94.0 สถำนีวทิยกุองทพับก บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) / 
บริษทั เอ-ไทม ์มีเดีย จ ำกดั 

ม.ค. 58 – ธ.ค. 59 2 2.50 

3. F.M. 106.5 กรมไปรษณียโ์ทรเลข บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำร
ต่อสญัญำ 

- 2.52 

4.6 สัญญาเช่าโทรทัศน์ 

ช่อง เจ้าของสถาน ี คู่สัญญา/เช่าช่วง ช่วงของสัญญา ประเภทของค่า
เช่า 

ค่าเช่า/เดอืน 
(ล้านบาท) 

1. ช่อง 5 สถำนีวทิยโุทรทศัน์กองทพับก  บริษทั เอก็แซ็กท ์ จ ำกดั ม.ค. 58 – มี.ค. 58 ค่ำเช่ำแบบคงท่ี
ตำมจ ำนวนเวลำ 

3.20 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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ช่อง เจ้าของสถาน ี คู่สัญญา/เช่าช่วง ช่วงของสัญญา ประเภทของค่า
เช่า 

ค่าเช่า/เดอืน 
(ล้านบาท) 

2. ช่อง 7 บริษทั บีบีทีว ีแอสเซต แมเนจ
เมน้ท ์จ ำกดั บริษทั กรุงเทพ
โทรทศัน์และวทิย ุจ ำกดั 

บริษทั ดีทอลค์ จ ำกดั ม.ค. 58 – มี.ค. 58 ค่ำเช่ำแบบคงท่ี
ตำมจ ำนวนเวลำ 

0.76 
 

0.02 
3. ช่อง 3 บมจ. บำงกอก  

เอน็เตอร์เทนเมน้ต ์
บริษทั เอก็แซ็กท ์ จ ำกดั ไม่มีกำรท ำสญัญำ

เป็นกำรตกลง
ช่วงเวลำกำร

ออกอำกำศทุก 3 
เดือน ปรับเปล่ียน
ผงักำรออกอำกำศ

ของสถำนี 

ค่ำเช่ำแบบปัน
ส่วนเวลำโฆษณำ 

- 

4. ช่อง 3 บมจ. บำงกอก  
เอน็เตอร์เทนเมน้ต ์

บริษทั ซีเนริโอ  จ ำกดั ค่ำเช่ำแบบปัน
ส่วนเวลำโฆษณำ 

- 

5. ช่อง 9 องคก์ำรส่ือสำรมวลชนแห่ง
ประเทศไทย 

บริษทั ซีเนริโอ  จ ำกดั ต่ออำยสุญัญำทุก 6 
เดือน 

ค่ำเช่ำแบบปัน
ส่วนเวลำโฆษณำ 

- 
 

 

กำรก ำหนดค่ำเช่ำเวลำ (Time Rental) ของธุรกิจโทรทศัน์ มีหลำยรูปแบบ ไดแ้ก่กำรคิดค่ำเช่ำแบบคงท่ี
ตำมจ ำนวนเวลำเช่ำ  กำรคิดค่ำเช่ำแบบปันส่วนเวลำโฆษณำ (Time Sharing) ซ่ึงจะมีกำรแบ่งจ ำนวนเวลำกำร
ขำยโฆษณำระหวำ่งสถำนีและบริษทัฯ และกำรคิดค่ำเช่ำแบ่งปันส่วนรำยได ้(Revenue Sharing) ทั้งน้ีกำร
ก ำหนดรูปแบบของกำรก ำหนดค่ำเช่ำข้ึนกบันโยบำยของสถำนีควบคู่กบัปัจจยัอ่ืนประกอบ เช่น ช่วงเวลำ
ออกอำกำศประเภทของรำยกำร  

4.7 สัญญาบริการสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทยีม (SATELLITE TELEVISION PROGRAMMES) 

ผู้ให้บริการ         ระยะเวลาตามสัญญา ค่าเช่า/เดอืน 

1. บริษทั ไทยคม จ ำกดั (มหำชน)  2 เดือน – 3 ปี 0.07 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

2. บริษทั สำมำรถ เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 4 ปี 0.67 ลำ้นบำท 

3. บริษทั สำมำรถวศิวกรรม จ ำกดั 7 เดือน – 2 ปี 8 เดือน 10.59 ลำ้นบำท 

4.8 ใบอนุญาตให้ใช้คลืน่ความถี่ส าหรับออกอากาศโทรทศัน์ในระบบดิจิตอล 
 

ช่ือช่องชมรายการ 
 

ประเภท 
 

อายุใบอนุญาต 
มูลค่าตามบัญชี  

(ล้านบาท) 
ช่อง ONE ทัว่ไปแบบควำมคมชดัสูง 15 ปี (เม.ย.57- เม.ย.72) 3,168.75 
ช่อง GMM 25 ทัว่ไปแบบควำมคมชดัปกติ 15 ปี (เม.ย.57- เม.ย.72) 2,185.97 
รวม   5,354.72 
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4.9 ค่าสิทธิรายการ 
    ค่ำสิทธิรำยกำรเป็นค่ำตอบแทนสิทธิตำมสัญญำของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเพื่อให้ไดรั้บสิทธิ

ส ำหรับรำยกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 สินทรัพยด์งักล่ำวมีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 57.93 ลำ้นบำท  
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 

 
ประเภทสิทธิรายการ 

 
ระยะเวลาตามสัญญา 

มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

    รำยกำรวำไรต้ีบนัเทิง (ไดแ้ก่ ภำพยนตร์  ละคร 
    ซีรีส์จำกต่ำงประเทศ เกมโชว ์สำรคดี) 

1 ปี – ไม่มีก ำหนดเวลำ 57.93 

รวม  57.93 

 
4.10 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย กจิการร่วมค้า และบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  กิจกำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วมใน
ธุรกิจต่ำงๆ จ ำนวนเงิน 3,463.47 ลำ้นบำท มีรำยละเอียดดงัน้ี 

บริษัทย่อย 

ธุรกจิ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 
1. ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 23.50 
2. ธุรกิจภำพยนตร์   181.05 
3. ธุรกิจส่ือ 557.47 
4. ธุรกิจบรอดแคสต้ิง 6,041.41 
5. ธุรกิจทีวดิีจิทลั  600.00 
6. ธุรกิจอ่ืน 533.23 

รวม 7,936.66 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกเงินลงทุน             (4,508.19) 
สุทธิ     3,428.47 

 

กจิการร่วมค้า 

ธุรกจิ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 
1. ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 10.00 

รวม           10.00 
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บริษัทร่วม 

ธุรกจิ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 

1.  ธุรกิจบรอดแคสต้ิง 30.00 
รวม 30.00 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกเงินลงทุน                     (5.00) 
สุทธิ           25.00 

 
โดยสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กิจกำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 48.44  

ของสินทรัพยร์วม  ทั้งน้ีบริษทัยงัคงมีนโยบำยกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย กิจกำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วม
ท่ีมีศกัยภำพในกำรบริหำรงำนและกำรท ำก ำไร โดยเนน้กำรขยำยงำนในธุรกิจท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัฯ ปัจจุบนับริษทัย่อยส่วนใหญ่ของบริษทัฯ ถือหุ้นโดยบริษทัฯ ร้อยละ 100 ดงันั้น 
อ ำนำจในกำรบริหำรงำนและก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคัญต่ำง จะเป็นกำรก ำหนดโดยผู ้บริหำร 
คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรของบริษทั   นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัมีนโยบำยในกำรส่ง
ตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมกำรในบริษทันั้นๆ ดว้ย 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัส้ินปีบญัชีล่ำสุด 
 ไม่มีคดีท่ีอำจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีมีจ  ำนวนสูงกวำ่ร้อยละ 5 ของ

สัดส่วนของผูถื้อหุน้ 
 ไม่มีคดีท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย อยำ่งมีนยัส ำคญั 
 ไม่มีคดีท่ีมิไดเ้กิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
 ไม่มีคดีหรือขอ้พิพำทท่ีบริษทัฯ ถูกฟ้องร้องภำยหลงัวนัส้ินงวดบญัชี แต่ก่อนส่งแบบ 56-1 ท่ีเป็นคดี

ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
 
 6.1  ข้อมูลทัว่ไป  

ช่ือบริษทั : บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ :          50  อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส ถนน สุขมุวทิ 21 (อโศก)  

  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110   

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจดำ้นบนัเทิงและส่ือ 

เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107537000955 

โทรศพัท ์ : 0 2669 9000 

โทรสำร : 0 2669 9009 

โฮมเพจบริษทั : http://www.gmmgrammy.com 

ทุนจดทะเบียน : 819,949,729 บำท  ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 819,949,729 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557) 

ทุนท่ีออกและช ำระเตม็มูลค่ำ : 819,949,729 บำท  ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 819,949,729 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.gmmgrammy.com/
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 6.2  นิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 
บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย  

ช่ือบริษทั ประเภทกจิการ
ชนิด จ านวน

บริษทัใหญ่

บมจ.จีเอม็เอม็ แกรมม่ี 

ด ำเนินธุรกิจบนัเทิงครบวงจร ไดแ้ก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจทีวีดิจิทลั ธุรกิจส่ือ ธุรกิจภำพยนตร์ ธุรกิจ

สร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรม ธุรกิจแอนิเมชัน่ ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง และธุรกิจโทรทศัน์ผำ่น

ดำวเทียม

หุ้นสำมญั 819,949,729

บริษทัย่อย
1 บจก.จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชช่ิง อินเตอร์เนชัน่แนล จดักำรเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิเพลง หุ้นสำมญั 50,000
2 บจก.แฟนทีวี ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม หุ้นสำมญั 2,000,000
3 บจก.เค อำรีน่ำ ให้เช่ำ ให้บริกำรร้ำนคำรำโอเกะและห้องคำรำโอเกะ หุ้นสำมญั 200,000
4 บจก. เจ เค เนทเวิร์ค ให้บริกำรพำณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์บนอินเทอร์เน็ต หุ้นสำมญั 100,000
5 บจก.จีเอม็เอม็ ไท หบั ผลิตภำพยนตร์และรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 30,000,000
6 บจก.รักดี ทวีสุข รับจำ้งออกแบบช้ินงำน ตดัต่อส่ือโฆษณำและภำพยนตร์ และรับจำ้งประชำสมัพนัธภ์ำพยนตร์ หุ้นสำมญั 10,000
7 บจก.กูด๊ธิงแฮพเพ่น ให้บริกำรส่ือโฆษณำทกุประเภท ท่ีปรึกษำงำนประชำสมัพนัธ ์และจดักิจกรรมทำงกำรตลำด หุ้นสำมญั 50,000
8 บจก.จีเอม็เอม็ สตูดิโอ บริกำรงำนดำ้นสตูดิโอ หุ้นสำมญั 500,000
9 บจก.ทีนทอลก์ ให้บริกำรท ำเทคนิคดำ้นภำพ หรือบริกำรมลัติมีเดีย หุ้นสำมญั 400,000

10 บจก.แอก็ซ ์สตูดิโอ ให้เช่ำสตูดิโอ หุ้นสำมญั 4,050,000
11 บจก.จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี หุ้นสำมญั 50,000
12 บจก.ทรี-อำร์ดี ให้บริกำรจดัหำลูกคำ้ผำ่นทำงระบบโทรศพัท์ หุ้นสำมญั 180,000
13 บจก.จีเอม็เอม็ โฮลด้ิง ลงทนุในบริษทัอ่ืน หุ้นสำมญั 2,500,000
14 บมจ.จีเอม็เอม็ มีเดีย ผลิตรำยกำรวิทยุ หุ้นสำมญั 200,255,500
15 บจก.เอ-ไทม ์มีเดีย ให้เช่ำช่วงสถำนีวิทยุ หุ้นสำมญั 10,000
16 บจก.เอก็แซ็กท์ ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 600,000
17 บจก.จีเอม็เอม็ ทีวี ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 200,000
18 บจก.ดีทอลค์ ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 10,000
19 บจก.จีทีเอช ออน แอร์ ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม หุ้นสำมญั 720,000
20 บจก.จีเอม็เอม็ แซท ผูใ้ห้บริกำรโครงข่ำย หุ้นสำมญั 6,400,000
21 บจก.แซท เทรดด้ิง ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองรับสญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมและทีวีดิจิทลั หุ้นสำมญั 59,350,000

(เดิมช่ือ "จีเอม็เอม็ แซท เทรดด้ิง")
22 บจก.จีดีซี ให้บริกำรสมำชิกเกมส์ และขำยบตัรเล่นเกมส์ หุ้นสำมญั 500,000
23 บจก.มีมิติ รับจำ้งผลิตรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 60,000
24 บจก.จีเอม็เอม็ แชนแนล ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และออกอำกำศในระบบดิจิทลั หุ้นสำมญั 2,000,000

(เดิมช่ือ "จีเอม็เอม็ เอสดี ดิจิทลั ทีวี")
25 บจก.จีเอม็เอม็ แชนแนล เทรดด้ิง เป็นตวัแทนในกำรจดัจ ำหน่ำยเวลำโฆษณำและผลิตรำยกำรโทรทศัน์ระบบดิจิทลั หุ้นสำมญั 2,000,000

(เดิมช่ือ "จีเอม็เอม็ เอสดี ดิจิทลั ทีวี เทรดด้ิง")
26 บจก.จีเอม็เอม็ วนั ทีวี ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และออกอำกำศในระบบดิจิทลั หุ้นสำมญั 4,000,000

(เดิมช่ือ "จีเอม็เอม็ เอชดี ดิจิทลั ทีวี")
27 บจก.จีเอม็เอม็ วนั ทีวี เทรดด้ิง เป็นตวัแทนในกำรจดัจ ำหน่ำยเวลำโฆษณำและผลิตรำยกำรโทรทศัน์ระบบดิจิทลั หุ้นสำมญั 4,000,000

(เดิมช่ือ "จีเอม็เอม็ เอชดี ดิจิทลั ทีวี เทรดด้ิง")
28 บจก.จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง ขำยส่งและขำยปลีกโดยโฆษณำผำ่นส่ือและบริกำรรับค ำสัง่ซ้ือสินคำ้ทำงโทรศพัท์ หุ้นสำมญั 5,400,000
29 บจก.อิมเมจ พบัลิชช่ิง ผลิตและจ ำหน่ำยนิตยสำร หุ้นสำมญั 2,200,000
30 บจก.จีเอม็เอม็ อินเตอร์ พบัลิชช่ิง ผลิตและจ ำหน่ำยนิตยสำร หุ้นสำมญั 100,000
31 บจก.จีเอม็เอม็ ไทมส์ ผลิตและจ ำหน่ำยนิตยสำร หุ้นสำมญั 3,100,000
32 บจก.บลิส พบัลิชช่ิง ผลิตและจ ำหน่ำยหนงัสือ หุ้นสำมญั 425,000
33 บจก. อิน พบัลิชช่ิง ผลิตและจ ำหน่ำยนิตยสำร หุ้นสำมญั 500,000
34 บมจ.อินเดก็ซ ์ครีเอทีฟ วิลเลจ ให้บริกำรสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรม หุ้นสำมญั 172,000,000
35 บจก.มีเดีย วิชัน่ (1994) บริกำรอุปกรณ์แสง สี เสียงในงำนบนัเทิง หุ้นสำมญั 408,910
36 บจก.อีเวน้ท ์โซลูชัน่ส์ ให้บริกำรติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองเล่นในงำนบนัเทิง หุ้นสำมญั 330,000
37 บจก.เทรเบียง ให้บริกำรรับตกแต่งสถำนท่ี และให้บริกำรอุปกรณ์ในงำนสงัสรรคแ์ละงำนพิธีกรรม หุ้นสำมญั 120,000
38 บจก.จี คอมมิวนิเคชัน่ส ให้บริกำรประชำสมัพนัธ ์จดังำนนิทรรศกำรต่ำงๆ หุ้นสำมญั 50,000
39 บจก. อินสปำย อิมเมจ ให้บริกำรจดัท ำติดตั้งและร้ือถอนแผน่ป้ำยโฆษณำ หุ้นสำมญั 60,000
40 บจก.ไอธ้ิงแอด็ ให้บริกำรและรับออกแบบงำนดำ้นโฆษณำและประชำสมัพนัธ์ หุ้นสำมญั 50,000

หุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้ว
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ช่ือบริษทั ประเภทกจิการ
ชนิด จ านวน

41 บจก.อินเดก็ซ ์ครีเอทีฟ ออนไลน์ ให้ค  ำปรึกษำและรับออกแบบจดัสร้ำงและปรับปรุงเวบ็ไซต/์Flash Media หุ้นสำมญั 50,000
42 บจก.เอ เจน อีเวน้ท ์เอเจนซ่ี ให้บริกำรและจดักิจกรรมทำงกำรตลำด หุ้นสำมญั 30,000
43 บจก.เอน็ไวโรเซล (ประเทศไทย) จดัสมัมนำ ให้บริกำรท่ีปรึกษำ ให้บริกำรขอ้มูลวิจยั วิเครำะห์ และส ำรวจขอ้มูลทำงสถิติ หุ้นสำมญั 80,000
44 บจก.อินเดก็ซ ์แอนด ์วี ให้บริกำรและจดักิจกรรมทำงกำรตลำด หุ้นสำมญั 120,000
45 บจก.อินเดก็ซ ์แอนด ์เอม็ ให้บริกำรและจดักิจกรรมทำงกำรตลำด หุ้นสำมญั 300,000
46 บจก.ไอ ซี วี เอก็ซ์ ให้บริกำรและจดักิจกรรมทำงกำรตลำด หุ้นสำมญั 50,000
47 บจก.ดิจิสตรีม ให้บริกำรรับเพลงในรูปแบบ streaming หุ้นสำมญั 10,000
48 บจก.แกรมม่ี พบัลิชช่ิง เฮำ้ส์ จ  ำหน่ำยหนงัสือและส่ือกำรเรียนกำรสอน หุ้นสำมญั 1,650,000
49 บจก.เอม็จีเอ หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 1,200,000
50 บจก.มอร์ มิวสิค หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 160,000
51 บจก.จีเอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 500,000
52 บจก.ดิจิตอล อำร์มส์ หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 7,000,000
53 บจก.ดิจิตอล เจน หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 50,000
54 บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด ์มีเดีย (ประเทศจีน) หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 1,507,500
55 บจก.เอก็ซท์รอกำไนเซอร์ หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 10,000
56 บจก.เมจิค ฟิลม์ หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 22,000
57 บจก.จี เอส-วนั หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 1,150,000
58 บจก.เดอะ นิวส์ ทีวี หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 10,000
59 บจก.มีฟ้ำ หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 450,000
60 บจก.จีเอม็เอม็ ฟิตเนส คลบั หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 4,000,000
61 บจก.แอสเพน อินเดก็ซ ์อีเวน้ท์ หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 800
62 บจก.อิมเมจ ออน แอร์ เลิกบริษทัและอยู่ระหวำ่งช ำระบญัชี หุ้นสำมญั 100,000

บริษทัร่วม
1 บจก.ซีเนริโอ ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และละครเวที หุ้นสำมญั 14,000,000
2 บจก.บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชัน่ส์ บริกำรออกแบบ ผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงพิมพแ์ละส่ือต่ำงๆ หุ้นสำมญั 50,000
3 บจก.นำดำว บำงกอก รับจำ้งผลิตภำพยนตร์ และให้บริกำรจดัหำนกัแสดง หุ้นสำมญั 20,000

งำนภำพยนตร์ครบวงจร
4 บจก.สวสัดีทวีสุข รับจำ้งออกแบบช้ินงำน ตดัต่อส่ือโฆษณำและภำพยนตร์ และรับจำ้งประชำสมัพนัธภ์ำพยนตร์ หุ้นสำมญั 50,000
5 บจก.เสียงดีทวีสุข ให้บริกำรบนัทึกเสียงภำพยนตร์ ภำพยนตร์โฆษณำ ผลิตเพลงและดนตรีประกอบภำพยนตร์ หุ้นสำมญั 1,200,000
6 บจก.แฟมมิล่ี โนฮำว ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และส่ือส่ิงพิมพ์ หุ้นสำมญั 2,500,000
7 บจก.ลกัษ ์(666) แซทเทิลไลท์ ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม หุ้นสำมญั 200,000
8 บจก.แมก็ซ ์ครีเอทีฟ บริกำรท่ีปรึกษำ บริหำรจดักำรดำ้นกำรปรับภำพลกัษณ์ และกำรส่ือสำรทำงกำรตลำดแบบครบวงจร หุ้นสำมญั 50,000
9 บจก.บ๊ิก อีเวน้ท ์ ผลิตภำพยนตร์และรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 50,000

10 บจก.ทำวน์ แบรนดด้ิ์ง ผลิตส่ือโฆษณำ หุ้นสำมญั 50,000
11 บจก.แฮปปิโอ ้ บริกำรระบบกำรติดต่อส่ือสำรทำงอินเทอร์เน็ต หุ้นสำมญั 900,000
12 TVMINDEX Advertising Co., Ltd. ให้บริกำรสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรม หุ้นสำมญั 13,020 ลำ้นด่ง 
13 Myanmar Index Creative Village Co., Ltd. ให้บริกำรสร้ำงสรรคแ์ละบริหำรงำนกิจกรรม หุ้นสำมญั 3,000,000

บริษทัอื่น
1 บจก.มีเดีย เซ็นเตอร์ ผลิต จ ำหน่ำย ให้เช่ำ ให้บริกำรเคร่ืองท่ีใชใ้นกำรฟัง และ/หรือ ขบัร้องเพลง  หุ้นสำมญั 200,000

(เดิมช่ือ "คำรำโอเกะ เซ็นเตอร์")
2 บจก.เอ-ไทม ์ทรำเวิลเลอร์ ให้บริกำรจดัน ำเท่ียวทั้งในและต่ำงประเทศ หุ้นสำมญั 50,000
3 บมจ.ซีเอด็ยูเคชัน่ ผลิต จ  ำหน่ำย และรับจดัจ ำหน่ำยหนงัสือ ส่ิงพิมพ ์วำรสำร และหนงัสือเล่ม หุ้นสำมญั 391,944,418
4 บมจ.ซีทีเอช บริกำรจดัส่งสญัญำโทรทศัน์ผำ่นสำยเคเบิล ให้บริกำรโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมำชิก หุ้นสำมญั 192,588,200

หุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้ว

 
 

1.   บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม มีส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยู ่อำคำรจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส เลขท่ี 50 ถนนสุขมุวทิ 21 (อโศก)  
   แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร  ยกเวน้บริษทัดงัต่อไปน้ี 

1.1 บริษทั เจ เค เนทเวร์ิค จ ำกดั ส ำนกังำน : 105 ซอยสุขมุวทิ 39 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร     
1.2 บริษทั จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ ำกดั  ส ำนกังำน : 92/11 ซอยสุขมุวทิ 31 (สวสัดี) ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร   
1.3 บริษทั รักดี ทวสุีข จ ำกดั ส ำนกังำน : 92/11 ซอยสุขมุวทิ 31 (สวสัดี) ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร  
1.4 บริษทั กู๊ดธิงแฮพเพ่น จ ำกดั ส ำนกังำน : 222/331 ซอยร่วมมิตรพฒันำ แยก 5 แขวงท่ำแร้ง เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร  
1.5 บริษทั แอ็กซ์ สตูดิโอ จ ำกดั ส ำนกังำน : 9/9 หมู่ท่ี 1 ต ำบลบำงคูวดั อ ำเภอเมืองปทุมธำนี จงัหวดัปทุมธำนี     
1.6 บริษทั ทรี-อำร์ดี จ  ำกดั ส ำนกังำน : 222 ชั้น 14-16 อำคำรวรวทิย ์ถนนสุรวงศ ์แขวงส่ีพระยำ เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร   
1.7 บริษทั จีทีเอช ออน แอร์ จ ำกดั ส ำนกังำน : 105 ซอยสุขมุวทิ 39 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร     
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1.8 บริษทั จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั ส ำนกังำน : 46/7 อำคำรรุ่งโรจน์ธนกุล(อำคำรเอ) ชั้นท่ี 8-9 ถนนรัชดำภิเษก แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง 
กรุงเทพมหำนคร 

1.9 บริษทั  อิมเมจ พบัลิชช่ิง จ ำกดั   ส ำนกังำน :  9 ซอยศูนยว์จิยั 7 แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร     
1.10 บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วลิเลจ จ ำกดั (มหำชน) ส ำนกังำน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค ์42 ถนนสุขุมวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร  
1.11 บริษทั มีเดีย วชิัน่ (1994) จ ำกดั ส ำนกังำน : 999,999/9 หมู่ท่ี 2 ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี     
1.12 บริษทั อีเวน้ท ์โซลูชัน่ส์ จ  ำกดั ส ำนกังำน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค ์42 ถนนสุขุมวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.13 บริษทั แอสเพน อินเด็กซ์ อีเวน้ท ์จ ำกดั ส ำนกังำน : 21994 ดูไบ สหรัฐอำหรับเอมิเรต 
1.14 บริษทั เทรเบียง จ ำกดั ส ำนกังำน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค ์42 ถนนสุขุมวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.15 บริษทั จี คอมมิวนิเคชัน่ส จ ำกดั ส ำนกังำน : 99/415 ซอยสวนหลวง ถนนกลัปพฤกษ ์บำงคอ้ เขตจอมทอง กรุงเทพมหำนคร 
1.16 บริษทั อินสปำย อิมเมจ จ ำกดั ส ำนกังำน : 87 ซอยพฒันำกำร 20 ถนนพฒันำกำร แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 
1.17 บริษทั ไอธ้ิงแอ็ด จ ำกดั ส ำนกังำน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค ์42 ถนนสุขุมวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.18 บริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ ออนไลน์ จ ำกดั ส ำนกังำน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค ์42 ถนนสุขุมวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.19 บริษทั เอ เจน อีเวน้ท ์เอเจนซ่ี จ ำกดั ส ำนกังำน : 1755/4 ซอยลำดพร้ำว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 
1.20 บริษทั เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) จ ำกดั ส ำนกังำน : 957/28-30 ถนนสุขมุวทิ 71 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.21 บริษทั อินเด็กซ์ แอนด ์ว ีจ  ำกดั ส ำนกังำน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค ์42 ถนนสุขุมวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.22 บริษทั อินเด็กซ์ แอนด ์เอ็ม จ ำกดั ส ำนกังำน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค ์42 ถนนสุขุมวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.23 บริษทั ไอ ซี ว ีเอ็กซ์ ส ำนกังำน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค ์42 ถนนสุขุมวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.24 บริษทั เอ็มจีเอ จ ำกดั ส ำนกังำน : 38 อำคำรชวนิชย ์ซอยสุขมุวทิ 69 (ซอยสำลีนิมิตร) ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ 

กรุงเทพมหำนคร 
1.25 บริษทั โกลบอล มิวสิค แอนด ์มีเดีย (ประเทศจีน) จ ำกดั   ส ำนกังำน : 6th Floor, Sunning Plaza, 10 Hysan Avenue, Causeway Bay, Hong Kong 
1.26 บริษทั อิมเมจ ออน แอร์ จ ำกดั ส ำนกังำน :  9 ซอยศูนยว์จิยั 7 แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
1.27 บริษทั บลูมีเดีย คอมมิวนิเคชัน่ส์ จ  ำกดั ส ำนกังำน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค ์42 ถนนสุขุมวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.28 บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั ส ำนกังำน : 92/14 ซอยสุขมุวทิ 31 (สวสัดี) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.29 บริษทั สวสัดีทวสุีข จ ำกดั ส ำนกังำน : 92/44 ซอยสุขมุวทิ 31 (สวสัดี) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.30 บริษทั เสียงดีทวสุีข จ ำกดั ส ำนกังำน : 92/11 ซอยสุขมุวทิ 31 (สวสัดี) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.31 บริษทั แฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกดั ส ำนกังำน : 62 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 
1.32 บริษทั ลกัษ ์(666) แซทเทิลไลท ์จ ำกดั ส ำนกังำน : 1417 ซอยลำดพร้ำว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 
1.33 บริษทั แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ ำกดั ส ำนกังำน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค ์42 ถนนสุขุมวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.34 บริษทั บ๊ิก อีเวน้ท ์จ ำกดั ส ำนกังำน : 957/28-30 ถนนสุขมุวทิ 71 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.35 บริษทั ทำวน์ แบรนดด้ิ์ง จ ำกดั ส ำนกังำน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค ์42 ถนนสุขุมวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.36 บริษทั แฮปปิโอ ้จ ำกดั ส ำนกังำน : 139 อำคำรเศรษฐีวรรณ ถนนป้ัน แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 
1.37 TVMINDEX Advertising Co., Ltd. ส ำนกังำน : 12 Nguyen Thi Minh Khai, Da Kao Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 
1.38 Myanmar Index Creative Village Co., Ltd. ส ำนกังำน : Room No.(1402-1403), Olympic Tower (1), Corner of Maha Bandoola road, Bo Aung Kyaw 

street, Kyauktada Township, Yangon, 
  Republic of the Union of Myanmar 
2.   ท่ีอยูส่ ำนกังำนใหญ่ส ำหรับบริษทัอ่ืน มีดงัน้ี  
2.1 บริษทั มีเดีย เซ็นเตอร์ จ ำกดั ส ำนกังำน : 21/38-39 หมู่ 2 ซอยวภิำวดี 60 แขวงตลำดบำงเขน เขตหลกัส่ี กรุงเทพมหำนคร 
2.2 บริษทั เอ-ไทม ์ทรำเวลิเลอร์ จ  ำกดั ส ำนกังำน : อำคำรจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส เลขท่ี 50 ถนนสุขมุวทิ 21(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ  

กรุงเทพมหำนคร 
2.3 บริษทั ซีเอ็ดยเูคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) ส ำนกังำน : เลขที่ 1858/87-90 ถ.บำงนำ-ตรำด แขวงบำงนำ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 
2.4 บริษทั ซีทีเอช จ ำกดั (มหำชน) ส ำนกังำน : 96/1 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 

 
 
 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

                                                                                                             
   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 76      

6.3  บุคคลอ้างองิอืน่ 
 

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
    62 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 4 และ 6-7 
    ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
 โทรศพัท ์0 2229 2800   โทรสำร 0 2359 1259 
 

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั  

 อำคำรเลครัชดำ ชั้นท่ี 33 เลขท่ี 193/136-137 
 ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพมหำนคร 10110 

 โทรศพัท ์0 2264 0777 และ 0 2661 9190 
 โทรสำร 0 2264 0789-90 และ 0 2661 9192 
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