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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1  วสัิยทัศน์ พนัธกจิ และเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดใหมี้กำรพิจำรณำทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยระยะยำวของ
บริษทัฯ เป็นประจ ำทุกปี เพ่ือก ำหนดเป้ำหมำยและทิศทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และปรับเปล่ียนให้
สอดคลอ้งเหมำะสมตำมสภำวกำรณ์ โดยในช่วงปีท่ีผำ่นมำ มีพิจำรณำทบทวนและแกไ้ขวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้ำหมำยระยะยำว 2 คร้ัง คือ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 5/2558 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2558 
และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2559 ซ่ึงไดเ้ปล่ียนแปลง เป็นดงัน้ี  

วิสัยทัศน์ 
ผูน้ ำทำงดำ้นส่ือและธุรกิจบนัเทิงครบวงจร  สร้ำงสรรคค์อนเทนต ์และ Platform ท่ีสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกบั

ผูบ้ริโภคในทุกช่องทำงอยำ่งไร้ขีดจ ำกดั 

พนัธกจิ 
• สร้ำงคุณค่ำ เพ่ิมมลูค่ำใหก้บัทุกธุรกิจและสงัคม 
• มองเห็นศกัยภำพและโอกำส สร้ำงผลงำนท่ีจุดกระแสและสร้ำงปรำกฏกำรณ์ใหม่ใหก้บัธุรกิจ 
• มีวิสยัทศัน์กำ้วล ้ำคู่แข่งทั้งดำ้นกำรสร้ำงสรรคแ์ละกำรลงทุน 
• มีกำรประสำนงำนกบัทุกภำคส่วนอยำ่งเป็นบูรณำกำร 
• มีเป้ำหมำยชดัเจน ท่ีสำมำรถวดัผลทำงสถิติไดแ้ละน ำมำต่อยอดสร้ำงสรรคส่ิ์งใหม่ไดไ้ม่รู้จบ 

เป้าหมายระยะยาว  
เป็นบริษทัชั้นน ำทำงดำ้นส่ือ (Media) และเป็นผูส้ร้ำงสรรคผ์ลงำนบนัเทิง (Content Provider) ท่ีมีคุณภำพ

ในระดบัสำกล 
 

1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งข้ึนในปี 2526 ในนำม บริษทั แกรมม่ี เอ็นเตอร์เทนเมนต ์จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจหลกัในกำร
สร้ำงสรรคเ์พลงไทยสำกลโดยออกอลับั้มชุดแรกคือ "นิยำยรักจำกกอ้นเมฆ " ขบัร้องโดยแพทยห์ญิง พนัทิวำ 
สินรัชตำนนัท ์และผลิตรำยกำรทีวี 3 รำยกำรไดแ้ก่ ยิ้มใส่ไข่ มนักว่ำแหว้ เสียงติดดำว ซ่ึงประสบควำมส ำเร็จ
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และเจริญเติบโตเร่ือยมำ ส ำหรับประวติัและกำรขยำยตวัของธุรกิจสำมำรถติดตำมไดจ้ำกเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ท่ีเมนู
หลกั “ขอ้มลูบริษทั” หวัขอ้ “ประวติับริษทั” 

บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น การจัดการ หรือ การประกอบธุรกิจ อย่ำงมีนัยส ำคญั  
ในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำดงัน้ี 

ปี 2556 
กนัยำยน 

 
 เปิดใหมี้กำรจองซ้ือหุน้เพ่ิมทุน ดว้ยอตัรำส่วน 5 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ ในรำคำหุน้ละ 10 บำท 
โดยมีผูใ้ช้สิทธิแสดงควำมจ ำนงในกำรจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนครบตำมจ ำนวนท่ีเสนอขำย คือ 
106,052,989 หุน้ ส่งผลใหส้ำมำรถระดมเงินทุนคิดเป็นจ ำนวน 1,060,529,890 บำท 

ปี 2557 
มกรำคม 

 
 ชนะกำรประมูลในกำรใชค้ล่ืนควำมถ่ีเพ่ือใหบ้ริกำรโทรทศัน์ในระบบดิจิทลั ประเภทบริกำร
ทำงธุรกิจระดบัชำติ หมวดหมู่ทัว่ไปแบบควำมคมชดัสูง (วำไรต้ี เอชดี) และแบบควำมคมชดั
ปกติ (วำไรต้ี เอสดี)  

เมษำยน  เร่ิมทดลองออกอำกำศโทรทศันใ์นระบบดิจิทลัทั้ง 2 ช่อง 
กรกฎำคม  ร่วมมือเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจกบับริษทั ซีทีเอช จ ำกดั (มหำชน) (“CTH”)  ในกำรด ำเนิน

ธุรกิจเพยที์วี โดยเขำ้ซ้ือหุน้สำมญัของ CTH จ ำนวน 30,000,000 หุน้ มูลค่ำรวม 1,030,000,000 
บำท โดยบริษทัฯ จะช ำระรำคำค่ำซ้ือหุน้ดงักล่ำวเป็นหุน้สำมญัของ บริษทั จีเอม็เอม็ บี จ ำกดั 
(“GMM B”) ใหแ้ก่บริษทัย่อยของ CTH คือ บริษทั ซีทีเอช แอลซีโอ จ ำกดั (“CTH LCO”) 
เป็นจ ำนวน 38,659,700 หุน้ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ของ GMM B 
ดงันั้นจึงมีผลท ำให้ GMM B ส้ินสภำพในกำรเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ควำมร่วมมือทำง
ธุรกิจน้ี  จะสำมำรถรวมศกัยภำพของทั้ง 2 บริษทัเขำ้ดว้ยกนัทั้งทำงดำ้นกำรตลำด ดำ้นรำยกำร 
ดำ้นเครือข่ำย และฐำนลกูคำ้  

 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2557 มีมติอนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ ำนวน
ไม่เกิน 183,631,793 หุน้ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 จดัสรรและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่เกิน 63,631,793 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 
13.50 บำท ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนจ ำนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรำยถืออยู่ (Rights 
Offering) ในอตัรำจดัสรร 10 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ ในกรณีท่ีมีหุน้สำมญัเพ่ิมทุนเหลือ
จำกกำรจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำมสัดส่วนน้ี บริษทัฯ จะน ำไปจดัสรรและเสนอขำย
ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ต่อไป 

 จดัสรรและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่เกิน 120,000,000 หุ้นให้แก่ผูล้งทุน
เฉพำะเจำะจง (Private Placement)  

โดยวตัถุประสงคข์องกำรเพ่ิมทุนในคร้ังน้ีเพ่ือรองรับแผนกำรลงทุนในธุรกิจดำ้นต่ำง ๆ และ
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เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งใหก้บัฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัฯ ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ สำมำรถ
ด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน เป็นประโยชนใ์หผู้ถื้อหุน้ไดใ้นระยะยำว 

ตุลำคม  เปิดให้มีกำรจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรำย
ถืออยู่ (Rights Offering) ดว้ยอตัรำส่วน 10 หุน้เดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในรำคำหุ้นละ 13.50 บำท 
ท ำใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บเงินกวำ่ 766 ลำ้นบำท  

พฤศจิกำยน  เปิดใหมี้กำรจองซ้ือหุน้เพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูล้งทุนเฉพำะเจำะจง (Private Placement) จ ำนวนทั้งส้ิน 
126,878,693 หุ้น และไดรั้บผลตอบรับจำกนกัลงทุนสถำบนัทั้งในและต่ำงประเทศ รวมถึง
บริษทัจดทะเบียน และกลุ่มนกัลงทุน High Net Worth โดยยอดจองซ้ือหุน้เพ่ิมทุนสูงกว่ำยอด
เสนอขำย (Oversubscribe) ในอตัรำส่วนมำกถึง 1.20x เท่ำ  

ปี 2558 
มกรำคม 

 
 จ ำหน่ำยหุน้สำมญัของ บริษทั ซีเอด็ยเูคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 49.55 ลำ้นหุน้ ในรำคำหุน้
ละ 6 บำท ใหก้บั นำยณัฐพล จุฬำงกรู ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ ไดรั้บเงินสุทธิ 
(หลงัจำกหกัค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง) เท่ำกบั 297.16 ลำ้นบำท 

กมุภำพนัธ์  ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 มีมติอนุมติักำรสละสิทธิกำรซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน
บำงส่วนในบริษทั จีเอม็เอม็ วนั ทีวี เทรดด้ิง จ ำกดั ใหก้บักลุ่มนำยถกลเกียรติ วีรวรรณ ซ่ึงเป็น
บุคคลเก่ียวโยงกบับริษทัฯ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีสดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทั จีเอม็เอม็ วนั ทีวี เท
รดด้ิง จ ำกดั เท่ำกบัร้อยละ 51 รวมทั้งอนุมติักำรขำยเงินลงทุนในบริษทั แอก็ซ์ สตูดิโอ จ ำกดั 
ท่ีบริษทัฯ ถือครองทั้งทำงตรงและทำงออ้มใหก้บั บริษทั จีเอม็เอม็ วนั ทีวี เทรดด้ิง จ ำกดั อีกดว้ย 

มิถุนำยน  ขำยเงินลงทุนทั้งหมดใน บริษทั อินเดก็ซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 86,000,000 
หุน้ (คิดเป็นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้) ใหก้บั บริษทั เวฟ เอน็เตอร์เทนเมนท ์
จ ำกดั (มหำชน) ในรำคำหุน้ละ 5 บำท สูงกวำ่มลูค่ำตำมบญัชี ซ่ึงอยูท่ี่รำคำหุน้ละ 3.40 บำท (ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557) คิดเป็นมลูค่ำรวมทั้งส้ิน 430 ลำ้นบำท 

สิงหำคม  ขำยเงินลงทุนกลุ่มธุรกิจส่ิงพิมพใ์นเครือของบริษทัฯ ทั้งหมด ใหก้บั กลุ่มบริษทั ซี ทรู จ ำกดั 
คิดเป็นมลูค่ำรวมทั้งส้ิน 45.00 ลำ้นบำท สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2558 ซ่ึงมี
มลูค่ำรวม 28.89 ลำ้นบำท 

ธนัวำคม  ยุติกำรด ำเนินงำนของบริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ ำกดั (GTH) โดยจะมีผลในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2558 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีบริษทัฯ จะเป็นผูบ้ริหำรสิทธ์ิของผลงำนทั้งหมดและจะมีกำรแต่งตั้ง
ตัวแทนในกำรบริหำรสิทธ์ิอย่ำงเป็นทำงกำรอีกคร้ัง ส ำหรับผลงำนท่ีทำง GTH ก ำลัง
ด ำเนินกำรผลิตอยูน่ั้น จะด ำเนินกำรผลิตต่อและน ำออกเผยแพร่ในนำมของ GTH จนเสร็จส้ิน 

 จดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือ บริษทั จีดีเอช หำ้หำ้เกำ้ จ ำกดั (GDH 559) เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจดั
จ ำหน่ำยภำพยนตร์ รวมถึงส่ือโฆษณำและบริกำรจดัหำนกัแสดง โดยมีทุนจดทะเบียนช ำระ
แลว้ จ ำนวน 5 ลำ้นบำท และบริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 51 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

   

 _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ 4  ห หนำ้ 4 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 
 

100%

25%

หมายเหตุ
 

1)  หยดุด าเนนิการช ัว่คราว

บรษิทัยอ่ย

บรษิทัรว่ม/บรษิทัรว่มคา้/บรษิทัรว่มกจิการงาน

 บจก. ลักษ์ (666) แซทเทลิไลท์ บรษิทัอืน่

51%

51%

บจก. จเีอ็มเอ็ม แชนแนล

100% 51% 100% 100% 51%100%

บจก. เอ-ไทม ์มเีดยี

100% 100%100%

100%

บจก. เอ็มจเีอ 1) บจก. กู๊ดธงิแฮพเพน่ บจก. โกบอล มวิสคิ แอนด ์มเีดยี บจก. จเีอ็มเอ็ม แซท บจก. จเีอ็มเอ็ม วนั ทวีี

100% 100%

บจก. ดจิติอล เจน 1) บจก. เสยีงดทีวสีขุ

as of  31 December 2558

บจก. มอร ์มวิสคิ 1) บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หบั บจก. จเีอ็มเอ็ม โฮลดิง้ บจก. แซท เทรดดิง้ บจก. เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส์ บจก. จเีอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิง้บมจ. จเีอ็มเอ็ม มเีดยี

บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ ากดั (มหาชน)

บจก. จดีเีอช หา้หา้เกา้

บจก. ภาพดทีวสีขุ

40% (ประเทศจนี) 1)

บจก. จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล โดเมน 1) บจก. จ ีเอส-วนั 1)บจก. เอ-ไทม ์ทราเวลิเลอร์ บจก. แอ็กซ ์สตดูโิอ

100%

100%

บจก. เอ็กซท์รอกาไนเซอร ์1) บจก. งานดทีวสีขุ บจก. ดจิติอล อารม์ส ์1) บจก. เอ็กแซก็ท ์ซเีนรโิอ

100% 45% 100% 100%20%

บจก. เอ็กแซก็ท์

100% 35% 100% 70%

100%

บจก. จอีาร ์โวคอล สตดูโิอ บจก. เดอะ ซเีคร็ต ฟารม์ บจก. จเีอ็มเอ็ม สตดูโิอ บจก. มมีติ ิ

100% 40% 100%

100%

100%

100% 25% 100%

บจก. มฟ้ีา 1)

อนิเตอรเ์นชัน่แนล 100% 30% 100%

บจก. ทนี ทอลก์ 1)บจก. จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ พับลชิชิง่

100% 19% 100%

25%

บจก. นาดาว บางกอก

บจก. จเีอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ 1)

91%

บจก. แกรมมี ่พับลชิชิง่ เฮา้ส์

บจก. เมจคิ ฟิลม์ 1)

100%

บจก. บลสิ พับลชิชิง่

บจก. ซเีนรโิอ

51%

บจก. จเีอ็มเอ็ม ซเีจ โอ ชอ้ปป้ิง

บจก. แฟนทวีี

บจก. ดจิสิตรมี บจก. สนุกดทีวสีขุ

บจก. จดีซีี บจก. สวสัดทีวสีขุ

บจก. ทร-ีอารด์ี

50%

บจก. แฟมมลิี ่โนฮาว

 (อกี 49% ถอืโดย บจก. จเีอ็มเอ็ม โฮลดิง้) 51%

50%

บจก. จเีอ็มเอ็ม ทวีี

100%

บจก. ดทีอลค์

 
 

ขอ้มลูของผูถ้อืหุน้รายอืน่

บรษิทั ผูถ้อืหุน้รายอืน่

1 บจก. ทร-ีอารด์ี บจก. สวุรรณหงส ์55 ถอืหุน้ 49.90%, นางอไุรวรรณ สงิหช์นิสขุ ถอืหุน้ 0.05% และ นางพรรณี ชโินรักษ์ ถอืหุน้ 0.05%

2 บจก. แฟมมลิี ่โนฮาว ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ถอืหุน้ 50% 

3 บจก. จเีอ็มเอ็ม ซเีจโอ ชอ้ปป้ิง บจก. ซเีจ โอ ชอ้ปป้ิง ถอืหุน้ 49% 

4 บจก. เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส์ บจก. ซเีนรโิอ ถอืหุน้ 34.83%, นายถกลเกยีรต ิวรีวรรณ ถอืหุน้ 7.87%, บจก. วนัท าด ีถอืหุน้ 6.30%

5 บจก. มมีติ ิ บจก. เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์ถอืหุน้ 70% และนายรุง่ธรรม พุ่มสนีลิ ถอืหุน้ 30% 

6 บจก. ซเีนรโิอ นายถกลเกยีรต ิวรีวรรณ ถอืหุน้ 52% และรายอืน่ๆ ถอืหุน้ 23% 

7 บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หับ กลุม่พูลวรลกัษณ์ ถอืหุน้ 27.59% บจก.หับโหห้ิน้ บางกอก ถอืหุน้ 13.90%  และรายอืน่ๆ ถอืหุน้ 7.52% 

8 บจก. กูด๊ธงิแฮพเพ่น บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หับ ถอืหุน้ 51%, นายไพโรจน ์เทวนิบรุานุวงศ ์ถอืหุน้ 20%  นางวชัร ีศริเิวชววิฒัน ์ถอืหุน้ 15% และรายอืน่ๆ ถอืหุน้ 14%

9 บจก. เสยีงดทีวสีขุ บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หับ ถอืหุน้ 45%, บจก. อพอลโล แลป (2001) ถอืหุน้ 45% และนางสาวเชน่ชนน ีสนุทรศารทูล ถอืหุน้ 10%

10 บจก. งานดทีวสีขุ

บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หับ ถอืหุน้ 39.998%, นางสาวกาญจนา วนัิยพานชิ ถอืหุน้ 17%, นายวสนัต ์ชยัชนะ ถอืหุน้ 16% นางสาวกวติา ศรบัีว ถอืหุน้ 5%             

นางสาวธรีวรรณ พรหมายน ถอืหุน้ 5% นางสาวอรจริา ธรีานุวฒัน ์ถอืหุน้ 5% และรายอืน่ๆ ถอืหุน้ 27%

11 บจก. เดอะ ซเีคร็ต ฟารม์ บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หับ ถอืหุน้ 35%, นายฐติพัินธ ์กัมพลาศริ ิถอืหุน้ 30%, นายเดชอดุม เข็มแตง ถอืหุน้ 15% และนางสาวหทัยชนก อฬุุทศิ ถอืหุน้ 15%

12 บจก. นาดาว บางกอก บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หับ ถอืหุน้ 30%, นายทรงยศ สขุมากอนันต ์ถอืหุน้ 45% บจก.หับโหห้ิน้ บางกอก ถอืหุน้ 10 % และรายอืน่ๆ ถอืหุน้ 15%

13 บจก. สวสัดทีวสีขุ

บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หับ ถอืหุน้  24.998%  นายวชิชพัชร ์โกจิว๋ 15%  นางสาวเบ็ญจมาภรณ์ สระบวั 12%  บจก. หบัโหห้ิน้ บางกอก 10%  นายธรรมรัตน ์สเุมธศภุ

โชค 10% นายปนายุ คณุวลัล ี10% และรายอืน่ๆ ถอืหุน้ 18%

14 บจก. สนุกดทีวสีขุ

บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หับ ถอืหุน้ 19%, จนิา โอสถศลิป์ 10%, ยงยุทธ ทองกองทุน 10%, กัญจน ์ภรูจิติปัญญา  ถอืหุน้ 11%, ฤด ีผลทวชียั ถอืหุน้ 10%  และ   

รายอืน่ๆ ถอืหุน้ 40%

15 บจก. จดีเีอช หา้หา้เกา้

บจก.หับโหห้ิน้ บางกอก ถอืหุน้ 15%, นายจริะ มะลกิลุ ถอืหุน้ 5%, นางสาวจน่ิา โอสถศลิป์ ถอืหุน้ 5%, นายยงยุทธ ทองกองทุน ถอืหุน้ 3.50%  และรายอืน่ๆ 

ถอืหุน้ 20.50%

16 บจก. ภาพดทีวสีขุ

บจก. จดีเีอช หา้หา้เกา้ ถอืหุน้ 39.99%   บจก. กูด๊ธงิแฮพเพ่น ถอืหุน้ 10%   บจก. จอกวา้ง ฟิลม์ ถอืหุน้ 10%  บจก. นาดาว บางกอก ถอืหุน้ 10%           

สวสัดทีวสีขุ ถอืหุน้ 10% นางอารยีา ชวีวีฒันถ์อืหุน้ ถอืหุน้ 7%  นายภชุงค ์ตนัตสิงัวรากรู ถอืหุน้ 7% และรายอืน่ๆ ถอืหุน้ 6%

17 บจก. ลกัษ์ (666) แซทเทลิไลท์ บจก. ลกัษ์ (666) ถอืหุน้ 75% 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ      หนำ้ 5 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
 

2.1 โครงสร้างรายได้  

2558 2557 (ปรับปรุงใหม่) 2556*

ผลิตภณัฑ์/บริการ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจเพลงและดิจิทลั

ธุรกิจเพลง

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 819.67 8.4 1,096.29 11.8 1,259.25 11.5

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พบัลิชช่ิง อินเตอร์เนชัน่แนล 219.74 2.3 193.73 2.1 175.93 1.6

บจก. ดิจิสตรีม 52.81 0.5 38.65 0.4 0.67 0.0

บจก. แฟนทวีี 61.45 0.6 146.27 1.6 211.49 1.9

บริษัทย่อยอ่ืน 20.54 0.2 15.45 0.2 19.36 0.2

รวมรายได้ธุรกิจเพลง 1,174.21 12.1 1,490.39 16.1 1,666.70 15.2

ธุรกิจดิจิทลั  (เพลง)

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 833.47 8.6 466.23 5.0 569.67 5.2

รวมรายได้ธุรกิจดิจิทลั (เพลง) 833.47 8.6 466.23 5.0 569.67 5.2

ธุรกิจโชว์บซิ

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 1,244.02 12.8 886.19 9.6 830.35 7.6

รวมรายได้ธุรกิจโชว์บซิ 1,244.02 12.8 886.19 9.6 830.35 7.6

รวมรายได้ธุรกิจเพลงและดิจิทลั 3,251.70 33.5 2,842.81 30.7 3,066.72 27.9

กลุ่มธุรกิจดิจิทลัทวีี - ช่องวัน

ธุรกิจดิจิทลัทวีี และอ่ืนๆ

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 70.13 0.7 39.69 0.4 -              -      

บจก. เอ็กแซ็กท์ 356.86 3.7 1,150.86 12.4 2,049.09 18.6

บจก. ทนี ทอล์ค 9.47 0.1 10.54 0.1 1.35 0.0

บจก. มีมิติ 61.59 0.6 39.59 0.4 11.64 0.1

บจก. แอ็กซ์ สตดูิโอ 63.39 0.7 63.84 0.7 40.88 0.4

บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ -          -      22.92 0.2 -              -      

บจก. จีเอ็มเอ็ม วัน ทวีี 125.39 1.3 50.18 0.5 -              -      

รวมรายได้กลุ่มธุรกิจดิจิทลัทวีี - ช่องวัน 686.83 7.1 1,377.63 14.9 2,102.96 19.1  

 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ      หนำ้ 6 

2558 2557 (ปรับปรุงใหม่) 2556*

ผลิตภณัฑ์/บริการ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กลุ่มธุรกิจดิจิทลัทวีี -  GMM 25

ธุรกิจดิจิทลัทวีี และอ่ืนๆ

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 20.99 0.2 37.19 0.4 61.37 0.6

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 140.86 1.5 226.23 2.4 277.22 2.5

บจก. จีเอ็มเอ็ม ทวีี 364.53 3.8 384.70 4.2 547.07 5.0

บจก. ดีทอล์ค 98.73 1.0 124.82 1.3 142.58 1.3

บจก. เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซ่ี 5.78 0.1 49.24 0.5 50.54 0.5

บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 413.29 4.3 47.91 0.5 -              -      

บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ทวีี เทรดดิง้ -          -      5.41 0.1 -              -      

รวมรายได้ดิจิทลัทวีี และอ่ืนๆ 1,044.18 10.8 875.51 9.5 1,078.79 9.8

ธุรกิจวิทยุ

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 600.34 6.2 646.64 7.0 769.36 7.0

รวมรายได้วิทยุ 600.34 6.2 646.64 7.0 769.36 7.0

รวมรายได้กลุ่มธุรกิจดิจิทลัทวีี -  GMM 25 1,644.52 16.9 1,522.15 16.4 1,848.15 16.8

ธุรกิจซือ้ขายสินค้า

ธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิง้ 1,738.29 17.9 1,135.25 12.3 558.85 5.1

รวมรายได้ธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง 1,738.29 17.9 1,135.25 12.3 558.85 5.1

ธุรกิจกล่องรับสัญญาณและโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม (Set Top Box & Broadcasting)

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี -          -      71.12 0.8 79.93 0.7

บจก. เอสทจีีเอ็มเอ็ม -          -      1.28 0.0 28.69 0.3

บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท 7.53 0.1 6.18 0.1 153.52 1.4

บจก. แซท เทรดดิง้ 383.45 4.0 987.46 10.7 595.63 5.4

บจก. จีทเีอช ออน แอร์ -          -      -           -       54.28 0.5

รวมรายได้ธุรกิจกล่องรับสัญญาณและโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีม 390.98 4.0 1,066.03 11.5 912.05 8.3

รวมรายได้ธุรกิจซือ้ขายสินค้า 2,129.27 21.9 2,201.29 23.8 1,470.90 13.4

ธุรกิจอ่ืน

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 60.15 0.6 26.33 0.3 141.42 1.3

บจก. เอ็กแซ็กท์ 45.11 0.5 3.51 0.0 2.99 0.0

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หบั 539.70 5.6 593.72 6.4 509.27 4.6

บจก. กู๊ ดธิงแฮพเพ่น 55.81 0.6 35.17 0.4 -              -      

บจก. อิมเมจ พบัลิชช่ิง 9.71 0.1 29.16 0.3 47.93 0.4  

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ      หนำ้ 7 

2558 2557 (ปรับปรุงใหม่) 2556*

ผลิตภณัฑ์/บริการ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พบัลิชช่ิง 11.58 0.1 32.39 0.3 42.69 0.4

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ 8.27 0.1 27.62 0.3 30.26 0.3

บจก. บลิส พบัลิชช่ิง -        -     0.71 0.0 5.29 0.0

บจก. อิน พบัลิชช่ิง 5.56 0.1 15.64 0.2 19.78 0.2

บจก. ทรี-อาร์ดี 150.06 1.5 133.56 1.4 137.18 1.2

บจก. แซท เทรดดิง้ -        -     13.78 0.1 9.94 0.1

บมจ. อินเด็กซ์ ครีเอทฟี วิลเลจ -        -     -        -       583.51 5.3

บจก. อีเว้นท์ โซลชูัน่ส์ -        -     -        -       62.94 0.6

บจก. เทรเบยีง -        -     -        -       8.78 0.1

บจก. มีเดีย วิชัน่ (1994) -        -     -        -       187.25 1.7

บจก. จี คอมมิวนิเคชัน่ส -        -     -        -       8.34 0.1

บจก. อินสปาย อิมเมจ -        -     -        -       97.29 0.9

บจก. ไอธิง้แอ็ด -        -     -        -       46.66 0.4

บจก. ดี ซิกซ์ตี ้ทรี -        -     -        -       102.12 0.9

บจก. อินเด็กซ์ ครีเอทฟี ออนไลน์ -        -     -        -       4.14 0.0

บจก. เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย) -        -     -        -       28.77 0.3

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ซิตีนี้ออน -        -     -        -       13.09 0.1

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ด1ี03 มาโก้ -        -     -        -       13.88 0.1

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ด6ี3 -        -     -        -       11.10 0.1

บริษัทย่อยอ่ืน 0.06 0.0 1.92 0.0 4.55 0.0

รวมรายได้ธุรกิจอ่ืน 886.00 9.1 913.50 9.9 2,123.42 19.3

ดอกเบีย้รับ 19.82 0.2 56.60 0.6 48.80 0.4

เงนิปันผลรับ -        -     12.36 0.1 34.34 0.3

ก าไรจากการขายเงนิลงทุน 228.14 2.4 147.05 1.6 -         -      

ก าไรที่เกิดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย 731.28 7.5 -        -       -         -      

รายได้อ่ืนๆ 126.01 1.3 190.56 2.1 294.54 2.7

รวมรายได้ 9,703.58 100.0 9,263.94 100.0 10,989.83 100.00.00 0.00 0.00

  *    งบการเงินปี 2556 ไม่ไดป้รบัปรุงย้อนหลงัตามมาตรฐานที่ประกาศใช้ในปี 2557 เร่ืองงบการเงินรวมและการร่วมการงาน  

2.2 รายละเอยีดการประกอบธุรกจิของแต่ละกลุ่มธุรกจิ 

กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใตป้รัชญำกำรท ำงำนอย่ำงสร้ำงสรรค ์หลำกหลำยในทุกมิติ และมีคุณภำพใน
ระดบัสำกล รวมทั้งพฒันำเทคโนโลยีอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือส่งมอบควำมสุขแบบไร้ขีดจ ำกดัใหแ้ก่ผูบ้ริโภคในวงกวำ้ง 
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สอดรับกบัพฤติกรรมกำรบริโภคส่ือท่ีเปล่ียนแปลงไปตำมยคุสมยั ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ มีนโยบำยแบ่งกำรด ำเนินงำนตำม
ประเภทและลกัษณะของธุรกิจ โดยจ ำแนกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจใหญ่ คือ 

1. กลุ่มธุรกิจหลกั ประกอบดว้ย 
1.1 ธุรกิจเพลง ไดแ้ก่   ธุรกิจสินคำ้เพลงและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย  ธุรกิจดิจิทลัคอนเทนต ์ธุรกิจบริหำรและ

จดัเกบ็ลิขสิทธ์ิ ธุรกิจโชวบิ์ซ และธุรกิจบริหำรศิลปิน 
1.2 ธุรกิจดิจิทลัทีวี จ ำนวน 2 ช่องไดแ้ก่ ช่อง ‘GMM 25’ ซ่ึงเป็นช่องรำยกำรทัว่ไปควำมคมชดัปกติ (Standard 

Definition) และช่อง ‘One 31’ ซ่ึงเป็นช่องรำยกำรทัว่ไปควำมคมชดัสูง (High Definition)  

2. กลุ่มธุรกิจอ่ืน ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีสนบัสนุนและต่อยอดจำกกลุ่มธุรกิจหลกั เพ่ือสร้ำงกำรเติบโตใหก้บักลุ่มบริษทัฯ 
ไดอ้ยำ่งมัน่คงในระยะยำว ประกอบดว้ย 
2.1 ธุรกิจวิทย ุ 
2.2 ธุรกิจภำพยนตร์  
2.3 ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง 
2.4 ธุรกิจโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียม 

 
ทั้งน้ีลกัษณะกำรประกอบธุรกิจตำมรำยธุรกิจเป็นดงัน้ี 

1. กลุ่มธุรกจิหลกั 

1.1 ธุรกจิเพลง 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ด ำเนินกำรภำยใตโ้มเดล “กำรให้บริกำรเพลงแบบครบวงจร” (Total Music Business) ตั้งแต่กำร
คดัเลือกศิลปิน กำรผลิตงำนเพลง กำรท ำกำรตลำด กำรบริหำรคอนเทนตเ์พลง และกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ทั้ง
ทำง Physical และ Digital โดยมุ่งเน้นท่ีจะผลิตแนวเพลงท่ีหลำกหลำยตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผูบ้ริโภค ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ มีศิลปิน นกัร้อง และนกัแสดง มำกกว่ำ 300 คน และมีเพลงท่ีเก็บรวบรวม
ไวก้วำ่ 40,000 เพลง ทั้งน้ีธุรกิจเพลงสำมำรถจ ำแนกออกเป็น 5 ธุรกิจยอ่ยไดแ้ก่  

 ธุรกจิสินค้าเพลง (Physical Products) และช่องทางการจดัจ าหน่าย (Distribution) 

กลุ่มบริษทัฯ สร้ำงสรรคผ์ลงำนเพลงโดยเร่ิมตั้งแต่กำรคดัเลือกศิลปิน กำรแต่งเน้ือร้องและท ำนอง 
กำรเรียบเรียงเสียงประสำนดว้ยเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัจนไดผ้ลงำนท่ีมีคุณภำพและไดรั้บควำมนิยมสูง 
รวมไปจนถึงกระบวนกำรถ่ำยท ำมิวสิควีดีโอ และกำรตดัต่อภำพจนเป็นผลงำนท่ีสมบูรณ์มีคุณภำพ 
พร้อมท่ีจะน ำไปผลิตเป็นมำสเตอร์ท่ีสมบูรณ์แบบ  โดยตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำกลุ่มบริษทัฯ ไดผ้ลิต
เพลงท่ีมีแนวเพลงหลำกหลำยครอบคลุมทุกกลุ่มลูกคำ้ และมีผลงำนออกสู่ตลำดอย่ำงต่อเน่ือง ส่งผล
ใหส้ำมำรถครองควำมเป็นผูน้ ำวงกำรเพลงไทยไวไ้ดอ้ย่ำงเหนียวแน่น ทั้งน้ีผลงำนเพลงจะไดรั้บกำร
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สร้ำงสรรคจ์ำกแต่ละค่ำยเพลงซ่ึงมีควำมถนดัแตกต่ำงกนั โดยกลุ่มบริษทัฯ มีกำรปรับโครงสร้ำงควบ
รวมงำนบำงส่วน รวมถึงค่ำยเพลงท่ีซ ้ ำซอ้นเขำ้ดว้ยกนั เพ่ือลดตน้ทุนและท ำใหก้ำรบริหำรงำนชดัเจน 
คล่องตวั มีกำรประสำนก ำลงักนัมำกข้ึน สอดคลอ้งกบันโยบำยและเดินหน้ำไปในทิศทำงเดียวกนั 
รวมทั้งเปิดโอกำสใหแ้ก่ศิลปิน นกัแต่งเพลงรุ่นใหม่ ท่ีมีควำมสำมำรถ เพ่ือใหผ้ลงำนเพลงท่ีสร้ำงสรรค์
ออกมำตรงกบัควำมตอ้งกำรและกระแสควำมนิยมของลกูคำ้แต่ละกลุ่มใหม้ำกท่ีสุด  

ตวัอย่างค่ายเพลงและศิลปิน 

ค่ายเพลง ศิลปิน 
Grammy Gold ไผ ่พงศธร, ต่ำย อรทยั, หญิงลี, ไมค ์ภิรมยพ์ร, ศิริพร อ ำไพพงษ,์ เต๋ำ ภูศิลป์, 

ตัก๊แตน ชลลดำ, เปำวลี, ม้ิวส์ อรภสัญำน,์  เอิร์น สุรัตนติ์กำนต,์ พี สะเดิด,  
โกไข่ นำยสน 

Up G Natural sense, เจมส์ ชินกฤต, ต๋อง วฒันำ, อำร์ม อรรถพล ,Parata , NOS 
Genie Records บอด้ีแสลม, บ๊ิกแอส, โปเตโต,้  Cocktail, ลำบำนูน, 25 hours, Klear, 

Retrospect, The Mousses, The Yers, หนุ่ม กะลำ, ป้ำง, Instinct, 
Sweet  Mullet, Paradox, พลพล 

Nevermind Record Yes'sirday, พนัช,์ SDF, Funky Burger, Lomosonic, ศุภรุจ, พร้ิม 
White Music Getsunova, ป๊อบ ปองกูล, ลุลำ, อะตอม, เอ๊ิต, แอมม่ี, เบล สุพล, JetSetter, 

หม ูมซูู, พลอยชมพ ู
Musiccream ออ๊ฟ, นิวจ๋ิว, ณฐั ศกัดำทร, ดิว อรุณพงศ,์ ก่ิง เหมือนแพร, โอต๊ ปรำโมท 
Grand Musik ดำ เอน็โดรฟิน , แบงค ์แคช, บอย พีชเมคเกอร์, เอะ๊ จิรำกร, ศรัญ แอนน่ิง, 

จสัติน , Sour cream 
Werkgang แพรว คณิตกลุ, เป๊ก ผลิตโชค, ปนดัดำ, โทน่ี ผี, ทรำย ฟำเรนไฮ 
Halo Society Milkshake 
สนำมหลวงมิวสิก อพำร์ทเมน้ทคุ์ณป้ำ, Tabasco , พิจิกำ 
GMMTV Records ไอซ์ ศรัญญู, หนูนำ หน่ึงธิดำ, น ้ำชำ ชีรณฐั 

นอกเหนือจำกกำรสร้ำงสรรค์เพลงแลว้ กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดด้ ำเนินกำรวำงกลยุทธ์ดำ้นกำรตลำด 
วำงแผนประชำสัมพนัธ์และกำรใชส่ื้อต่ำงๆ เพ่ือใหก้ำรประชำสัมพนัธ์ผลงำนของกลุ่มเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ประกอบกบักำรกระจำยสินคำ้ไปถึงผูบ้ริโภคดว้ยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ีหลำกหลำย
ทั้งร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่รำยใหญ่ (Modern Trade) และร้ำนค้ำส่งและร้ำนค้ำปลีกแบบดั้ งเดิม 
(Traditional Trade) ทัว่ประเทศ  



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ      หนำ้ 10 

ในปี 2558 กลุ่มธุรกิจสินคำ้เพลงไดผ้ลิตผลงำนเพลงทั้งสตริงและลูกทุ่ง จ ำนวนกว่ำ 299 Singles 
และผลิตอลับั้มมำกถึง 452 อลับั้ม ซ่ึงครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยของผูบ้ริโภคทุกประเภท รวมถึงมีกำร
ท ำอลับั้มรวมเพลงท่ีไดรั้บควำมนิยมในแต่ละช่วงเวลำต่ำงๆ ของปีอีกดว้ย   

 ธุรกจิดจิทิัลคอนเทนต์ (Digital Content) 

เทคโนโลยีท่ีพฒันำข้ึนอยำ่งรวดเร็ว ประกอบกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ท ำใหก้ลุ่ม
ธุรกิจเพลง มีกำรพฒันำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในรูปแบบใหม่ๆ เพ่ือเขำ้ถึงผูบ้ริโภคและสร้ำงรำยได้
ใหก้บักลุ่มบริษทัฯ มำกข้ึน โดยกำรน ำคอนเทนตเ์พลงมำแปลงเป็นรูปแบบดิจิทลั (Digital Content) 
และกระจำยไปสู่หลำกหลำยช่องทำง เช่น เครือข่ำยโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ระบบอินเทอร์เน็ต และ 
ผูป้ระกอบกำรภำยนอก โดยมีกำรให้บริกำรดำวน์โหลดประเภทต่ำงๆ เช่น เสียงเรียกเขำ้ (Ringtone) 
เสียงรอสำย (Ringback Tone)  เพลงเต็ม (Full Song)  และมิวสิควีดีโอ (Full MV)   ทั้งแบบรำยเพลง 
(A la carte) และแบบเหมำจ่ำยรำยเดือน (Subscription Service) ผ่ำนช่องทำงโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี *123 
แกรมม่ีไดห้มดเลย นอกจำกกำรใหบ้ริกำรส ำหรับโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในลกัษณะท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้แลว้ 
บริษทัฯ ยงัมีกำรพฒันำแอพพลิเคชั่นและวิธีกำรดำวน์โหลดผ่ำนอินเทอร์เน็ต เพ่ือให้ผูใ้ช้บริกำร
สำมำรถดำวน์โหลดคอนเทนต์ได้ในหลำยหลำยอุปกรณ์ ไม่ว่ำจะเป็น สมำร์ทโฟน หรือเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ อำทิ แอพพลิเคชั่น 123GMM ทั้ งบนระบบ iOS และ Android เว็บไซต ์
www.gmember.com และ iTunes Store นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดบริกำรให้ฟังเพลงผ่ำนระบบ
อินเทอร์เน็ตโดยไม่จ ำเป็นต้องดำวน์โหลด (Music Streaming) ผ่ำนแอพพลิเคชั่นบนเคร่ือง
คอมพิวเตอร์และโทรศพัท์เคล่ือนท่ี เพียงผูใ้ชบ้ริกำรเพียงช ำระค่ำบริกำรรำยเดือน ก็สำมำรถรับฟัง
เพลงยอดนิยมทั้งในและต่ำงประเทศไดม้ำกกว่ำ 10,000,000 เพลง โดยผูใ้ชบ้ริกำรสำมำรถเลือกฟัง
เพลงแบบออนไลน์หรือดำวน์โหลดเพลงมำเก็บไวใ้นอุปกรณ์ส่ือสำรก็ได ้ท่ีส ำคญักำรใหบ้ริกำรเพลง
แบบ Music Streaming ยงัสำมำรถป้องกนักำรละเมิดลิขสิทธ์ิไดอี้กดว้ย อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษทัฯ 
จ ำเป็นตอ้งมีกำรปรับเปล่ียนและพฒันำบริกำรรูปแบบใหม่ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือรองรับควำมกำ้วหนำ้
ของเทคโนโลยีและพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงของผูบ้ริโภค ท่ีผ่ำนมำกำรร่วมมือกบั YouTube ตั้งแต่ปี 
2557 พบว่ำมีกำรเติบโตแบบกำ้วกระโดด ทั้งจ ำนวนสมำชิก จ ำนวนช่อง และรำยได ้โดยช่อง GMM 
Grammy Official ยงัคงเป็นช่องอนัดบั 1 ของ YouTube Thailand จำกกำรจดัอนัดบัในเวบ็ไซท ์
Socialblade ดว้ยจ ำนวนสมำชิกกว่ำ 6.1 ลำ้นรำย จนถึง ณ ส้ินปี 2558 กลุ่มบริษทัฯ มีช่องอยู่ใน 
YouTube Thailand ถึง 39 ช่อง จ ำนวนสมำชิกรวมกว่ำ 14.3 ลำ้นรำยช่ือ และมียอดกำรรับชมสะสมทั้ง
ปีกวำ่ 9,100 ลำ้นวิว ซ่ึงทำงกลุ่มบริษทัฯ เช่ือวำ่ช่องทำง YouTube เป็นช่องทำงท่ีไดรั้บควำมนิยมและมี
กำรเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง 
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 ธุรกจิบริหารและจดัเกบ็ค่าลขิสิทธ์ิ (Copyright Management) 

ในส่วนของกำรบริหำรและจัดเก็บค่ำลิขสิทธ์ิ บริษัทฯ ด ำเนินกำรจัดเก็บค่ำลิขสิทธ์ิจำก
ผูป้ระกอบกำรภตัตำคำร ร้ำนอำหำร วิทยุ ร้ำนคำรำโอเกะ ตูค้ำรำโอเกะ และผูป้ระกอบกำรอ่ืนๆ ท่ีน ำ
ผลงำนเพลงของบริษทัฯ ไปใชใ้นเชิงกำรคำ้ 

 ธุรกจิโชว์บิซ (Showbiz Business)  

ธุรกิจโชวบิ์ซเป็นธุรกิจท่ีต่อยอดจำกสินคำ้เพลง โดยท ำใหก้ลุ่มบริษทัฯ สำมำรถใชท้รัพยำกรท่ีมี
อยู่ เช่น ผลงำนเพลง นกัร้อง นกัแสดง และศิลปินอ่ืนๆ ให้เกิดประโยชน์เพ่ิมให้มำกท่ีสุด ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัฯ มีควำมช ำนำญในกำรด ำเนินธุรกิจรับจำ้งจดักิจกรรมและงำนแสดงรูปแบบท่ีหลำกหลำย 
ตั้งแต่งำนคอนเสิร์ต Variety Show งำนสร้ำงสรรค์ส่ือผสมผสำนและงำนแสดงอ่ืนๆ โดยในกำร
ด ำเนินงำนนั้นจะครอบคลุมถึงกำรคิดสร้ำงสรรคง์ำนแสดง กำรผลิต และวำงแผนกำรตลำด  เพ่ือให้
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี 

ในปี 2558 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัคอนเสิร์ตจ ำนวน 22 งำน โดยมีคอนเสิร์ตใหญ่มำกมำย ไดแ้ก่ หล่อ
มำกมำก  ขนนกกบัดอกไม-้ดิออริจินลัรีเทิร์นส์  The One & Only Concert 10 ปี อ๊อฟ-ปองศกัด์ิ  บอด้ี
แสลมสิบสำม  10 ปีเอไทมโ์ชวบิ์ซ เป็นตน้  และเทศกำลดนตรี (Music Festival) จ ำนวน 3 งำน คือ จ้ิม
ไหล่ มิวสิค เฟสติวลั 2 บ๊ิกเมำน์เทน้ มิวสิคเฟสติวลั 7 และ กำญจน์ ฟิลม์แอนดมิ์วสิค เฟสติวลั 6 โดย
รำยไดห้ลกัของธุรกิจโชวบิ์ซมำจำกกำรจ ำหน่ำยบตัรเขำ้ชมคอนเสิร์ตและรำยไดจ้ำกกำรสนบัสนุน
ของสปอนเซอร์ นอกจำกน้ี ยงัมีรำยได้เพ่ิมเติมจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำส่ือบันทึกกำรแสดงสดของ
คอนเสิร์ตอีกดว้ย 

 ธุรกจิบริหารศิลปิน (Artist Management Business) 

นอกเหนือจำกกำรคดัสรร กำรฝึกทกัษะและกำรพฒันำศิลปินเพ่ือเพ่ิมควำมสำมำรถทำงดำ้นกำร
ร้อง กำรแสดง กำรเตน้ร ำ แลว้ หน่วยงำนบริหำรศิลปินยงัมีกำรดูแลและบริหำรจดักำรเพ่ือให้เกิด
มลูค่ำเพ่ิมแก่ตวัศิลปิน โดยบริษทัฯ มีนโยบำยกำรฝึกทกัษะ และพฒันำตวัศิลปินเพ่ือเพ่ิมควำมสำมำรถ
ทำงดำ้นกำรร้อง  กำรแสดง กำรเตน้ร ำ ส ำหรับศิลปินทั้งในส่วนท่ีเก่ียวและไม่เก่ียวกบัดนตรี  รวมทั้ง
กำรจดัหำงำนและเพ่ิมช่องทำงกำรจดัหำรำยไดใ้หแ้ก่ศิลปิน ทั้งในรูปแบบงำนจำ้งคอนเสิร์ต ผบั บำร์ 
พิธีกร โชวต์วั และเป็นผูน้ ำเสนอสินคำ้ต่ำงๆ ภำยใตก้ำรวำงโมเดลไอดอลบิสิเนส เพ่ือเป็นกำรต่อยอด
รำยไดอ้ยำ่งครบวงจร  

การตลาดและการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ตลำดเพลงในประเทศไทยสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ไดแ้ก่ เพลงไทย และเพลงสำกล 
โดยคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 95 และร้อยละ 5 ตำมล ำดบั โดยในส่วนของเพลงไทยยงัแบ่งออกได้
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เป็นอีก 2 ประเภท คือ เพลงไทยสำกล และเพลงไทยลูกทุ่ง โดยเพลงไทยสำกลจะมีกำรพฒันำแนวดนตรี
อยำ่งหลำกหลำยตำมควำมเปล่ียนแปลงในรสนิยมของผูฟั้งเพลง ในขณะท่ีแนวเพลงไทยลูกทุ่งมีกำรพฒันำ
เน้ือหำ และแนวดนตรีของเพลงใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินชีวิตของกลุ่มเป้ำหมำย 

ปัจจุบนั พฤติกรรมกำรฟังเพลงของผูบ้ริโภคมีกำรเปล่ียนแปลงไปตำมเทคโนโลยีท่ีพฒันำข้ึน กล
ยุทธ์ท่ีส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจคือ บริษทัฯ ตอ้งพฒันำรูปแบบกำรให้บริกำร วิธีกำร และช่องทำงให้
เหมำะสมกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคอย่ำงทนัท่วงที  จำกทิศทำงกำรเติบโตของสตรีมม่ิง กำรรับชมใน
ระบบออนดีมำนด์ กำรรับชมบนสมำร์ทโฟน หรืออุปกรณ์โมบำยต่ำงๆ ในรูปแบบออนไลน์เพ่ิมข้ึนอย่ำง
มำก เพรำะควำมสะดวกเขำ้ถึงไดทุ้กท่ีทุกเวลำ ร่วมกบัสมำร์ทดีไวซ์ท่ีรำคำลดลงเป็นตวัแปรหลกัท่ีมำพร้อม
กบัควำมเร็วและควำมครอบคลุมของเครือข่ำยอินเตอร์เน็ต ท ำใหผู้บ้ริโภคเป็นผูเ้ลือกรับชมคอนเทน้ทท่ี์มี
คุณภำพและแตกต่ำงในรำคำท่ีเหมำะสม ซ่ึงบริษทัไดว้ำงนโยบำยในกำรมองหำช่องทำงใหม่เพ่ือขยำยฐำน
กำรฟังเพลงแบบสตรีมม่ิงให้ทัว่ถึง ร่วมกบักำรให้บริกำรดำวน์โหลดคอนเทนต์ต่ำงๆ ของบริษทัฯ ผ่ำน
อุปกรณ์ท่ีเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต ไม่วำ่จะเป็นสมำร์ทโฟน เคร่ืองคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์พกพำอ่ืนๆ 

ส ำหรับสินคำ้เพลง (physical products) มีแนวโนม้กำรลดลงในอตัรำชะลอตวั เน่ืองจำกยงัมีกลุ่ม
ผูฟั้งเพลงบำงส่วนท่ีตอ้งกำรฟังเพลงคุณภำพเสียงชั้นดี และบำงส่วนนิยมท่ีจะสะสมเพรำะควำมช่ืนชอบใน
ตวัศิลปินอย่ำงแทจ้ริง ทำงกลุ่มบริษทัฯ จะหันไปเนน้กลุ่มลูกคำ้ดงักล่ำว โดยจะเน้นกำรออกแบบของ
สินคำ้เพลงใหอ้ยูใ่นรูปแบบกำรสะสมมำกข้ึน   

ส ำหรับส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของธุรกิจเพลงของกลุ่มบริษทัฯ สำมำรถคิดเป็นสัดส่วนกำร
ครองส่วนแบ่งกำรตลำดส ำหรับธุรกิจเพลงไทยไดป้ระมำณร้อยละ 80 โดยกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูน้ ำทั้งในส่วน
ของเพลงไทยสำกลและเพลงลกูทุ่ง ในปัจจุบนัมีคู่แข่งในธุรกิจเพลงมำกกว่ำ 1 รำย แต่มีคู่แข่งโดยตรงเพียง 
1 บริษทัเท่ำนั้น ท่ีมีกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยท่ีใกลเ้คียงกนั  

นอกจำกนั้น ในส่วนของธุรกิจโชวบิ์ซ มีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง เน่ืองจำกมีผูป้ระกอบกำรทั้ง
ขนำดเล็ก กลำง ใหญ่ เป็นจ ำนวนมำก รวมทั้ งต้องแข่งขันกับศิลปินต่ำงประเทศท่ีมำท ำกำรแสดงใน
ประเทศไทย แต่จำกกำรท่ีบริษทัฯ เป็นบริษทัขนำดใหญ่ มีประสบกำรณ์ยำวนำน รวมทั้งมีศิลปิน นกัร้องท่ี
ไดรั้บควำมนิยมเป็นจ ำนวนมำก จึงมัน่ใจไดว้่ำโชวบิ์ซของบริษทัฯ จะตอบสนองควำมตอ้งกำรและท ำให้
ผูบ้ริโภคช่ืนชอบ ซ่ึงถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบเม่ือเทียบกบับริษทัอ่ืน    

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 ผลติผลงานที่มคุีณภาพและมคีวามหลากหลายครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มบริษทัฯ เนน้กำรผลิตผลงำนเพลงท่ีมีคุณภำพ และครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยท่ีแตกต่ำงกนั 

โดยตั้งหน่วยงำนสร้ำงสรรค์ผลงำนตำมแนวเพลง และควำมถนัดของทีมงำนระดบัมืออำชีพของ
วงกำรเพลงเมืองไทย และดว้ยคุณภำพของทีมงำนและศิลปิน ท ำใหผ้ลงำนของกลุ่มบริษทัฯ เป็นท่ี
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ตอ้งกำรของผูบ้ริโภค สำมำรถครองส่วนแบ่งกำรตลำดเพลงในประเทศไทยอยำ่งแข็งแกร่ง และเขำ้ถึง
กลุ่มเป้ำหมำยท่ีหลำกหลำยอีกดว้ย 

 มีช่องทางและระบบการจัดจ าหน่ายที่มีประสิทธิภาพ  ส าหรับสินค้าเพลง (Physical Products) (ซีด ี
วซีีด ีและดวีดี)ี 

สินค้ำเพลงในรูปแบบของซีดี  วีซีดี และดีวีดี จะถูกจัดจ ำหน่ำยผ่ำนผูค้ ้ำปลีกรำยใหญ่ 
(Modern Trade) เช่น เทสโก-้โลตสั บ๊ิกซี   ร้ำนคำ้ปลีกสะดวกซ้ือ เช่น 7-Eleven   ผูค้ำ้ส่งและผูค้ำ้ปลีก 
(Traditional Trade) ทัว่ประเทศ ซ่ึงรวมถึงกลุ่มลูกคำ้ประเภทผูค้ำ้ส่งรำยใหญ่ประมำณ 20 รำย 
กระจำยอยู่ทัว่กรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั ตลอดจนร้ำนคำ้ปลีกทัว่ไป นอกจำกน้ียงัเพ่ิมช่องทำงกำร
กระจำยสินคำ้ โดยจดัตั้งหน่วยเคล่ือนท่ีซ่ึงกระจำยอยู่ในงำนสินคำ้ และแหล่งช้อปป้ิง อีกดว้ย ทั้งน้ี
สดัส่วนผูค้ำ้ปลีกรำยใหญ่ต่อผูค้ำ้ส่งและผูค้ำ้ปลีกประมำณร้อยละ 80 และ 20 ของยอดขำยตำมล ำดบั 

 มลีขิสิทธ์ิเพลงและศิลปินในสังกดัที่สามารถสร้างมูลค่าเพิม่ทางการตลาดในอนาคต 
ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ มีผลงำนเพลงท่ีผลิตในสังกดักว่ำ 40,000 เพลง ในคลงัเพลง (Music 

Library) และศิลปินในสังกดักว่ำ 300 คน ซ่ึงนบัเป็นสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของกลุ่มบริษทัฯ โดยเพลง
ทั้งหมดไดถู้กจดัเก็บไวใ้นรูปแบบมำสเตอร์เทป และแบบดิจิทลั ซ่ึงสำมำรถน ำมำสร้ำงสรรค์เป็น
ผลงำนใหม่ในรูปแบบต่ำงๆ ได ้ เช่น กำรรวมอลับั้มในรูปแบบของคำรำโอเกะ กำรรวมเพลง 
(Compilation) หรือกำรจดัท ำดนตรีข้ึนมำใหม่ โดยใชเ้น้ือร้องเดิม (Cover) เป็นตน้ ส่วนศิลปินใน
สังกดัของบริษทัฯ นอกจำกกำรออกอลับั้มผลงำนเพลงตำมปกติแลว้ ยงัจดัแสดงคอนเสิร์ต กำรรับ
งำนจำ้งต่ำงๆ รวมถึงกำรเป็นพรีเซ็นเตอร์โฆษณำสินคำ้ และกำรแสดงต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง  ซ่ึง
ทั้งหมดลว้นเป็นช่องทำงในกำรสร้ำงรำยไดใ้ห้แก่บริษทัฯ อย่ำงมีนยัส ำคญัมำโดยตลอด อีกทั้ง
บทบำทของ “ลิขสิทธ์ิเพลง” ในปัจจุบนั ทวีควำมส ำคญัต่อวงกำรส่ือมำกยิ่งข้ึน อำทิ กำรใชร้ำยกำร
ประกวดร้องเพลง เป็นคอนเทน้ทแ์ม่เหลก็ของดิจิทลัทีวีหลำยช่อง อีกทั้งเพลงยงัเป็นเสมือนตน้น ้ำใน
กำรน ำไปต่อยอดสร้ำงควำมบนัเทิงผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ไดอี้กมำกมำย 

 เพิม่การให้บริการช่องทางการฟังเพลงผ่านระบบดจิทิัลหรืออนิเทอร์เน็ต 
ควำมกำ้วหนำ้ทำงเทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมกำรฟังเพลงของผูบ้ริโภค เป็น

ควำมท้ำทำยอย่ำงยิ่งของผูป้ระกอบกำรธุรกิจเพลง ควำมรวดเร็วในกำรปรับตัว เพ่ือตอบโจทย์
พฤติกรรมกำรบริโภคในทุกรูปแบบ เป็นปัจจยัส ำคญัท่ีจะท ำใหธุ้รกิจเพลงประสบควำมส ำเร็จ กลุ่ม
บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นกำรขยำยตวัของกลุ่มลูกคำ้ในช่องทำงดิจิทลัมิวสิค จึงรุกตลำดมุ่งเนน้หำคู่คำ้เขำ้มำ
เสริมควำมแข็งแรง พร้อมพฒันำกำรให้บริกำรท่ีทนัสมยัมำกยิ่งข้ึน โดยเฉพำะกำรใหบ้ริกำรช่องทำง
กำรฟังเพลงผำ่นระบบดิจิทลัหรืออินเทอร์เน็ต ท่ีผ่ำนมำมีกำรร่วมมือกบัผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี
ให้บริกำรเพลงโดยไม่จ ำเป็นตอ้งดำวน์โหลด หรือ Music Streaming ผ่ำนแอพพลิเคชัน่ท่ีลูกคำ้
สำมำรถรับฟังเพลงยอดนิยมไดท้ั้งในและต่ำงประเทศกว่ำ 10 ลำ้นเพลง พบว่ำมีกระแสตอบรับท่ีดี 
ล่ำสุด กลุ่มบริษทัฯ ผนึกก ำลงัร่วมกบั “ไลน์ มิวสิค” ใหบ้ริกำรสตรีมม่ิงบนโมบำยแอพพลิเคชัน่ โดย
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เฟสแรกดึงเพลงเก่ำ-ใหม่ กว่ำ 50,000 เพลง ทั้งลูกกรุง ลูกทุ่ง เพลงบรรเลงเพ่ือชีวิต ร็อค เพลงฟังหำ
ยำก เพ่ือเจำะฐำนผูใ้ช้แอพไลน์ท่ีมีอยู่กว่ำ 33 ลำ้นรำย พร้อมวำงแผนเพ่ิมคอนเทนต์เพลงส ำหรับ
ใหบ้ริกำรบนไลนมิ์วสิคต่อเน่ือง ร่วมกบักำรจ ำหน่ำยสินคำ้เพลงในรูปแบบดิจิทลัผ่ำนช่องทำง iTunes 
Store และ ผูใ้หบ้ริกำรดำ้นกำรติดต่อส่ือสำร (Telecom Operator) ในประเทศต่ำงๆ รวมไปถึงกำร
ให้บริกำรบน YouTube ซ่ึงบริษทัฯ สำมำรถรับรู้รำยไดเ้พ่ิมในรูปแบบของส่วนแบ่งรำยไดจ้ำกค่ำ
โฆษณำและยอดกำรรับชม  

 ต่อยอดธุรกจิ เพือ่สร้างรายได้เพิม่ให้กลุ่มธุรกจิเพลง 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดตวัคอนเสิร์ต ฮอลลข์นำด 2,000 ท่ีนัง่ ภำยใตช่ื้อ ‘เมืองไทย GMM Live House’ ท่ี

ชั้น 8 ศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัลเวิลด ์เพ่ือรองรับส ำหรับจดังำนแสดง จดักิจกรรม และจดัคอนเสิร์ตขนำด
กลำง ซ่ึงจะเป็นกำรสนับสนุนธุรกิจโชวบิ์ซ และต่อยอดเพ่ือสร้ำงรำยไดเ้พ่ิมให้กลุ่มธุรกิจเพลงใน
ภำพรวมอีกดว้ย   

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกคำ้ของสินคำ้เพลงในรูปแบบของ ซีดี วีซีดี และดีวีดีนั้นสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ 
คือ ผูค้ำ้ปลีกรำยใหญ่ (Modern Trade) และ ผูค้ำ้ส่งและผูค้ำ้ปลีก (Traditional Trade) โดยลูกคำ้ของกำร
จดัเก็บค่ำลิขสิทธ์ิเพลงนั้น สำมำรถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มหลกัๆ ได้แก่ ร้ำนคำรำโอเกะ ร้ำนอำหำร และ
ผูป้ระกอบกำรอ่ืนๆ เช่น สถำนีวิทย ุสำยกำรบิน และหำ้งสรรพสินคำ้ เป็นตน้ 

การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 การจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพือ่จ าหน่าย 

องคป์ระกอบส ำคญัในกำรสร้ำงสรรคแ์ละจดัจ ำหน่ำยผลงำนเพลงมีดงัน้ี 

1) เนือ้ร้องและท านอง 
กลุ่มบริษทัฯ มีบุคลำกรฝ่ำยผลิตเพลงท่ีมีควำมสำมำรถในกำรผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพ และมี

ถนดัในแนวเพลงท่ีหลำกหลำย โดยมีบุคลำกรท่ีเก่ียวกบักำรสร้ำงสรรคเ์พลงทั้งหมด มำกกว่ำ 200 คน 
นอกจำกน้ียงัมีผลงำนเพลงอีกประมำณกว่ำ 40,000 เพลงท่ีเป็นลิขสิทธ์ิของบริษทัฯ อยู่ในคลงัเพลงซ่ึง
เป็นผลงำนเพลงท่ีมีคุณภำพสำมำรถน ำมำผลิตและสร้ำงสรรคเ์ป็นผลงำนใหม่ในรูปแบบต่ำงๆ ได ้

2) ศิลปิน 
ปัจจุบนับริษทัฯ มีศิลปินนกัร้องเพลงไทยสำกล และเพลงไทยลูกทุ่ง ประกอบดว้ยศิลปินเด่ียว

ทั้งชำย หญิงและศิลปินกลุ่ม ซ่ึงสำมำรถน ำเสนองำนเพลงในแนวท่ีหลำกหลำยต่ำงกนั ณ ส้ินปี 2558 
กลุ่มบริษทัฯ มีศิลปินในสงักดัมำกกวำ่ 300 คน 
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3) สตูดโิอ 

บริษทัฯ มีหอ้งอดัเสียง และหอ้งตดัต่อ ซ่ึงมีอุปกรณ์ทนัสมยั มำตรฐำนสำกล เพ่ือสร้ำงสรรค์
ผลงำนทั้งมำสเตอร์เพลงและรำยกำรโทรทศันต่์ำงๆ ใหมี้คุณภำพดีมำกข้ึน  

4) คลงัและศูนย์กระจายสินค้า 

กลุ่มบริษทัฯ มีคลงัสินคำ้และศูนยก์ระจำยสินคำ้บนัเทิง (Distribution Center) เป็นของตวัเอง 
และสำมำรถควบคุมกำรกระจำยสินคำ้ และกำรบริหำรสินคำ้คงคลงัไดเ้องอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

5) ระบบการจดัเกบ็ข้อมูลในรูปแบบดจิทิัล (Digital Library) 

กลุ่มบริษทัฯ มีควำมพร้อมในกำรใหบ้ริกำรทั้งในเร่ืองของระบบ และขนำดกำรจดัเก็บขอ้มูล
ในแบบดิจิทลั ท่ีสำมำรถรองรับกำรจดัเก็บคอนเทนต์ประเภทต่ำงๆ ในหลำกหลำยรูปแบบ เพ่ือให้
รองรับกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้ท่ีใชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ีต่ำงรุ่น ต่ำงยี่หอ้ โดยมีทีมงำนผูผ้ลิตดิจิทลัคอนเทนต์
ท่ีเช่ียวชำญกำรบริหำร และบริกำรดำ้นน้ี ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ รับบริหำรเพลงของค่ำยพนัธมิตรอ่ืนๆ ท่ีให้
ควำมไวว้ำงใจใหเ้ป็นผูจ้ดักำรใหบ้ริกำรคอนเทนตไ์ปถึงเครือข่ำยลกูคำ้ของกลุ่มบริษทัอ่ืนดว้ย 

 จ านวนผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 

วตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตซีดี วีซีดี และดีวีดี ไดแ้ก่  เม็ดพลำสติก สี และแลคเคอร์ เป็นตน้ ซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นวตัถุดิบท่ีจดัหำไดภ้ำยในประเทศและมีปริมำณกำรใชใ้นแต่ละปีใกลเ้คียงกนั โดยกลุ่ม
บริษทัฯ มีควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบ ท ำใหไ้ม่มีปัญหำในกำรจดัหำวตัถุดิบ ทั้งน้ีกำร
บริหำรวตัถุดิบจะสอดคลอ้งกบัค ำสั่งกำรผลิตเป็นส ำคญั ในกรณีท่ีตอ้งกำรสินคำ้เป็นจ ำนวนมำกหรือ
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกำรผลิตช ำรุดหรืออยู่ระหว่ำงแกไ้ข กลุ่มบริษทัฯ สำมำรถว่ำจำ้งผูผ้ลิตรำยอ่ืนทดแทน 
ภำยใตส้ญัญำรักษำควำมลบัท่ีรัดกมุเพ่ือป้องกนักำรลกัลอบท ำซ ้ ำ  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี - 

งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี – 
 

1.2 ธุรกจิดจิทิัลทีว ี

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

โทรทศัน์ระบบดิจิทลั (Digital Terrestrial Television) เป็นระบบกำรรับส่งสัญญำณวิทยุกระจำยเสียง
และวิทยโุทรทศันภ์ำคพ้ืนดินดว้ยระบบดิจิทลั ซ่ึงเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรรับส่งสญัญำณใหมี้ควำม
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ชดัเจนมำกยิ่งข้ึน และสำมำรถเพ่ิมช่องรำยกำรโทรทศัน์ในกำรส่งไดม้ำกยิ่งข้ึนดว้ย โดยเฉพำะกำรส่ง
สัญญำณแบบควำมคมชดัสูง (High-Definition) หรือ HDTV จ ำเป็นจะตอ้งใชข้นำดควำมกวำ้งควำมถ่ี 
(Bandwidth) ในกำรส่งสญัญำณมำกกวำ่แบบควำมคมชดัมำตรฐำนปกติ (Standard Definition) หรือ SDTV 
ประมำณ 3-4 เท่ำ โดยคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคม
แห่งชำติ (กสทช.) เป็นหน่วยงำนภำครัฐ ซ่ึงมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบโดยตรงในกำรเปล่ียนแปลงระบบกำรรับส่ง
สัญญำณวิทยุโทรทศัน์ไปสู่ระบบดิจิทลั เพ่ือให้กำรใช้คล่ืนควำมถ่ีมีประสิทธิภำพ สำมำรถจดัให้ภำค
ประชำชนไดใ้ช้คล่ืนควำมถ่ีในกิจกำรโทรทศัน์ ตำมเจตนำรมณ์กฎหมำย กำรส่งเสริมกำรใช้โครงข่ำย
ร่วมกนั และกำรส่งเสริมสนับสนุนให้ประชำชนสำมำรถรับสัญญำณวิทยุโทรทศัน์ระบบดิจิทลัไดอ้ย่ำง
ทัว่ถึง โดยเร่ิมรับส่งสัญญำณระบบดิจิทลัไดภ้ำยใน 4 ปี และมีจ ำนวนครัวเรือนท่ีสำมำรถรับสัญญำณวิทยุ
โทรทศัน์ในระบบดิจิทลัไดไ้ม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 95 ภำยใน 5 ปี โดยระหว่ำงวนัท่ี 26 – 27 ธนัวำคม 2556 ท่ี
ผำ่นมำ ส ำนกังำน กสทช.ไดจ้ดัใหมี้กำรประมูลคล่ืนควำมถ่ีส ำหรับกำรออกอำกำศโทรทศัน์ระบบดิจิทลัใน
เชิงพำณิชยจ์ ำนวน 24 ช่อง โดยแบ่งประเภทของช่องรำยกำรออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่  

1) รำยกำรเดก็ เยำวชน และครอบครัว  จ ำนวน 3 ช่อง  
2) รำยกำรข่ำวสำรหรือสำระ จ ำนวน 7 ช่อง  
3) รำยกำรทัว่ไป แบบควำมคมชดัปกติ จ ำนวน 7 ช่อง  
4) รำยกำรทัว่ไป แบบควำมคมชดัสูง จ ำนวน 7 ช่อง  

ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมและชนะกำรประมูลในกำรใชค้ล่ืนควำมถ่ีเพ่ือใหบ้ริกำรโทรทศัน์ใน
ระบบดิจิทลัในเชิงพำณิชย ์หมวดหมู่ทัว่ไปแบบควำมคมชดัปกติและแบบควำมคมชดัสูง จ ำนวน 2 ช่อง 
โดย ส ำนกังำน กสทช. มีระยะเวลำกำรอนุญำตใชค้ล่ืนควำมถ่ีเพ่ือใหบ้ริกำรโทรทศัน์ในระบบดิจิทลัเป็น
เวลำ 15 ปี นบัแต่วนัท่ีไดรั้บใบอนุญำต ทั้งน้ีรำยละเอียดช่องดิจิทลัทีวีของกลุ่มบริษทัฯ ประกอบดว้ย 

ประเภท ช่องรายการประเภททัว่ไปความคมชัดปกติ  
(Standard Definition) 

ช่องรายการประเภททัว่ไปความคมชัดสูง 
(High Definition) 

ช่ือช่อง จีเอม็เอม็ 25  
(GMM 25) 

วนั 31 (One 31)  

เลขช่อง ช่อง 25  ช่อง 31 
รูปแบบช่อง เนน้รูปแบบรำยกำรทุกประเภทให้สอดแทรกควำม

สนุก หรือเป็นช่องอำรมณ์ดี ตอกย  ้ำสโลแกน "สนุก
ทุกวนั อยูด่ว้ยกนัทุกเวลำ"  

รำยกำรคุณภำพท่ีมีควำมหลำกหลำยสำมำรถเขำ้ถึง
ทุกกลุ่มเป้ำหมำย ทั้ งข่ำวท่ีแม่นย  ำ ซิทคอมสุดฮิต 
และละครช่วงไพรมไ์ทมใ์นโปรเจกต ์"ละครดี ดูท่ี
ช่องวนั (One)" 

กลุ่มเป้ำหมำย วยัรุ่นและคนรุ่นใหม่ท่ีมีรสนิยม มีไลฟ์สไตล์แอ็ค
ทีฟ เปิดกวำ้งรับแนวทำงกำรสร้ำงสรรคใ์หม่ๆ  

โมเดิร์นแมส  กลุ่มครอบครัว คนท ำงำนท่ีช่ืนชอบ
ควำมทนัสมยั มีรสนิยมดี  

เร่ิมออกอำกำศ เมษำยน 2557 เมษำยน 2557 
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภำพรวมของกำรใช้งบโฆษณำผ่ำนส่ือทุกประเภทในปี 2558 เทียบกบัปี 2557 ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจำก  
118,159 ลำ้นบำท  เป็น 122,319 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.52 ของมูลค่ำรวม โดยส่ือท่ีมีกำรปรับเพ่ิม
ในสัดส่วนมำกท่ีสุดไดแ้ก่ โทรทศัน์ในระบบดิจิทลั ซ่ึงมีอตัรำกำรเติบโตกว่ำร้อยละ 143.91 ส่ือท่ีมีกำร
เติบโตในล ำดบัถดัไปไดแ้ก่ ส่ือในโรงภำพยนตร์ ส่ือกลำงแจง้ และส่ือวิทยุ ส่วนส่ือท่ีมีกำรใชง้บโฆษณำ
ลดลงไดแ้ก่ ส่ือโทรทศันใ์นระบบแอนะลอ็ก โทรทศันผ์ำ่นดำวเทียมและเคเบิลทีวี ส่ือนิตยสำรและส่ิงพิมพ ์
โดยปรับตวัลดลงในอตัรำร้อยละ 9.80 16.27 10.46 และ 6.33 ตำมล ำดบั 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายโฆษณาผ่านส่ือต่างๆ ในปี 2558 
มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาทุกส่ือในปี 2558  เท่ากบั 122,319 ล้านบาท 

 
ท่ีมำ: บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ ( ประเทศไทย ) 

 

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในส่ือต่างๆ (ล้านบาท) 

 

 

 

 

 

 
 

 

   ท่ีมำ: บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ ( ประเทศไทย ) 

118,159 122,319 127,414 
112,137 

128,249 
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ภำยหลงัอุตสำหกรรมดิจิทลัทีวีออกอำกำศครบหน่ึงปี พบวำ่กำรขบัเคล่ือนนโยบำยสนบัสนุนกำร
รับชมดิจิทลัทีวียงัไม่เป็นไปตำมแผน ทั้งปัจจยักำรขยำยโครงข่ำย และกำรแจกคูปองดิจิทลัทีวี เมด็เงินท่ีเขำ้
สู่ธุรกิจดิจิทลัทีวีจึงไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ไว ้ในขณะท่ีสภำวะกำรแข่งขนัทวีควำมเขม้ขน้อย่ำงมำก แต่
ละช่องเร่งขยบัปรับผงัรำยกำรกนัอย่ำงคึกคกั โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง “ละคร” ท่ีถือเป็นไฮไลท์ส ำคัญของ
สมรภูมิดิจิทลัทีวียกท่ีสองในปีน้ี 

ขณะเดียวกันภำพรวมสถำนกำรณ์เศรษฐกิจไทย ยงัอยู่ในภำวะชะลอตัว ส่งผลให้ก ำลงัซ้ือ
ผูบ้ริโภคลดลง กระทบต่อเน่ืองมำยงัอุตสำหกรรมโฆษณำผ่ำนส่ือให้อยู่ในภำวะถดถอย ทั้งยงัตอ้งเผชิญ
กำรแข่งขนัสูงจำกกำรเปิดตัวดิจิทลัทีวีช่องใหม่ นับเป็นควำมทำ้ทำยส ำหรับผูป้ระกอบกำรอย่ำงมำก 
ถึงแมว้่ำอุตสำหกรรมมดิจิทลัทีวีในช่วงกำรเปล่ียนผ่ำนไม่ไดส้ดใสตำมคำดกำรณ์ แต่ก็ถือเป็นธุรกิจท่ีมี
ศกัยภำพ และมีทิศทำงท่ีดีข้ึนต่อเน่ือง บริษทัฯ เห็นสญัญำณบวกจำกแนวทำงกำรสนบัสนุนของ กสทช. ทั้ง
กำรประกำศแผนกำรยุติกำรออกอำกำศระบบแอนะลอ็กเพ่ือจดัท ำแผนประชำสัมพนัธ์ในระดบัชำติ และ
กำรผลกัดนัร่ำงประกำศเร่ืองหลกัเกณฑก์ำรจดัล ำดบับริกำรโทรทศัน์ โดยก ำหนดให้ช่องดิจิทลัทีวีเป็น
หมำยเลขเดียวกนัทุกโครงข่ำย เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้ประชำชนในกำรเขำ้ถึงบริกำรโทรทศัน์ท่ีมี
คุณภำพ และส่งเสริมให้เกิดกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม รวมถึงควำมคืบหนำ้ของสมำคมมีเดียเอเยนซ่ีในกำร
ผลกัดันกำรวดัเรตต้ิงท่ีได้มำตรฐำน ครอบคลุมช่องทำงกำรรับชมต่ำงๆ ถือเป็นวิวฒันำกำรท่ีเป็นมำ
ตำมล ำดบั ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัฯ พร้อมท่ีจะลงทุนเพ่ือพฒันำช่องดิจิทลัทีวีทั้งสองช่องท่ีประมูลมำอย่ำงเต็ม
รูปแบบ 

ภำพรวมอุตสำหกรรมส่ือทีวีในปี 2559 คำดว่ำมีแนวโนม้ฟ้ืนตวักลบัมำเติบโตอีกคร้ัง จำกกำร
ลงทุนภำครัฐ รวมทั้งนโยบำยกระตุน้เศรษฐกิจของภำครัฐในธุรกิจอสังหำริมทรัพยแ์ละโครงกำรอ่ืนๆ จะ
ช่วยกระตุน้ให้เกิดเงินทุนหมุนเวียนภำยในประเทศได ้และเพ่ิมควำมเช่ือมัน่ดำ้นกำรจบัจ่ำยให้ผูบ้ริโภค 
ส่งผลให้เจำ้ของสินคำ้ใช้จ่ำยงบโฆษณำมำกข้ึน และน ำมำสู่กำรขยำยตวัของกำรใช้งบโฆษณำผ่ำนส่ือ
ดิจิทลัทีวีดว้ย 

ดำ้นกำรสนบัสนุนในกำรเปล่ียนผำ่นไปสู่กำรรับชมดิจิทลัทีวี ณ ส้ินปี 2558 กสทช. ไดแ้จกคูปอง
ไปทั้งส้ิน 13.57 ลำ้นคูปอง และมีผูใ้ชสิ้ทธ์ิแลกกว่ำ 8.49 ลำ้นคูปอง คิดเป็น 62% ครอบคลุมพ้ืนท่ี 56 
จงัหวดั ขณะเดียวกนั กำรด ำเนินงำนเร่ืองโครงข่ำยไดรั้บควำมร่วมมือจำกผูรั้บใบอนุญำตโครงข่ำยทั้ง 4 
รำย ขยำยพ้ืนท่ีส่งสญัญำณไดต้ำมเป้ำหมำย โดยกำรขยำยโครงข่ำยปีท่ี 1 และ 2 ช่วงมิ.ย. 2556 – มิ.ย. 2558 
เป็นกำรขยำยโครงข่ำยสถำนีหลกัครอบคลุมเขตบริกำรใน 77 จงัหวดั ดว้ยพ้ืนท่ีส่งสัญญำณกว่ำร้อยละ 80 
ทัว่ประเทศ สำมำรถเขำ้ถึงผูรั้บชมกว่ำ 18 ลำ้นครัวเรือน และในปีท่ี 3 และ 4 เป็นกำรขยำยโครงข่ำยสถำนี
เสริมแบ่งเป็น 3 เฟส ปัจจุบนัอยู่ในช่วงกำรขยำยโครงข่ำยปีท่ี 3 เฟสแรก ท่ีจะครอบคลุมพ้ืนท่ีส่งสัญญำณ 
90% ภำยในเดือนมิ.ย. 2559 (ท่ีมำ: ส ำนกังำน กสทช.) 
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
บริษทัฯ ไดว้ำงกลยทุธ์ สร้ำงจุดเด่นและประชำสมัพนัธ์ช่องดิจิทลัทีวีใหเ้ป็นท่ีรับรู้อย่ำงกวำ้งขวำง 

ดงัต่อไปน้ี 

 ผลติผลงานที่มคุีณภาพมีสาระและความบันเทิงครบถ้วน 
เนน้คอนเทนตท่ี์โดดเด่น น่ำสนใจ มีควำมหลำกหลำย เน่ืองจำกผูช้มส่วนใหญ่จะเลือกชมรำยกำร

จำกเน้ือหำของรำยกำรเป็นหลกั ควำมน่ำสนใจของรำยกำรจึงเป็นตวัสร้ำงอรรถรสให้ผูช้มและจะท ำให้
ผูช้มจดจ ำช่องนั้นๆ ไดดี้ ซ่ึงบริษทัฯ จะท ำกำรสร้ำงสรรคแ์ละพฒันำคอนเทนตข์องรำยกำรทั้งละคร ข่ำว 
วำไรต้ี เกมโชว ์ท่ีดี มีคุณภำพ มำใหเ้ป็นทำงเลือกใหม่แก่ผูช้ม 

 

 จดัผงัรายการให้เหมาะสมกบัผู้ชมกลุ่มเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา  
กลุ่มบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรจดัผงัรำยกำรเพ่ือใหเ้หมำะสมกบัควำมตอ้งกำรและควำมช่ืน

ชอบของผูช้มท่ีแตกต่ำงกนัในแต่ละช่วงเวลำ เพ่ือเพ่ิมฐำนผูช้มและควำมนิยมต่อช่องดิจิทลัทีวีของกลุ่ม
บริษทัฯ  

 กลยุทธ์สร้างความคุ้มค่าสูงสุดในการลงโฆษณา 
เน่ืองจำกในปัจจุบันมีผูผ้ลิตรำยกำรโทรทัศน์เพ่ิมข้ึนหลำยรำย ส่งผลให้กำรแข่งขันของส่ือ

โทรทศันเ์ป็นไปอยำ่งรุนแรงมำกข้ึน บริษทัฯ จึงไดน้ ำเสนอรูปแบบกำรขำยแบบครบวงจร  นอกเหนือจำก
กำรขำยโฆษณำทำงโทรทัศน์เพียงอย่ำงเดียว ผูล้งโฆษณำจะได้รับกำรน ำเสนอรูปแบบโฆษณำท่ี
หลำกหลำย และครอบคลุมในทุกช่องทำง ส่งผลให้สำมำรถส่ือสำรถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกข้ึน ไม่ว่ำจะเป็นกำรลงโฆษณำในส่ือโทรทศัน์ ผ่ำนดำวเทียม เวบ็ไซต์ ส่ือใหม่ๆ และ
กิจกรรม ณ พ้ืนท่ี กลยุทธ์กำรใชส่ื้อโฆษณำแบบครบวงจรน้ี นอกจำกจะสำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยท่ีมี
พฤติกรรมแตกต่ำงกนัไปไดแ้ลว้ ส่ือแต่ละช่องทำงจะมีกำรสร้ำงสรรค์รูปแบบท่ีแตกต่ำงกนัออกไป เพ่ือ
สร้ำงควำมแปลกใหม่และหลำกหลำยไม่ซ ้ ำกบักำรลงโฆษณำรูปแบบเดิมๆ อีกทั้งส่ือแต่ละช่องทำงยงัเป็น
ส่วนเสริมซ่ึงกนัและกนั ท ำใหผู้ล้งโฆษณำไดป้ระโยชนสู์งสุด คุม้ค่ำกบัจ ำนวนเมด็เงินท่ีลงโฆษณำมำกท่ีสุด 

 สร้างการรับรู้ของผู้ชมเพือ่ให้ช่องดจิทิัลทีวเีป็นที่รู้จกัแพร่หลายมากขึน้  
ในระยะแรกของกำรเปล่ียนถ่ำยไปสู่โทรทศัน์ระบบดิจิทลั จ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีจะตอ้งท ำใหผู้ช้มรำยกำร

โทรทศันรั์บรู้และจดจ ำช่องดิจิทลัทีวีของบริษทัฯ ได ้ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดว้ำงแผนกำรประชำสัมพนัธ์ผ่ำน
ช่องทำงส่ือสำรหลำกหลำยช่องทำง เช่น ป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ ส่ือออนไลน์ ส่ือส่ิงพิมพ ์กำรจดักิจกรรม
ประชำสมัพนัธ์ในสถำนท่ีต่ำงๆ และกำรร่วมสนุกชิงรำงวลั 

บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่และตั้ งใจท่ีจะน ำช่องดิจิทัลทีวีทั้ ง  2 ช่องก้ำวข้ึนสู่ระดับผูน้ ำใน
อุตสำหกรรมดิจิทลัทีวีของประเทศไทยท่ีแขง็แกร่งและมีคุณภำพต่อไป 
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ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

เน่ืองจำกรำยไดข้องธุรกิจน้ีมำจำกกำรขำยเวลำโฆษณำสินคำ้เป็นหลกั ดงันั้นลกัษณะลกูคำ้ 
สำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1) กลุ่มลกูคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Advertising Agency) ซ่ึงจะท ำหนำ้ท่ีบริหำรงำนโฆษณำให้กบัเจำ้ของ
สินคำ้ โดยบริษทัโฆษณำจะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำร และจะเป็นผูเ้สนอกำรจดัสรรและวำง
แผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลกูคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้ 

2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้เจำ้ของสินคำ้หรือบริกำรท่ีจองซ้ือเวลำโฆษณำจำก
ผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรง เพ่ือน ำเสนอรำยกำรโฆษณำของตนเอง 

การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

องคป์ระกอบส ำคญัในกำรด ำเนินกำรช่องดิจิทลัทีวี 

1) รำยกำรท่ีออกอำกำศ ประกอบดว้ย 
1.1. รำยกำรท่ีผลิตเอง 

กลุ่มบริษทัฯ มีประสบกำรณ์และควำมพร้อมในกำรผลิตรำยกำรหลำกหลำยประเภท ทั้ง
ละคร ซิทคอม ซีรีส์ เรียลลิต้ีโชว ์ เกมส์โชว ์รำยกำรวำไรต้ี รำยกำรข่ำว จำกกำรท่ีกลุ่มบริษทัฯ มี
นกัร้อง นกัแสดง ในสงักดัจ ำนวนมำก รวมทั้งบุคลำกรเบ้ืองหลงัท่ีมีควำมสำมำรถและมีศกัยภำพ
ในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนท่ีมีคุณภำพ นอกจำกน้ียงัมีสตูดิโอพร้อมอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรผลิตท่ีมี
คุณภำพระดบัสำกลเพ่ือใชผ้ลิตรำยกำรของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงใหบุ้คคลภำยนอกเช่ำดว้ย  

1.2. รำยกำรท่ีจำ้งผลิต 
ส ำหรับรำยกำรท่ีจำ้งผลิต กลุ่มบริษทัฯ จะมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดลกัษณะของรำยกำร 

คดัเลือกบทประพนัธ์ นักแสดง ผูก้  ำกับ ผูด้  ำเนินรำยกำร เพ่ือให้ไดร้ำยกำรท่ีเหมำะสมและมี
คุณภำพมำกท่ีสุด 

1.3. รำยกำรท่ีจดัหำจำกผูผ้ลิตอ่ืน 
กลุ่มบริษทัฯ อำจมีกำรจดัหำรำยกำรท่ีน่ำสนใจจำกผูผ้ลิตรำยอ่ืน เพ่ือน ำมำออกอำกำศ

ทำงช่องดิจิทลัทีวีของกลุ่มบริษทัฯ โดยรำยกำรดงักล่ำวตอ้งสอดคลอ้งกบัรูปลกัษณ์ของช่อง และ
ลกัษณะของผูช้มกลุ่มเป้ำหมำย 

2) กำรแพร่ภำพออกอำกำศ 

กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำใช้บริกำรโครงข่ำยโทรทศัน์ประเภทใช้คล่ืนควำมถ่ีภำคพ้ืนดินใน
ระบบดิจิตอล (Multiplexer - MUX) ประเภทมำตรฐำนควำมคมชดัสูงและควำมคมชดัปกติกบัสถำนีวิทยุ
โทรทศันก์องทพับก (“ททบ.”) เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 17 มกรำคม 2557 โดยมีก ำหนดระยะเวลำสญัญำ 5 ปี 
นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2557 ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2562 
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี – 
 
งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี – 
 

2. กลุ่มธุรกจิอืน่ 
 

2.1 ธุรกจิวทิยุ 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ผลิตภณัฑห์ลกัของธุรกิจวิทย ุคือ กำรผลิตรำยกำรวิทยเุพ่ือออกอำกำศผ่ำนสถำนีวิทยุกระจำยเสียง 
โดยกำรเขำ้ร่วมประมูลเวลำจดัรำยกำรวิทยุในระบบเอฟเอม็จำกสถำนีวิทยุต่ำงๆ เพ่ือน ำมำประกอบธุรกิจ
ในเชิงพำณิชย ์ โดยในปี 2558  กลุ่มบริษทัฯ มีรำยกำรวิทยุทั้งส้ิน 3 สถำนี  ซ่ึงแต่ละสถำนีมีลกัษณะเฉพำะ
และจุดเด่นท่ีต่ำงกนัไป เพ่ือใหค้รอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ยำ่งทัง่ถึง โดยแยกไดด้งัน้ี  

สถานีวทิยุ วนั/เวลาออกอากาศ/ 
รัศมคีรอบคลุม 

ลกัษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย สัมปทาน 

FM 89.0 MHz. 
Chill  FM  

 

ทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง/ 
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
ชลบุรี 

รำยกำรวิทยุท่ีเป็นศูนยร์วม
เ ร่ื อ ง  กิ น -เ ท่ี ย ว -ช็ อ ป 
และไลฟ์สไตลข์องคนเมือง 
น ำ เสนอในรูปแบบท่ีฟัง
สนุก ฟังสบำย ควบคู่กับ
เพลง เพร ำ ะ  เ พลง ฮิ ต ท่ี
หลำกหลำย ด้วยสโลแกน
ว่ำ “เพลงเพรำะร้องตำมได ้
ไลฟ์สไตล ์กิน เท่ียว ช็อป”  

ก ลุ่มห นุ่มสำวออฟฟิศ
ค น ท ำ ง ำ น รุ่ น ใ ห ม่ 
ทนัสมยั ทั้งชำยและหญิง 
อำยุระหว่ำง 25 - 35 ปี  มี
รสนิยมกำรฟังเพลงท่ีไม่
เหมือนใคร 

สถำนีวิทยุ 
กระจำยเสียง          
ยำนเกรำะ 

FM 94.0 MHz. 
EFM   

 

ทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง/ 
กรุง เทพฯ ปริมณฑล 
อ่ำงทอง  กำญจนบุรี 
ชลบุรี (บำงส่วน) และ
รำชบุรี 

คล่ืนบันเทิงอันดับ 1 คล่ืน
แ ร ก แ ล ะ ค ล่ื น เ ดี ย ว ใ น
ประเทศไทย ท่ีรำยงำนข่ำว
ครำวในวงกำรบนัเทิงท่ีเร็ว
กว่ำ ลึกกว่ำ เป็น Talk of 
The Town  อยำ่งแทจ้ริง  

กลุ่มวยัรุ่นและคนท ำงำน  
ทุกเพศ  อำยุระหว่ำง 18-30 
ปี ท่ีช่ืนชอบควำมทนัสมยั
และ ติ ดต ำม ข่ ำ วคร ำ ว 
ควำมเคล่ือนไหว (Trend) 
ในแวดวงบนัเทิงต่ำงๆ  

ส ถ ำ นี วิ ท ยุ
โ ท ร ทั ศ น์
กองทพับก 
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สถานีวทิยุ วนั/เวลาออกอากาศ/ 
รัศมคีรอบคลุม 

ลกัษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย สัมปทาน 

FM 106.5 MHz. 
Green Wave 

 
 

ทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง / 
ก รุ ง เ ทพฯ  ป ริ มณฑล 
เพชรบุรี ประจวบคีรีขนัธ์ 

รำยกำรวิทยุเพ่ือสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มรำยกำรแรกและ
รำยกำรเดียวในประเทศไทย
ท่ีเปิดเพลงไทยสำกลแนว
ฟั ง สบ ำ ย ท่ี เ พ ร ำ ะ ท่ี สุ ด 
หลำกหลำยท่ีสุด  จำกทุกยุค
ทุกสมัย และได้รับควำม
นิยมมำยำวนำนกวำ่ 20 ปี 

กลุ่มคนท ำงำนทั้งชำยและ
หญิงอำยุ 30 ปีข้ึนไป  ท่ีมี
ฐำนะมัน่คงและก ำลงัซ้ือ
สู ง เ ป็นคน ท่ี มี มุ มมอง
ทนัสมยัเชิงสร้ำงสรรค์ มี
ควำมคิด  ใส่ใจ ห่วงใย
ส่ิงแวดล้อม  และ เ ร่ือง
รอบๆ ตวั 

ส ำนกังำน 
กสทช. 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

ปัจจุบนัมีสถำนีวิทยทุัว่ประเทศทั้งหมด 506 สถำนี แบ่งเป็นสถำนีท่ีจดัรำยกำรวิทยุภำค FM 313 สถำนี 
และภำค AM 193 สถำนี โดยกระจำยเสียงในกรุงเทพมหำนคร รวมทั้งส้ิน 76 สถำนี (แหล่งขอ้มูลจำก
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ) โดยมีหน่วยงำนภำครัฐเป็นเจำ้ของคล่ืนควำมถ่ี
ทั้งหมด โดยใหมี้ส ำนกังำน กสทช. เป็นผูจ้ดัสรรและดูแล เพ่ือให้เกิดกำรแข่งขนัโดยเสรีอย่ำงเป็นธรรม 
รวมทั้งตอ้งจดัใหภ้ำคประชำชนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำร ดงันั้นผูป้ระกอบกำรสถำนีวิทยุภำคเอกชน
ตอ้งร่วมกบัหน่วยงำนภำครัฐท่ีเป็นเจำ้ของคล่ืนควำมถ่ี ไม่ว่ำจะเป็นในรูปแบบของกำรท ำสัญญำสัมปทำน 
กำรร่วมผลิต กำรแบ่งเวลำให้เช่ำ ฯลฯ โดยจะพิจำรณำจำกอตัรำผลตอบแทนท่ีจ่ำยให้กับเจำ้ของคล่ืน
ควำมถ่ี รูปแบบของรำยกำรท่ีจะน ำเสนอ และฐำนะทำงกำรเงินของผูป้ระกอบกำร  

 

ภำพรวมของกำรใช้งบโฆษณำผ่ำนส่ือทุกประเภทในปี 2558 เทียบกบัปี 2557 ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจำก  
118,159 ลำ้นบำท  เป็น 122,319 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.52 ของมูลค่ำรวม โดยส่ือท่ีมีกำรปรับเพ่ิม
ในสัดส่วนมำกท่ีสุดไดแ้ก่ โทรทศัน์ในระบบดิจิทลั ซ่ึงมีอตัรำกำรเติบโตกว่ำร้อยละ 143.91 ส่ือท่ีมีกำร
เติบโตในล ำดบัถดัไปไดแ้ก่ ส่ือในโรงภำพยนตร์ ส่ือกลำงแจง้ และส่ือวิทยุ ส่วนส่ือท่ีมีกำรใชง้บโฆษณำ
ลดลงไดแ้ก่ ส่ือโทรทศันใ์นระบบแอนะลอ็ก โทรทศันผ์ำ่นดำวเทียมและเคเบิลทีวี ส่ือนิตยสำรและส่ิงพิมพ ์
โดยปรับตวัลดลงในอตัรำร้อยละ 9.80 16.27 10.46 และ 6.33 ตำมล ำดบั 

 

ในส่วนของงบโฆษณำส่ือวิทยุในปี 2558 ปรับเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยจำกปี 2557 โดยมีมูลค่ำเท่ำกบั 5,675 
ลำ้นบำทเพ่ิมข้ึน 50 ลำ้นบำทหรือร้อยละ 0.89 จำกปี 2557 และมีส่วนแบ่งกำรตลำดร้อยละ 4.64 ของงบ
โฆษณำทั้งหมด  
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มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในส่ือวทิยุ (ล้านบาท) 

 

ท่ีมำ: บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสริตร์ ( ประเทศไทย ) 

 
ส่ือวิทยุในปัจจุบนัยงัถือว่ำเป็นส่ือหลกัท่ีเขำ้ถึงผูบ้ริโภคไดใ้นวงกวำ้ง ท ำให้งบโฆษณำของส่ือ

วิทยุในช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคญั แต่ธุรกิจน้ีก็ยงัมีควำมเคล่ือนไหวอย่ำง
ต่อเน่ือง โดยในปี 2558 มีกำรเปิดตวัสถำนีวิทยใุหม่หลำยสถำนี รวมทั้งสถำนีวิทยุแต่ละแห่งก็มีกำรปรับตวั
เพ่ือดึงควำมสนใจของผูฟั้งและรักษำฐำนผูฟั้งใหไ้ดม้ำกท่ีสุด ดงันั้นกำรแข่งขนัในธุรกิจวิทยุในปัจจุบนัจึง
ถือวำ่ค่อนขำ้งรุนแรง ผูป้ระกอบกำรตอ้งปรับกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรเขำ้ถึงกลุ่มผูฟั้งและเพ่ิม
ควำมนิยมของสถำนี อำทิ กำรขยำยช่องทำงกำรรับฟังผำ่นแพลตฟอร์มท่ีหลำกหลำยมำกข้ึน เช่น กำรรับฟัง
ออนไลน์ผ่ำนคอมพิวเตอร์ กำรรับฟังผ่ำนแอพพลิเคชัน่บนสมำร์ทโฟน หรือช่องทำง Social Media    กำร
พฒันำทำงดำ้นรูปแบบและเน้ือหำรำยกำรให้มีควำมแปลกใหม่ โดดเด่น และมีคุณภำพอยู่เสมอ กำรท ำ
แผนกำรตลำดอยำ่งต่อเน่ือง เช่นกำรจดักิจกรรมอย่ำงต่อเน่ือง เช่น กำรพบปะศิลปิน หรือผูจ้ดัรำยกำร กำร
จดัคอนเสิร์ตขนำดเล็ก  เพ่ือสร้ำงควำมสัมพนัธ์กบักลุ่มลูกคำ้และกลุ่มผูฟั้งใหไ้ดม้ำกท่ีสุด นอกจำกน้ีกำร
พัฒนำบุคลำกรและนักจัดรำยกำรวิทยุให้พร้อมรับต่อกำรเปล่ียนแปลงและปรับเปล่ียนให้เข้ำกับ
สถำนกำรณ์เสมอ ถือเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในระยะยำว 

 
รำยกำรวิทยท่ีุมีกลุ่มเป้ำหมำยใกลเ้คียงกบัรำยกำรของกลุ่มบริษทัฯ  มีดงัน้ี 

กลุ่มเป้าหมาย รายการวทิยุของ 
กลุ่มบริษทัฯ 

รายการวทิยุของคู่แข่ง 

กลุ่มคนท ำงำนทั้งชำยและหญิงอำย ุ35 ปี
ข้ึนไป 

F.M. 106.5 MHz. 
Green Wave 

F.M. 93.0 MHz. Cool Fahrenheit 
F.M. 103.5  MHz. FM ONE 
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กลุ่มเป้าหมาย รายการวทิยุของ 
กลุ่มบริษทัฯ 

รายการวทิยุของคู่แข่ง 

วยัรุ่นและคนท ำงำนอำยรุะหวำ่ง 18-30 ปี
ท่ีช่ืนชอบควำมทนัสมยั  และติดตำมข่ำว
ครำวควำมเคล่ือนไหว (Trend) ในแวดวง
บนัเทิงต่ำงๆ 

F.M. 94.0 MHz. 
EFM 

F.M. 93.0 MHz. Cool Fahrenheit 
F.M. 95.5 MHz. Virgin Hitz 
F.M. 97.5 MHz. SEED 

กลุ่มคนท ำงำนทั้งชำยและหญิง อำยุ
ระหวำ่ง 25 ปี ถึง 34 ปี 

F.M. 89.0 MHz. 
Chill FM 

F.M. 103.5  MHz. FM ONE 
F.M. 93.0 MHz. Cool Fahrenheit 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 ผลติผลงานที่มคุีณภาพและมรูีปแบบการจดัรายการที่โดดเด่น 

เน่ืองจำกธุรกิจวิทยุในปัจจุบนัมีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง กำรเลือกซ้ือส่ือโฆษณำของลูกคำ้จะ
พิจำรณำจำกรำยกำรวิทยุท่ีไดรั้บควำมนิยมและมีคุณภำพเป็นส ำคญั  ดงันั้นกลุ่มธุรกิจวิทยุจึงได้
ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในกำรผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพ โดยกำรก ำหนดรูปแบบรำยกำรท่ีชดัเจน 
กำรปรับปรุงรำยกำรอย่ำงต่อเน่ืองไม่ว่ำจะเป็นในดำ้นเน้ือหำสำระและควำมบนัเทิง กำรน ำเสนอ
รูปแบบรำยกำรท่ีแปลกใหม่ กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยของผูฟั้งท่ีชัดเจนและครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้งกำรปรับปรุงและพฒันำเทคโนโลยีใหท้นัสมยั เพ่ือใหเ้ป็นรำยกำรมีคุณภำพ
และเป็นท่ีนิยมในกลุ่มผูฟั้งใหม้ำกท่ีสุด 

 ทีมงานและบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ 

ทีมงำนและบุคลำกรส ำหรับกลุ่มธุรกิจวิทยุของบริษทัฯ เป็นมืออำชีพท่ีมีประสบกำรณ์ใน
วงกำรวิทยอุยำ่งต่อเน่ืองและยำวนำน มีผลงำนและภำพพจน์ท่ีดีเสมอมำ โดยเฉพำะนกัจดัรำยกำรท่ี
มีควำมสำมำรถในกำรตอบโต ้(Interaction) ต่อผูฟั้ง ซ่ึงเป็นส่วนส ำคญัหน่ึงในกำรติดตำมรับฟังของ
ผูฟั้งตลอดเวลำ และควำมสำมำรถในกำรจดัรำยกำรท่ีทนัสมยั โดยรำยกำรวิทยุทุกคล่ืนของกลุ่ม
บริษทัฯ ไดรั้บควำมนิยมติดอนัดบัตน้ๆ ของกำรจดัอนัดบัสถำนีวิทยุท่ีมีผูฟั้งมำกท่ีสุดของทุกกำร
ส ำรวจมำโดยตลอด 

 มนีโยบายด้านการตลาดที่ยดืหยุ่นและสร้างสรรค์ 
 ด้านราคา 

กลุ่มธุรกิจวิทยุไดใ้ชก้ลยุทธ์ทำงกำรตลำดในดำ้นรำคำแบบเหมำรวม โดยมีแพคเกจในรำคำท่ี
คุม้ค่ำใหล้กูคำ้เลือกได ้ เพ่ือใหส้อดคลอ้งตำมงบประมำณของลูกคำ้   นอกจำกน้ียงัมีกำรใหส่้วนลด
ส ำหรับลกูคำ้ท่ีเซ็นสญัญำในระยะยำว   เพ่ือควำมต่อเน่ืองในกำรบริหำรงบประมำณของลกูคำ้  

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ      หนำ้ 25 

 ด้านการให้บริการกบัลูกค้า 
กลุ่มธุรกิจวิทยุไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรให้บริกำรท่ีดีเลิศแก่ลูกคำ้ โดยมีกำรจดัอบรมให้แก่

พนกังำนของกลุ่มบริษทัฯ อย่ำงต่อเน่ือง  เพ่ือใหพ้นกังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในงำนดำ้นส่ือ โดย
เฉพำะงำนดำ้นวิทยุและพร้อมท่ีจะใหบ้ริกำรกบัลูกคำ้ในทุกรูปแบบไม่ว่ำจะเป็นก่อนกำรขำย (ช่วย
ลูกคำ้เลือกสินคำ้ใหเ้หมำะกบัแนวคิดของคล่ืน) ระหว่ำงกำรขำย (ติดตำมผลระหว่ำงออกอำกำศ
ใหก้บัลกูคำ้) หรือหลงักำรขำย (สรุปและประเมินผลตอบรับท่ีไดจ้ำกกลุ่มเป้ำหมำยใหก้บัลูกคำ้) 

 ด้านกจิกรรมส่งเสริมการขาย 
กลุ่มธุรกิจวิทยจุะมุ่งเนน้กำรท ำกิจกรรมร่วมกนัระหวำ่งทำงรำยกำรและผูฟั้ง มีกำรจดักิจกรรม

นอกสถำนท่ีในหลำยรูปแบบ  ไม่ว่ำจะเป็นกำรท่องเท่ียวทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ   กำรจดั
คอนเสิร์ตและกำรประกวดแข่งขนัในรูปแบบต่ำงๆ เป็นตน้ ทั้งน้ีเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลกูคำ้ของกลุ่มวิทย ุ ซ่ึงมีทั้ง 2 กลุ่ม คือกลุ่มผูฟั้งและกลุ่มผูซ้ื้อส่ือโฆษณำ 

 ส่ือทางเลอืกใหม่ 
ธุรกิจควำมบนัเทิงท่ีหลำกหลำยบนอินเทอร์เน็ตในรูปแบบหลำกหลำย ทั้งภำพและเสียงเต็ม

รูปแบบ โดยท่ีผูฟั้งสำมำรถฟังกำรจดัรำยกำรวิทยุแบบสดๆ อพัเดทควำมบนัเทิงต่ำงๆ จำกทั้ง 3 
คล่ืนวิทยผุำ่นเวบ็ไซต ์ซ่ึงประกอบดว้ย 

- www.atimemedia.com 
- www.chill89.fm 
- www.efm.fm 
- www.greenwave.fm 

นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้กำรพฒันำปรับปรุงบริกำรให้ครอบคลุมรูปแบบกำรใชง้ำน
ของคนกลุ่มใหญ่มำกข้ึน เพ่ือใหส้อดคลอ้งเหมำะสมกบัยุคสมยัท่ีเปล่ียนไป ผูฟั้งสำมำรถฟังวิทย ุ
ดูเว็บแคม อพัเดทชำร์ตเพลง รวมทั้งชมคลิปรำยกำรต่ำงๆ ยอ้นหลงัไดอ้ย่ำงง่ำยดำย รวมทั้ ง
สำมำรถเขำ้มำมีส่วนร่วม   พร้อมร่วมสนุกกบักิจกรรมต่ำงๆ แบ่งปันข่ำวสำร และควำมบนัเทิง
ใหม่ๆ ผำ่นแอพพลิเคชัน่ “Atimeonline” บนสมำร์ทโฟนอีกดว้ย 

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

เน่ืองจำกรำยไดข้องธุรกิจน้ีมำจำกกำรขำยเวลำโฆษณำสินคำ้เป็นหลกั ดงันั้นลกัษณะลกูคำ้ 
สำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1) กลุ่มลกูคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Advertising Agency) ซ่ึงจะท ำหนำ้ท่ีบริหำรงำนโฆษณำให้กบั
เจำ้ของสินคำ้ โดยบริษทัโฆษณำจะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำร และจะเป็นผูเ้สนอกำร
จดัสรรและวำงแผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลกูคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้ 

http://www.atimemedia.com/
http://www.chill89.fm/
http://www.efm.fm/
http://www.greenwave.fm/
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2) ลกูคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลกูคำ้เจำ้ของสินคำ้หรือบริกำรท่ีจองซ้ือเวลำโฆษณำ
จำกผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรงเพ่ือน ำเสนอรำยกำรโฆษณำของตนเอง 

 
การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

องคป์ระกอบส ำคญัในกำรผลิตรำยกำรวิทยุ คือ 

1) ผูด้  ำเนินรำยกำรหรือผูเ้ปิดเพลง (Disc Jockey หรือ DJ) และบุคลำกร 
ผูด้  ำเนินรำยกำรและบุคลำกรของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นพนกังำนประจ ำ ซ่ึงไดรั้บค่ำตอบแทน

เป็นเงินเดือน และค่ำจำ้งรำยชัว่โมง ซ่ึงส่วนใหญ่ท ำงำนกบับริษทัฯ มำเป็นระยะเวลำนำน และกลุ่ม
บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรอบรมและพฒันำบุคลำกรเป็นอยำ่งมำก 

2) หอ้งจดัรำยกำร 
ประกอบดว้ย หอ้งจดัรำยกำร 8 หอ้ง (ท่ี จีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส 7 หอ้งและท่ีสยำมเซ็นเตอร์ 1 หอ้ง) 

มีห้องผูช้มดนตรีจ ำนวน 20 ท่ีนัง่ 1 ห้อง และห้องแสดงดนตรี 1 หอ้ง นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัมี
ระบบจดักำร Computer Automation System โดยเพลงทั้งหมดจะถูกบนัทึกเก็บไวเ้ป็นซอฟตแ์วร์อยู่
ในคอมพิวเตอร์ส่วนกลำงเพ่ือใหผู้ด้  ำเนินรำยกำรจำกทุกคล่ืนสำมำรถด ำเนินรำยกำรไดส้ะดวกยิ่งข้ึน 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือดงักล่ำวตั้งอยูท่ี่ส ำนกังำนใหญ่ของบริษทัฯ ซ่ึงใชส้ ำหรับเตรียมกำรเพ่ือกระจำย
เสียงออกอำกำศส ำหรับ 3  สถำนีวิทยขุองกลุ่มธุรกิจวิทย ุ

 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี - 

งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
  - ไม่มี – 
 

2.2 ธุรกจิภาพยนตร์  

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจภำพยนตร์ของบริษทัฯ ในปี 2558 ด ำเนินกำรภำยใตบ้ริษทัในเครือไดแ้ก่ บริษทั จีทีเอช 
จ ำกดั โดยมีภำพยนตร์ท่ีออกฉำย จ ำนวน 2 เร่ืองไดแ้ก่ “ฟรีแลนซ์..หำ้มป่วย หำ้มพกั ห้ำมรักหมอ” และ 
“เมยไ์หน..ไฟแรงเฟร่อ” ซ่ึงทั้ง 2 เร่ืองไดรั้บกำรตอบรับท่ีดี สำมำรถท ำรำยไดติ้ดอนัดบัตน้ๆ ของ Box 
Office ภำพยนตร์ไทย แต่เพ่ือกำรบริหำรงำนท่ีมีประสิทธิภำพในอนำคต บริษทัฯ ไดยุ้ติกำรด ำเนินงำนของ 
บริษทั จีทีเอช จ ำกดั (GTH) ตั้งแต่วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 เป็นตน้ไป และปรับเปล่ียนโครงสร้ำงกำรถือหุน้
พร้อมทั้งจดัตั้งบริษทัใหม่ภำยใตช่ื้อ บริษทั จีดีเอช หำ้หำ้เกำ้ จ ำกดั (GDH 559) มีเป้ำหมำยผลิตภำพยนตร์ท่ี
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มีคุณภำพออกสู่ตลำดอย่ำงต่อเน่ือง โดยเฉล่ียประมำณ 3 – 4 เร่ืองต่อปี โดยผลิตภำพยนตร์ท่ีมีเน้ือหำ
หลำกหลำยแตกต่ำงกนัไปแต่ยงัคงไวซ่ึ้งแบบฉบบัของตวัเอง ทั้งน้ี บริษทั จีดีเอช หำ้ห้ำเกำ้ จ ำกดั มีควำม
พร้อมทั้งในดำ้นกำรผลิตและศกัยภำพของบุคลำกร ทีมงำนท่ีมีควำมช ำนำญ  เพ่ือน ำเสนอภำพยนตร์ท่ีมี
ควำมแปลกใหม่และสร้ำงควำมสุขใหก้บัคนดูภำพยนตร์ไทย  

แหล่งท่ีมำของรำยไดข้องภำพยนตร์ ไดแ้ก่ 
1. รำยไดจ้ำกกำรเขำ้ฉำยในโรงภำพยนตร์ในระบบส่วนแบ่งจำกบตัรเขำ้ชมภำพยนตร์ในเขตกรุงเทพฯ 

โดยมีส่วนแบ่งระหวำ่งบริษทั และโรงภำพยนตร์ ท่ีร้อยละ 50 
2. รำยไดก้ำรขำยสิทธ์ิใหก้บัสำยหนงัในต่ำงจงัหวดั 
3. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิให้แก่ผูป้ระกอบกำรธุรกิจท่ีเก่ียวกบัโฮม เอนเตอร์เทนเมนต ์ท่ีจะน ำไปผลิต

เป็นวีซีดี และดีวีดี 
4. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิในกำรแพร่ภำพทำงเคเบิลทีวี 
5. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิใหฟ้รีทีวี 
6. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิใหบ้ริษทัในต่ำงประเทศ 
7. รำยไดจ้ำกกำรขำยสปอนเซอร์จำกสินคำ้ต่ำงๆ 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ปี 2558 เป็นอีกปีหน่ึงท่ีตลำดอุตสำหกรรมภำพยนตร์ตอ้งเผชิญควำมทำ้ทำยจำกภำวะเศรษฐกิจท่ี
ยงัไม่ฟ้ืนตวัอย่ำงเด่นชดั มีรำยไดข้องอุตสำหกรรมภำพยนตร์ (เฉพำะ Box Office) ในปี 2558 มีมูลค่ำ
ประมำณ 5,134 ลำ้นบำท โดยเป็นรำยไดใ้นส่วนของภำพยนตร์ต่ำงประเทศเกินกวำ่ร้อยละ 70 

ภำพยนตร์ไทยท่ีออกฉำยในปี 2558 มีจ ำนวนใกลเ้คียงกบัปี 2557 โดยมีจ ำนวน 63 เร่ือง ซ่ึงแมว้่ำ
ภำพยนตร์ไทยจะท ำรำยไดร้วมไม่ดีนกั แต่ภำพในดำ้นบวกคือเป็นปีท่ีวงกำรภำพยนตร์ไทยมีสีสัน มีกำร
น ำเสนอภำพยนตร์ในหลำกหลำยแนว สร้ำงทำงเลือกใหผู้ช้มภำพยนตร์เพ่ิมมำกข้ึน 

อยำ่งไรกต็ำม ธุรกิจภำพยนตร์เป็นธุรกิจท่ีมีควำมเส่ียงสูงเน่ืองจำกใชเ้งินลงทุนค่อนขำ้งมำก โดย
ตน้ทุนของภำพยนตร์ 1 เร่ืองทั้งตน้ทุนกำรผลิตและค่ำใช้จ่ำยในกำรประชำสัมพนัธ์รวมกนัจะเท่ำกบั
ประมำณ 50 – 70 ลำ้นบำท ประกอบกบัระยะเวลำในกำรผลิตภำพยนตร์ค่อนขำ้งนำน โดยกำรผลิตตั้งแต่
กำรเขียนบทจนถึงระยะเวลำท่ีภำพยนตร์เขำ้ฉำยนั้นจะใชเ้วลำประมำณ 8 – 18 เดือน แต่ควำมส ำเร็จของ
ภำพยนตร์มำกหรือน้อยนั้นจะข้ึนอยู่กบักระแสควำมนิยมของผูช้มซ่ึงไม่สำมำรถคำดกำรณ์ล่วงหน้ำได ้
ประกอบกบัควำมนิยมภำพยนตร์ต่ำงประเทศในระดบัท่ีค่อนขำ้งสูงจำกควำมเช่ือว่ำบทภำพยนตร์และ
เทคโนโลยีในกำรผลิตภำพยนตร์ต่ำงประเทศดีกวำ่ภำพยนตร์ไทย  
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ส ำหรับปี 2559 คำดวำ่ภำพรวมอุตสำหกรรมภำพยนตร์จะมีกำรแข่งขนัรุนแรงข้ึน เน่ืองจำกมีค่ำย
หนังหรือสตูดิโอผลิตภำพยนตร์เปิดตวัมำกข้ึน ทั้ งคำดว่ำผูส้ร้ำงภำพยนตร์จำกต่ำงประเทศมีแผนน ำ
ภำพยนตร์ฟอร์มยกัษเ์ขำ้มำฉำยจ ำนวนมำก ขณะท่ีภำพยนตร์ไทยคำดวำ่จะเขำ้ฉำยมำกกวำ่ 50 เร่ือง 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
กำรจะท ำให้ภำพยนตร์ไทยประสบควำมส ำเร็จข้ึนอยู่กับปัจจัยทั้ งภำยนอกและภำยในหลำย

ประกำร บริษทัฯ จะพิจำรณำใชก้ลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงเหมำะสมเพ่ือให้ผลงำนของบริษทัเป็นท่ี
ประทบัใจผูช้มและไดรั้บควำมนิยมเพ่ิมข้ึนเป็นล ำดบั อำทิเช่น 

- เน้ือหำและบทภำพยนตร์ ตอ้งมีควำมแปลกใหม่ โดดเด่น ตอ้งมีกำรคน้ควำ้ในเร่ืองท่ีเขียน
เป็นอยำ่งดี โดยผูเ้ขียนบทภำพยนตร์ตอ้งใชท้กัษะในกำรเขียนทั้งภำษำหนงั ภำษำพูด เพ่ือให้
ส่ือควำมกบักลุ่มคนดูเป้ำหมำยไดอ้ยำ่งชดัเจน 

- วิเครำะห์เพ่ือให้เขำ้ใจกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยอย่ำงแทจ้ริง เพ่ือกำรก ำหนดแนวของภำพยนตร์ 
เตรียมบทภำพยนตร์ ดำรำนกัแสดงและแผนประชำสมัพนัธ์ท่ีเหมำะสม ท่ีสำมำรถตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยให้ได ้กลยุทธ์ด้ำนงำนประชำสัมพนัธ์ในกำรท่ีจะ
ประชำสมัพนัธ์ภำพยนตร์ใหเ้ขำ้ถึงกลุ่มผูช้มภำพยนตร์ท่ีตั้งเป้ำหมำยไวไ้ดท้ัว่ถึง เพ่ือดึงดูดให้
กลุ่มเป้ำหมำยเขำ้ชมภำพยนตร์และสร้ำงกำรรับรู้ (Branding) ค่ำยหนงัหรือสตุดิโอเพ่ือสร้ำง
ควำมเช่ือมัน่ต่อผูช้มภำพยนตร์ว่ำภำพยนตร์ของค่ำยน้ีไม่ว่ำเร่ืองใด จะเป็นภำพยนตร์ท่ีมี
คุณภำพ ไดรั้บควำมนิยมและประสบควำมส ำเร็จเสมอ โดยเนน้กำรวำงงบประมำณในกำร
ประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์ให้เหมำะสม และเลือกใช้ส่ือในกำรประชำสัมพนัธ์ให้ตรงกับ
กลุ่มเป้ำหมำย 
 

การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

องคป์ระกอบส ำคญัส ำหรับธุรกิจภำพยนตร์ 

1) บุคลำกร 

บุคลำกร ไดแ้ก่ ผูเ้ขียนบทภำพยนตร์ ผูก้  ำกบัภำพยนตร์ ถือว่ำมีส่วนส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำรผลิตและ
สร้ำงสรรค์ผลงำนภำพยนตร์ โดยกลุ่มบริษทัฯ จะมีบุคลำกรท่ีรับผิดชอบดูแลกำรผลิตโดยรวมซ่ึงเป็น
บุคลำกรฝีมือดี และอยูป่ระจ ำกบับริษทัมำนำน 

2) กำรคดัสรรนกัแสดง 

จะเนน้มำกในเร่ืองกำรคดัเลือกนกัแสดงใหต้รงกบัลกัษณะของตวัละครในบทภำพยนตร์แต่ละเร่ือง 
โดยมีนโยบำยกำรสรรหำนกัแสดงจำกทั้งนกัแสดงท่ีเซ็นสัญญำในสังกดัจีทีเอชเอง และนกัแสดงอิสระท่ี
สำมำรถสวมบทบำทไดเ้หมำะสม 
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3) บทภำพยนตร์ 

บทภำพยนตร์จะพิจำรณำจำกกำรท ำวิจยัตลำด เก็บขอ้มูลสถิติว่ำกลุ่มประชำชนนิยมภำพยนตร์แนวไหน 
หลงัจำกก ำหนดเคำ้โครงเร่ืองไดแ้ลว้ก็จะมีกำรเสนอต่อคณะกรรมกำรของบริษทั หำกผ่ำนกำรคดัเลือก
ดว้ยคะแนนโหวตดว้ยเสียงขำ้งมำกในท่ีประชุมว่ำควรจะน ำมำผลิตเป็นภำพยนตร์ก็จะมีกำรพฒันำบท
โดยกำรเรียบเรียง สร้ำงสรรคบ์ท  ใส่ค ำพูด  เนน้รำยละเอียดทุกฉำกทุกตอน เม่ือเสร็จสมบูรณ์แลว้จึงจะ
เร่ิมกระบวนกำรถ่ำยท ำ ซ่ึงกำรเขียนบทภำพยนตร์โดยเฉล่ียใชเ้วลำประมำณ 4-6 เดือน แต่ในบำงเร่ืองอำจ
ใชเ้วลำนำนกวำ่ 1 ปีได ้  

4) กระบวนกำรผลิตภำพยนตร์ 

กำรถ่ำยท ำ จะมีกำรเตรียมงำนประชุมวำงแผนงำน สรุปงบประมำณในกำรผลิต และกำรจดัเตรียม
ทีมงำนแต่ละฝ่ำยเช่น ฝ่ำยก ำกบักำรแสดง ฝ่ำยออกแบบ ฝ่ำยศิลป์ ฝ่ำยสวสัดิกำร ผูจ้ดักำรกองถ่ำย  กำร
เตรียมอุปกรณ์ต่ำงๆ  กำรจดัหำสถำนท่ีถ่ำยท ำ เส้ือผำ้ ฉำก และจดัหำดำรำนกัแสดง หลงัจำกนั้นจึงเร่ิมกำร
ถ่ำยท ำ โดยจะใชเ้วลำโดยเฉล่ียประมำณ 6-8 เดือน หลงัจำกถ่ำยท ำเสร็จก็เป็นขั้นตอนในกำรตดัต่อ
ภำพยนตร์ในหอ้งปฎิบติักำร และกำรท ำงำนดำ้นเสียงทั้งกำรใส่เสียงประกอบและ Effect อีกประมำณ 1-2 
เดือน  

5) กำรตลำดและกำรประชำสมัพนัธ์ 

กำรวำงแผนกำรตลำดและประชำสัมพนัธ์ก่อนน ำภำพยนตร์ออกฉำยประมำณ 1-2 เดือน โดยตอ้ง
เลือกใชส่ื้อท่ีเหมำะสมอำทิ โปสเตอร์ ตวัอย่ำงภำพยนตร์สั้น เพ่ือกำรโฆษณำและดึงดูดควำมสนใจของ
ผูค้นใหอ้ยำกติดตำมชม  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี – 

งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี - 

 
2.3 ธุรกจิโฮม ช้อปป้ิง 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง (Home Shopping) เป็นธุรกิจจ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย แบบ
ตลอด 24 ชัว่โมง ผำ่นช่องรำยกำรท่ีใชช่ื้อวำ่ ‘โอ ชอ้ปป้ิง (O Shopping)’ ซ่ึงลกูคำ้สำมำรถเลือกซ้ือสินคำ้ได้
แมอ้ยูภ่ำยในบำ้นของตนเอง บริหำรงำนโดย บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุน
ระหวำ่ง บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) และ บริษทั ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั จำกประเทศเกำหลีใต ้
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ซ่ึงเป็นผูด้  ำเนินกิจกำรโฮม ชอ้ปป้ิงชั้นน ำในประเทศเกำหลีใตแ้ละยงัไดข้ยำยธุรกิจไปในหลำยๆ ประเทศ 
รวมทั้งประเทศไทย ดว้ยเล็งเห็นโอกำสทำงกำรตลำด และดว้ยประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญสูงของ 
บริษทั ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั จำกประเทศเกำหลีใต ้ คำดว่ำกำรร่วมทุนน้ีจะท ำให ้โอ ชอ้ปป้ิงสำมำรถข้ึน
เป็นผูน้ ำช่องโฮมชอ้บป้ิงอนัดบัหน่ึงของเมืองไทย ดว้ยกำรสร้ำงปรำกฏกำรณ์กำรน ำเสนอรำยกำรช่องโฮม 
ชอ้ปป้ิงในรูปแบบท่ีแตกต่ำงจำกช่องอ่ืน โดยเนน้ท่ีควำมสด  ใหม่  ไม่เหมือนใคร ใหค้วำมรู้เก่ียวกบั
ผลิตภณัฑแ์บบตรงไปตรงมำทุกแง่มุม เรียกไดว้่ำเป็นช่อง Shopfotainment (“Shopping” “Information” 
“Entertainment”) ท่ีจะสร้ำงทั้งควำมบนัเทิงในครอบครัว รวมทั้งเป็นทำงเลือกใหม่ในกำรชอ้ปป้ิงอีกดว้ย 
พร้อมกนัน้ียงัมีผลิตภณัฑห์ลำกหลำยประเภท ท่ีคดัสรรมำเป็นอย่ำงดีทั้งคุณภำพท่ีไดม้ำตรฐำนและเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์มีช่ือเสียงไดรั้บควำมเช่ือถือจำกผูบ้ริโภค อีกทั้งยงัเนน้บริกำรกำรจดัส่งท่ีสะดวกและรวดเร็ว
ครบทุกควำมตอ้งกำรทัว่ประเทศโดยไม่มีค่ำใชจ่้ำย พร้อมเสนอทำงเลือกในกำรช ำระเงินท่ีหลำกหลำยตรง
กบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ เช่น กำรช ำระเงินผำ่นทำงเครดิตกำร์ด หรือกำรช ำระเงินสดเม่ือไดรั้บสินคำ้  
 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ประเทศไทยเร่ิมมีกำรเปิดตลำดโฮม ชอ้ปป้ิงมำกวำ่ 20 ปี ปัจจุบนัพบว่ำมีคนไทยเพียง 6 ลำ้นคนท่ี
ซ้ือสินคำ้ผ่ำนช่องทำงโฮม ชอ้ปป้ิงจำกประชำกร 45 ลำ้นคนท่ีมีรำยไดใ้นประเทศไทย ในปี 2558 ธุรกิจ
โฮม ชอ้ปป้ิงเป็นธุรกิจท่ีมีอตัรำกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ือง โดยมีมูลค่ำตลำดอยู่ท่ีประมำณ 8,000 ลำ้นบำท 
ในขณะท่ีตลำดคำ้ปลีกมีมลูค่ำกวำ่ 3 ลำ้นลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 0.3 คำดว่ำในระยะไม่เกิน 5 
ปี มูลค่ำตลำดโฮม ชอ้ปป้ิง จะขยำยตวัไดถึ้ง 3 หม่ืนลำ้นบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.0 ของตลำดคำ้
ปลีก ดว้ยเหตุน้ี จึงมีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่เขำ้สู่ตลำดมำกข้ึน ทั้งท่ีเป็นผูป้ระกอบกำรธุรกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อม (SME) ไปจนถึงผูป้ระกอบกำรธุรกิจขนำดใหญ่ท่ีมีกำรร่วมทุนกบับริษทัผูเ้ช่ียวชำญในกำรท ำ
ธุรกิจทีวีโฮม ชอ้ปป้ิงจำกต่ำงประเทศ ดงันั้นภำวะกำรแข่งขนัจึงมีแนวโนม้สูงข้ึน  

คู่แข่งในธุรกจิ 
ผูป้ระกอบกำรหลกัในธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง ณ ส้ินปี 2558 มีจ ำนวน 6 รำย มีส่วนแบ่งกำรตลำด

รวมกนัมำกกวำ่ร้อยละ 80 ประกอบดว้ย 
1. บริษทั ทีวี ไดเร็ค จ ำกดั (มหำชน) (ช่อง “ทีวี ไดเร็ค”) 
2. บริษทั ทรู จีเอส จ ำกดั (ช่อง “ทรู ซีเลค็ท”์) 
3. บริษทั ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) จ ำกดั (ช่อง “ชอ้ป แชนแนล”) 
4. บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั (ช่อง “โอ ชอ้ปป้ิง”) 
5. บริษทั ทีวีดี ชอ้ปป้ิงจ ำกดั (ช่อง “ทีวีดี ชอ้ป”) 
6. บริษทั ไฮ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั (ช่อง “ไฮ ชอ้ปป้ิง”) 
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นอกจำกน้ีในไตรมำส 4/2558 ยงัมีกำรเปิดตวัผูป้ระกอบกำรโฮม ชอ้ปป้ิงรำยใหม่ ซ่ึงเป็นกำรร่วม
ทุนระหว่ำงบริษทั อินทชั มีเดีย จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั อินทชั โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) กบั 
บริษทั ฮุนได โฮมช็อปป้ิง เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ภำยใตช่ื้อ “ไฮ ชอ้ปป้ิง (High Shopping)” 

 
 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัและเตรียมควำมพร้อมรับมือกบักำรแข่งขนั เพ่ือให้ธุรกิจน้ีเติบโตอย่ำง
ต่อเน่ืองและยัง่ยืน ดงัน้ี 

 1)  รูปแบบกำรน ำเสนอสินคำ้ท่ีน่ำสนใจ 
บริษทัฯ เล็งเห็นว่ำ กำรสร้ำงสรรค์เน้ือหำรำยกำรโทรทศัน์ใหเ้ป็นท่ีน่ำสนใจน่ำเช่ือถือ และเป็น

เอกลกัษณ์ ผ่ำนรูปแบบกำรน ำเสนอท่ีแปลกใหม่ เขำ้ใจง่ำย เพ่ือดึงดูดควำมสนใจของผูบ้ริโภคให้สั่งซ้ือ
สินคำ้ จะช่วยส่งเสริมใหธุ้รกิจโฮม ชอ้ปป้ิงมีควำมน่ำสนใจมำกยิ่งข้ึน ดว้ยควำมช ำนำญในกำรด ำเนินธุรกิจ
บนัเทิง บริษทัฯ จึงใชผู้ด้  ำเนินรำยกำรท่ีมีควำมช ำนำญ และมีทกัษะในกำรเสนอขำยสินคำ้ ประกอบกบักำร
สำธิตสินคำ้ในรูปแบบใหม่ท่ีน่ำสนใจ ท่ีไม่เคยมีคู่แข่งท ำมำก่อน ซ่ึงกำรสำธิตสินคำ้ในรูปแบบใหม่น้ีช่วย
ใหล้กูคำ้เห็นถึงจุดขำยของสินคำ้ อนัมีผลต่อกำรตดัสินใจซ้ือในท่ีสุด 

 2)  กำรคดัสรรสินคำ้ท่ีมีคุณภำพและมีควำมหลำกหลำย 
บริษทัฯ เนน้สินคำ้ท่ีไดรั้บกำรกำรันตีคุณภำพทั้งในและต่ำงประเทศ รวมทั้งเพ่ิมควำมหลำกหลำย

ของสินคำ้ท่ีจ ำหน่ำย เช่น ผลิตภณัฑอ์ ำนวยควำมสะดวกในบำ้น เคร่ืองครัว เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ อำหำรเสริม 
ผลิตภณัฑด์ูแลผิวพรรณ เคร่ืองออกก ำลงักำย เคร่ืองแต่งกำย และสินคำ้ในหมวดอิเลก็ทรอนิกส์ รวมทั้งเนน้
สินคำ้ท่ีมีแนวโนม้เติบโตเช่น สินคำ้แฟชัน่ สินคำ้ไลฟ์สไตล ์และสินคำ้อี-คอมเมิร์ซ เพ่ือตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในทุกกลุ่ม และมีเป้ำหมำยท่ีจะเพ่ิมจ ำนวนสินคำ้จำก 600 รำยกำรในปัจจุบนั เป็น 
1,000 รำยกำร 

 3)  ระบบกำรจดักำรกำรส่งสินคำ้ (Logistic) ท่ีมีประสิทธิภำพ 
กลุ่มบริษทัฯ มีพนัธมิตรท่ีแข็งแกร่งในกำรขนส่งสินคำ้ไปยงัลูกคำ้ทัว่ประเทศ โดยมีนโยบำยกำร

ขนส่งสินคำ้ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล ชลบุรี ระยอง อยธุยำ ซ่ึงจะไดรั้บสินคำ้ภำยในระยะเวลำเพียง 3 วนั 
และครอบคลุมทัว่ประเทศภำยในระยะเวลำไม่เกิน 5 วนั ในเวลำด ำเนินกำรตั้งแต่วนัจนัทร์ – เสำร์ ส ำหรับ
กำรจดัส่งในเขตกรุงเทพฯ และจงัหวดัใกลเ้คียง โดยไดเ้ตรียมรถ โอ ชอ้ปป้ิง เดลิเวอร่ี กว่ำ 20 คนั และ 
มอเตอร์ไซคอี์ก 50 คนั ไวบ้ริกำรเพ่ือควำมสะดวกรวดเร็วท่ีเหนือกว่ำ และถึงมือผูรั้บอย่ำงถูกตอ้งแม่นย  ำ
เน่ืองจำกรถส่งสินคำ้ของ โอ ชอ้ปป้ิงทั้งหมดไดรั้บกำรติดตั้งระบบจีพีเอสในกำรระบุต ำแหน่งทุกคนั เพ่ือ
ป้องกนักำรสูญหำยหรือกำรติดตำมสินคำ้ไดเ้ป็นอย่ำงดี ไม่เพียงเท่ำนั้นเพ่ือกำรจดัส่งท่ีถูกตอ้ง จึงไดน้ ำ
ระบบพีดีเอ สแกนเนอร์แบบโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี เพ่ือช่วยใหก้ำรขนส่งถกูตอ้งและแม่นย  ำท่ีสุด 

 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ      หนำ้ 32 

  4)  กำรช ำระเงินเม่ือไดรั้บสินคำ้ 
 เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในบริษทัฯ ซ่ึงถือเป็นรำกฐำนส ำคญัของธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง   จึง

ให้บริกำร “รับของก่อนจ่ำย” ดว้ยบริกำรส่งสินคำ้ถึงมือลูกคำ้ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำไดรั้บสินคำ้อย่ำงแน่นอน 
และควำมสมบูรณ์ของสินคำ้ท่ีไดรั้บ ก่อนช ำระเงินกบัพนกังำนเดลิเวอร่ีของโอ ชอ้ปป้ิง ซ่ึงถือเป็นบริกำรท่ี
ยงัไม่เคยมีใครท ำมำก่อน 

5) กำรพฒันำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยไปสู่ระบบกำรขำยผำ่นออนไลนแ์ละอินเทอร์เน็ต  
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง ช่องทำงหลกั คือกำรรับชมช่อง โอ ชอ้ปป้ิง      ผ่ำน

ทำงโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมระบบซีแบนด ์ และเคยแูบนด ์ รวมทั้งเคเบิลทีวีทัว่ประเทศ โดยสำมำรถสั่งซ้ือ
สินคำ้ท่ีเบอร์ติดต่อ 02 817 9999   แต่เน่ืองจำกควำมนิยมในกำรซ้ือสินคำ้ผ่ำนทำงอินเทอร์เน็ตเพ่ิมมำกข้ึน
ในปัจจุบนั บริษทัฯ จึงไดพ้ฒันำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนเวป็ไซท์ http://www.oshoppingtv.com เพ่ือ
เป็นอีกทำงเลือกหน่ึงแก่ผูบ้ริโภค  รวมถึงอีกหน่ึงช่องทำงท่ีจัดให้มีกิจกรรมร่วมสนุกตลอดวนักับ  
www.facebook.com/oshoppingtv 

6) กำรตลำดและกำรประชำสมัพนัธ์ 

วำงแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดเชิงรุก ไม่ว่ำจะเป็นโปรโมชั่น, กิจกรรม Workshop, 
แคมเปญตอบแทนลูกคำ้ต่ำงๆ เพ่ือดึงดูดลูกค้ำใหม่ให้ซ้ือสินค้ำ และรักษำฐำนลูกค้ำเดิม รวมทั้ง กำร
โฆษณำประชำสัมพนัธ์ผ่ำนส่ือต่ำงๆ อำทิ ส่ือวิทยุโทรทศัน์, ส่ือส่ิงพิมพ,์ ส่ือออนไลน์ เพ่ือเขำ้ถึงลูกคำ้
กลุ่มเป้ำหมำยอยำ่งมีประสิทธิภำพ นอกจำกน้ียงักระตุน้กำรรับรู้ของแบรนด ์รักษำภำพลกัษณ์ท่ีเป็น "เพ่ือน
บำ้นท่ีคุณไวใ้จ” เสมือนผูช่้วยในบำ้นไดต้ลอด 24 ชัว่โมงและดว้ยมำตรฐำนท่ีปฏิบติัและยึดมัน่เสมอมำ 

ลกัษณะลูกค้า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มเป้ำหมำยของธุรกิจ โฮม ชอ้ปป้ิง คือคนท่ีมีควำมสนใจในสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ แต่ไม่มี   เวลำไป

ซ้ือ ซ่ึงเป้ำหมำยหลกั คือ  กลุ่มแม่บำ้นอำยุ 30-50 ปี ซ่ึงคิดเป็น 30% ของจ ำนวนประชำกรทั้งประเทศ 
อยำ่งไรกต็ำม บริษทัฯ พยำยำมเพ่ิมกลุ่มเป้ำหมำยใหค้รอบคลุมมำกยิ่งข้ึน  

 
 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  - ไม่มี - 

งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
       - ไม่มี – 

 
 
 

http://www.facebook.com/oshoppingtv
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2.4 ธุรกจิโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

กำรด ำเนินธุรกิจโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียมของบริษทัฯ ในปัจจุบนั แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วนหลกัๆ คือ  

1) ธุรกิจแพลตฟอร์มโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียม “GMM Z”  
เปิดตวัอยำ่งเป็นทำงกำรเม่ือเดือนมีนำคม 2555 เป็นกำรจดัจ ำหน่ำยกล่องรับสัญญำณดำวเทียม 

โดย GMM Z มีผลิตภณัฑท่ี์หลำกหลำยเพ่ือกลุ่มเป้ำหมำยทุกระดบั  
 

ประเภท  ลกัษณะ 
กล่อง GMM Z HD  ส ำหรับกลุ่มลกูคำ้ท่ีตอ้งกำรรับชมช่องแบบควำม

คมชดัสูง (High Definition) พร้อมระบบเสียง 
Dolby Digital 5.1 

กล่อง GMM Z HD 
Lite 

 เป็นกล่องรุ่นใหม่ท่ีสำมำรถรับชมช่องแบบควำม
คมชดัสูง และรองรับดิจิทลัทีวีไดด้ว้ย ส ำหรับลูกคำ้
ท่ีต้องกำรรับชมภำพแบบควำมคมชัดสูงในรำคำ
ยอ่มเยำวก์วำ่ 

กล่อง GMM Z 
Smart 

 ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำระดับกลำงสำมำรถใช้ได้ทั้ ง
ดำวเทียมระบบ C-Band และ KU-Band 

กล่อง GMM Z 
Mini 

 ส ำหรับลูกค้ำท่ีมีงบประมำณจ ำกัดและต้องกำร
เปล่ียนวิธีกำรรับชมโทรทัศน์จำกเสำก้ำงปลำมำ
เป็นโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียม 

กล่อง GMM Z 
Mini Gold 

 เป็นกล่องรุ่นใหม่ เปล่ียนโฉมหน้ำเป็นหน้ำปัดสี
ทอง พร้อมรีโมทเลก็ กะทดัรัด กระชบัมือ 

 
นอกจำกน้ี ยงัไดจ้ ำหน่ำยกล่องรับสัญญำณดิจิทลัทีวี GMM Z Zeason by 
Loxley โดยเป็นควำมร่วมมือระหว่ำงบริษทั แซท เทรดด้ิง จ ำกดัซ่ึงเป็นบริษทั
ในเครือของแกรมม่ีและบริษทั ลอ็กซเล่ย ์จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงจะรับผิดชอบใน
ด้ำนกำรผลิต พัฒนำผลิตภัณฑ์ และควบคุมคุณภำพสินค้ำให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนระดบัสูงท่ีก ำหนดไว ้โดยสินคำ้ทุกช้ินประกอบในเมืองไทย และ
ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนจำก กสทช. นอกจำกจุดเด่นด้ำนคุณภำพท่ีมี
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ประสิทธิภำพและควำมทนทำนสูงแลว้ ซอฟต์แวร์ท่ีอยู่ในกล่อง GMM Z Zeason by Loxley ยงัเป็น
ซอฟตแ์วร์ท่ีไดรั้บกำรพฒันำข้ึนมำใหม่โดยเฉพำะ ท ำใหก้ำรท ำงำนมีควำมเสถียร และรองรับฟังกช์ัน่กำร
ใชง้ำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ สำมำรถเปล่ียนช่องไดเ้ร็วกวำ่กล่องทัว่ไป 

 
2) ธุรกิจส่ือโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียม  

เป็นธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน์เพ่ือออกกำศทำงช่องโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม โดยในกำรผลิต
แต่ละช่องมีตน้ทุนไม่สูงมำกนกัเม่ือเทียบกบัในอดีตท่ีผ่ำนมำ เน่ืองจำกรัศมีของสัญญำณดำวเทียม
สำมำรถส่งสัญญำณออกอำกำศไดค้รอบคลุมหลำยพ้ืนท่ีทั้งในและต่ำงประเทศ โดยผูล้งทุนไม่ตอ้ง
เสียเวลำติดตั้งเสำส่งสัญญำณ เพียงพฒันำเน้ือหำหรือรำยกำรท่ีออกอำกำศ และขอใบอนุญำตส่ง
สญัญำณโทรทศัน ์กส็ำมำรถใหบ้ริกำรได ้ 

 
ณ ส้ินปี 2558 กลุ่มบริษทัฯ ไดผ้ลิตรำยกำรโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมท่ีสำมำรถรับชมไดทุ้ก

แพลตฟอร์มฟรีทูแอร์เพ่ือออกอำกำศผำ่นดำวเทียมไทยคม รวม 3 ช่อง ดงัน้ี 
 

ช่องแกรมมี ่ ประเภทรายการ กลุ่มเป้าหมาย ออกอากาศคร้ังแรก 
Fan Music   

    

เพลงไทยทุกสังกดัของแกรมม่ีทั้ง 
ป๊อบ ร๊อค แดนซ์ ลูกทุ่ง ภำยใต้
สโลแกน “ทุกเพลงของคุณ” 

ทุกเพศทุกวยั เปล่ียนรูปแบบจำก 
Fan TV เป็น Fan 
Music ในปี 2558 

Money Channel* 
 

รำยกำรเก่ียวกำรเงิน กำรลงทุน คนทัว่ไป และวยัท ำงำนท่ี
มีควำมสนใจเร่ืองเก่ียวกบั
กำรเงินและกำรลงทุน 

ตุลำคม 2552 

* ร่วมถือหุ้นกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในสดัส่วนร้อยละ 50 ผำ่นบริษทัแฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกดั 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ธุรกิจโทรทศันผ์่ำนดำวเทียมและเคเบิลทีวีเป็นส่ือโทรทศัน์ท่ีมีฐำนผูช้มมำกท่ีสุดในประเทศ โดย

ในปี 2558 มีสดัส่วนถึงร้อยละ 73.4 ของครัวเรือนทัว่ประเทศท่ีมีจ ำนวนประมำณ 23 ลำ้นครัวเรือน (ขอ้มูล
จำก บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ ำกดั) ดงันั้นทั้งเจำ้ของสินคำ้และเอเจนซ่ีโฆษณำจึง
ให้ควำมสนใจใช้ส่ือโฆษณำผ่ำนช่องโทรทัศน์ผ่ำนดำวเทียมเพ่ือกำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ตำมดว้ยกำรมีช่องรำยกำรโทรทศัน์ฟรีทีวีจ ำนวนมำกและกำรเปล่ียนผ่ำนไปสู่
ระบบดิจิทลัทีวี ท ำให้ผูช้มมีทำงเลือกในกำรรับชมรำยกำรโทรทัศน์มำกยิ่งข้ึนและอตัรำค่ำโฆษณำท่ี
ค่อนขำ้งต ่ำอยูแ่ลว้กถ็กูกดดนัมำกข้ึน สภำวะกำรแข่งขนัเพ่ือช่วงชิงเรตต้ิงและงบโฆษณำในธุรกิจโทรทศัน์
ผ่ำนดำวเทียมและเคเบิลทีวีจึงทวีควำมรุนแรงข้ึนเป็นล ำดบั ส ำหรับกลุ่มบริษทัฯ ธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำน
ดำวเทียม ถือไดว้่ำมีส่วนอย่ำงมำกในกำรสนบัสนุนดำ้นกำรประชำสัมพนัธ์ธุรกิจอ่ืนๆ ของกลุ่มบริษทัฯ 
เช่น ธุรกิจเพลง ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยำ่งแพร่หลำยทัว่ประเทศ 

https://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.onlinethailand.net/tv_online/images/fan-music.jpg&imgrefurl=http://www.onlinethailand.net/tv_online/Fan-Music.php&h=90&w=90&tbnid=7DWJcyxnIvFq0M:&docid=mmUMhpoMeZB0fM&ei=lOSuVu--B4GjugS0jZjQCg&tbm=isch&ved=0ahUKEwjv2NS64tXKAhWBkY4KHbQGBqoQMwgfKAAwAA
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน   

 กลยทุธ์ดำ้นผลิตภณัฑ ์
สร้ำงควำมแตกต่ำงในผลิตภัณฑ์ และท ำให้ผูบ้ริโภครับรู้ถึงประโยชน์ คุณสมบัติและคุณภำพของ
ผลิตภณัฑท่ี์แตกต่ำงจำกคู่แข่ง เพ่ือใหล้กูคำ้เกิดควำมสนใจและน ำไปสู่กำรตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ ์

 กลยุทธ์ทางด้านการจดัจ าหน่ายและกระจายสินค้า 
เน่ืองจำกกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษทัฯ เป็นผูท่ี้จะเปล่ียนวิธีกำรรับชมโทรทศัน์จำกผ่ำนเสำ

กำ้งปลำเป็นผ่ำนดำวเทียมท่ีอำศยัอยู่ในพ้ืนท่ีต่ำงๆ ทัว่ประเทศ ดงันั้น บริษทัฯ จึงจดัให้มีช่องทำงกำรจดั
จ ำหน่ำยในหลำยช่องทำง เช่น กำรจ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนร้ำนคำ้ท่ีเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยทัว่ประเทศ กำรจดั
จ ำหน่ำยผ่ำนทำงเวบ็ไซต ์ บริษทัฯ จะจดัใหมี้ระบบติดตำมกำรขำย ซ่ึงจะท ำใหส้ำมำรถตรวจสอบจ ำนวน
สินคำ้ท่ีคงคำ้งอยูใ่นระบบ และท่ีจ ำหน่ำยไปแลว้ในแต่ละพ้ืนท่ีไดอ้ย่ำงรวดเร็วและแม่นย  ำ นอกจำกน้ี ยงัจะ
ท ำใหก้ำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหก้บัตวัแทนจ ำหน่ำยเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพอีกดว้ย 

 กลยุทธ์ทางด้านการส่งเสริมการตลาด 
บริษทัฯ มีกำรวำงแผนส่ือสำรกบัผูบ้ริโภค โดยจะมีกลยุทธ์ทั้งดำ้นกำรโฆษณำ กำรจดักิจกรรม

ส่งเสริมกำรขำยทั้งกบัร้ำนคำ้และตวัแทนจ ำหน่ำยกล่องรับสญัญำณดำวเทียม และลูกคำ้ท่ีซ้ือสินคำ้โดยตรง 
เพ่ือเป็นกำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อตรำสินคำ้ (Brand Awareness)   

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกคำ้ของกล่องรับสัญญำณดำวเทียม ไดแ้ก่ ผูรั้บชมโทรทศัน์ทัว่ประเทศ  ส ำหรับลกัษณะลูกคำ้

ของธุรกิจโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียม จ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
1) กลุ่มลกูคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Advertising Agency) ซ่ึงจะท ำหนำ้ท่ีบริหำรงำนโฆษณำให้กบัเจำ้ของ

สินคำ้ โดยบริษทัโฆษณำจะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำร และจะเป็นผูเ้สนอกำรจดัสรรและวำง
แผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลกูคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้ 

2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้เจำ้ของสินคำ้หรือบริกำรท่ีจองซ้ือเวลำโฆษณำจำก
ผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรงเพ่ือน ำเสนอรำยกำรโฆษณำของตนเอง 

คู่แข่งในธุรกจิ 

ธุรกิจกล่องรับสญัญำณดำวเทียม (แพลตฟอร์มโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียม)  
คู่แข่งส ำคญัส ำหรับธุรกิจกล่องรับสญัญำณดำวเทียม ไดแ้ก่  
- บริษทั พีเอสไอ โฮลด้ิง จ ำกดั ภำยใตแ้บรนด ์พีเอสไอ  
- บริษทั ไอพีเอม็ โฮลด้ิง จ ำกดั ภำยใตแ้บรนด ์ไอพีเอม็ 
- บริษทั ดีทีวี เซอร์วิส จ ำกดั ภำยใตแ้บรนด ์ดีทีวี 
- บริษทั อินโฟแซท จ ำกดั ภำยใตแ้บรนด ์"อินโฟแซท" 
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ทั้งน้ีผูป้ระกอบกำรบำงส่วนเป็นเพียงผูผ้ลิต และจ ำหน่ำยอุปกรณ์ท่ีใชใ้นระบบกำรส่ือสำรผ่ำน
ดำวเทียมเท่ำนั้น ไม่ได้เป็นผูผ้ลิตรำยกำรเอง และไม่ได้เป็นเจำ้ของสิทธิในช่องรำยกำรท่ีออกอำกำศ 
ในขณะท่ีผูป้ระกอบกำรบำงรำย เป็นผูผ้ลิตรำยกำรเอง หรือซ้ือสิทธิรำยกำรท่ีได้รับควำมนิยมจำก
ต่ำงประเทศมำเพ่ือใหบ้ริกำรกบักลุ่มลกูคำ้ท่ีซ้ือกล่องรับสญัญำณดำวเทียม 

 
ธุรกิจส่ือโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียม 

เน่ืองดว้ยฐำนผูช้มโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียมและเคเบิลทีวีมีสดัส่วนค่อนขำ้งสูงเม่ือเทียบกบัครัวเรือน
ทั้งหมดในประเทศไทย ประกอบกบัศกัยภำพของตลำดท่ีเปิดกวำ้ง เป็นแรงผลกัดนัให้เจำ้ของสินคำ้และ
บริกำรมีโอกำสในกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์สินคำ้และบริกำรของตวัเอง ดว้ยกำรลงทุนท่ีนอ้ยกว่ำกำรซ้ือ
เวลำโฆษณำในฟรีทีวี ดงันั้น ผูผ้ลิตส่ือโทรทศันท่ี์มีควำมพร้อมทุกดำ้น ไม่วำ่จะเป็น เน้ือหำ บุคลำกร จึงเขำ้
สู่อุตสำหกรรมมำกข้ึน เพรำะเป็นโอกำสท่ีจะสร้ำงรำยไดเ้พ่ิมจำกสปอนเซอร์และกำรขำยส่ือโฆษณำ  

 
การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ในส่วนของกล่องรับสัญญำณดำวเทียม บริษทัฯ จำ้งผูผ้ลิตภำยนอกในกำรผลิตตำมคุณสมบติัท่ี
บริษทัฯ ก ำหนดเพ่ือท่ีจะจ ำหน่ำยใหก้บัลกูคำ้ต่อไป  

 
ส ำหรับกำรผลิตรำยกำรโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียม มีองคป์ระกอบส ำคญัดงัน้ี 

1. เน้ือหำรำยกำร 

เน่ืองจำกธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม เป็นธุรกิจท่ีตอ้งกำรเน้ือหำรำยกำรหลกัในกำรออกอำกำศ
คร้ังแรก หรือมำสเตอร์ อย่ำงนอ้ย 8 ช.ม.ต่อวนั หวัใจหลกัของธุรกิจน้ีจึงเป็นกำรบริหำรคลงัคอนเทนต ์ทั้ง
กำรน ำกลบัมำใช้และกำรดดัแปลง และกำรสร้ำงสรรค์ใหม่ ให้สอดคลอ้งกับพฤติกรรมของผูช้มและ
ลกัษณะเฉพำะของธุรกิจในรูปกำรจดัรำยกำรประเภทเดียวกนัตลอดทั้งวนั (format station) จำกกำรเป็น
ผูผ้ลิตคอนเทนต์บนัเทิงทุกรูปแบบ ทั้ง เพลง ละคร ภำพยนตร์ เกมโชว ์มำนำนกว่ำ 25 ปี บริษทัฯ จึง
สำมำรถน ำเอำคอนเทนตท่ี์มีอยู่มำบริหำรเพ่ือสร้ำงเป็นคอนเทนตใ์หม่ส ำหรับแต่ละช่องรำยกำรไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพและเกิดควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขนัในดำ้นกำรบริหำรตน้ทุนและน ำทรัพยสิ์นมำใช้
ประโยชนอ์ยำ่งคุม้ค่ำ 

2. บุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้ง  

บริษทัฯ มีบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถและควำมเช่ียวชำญในกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ ไม่ว่ำจะเป็น 
ทีมงำนดำ้นเทคนิค ภำพ แสง เสียง และระบบ ( Engineer & Technician Team) ฉำก ศิลปกรรม กรำฟิก 
(Scene setting Prop Art work Graphic) หรือพิธีกร วิทยำกร ผูแ้สดง ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นพนกังำนประจ ำ 
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ซ่ึงไดรั้บค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน บุคลำกรส่วนใหญ่จะอยู่กบับริษทัฯ มำเป็นระยะเวลำนำน และกลุ่ม
บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรอบรมและพฒันำบุคลำกรเป็นอยำ่งมำก  

3. กำรถ่ำยท ำ  

กำรสร้ำงสรรคร์ำยกำรส ำหรับโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียม ส ำหรับออกอำกำศตลอด 24 ชัว่โมง มีควำม
ตอ้งกำรผลงำนทั้งในดำ้นปริมำณและควำมต่อเน่ือง และสะดวกรวดเร็วพร้อมในกำรออกอำกำศตลอดเวลำ 
ทั้งรำยกำรสดและเทปรำยกำร ตลอดจนกำรบริหำรควบคุมต้นทุน และกลุ่มบริษทัฯ มีควำมพร้อมทั้ ง 
สถำนท่ีใชใ้นกำรถ่ำยท ำ สถำนีส่งสัญญำณเพ่ือออกอำกำศภำยในบริษทัฯ และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิตเช่น 
กลอ้งโทรทศัน ์คอมพิวเตอร์ เพ่ือรองรับกำรผลิตรำยกำรหลกัของแต่ละช่องรำยกำร 

นอกจำกน้ี ในรำยกำรอ่ืนๆ ท่ีผลิตเพ่ิมเติมตำมกำรสนบัสนุนของผูอุ้ปถมัภร์ำยกำร กลุ่มบริษทัฯ มี
นโยบำยวำ่จำ้งบุคลำกรนอก (outsource) มำผลิตรำยกำรตำมรำคำตลำด 

 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

  - ไม่มี - 

งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
       - ไม่มี – 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความส าคญักบักระบวนการบริหารความเส่ียงทั้งในระดบัองค์กรและระดบั
ปฏิบติัการ ภายใตน้โยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง ท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนดข้ึน เพ่ือใหค้งเหลือความเส่ียงใน
ระดบัท่ียอมรับไดแ้ละเหมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้มต่างๆ ของลกัษณะงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน  
โดยส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัมีส่วนร่วมในกระบวนการดงักล่าว รวมทั้งสนบัสนุนใหมี้ระบบการ
บริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รและปลกูฝังใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของ กลุ่มบริษทัฯ  โดยมีฝ่ายบริหารความ
เส่ียงท าหนา้ท่ีพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามแนวทางสากล และบูรณาการแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงในแต่ละระดบัร่วมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อน่ึง
กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการตามแนวทางการบริหารความเส่ียงต่างๆ มาเป็นล าดบั ตลอดจนมีการรายงานและ
ติดตามผลการบริหารความเส่ียงขององคก์รต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  

โดยระหว่างปี 2558 กลุ่มบริษทัฯ มีการทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์ในดา้นต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือบริหาร
จดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งในธุรกิจใหม่และธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯ เช่น เตรียมความพร้อมทางดา้น
เทคโนโลยีการผลิต เงินทุน ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท างาน ตลอดจนพฒันาบุคลากรทั้งใน
ระดบัสูงและระดบักลาง เพ่ือเสริมทีมในการบริหารจดัการธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ใหท้นักบัการขยายธุรกิจท่ีมีอย่าง
รวดเร็ว  

ความเส่ียงในระดบัองค์กร (Corporate Risk) 

1. ความเส่ียงจากการถูกละเมดิลขิสิทธ์ิ 

ปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อธุรกิจเพลงและธุรกิจภาพยนตร์ทัว่โลก ในแต่ละปี กลุ่ม
บริษทัฯ ประสบปัญหาจากการถูกลกัลอบน าผลงานเพลงไปเผยแพร่ต่อสาธารณชนและท าซ ้ าแลว้น าออกจ าหน่าย
ในราคาถูกเป็นจ านวนมาก และยงัมีปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิท่ีมีการพฒันาไปพร้อมกบัเทคโนโลยี เช่น การน า
ผลงานของบริษทัฯ ไปใชป้ระโยชน์เพ่ือการคา้ผ่านอินเทอร์เน็ต ท าใหก้ลุ่มบริษทัฯ ตอ้งเสียโอกาสจากการด าเนิน
ธุรกิจเป็นจ านวนเงินท่ีสูงในแต่ละปี 

ท่ีผ่านมาภาครัฐไดมี้การด าเนินมาตรการต่างๆ เพ่ือป้องกนัและปราบปรามปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิอย่าง
จริงจงัมากข้ึน รวมถึงมีมาตรการเบ็ดเสร็จท่ีครอบคลุมตั้งแต่การควบคุมการน าเขา้เคร่ืองจกัรท่ีสามารถใชใ้นการ
ผลิตสินคา้ละเมิดลิขสิทธ์ิ การควบคุมการผลิต จนถึงการควบคุมขั้นตอนการจัดจ าหน่าย และยงัได้มีการเพ่ิม
บทลงโทษผูก้ระท าผิด ตลอดจนการใหร้างวลัน าจบัแก่เจา้หนา้ท่ีต ารวจ หรือผูท่ี้ท าการช้ีเบาะแสแหล่งผลิต แหล่ง
ขาย หรือแหล่งเก็บสินคา้ละเมิดลิขสิทธ์ิดว้ย พร้อมกนัน้ีทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ซ่ึงไดแ้ก่ 
ผูป้ระกอบการ เจา้ของผลงานและศิลปินไดร่้วมมือกนัผลกัดนั กระตุน้และเชิญชวนใหผู้บ้ริโภคหนัมาเลือกซ้ือสินคา้
ลิขสิทธ์ิ และลดการสนบัสนุนสินคา้ท่ีมีการละเมิดลิขสิทธ์ิต่างๆ  

นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการกระตุ้นการซ้ือสินค้าอย่างถูกกฎหมาย กลุ่มบริษัทฯ ได้พฒันาสินค้าและบริการ
ตลอดจนช่องทางการจัดจ าหน่ายบริการดิจิทัลในรูปแบบใหม่ๆ อย่างต่อเน่ืองให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ี
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พฒันาข้ึนอยา่งรวดเร็ว ประกอบกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือเพ่ิมความสะดวกใหก้บัผูบ้ริโภค และ
สามารถสร้างรายไดใ้หก้บักลุ่มบริษทัฯ เช่น การใหบ้ริการดาวน์โหลดประเภทต่างๆ เช่น เสียงเรียกเขา้ (Ringtone) 
เสียงรอสาย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง (A la carte) และ
แบบเหมาจ่ายรายเดือน (Subscription Service) ผ่านช่องทางโทรศพัท์เคล่ือนท่ี *123 แกรมม่ีไดห้มดเลย 
แอพพลิเคชัน่ 123GMM ทั้งบนระบบ iOS และ Android เวบ็ไซต ์www.gmember.com และ iTunes Store นอกจากน้ี
บริษทัฯ ไดมี้การเปิดบริการใหฟั้งเพลงผ่านระบบอินเทอร์เน็ตโดยไม่จ าเป็นตอ้งดาวน์โหลด (Music Streaming) ท่ี
ลกูคา้สามารถรับฟังเพลงยอดนิยมไดท้ั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งยงัไดข้ยายช่องทางการเขา้ถึงคอนเทนตข์องกลุ่ม
บริษทัฯ ผา่น GMM Grammy Official Account ทาง YouTube อีกดว้ย 

ในส่วนของธุรกิจภาพยนตร์ ทางกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บความร่วมมือเป็นอย่างดีจากโรงภาพยนตร์ในการออก
มาตรการต่างๆ เพ่ือลดการลกัลอบบนัทึกภาพยนตร์อยา่งผิดกฎหมาย และจากความร่วมมืออย่างจริงจงัระหว่างภาครัฐ
และเอกชนอยา่งต่อเน่ือง กอร์ปกบักลุ่มบริษทัฯ ไดพ้ฒันาสินคา้เพ่ือใหลู้กคา้สามารถเลือกซ้ือเลือกหาไดส้ะดวก ใน
ราคาท่ีไม่แตกต่างจากสินคา้ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ ท าใหสิ้นคา้ของกลุ่มบริษทัฯ ถกูละเมิดลิขสิทธ์ินอ้ยลง 

2. ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกจิดจิทิัลทีว ี

การเข้าสู่ธุรกิจดิจิทัลทีวีถือเป็นจุดเปล่ียนส าคัญอีกจุดหน่ึงของอุตสาหกรรมโทรทัศน์ในประเทศไทย 
ประชาชนมีทางเลือกในการเปิดรับขอ้มูลข่าวสาร ความบนัเทิงต่างๆ ไดห้ลากหลายมากข้ึน (Fragmentation of 
Viewing) ขณะท่ีการเปล่ียนแปลงดงักล่าวส่งผลใหเ้กิดการแข่งขนัสูงทั้งในดา้นการขายเวลาโฆษณาและการผลิต
รายการ ทั้งผูแ้ข่งขนัท่ีมีอยู่เดิมและมีผูแ้ข่งขนัรายใหม่เขา้สู่ธุรกิจน้ี ท าใหเ้กิดความไม่แน่นอนของราคาขายโฆษณา
ต่อนาที ทั้งยงัไม่มีการจดัอนัดบัความนิยม (Rating) อย่างครอบคลุม และทัว่ถึง ดงันั้นรายไดจ้ากการผลิตรายการ
โทรทศัน์จะผนัแปรตามระดบัความนิยมของแต่ละรายการ โดยส่วนใหญ่บริษทัตวัแทนโฆษณา (Agency) และ
เจา้ของสินคา้หรือบริการชะลอการซ้ือส่ือโฆษณาเพ่ือรอดูความชดัเจนทั้งดา้นกฎระเบียบภาครัฐ มาตรฐานการจดั
อนัดบัเรตต้ิงและรูปลกัษณ์ของแต่ละช่อง นอกจากน้ี การเปล่ียนผา่นโทรทศัน์จากระบบแอนะลอ็กไปสู่ระบบดิจิทลั
ยงัไม่สมบูรณ์ เกิดความล่าชา้จากหลายสาเหตุ เช่น การขยายเครือข่ายสัญญาณดิจิทลัทีวี (MUX-Multiplexer) และ
การแจกคูปองไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีส านกังาน กสทช. ก าหนด ส่งผลท าให้ในหลายพ้ืนท่ียงัไม่สามารถรับชม
รายการจากระบบดิจิทลัทีวีได ้เป็นตน้  

บริษทัฯ ในฐานะผูป้ระกอบการ ท่ีมีความพร้อม และมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการผลิตรายการโทรทศัน ์
ยงัคงมุ่งเนน้การผลิต และน าเสนอรายการท่ีมีสาระบนัเทิงท่ีมีคุณภาพ โดยไดส้ร้างสรรค ์พฒันารูปแบบ และเน้ือหา
ของรายการทั้งละคร ซีรีย ์ข่าว วาไรต้ี เกมโชว ์ท่ีดีมีคุณภาพ น าเสนอสู่สายตาประชาชนอย่างต่อเน่ือง ผ่านช่อง
ดิจิทลัทีวี 2 ช่อง คือ ONE HD (ช่อง 31) และ GMM25 (ช่อง 25) ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ สามารถผลิตคอนเทนต์ได้
หลากหลาย ท าใหท้ั้ง 2 ช่องดิจิทลัทีวี มีความแตกต่าง เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูช้มทุกเพศ ทุกวยั ทุกวนั 
ทุกเวลา นอกจากน้ีได้เพ่ิมช่องทางการรับชมรายการดิจิทัลทีวีออนไลน์ ผ่านเคร่ืองคอมพิวเตอร์และผ่าน
แอพพลิเคชัน่บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีสมาร์ทโฟน และแท็บเลต็ ทั้งน้ีเพ่ือขยายฐานผูช้มไปยงักลุ่มต่างๆ เพ่ือใหไ้ดรั้บ

http://www.gmember.com/
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ความนิยมจากผูช้มอยา่งกวา้งขวาง รองรับการแข่งขนัในประเทศ และการกา้วสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2559 และน า
ช่องดิจิทลัทีวีทั้ง 2 ช่องกา้วข้ึนสู่ระดบัผูน้ าในอุตสาหกรรมอยา่งแขง็แกร่ง  

กลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระสานงาน เพ่ือหาทางแกไ้ขปัญหาการจดัอนัดบัความนิยม (Rating) เพ่ือให้เกิดความชดัเจน 
รวมถึงประสานงานกบัผูใ้ห้บริการการขยายเครือข่ายสัญญาณ และภาครัฐ เพ่ือสนบัสนุนการเปล่ียนผ่านโทรทศัน์
จากระบบแอนะลอ็กไปสู่ระบบดิจิทลัใหส้มบูรณ์ เพ่ือช่วยบริหารความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจดิจิทลัทีวี 

3. ความเส่ียงจากการไม่สามารถด าเนินธุรกจิได้อย่างต่อเน่ือง จากกรณีเกดิเหตุสุดวสัิย 

กลุ่มบริษทัฯ เลง็เห็นถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองและไม่หยุดชะงกั โดยเฉพาะกระบวนการ
ทางธุรกิจท่ีส าคญัในดา้นต่างๆ ของกลุ่มบริษทัฯ หากเกิดเหตุการณ์สุดวิสยัต่างๆ เช่น ภยัทางธรรมชาติ ภยัจากมนุษย ์
ภยัจากเทคโนโลยี หรือแมก้ระทัง่การเกิดโรคระบาด ระบบคอมพิวเตอร์ล่ม การประท้วงการจราจล การออก
กฎหมายใหม่ เป็นตน้  

บริษทัฯ มีการวางแผนงาน สถานท่ีปฏิบติังานส ารอง (Disaster Recovery Site) และซกัซอ้มวิธีการแกไ้ขปัญหา
กูร้ะบบสารสนเทศเป็นประจ าทุกปี เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ บุคลากร ระบบงาน สถานท่ีท างานมีความพร้อม และสามารถ
กลบัเขา้ด าเนินงานปกติไดอ้ย่างรวดเร็ว เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ช่วยลดความเส่ียงต่อความ
เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากเหตุสุดวิสยั ภยัพิบติั ท่ีท าใหธุ้รกิจไม่สามารถด าเนินไปได ้

4. ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงในแต่ละธุรกจิที่รวดเร็ว 

ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้นแตกต่างกนัไป การท่ีกลุ่มบริษทัฯ มี
หลายธุรกิจ ซ่ึงแต่ละธุรกิจมีการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมอย่างรวดเร็ว อาจส่งผลกระทบต่อการปรับ
กระบวนการท างานภายในของบริษทั รวมถึงโครงสร้างของกลุ่มบริษทัฯ เช่น นโยบาย หรือโครงสร้าง อาจไม่
สนับสนุนการท างานของบางหน่วยธุรกิจท่ีขยายตวัหรือธุรกิจใหม่ท่ีพฒันาข้ึน หรือการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานสนับสนุนกลาง และหน่วยงานของแต่ละหน่วยธุรกิจ ดงันั้นจึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงจากการท่ีกลุ่ม
บริษทัฯ ไม่สามารถปรับกระบวนการท างานภายในไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในธุรกิจท่ีรวดเร็วดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัฯ จึงมีการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหก้ารเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ  เป็นไปอย่างมัน่คงและ
ยัง่ยืน โดยทบทวนนโยบาย แผนงาน ติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือปรับกระบวนการท างานและโครงสร้างองคก์ร
ให้มีกระบวนการท างานท่ีสนับสนุนการผลกัดันนโยบายจากส่วนกลางสู่หน่วยธุรกิจ ตลอดจนพฒันาระบบ
ประเมินผลการท างานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัทั้งองคก์ร 

5. ความเส่ียงจากการพึง่พงิความสามารถพเิศษเฉพาะบุคคล 

ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เติบโตข้ึนมาไดเ้พราะบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล 
(People-based) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการประกอบธุรกิจเพลง รายการวิทยุ รายการโทรทศัน์ บุคลากรไม่ว่าจะเป็น
ศิลปินหรือทีมงานสนบัสนุน ต่างนบัเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัและมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ  ดงันั้นการ



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 41 

ยา้ยค่ายหรือยา้ยสังกดัของศิลปินหรือทีมงานสนบัสนุนส่งผลให้กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งสูญเสียทรัพยากรดา้นบุคคลท่ีมี
คุณค่าไป และอาจตอ้งใชเ้วลามากข้ึนในการสร้างศิลปินรวมถึงทีมงานสนบัสนุนใหม่ข้ึนมาทดแทน  

อยา่งไรกต็ามท่ีผา่นมากลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในดา้นน้ีอย่างต่อเน่ืองโดยส่งเสริมใหบุ้คลากรมี
ความรักและความผกูพนักบัองคก์ร ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจทางธุรกิจ รวมทั้งมี
นโยบายในการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงาน 
และ/หรือเป็นหุน้ส่วนทางธุรกิจ รวมทั้งมีกำรจดัท ำและพฒันำแผนสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูง ผูบ้ริหำรใน
ต ำแหน่งส ำคญั กำรสร้ำงศิลปินรุ่นใหม่อย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในยุทธศำตร์กำรวำงแผนทรัพยำกรมนุษย ์
นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันาระบบประเมินผลการท างานใหเ้ป็นมาตรฐาน รวมถึงการใหค้วามส าคญั
ต่อผลตอบแทนและสวสัดิการส าหรับบุคลากรเพ่ือใหเ้ทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั   

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 
___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 
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5. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

5.1 ทีด่ินและส่ิงปลูกสร้าง 
รายละเอยีด      ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

1. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง9/9 หมู่ท่ี 1 ต ำบลบำง
คูวดั อ ำเภอเมืองปทุมธำนี ปทุมธำนี  

   ขนำด  63 ไร่ 311 ตำรำงวำ 

บริษทั แอก็ซ์ สตูดิโอ จ ำกดั มูลค่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง
ตำมบญัชี ณ 31 ธ.ค.58 จ ำนวน  
563.55 ลำ้นบำท 

        
       ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงมูลคำ่สุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 จ ำนวน 563.55 ลำ้นบำท กำรร่วมคำ้
น ำไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้มืระยะยำวท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์

 
 

5.2 ทีด่ิน อาคารส านักงานและห้องเช่า 
รายละเอยีด      ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

1.  อำคำร 43 ชั้น  เลขท่ี 50 อำคำรจีเอม็เอม็ 
แกรมม่ี เพลส  ถนนสุขมุวทิ 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ  กรุงเทพฯ 
พ้ืนท่ีรวมประมำณ 34,502  ตำรำงเมตร 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้ ำสญัญำเช่ำ
โดยมีอำยแุต่ละสญัญำประมำณ 3 ปี  
(พ.ค. 56-เม.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 16.82 ลำ้นบำท 
 

2. คอนเสิร์ตฮอลล ์ณ อำคำรเซ็นทรัลเวลิด ์
ชั้น 8 เลขท่ี 999/9 ถนนพระรำม 1 แขวง
ปทุมวนั เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ พ้ืนท่ี
ประมำณ 4,585 ตำรำงเมตร ภำยใตช่ื้อ 
“เมืองไทย จีเอม็เอม็ ไลฟ์ เฮำ้ส์”  

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 
(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  และต่อ
สญัญำครำวละ 3 ปี จ ำนวน 3 คร้ัง รวม
เช่ำ 12 ปี 
(พ.ย.57-พ.ย.69) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 2.20 ลำ้นบำท 

3.   อำคำรเลขท่ี 92/11,  92/12 และ 92/19 
ถนนสุขมุวทิ 39 (สวสัดี) แขวงคลองเตย
เหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ พ้ืนท่ีรวม
ประมำณ 2 ไร่ 55 ตำรำงวำ 

บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ ำกดั 
ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 
(ก.ค.58 –มิ.ย. 61) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.18 ลำ้นบำท 

4.   อำคำรเลขท่ี 357 ซอยสุขมุวทิ 31  แขวง
คลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ  พ้ืนท่ี
รวม 116 ตำรำงวำ 

บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ ำกดั 
ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี 
(ม.ค.58 – ธ.ค.60) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.10 ลำ้นบำท 

5. อำคำรวรวทิย ์ชั้น 11, 14-16 เลขท่ี 222  
ถนนสุรวงษ ์แขวงส่ีพระยำ เขตบำงรัก 
กรุงเทพฯ  

 พ้ืนท่ีรวม 2,211 ตำรำงเมตร 

บริษทั ทรี อำร์ดี จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ  3 ปี  

(ม.ค.58 – ธ.ค.60, ก.พ.57 – ก.พ.60 และ 
เม.ย.57 – เม.ย.60) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.72 ลำ้นบำท 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

 
___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 
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รายละเอยีด      ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

6. อำคำรปรีชำคอมเพลก็ซ์ (อำคำร D2) ชั้น 5 
เลขท่ี 48/11 ซอยรัชดำภิเษก 20  

      ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก เขต
หว้ยขวำง กรุงเทพฯ พ้ืนท่ีรวม 330 ตำรำง
เมตร 

บริษทั ทรี อำร์ดี จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ  3 ปี  

(เม.ย.57 – มี.ค.60) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.12 ลำ้นบำท 

7.  อำคำรเลขท่ี 92/44  ซอยสุขมุวทิ 31 (สวสัดี) 
ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขต
วฒันำ กรุงเทพฯ  

บริษทั สวสัดีทวสุีข จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  

(ธ.ค. 56 – พ.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.10 ลำ้นบำท 

8. อำคำรเลขท่ี 132 ซอยเจริญมิตร ถนนสุขมุวทิ 
71 แขวงพระโขนงเหนือ  

      เขตวฒันำ กรุงเทพฯ  

บริษทั กู๊ดธิงแฮพเพน่ จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  

(ธ.ค. 56 –พ.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.07 ลำ้นบำท 

9. อำคำรเลขท่ี 88/8 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ย
ขวำง  เขตหว้ยขวำง   กรุงเทพฯ พ้ืนท่ี
ประมำณ 1,009 ตำรำงวำ 

บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั 

ท ำสญัญำเช่ำ 10 ปี (มี.ค.58 – ก.พ.68)  

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 1.66 ลำ้นบำท 

10. อำคำรเลขท่ี 92/14  ซอยสุขมุวทิ 31 (สวสัดี) 
ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขต
วฒันำ กรุงเทพฯ  

บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  (เม.ย. 58– มี.ค.61) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.12 ลำ้นบำท 

11. โรงละคร ณ อำคำรศูนยก์ำรคำ้เอสพละนำด 
เลขท่ี 99 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขต
ดินแดง พ้ืนท่ีประมำณ 3,623 ตำรำงเมตร 
ภำยใตช่ื้อ “เมืองไทย รัชดำลยั เธียเตอร์” 

บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั ท ำสญัญำเช่ำ
ประมำณ 25 ปี (ธ.ค. 49 – ส.ค. 74) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.71 ลำ้นบำท 

12. อำคำรเลขท่ี 56/13 ต ำบลบำงตะไนย ์อ ำเภอ
ปำกเกร็ด นนทบุรี 

      พ้ืนท่ีประมำณ 320 ตำรำงเมตร  

บริษทั แอก็ซ์ สตูดิโอ จ ำกดั  

ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  

(ก.ย.58 – ส.ค.61) 

 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.04 ลำ้นบำท 

13. สตูดิโอเลขท่ี 108  ถนนประดิพทัธ์ ซอย 4 
แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพฯ 
พ้ืนท่ีประมำณ 1,193 ตำรำงเมตร 

บริษทั จีเอม็เอม็ วนั ทีว ีจ ำกดั และ
บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 

ท ำสญัญำเช่ำ 2 ปี (พ.ย.57 – ต.ค.59)  

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.75 ลำ้นบำท 
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5.3 ศูนย์กระจายสินค้าและคลงัสินค้า 
รายละเอยีด ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

1. คลงัสินคำ้เลขท่ี 998, 998/1, 998/2 และ 
998/3 หมู่ท่ี 21 ต ำบลบำงพลีใหญ่ 
อ ำเภอบำงพลี สมุทรปรำกำร  
  พ้ืนท่ีรวม 5,400 ตำรำงเมตร  

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 
(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  
(เม.ย. 56 – เม.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.61 ลำ้นบำท 

2. คลงัสินคำ้เลขท่ี 998/4, 998/5, 998/6 
และ 998/7 หมู่ท่ี 21 ต ำบลบำงพลีใหญ่ 
อ ำเภอบำงพลี สมุทรปรำกำร  
พ้ืนท่ีรวม 5,400 ตำรำงเมตร  

บริษทั จีเอม็เอม็ แซท เทรดด้ิง จ ำกดั 
(มหำชน) ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  
(เม.ย. 56 – เม.ย. 59) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.61 ลำ้นบำท 

3. คลงัสินคำ้เลขท่ี 12/1 หมู่ 13 ต ำบลบำง
พลีใหญ่ อ ำเภอบำงพลี จงัหวดั
สมุทรปรำกำร พ้ืนท่ีรวม 4,700 ตำรำง
เมตร  

บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง 
จ ำกดั ท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี  
(ม.ค. 58 – ธ.ค.60) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.73 ลำ้นบำท 

5.4 เคร่ืองจักรและอุปกรณ์อืน่ 
รายละเอยีด ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 

1. เคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ส ำหรับผลิตสินคำ้
เพลง 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 
(มหำชน) เป็นเจำ้ของและไม่มีภำระ
ผกูพนัใดๆ  

0.01 ลำ้นบำท 

2.   อุปกรณ์และระบบหอ้งส่งท่ีใชใ้นกำร
ผลิตรำยกำร และออกอำกำศรำยกำรทำง
วทิย ุรำยกำรโทรทศันผ์ำ่นดำวเทียม และ
โทรทศัน์ในระบบดิจิทลั 

บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั 
(มหำชน) บริษทั เอก็แซ็กท ์จ ำกดั
บริษทั จีเอม็เอม็ ทีวี จ ำกดั บริษทั ดี
ทอลค์ จ ำกดั บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ 
ชอ้ปป้ิง จ ำกดั บริษทั ทีน ทอลก์ 
จ ำกดั บริษทั แซท เทรดด้ิง จ ำกดั 
บริษทั แฟน ทีว ีจ ำกดั บริษทั จีเอม็
เอม็ แชนแนล จ ำกดั บริษทั จีเอม็เอม็ 
วนั ทีว ีจ ำกดั บริษทั เดอะ วนั เอน็
เตอร์ไพรส์ จ ำกดั    เป็นเจำ้ของและ
ไม่มีภำระผกูพนัใดๆ 

มูลค่ำ                317.49 ลำ้นบำท 
หกั ส ำรองเผื่อ 
      กำรดอ้ยค่ำ    92.74 ลำ้นบำท 
สุทธิ                  224.74 ลำ้นบำท 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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5.5 สัมปทานและสัญญาเช่าวทิยุ 

สถาน ี เจ้าของสถาน ี คู่สัญญา/เช่าช่วง ช่วงของสัญญา  จ านวน  
(ปี) 

ค่าเช่า/เดอืน  
(ล้านบาท) 

1. F.M. 89.0 สถำนีวทิยยุำนเกรำะ  บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั 
(มหำชน) 

ม.ค. 58 – ธ.ค. 59 2 3.96 

2. F.M. 94.0 สถำนีวทิยกุองทพับก บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั 
(มหำชน) / บริษทั เอ-ไทม ์
มีเดีย จ ำกดั 

ม.ค. 58 – ธ.ค. 59 2 2.50 

3. F.M. 106.5 ส ำนัก ง ำนคณะกรรมกำร
กิจกำรกระจำยเสียง กิจกำร
โ ท ร ทั ศ น์  แ ล ะ กิ จ ก ำ ร
โทรคมนำคมแห่งชำติ 

บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จ ำกดั 
(มหำชน) 

ม.ค. 59 – ธ.ค. 59 1 2.52 

5.6 สัญญาเช่าโทรทัศน์ 

ช่อง เจ้าของสถาน ี คู่สัญญา/เช่าช่วง ช่วงของสัญญา ประเภทของค่าเช่า ค่าเช่า/เดอืน 
(ล้านบาท) 

1. ช่อง 7 บริษทั บีบีทีว ีแอสเซต 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั บริษทั 
กรุงเทพโทรทศัน์และวทิย ุ
จ ำกดั 

 

 

บริษทั ดีทอลค์ จ ำกดั ม.ค. 59– มี.ค. 59 ค่ำเช่ำแบบคงท่ี
ตำมจ ำนวนเวลำ 

0.76 

 

0.02 

 

กำรก ำหนดค่ำเช่ำเวลำ (Time Rental) ของธุรกิจโทรทศัน์ มีหลำยรูปแบบ ไดแ้ก่กำรคิดค่ำเช่ำแบบคงท่ี
ตำมจ ำนวนเวลำเช่ำ  กำรคิดค่ำเช่ำแบบปันส่วนเวลำโฆษณำ (Time Sharing) ซ่ึงจะมีกำรแบ่งจ ำนวนเวลำกำร
ขำยโฆษณำระหวำ่งสถำนีและบริษทัฯ และกำรคิดค่ำเช่ำแบ่งปันส่วนรำยได ้(Revenue Sharing) ทั้งน้ีกำร
ก ำหนดรูปแบบของกำรก ำหนดค่ำเช่ำข้ึนกบันโยบำยของสถำนีควบคู่กบัปัจจยัอ่ืนประกอบ เช่น ช่วงเวลำ
ออกอำกำศประเภทของรำยกำร 

 
  



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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5.7  สัญญาบริการสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทยีม (SATELLITE TELEVISION PROGRAMMES) 

ผู้ให้บริการ         ระยะเวลาตามสัญญา ค่าเช่า/เดอืน 

1. บริษทั ไทยคม จ ำกดั (มหำชน)  1ปี – 3 ปี 0.19 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

2. บริษทั สำมำรถวศิวกรรม จ ำกดั  2 ปี 8 เดือน 0.85 ลำ้นบำท 

5.8 ใบอนุญาตให้ใช้คลืน่ความถี่ส าหรับออกอากาศโทรทศัน์ในระบบดิจิตอล 
 

ช่ือช่องชมรายการ 
 

ประเภท 
 

อายุใบอนุญาต 
มูลค่าตามบัญชี  

(ล้านบาท) 
ช่อง ONE ช่องรำยกำรทัว่ไปแบบควำม

คมชดัสูง 
15 ปี (เม.ย.57- เม.ย.72)  

2,618.87 
ช่อง GMM 25 ช่องรำยกำรทัว่ไปแบบควำม

คมชดัปกติ 
15 ปี (เม.ย.57- เม.ย.72)  

1,739.14 
รวม   4,358.01 

5.9 สัญญาเช่าบริการโครงข่ายส าหรับออกอากาศโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล 
 

ช่ือช่องชมรายการ 
 

ประเภท 
 

อายุใบอนุญาต 
 

ค่าเช่า/เดอืน 
ช่อง ONE ช่องรำยกำรทัว่ไปแบบควำม

คมชดัสูง 
15 ปี (เม.ย.57- เม.ย.72)  

14.16 
ช่อง GMM 25 ช่องรำยกำรทัว่ไปแบบควำม

คมชดัปกติ 
15 ปี (เม.ย.57- เม.ย.72)  

  4.72 
รวม   18.88 

5.10 ค่าสิทธิรายการ 
    ค่ำสิทธิรำยกำรเป็นค่ำตอบแทนสิทธิตำมสัญญำของบริษทัและบริษทัย่อยเพื่อให้ได้รับสิทธิ

ส ำหรับรำยกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 สินทรัพยด์งักล่ำวมีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 335.69 ลำ้นบำท  
มีรำยละเอียดดงัน้ี 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
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ประเภทสิทธิรายการ 

 
ระยะเวลาตามสัญญา 

มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

    รำยกำรวำไรต้ีบนัเทิง (ไดแ้ก่ ภำพยนตร์  ละคร 
    ซีรีส์จำกต่ำงประเทศ เกมโชว ์สำรคดี) 

1 ปี – ไม่มีก ำหนดเวลำ มูลค่ำ                      492.26  ลำ้นบำท 
หกั ส ำรองเผื่อกำร 
       ดอ้ยค่ำ             156.57  ลำ้นบำท 
สุทธิ                        335.69  ลำ้นบำท 

5.11 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
กิจกำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วมในธุรกิจต่ำงๆ จ ำนวนเงิน 3,071.65 ลำ้นบำท มีรำยละเอียดดงัน้ี 

บริษัทย่อย 

ธุรกจิ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 
1.  ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 156.61 
2. ธุรกิจส่ือ-ช่อง GMM 25  1,177.07 
3. ธุรกิจซ้ือขำยสินคำ้ (Home Shopping Set-Top-Box 

และ Broadcasting) 
 

6,116.76 
4. ธุรกิจอ่ืน (ภำพยนตร์และอ่ืนๆ)                 292.70 

รวม                            7,743.14 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกเงินลงทุน             (5,668.04) 
สุทธิ     2,075.10 

 

การร่วมค้า 

ธุรกจิ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 

1. ธุรกิจส่ือ-ช่อง One 971.55 
รวม        971.55 
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บริษัทร่วม 

ธุรกจิ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 

1.  ธุรกิจซ้ือขำยสินคำ้ (Broadcasting)  
30.00 

รวม 30.00 
หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกเงินลงทุน                     (5.00) 
สุทธิ           25.00 

 
โดยสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 56.06  

ของสินทรัพยร์วม  ทั้งน้ีบริษทัยงัคงมีนโยบำยกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วมท่ี
มีศกัยภำพในกำรบริหำรงำนและกำรท ำก ำไร โดยเนน้กำรขยำยงำนในธุรกิจท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัฯ ปัจจุบนับริษทัย่อยส่วนใหญ่ของบริษทัฯ ถือหุ้นโดยบริษทัฯ ร้อยละ 100 ดงันั้น 
อ ำนำจในกำรบริหำรงำนและก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัต่ำง จะเป็นกำรก ำหนดโดยผูบ้ริหำรคณะ
กรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรของบริษทั   นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัมีนโยบำยในกำรส่งตวัแทน
ของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมกำรในบริษทันั้นๆ ดว้ย 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัส้ินปีบญัชีล่ำสุด 
 ไม่มีคดีท่ีอำจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีมีจ  ำนวนสูงกวำ่ร้อยละ 5 ของ

สัดส่วนของผูถื้อหุน้ 
 ไม่มีคดีท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย อยำ่งมีนยัส ำคญั 
 ไม่มีคดีท่ีมิไดเ้กิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
 ไม่มีคดีหรือขอ้พิพำทท่ีบริษทัฯ ถูกฟ้องร้องภำยหลงัวนัส้ินงวดบญัชี แต่ก่อนส่งแบบ 56-1 ท่ีเป็นคดี

ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
 
 6.1  ข้อมูลทัว่ไป  

ช่ือบริษทั : บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ :          50  อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส ถนน สุขมุวทิ 21 (อโศก)  

  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110   

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจดำ้นบนัเทิงและส่ือ 

เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107537000955 

โทรศพัท ์ : 0 2669 9000 

โทรสำร : 0 2669 9009 

โฮมเพจบริษทั : http://www.gmmgrammy.com 

ทุนจดทะเบียน : 819,949,729 บำท  ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 819,949,729 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557) 

ทุนท่ีออกและช ำระเตม็มูลค่ำ : 819,949,729 บำท  ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 819,949,729 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557)  
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 6.2  นิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 
บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย  

ช่ือบริษทั ประเภทกจิการ
ชนิด จ านวน

บริษทัใหญ่

บมจ.จีเอม็เอม็ แกรมม่ี 
ด ำเนินธุรกิจบนัเทิงครบวงจร ไดแ้ก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจส่ือ ธุรกิจบรอดแคสต้ิง ธุรกิจดิจิทลัทีวี

 และ ธุรกิจบนัเทิงอ่ืน
หุ้นสำมญั 819,949,729

บริษทัย่อย
1 บจก.จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชช่ิง อินเตอร์เนชัน่แนล จดักำรเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิเพลง หุ้นสำมญั 50,000
2 บจก.แฟนทีวี ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม หุ้นสำมญั 2,000,000
3 บจก.จีดีเอช ห้ำห้ำเกำ้ ผลิตภำพยนตร์และรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 50,000
4 บจก.จีเอม็เอม็ ไท หบั ผลิตภำพยนตร์และรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 30,000,000
5 บจก.กูด๊ธิงแฮพเพ่น ให้บริกำรส่ือโฆษณำทกุประเภท ท่ีปรึกษำงำนประชำสมัพนัธ ์และจดักิจกรรมทำงกำรตลำด หุ้นสำมญั 50,000
6 บจก.จีเอม็เอม็ สตูดิโอ บริกำรงำนดำ้นสตูดิโอ หุ้นสำมญั 500,000
7 บจก.จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี หุ้นสำมญั 50,000
8 บจก.ทรี-อำร์ดี ให้บริกำรจดัหำลูกคำ้ผำ่นทำงระบบโทรศพัท์ หุ้นสำมญั 180,000
9 บจก.จีเอม็เอม็ โฮลด้ิง ลงทนุในบริษทัอ่ืน หุ้นสำมญั 2,500,000

10 บมจ.จีเอม็เอม็ มีเดีย ผลิตรำยกำรวิทยุ หุ้นสำมญั 200,255,500
11 บจก.เอ-ไทม ์มีเดีย ให้เช่ำช่วงสถำนีวิทยุ หุ้นสำมญั 10,000
12 บจก.เอก็แซ็กท์ ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 600,000
13 บจก.จีเอม็เอม็ ทีวี ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 200,000
14 บจก.ดีทอลค์ ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 10,000
15 บจก.จีเอม็เอม็ แซท ผูใ้ห้บริกำรโครงข่ำยโทรทศัน์ดำวเทียม หุ้นสำมญั 6,400,000
16 บจก.แซท เทรดด้ิง ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองรับสญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมและดิจิทลัทีวี หุ้นสำมญั 59,350,000
17 บจก.จีดีซี ให้บริกำรสมำชิกเกมส์ และขำยบตัรเล่นเกมส์ หุ้นสำมญั 500,000
18 บจก.จีเอม็เอม็ แชนแนล ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และออกอำกำศในระบบดิจิทลั หุ้นสำมญั 6,000,000
19 บจก.จีเอม็เอม็ แชนแนล เทรดด้ิง เป็นตวัแทนในกำรจดัจ ำหน่ำยเวลำโฆษณำและผลิตรำยกำรโทรทศัน์ระบบดิจิทลั หุ้นสำมญั 6,000,000
20 บจก.จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง ขำยส่งและขำยปลีกโดยโฆษณำผำ่นส่ือและบริกำรรับค ำสัง่ซ้ือสินคำ้ทำงโทรศพัท์ หุ้นสำมญั 5,400,000
21 บจก.ดิจิสตรีม ให้บริกำรรับเพลงในรูปแบบ streaming หุ้นสำมญั 10,000
22 บจก.แกรมม่ี พบัลิชช่ิง เฮำ้ส์ จ  ำหน่ำยหนงัสือและส่ือกำรเรียนกำรสอน หุ้นสำมญั 1,650,000
23 บจก.บลิส พบัลิชช่ิง ผลิตและจ ำหน่ำยหนงัสือ หุ้นสำมญั 425,000
24 บจก.เอม็จีเอ หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 1,200,000
25 บจก.มอร์ มิวสิค หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 160,000
26 บจก.จีเอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 500,000
27 บจก.ดิจิตอล อำร์มส์ หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 7,000,000
28 บจก.ดิจิตอล เจน หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 50,000
29 บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด ์มีเดีย (ประเทศจีน) หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 1,507,500
30 บจก.เอก็ซท์รอกำไนเซอร์ หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 10,000
31 บจก.เมจิค ฟิลม์ หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 22,000
32 บจก.จี เอส-วนั หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 1,150,000
33 บจก.มีฟ้ำ หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 450,000
34 บจก.จีเอม็เอม็ ฟิตเนส คลบั หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 4,000,000
35 บจก.ทีนทอลก์ หยุดด ำเนินงำนชัว่ครำว หุ้นสำมญั 400,000

บริษทัร่วม
1 บจก.ซีเนริโอ ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และละครเวที หุ้นสำมญั 14,000,000
2 บจก.นำดำว บำงกอก รับจำ้งผลิตภำพยนตร์ และให้บริกำรจดัหำนกัแสดง หุ้นสำมญั 20,000
3 บจก.สวสัดีทวีสุข รับจำ้งออกแบบช้ินงำน ตดัต่อส่ือโฆษณำและภำพยนตร์ และรับจำ้งประชำสมัพนัธ์ หุ้นสำมญั 50,000
4 บจก.เสียงดีทวีสุข ให้บริกำรบนัทึกเสียงภำพยนตร์ ภำพยนตร์โฆษณำ ผลิตเพลงและดนตรีประกอบภำพยนตร์ หุ้นสำมญั 1,200,000
5 บจก.งำนดีทวีสุข ประชำสมัพนัธแ์ละจดักิจกรรมทำงกำรตลำด หุ้นสำมญั 100,000
6 บจก. ภำพดี ทวีสุข ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 50,000
7 บจก. เดอะ ซีเคร็ด ฟำร์ม ออกแบบ วำงแผน และผลิตส่ือโฆษณำ หุ้นสำมญั 20,000
8 บจก.แฟมมิล่ี โนฮำว ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และส่ือส่ิงพิมพ์ หุ้นสำมญั 2,500,000
9 บจก.ลกัษ ์(666) แซทเทิลไลท์ ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม หุ้นสำมญั 200,000

หุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้ว
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ช่ือบริษทั ประเภทกจิการ
ชนิด จ านวน

บริษทัร่วมค้า
1 บจก.จีเอม็เอม็ วนั ทีวี ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และออกอำกำศในระบบดิจิทลั หุ้นสำมญั 12,000,000
2 บจก.เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ เป็นตวัแทนในกำรจดัจ ำหน่ำยเวลำโฆษณำและผลิตรำยกำรโทรทศัน์ระบบดิจิทลั หุ้นสำมญั 19,050,000

(เดิมช่ือ "จีเอม็เอม็ วนั ทีวี เทรดด้ิง")
3 บจก.แอก็ซ ์สตูดิโอ ให้เช่ำสตูดิโอ หุ้นสำมญั 4,050,000
4 บจก.มีมิติ รับจำ้งผลิตรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 60,000
5 บจก. เอก็แซ็กท ์ซีเนริโอ บริหำรจดักำรศิลปิน หุ้นสำมญั 10,000

(เดิมช่ือ "เดอะ นิวส์ ทีวี")
บริษทัอื่น

1 บจก.เอ-ไทม ์ทรำเวิลเลอร์ ให้บริกำรจดัน ำเท่ียวทั้งในและต่ำงประเทศ หุ้นสำมญั 50,000

หุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้ว

 
 

1.   บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) บริษทัย่อย และบริษทัร่วม มีส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยู่ อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร  ยกเวน้บริษทัดงัต่อไปน้ี

1.1 บริษทั จีดีเอช ห้ำห้ำเกำ้ ส ำนกังำน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.2 บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั จ  ำกดั ส ำนกังำน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
1.3 บริษทั กูด๊ธิงแฮพเพ่น จ  ำกดั ส ำนกังำน : 222/331 ซอยร่วมมิตรพฒันำ แยก 5 แขวงท่ำแร้ง เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร 
1.4 บริษทั แอก็ซ ์สตูดิโอ จ ำกดั ส ำนกังำน : 9/9 หมู่ท่ี 1 ต  ำบลบำงคูวดั อ  ำเภอเมืองปทุมธำนี จงัหวดัปทุมธำนี
1.5 บริษทั ทรี-อำร์ดี จ  ำกดั ส ำนกังำน : 222 ชั้น 14-16 อำคำรวรวิทย ์ถนนสุรวงศ ์แขวงส่ีพระยำ เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 
1.6 บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ  ำกดั ส ำนกังำน : 88/8 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร
1.7 บริษทั เอม็จีเอ จ  ำกดั ส ำนกังำน : 38 อำคำรชวนิชย ์ซอยสุขุมวิท 69 (ซอยสำลีนิมิตร) ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร
1.8 บริษทั โกลบอล มิวสิค แอนด ์มีเดีย (ประเทศจีน) จ  ำกดั  ส ำนกังำน : 6th Floor, Sunning Plaza, 10 Hysan Avenue, Causeway Bay, Hong Kong
1.9 บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั ส ำนกังำน : 92/14 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร

1.10 บริษทั สวสัดีทวีสุข จ  ำกดั ส ำนกังำน : 92/44 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร
1.11 บริษทั เสียงดีทวีสุข จ  ำกดั ส ำนกังำน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร
1.12 บริษทั งำนดีทวีสุข จ  ำกดั ส ำนกังำน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร
1.13 บริษทั ภำพดี ทวีสุข จ  ำกดั ส ำนกังำน : 105 ซอยสุขุมวิท 39 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร
1.14 บริษทั เดอะ ซีเคร็ด ฟำร์ม จ ำกดั ส ำนกังำน : 357 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร
1.15 บริษทั แฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกดั ส ำนกังำน : 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร
1.16 บริษทั ลกัษ ์(666) แซทเทิลไลท ์จ  ำกดั ส ำนกังำน : 1417 ซอยลำดพร้ำว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร

2.   ท่ีอยู่ส ำนกังำนใหญ่ส ำหรับบริษทัอ่ืน มีดงัน้ี
2.1 บริษทั เอ-ไทม ์ทรำเวิลเลอร์ จ  ำกดั ส ำนกังำน : อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ  กรุงเทพมหำนคร

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) 
 

                                                                                                             

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 53      

6.3  บุคคลอ้างองิอืน่ 
 

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
    62 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 4 และ 6-7 
    ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
 โทรศพัท ์0 2229 2800   โทรสำร 0 2359 1259 
 

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั  

 อำคำรเลครัชดำ ชั้นท่ี 33 เลขท่ี 193/136-137 
 ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพมหำนคร 10110 

 โทรศพัท ์0 2264 0777 และ 0 2661 9190 
 โทรสำร 0 2264 0789-90 และ 0 2661 9192 
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