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                 ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1.  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 819,949,729 บำท โดยแบ่งเป็นหุ้นสำมญั
จ ำนวน 819,949,729 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท และมีทุนช ำระแลว้จ ำนวน 819,949,729 บำท 

 7.2. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 7.2.1) รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่ำสุดวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2563 เป็นดงัน้ี 
ล าดับ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน (%) 

1 นำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม* 392,834,599 47.910 
2 นำยทวีฉตัร จุฬำงกูร 134,635,723 16.420 
3 นำยณฐัพล จุฬำงกูร 81,122,700 9.894 
4 กองทุนเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยำว 24,437,800 2.980 
5 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 22,932,520 2.797 
6 นำยโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 22,720,000 2.771 
7 ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 12,278,693 1.497 
8 นำยฟ้ำใหม่ ด ำรงชยัธรรม* 9,342,400 1.139 
9 นำยระฟ้ำ  ด ำรงชยัธรรม* 9,000,000 1.098 

10 นำงหทยัรัตน์ จุฬำงกูร 8,137,400 0.992 
11 นำงสำวฟ้ำฉำย  ด ำรงชยัธรรม* 7,969,873 0.972 
12 นำงสำวอิงฟ้ำ  ด ำรงชยัธรรม* 7,969,872 0.972 
13 นำยถกลเกียรติ  วีรวรรณ 6,930,856 0.845 
14 กองทุนเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยำว 75/25 5,306,400 0.647 
15 นำยกิตติ งำมมหรัตน์ 5,248,900 0.640 
16 กองทุนเปิด บวัหลวงตรำสำรทุนเพื่อกำรเล้ียงชีพ 5,001,200 0.610 
17 กองทุนเปิด บวัหลวงเฟล็กซิเบิลเพื่อกำรเล้ียงชีพ 4,816,500 0.587 
  รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 760,685,436 92.771 

*กลุ่มนายไพบูลย์ ด ารงชัยธรรม ประกอบด้วย นายไพบูลย์ ด ารงชัยธรรม ถือหุ้น 392,834,599 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 47.910) นาย
ฟ้าใหม่ ด ารงชัยธรรม ถือหุ้น 9,342,400 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.139) นายระฟ้า ด ารงชัยธรรม ถือหุ้น 9,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 
1.098) นางสาวฟ้าฉาย ด ารงชัยธรรม ถือหุ้น 7,969,873 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.972) และนางสาวอิงฟ้า ด ารงชัยธรรม ถือหุ้น 7,969,872 
หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.972) 
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ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 2 มิถุนำยน 2563 (ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนท่ีบริษทัฯ ใชใ้นกำรจดัท ำแบบรำยงำน
กำรกระจำยหุ้นต่อ ตลท.) บริษทัฯ มีจ ำนวนผูถื้อหุ้นรำยย่อย (Free Float) จ ำนวน 2,092 รำย คิดเป็นร้อยละ 
20.57 ของหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมด 

การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาต ิ

 กำรกระจำยกำรถือหุน้ ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2563 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนล่ำสุดของบริษทัฯ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จ านวน
ราย* 

จ านวนหุ้น % จ านวน
ราย* 

จ านวนหุ้น % จ านวน
ราย* 

จ านวนหุ้น % 

ผูถื้อหุ้นสัญชำติไทย 2,314 792,002,147 96.59 17 61,038,518 7.44 2,297 730,963,629 89.15 

ผูถื้อหุ้นสัญชำติ 

ต่ำงดำ้ว 

23 27,947,582 3.41 14 27,747,282 3.38 9 200,300 0.03 

รวม 2,337 819,949,729 100.00 31 88,785,800 10.82 2,306 731,163,929 89.18 
* ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นผู้จัดท าข้อมูล โดยกรณีท่ีผู้ถือหุ้นมีหลายบัญชี และ/หรือมีท่ีอยู่ไม่ซ ้ากันจะนับเป็นคนละราย 

 
7.2.2) รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ท่ีโดยพฤติกำรณ์ มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดักำร หรือกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั ไดแ้ก่ กลุ่มนำยไพบูลย ์ด ำรงชยัธรรม 

 7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

       บริษทัฯ และบริษทัในเครือ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไร
สุทธิหลงัจำกหักภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลและเงินทุนส ำรองตำมกฎหมำยในแต่ละปีตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัภำวะเศรษฐกิจและกำรด ำเนินงำนในอนำคตเป็นส ำคญั 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษทั และ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 4 คณะ ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อสนบัสนุนและเอ้ืออ ำนวยกำรท ำงำนใหก้บั
คณะกรรมกำรบริษทั ใหก้ำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (3) คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง และ (4) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัได้
แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มซ่ึงมีโครงสร้ำงประกอบดว้ยคณะผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัฯ เป็นสมำชิกโดย
ต ำแหน่ง เพื่อช่วยพิจำรณำและกลัน่กรองงำนตำมควำมจ ำเป็น ดงัปรำกฎตำมผงัโครงสร้ำงองคก์รขำ้งตน้ 

 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทัมีไม่น้อยกวำ่ 5 คนและกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำก่ึงหน่ึง
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรรวมทั้ งส้ิน 11 ท่ำน ซ่ึงเป็นบุคคล
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีควำมหลำกหลำยในดำ้นทกัษะ ควำมรู้ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติังำนตำมกล
ยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจและควำมส ำเร็จของบริษทัฯ ดงัน้ี 

(1) กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 3 ท่ำน   
(2) กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 8 ท่ำน ประกอบดว้ย  

▪ กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 ท่ำน คิดเป็นสัดส่วนมำกกวำ่ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ 
▪ กรรมกำรอ่ืน ซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำนประจ ำของบริษทัฯ จ ำนวน 4 ท่ำน   

ในแต่ละปีกรรมกำรบริษทัตอ้งหมุนเวียนออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ 
(ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ) ทั้งน้ี ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประชุมรวม 8 คร้ัง โดยมีกำรก ำหนดตำรำงกำร
ประชุมไวล่้วงหนำ้  

 
รำยช่ือกรรมกำรบริษทั วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำร สรุปไดด้งัน้ี   

รายช่ือ  ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้งจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(นับต่อจากกรรมการเดิมที่ทดแทน) 

การเข้าร่วม
ประชุม 
(คร้ัง) 

จ านวนปี 
ที่เป็นกรรมการ 

1. นำยไพบลูย ์ ด ำรงชยัธรรม 
ประธำน

กรรมกำรบริษทั 
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

ประจ ำปี 2563 
8/8 26 ปี 9 เดือน 

2. นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง 
รองประธำน 

กรรมกำรบริษทั 
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

ประจ ำปี 2563 
8/8 26 ปี 9 เดือน 

3. ดร.นริศ ชยัสูตร กรรมกำรอิสระ 
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 

ประจ ำปี 2562 
8/8 7 ปี 9 เดือน 
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รายช่ือ  ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้งจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(นับต่อจากกรรมการเดิมที่ทดแทน) 

การเข้าร่วม
ประชุม 
(คร้ัง) 

จ านวนปี 
ที่เป็นกรรมการ 

4. นำยสุวิทย ์ มำไพศำลสิน กรรมกำรอิสระ 
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

ประจ ำปี 2561 
8/8 5 ปี 8 เดือน 

5. นำยสัญญำลกัษณ์ ชยัขจรวฒัน์\2 กรรมกำรอิสระ 
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

ประจ ำปี 2561 
0/0 0 ปี 0 เดือน 

6. นำยชนิตร ชำญชยัณรงค ์ กรรมกำรอิสระ 
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

ประจ ำปี 2562 
8/8 5 ปี 1 เดือน 

7. นำยภำวิต จิตรกร กรรมกำร   
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

ประจ ำปี 2563 
8/8 3 ปี 8 เดือน 

8. นำยฟ้ำใหม่ ด ำรงชยัธรรม กรรมกำร 
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

ประจ ำปี 2562 
7/8 3 ปี 7 เดือน 

9. นำงสำวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมกำร วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
ประจ ำปี 2561 

8/8 10 ปี 1 เดือน 

      นำยวรำธร วงศส์วำ่งศิริ\1 กรรมกำรอิสระ 
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

ประจ ำปี 2561 
7/7 1 ปี 4 เดือน 

      ดร.ลกัขณำ ลีละยทุธโยธิน\3 กรรมกำร 
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

ประจ ำปี 2563 
8/8 5 ปี 6 เดือน 

      นำงสำยทิพย ์
มนตรีกุล ณ 
อยธุยำ\4 

กรรมกำร 
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 

ประจ ำปี 2562 
6/8 18 ปี 5 เดือน 

หมายเหต ุ
\1  นายวราธร วงศ์สว่างศิริ ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่  18 ธันวาคม 2563  เป็นต้นไป   
\2  นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์  ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนนายวราธรท่ีลาออก ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2563 ในวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 
\3  ดร.ลักขณา  ลีละยทุธโยธิน ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่  4 มกราคม 2564  เป็นต้นไป 
\4 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยธุยา ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่  4 มกราคม 2564  เป็นต้นไป 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัแต่ละคร้ัง เลขำนุกำรบริษทัจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมซ่ึงระบุวำระกำร
ประชุมทั้ งหมดให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั ซ่ึงจะมีกำรจดบันทึกกำรประชุมท่ีมี
รำยละเอียดครบถ้วนชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษรและมีกำรจัดเก็บรักษำรำยงำนกำรประชุมท่ีผ่ำนกำรรับรองจำก
คณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งครบถว้นพร้อมใหค้ณะกรรมกำรบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ 

นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง หรือ นำงสำวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ   ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยภำวิต จิตรกร หรือ นำย
ฟ้ำใหม่ ด ำรงชยัธรรม รวมเป็น 2 คน และประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมรับผิดชอบหลกัต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และมีบทบำท
และควำมรับผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยบริหำรใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนดูแลระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยอย่ำง
เท่ำเทียมกนั ภำยใตก้ำรปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ และควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคน   

ทั้งน้ีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัของคณะกรรมกำรบริษทั สรุปไดด้งัน้ี 
1.   ปฏิบติัหน้ำท่ีโดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวัง
รักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

2.   ก ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำยระยะยำว คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 
และพิจำรณำอนุมติัแนวทำงกำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ และก ำกบัควบคุมดูแลให้ฝ่ำย
จดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำรและควำมมัง่คัง่สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น 

3.   พิจำรณำก ำหนดและแบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำร
ชุดยอ่ย และฝ่ำยบริหำร อยำ่งชดัเจนโดยก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรไวอ้ย่ำงชดัเจน ในระเบียบอ ำนำจอนุมติั
และด ำเนินกำรของบริษทัฯ 

4.   พิจำรณำอนุมติัหรือใหค้วำมเห็นชอบเพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ขออนุมติัส ำหรับกำรท ำรำยกำรท่ีมี
สำระส ำคญั เช่นโครงกำรลงทุนใหม่ กำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์    เป็นตน้ ทั้งน้ีให้เป็นไปตำม
กฎระเบียบขอ้บงัคับของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย  ์(ก.ล.ต.) และ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ 

5.   พิจำรณำอนุมติัหรือใหค้วำมเห็นชอบเพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมติัส ำหรับกำรท ำรำยกำร
ท่ีเก่ียวโยงกนัและรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยใหเ้ป็นไป
ตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบัของ ก.ล.ต. และ ตลท. และตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ 

6.   จดัใหมี้ระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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7.   จดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล ทั้งน้ีให้มี
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผู ้สอบทำนกำรปฏิบัติงำนตำมระบบดังกล่ำว และประสำนงำนกับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั 

8.   มีควำมซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมสนใจในกิจกำรของบริษัทฯ ท่ีตนเองเป็น
กรรมกำรอยำ่งแทจ้ริงและมีควำมตั้งใจท่ีจะด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 

9.   มีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มีกำรเปิดเผย
ขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น มีมำตรฐำนและโปร่งใส 

10. รับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำร โดยใหมี้ควำมตั้งใจและควำมระมดัระวงั
ในกำรปฏิบติังำน 

11. รับผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงิน โดยจดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำน
ทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปีควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี 

 
โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัทไวใ้น “ระเบียบอ ำนำจอนุมัติและ

ด ำเนินกำร” ของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ โดยใหค้ณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจอนุมติัในเร่ืองต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี  
1.   กำรก ำหนดนโยบำยและกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
2.   กำรก ำหนดระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ ยกเวน้เร่ืองท่ีตอ้งน ำเสนอผูถื้อหุ้นพิจำรณำ

อนุมติั เช่น กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรออกหุน้กู ้เป็นตน้ 
3.   กำรก ำหนดโครงสร้ำงองคก์รในระดบัสำยธุรกิจ 
4.   กำรอนุมติังบประมำณและอตัรำก ำลงัประจ ำปีของกลุ่มบริษทัฯ 
5.   กำรจำ้งงำน แต่งตั้ง โยกยำ้ย และเลิกจำ้งเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรระดบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
6.   กำรก ำหนด หรือเปล่ียนแปลงเก่ียวกบักองทุนส ำรองเล้ียงชีพของพนกังำน 
7.   นิติกรรมท่ีมีมูลค่ำตั้งแต่ 100 ลำ้นบำทขึ้นไป 
8.   กำรกูเ้งิน กำรค ้ำประกนั และกำรป้องกนัควำมเส่ียงของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีมูลค่ำมำกกวำ่ 1,000 ลำ้นบำทขึ้นไป 
9.   กำรบริหำรเงินระยะสั้นท่ีมีมูลค่ำมำกกวำ่ 50 ลำ้นบำทขึ้นไป 
10. กำรบริหำรเงินระยะยำวท่ีมีมูลค่ำมำกกวำ่ 20 ลำ้นบำทขึ้นไป 
11. กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี และกำรจ ำหน่ำยหน้ีสูญท่ีมีมูลค่ำมำกกวำ่ 500 ลำ้นบำทขึ้นไปต่อรำย 
12. โครงกำรผลิต และงบประมำณกำรผลิตท่ีเป็นรำยกำรใหม่ หรือไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมำณประจ ำปี 
13. นิติกรรมท่ีเก่ียวกบักำรโอนทรัพยสิ์นทำงปัญญำทุกประเภท 
14. นิติกรรมท่ีเก่ียวกบักำรให้ใชสิ้ทธิแบบเด็ดขำดแต่เพียงผูเ้ดียวในทรัพยสิ์นทำงปัญญำทุกประเภท 
15. กำรตดัจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นถำวร ท่ีมีมูลค่ำมำกกวำ่ 50 ลำ้นบำทขึ้นไป 
16. หลกัเกณฑ์กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นรำยกำรท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

 
 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
บทบำทและหนำ้ท่ีต่อบริษทัฯ 

สร้างควำมมัน่คงอย่ำงย ัง่ยืนให้เกิดขึ้นแก่ธุรกิจของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัฯ ในภำพรวม  ภำยใตว้ิสัยทศัน์
และพนัธกิจขององค์กรด้วยกำรเสริมสร้ำงวฒันธรรมกำรด ำเนินธุรกิจและกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

 
บทบำทและหนำ้ท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

ก ากับดูแลให้คณะกรรมกำรบริษทัมีโครงสร้ำงและคุณสมบติัท่ีเหมำะสมต่อกำรปฏิบติังำนเพื่อประโยชน์
สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย รวมถึงส่งเสริมและก ำกบัดูแลให้คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้สดงบทบำทและ
ควำมรับผิดชอบในหนำ้ท่ีอยำ่งทุ่มเท ซ่ือสตัยสุ์จริต และสร้ำงสรรค ์โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส ำคญั 
บทบำทและหนำ้ท่ีต่อคณะผูบ้ริหำร 

สนับสนุนคณะผูบ้ริหำรใหส้ำมำรถบริหำรจดักำรธุรกิจอยำ่งโปร่งใส  รำบร่ืนและมีประสิทธิภำพสูงสุดภำยใต้
กรอบกติกำของกฎหมำยและหน่วยงำนก ำกับดูแล เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำยและแผนธุรกิจของบริษัทฯ  
ควบคู่ไปกบักำรส่งเสริมใหมี้กำรพฒันำทกัษะและควำมช ำนำญอยำ่งต่อเน่ือง 
 
บทบำทและหนำ้ท่ีต่อพนกังำน ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 ส่งเสริมให้พนักงำน ผูถื้อหุ้น และ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เกิดควำมเช่ือมัน่  ไวว้ำงใจ และให้กำรยอมรับต่อกำรท ำ
ธุรกิจของบริษทัฯ โดยให้ควำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจรรยำบรรณและจิตส ำนึกรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ำย สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 
8.2 คณะกรรมการบริหารกลุ่ม  

คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มของบริษทัฯ ประกอบด้วยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหำรระดับสูง ท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถประสบกำรณ์ในแต่ละสำยธุรกิจไม่น้อยกว่ำ 5  คน ท่ีได้รับกำรพิจำรณำแต่ง ตั้ งจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั  คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 12 มกรำคม 2564  มีมติอนุมติัให้แต่งตั้งองคค์ณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม
ของบริษทัฯ ใหม่โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 25 มกรำคม 2564 เป็นตน้ไป ดงัน้ี 

รายช่ือ  ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง) 
1. นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง ประธำนกรรมกำรบริหำรกลุ่ม 14/14 
2. นำยกิตติศกัด์ิ ช่วงอรุณ รองประธำนกรรมกำรบริหำรกลุ่ม 14/14 
3. นำยกริช  ทอมมสั รองประธำนกรรมกำรบริหำรกลุ่ม 11/14 
4. นำยภำวิต จิตรกร กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 14/14 
5. นำยฟ้ำใหม่ ด ำรงชยัธรรม กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 12/14 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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หมำยเหตุ: ขอ้มูลเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลงระหว่ำงปี 2563 - มกราคม 2564 
\1 \2  นายสมภพ บุษปวนิช และ นางสาวประภาวดี  ธานีรนานนท์ สิ้นสุดการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารกลุ่ มตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2563 ประชุมเม่ือวันท่ี  3 กรกฎาคม  2563 มีผลตั้งแต่ 15 กรกฎาคม 2563  
\3     นางกานต์สุดา   แสนสุทธ์ิ  ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารกลุ่ม  เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2563 และ ได้ลาออกจากการเป็น

พนักงานบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 13 มกราคม 2564 
\4     นางกนกพร สาณะวัฒนา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารกลุ่มแทนนางกานต์สุดา แสนสุทธ์ิ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 1/2564  ประชุมเม่ือวันท่ี 12 มกราคม  2564 มีผลตัง้แต่ 25 มกราคม  2564  

 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มแต่ละคร้ัง เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มจะจดัส่งวำระกำรประชุมให้
คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั โดยมีกำรจดบนัทึกกำรประชุมซ่ึงมีรำยละเอียด
ครบถ้วนชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษรและมีกำรจัดเก็บรักษำรำยงำนกำรประชุมท่ีผ่ำนกำรรับรองจำกคณะ
กรรมกำรบริหำรกลุ่มอยำ่งครบถว้น พร้อมใหค้ณะกรรมกำรบริหำรกลุ่มและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
1. ก ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจ นโยบำย แผนธุรกิจและงบประมำณของบริษทัฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร

บริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
2. มีอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรตดัสินใจ และสั่งกำร ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ีให้เป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรท่ีไดรั้บกำร
อนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั   

3. ปฏิบติังำนและด ำเนินกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษทั 
4. ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม โดย

ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
5. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยในแต่ละช่วงเวลำจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
6. ปฏิบติัตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและมติคณะกรรมกำรบริษทัโดยชอบดว้ยกฎหมำย ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์

สุจริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ และตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

ทั้ งน้ี  ขอบเขตของอ ำนำจหน้ำท่ี ท่ีได้รับมอบหมำยข้ำงต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรให้อ ำนำจท่ีท ำให้
คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม สำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด (ตำมท่ี ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด) กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ทั้งน้ีให้เป็นไปตำมประกำศ
ของ ตลท.ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. นำงกนกพร สำณะวฒันำ\4 กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 0/0 
              นำยสมภพ บุษปวนิช\1 กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 8/8 
              นำงสำวประภำวดี ธำนีรนำนนท์\2 กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 8/8 
              นำงกำนตสุ์ดำ  แสนสุทธ์ิ\3 กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 14/14 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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คณะผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) 

ณ วนัท่ี 25 มกรำคม 2564 คณะผูบ้ริหำรของบริษทัฯ (“ผูบ้ริหำร” ในท่ีน้ีหมำยถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำร
ส่ีรำยแรกนบัต่อจำกประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มลงมำ รวมถึงผูซ่ึ้งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกบัระดบัท่ีส่ีทุกรำย และ
ให้หมำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงิน หรือเทียบเท่ำประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
กำรเงิน) ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 ท่ำน ดงัน้ี 

หมำยเหตุ: ขอ้มูลเพ่ิมเติม และกำรเปล่ียนแปลง มกราคม 2564 
\1     นางกานต์สุดา แสนสุทธ์ิได้ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 13 มกราคม 2564 
\2     นางกนกพร สาณะวัฒนา ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีการเงินแทนนางกานต์สุดา แสนสุทธ์ิ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท คร้ังท่ี 1/2564  ประชุมเม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2564 มีผลตั้งแต่ 25 มกราคม 2564  

 
ขอบเขตหน้าที่และอ านาจด าเนินการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group CEO) 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม (Group Chief Executive Officer : Group CEO) มีอ ำนำจและหนำ้ท่ีเก่ียวกบักำร
บริหำรบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย โดยต้องบริหำรตำมแผนงำนหรือ
งบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริตและระมดัระวงั รักษำผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย  ทั้งน้ี อ ำนำจหน้ำท่ีของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจกำร
ต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

1. น ำวิสัยทศัน์และพนัธกิจของกลุ่มบริษทัฯ มำก ำหนดเป็นกลยุทธ์ในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ
สูงสุด 

2. ก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนในกลุ่มบริษทัฯ ใหมี้กำรเช่ือมโยงและเก้ือหนุนกนัทั้งในธุรกิจเพลง ธุรกิจดิจิทลัทีวี 
ธุรกิจส่ือ ธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม ตลอดจนธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. บริหำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษทัฯ เพื่อให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค ์นโยบำย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  รวมทั้งคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจและระเบียบอ ำนำจ
อนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ โดยมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำร
บริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

รายช่ือ  ต าแหน่ง 
1.นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม 
2. นำยภำวิต จิตรกร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร สำยธุรกิจจีเอม็เอม็ มิวสิค 
3. นำยฟ้ำใหม่ ด ำรงชยัธรรม ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลยุทธ์ ธุรกิจมิวสิค 1 
4. นำยสมภพ บุษปวนิช ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลยุทธ์ ธุรกิจมิวสิค 2 
5. นำงกนกพร\2  สำณะวฒันำ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน 
    นำงกำนตสุ์ดำ\1  แสนสุทธ์ิ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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4. ก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนในทุกหน่วยงำน เพื่อให้
สำมำรถพฒันำและใชศ้กัยภำพท่ีมีอยูไ่ดอ้ยำ่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภำพ 

5. ให้ค ำแนะน ำและถ่ำยทอดประสบกำรณ์ท ำงำน กำรก ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจให้แก่ผูบ้ริหำรและพนักงำน
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัฯ 

6. บริหำรจดักำรดำ้นกำรเงินและใชจ่้ำยงบประมำณของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์และมีประสิทธิภำพสูงสุด 
7. ปฏิบติังำนอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมำยตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ มติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

ของบริษทัฯ ทั้งน้ีภำยใตว้ตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
อน่ึง กำรใช้อ ำนำจของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้เป็นไปตำมกลุ่มธุรกิจท่ีดูแลรับผิดชอบ

และไม่สำมำรถกระท ำได ้หำกประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มมีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใน
ลกัษณะใดๆ ในกำรใชอ้ ำนำจดงักล่ำวกบับริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ เวน้แต่ไดรั้บมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัท่ี
มีกรรมกำรอิสระเขำ้ร่วมประชุมดว้ยเท่ำนั้น 
 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (GRAMMY) ของกรรมการและผู้บริหาร  

กำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและคณะผูบ้ริหำรตำมนิยำมของ ก.ล.ต. (ทั้ งทำงตรงและทำงออ้ม) ณ 
วนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2564 เปรียบเทียบกบั 28 กุมภำพนัธ์ 2563 และท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงระหวำ่งปี ปรำกฎดงัน้ี 

ล ำดับ กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้สอบบัญชี  ต ำแหน่ง
 จ ำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ 17 กมุภำพันธ์ 2564

 สัดส่วนกำร

ถือหุ้นในบริษทั

(%)

 จ ำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ 28 กมุภำพันธ์ 2563

 สัดส่วนกำร

ถือหุ้นในบริษทั

 (%)

 จ ำนวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึน้/(ลดลง)

ระหว่ำงปี
1 นายไพบลูย ์ด ารงชยัธรรม\1 ประธานกรรมการ 392,834,599              47.91             392,834,599              47.91             -                         

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ -                               -                 -                               -                 
บุตรท่ีบรรลุนิติภาวะ แต่เป็น  Concert Party\1 34,282,145                4.18                34,247,945                4.18                34,200                  
นิติบคุคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง แต่เป็น  

Concert Party\1 ผา่นการถือหุ้นของ

บตุร 100% คือ บจก.เกิดฟ้า

433,600                      0.05                421,200                      0.05                12,400                  

2 นางสาวบษุบา ดาวเรือง รองประธานกรรมการ 1,150,120                   0.14                1,150,120                   0.14                -                         
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม 600,120                      0.07                600,120                      0.07                -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                         

3 ดร.นริศ ชยัสูตร กรรมการอิสระ -                               -                 -                               -                 -                         
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ -                               -                 -                               -                 -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                         

4 นายสุวิทย ์มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ -                               -                 -                               -                 -                         
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ -                               -                 -                               -                 -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                         

5 นายสญัญาลกัษณ์ ชยัขจรวฒัน์\4 กรรมการอิสระ -                               -                 -                               -                 -                         
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ -                               -                 -                               -                 -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                         

6 นายชนิตร ชาญชยัณรงค์ กรรมการอิสระ -                               -                 -                               -                 -                         
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ -                               -                 -                               -                 -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                          



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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ล ำดับ กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้สอบบัญชี  ต ำแหน่ง
 จ ำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ 17 กมุภำพันธ์ 2564

 สัดส่วนกำร

ถือหุ้นในบริษทั

(%)

 จ ำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ 28 กมุภำพันธ์ 2563

 สัดส่วนกำร

ถือหุ้นในบริษทั

 (%)

 จ ำนวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึน้/(ลดลง)

ระหว่ำงปี
7 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ -                               -                 -                               -                 -                         

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ -                               -                 -                               -                 -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                         

8 นายภาวิต  จิตรกร กรรมการ -                               -                 -                               -                 -                         
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร -                               -                 -                               -                 -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง สายธุรกิจ จีเอม็เอม็ มิวสิค -                               -                 -                               -                 -                         

9 นายฟ้าใหม่  ด ารงชยัธรรม\2 กรรมการ 9,342,400                   1.14                9,308,200.00             1.14                34,200                  
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ -                               -                 -                               -                 -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                 -                 -                         

10 นายสมภพ บษุปวนิช -                               -                 -                               -                 -                         
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ -                               -                 -                               -                 -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                         

11 นางกนกพร สาณะวฒันา\8 ประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน -                               -                 -                               -                 -                         
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ -                               -                 -                               -                 -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                         

12 นายเติมพงษ ์โอปนพนัธุ์  ผูส้อบบญัชี (CPA No.4501) -                               -                 -                               -                 -                         
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ -                               -                 -                               -                 -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                         

นายวราธร วงศส์วา่งศิริ\3 กรรมการอิสระ -                               -                 -                               -                 -                         
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ลาออกมีผล 18 ธ.ค. 2563) -                               -                 -                               -                 -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                         
ดร.ลกัขณา ลีละยุทธโยธิน\5 กรรมการ -                               -                 -                               -                 -                         
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ลาออกมีผล 4 ม.ค. 2564) -                               -                 -                               -                 -                         
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                         
นางสายทิพย ์มนตรีกลุ ณ อยุธยา\6 กรรมการ 120                              0.00                120                              0.00                -                       
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ลาออกมีผล 4 ม.ค. 2564) -                               -                 -                               -                 -                       
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                         
นางกานตสุ์ดา  แสนสุทธ์ิ\7 ประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน -                               -                 -                               -                 -                       
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ลาออกมีผล 13 ม.ค. 2564) -                               -                 -                               -                 -                       
นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                               -                 -                               -                 -                         

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

กลยุทธธุ์รกิจมิวสิค 1

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกล

ยุทธธุ์รกิจมิวสิค 2

 
หมายเหต:ุ  
\1 \2  นายไพบูลย์ ด ารงชัยธรรม เป็นบิดาของ นายฟ้าใหม่ ด ารงชัยธรรม (กลุ่มนายไพบูลย์ ด ารงชัยธรรม ท่ี concert party กันประกอบด้วย        
นายไพบูลย์ ด ารงชัยธรรม ถือหุ้น 392,834,599 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 47.910) นายฟ้าใหม่ ด ารงชัยธรรม ถือหุ้น 9,342,400 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.139) 
นายระฟ้า ด ารงชัยธรรม ถือหุ้น 9,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.098) นางสาวฟ้าฉาย  ด ารงชัยธรรม ถือหุ้น 7,969,873 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.972) 
นางสาวอิงฟ้า ด ารงชัยธรรม ถือหุ้น 7,969,872 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.972)และ บริษัท เกิดฟ้า จ ากัด ถือหุ้น 433,600 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.053)  
\3 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ  ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 18 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป  
\4 นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนนายวราธร วงศ์สว่างศิริ ท่ีลาออก ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2563 ในวันท่ี 23 ธันวาคม 2563       
\5 \6 ดร.ลักขณา ลีละยทุธโยธิน และนางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยธุยา ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 4 มกราคม 2564  เป็นต้นไป 
\7 นางกานต์สุดา  แสนสุทธ์ิ  ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทฯ มีผลตั้งแต่  13 มกราคม 2564  เป็นต้นไป   
\8 นางกนกพร สาณะวัฒนา ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีการเงินแทนนางกานต์สุดา แสนสุทธ์ิ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คร้ังท่ี 1/2564  ประชุมเม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2564 มีผลตั้งแต่ 25 มกราคม 2564  



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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8.3 เลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

8.3.1 เลขานุการบริษัท 

นำงโสมสุดำ ร่วมภูมิสุข ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษทั  (ตั้งแต่วนัท่ี 13 
พฤษภำคม 2558 เป็นตน้มำ) ซ่ึงบุคคลดงักล่ำว เป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ  มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  มีประสบกำรณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี โดยไดผ้่ำนกำรฝึกอบรมสัมมนำในหลกัสูตรท่ีจ ำเป็นและเก่ียวขอ้งท่ีจะปฏิบติัหน้ำท่ี
เลขำนุกำรบริษทัได้เป็นอย่ำงดี สำมำรถสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทั และคณะ
ผูบ้ริหำร เป็นไปตำมกฎหมำย และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
1. เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประสำนงำนเพื่อให้กำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทั

และกำรจัดประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและสอดคล้องกับ
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ แนวปฏิบติัท่ีดี และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น พระรำชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535  พระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 เป็นตน้  

2. ดูแลเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศต่ำงๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด  กฎเกณฑ์ของ 
ตลท.  ก.ล.ต. และหน่วยงำนก ำกบัดูแลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.      ให้ค ำปรึกษำเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ในส่วนท่ีจะต้องปฏิบัติตำม
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กฎและระเบียบของ ก.ล.ต. และขอ้ก ำหนดของ ตลท. รวมถึงมีหนำ้ท่ีในกำรติดตำม
กฎเกณฑใ์หม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

4. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรส ำคัญต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ทะ เบียนกรรมกำร  หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น รำยงำนกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ รำยงำนประจ ำปี  รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร และรำยงำน
กำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรและผูบ้ริหำร เป็นตน้ 

5. ดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำ ท่ีได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล  พร้อมก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. ประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
7. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

8.3.2 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  

นำงกำนต์สุดำ แสนสุทธ์ิ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน เป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน  
(ตั้งแต่วนัท่ี 12 มกรำคม 2559 ถึง วนัท่ี 13 มกรำคม 2564 เน่ืองจำกลำออกจำกกำรเป็นพนักงำนบริษทัฯ) ซ่ึงบุคคล
ดงักล่ำว เป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ  มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  มีประสบกำรณ์ทำงดำ้นบญัชีและกำรเงินท่ีเป็นประโยชน์ใน
กำรปฏิบติัหนำ้ท่ี โดยในปี 2563 ไดเ้ขำ้รับกำรอบรมพฒันำควำมรู้ต่อเน่ืองดำ้นบญัชีจ ำนวน 20 ชัว่โมง   



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
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ปัจจุบันบริษัทฯ ได้แต่งตั้ ง นำงกนกพร สำณะวัฒนำ ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน เป็น
ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน  (ตั้งแต่วนัท่ี 25 มกรำคม 2564 เป็นต้นไป) ซ่ึงบุคคลดงักล่ำว เป็น
บุคคลผูท้รงคุณวุฒิ  มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  มีประสบกำรณ์ทำงดำ้นบญัชีและกำรเงินท่ีเป็นประโยชน์ในกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ี  ในปี 2563 ไดเ้ขำ้รับกำรอบรมพฒันำควำมรู้ต่อเน่ืองดำ้นบญัชีจ ำนวน 12 ชัว่โมง  

8.3.3 ผู้ควบคุมดูแลการจัดท าบัญชี 

นำงสำวเกษมอ์รุณ อุปถมัภ ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี ไดรั้บมอบหมำยใหรั้บผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแล
กำรจัดท ำบัญชี (ตั้ งแต่วนัท่ี 13 ธันวำคม 2559 เป็นต้นมำ) ซ่ึงบุคคลดังกล่ำว เป็นบุคคลผู ้ทรงคุณวุฒิ  มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ  มีประสบกำรณ์ทำงดำ้นบญัชีท่ีเป็นประโยชน์ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี และเป็นผูท้  ำบญัชีท่ีมีคุณสมบติัและ
เง่ือนไขของกำรเป็นผูท้  ำบญัชีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้  

ในปี 2563 ไดผ้่ำนกำรฝึกอบรมสัมมนำในหลกัสูตรท่ีจ ำเป็นและเก่ียวขอ้งท่ีจะปฏิบติัหน้ำท่ีควบคุมดูแลกำร
จดัท ำบญัชีไดเ้ป็นอย่ำงดี โดย ไดเ้ขำ้รับกำรอบรมพฒันำควำมรู้ต่อเน่ืองดำ้นบญัชีรวมจ ำนวน 12 ชัว่โมง โดยเขำ้รับ
กำรอบรมหลกัสูตรUpdate มำตรฐำนกำรบญัชีและกำรปรับตวัของนกับญัชีในยุคดิจิทลั ปี 2563 จ ำนวน 6 ชัว่โมง จดั
โดยบริษทั ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด และอบรมหลกัสูตร Update ล่ำสุด กฏหมำย e-Payment หลกัเกณฑ์และวิธีกำร
จดัท ำ e-Tax Invoice & e-Receive, e-Withholding Tax และ e-Filling  จ ำนวน 6 ชัว่โมง จดัโดยบริษทั ฝึกอบรมและ
สัมมนำธรรมนิติ จ ำกดั 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
1) ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

1.1) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชัดเจนและโปร่งใส โดย
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน
ในแต่ละปี และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้ควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอขออนุมัติต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น โดยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไดพ้ิจำรณำถึงควำมเหมำะสมกบัภำระหนำ้ท่ี ควำม
รับผิดชอบ  รวมถึงประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำร และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ี
คลำ้ยคลึงกนั  ทั้งยงัน ำรำยงำนผลส ำรวจค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัไทยประจ ำปี (ล่ำสุด) ท่ีจดัท ำโดย
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย และค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทจด
ทะเบียนของ ตลท. ในปีล่ำสุดมำประกอบกำรพิจำรณำดว้ย 

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยส ำหรับปี 2563 จำกมติท่ีประชุม
สำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2563 เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎำคม 2563 มีมติอนุมติัก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปี 2563 
ของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 6,650,000 บำท  โดยก ำหนด
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เกณฑ์กำรจัดสรรค่ำตอบแทนส ำหรับประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรท่ีไม่ได้เป็น
ผูบ้ริหำร เป็นค่ำตอบแทนประจ ำเดือน ค่ำเบ้ียประชุม และค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี ยกเวน้กรรมกำรท่ีเป็น
ผูบ้ริหำรจะไม่ไดค้่ำตอบแทนประจ ำเดือนและค่ำเบ้ียประชุม เน่ืองจำกไดรั้บผลตอบแทนจำกกำรท ำงำน
ในฐำนะพนกังำนของบริษทัแลว้เช่นเดียวกบัปีท่ีผำ่น สรุปไดด้งัน้ี  

1.1.1 ค่ำตอบแทนประจ ำเดือนท่ีจ่ำยให้กับคณะกรรมกำรบริษัท ให้จ่ำยทุกเดือน โดย มี
อตัรำกำรจ่ำยดงัน้ี 

         หน่วย :บำท/คน/คร้ัง 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนประจ าเดือนกรรมกำร 

ประธำนกรรมกำรบริษทั 50,000 

กรรมกำรอิสระ 20,000 

กรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร 20,000 

กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร* ไม่จ่ำย 

หมายเหต:ุ * เน่ืองจากเห็นว่ากรรมการท่ีเป็นผู้บริหารได้รับผลตอบแทนจากการท างานในฐานะพนักงานของบริษัทแล้ว 

 

1.1.2 ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร (จ่ำยเฉพำะกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้ร่วมประชุม) 
         หน่วย :บำท/คน/คร้ัง 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ 

ประธำนกรรมกำรบริษทั 20,000 

กรรมกำรอิสระ 20,000 

กรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร 20,000 

กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร* ไม่จ่ำย 

หมายเหตุ: * เน่ืองจากเห็นว่ากรรมการท่ีเป็นผู้บริหารได้รับผลตอบแทนจากการท างานในฐานะพนักงานของบริษัทแล้ว 

 

1.1.3 ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี มีหลกัเกณฑ์ในกำรจดัสรร ซ่ึงเป็นไปตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
ดงัน้ี 

▪ ค่ำบ ำเหน็จส ำหรับปี 2563 จะจ่ำยจำกวงเงินค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท
และค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบส่วนท่ีเหลือหลังจำกหักด้วยจ ำนวนเงิน
ค่ำตอบแทนประจ ำเดือนและค่ำเบ้ียประชุมทั้งหมดท่ีจ่ำยให้กบักรรมกำรบริษทั
และกรรมกำรตรวจสอบโดยค่ำบ ำเหน็จท่ีกรรมกำรจะได้รับจะค ำนวณตำม
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สัดส่วนจ ำนวนคร้ังในกำรเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของกรรมกำรแต่ละ
รำย โดยจดัสรรให้ประธำนกรรมกำรบริษทัคิดเป็น 2 เท่ำ ของจ ำนวนคร้ังท่ีเขำ้
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ส่วนกรรมกำรอิสระ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรและ
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู ้บริหำร คิดเป็น 1 เท่ ำของจ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำประชุม โดย
มอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู ้พิจำรณำ
อนุมติักำรจดัสรรบ ำเหน็จประจ ำปีตำมเกณฑด์งักล่ำว 

 

1.1.4 ค่ำตอบแทนอ่ืนท่ีมิใช่ตวัเงิน/สิทธิประโยชน์อ่ืน 

ไม่มี 

 

1.2) ค่ำตอบแทนกรรมกำรชุดยอ่ย 
 1.2.1 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรตรวจสอบ  

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีไดอ้นุมติั 
โดยมีหลกัเกณฑใ์นกำรจดัสรร ดงัน้ี 

1.2.1.1 ประจ ำเดือนท่ีจ่ำยให้กบัคณะกรรมกำรบริษทั ให้จ่ำยทุกเดือน โดยมีอตัรำ
กำรจ่ำยดงัน้ี 

          หน่วย :บำท/คน/คร้ัง 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนประจ าเดือนกรรมกำร 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 30,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 10,000 

   
1.2.1.2 ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร (จ่ำยเฉพำะกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุม) 

                   หน่วย :บำท/คน/คร้ัง 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 20,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 
 

1.2.1.3 ค่ำตอบแทนอ่ืนท่ีมิใช่ตวัเงิน/สิทธิประโยชน์อ่ืน 

          ไม่มี  
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 1.2.2 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรชุดยอ่ยอ่ืน  

        คณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืนประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม คณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ ไม่มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีมิใช่ตวัเงินหรือสิทธิประโยชน์
อ่ืนใด 

1.2.3 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษทัท่ีไปเป็นกรรมกำรของบริษทัยอ่ย  

 ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืนใดให้กับกรรมกำรบริษัทท่ีไปเป็น
กรรมกำรของบริษทัยอ่ย 

ในปี 2563 มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กรรมกำรบริษทัรวม 11 ท่ำน เป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 6,650,000 บำท  
ตำมรำยละเอียดดงัน้ี 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรวม

เบีย้ประชุม รายเดอืน บ าเหน็จ เบีย้ประชุม รายเดอืน BOD + AC
ทัง้ปี 2563 ทัง้ปี 2563 ทัง้ปี 2563 ทัง้ปี 2563 ทัง้ปี 2563 ปี 2563

1. นายไพบลูย์  ด ารงชยัธรรม (คิด 2 เทา่) ประธานกรรมการ 160,000        600,000        353,885           ไม่มี 1,113,885        

2. ดร.นริศ  ชยัสูตร ประธานกรรมการตรวจสอบ+กรรมการอิสระ 160,000        240,000        176,942           100,000                  360,000                  ไม่มี 1,036,942        

3. นายชนิตร  ชาญชยัณรงค์ กรรมการตรวจสอบ+กรรมการอิสระ 160,000        240,000        176,942           100,000                  120,000                  ไม่มี 796,942           

4. นายสุวทิย์  มาไพศาลสิน กรรมการตรวจสอบ+กรรมการอิสระ 160,000        240,000        176,942           100,000                  120,000                  ไม่มี 796,942           

5. นายวราธร วงศ์สวา่งศิริ/1 กรรมการตรวจสอบ+กรรมการอิสระ 140,000        230,968        154,825           100,000                  115,484                  ไม่มี 741,276           

5.นายสัญญาลักษณ์ ชยัขจรวฒัน์\2 กรรมการตรวจสอบ+กรรมการอิสระ -               5,806           -                  -                         2,903                     ไม่มี 8,710              

6. นางสาวสุวมิล จงึโชติกะพิศิฐ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผู้บริหาร 160,000        240,000        176,942           ไม่มี 576,942           

7. ดร.ลักขณา  ลีละยทุธโยธิน\3 กรรมการทีไ่มเ่ป็นผู้บริหาร 160,000        240,000        176,942           ไม่มี 576,942           

8. นางสายทิพย์ มนตรีกลุ ณ อยธุยา\4 กรรมการทีไ่มเ่ป็นผู้บริหาร 120,000        240,000        132,707           ไม่มี 492,707           

9. นางสาวบษุบา  ดาวเรือง กรรมการ / กรรมการบริหาร -               -               176,942           ไม่มี 176,942           

10. นายภาวติ  จิตรกร กรรมการ / กรรมการบริหาร -               -               176,942           ไม่มี 176,942           

11. นายฟ้าใหม ่ ด ารงชยัธรรม กรรมการ / กรรมการบริหาร -               -               154,825           ไม่มี 154,825           

1,220,000     2,276,774     2,034,839        400,000                  718,387                  6,650,000        รวมทัง้สิน้ (บาท)

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (BOD) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (AC)
ค่าตอบแทน

ที่ไม่ใช่ตวัเงิน

หมายเหตุ: 

\1 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 18 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป   

\2 นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์  ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระแทน นายวราธร วงศ์สว่างศิริ ท่ีลาออกตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี  8/2563                                
ในวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 

\3\4 ดร.ลักขณา ลีละยทุธโยธิน และนางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยธุยา ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลตั้งแต่ 4 มกราคม 2564 เป็นต้นไป 
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2) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีกำรวดัผลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรระดบัสูง (และพนกังำนทุกระดบั) ในรูป
ของดชันีวดัผลกำรปฏิบติังำนหรือ Key Performance Index (KPI) ซ่ึงพนักงำนแต่ละคนตอ้งก ำหนด KPI 
ของหน่วยงำนและของตนเองพร้อมน ำเสนอแผนด ำเนินงำนหรือ Action Plan เสนอต่อประธำนเจำ้หน้ำท่ี
บริหำรกลุ่ม และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัท ซ่ึงจะเช่ือมโยงกับ
ค่ำตอบแทนท่ีจะไดรั้บ รวมถึงกำรขึ้นเงินเดือนประจ ำปี และโบนสัประจ ำปี ตำมเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ก ำหนด 
โดยกำรวดัผลกำรปฎิบติังำนดว้ย KPI น้ีจะด ำเนินกำรควบคู่ไปกบักำรวดัผลกำรปฏิบติัท่ีก ำหนดโดยสำย
งำนทรัพยำกรบุคคล 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร
กลุ่ม (ผูบ้ริหำรสูงสุด) ในระยะสั้นโดยใช้ดชันีช้ีวดัผลกำรปฏิบติังำนหรือ KPI และ ควำมส ำเร็จของงำน
ตำม Action Plan โดยจะพิจำรณำจำกผลงำนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มตำม KPI ท่ีก ำหนด ควบคู่
กบักำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีท่ีกระท ำโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทุก
ส้ินปี ก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมเห็นชอบต่อไป ส่วนกำรจ่ำยค่ำตอบแทนในระยะยำว
จะเป็นในรูปของเงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีบริษทัฯ สมทบให้พร้อมกบัส่วนของพนกังำนซ่ึงเป็นไปตำม
อตัรำท่ีก ำหนด และจะเพิ่มขึ้นตำมอำยุกำรปฏิบัติงำนในบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมกำรเห็นว่ำโครงสร้ำง
ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้กับผูบ้ริหำรระดับสูงมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและสำมำรถจูงใจให้
กรรมกำรบริหำรละผูบ้ริหำรระดับสูงน ำพำองค์กรให้ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยทั้งระยะสั้นและระยะยำว 
และสำมำรถเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกนั 

ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมกำรบริหำรกลุ่มและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ (ตำมนิยำมของ ก.ล.ต. 
คือ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม ผูบ้ริหำรส่ีรำยแรกต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มลงมำ และ
ผูบ้ริหำรท่ีอยู่ในต ำแหน่งเทียบเท่ำกับผูบ้ริหำรในล ำดับท่ีส่ีทุกรำย รวมถึงประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน) 
ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส  เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และสวสัดิกำรอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เงินเพิ่มพิเศษแทน
รถยนตป์ระจ ำต ำแหน่ง และค่ำโทรศพัทมื์อถือ  

โดยในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย  ได้จ่ำยค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้กรรมกำรบริหำรกลุ่ม 
และผูบ้ริหำรระดบัสูงรวม 8 ท่ำน เป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน  70,710,128 บำท 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่มและผู้บริหาร จ านวนเงิน (บาท) 
เงินเดือนและโบนสั 67,875,158 
ค่ำตอบแทนอ่ืน :  

- เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ (สมทบใหต้ำมอำยงุำน) 2,563,970  
- สวสัดิกำรอ่ืนๆ             271,000 

รวม 70,710,128 
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บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีพนักงำนทั้งส้ิน 1,383  คน โดยจ ำแนกเป็นพนักงำน
ประจ ำและพนกังำนชัว่ครำว ซ่ึงแบ่งตำมสำยงำนหลกัไดด้งัน้ี 

หน่วยงาน 
            ปี 2563 (หน่วย: คน) 

พนักงานประจ า พนกังานช่ัวคราว รวม  
บริษทัฯ 660 12 672 
บริษทัยอ่ย 627  84  711 

รวม 1,287  96 1,383 

หมายเหตุ: พนักงานประจ า หมายถึง พนักงานท่ีมกีารตกลงจ้างงานแบบไม่มีก าหนดระยะเวลาส้ินสุดการจ้างท่ีแน่นอน 
    : พนักงานช่ัวคราว หมายถึง พนกังานท่ีมกีารตกลงจ้างงานแบบมีก าหนดระยะเวลาส้ินสุดการจ้างท่ีแน่นอน เช่น   

พนักงาน Contract  พนักงาน Freelance เป็นต้น 

กลุ่มบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักับทรัพยำกรบุคคลขององค์กร เน่ืองจำกเป็นปัจจัยส ำคญัท่ีจะผลักดันให้กำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งบรรลุตำมเป้ำหมำยและน ำไปสู่
ควำมส ำเร็จร่วมกนัตำมวิสัยทศัน์ (Vision) ของบริษทัฯ ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทัจึงมีกำรก ำหนด นโยบายด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลไวด้งัต่อไปน้ี 

1. บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่ำของพนักงำน โดยถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคัญซ่ึงบริษัทฯ จะพฒันำให้สำมำรถ
ปฏิบติังำนอยำ่งมีประสิทธิภำพสูงสุด 

2. บริษทัฯ ถือวำ่พนกังำนทุกคนคือเพื่อนร่วมงำนท่ีมีเกียรติและศกัด์ิศรี พึงไดรั้บกำรดูแลอยำ่งดี 
3. บริษทัฯ จะจดัใหมี้สภำพกำรจำ้งงำนท่ียติุธรรม และใหพ้นกังำนมีโอกำสกำ้วหนำ้ในบริษทัฯ อยำ่งเป็นธรรม 
4. บริษทัฯ จะด ำเนินกำรเพื่อก่อให้เกิดกำรท ำงำนเป็นทีม มีควำมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวในกำรอยู่ร่วมกนั และจะ

สร้ำงขวญัและก ำลงัใจท่ีดีในหมู่พนกังำนทุกระดบั 
5. บริษทัฯ จะพฒันำพนักงำนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ ทกัษะด้ำนกำรปฏิบติังำนและกำรจดักำร

เพื่อใหเ้กิดควำมเจริญกำ้วหนำ้ตำมควำมเหมำะสมและต่อเน่ือง 
6. บริษทัฯ จะส่งเสริมและรักษำพนกังำนท่ีดี ใหป้ฏิบติังำนกบับริษทัฯ ใหน้ำนท่ีสุด 
7. บริษทัฯ จะส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนักงำนมีควำมมัน่คงในสำยงำนอำชีพ โดยกำรเล่ือนขั้น เล่ือนต ำแหน่ง 

บริษทัฯ จะพิจำรณำผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมจำกภำยในบริษทัฯเป็นอนัดบัแรกก่อนพิจำรณำบุคคลภำยนอก 
8. บริษทัฯ จะพิจำรณำปรับปรุงผลประโยชน์ตอบแทนในดำ้นต่ำงๆ ให้ทดัเทียมบริษทัท่ีประกอบธุรกิจประเภท

เดียวกัน ตำมควำมเหมำะสมกับต ำแหน่งงำน ประสบกำรณ์ คุณวุฒิและคุณสมบัติของพนักงำน โดยจะ
พิจำรณำใหส้อดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ สภำวะแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจและสังคม 

9. บริษทัฯ ถือวำ่หน้ำท่ีในกำรบริหำรงำนบุคคลเป็นหนำ้ท่ีโดยตรงของผูบ้งัคบับญัชำตำมสำยงำน ฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคลจะเป็นผูใ้หค้  ำปรึกษำแนะน ำ ดงันั้น ผูบ้งัคบับญัชำควรท่ีจะใหก้ำรดูแลพนกังำนทุกคนอยำ่งใกลชิ้ด 
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10. พนกังำนควรจะปรึกษำหำรือกับผูบ้งัคบับญัชำของตนตำมล ำดับเพื่อหำรือ ขอขอ้แนะน ำ หรือควำมช่วยเหลือ
ในกำรแกไ้ขปัญหำต่ำงๆ หรืออำจจะขอรับค ำปรึกษำแนะน ำและควำมช่วยเหลือต่ำงๆ จำกฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล
ในเร่ืองดงักล่ำวไดเ้ช่นกนั 
 
ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้กำรเผยแพร่ขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทัฯ และคู่มือสวสัดิกำร ผ่ำนอินเทอร์เน็ตของ

กลุ่มบริษทัฯ เพื่อให้พนักงำนทุกคนสำมำรถศึกษำ ท ำควำมเขำ้ใจ และใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบติังำน โดยบริษทัฯ ไดมี้กำร
ทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสมแก่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ บนพื้นฐำนควำมเป็นธรรม และ/หรือ 
สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด กฎหมำยของหน่วยงำนรำชกำรท่ีเปล่ียนแปลงไป  
 
การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไม่มี – 
 
ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
 - ไม่มี – 
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การก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนกังำน ดงัน้ี 
1. ค่ำตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนสั  

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยอตัรำค่ำตอบแทนพนกังำน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม เป็นธรรม ตำม
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัค่ำเฉล่ียของอุตสำหกรรมเดียวกนั 
รวมถึงค่ำตอบแทนพนกังำนจะตอ้งเหมำะสมกบักำรขยำยตวัทำงธุรกิจ และกำรเติบโตของบริษทัฯ 

ทั้งน้ี กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของพนกังำนจะเช่ือมโยงกบักำรวดัผลกำรด ำเนินงำนของพนกังำนทุกระดบั
ในรูปของดชันีวดัผลกำรปฏิบติังำนหรือ KPI ซ่ึงพนกังำนแต่ละคนตอ้งก ำหนด KPI ของตนเองพร้อมน ำเสนอแผน
ด ำเนินงำนหรือ Action Plan ต่อผูบ้งัคบับญัชำตำมสำยกำรบงัคบับญัชำ ซ่ึงกำรขึ้นเงินเดือนประจ ำปีและกำรจ่ำย
โบนสัประจ ำปีจะขึ้นอยูก่บัผลกำรด ำเนินงำนตำม KPI ประกอบกบักำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีท่ีก ำหนด
โดยสำยงำนทรัพยำกรบุคคล 
2. ค่ำตอบแทนอ่ืน 

ค่ำตอบแทนอ่ืน ไดแ้ก่ เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เพื่อดูแลพนกังำนในระยะยำว โดยมีอตัรำส่วนเงิน
สะสม (ท่ีพนักงำนสะสมเขำ้กองทุน) และเงินสมทบ (ท่ีบริษทัฯ สมทบเขำ้กองทุน) ดว้ยอตัรำท่ีเท่ำกนั ขึ้นอยู่กบั
อำยงุำนของพนกังำนแต่ละคน กล่ำวคือ  

• อำยงุำนนอ้ยกวำ่ 5 ปี อตัรำร้อยละ 3  และ 
• อำยงุำนตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป อตัรำร้อยละ 5 

 ส ำหรับปี 2563 ผลตอบแทนรวมของบุคลำกรของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบ
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ มีจ ำนวนทั้งส้ิน  966.83 ลำ้นบำท 

หน่วยงาน 
        ปี 2563 หน่วย: ล้านบาท 

เงินเดือน โบนัส 
เงนิสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ 

รวม 

บริษทัฯ 563.30 64.09 18.20 645.59 
บริษทัยอ่ย 252.28 63.21 5.75 321.24 

รวม 815.58 127.30 23.95 966.83 

 
3. สวสัดิกำรพนกังำน 

กำรพฒันำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนให้ดีขึ้น นอกจำกกำรจดัให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ ให้กบัพนักงำนตำมท่ี
กฎหมำยก ำหนดแลว้ บริษทัฯไดมี้กำรปรับปรุงสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ เพิ่มเติม อำทิเช่น  สวสัดิกำรค่ำ
รักษำพยำบำล ( ผูป่้วยใน ผูป่้วยนอก ทนัตกรรม สำยตำ) ห้องพยำบำล กำรประกนัชีวิตและอุบติัเหตุหมู่ และกำร
ตรวจสุขภำพประจ ำปี สวสัดิกำรเงินช่วยเหลือและอ่ืนๆ  (เช่น เงินช่วยเหลือกรณีพนกังำนเสียชีวิต และกรณีบิดำ 
มำรดำ บุตร หรือ คู่สมรสท่ีชอบด้วยกฎหมำยของพนักงำนเสียชีวิต  เงินช่วยเหลือกรณีพนักงำนสมรส กรณี
พนกังำนอุปสมบท  กำรจดัหำแหล่งเงินกูซ้ื้อบำ้นในอตัรำดอกเบ้ียพิเศษ เป็นตน้) กำรให้ส่วนลดพิเศษในกิจกรรม
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ของบริษทัฯ แลว้แต่กรณี ทั้งน้ีเพื่อสร้ำงขวญัก ำลงัใจและเสริมสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรท ำงำนร่วมกบับริษทัฯ  อีก
ทั้งเป็นกำรแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยของพนักงำนและเป็นกำรสร้ำงหลกัประกันให้กบัพนักงำนและครอบครัวใน
ระดับหน่ึง โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดท่ีพนักงำนจะไดรั้บ ทั้งน้ีบริษทัฯ ก ำหนดให้มีกำรรวบรวมขอ้มูลและ
จดัท ำเป็นคู่มือสวสัดิกำรส ำหรับพนกังำนดว้ย  

นอกจำกน้ี บริษัทฯ มีกำรน ำระบบ Employee Self Service (ESS) มำใช้ในระบบงำนบุคคล เพื่อให้
พนกังำนสำมำรถดูขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังำนไดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว เช่น ขอ้มูลส่วนตวั ขอ้มูลกำรจำ้งงำน 
ขอ้มูลเงินได ้ประวติักำรศึกษำ ประสบกำรณ์ท ำงำน ขอ้มูลของบิดำ มำรดำ บุตร และคู่สมรส ขอ้มูลลดหยอ่นทำง
ภำษี สลิปเงินเดือน สรุปเงินไดป้ระจ ำปีพนกังำน เป็นตน้ ซ่ึงสำมำรถแกไ้ขขอ้มูลส่วนตวั ขอ้มูลกำรลดหย่อนทำง
ภำษีตำ่งๆ ไดต้ลอดเวลำ โดยก ำหนดใหมี้ระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 

 ในปี 2563 บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรและสอบทำนให้มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล  ขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทัฯ และแนวทำงท่ีก ำหนดในคู่มือสวสัดิกำรอย่ำงครบถว้นและ
สม ่ำเสมอ 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัท มีเจตนำรมณ์ท่ีจะด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ส ำนกังำน ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
รวมถึงข้อเสนอแนะจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ตำมรำยงำน Corporate Governance 
Assessment Report ซ่ึ งส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติ  เพื่อ เสริมสร้ำงองค์กรให้ มีระบบบริหำรงำนท่ีมี
ประสิทธิภำพ สร้ำงควำมเป็นธรรมและควำมเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย และเป็นพื้นฐำนให้บริษทัฯ พฒันำไปสู่
กำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื โดยบริษทัฯ มีแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ดงัน้ี 

 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษทั ยงัคงยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ี
ดี ควบคู่ไปกบักำรมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม จนกลำยเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยมีกำรบูรณำ
กำรกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้ำหมำยขององคก์ร เพื่อเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ำย น ำไปสู่กำรสร้ำงควำมเจริญกำ้วหนำ้ในเชิงธุรกิจ ท่ีกำ้วไปพร้อมกบักำรมีส่วนร่วมในกำรพฒันำและส่งเสริม
กำรศึกษำ กำรกีฬำ ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

คณะกรรมกำรบริษทั ได้ริเร่ิมให้มีกำรจดัท ำนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัใน
กำรท ำงำน (ฉบบัพกพำ) คร้ังแรกในปี 2548 โดยใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนรับทรำบและถือปฏิบติั ซ่ึงมี
กำรทบทวนปรับปรุงทุกๆ 2 ปี หรือตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้มีควำมเป็นปัจจุบัน เหมำะสมกับภำวกำรณ์และ
สภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ รวมทั้งสอดคลอ้งกับหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของส ำนักงำน ก.ล.ต.  และ ตลท. หรือ
หน่วยงำนก ำกับดูแลต่ำงๆ ก ำหนดขึ้ นเพิ่มเติม ซ่ึงเป็นกำรยกระดับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล  

ทั้งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2563 ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ คร้ังท่ี 2/2563 ไดพ้ิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ี ดีของบริษัทฯ ท่ีก ำหนดไว้ในคู่ มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (“Corporate 
Governance and Business Ethics Manual”)  และประเมินกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั
ฯ ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส ำนกังำน กลต. ในแต่ละ
ขอ้แลว้ โดยเห็นว่ำบริษทัฯ ไดน้ ำหลกั CG Code มำปรับใชใ้ห้เขำ้กบับริบททำงธุรกิจของบริษทัฯ เป็นส่วนใหญ่
แลว้ แมว้ำ่มีหลกัปฏิบติัตำม CG Code  บำงขอ้ท่ีบริษทัฯ ยงัไม่ไดน้ ำไปปรับใช ้ก็ดว้ยมติท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัเห็นวำ่หลกักำรขอ้นั้น ๆ ยงัไม่สอดคลอ้งกบับริบทและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในปัจจุบนั อยำ่งไรก็
ตำมคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและคณะกรรมกำรบริษทัจะท ำกำรพิจำรณำและทบทวนนโยบำยและกำร
ปฏิบติัดำ้นก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ให้มีควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบั CG Code เป็นประจ ำทุกปี 
เพื่อใหค้รอบคลุมและทนัต่อพฒันำกำรดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีจะเปล่ียนแปลงในอนำคตต่อไป 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ก าหนดใน คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ สรุปได้ดังนี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัท ผู ้บริหำรและพนักงำนทุกคนยึดมั่นในกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยและน ำหลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดีมำปรับใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยบูรณำกำรกบัวิสัยทศัน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำยระยะยำวขององค์กร ตลอดจนเสริมสร้ำงองค์กรให้มีระบบ
บริหำรงำนท่ีมีประสิทธิภำพ ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผู ้มี
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

2. คณะกรรมกำรบริษทั เคำรพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน
และเป็นธรรม ตลอดจนอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในกำรใชสิ้ทธิในเร่ืองต่ำงๆ  

3. คณะกรรมกำรบริษัท ส่งเสริมกระบวนกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์และควำม
ร่วมมือท่ีดีระหวำ่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมทั้งก ำหนดช่องทำงท่ีเหมำะสมในกำรส่ือสำร
ระหวำ่งกนั  

4. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำยและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อเป็น
แนวปฏิบติัต่ำงๆ ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย อำทิ ผูถื้อหุ้น ลูกคำ้ เจำ้หน้ี พนักงำน ชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 

5. คณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และพิจำรณำ
อนุมติัแนวทำงกำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ ตลอดจนก ำกับและ
ควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว ้เพื่อประโยชน์ของ
บริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  

6. คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีโครงสร้ำงองค์กร กำรแบ่งแยกหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม และ
ฝ่ำยจัดกำร อย่ำงชัดเจน ตลอดจนจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ระบบกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทั้งกำรป้องกนั
กำรใชข้อ้มูลภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ  

7. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำกบัดูแลให้จดัท ำงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงินให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอและ
เช่ือถือได ้ตลอดจนจดัใหมี้ผูส้อบบญัชีท่ีมีควำมสำมำรถและมีควำมเป็นอิสระ  

8. คณะกรรมกำรบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีกำรส่ือสำรและเปิดเผยข้อมูลส ำคัญท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทั้ งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน อย่ำงเพียงพอ 
ถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลำ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ และฝ่ำยนักลงทุน
สัมพนัธ์ ท่ีสำมำรถเขำ้ถึงไดอ้ยำ่งสะดวกและเท่ำเทียมกนั  

9. คณะกรรมกำรบริษทั อำจแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยตำมควำมเหมำะสม เพื่อ
ช่วยพิจำรณำกลั่นกรองงำนท่ีมีควำมส ำคัญและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อท่ีประชุม
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คณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรปฏิบติังำน เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นไดรั้บทรำบใน
รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  

10. คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของกรรมกำร 
กรรมกำรชุดย่อย  อำทิ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรม
ธุรกิจ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นตน้  เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำน
ในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยน ำเสนอผล
กำรประเมินท่ีไดต้่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ  

11. คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีระบบกำรคดัสรรบุคลำกรในต ำแหน่งบริหำรท่ีส ำคญั
ทุกระดบัอยำ่งเหมำะสม โปร่งใส และเป็นธรรม 

12. คณะกรรมกำรบริษทั  มีบทบำทส ำคญัในกำรจ ัดให้มีคู ่มือกำรก ำก ับดูแล
กิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน
ทุกคน รับทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจและยดึถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด และมีมำตรกำรในกำรติดตำมดูแล
ใหมี้กำรปฏิบติัตำม 

 กำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมนั้น คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคนท่ีจะตอ้งรับทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ และปฏิบติัตำมนโยบำย และขอ้ปฏิบติัตำมท่ี
ก ำหนดในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด โดยผูบ้ริหำรในทุกระดบัขององค์กรตอ้ง
รับผิดชอบ และใหค้วำมส ำคญักบัเร่ืองดงักล่ำวเพื่อใหพ้นกังำนในสังกดัพึงปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ยงัส่งเสริมให้เผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และจริยธรรม
ธุรกิจให้เป็นท่ีเขำ้ใจทัว่ทุกระดบัในองคก์ร และมีผลในทำงปฏิบติัภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรด ำเนิน
ธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรม  โดยให้จดัท ำคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และเผยแพร่ผ่ำนช่องทำง
ต่ำงๆ เช่น E-mail  อินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ตลอดจนจดัอบรมควำมรู้พื้นฐำนเร่ืองกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรให้กบัพนกังำนเขำ้ใหม่ เพื่อให้ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนรับทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ และยึดถือเป็นหลกัใน
กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ โปร่งใส ซ่ือสัตย ์ระมดัระวงัและมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องคก์ร ผูถื้อหุ้น และผู ้
มีส่วนไดเ้สียอ่ืน รวมทั้งส่งเสริมใหมี้กำรจดักิจกรรมต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ปลูกจิตส ำนึกในกำรปฏิบติั
หน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริตภำยใตน้โยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

จำกกำรท่ีบริษัทฯ ยึดมัน่ในกำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและหลักจริยธรรมธุรกิจมำใช้ในกำร
บริหำรและด ำเนินงำนของบริษทัฯ อย่ำงต่อเน่ือง และได้พฒันำระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้มีประสิทธิภำพและ
เหมำะสมกบับริษทัฯ มำโดยตลอด  เป็นผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บกำรประเมินจำกองคก์รต่ำงๆ ดงัน้ี 
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•  การประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2563 
ผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลำดหลักทรัพย์ (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies) ซ่ึงประเมินผลโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
บริษทัฯ เป็น 1 ใน 240 บริษทั ท่ีไดค้ะแนนในระดบัสูงสุดคือ “ดีเลิศ  (Excellent) หรือ หำ้ดำว” (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90-
100 คะแนน) จำกบริษทัจดทะเบียนท่ีได้รับกำรส ำรวจทั้งหมด 692 บริษทั ซ่ึงมีผลคะแนนเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียน
โดยรวมอยู่ท่ี 83 คะแนน โดยบริษทัฯ ไดรั้บคะแนนในระดบั “ดีเลิศ” น้ี ต่อเน่ืองกนัมำเป็นปีท่ี 10 นบัตั้งแต่ปี 2554 เป็น
ตน้มำ  
• การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 

จำกกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปี (Annual General Meeting Checklist) ซ่ึง
ประเมินโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association) บริษทัฯ ได้ 100  คะแนน อยู่ในระดับดีเยี่ยม
สมควรเป็นตวัอยำ่ง ขณะท่ีผลคะแนนเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมท่ีท ำกำรส ำรวจทั้งหมด อยูท่ี่ 93.10 คะแนน 

• การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน ปี 2563  

จำกกำรประเมินระดับกำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรคอร์รัปชัน (Anti-corruption Process 
Indicator) ของบริษทัจดทะเบียนไทย โดย ก.ล.ต. และสถำบันไทยพฒัน์ ในปี 2558 บริษทัฯ ถูกจดัอยู่ในระดับ 3 มี
มำตรกำรป้องกนั (Established) คือ แสดงให้เห็นถึงระดบัขอบเขตของนโยบำยของบริษทัฯ เช่น ไม่จ่ำยให้เจำ้หน้ำท่ีรัฐ 
ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ไม่เก่ียวขอ้งและต่อต้ำนผูเ้ก่ียวข้อง กำรส่ือสำรและฝึกอบรมแก่พนักงำน เพื่อให้รอบรู้เก่ียวกับ
นโยบำยและแนวปฏิบติัในกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั 

ส่วนในปี 2563 นั้นก.ล.ต. และสถำบนัไทยพฒัน์ ประกำศเฉพำะรำยช่ือบริษทัท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วม
ปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (Thai CAC) ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย มี 2 กลุ่ม 
คือ บริษทัท่ีไดป้ระกำศเจตนำรมณ์เขำ้ร่วม CAC  และบริษทัท่ีไดรั้บกำรรับรอง CAC เท่ำนั้น  

  บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษทัฯ มีนโยบำยกำรก ำหนดควำม
รับผิดชอบ แนวปฏิบติั และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม บริษทัฯ มีเจตนำรมณ์ และควำมมุ่งมัน่ในกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริต เพื่อป้องกันกำรคอร์รัปชนัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ถึงแมว้่ำจะยงัไม่ไดเ้ขำ้ร่วมใน “แนวร่วม
ปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต” แต่บริษทัฯ มีแนวทำงกำรปฏิบติัเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั
เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจและพฒันำสู่องคก์รแห่งควำมยัง่ยนื   
หลักการก ากับดูแลกิจการ 

หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯแบ่งเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่  
• สิทธิของผูถื้อหุน้  
• กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั  
• บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
• กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส  
• ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมกำรบริษทั ใหค้วำมส ำคญัและเคำรพสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั และกำรอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในกำรใชสิ้ทธิในเร่ืองต่ำงๆ ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐำนและสิทธิท่ีตนเองสมควรไดรั้บ เช่น กำรซ้ือขำย หรือ
กำรโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของกิจกำร กำรไดรั้บข่ำวสำรขอ้มูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอและทนัเวลำ กำรเขำ้
ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อแต่งตั้ งหรือถอดถอนกรรมกำร กำรก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำร กำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั เป็นตน้ และไม่
กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้แต่อยำ่งใด 

 
การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมให้จดักำรประชุมผูถื้อหุ้น ท่ีค ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อ
หุน้ในกำรเขำ้ร่วมประชุม ตำมกฎหมำยและหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยไดก้ ำหนดให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ปีละ 1 คร้ัง ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วนัส้ินสุดรอบปีบัญชี (วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ คือวนัท่ี 31 
ธันวำคม ของทุกปี) และในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือ
เก่ียวขอ้งกับผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมำย ท่ีใช้บงัคบัท่ีต้องไดรั้บกำร
อนุมติัจำกผูถื้อหุ้นเป็นกำรเร่งด่วนแลว้ บริษทัฯ จะเรียกประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นเป็นกรณีไป โดยบริษทัฯ มีแนวปฏิบติั 
ดงัน้ี 

1) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

• กำรเสนอวำระกำรประชุม รำยช่ือบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
และค ำถำมเป็นทำงกำรล่วงหน้ำ บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้ส่วนร่วมโดยกำรเสนอ
เพิ่มวำระกำรประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และคุณสมบติัท่ีเหมำะสม
เพื่อรับกำรพิจำรณำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนท่ีจะมีกำรจัดกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ส ำหรับกำรประชุมสำมญัผู ้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ก ำหนดให้ผูถื้อหุ้น
เสนอวำระและช่ือบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรไดต้ั้งแต่วนัท่ี 30 ตุลำคม 2562 จนถึง
วนัท่ี 30 มกรำคม 2563  ในเว็บไซตข์องบริษทัฯ คือ  http://www.gmmgrammy.com ท่ีเมนู
หลกั “กำรก ำกับดูแลกิจกำร” หัวขอ้ “ขอ้มูลผูถื้อหุ้น”  ทั้งน้ี ในช่วงระยะเวลำของกำรรับ
เร่ือง ปรำกฎว่ำไม่มีผู ้ถือหุ้นท่ำนใดเสนอวำระกำรประชุม หรือเสนอรำยช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำยงับริษทัฯ  

• กำรน ำเสนอ/จดัส่งขอ้มูลให้ผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ มอบหมำยให้ บริษทั ศูนย์
รับฝำกหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหลักทรัพยข์องบริษัทฯ เป็น
ผูด้  ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูล
ท่ีส ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรพิจำรณำตดัสินใจ (พร้อมจดัท ำเป็นภำษำองักฤษส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ี
เป็นชำวต่ำงชำติ) ให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมตำมท่ีกฎหมำย และ/หรือ หน่วยงำน
ก ำกับดูแลประกำศก ำหนด ส ำหรับกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่
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หนังสือเชิญประชุมและข้อมูลทั้ งหมดดังกล่ำว (ไม่รวมรำยงำนประจ ำปี) ไวบ้นเว็บไซต์
บริษทัฯ ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ล่วงหน้ำมำกกวำ่ 30 วนัก่อนวนัประชุม ทั้งน้ี เพื่อให้ผู ้
ถือหุ้นมีเวลำศึกษำข้อมูลและตัดสินใจล่วงหน้ำอย่ำงเพียงพอ นอกจำกน้ีบริษัทฯ ได้ลง
ประกำศในหนงัสือพิมพ ์เพื่อแจง้ก ำหนดวนั เวลำ สถำนท่ีและวำระกำรประชุมทั้งภำษำไทย
และภำษำองักฤษติดตอ่กนั 3 วนัก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 3 วนั 

กำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นเขำ้ร่วมประชุม ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถำบนั โดยบริษทัฯ ก ำหนดเป็น
นโยบำยไว ้ดงัน้ี 

สถำนท่ีประชุม ตอ้งตั้งอยู่ในท ำเลท่ีดี มีท่ีจอดรถเพียงพอส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีขบัรถมำ และมีกำรคมนำคม
ท่ีสะดวกส ำหรับผูถื้อหุน้ทัว่ไป โดยแนบแผนท่ีตั้งของสถำนท่ีประชุมไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 

ก ำหนดกำรประชุม  ต้องไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์  หรือวันหยุดต่อเน่ืองท่ีติดต่อกันตั้ งแต่  
3 วนัขึ้นไป และไม่ก ำหนดเวลำประชุมท่ีเชำ้หรือเยน็เกินไป 

กำรมอบฉันทะ ไดจ้ดัส่งหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 รูปแบบตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  พร้อมค ำแนะน ำใน
กำรมอบฉันทะ และอ ำนวยควำมสะดวกให้สำมำรถส่งหนงัสือมอบฉันทะฉบบัจริงพร้อมเอกสำรประกอบล่วงหน้ำมำ
ทำงไปรษณีย ์โดยจ่ำหน้ำซองถึงส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รก่อนวนัประชุม หรือให้พนกังำนส่งเอกสำรมำส่งก่อนเวลำเร่ิม
ประชุมเพื่อให้เจำ้หน้ำท่ีบริษทัฯ ไดต้รวจสอบเอกสำรก่อนท่ีผูรั้บมอบฉันทะจะเดินทำงมำถึง และคณะกรรมกำรบริษทั 
ได้เสนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระจ ำนวน  4 ท่ำน เพื่อเป็นตัวแทนผู ้ถือหุ้นในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนผูถื้อหุน้ 

กำรเตรียมบุคลำกรและเทคโนโลยี ในกำรรับรอง อ ำนวยควำมสะดวก และตรวจสอบเอกสำรให้ผูท่ี้มำ
ประชุมอยำ่งเพียงพอเพื่อควำมสะดวกรวดเร็ว ถูกตอ้ง สำมำรถตรวจสอบได ้

กำรเปิดเผยขอ้มูลในแต่ละวำระของหนังสือเชิญประชุม มีกำรระบุควำมเห็นคณะกรรมกำรประกอบในแต่ละวำระ 
ตลอดจน วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล  ผลกระทบทั้งดำ้นบวกและลบ (ถำ้มี) ไวอ้ยำ่งชดัเจน ส ำหรับกำรประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้จะมีวำระท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ช้ีแจงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ ทั้งสินทรัพย์
รำยได ้ค่ำใชจ่้ำย ผลก ำไรขำดทุน รวมถึงค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน (MD&A) ท่ีได้
แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีท่ีไดน้ ำส่งพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง ช้ีแจงหลักเกณฑ์ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทั้ งท่ีเป็นตัวเงิน เช่น 
ค่ำตอบแทนรำยเดือน เบ้ียประชุม ค่ำบ ำเหน็จ และค่ำตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืน ซ่ึงผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมำแลว้ 

กำรแต่งตั้งกรรมกำร พร้อมแนบประวติัส่วนตวัของกรรมกำรแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้ง ไดแ้ก่ ช่ือ-
นำมสกุล อำยุ ประวติักำรศึกษำ ประวติักำรท ำงำน จ ำนวนบริษทัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร (แยกเป็นหัวขอ้บริษทัจด
ทะเบียน และบริษทัอ่ืนๆ)  กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีอำจท ำให้เกิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ  หลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ ประเภทของกรรมกำรท่ีเสนอ เช่น กรรมกำร
หรือกรรมกำรอิสระ และในกรณีเป็นกำรเสนอช่ือกรรมกำรเดิมกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่ ต้องมีขอ้มูลกำรเขำ้ร่วม
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ประชุมในปีท่ีผ่ำนมำ และวนั เดือน ปีท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทั ในกรณีท่ีเป็นกำรแต่งตั้งกรรมกำร
อิสระ จะเปิดเผย “นิยำมกรรมกำรอิสระ” ท่ีบริษัทฯ ก ำหนดขึ้น พร้อมระบุว่ำนิยำมฯ ดังกล่ำวเท่ำกับหรือเขม้กว่ำ
ขอ้ก ำหนดขั้นต ่ำของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่ำงไร  รวมถึงขอ้มูลกำร มี/ไม่มีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรอิสระรำยนั้นกับ
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ณ เวลำนั้นหรือในช่วง 2 ปีก่อนหนำ้ 

กำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำสอบบญัชี ระบุรำยละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสังกดั 
ประสบกำรณ์ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี รวมทั้งควำมเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี กำรมีคุณสมบติั
ท่ีไดรั้บกำรยอมรับเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และไดรั้บควำมเห็นชอบจำก ก.ล.ต. ตลอดจนระบุค่ำบริกำรของผูส้อบ
บญัชีและ/หรือค่ำบริกำรอ่ืน (ถำ้มี) ไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นสำมำรถพิจำรณำควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชีก่อน
พิจำรณำอนุมติั 

กำรจ่ำยเงินปันผล บริษทัฯ มีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ อตัรำและจ ำนวนเงิน
ปันผลท่ีเสนอจ่ำย เทียบกบัก ำไรสุทธิ ก ำไรสะสม และก ำไรต่อหุน้ ตลอดจนขอ้มูลกำรเปรียบเทียบกบัอตัรำกำรจ่ำยเงิน
ปันผลในปีท่ีผำ่นมำ พร้อมเหตุผลและขอ้มูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอใหง้ดจ่ำยเงินปันผล บริษทัฯ จะเปิดเผยเหตุผลและ
ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำไวอ้ยำ่งชดัเจนดว้ย 

เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ 
กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และกำรอนุมติัรำยกำรพิเศษ เป็นตน้  

ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2563 บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 1 เดือน 
โดยผ่ำนหลำยช่องทำง คือ ทั้งทำงเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ แจง้ข่ำวผำ่น ตลท. และหนงัสือเชิญประชุมฯ ดงักล่ำวขำ้งตน้ โดยใน
หนังสือเชิญประชุมได้ระบุวำระกำรประชุม ควำมเห็นของคณะกรรมกำร พร้อมเอกสำรประกอบอ่ืน เช่น  ขอ้เท็จจริง 
วตัถุประสงค ์และเหตุผลของควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั ขอ้บงัคบับริษทัเฉพำะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมฯ 
เพื่อประกอบกำรพิจำรณำของผูถื้อหุน้ในกำรพิจำรณำตำมระเบียบวำระกำรประชุม รำยละเอียดของเอกสำร/หลกัฐำนท่ี
ใช้ในกำรมอบฉันทะท่ีชัดเจน พร้อมแนบรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ีแลว้ ซ่ึงไดบ้นัทึกเก่ียวกับกำรแจ้งวิธีกำร
ลงคะแนนและนบัคะแนน รำยช่ือกรรมกำรทั้งหมด (รวมกรรมกำรท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม) รำยช่ือผูบ้ริหำรท่ีเขำ้
ร่วมประชุม ผูต้รวจสอบกำรนบัคะแนนเสียงซ่ึงเป็นบุคคลภำยนอกท่ีมำเป็นสักขีพยำนในกำรตรวจนบัคะแนนเสียงและ
กำรด ำเนินกำรประชุม กำรเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นซักถำมและค ำถำมค ำตอบในท่ีประชุม มติท่ีประชุมพร้อมคะแนนท่ี
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในวำระท่ีตอ้งลงคะแนนไวค้รบถว้น  

2) วันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ก ำหนดให้มีกำรด ำเนินตำมขั้นตอนประชุมอย่ำงถูกต้องตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยค ำนึงถึง ควำมสะดวก 
ตลอดจนสิทธิและกำรปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยจัดให้มีเจ้ำหน้ำท่ีคอยอ ำนวยควำมสะดวกในกำร
ตรวจสอบเอกสำรของผูเ้ขำ้ร่วมกำรประชุม กำรเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลำประชุมอย่ำงนอ้ย 1 ชัว่โมงคร่ึง และมีกำรใช้
ระบบ Barcode ในกำรลงทะเบียนเพื่อควำมสะดวกรวดเร็ว 

 ในกำรประชุมผู ้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธำนกรรมกำรบริษัท กรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม 
ประธำนกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ และคณะผูบ้ริหำร ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีโอกำสซักถำมปัญหำเก่ียวกบั
บริษัทฯ โดยมีผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ (Inspector) เข้ำร่วมประชุมด้วยและท ำหน้ำท่ีเป็นคนกลำง เพื่อดูแลให้กำร
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ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฎหมำย  เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง
และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ   

• ก่อนเร่ิมกำรประชุม ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งรองประธำนกรรมกำร
บริษัท ท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุมตำมกำรมอบหมำยของประธำนกรรมกำรบริษัท จะแนะน ำ
คณะกรรมกำรบริษทั ประธำนกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ คณะผูบ้ริหำร และผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ท่ีเขำ้
ร่วมประชุม ใหท่ี้ประชุมรับทรำบ และมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษทั เป็นผูด้  ำเนินกำรประชุม 

• เลขำนุกำรบริษทั แจ้งองค์ประชุมซ่ึงประกอบด้วย จ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมด้วย
ตนเอง จ ำนวนผูรั้บมอบฉันทะประชุมแทนผูถื้อหุ้น และจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระ
ของบริษทัฯ เป็นผูรั้บมอบฉันทะ ตลอดจนมีกำรช้ีแจงวิธีกำรลงคะแนนเสียง และกำรนบัคะแนนเสียงให้ผู ้
ถือหุ้นทรำบก่อนเร่ิมกำรประชุม ทั้งน้ี เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน
ฯ มำตรำ 107 (1) กล่ำวคือ ให้นับหุ้นหน่ึงเป็นเสียงหน่ึง ถำ้มีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำนในท่ีประชุม
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด รวมถึงเง่ือนไขกำรออกเสียงกรณีมำประชุมดว้ยตนเองหรือกรณี
มอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมำประชุมแทน เป็นตน้  

• เลขำนุกำรบริษทั จะด ำเนินกำรประชุมโดยเรียงตำมวำระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม  
(เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติใหเ้ปล่ียนล ำดบัระเบียบวำระ โดยจะตอ้งเป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน
ฯ กล่ำวคือท่ีประชุมตอ้งมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุม)  
ทั้งน้ีไม่มีกำรเพิ่มเติมวำระอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม เพื่อควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นท่ี
ไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุม อยำ่งไรก็ตำมเพื่อใหผู้ถื้อหุ้นสำมำรถใชสิ้ทธิของตนตำมกฎหมำยได ้หำกผูถื้อหุ้นซ่ึง
มีหุน้รวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำหน่ึงในสำมของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมดจะขอใหท่ี้ประชุมพิจำรณำเร่ือง
อ่ืนนอกจำกท่ีก ำหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอีกก็ได ้

• คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนในทุกวำระกำรประชุมท่ีต้องมีกำร
ลงคะแนนเสียง ทั้งน้ี เพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบไดใ้นกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภำยหลงั พร้อมทั้ง
ตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสียงและบันทึกมติของท่ีประชุมไวอ้ย่ำงชัดเจนใน
รำยงำนกำรประชุม 

• ประธำนท่ีประชุม ไดจ้ดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ เพื่อเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียม
กนัในกำรซักถำมหรือเสนอควำมคิดเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชุมและเร่ืองกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ รวมถึงกำรตอบค ำถำมของผูถื้อหุ้นอย่ำงครบถ้วนในประเด็นส ำคญั โดยมีกำรบันทึกประเด็นข้อ
ซักถำม ค ำช้ีแจง และขอ้คิดเห็นท่ีส ำคญั ไวใ้นรำยงำนกำรประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ได้เขำ้ประชุมได้รับ
ทรำบ 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 3 กรกฎำคม 2563 เวลำ 14.00 น. ณ ห้อง 
Auditorium ชั้น 21 อำคำรจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร มีกรรมกำร เขำ้ร่วมประชุมจ ำนวน 11 ท่ำน (จำกจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ 11 ท่ำน คิดเป็นสัดส่วน 
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100%) ประกอบด้วย ประธำนกรรมกำรบริษัท รองประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ  
ผูบ้ริหำรระดบัสูง  ผูแ้ทนจำกฝ่ำยกฎหมำย และผูส้อบบญัชี ทั้งน้ี มีผูแ้ทนจำกส ำนักงำนสอบบญัชี ท ำหน้ำท่ีเป็นคน
กลำงในกำรท ำหน้ำท่ีดูแลให้กำรประชุมเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ครบถว้น ถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
รวมถึงตรวจสอบกำรลงคะแนนเสียงตลอดกำรประชุม ซ่ึงประธำนในท่ีประชุมฯไดม้อบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทัเป็น
ผูด้  ำเนินกำรประชุม ส ำหรับผลกำรประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมติัในทุกวำระท่ีน ำเสนอ  

ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 มีผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมดว้ยตนเอง จ ำนวน 45 รำย นบัจ ำนวนหุ้น
ได ้432,428,975 หุ้น มีผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขำ้ประชุมแทน จ ำนวน 79 รำย นบัจ ำนวนหุ้นได ้158,372,598 หุน้  
โดยในจ ำนวนน้ีมีผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระของบริษทัฯ จ ำนวน 27 รำย นบัจ ำนวนหุน้ได ้143,468,996 
หุน้  ดงันั้น เม่ือนบัรวมจ ำนวนผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมดว้ยตนเองและมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขำ้ประชุมแทน มีจ ำนวนรวม 124 
รำย รวมเป็นจ ำนวนหุน้ทั้งส้ิน 590,801,573 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 72.0534 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมดของบริษทั
ฯ จ ำนวน 819,949,729 หุ้น จึงถือวำ่ครบเป็นองคป์ระชุมตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทั เสนอรำยช่ือ
ของกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน เพื่อเป็นตวัแทนผูถื้อหุ้นในกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผูถื้อหุ้น 
ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลำประชุม 2 ชัว่โมง  

ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ดงักล่ำว ไม่มีกำรเพิ่มวำระอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุมแต่อยำ่งใด 

3) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นให้ครบถ้วน ถูกต้อง โดย
ประกอบดว้ยรำยละเอียดในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีส ำคญัดงัตอ่ไปน้ี 

รำยช่ือและต ำแหน่งของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ผูบ้ริหำรระดบัสูง และผูส้อบบญัชีท่ีเขำ้ร่วม
ประชุมและท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม (ถำ้มี) 

องคป์ระชุม ซ่ึงประกอบดว้ยจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จ ำนวนผูรั้บมอบฉันทะท่ีเขำ้
ประชุมแทนผูถื้อหุน้ และจ ำนวนผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ 

วิธีกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ และกำรนับคะแนนเสียงเป็นมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนเร่ิมกำร
ประชุม และแนวทำงกำรใชบ้ตัรลงคะแนน 

คะแนนเสียงท่ีลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วำระท่ีตอ้งมีกำรลงคะแนนเสียง 
และระบุช่ือและจ ำนวนหุน้ของผูท่ี้ไม่มีสิทธิออกเสียงในแต่ละวำระ (ถำ้มี)  

ขอ้ซกัถำม ค ำช้ีแจง และขอ้คิดเห็นท่ีส ำคญั 

บริษทัฯ มีกำรแจง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ผ่ำนระบบข่ำวของ ตลท. ภำยในวนัท ำกำรถดัไป โดยระบุคะแนนเสียงทั้งท่ีเห็น
ดว้ย  ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวำระ รวมทั้ง จดัท ำรำยงำนกำรประชุม ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ และ
จดัส่ง ตลท. และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมบนเวบ็ไซต์บริษทัฯ ภำยใน 14 วนั นบัแต่วนั
ประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้โดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอใหถึ้งกำรประชุมคร้ังต่อไป อีกทั้ง มีระบบกำรจดัเก็บ
รำยงำนกำรประชุมท่ีดีท่ีสำมำรถตรวจสอบและอำ้งอิงได ้นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรบนัทึกภำพและเสียงกำร
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ประชุมในลกัษณะส่ือวีดีทศัน์ และพร้อมให้บริกำรเผยแพร่แก่ผูถื้อหุ้นท่ีสนใจ โดยจดัท ำเป็นแผ่นวีซีดี และไดแ้จง้ให้ผู ้
ถือหุน้รับทรำบผำ่นระบบข่ำวของ ตลท.  
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยในกำรถือปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม โดย
ด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพื่อคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้นและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในกำรใชสิ้ทธิในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีผูถื้อ
หุน้สมควรไดรั้บ โดยคณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ในดำ้นต่ำงๆ อยำ่งเท่ำเทียมกนั ดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทั ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในกำรออกเสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง หุ้น
ประเภทเดียวกนั มีสิทธิออกเสียงท่ีเท่ำเทียมกนัเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2. เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยรวมกนัแลว้ถือหุ้นของบริษทัฯ ในสัดส่วนไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 5 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ สำมำรถเสนอวำระกำรประชุม และรำยช่ือบุคคลเพื่อ
เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปี โดยเผยแพร่รำยละเอียดผ่ำน
ช่องทำง ตลท. และเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี 

3. ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุม ให้
ผูถื้อหุน้ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 14 วนัก่อนวนัประชุม ตลอดจนเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสำรดงักล่ำวทั้ง
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ไวบ้นเว็บไซต์บริษทัฯ (http://www.gmmgrammy.com) ล่วงหน้ำมำกกว่ำ 21 วนั
ก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลำศึกษำขอ้มูล และตดัสินใจล่วงหน้ำอย่ำงเพียงพอ ก่อนได้รับขอ้มูลใน
รูปแบบเอกสำรจำกบริษัทฯ  นอกจำกน้ีบริษัทฯ จะลงประกำศในหนังสือพิมพ์ เพื่อแจ้งก ำหนดวนั เวลำ 
สถำนท่ีและวำระกำรประชุมทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษติดต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 3 วนัอีก
ดว้ย 

4. คณะกรรมกำรบริษทั อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง โดย
บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม ทั้งแบบ ก  แบบ ข  และ แบบ ค  ให้ผูถื้อ
หุ้นสำมำรถเลือกใช้ได้ พร้อมทั้ งแนบเอกสำรหลกัฐำน ตลอดจนค ำแนะน ำวิธีกำรมอบฉันทะท่ีเข้ำใจง่ำย 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถจดัเตรียมไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง และไม่เกิดปัญหำในกำรเขำ้ร่วมประชุมของผูรั้บมอบฉันทะ 
นอกจำกน้ีผูถื้อหุ้นยงัสำมำรถดำวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะดงักล่ำวจำกเว็บไซต์ของบริษทัฯ ได้อีก
ช่องทำงหน่ึง 

5. คณะกรรมกำรบริษทั จะเสนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ อยำ่งนอ้ยจ ำนวน 1 คน เพื่อเป็น
ทำงเลือกในกำรมอบฉันทะส ำหรับผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ ไดแ้นบรำยละเอียดเก่ียวกับช่ือและประวติักรรมกำร
อิสระไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมดว้ย 

6. คณะกรรมกำรบริษัท จะด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุ้นโดยเรียงตำมวำระท่ีได้แจ้งไวใ้นหนังสือเชิญ
ประชุม และไม่มีกำรเพิ่มวำระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหน้ำ นอกเหนือจำกท่ีระบุไวใ้น
หนงัสือเชิญประชุม เพื่อควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นเพื่อประโยชน์
ของบริษทัฯ และไดป้ฏิบติัตำมหลกัเกณฑข์องกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด 

http://www.gmmgrammy.com/
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7. คณะกรรมกำรบริษทั จะจดัให้มีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวำระกำรประชุมท่ีตอ้งมีกำรลงคะแนน
เสียง ทั้งน้ีเพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ในกรณีมีขอ้โต้แยง้ในภำยหลงั พร้อมทั้ งตรวจนับ
คะแนนสียง และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมไวอ้ย่ำงชัดเจนในรำยงำนกำร
ประชุม 

8. คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบติัเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์และกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทำงมิชอบไวใ้น
คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และเผยแพร่ให้กรรมกำรผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนของ
บริษทัฯ รับทรำบและถือปฏิบติัอย่ำงเคร่งครัด ทั้งน้ีเพื่อป้องกนักรณีท่ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ท ำ
กำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทัฯโดยใชข้อ้มูลภำยใน หรือกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตลอดจนซ้ือขำยสินทรัพยใ์น
ลกัษณะท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมกฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. และ ตลท. 

9. ในกรณีท่ีมีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขำ้ข่ำยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลหรือขออนุมติัจำกผูถื้อหุ้นตำม
ขอ้ก ำหนดของ ตลท. ก่อนท ำรำยกำร บริษทัฯ ไดมี้กำรเปิดเผยรำยละเอียด อำทิ ช่ือ ควำมสัมพนัธ์ของบุคคลท่ี
เก่ียวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลของกำรท ำร ำยกำร รวมทั้ งควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัรำยกำรดงักล่ำวใหผู้ถื้อหุน้ทรำบอยำ่งชดัเจน 

10. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำร (ตำมนิยำมของ ก.ล.ต.) ด ำเนินกำรตำมมำตรำ 
89 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้ง (รวมถึงทุกคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูล) โดยมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษทัรำยงำนสรุปขอ้มูลกำร
มีส่วนไดเ้สีย (รวมถึงกำรเปล่ียนแปลง) ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อรับทรำบเป็นประจ ำทุก 6 เดือน 
เพื่อสำมำรถพิจำรณำธุรกรรมของบริษทัฯ ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ โดยรวม ทั้งน้ี 
กรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีมีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจำรณำ จะตอ้งไม่เขำ้ร่วมในกำรแสดงควำมเห็นและไม่มี
สิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ 

 

การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส และค ำนึงถึงผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ำย ดงันั้น จึงก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ อย่ำงชดัเจน โดยให้กำรท ำรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนัทุกรำยกำรของบริษทัฯและบริษทัย่อย อย่ำงน้อยตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบจำกฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ และ
หำกมีกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรตำมท่ีก ำหนดในขอ้ก ำหนดของ ตลท. ว่ำดว้ยกำร
เปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำรของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือในรำยกำรเก่ียวกบักำรไดม้ำ
หรือจ ำหน่ำยไป ซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน  บริษทัฯ จะปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของ ตลท. ซ่ึงก ำหนดใหต้อ้งผำ่น
ควำมเห็นชอบและ/หรือผำ่นกำรอนุมติัจำกฝ่ำยบริหำรและ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้แลว้แต่กรณี โดยบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัไม่มีสิทธิออกเสียง 

ในกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษทัจะมีกำรดูแลอยำ่งรอบคอบเม่ือเกิดรำยกำรท่ี
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นลำยลกัษณ์
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อกัษรไวใ้นระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร และ/หรือขออนุมติัจำกผูถื้อหุน้ตำมขอ้ก ำหนดของ ตลท. รวมทั้ง มีกำร
ปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยรำคำและเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เก่ียวกบัรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอยำ่งสม ่ำเสมอ  

บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีนโยบำยท่ีจะท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ยกเวน้ในกรณีท่ีบริษทัฯ เห็นว่ำจะ
ไดรั้บผลตอบแทนสูงสุดซ่ึงเป็นไปในรำคำและเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปท่ีไม่แตกต่ำงจำกบุคคลภำยนอก ซ่ึงบริษทัฯ จะ
ก ำหนดใหผ้ำ่นควำมเห็นชอบจำกฝ่ำยบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทั ยงัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรป้องกนัควำมควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
จึงก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส เก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรป้องกนัควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ้น โดยให้มีกำรจดัท ำรำยงำนต่ำงๆ เช่น กำรจัดท ำรำยงำนเปิดเผยรำยกำรท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และ/หรือรำยกำรระหว่ำงกนั  รำยงำนกำรถือหลกัทรัพยแ์ละกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ และรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง  

โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีกำรกระท ำใดท่ีมีลกัษณะเป็นกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ใดๆ ท่ี 
ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด ไม่ว่ำจะเป็นกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภำยใน กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือกำร
ซ้ือขำยทรัพยสิ์น 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษทั  ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์โปร่งใส ควบคู่ไปกบักำรมี
บทบำทและควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้ควำมส ำคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยของบริษทัฯ ไม่ว่ำจะเป็นผู ้
มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ กรรมกำร พนักงำน และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอก เช่น ผูถื้อหุ้น 
ลูกคำ้  คู่คำ้ เจำ้หน้ี คู่แข่งทำงกำรคำ้ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ภำครัฐและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเหมำะสม ทั้งสิทธิท่ี
ก ำหนดโดยกฎหมำยหรือโดยข้อตกลงท่ีท ำร่วมกัน โดยคณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติส ำหรับ
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ไวใ้นจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ  เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียกลุ่มตำ่งๆ โดยสรุปจริยธรรมวำ่ดว้ยกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆไดด้งัน้ี 

จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเสมอภำคและเท่ำเทียมกนัดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหน้ำท่ีและด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส มีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดย
สม ่ ำ เสมอ  (Accountability to Shareholders) มีกำร เปิ ด เผยข้อ มูลต่ อผู ้ ถื อ หุ้ นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน  
มีมำตรฐำนโดยอยูภ่ำยใตก้รอบของกฎหมำยหลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

2. บริหำรกิจกำรของบริษทัฯ ใหมี้ควำมเจริญกำ้วหนำ้ มัน่คง โดยใชค้วำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์
อย่ำงเต็มท่ี ตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต ระมดัระวงั รอบคอบ (Duty of Care) 
และเป็นธรรม เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 
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3. ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้มัน่ใจว่ำ บริษทัฯ มีสถำนะทำงกำรเงิน กำรบริหำรและกำรจดักำรท่ี
ถูกตอ้ง เหมำะสม เพื่อปกป้องและเพิ่มผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

4. จดักำรดูแลไม่ใหท้รัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัฯ เส่ือมค่ำ สูญหำย หรือสูญเสียไปโดยเปล่ำประโยชน์ 
5. ไม่แสวงหำประโยชน์ให้ตนเองและผูเ้ก่ียวข้อง โดยเปิดเผยขอ้มูลภำยในใดๆ ของบริษัทฯ ท่ีเป็น

ควำมลบัและ/หรือยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะต่อบุคคลภำยนอกอนัจะน ำมำซ่ึงผลเสียของบริษทัฯ 
6. เคำรพสิทธิของผู ้ถือหุ้นโดยรำยงำนสถำนะและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทั้ งข้อมูล

สำรสนเทศ ให้ผูถื้อหุ้นทุกรำยทรำบอย่ำงเท่ำเทียมกนั สม ่ำเสมอ ทนัเวลำ ถูกตอ้งและครบถว้นตำมควำมจริง 
โดยมีขอ้มูลสนบัสนุนท่ีมีเหตุผลอยำ่งเพียงพอ และเป็นไปตำมท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด 

7. ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะซ่ึงอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัฯ โดยมิไดแ้จง้
ใหบ้ริษทัฯ ทรำบ 

 
จริยธรรมว่าด้วยการปฎบิัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค 
คณะกรรมกำรบริษทั มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงสรรค์และผลิตผลงำนดำ้นส่ือและดำ้นบนัเทิงทุกรูปแบบ  เพื่อสร้ำง

ควำมพึงพอใจอยำ่งต่อเน่ืองใหลู้กคำ้ โดยมีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภคดงัน้ี 
1. ด ำเนินกำรสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ดว้ยคุณภำพของสินคำ้และกำรบริกำรท่ีดีในรำคำท่ีเหมำะสม

โดยพนกังำนท่ีมีคุณภำพ ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั  
2. มีกำรศึกษำ ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินคำ้และ/หรือบริกำรท่ีอำจจะเกิดขึ้นกบัผูบ้ริโภค

อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนควบคุมดูแลสินคำ้และบริกำรให้มีคุณภำพ ตรงตำมมำตรฐำน ขอ้ก ำหนด กฎหมำย
คุม้ครองผูบ้ริโภค หรือกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. ให้ขอ้มูลข่ำวสำรท่ีถูกตอ้ง เพียงพอและเป็นประโยชน์ส ำหรับกำรตดัสินใจของผูบ้ริโภคสินคำ้และ/
หรือบริกำร โดยไม่จงใจปกปิดเน้ือหำหรือให้ขอ้มูลเท็จหรือจงใจให้ผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำรเขำ้ใจผิด 
อนัเป็นเหตุใหลู้กคำ้เขำ้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภำพ ปริมำณหรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคำ้หรือบริกำรนั้นๆ 

4. เคำรพสิทธิส่วนบุคคลของผูบ้ริโภคสินค้ำและ/หรือบริกำร รวมทั้ งคุ ้มครองข้อมูลส่วนตัวของ
ผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำร โดยไม่น ำขอ้มูลส่วนตวัของผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำรมำเปิดเผยหำก
ไม่ไดรั้บกำรยนิยอมจำกผูบ้ริโภคสินคำ้และ/หรือบริกำร หรือน ำไปใชห้ำผลประโยชน์ต่ำงๆ เวน้แต่เป็นขอ้มูล
ท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกตำมกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. จดัให้มีกระบวนกำรท่ีลูกคำ้สำมำรถแจ้งถึงปัญหำของกำรน ำสินคำ้ไปใช้ หรือกำรให้บริกำรท่ีไม่
เหมำะสม ผ่ำนทำง E-mail หรือ Call Center เพื่อท่ีบริษทัฯ จะได้ป้องกัน/แก้ไขปัญหำให้กับลูกคำ้ได้อย่ำง
รวดเร็วและเหมำะสม รวมทั้งน ำขอ้มูลดงักล่ำวไปปรับปรุงหรือพฒันำสินคำ้และกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำวต่อไป 

6. สัญญำระหว่ำงบริษทัฯ กบัลูกคำ้และผูบ้ริโภคของบริษทัฯ เขียนดว้ยภำษำท่ีชดัเจนและเขำ้ใจง่ำย มี
ขอ้มูล ขอ้ตกลงท่ีถูกตอ้งและเพียงพอ ไม่ก ำหนดเง่ือนไขท่ีไม่เป็นธรรมหรือเป็นกำรละเมิดสิทธิของลูกคำ้และ
ผูบ้ริโภค รวมทั้งมีกำรปฏิบัติตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกันไวอ้ย่ำงเคร่งครัด และในกรณีท่ีไม่
สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได้ ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคำ้ทรำบโดยเร็วเพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนว
ทำงแกไ้ขโดยใชห้ลกัควำมสมเหตุสมผล 
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7. สนบัสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ในอนัท่ีจะเสริมสร้ำงและธ ำรงรักษำไวซ่ึ้งควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงลูกคำ้
กบับริษทัฯ ใหย้ ัง่ยนืสืบไป 

 
จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
คณะกรรมกำรบริษทั ด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขนัเสรีและเป็นธรรม โดยมีนโยบำยและ

แนวทำงปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ดงัน้ี 
1. ประพฤติปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ ภำยใตก้รอบกติกำมำรยำทของกำรแข่งขนัท่ีดี และเป็นธรรม 
2. ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีท่ีฉอ้ฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมำะสม หรือ

ขดัต่อขอ้กฎหมำยใดๆ 
3. ไม่กระท ำโดยเจตนำเพื่อท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงเส่ือมเสีย โดย

ปรำศจำกซ่ึงขอ้มูลอนัอำจกล่ำวอำ้งได ้
4. ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น หรือคู่แข่งทำง

กำรคำ้  
 

จริยธรรมว่าด้วยการปฎบัิติต่อคู่ค้า 
คณะกรรมกำรบริษทั ปฏิบติัต่อคู่คำ้ดว้ยควำมเสมอภำคและค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยมีนโยบำยและ

แนวทำงปฏิบติัต่อคู่คำ้ดงัน้ี 
1. ปฏิบติัต่อคู่คำ้อย่ำงเสมอภำค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม

ต่อทั้งสองฝ่ำย 
2. ปฏิบติัตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่ำงเคร่งครัด และในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำม

เง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้ตอ้งรีบแจง้ให้คู่คำ้ทรำบโดยเร็ว เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ขโดยใชห้ลกั
ควำมสมเหตุสมผล 

3. ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่สุจริตในกำรคำ้กบัคู่คำ้  
4. ในกรณีท่ีมีข้อมูลว่ำมีกำรเรียกรับหรือยอมรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้ น 

จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลตอ่คู่คำ้ เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหำ โดยไม่ชกัชำ้ 
5. มีนโยบำย หรือมำตรกำรในกำรตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้ำของบริษัทฯ เช่น ผูผ้ลิต ผูรั้บจ้ำงต่ำงๆ 

รวมทั้ งสนับสนุนกำรท ำธุรกิจกับคู่ค้ำท่ีด ำเนินกิจกำรอย่ำงเป็นธรรม ไม่มีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน และ
ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษทัฯ มีระเบียบปฏิบติัในกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง และมีค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง เพื่อให้กำรคดัเลือกคู่คำ้มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้ประกำศให้ถือปฏิบติัตำม
อยำ่งเคร่งครัด 

6. ไม่ให้ควำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อสังคม
และควำมมัน่คงของประเทศ  

7. มุ่งมัน่ในกำรรักษำสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยนืกบัคู่คำ้และคู่สัญญำและใหค้วำมเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 
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จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อเจ้าหนี ้
คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมเช่ือถือใหก้บัเจำ้หน้ี โดยมีนโยบำยและแนวทำง

ปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีดงัน้ี 
1. ปฏิบติัตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยำ่งเคร่งครัด รวมถึงภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจ

เกิดขึ้น และมีควำมรับผิดชอบในหลกัประกนัต่ำงๆ ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง หรือ
มีเหตุท ำให้ผิดนัดช ำระหน้ี ตอ้งรีบแจง้ให้เจำ้หน้ีทรำบโดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนว
ทำงแกไ้ขโดยใชห้ลกัควำมสมเหตุสมผล  

2. บริหำรจัดกำรเงินทุนให้มีโครงสร้ำงท่ีเหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และ
รักษำควำมเช่ือมัน่ต่อเจำ้หน้ี 

3. เปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศท่ีถูกตอ้งและชดัเจนแก่เจำ้หน้ี  รวมถึงกำรให้เขำ้เยี่ยมชมกิจกำรและจดักำร
ประชุมพบปะผูบ้ริหำร 

4. ไม่ให้ควำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อสังคม
และควำมมัน่คงของประเทศ  

5. มุ่งมัน่ในกำรรักษำสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยนืกบัเจำ้หน้ีและใหค้วำมเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 
 
จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบัติต่อพนักงาน 
คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนักเป็นอย่ำงดีว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีทรงคุณค่ำท่ีสุดของบริษทัฯ และ

เป็นปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงให้กำรดูแลและปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้ง
ในดำ้นโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย กำรเลิกจำ้ง ตลอดจนก ำหนดนโยบำยในกำรพฒันำบุคคลำกรและ
สนับสนุนให้พนักงำนได้มีกำรพฒันำและแสดงศกัยภำพและคุณค่ำแห่งตนเพื่อร่วมกันเป็นส่วนหน่ึงในกำรพฒันำ
องคก์รใหเ้จริญกำ้วหนำ้อยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื โดยมีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อพนกังำนดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเคำรพในเกียรติ ศกัด์ิศรี และหลกัสิทธิมนุษยชน 
2. กำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย รวมถึงให้รำงวลัและลงโทษพนักงำนกระท ำด้วยควำมสุจริตใจและตั้งอยู่บน

พื้นฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเหมำะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั 
3. ประเมินผลงำนและควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
4. ให้ผลตอบแทนในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงเป็นธรรมและควำมเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

ประสบกำรณ์ ต ำแหน่งงำน ควำมรับผิดชอบและผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนแต่ละคน โดยจะพิจำรณำให้
สอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ สภำวะแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจและสังคม 

5. จดัให้มีสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ท่ีเหมำะสม ให้กบัพนกังำนโดยเทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนท่ี
อยู่ในธุรกิจเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั และเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น กองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับ
พนกังำน เป็นตน้ 

6. สนับสนุนและให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถและศกัยภำพท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
พนกังำนทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ เพื่อควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพกำรงำนของพนกังำน 
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7. ดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มท่ีดีในกำรท ำงำนเพื่อสุขอนำมยัและมีควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์น
ของพนกังำนอยูเ่สมอ  

8. จดัใหมี้อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมส ำหรับลูกจำ้งท่ีทุพพลภำพ 
9. ส่งเสริมให้พนักงำนมีคุณภำพชีวิตท่ีดียิ่งขึ้นและสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำชีวิตควำมเป็นอยู่ของ

ครอบครัวพนกังำนใหมี้ควำมสุขและสำมำรถพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยนื ตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
10.  ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำน และเคำรพสิทธิในกำรรวมกลุ่มของพนักงำน ในอันท่ีจะ

เสนอแนะหรือก ำหนดแนวทำงกำรท ำงำน และ/หรือขอ้ตกลงต่ำงๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย และสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์อนัดีในกำรท ำงำนร่วมกนั ตลอดจนมีช่องทำงในกำรรับเร่ืองร้องเรียนกำรกระท ำควำมผิด  แนว
ทำงกำรไต่สวนหำขอ้เทจ็จริง และกำรปกป้องผูแ้จง้เบำะแส 

11. ส่งเสริมให้พนักงำนปฏิบติังำนภำยใต้วฒันธรรม และค่ำนิยมท่ีดีร่วมกัน ตลอดจนมีควำมสำมัคคี
ภำยในองคก์ร  

12. บริหำรงำนโดยระมดัระวงัและหลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อควำม
มัน่คงในหนำ้ท่ีกำรงำนของพนกังำน 

13. ปฏิบัติตำมกฎหมำยขอ้บังคบัต่ำงๆ เก่ียวกับกฎหมำยแรงงำน (เช่น กำรจ้ำงงำน กำรเลิกจ้ำง) และ
สวสัดิภำพของพนกังำน 
 
จริยธรรมว่าด้วยการปฎิบติัต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และการพฒันาชุมชน 
คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

ควบคู่ไปกับกำรมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) จน
กลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยบูรณำกำรกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำยขององคก์รเพื่อน ำไปสู่กำรสร้ำง
ควำมเจริญก้ำวหน้ำในเชิงธุรกิจอย่ำงย ัง่ยืน โดยเคำรพสิทธิมนุษยชน ปฎิบัติต่อเเรงงำนอย่ำงเป็นธรรม มีควำม
รับผิดชอบต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภค สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกำรพฒันำชุมชนสังคม และกำรดูเเลรักษำส่ิงเเวดลอ้ม 
ท ำนุบ ำรุงศำสนำ อนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติและพลงังำน รวมทั้งสนบัสนุนกำรศึกษำและกิจกรรมสำธำรณประโยชน์
แก่ชุมชนหรือผูด้้อยโอกำสให้มีควำมเขม้แข็งพึ่งพำตนเองไดอ้ย่ำงย ัง่ยืน โดยมีแนวทำงปฏิบติัต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม 
และสังคมส่วนรวม โดยมีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และสังคมส่วนรวม ดงัน้ี  

1. ส่งเสริมกำรพัฒนำรูปแบบกระบวนกำรรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วยแนวทำงกำรเข้ำร่วม
สร้ำงสรรค์ (Co-Creation) ร่วมกับผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ โดยกำรมีส่วนร่วม กำรเชิญชวน และกำรเปิด
โอกำสใหอ้งคก์รอ่ืนๆ ไดเ้ขำ้มำท ำงำนร่วมกนั 

2. ส่งเสริมใหมี้กำรใหค้วำมรู้และฝึกอบรมแก่พนกังำน เพื่อปลูกฝังจิตส ำนึกเก่ียวกบัควำมรับผิดชอบต่อ
ชุมชน ส่ิงแวดลอ้มและสังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงำนทุกระดบัและสนับสนุนให้พนักงำนเขำ้ร่วม
กิจกรรมต่ำงๆ ท่ีบริษทัฯ จดัขึ้น 

3. มีส่วนร่วมทำงสังคม ในกำรให้กำรสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีธ ำรงไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงำม ตลอดจนปฏิบติัตนเป็นศำสนิกชนท่ีดีในกำรให้กำรอุปถมัภ์กิจกรรมทำง
ศำสนำอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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4. มีส่วนร่วมในกำรสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรศึกษำ ควำมสำมำรถทำงดำ้นกีฬำ กำรพฒันำ
ควำมรู้ทำงวชิำชีพใหมี้ควำมเขม้แขง็พึ่งพำตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 

5. มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคม ในเร่ืองสำธำรณประโยชน์ กำรรักษำสภำพแวดลอ้ม  และกำร
พฒันำชุมชน ตลอดจนโครงกำรสร้ำงสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นของผูด้อ้ยโอกำส  
ผูสู้งอำย ุ เด็กและเยำวชน  

6. มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรจัดท ำโครงกำรรณรงคต์่อตำ้นยำเสพ
ติดอยำ่งต่อเน่ือง อนัส่งผลต่อกำรพฒันำและสนบัสนุนให้เด็กและเยำวชนไทยห่ำงไกลจำกยำเสพติด  เพื่อร่วม
สร้ำงชุมชนเขม้แขง็ และเป็นสังคมปลอดยำเสพติด 

7. จดัท ำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อให้ควำมช่วยเหลือ บรรเทำทุกข์ แก่เพื่อนมนุษยท่ี์ไดรั้บควำมเดือดร้อนใน
รูปแบบต่ำงๆ 

8. ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษทัฯ และชุมชนต่ำงๆ มีควำมเขม้แข็ง พึ่งพำตนเองไดอ้ย่ำงย ัง่ยืน 
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั มีคุณภำพชีวิตท่ีดี มีควำมสุข และอยูร่่วมกนัอยำ่งเป็นสุข 

9. รณรงค์และสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่พนักงำนในกำรอนุรักษ์และกำรใช้ทรัพยำกร และพลงังำนต่ำงๆ 
อยำ่งชำญฉลำดและมีประสิทธิภำพ  

10. สร้ำงสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อกำรดูแลรักษำกำรอนุรักษ์ และกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติส่ิงแวดลอ้ม และพลงังำนต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง 

11. ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหำยต่อช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยำกรธรรมชำติ และส่ิงแวดลอ้ม 
12. ไม่ให้ควำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อสังคม

และควำมมัน่คงของประเทศ 
13. ปฏิบติัหรือควบคุมใหมี้กำรปฏิบติัตำม ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด 

 
จริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

 คณะกรรมกำรบริษทั ใหค้วำมส ำคญัในกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน โดยกำรยดึมัน่ใน 
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย รวมทั้งหลกัสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพื้นฐำนท่ีมนุษยเ์กิดมำ
พร้อมกบัควำมเสมอภำค ควำมเท่ำเทียมกนัในแง่ของศกัด์ิและสิทธ์ิ โดยไม่ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงในเร่ืองถ่ินก ำเนิด เช้ือ
ชำติ สัญชำติ สีผิว เพศ ศำสนำ อำยุ ภำษำ สถำนภำพทำงกำยภำพและสุขภำพ และสถำนะของบุคคล ฐำนะทำงเศรษฐกิจ
หรือสังคม และควำมเช่ือทำงสังคม กำรศึกษำอบรมหรือควำมคิดเห็น ทำงกำรเมืองโดยไม่กีดกนั ไม่เลือกปฏิบติัแก่ผูห้น่ึง
ผูใ้ด รวมทั้งส่งเสริมให้มีกำรตระหนักและส ำนึกในสิทธิหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของตนท่ีมีต่อสังคมและบุคคลอ่ืน 
โดยมีนโยบำยและแนวทำงในกำรปฏิบติัดงัน้ี 

1. ยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครัดและให้ควำมรู้ 
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังำนเพื่อน ำไปเป็นแนวปฏิบติังำน 

2. พนกังำนทุกคนตอ้งท ำควำมเขำ้ใจกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของตนโดยตรง
ใหถ่ี้ถว้น และปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด 
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3. ส่งเสริมกำรเคำรพและยึดมัน่ในกำรปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐำนของศกัด์ิศรีควำมเป็น
มนุษย ์

4. ปฏิบติัต่อพนกังำนบนพื้นฐำนของศกัด์ิศรีของควำมเป็นมนุษย ์และใหค้วำมเคำรพต่อสิทธิหนำ้ท่ีส่วน
บุคคล 

5. ไม่เลือกปฏิบติัและใหโ้อกำสท่ีเท่ำเทียมกนัในกำรจำ้งงำนไม่ว่ำจะเป็นสตรี ผูพ้ิกำร ผูทุ้พพลภำพและ
กลุ่มผูด้อ้ยโอกำสอ่ืนๆ 

6. ไม่กีดกนัหรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติต่อผูห้น่ึงผูใ้ดเน่ืองจำกควำมแตกต่ำงในเร่ืองเช้ือชำติ 
สัญชำติ สีผิว เพศ ศำสนำ อำยุ ภำษำ สถำนภำพทำงกำยภำพและสุขภำพ และสถำนะของบุคคล ฐำนะทำง
เศรษฐกิจหรือสังคม และควำมเช่ือทำงสังคม และกำรศึกษำอบรมและควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง 

7. จดัใหมี้อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมส ำหรับลูกจำ้งท่ีทุพพลภำพ 
8. มีนโยบำยหรือมำตรกำรในกำรตรวจสอบ คดักรองคู่คำ้ท่ีส ำคญัตำมลกัษณะธุรกิจของตน เช่น ผูผ้ลิต 

ผูรั้บเหมำต่ำงๆ ทั้งน้ี คู่คำ้ท่ีส ำคญัตำมลกัษณะธุรกิจของตนดงักล่ำวจะตอ้งด ำเนินกิจกำรอย่ำงเป็นธรรมและไม่
มีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

9. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนกังำนและเคำรพสิทธิในกำรรวมกลุ่มของพนกังำน ในกำรเสนอแนะหรือ
ก ำหนดทิศทำงกำรท ำงำนและก ำหนดวิธีกำรแกไ้ข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย และสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดี
ในกำรท ำงำนร่วมกนั 

10. มีกระบวนกำรติดตำม และก ำกบัดูแลไม่ให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และพนกังำน กระท ำ หรือมี
ส่วนร่วมในกำรกระท ำ หรือละเลยกำรกระท ำอนัเป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 
จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
คณะกรรมกำรบริษัท เคำรพสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของผู ้อ่ืน โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนับสนุนกำร

ด ำเนินกำรท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิของผู ้อ่ืน ซ่ึงแสดงถึงเจตนำรมณ์ของ
บริษทัฯ ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม เคำรพและปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำ โดยมี
นโยบำยและแนวทำงในกำรปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมกำรพฒันำและเคำรพกำรสร้ำงสรรค์ทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ ตลอดจน
ประเมินคุณค่ำงำนสร้ำงสรรคด์งักล่ำวอยำ่งเป็นธรรม 

2. ร่วมปกป้องและเคำรพทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิของบริษทัฯ และบุคคลอ่ืน โดยไม่
ละเมิดหรือสนับสนุนกำรกระท ำใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิด เช่น ท ำซ ้ ำ ดดัแปลง คดัลอก ท ำส ำเนำ กำรแพร่เสียง 
แพร่ภำพ เผยแพร่ต่อสำธำรณชน หรือกำรกระท ำในลกัษณะอ่ืนใด รวมทั้งไม่น ำผลงำนของผูอ่ื้นมำแอบอำ้ง
เป็นผลงำนของตนเอง 

3. สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อกำรปกป้องและป้องกันกำรละเมิด
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ 
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4. ส่งเสริมให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมแก่พนกังำน เพื่อปลูกฝังจิตส ำนึกเก่ียวกบักำรเคำรพและกำร
สร้ำงสรรค์ทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงำนทุกระดบั และสนับสนุนให้
พนกังำนเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีบริษทัฯ จดัขึ้น 

5. ออกระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ เก่ียวกบักำรท ำงำน โดยก ำหนดให้พนักงำนตอ้งไม่ปฏิบติัตนอนัเป็น
กำรน ำมำซ่ึงควำมเส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทัฯ โดยปฏิบติัตนให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด ประกำศ ค ำสั่งของ
หน่วยงำนภำครัฐหรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำและลิขสิทธ์ิ เช่น กฎหมำยเก่ียวกับ
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ กฎหมำยเก่ียวกับสิทธิบตัร กฎหมำยเก่ียวกับลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง
ประกำศ ค ำสั่ง และระเบียบปฏิบติัต่ำงๆ ท่ีบริษทัฯ ก ำหนดขึ้น 

6. ก ำหนดให้กำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิ ถือเป็นควำมผิดร้ำยแรงและหำกพบ
กำรกระท ำควำมผิด บริษทัฯ จะด ำเนินกำรกบัพนักงำนผูก้ระท ำผิด ตำมขอ้บงัคบับริษทัฯ เก่ียวกบักำรท ำงำน 
และตำมกฎหมำยต่อไป 

ปี 2563 บริษทัฯ ยงัคงร่วมมือกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำอย่ำงต่อเน่ือง 
เพื่อกระตุน้ให้ประชำชนตระหนกัถึงผลงำนทรัพยสิ์นทำงปัญญำ อนัจะเป็นกำรลดปัญหำกำรละเมิดลิขสิทธ์ิในระยะยำว  
และประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนในกำรป้องกนัปรำบปรำมกำรละเมิดลิขสิทธ์ิและด ำเนินคดีกบัผูล้ะเมิด
ลิขสิทธ์ิ โดยในปี 2563 มีผูล้ะเมิดลิขสิทธ์ิบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัในเครือไดด้ ำเนินกำรตำม
กฎหมำยกบัผูล้ะเมิดลิขสิทธ์ิดังกล่ำวแลว้ โดยเป็นคดียอมควำม 84 คดี คดีส่งมอบ ไม่มี  เน่ืองจำกสถำนกำรณ์โควิด จึง
ไม่มีกำรด ำเนินคดีกบัร้ำนละเมิดลิขสิทธ์ิ   และ มีคดีท่ีศำลยงัไม่พิพำกษำ รวมทั้งส้ิน 193 คดี 

 
จริยธรรมว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรป้องกันควำมควำมขัดแยง้ของผลประโยชน์ โดยมี

นโยบำยและแนวทำงปฏิบติัดงัน้ี 
1. ในกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษทัจะมีกำรดูแลอย่ำงรอบคอบเม่ือเกิด

รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนัเป็นลำยลกัษณ์อกัษรไวใ้นระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร และ/หรือขออนุมติัจำกผูถื้อหุ้นตำม
ขอ้ก ำหนดของ ตลท. รวมทั้งมีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยรำคำ และเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกบั
บุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis)  

2. กรณีท่ีคณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูมี้อ ำนำจอนุมติัรำยกำรระหว่ำงกนั จะตอ้งมีกรรมกำรอิสระหรือ
กรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัดว้ย 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เก่ียวกบัรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอย่ำงสม ่ำเสมอโดยบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ไม่มี
สิทธิออกเสียงหรืออนุมติัรำยกำรนั้น 

4. ในกรณีท่ีมีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขำ้ข่ำยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูล หรือขออนุมติัจำกผูถื้อหุ้นตำม
ขอ้ก ำหนดของ ตลท. ก่อนกำรท ำรำยกำร บริษทัฯได้มีกำรเปิดเผยรำยละเอียด อำทิ ช่ือ ควำมสัมพนัธ์ของ
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บุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลของกำรท ำรำยกำร รวมทั้งควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัรำยกำรดงักล่ำวใหผู้ถื้อหุ้นทรำบอยำ่งชดัเจน 

5. ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษทั 
ไดมี้กำรก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินไวใ้น
ระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร ท่ีผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั  

6. คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็น 
ลำยลกัษณ์อกัษร และแจง้แนวทำงดงักล่ำวให้ทุกคนในบริษทัถือปฏิบติัและห้ำมบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล
ภำยในท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษัทภำยใน 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบ
กำรเงินประจ ำปี 

7. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำร  กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร (ตำมนิยำมของ 
ก.ล.ต.) ซ่ึงรวมถึงจ ำนวนหลักทรัพย์ท่ีถือครองของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้องตำมมำตรำ 59 แห่ง  พ.ร.บ. 
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ มีหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ (GRAMMY) ใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกคร้ัง โดยก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผูส้รุปรำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยฯ์ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบเป็น
รำยไตรมำส 

8. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง (ตำมนิยำมของ 
ก.ล.ต.) ต้องจัดท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและจัดส่งให้กับบริษทัฯ และให้เลขำนุกำรบริษัทสรุป
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ รวมถึงรำยกำรท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลง ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบเป็นประจ ำทุก 6 เดือน 

9. คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคัญ โดยแสดง
รำยละเอียดช่ือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ ควำมสัมพันธ์ ลักษณะของรำยกำร เง่ือนไข 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ และมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลควำมจ ำเป็น และควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท ไวใ้นรำยงำนสำรสนเทศ และ/หรือ แบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ  

 
 การร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blower) 
 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีหน่วยงำนรับขอ้ร้องเรียน หรือแจง้เบำะแสอนัควรสงสัยเก่ียวกบักำรถูกละเมิดสิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย กำรกระท ำทุจริต รวมถึงกำรกระท ำผิดกฎหมำย นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 
หรือมีขอ้สงสัยในรำยงำนทำงกำรเงินหรือระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัฯ ไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึง
เป็นกรรมกำรอิสระ ดงัน้ี 

• ทำงไปรษณีย ์ท่ี คณะกรรมกำรตรวจสอบ อำคำรจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110  

• ทำง E-mail ท่ี  auditcommittee@gmmgrammy.com   
• แจง้ผำ่นช่องทำง Hotline  : 0 2669 9728 
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 โดยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู ้รับผิดชอบในกำรสรุปประเด็นต่ำงๆ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำกำรสอบสวนก่อนท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำร
บริษทัต่อไป โดยคณะกรรมกำรบริษทั มีมำตรกำรในกำรเก็บรักษำขอ้มูลท่ีไดรั้บเป็นควำมลบัและคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูล 

ทั้งน้ีในปี 2563 ไม่ปรำกฎวำ่มีขอ้ร้องเรียนหรือขอ้สงสัย และไม่พบกำรกระท ำในลกัษณะท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืน
หรือไม่ปฏิบติัตำมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง กฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. และ ตลท.  
 

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรคุ ้มครองผูใ้ห้ขอ้มูล หรือแจง้เบำะแสผูก้ระท ำผิด 

โดยจะเก็บรักษำขอ้มูลของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นควำมลบั โดยผูไ้ดรั้บขอ้มูลจำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง
กับเร่ืองดังกล่ำว มีหน้ำท่ีเก็บรักษำข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสำรหลักฐำนของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ข้อมูลไวเ้ป็น
ควำมลบั หำ้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลท่ีไม่มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหนำ้ท่ีท่ีกฎหมำยก ำหนด 
 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมกำรบริษทั ดูแลให้บริษทัฯ มีกำรส่ือสำรและเปิดเผยขอ้มูลส ำคัญท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูล
ทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช่ขอ้มูลทำงกำรเงิน โดยบริษทัฯ มีแนวทำงปฏิบติัท่ีส ำคญัดงัน้ี  

1. จัดให้มีช่องทางการส่ือสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษทั จดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำรและเผยแพร่ขอ้มูลท่ีหลำกหลำย เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน 

และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งสะดวก ทัว่ถึงและเท่ำเทียมกนั ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อยำ่ง
สม ่ำเสมอ ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เช่น 

1) เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ 
คณะกรรมกำรบริษทั ได้จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรและเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ ผ่ำนทำง

เว็บไซต์บริษทัฯ (http://www.gmmgrammy.com)  และมีกำรพฒันำปรับปรุงขอ้มูล และรูปแบบเว็บไซต์ ให้มีควำม
ทนัสมยั ง่ำยต่อกำรใชง้ำน เพือ่ใหมี้เน้ือหำครอบคลุม ครบถว้น 

2) ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์และเวบ็ไซตข์อง ตลท. 
คณะกรรมกำรบริษทั ไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษทั และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศ

และข่ำวสำรต่ำงๆ ให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทรำบผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community Portal-SCP & 
SET Link) และเวบ็ไซตข์อง ตลท. ( http://www.set.or.th ) อำทิ งบกำรเงิน เอกสำรข่ำว เป็นตน้ 

3) ฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดใหมี้หน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทน

บริษัทฯ ในกำรส่ือสำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำร และกิจกรรมต่ำงๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ให้ผู ้ถือหุ้น ผู ้ลงทุน 
นกัวิเครำะห์หลกัทรัพยแ์ละผูท่ี้สนใจทัว่ไป ให้ไดรั้บทรำบขอ้มูลของบริษทัฯ เช่น เผยแพร่ข่ำวประชำสัมพนัธ์ (Press 

http://www.gmmgrammy.com/
http://www.set.or.th/
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Release) เก่ียวกับกิจกรรมกำรลงทุนหรือกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีส ำคัญๆ กำรจัดโครงกำรนักวิเครำะห์เยี่ยมชมกิจกำร 
(Analyst Site Visit) และกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดัโดย ตลท. เป็นตน้  

ทั้งน้ี ผูล้งทุนสำมำรถติดต่อฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯไดท่ี้  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์   
ชั้น 41 อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส  เลขท่ี 50 ถนนสุขมุวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110  
เบอร์โทร 0 2669 9952 
เบอร์โทรสำร 0 2669 9737   
E-mail Address : ir@gmmgrammy.com  

4) ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร 
คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีส ำนักเลขำนุกำรองค์กร (Office of Corporate Secretary) เพื่อ

รับผิดชอบดูแลกำรจัดประชุมระดับสูงของบริษทัฯ เช่น กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั กำรประชุมผูถื้อหุ้น กำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม เป็นต้น  รวมถึงเพื่อก ำกับดูแลให้บริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร มีกำร
ด ำเนินกำรท่ีเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแล เป็นตวักลำงในกำรติดต่อส่ือสำรระหว่ำงผู ้
ถือหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ กบับริษทัฯ ในกำรประชำสัมพนัธ์หรือแจง้ขอ้มูลข่ำวสำร และกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
หรือเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น รวมถึงกำรรับขอ้เสนอแนะหรือประสำนงำนเพื่อช้ีแจงขอ้สงสัยต่ำงๆ ของผูถื้อหุ้น
เก่ียวกบัธุรกิจหรือกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ   

ทั้งน้ี สำมำรถติดต่อส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รของบริษทัฯไดท่ี้  

ส านักเลขานุการองค์กร 
ชั้น 41 อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส  เลขท่ี 50 ถนนสุขมุวทิ 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110  
เบอร์โทรศพัท ์0 2669 9291 / 0 2669 9712 
เบอร์โทรสำร 0 2665 8137   
E-mail Address : cs@gmmgrammy.com  

 
2. การเปิดเผยข้อมูล และรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษทั จดัใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯ เช่น ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ รำยช่ือ
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  และกำรรำยงำนข้อมูล/ข่ำวสำรตำม
เหตุกำรณ์ เช่น กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์รำยกำรท่ีเก่ียวโยง กำรออกหลกัทรัพยใ์หม่ กำรประชุมผูถื้อหุ้น กำร
ลำออกของกรรมกำร ตลอดจนกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทั้งรำยไตรมำส และรำยปี เช่น แบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1)  รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ งบกำรเงินและบทวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรรำยไตรมำส เพื่อให้ผูมี้
ส่วนไดเ้สียไดรั้บทรำบขอ้มูล/ข่ำวสำรท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น  โปร่งใส เช่ือถือได ้และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย
และหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแล  

mailto:ir@gmmgrammy.com
mailto:cs@gmmgrammy.com
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ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีกำรจัดส่งรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและรำยปี ภำยในระยะเวลำและ
เป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ ตลท. ประกำศก ำหนด และไม่ไดรั้บแจง้จำก ก.ล.ต. ใหมี้กำรแกไ้ขงบกำรเงินท่ีจดัท ำขึ้น 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรช้ีแนะทิศทำงกำรด ำเนินงำน 
ติดตำมดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำร ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถ โปร่งใส ระมัดระวงั และมีควำม
รับผิดชอบในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี (Accountability) ของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น โดยเป็นอิสระ
จำกฝ่ำยจดักำร ซ่ึงมีแนวทำงปฏิบติัท่ีส ำคญัดงัน้ี 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมกำรบริษทั ไดจ้ดัให้มีจ ำนวนกรรมกำรท่ีเหมำะสมกบัขนำดของกิจกำรบริษทัฯ 
โดยประกอบดว้ยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด
ตอ้งมีถ่ินฐำนอยูใ่นรำชอำณำจกัร และตอ้งมีกรรมกำรอยำ่งนอ้ยหน่ึงคนมีประสบกำรณ์ดำ้นบญัชีและกำรเงิน 

2) คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ (Independent Director) อยำ่งน้อย 
1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ และมีจ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 คน 

3) คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร (Non-Executive Director) 
เพื่อปฏิบัติหน้ำท่ีและถ่วงดุลระหว่ำงกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู ้บริหำรกับกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน 
(Executive Director) และในจ ำนวนน้ีมีอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ ตอ้งเป็นกรรมกำรท่ี
เป็นอิสระ 

 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
บริษทัฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษทั มีคุณสมบติั ดงัตอ่ไปน้ี  

1) มีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 หรือ
กฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก ำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บงัคบับริษทัฯ 

2) เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ  

3) มีภำวะผูน้ ำ วิสัยทศัน์ และมีควำมอิสระในกำรตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
และผูถื้อหุน้โดยรวม 

4) มีควำมรับผิดชอบท่ีจะปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรและสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
กรรมกำรของบริษทัฯ ไดอ้ย่ำงเต็มท่ี ตลอดจนมีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ (Accountability to 
Shareholders) และตดัสินใจดว้ยควำมระมดัระวงั (Duty of Care) เพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

5) ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรม ภำยใต้กรอบของกฎหมำย ตลอดจน
แนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
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 คุณสมบัติ/นิยามของกรรมการอิสระ 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคร้ังท่ี 7/2554 ไดรั้บทรำบและเห็นชอบให้เปิดเผยนิยำมคุณสมบติั
กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ เพือ่ให้สอดคลอ้งและเป็นไปตำมแนวทำงท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด ทั้งน้ีกรรมกำรอิสระ
ของบริษทัฯ ทุกท่ำน มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีควำมเป็นอิสระตำมเกณฑ์ท่ีหน่วยงำนก ำกับดูแลประกำศก ำหนด 
กล่ำวคือ 

1) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระ
รำยนั้นๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือของ
ผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนไดรั้บแต่งตั้ง
เป็นกรรมกำรอิสระ  ทั้งน้ีลกัษณะต้องห้ำมดังกล่ำว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำรหรือท่ี
ปรึกษำของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ คู่
สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ ำนำจควบคุม
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรำย ใหญ่  หรือ 
ผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี
ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ 
สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลักษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
อิสระ 

5) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยัหรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระและควำมสัมพนัธ์ดงักล่ำวรวมถึงกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือใหเ้ช่ำอสังหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือ
บริกำรหรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ้ ำประกนั กำรให้สินทรัพยเ์ป็น
หลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนในท ำนองเดียวกนัซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้ง
ช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลำ้นบำทขึ้นไป แลว้แต่
จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำย
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ใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผูใ้หบ้ริกำร
ทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็น
กรรมกำรอิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

10) ภำยหลงัได้รับกำรแต่งตั้ งเป็นกรรมกำรอิสระแล้ว กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้
ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ทั้งน้ี บุคคลท่ีบริษทัฯ แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระอำจเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือ
กำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำท่ีก ำหนดตำมขอ้ 5) หรือ 6) หำกคณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นว่ำกำร
แต่งตั้งบุคคลดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีและกำรใหค้วำมเห็นท่ีเป็นอิสระ 

 วาระการด ารงต าแหน่ง 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดใหเ้ป็นไปตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.๒๕๓๕ 
และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กล่ำวคือ ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี กรรมกำรบริษทัตอ้งหมุนเวียนออกจำกต ำแหน่งเป็น
จ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัทั้งหมด โดยให้กรรมกำรท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง
ก่อน ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะออกไม่อำจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 
และกรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งแล้วอำจได้รับเลือกเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนจะคดัเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมำะสม ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบริษทัและน ำเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำว
ละ 3 ปี และอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้กตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่เหมำะสม  

 
 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรจดัปฐมนิเทศให้กับกรรมกำรใหม่ โดยมีนโยบำยและ
วิธีกำร ดงัน้ี 
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1. ให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกคร้ัง โดยให้เลขำนุกำรบริษทั น ำเสนอเอกสำรและขอ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ เช่น คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน คู่มือกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ ขอ้บงัคบับริษทัฯ โครงสร้ำงกำรลงทุน โครงสร้ำงผูถื้อหุน้ ผลกำรด ำเนินงำน 
กฎหมำย  ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี กฎเกณฑ์ต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง และหลกัสูตรกำรอบรมกรรมกำร รวมทั้งขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำน
ดำ้นต่ำงๆ ของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมกำรท่ีเขำ้รับต ำแหน่งเป็นคร้ังแรก 

2. ให้ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์ร อ ำนวยควำมสะดวก หรือจดัโครงกำรเขำ้เยี่ยมชมกิจกำรและเขำ้รับฟัง
บรรยำยเก่ียวกบัธุรกิจ เพื่อใหก้รรมกำรใหม่เขำ้ใจกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดดี้ยิง่ขึ้น 

  การพฒันากรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริม สนับสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกให้ผูท่ี้เก่ียวข้องในระบบกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษทัฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย ผูบ้ริหำร เลขำนุกำรบริษทั ฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ ฝ่ำยบญัชี เป็นตน้ 
ไดเ้ขำ้รับกำรอบรมสัมมนำในหลกัสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีจดัขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัท
ไทย (IOD)  ก.ล.ต.  ตลท. สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย  สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย หรือองค์กรอิสระต่ำง ๆ อย่ำง
สม ่ำเสมอและต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ปรับปรุงกำรปฏิบติังำน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น โดยมอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทั เป็นผูป้ระสำนงำนกับกรรมกำร และผูบ้ริหำร เพื่อแจ้ง
หลกัสูตรกำรฝึกอบรมต่ำงๆ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กรรมกำรบริษทั และกรรมกำรชุดย่อย  ผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) หลกัสูตรท่ีจดัโดยสถำบนัอ่ืน ดงัน้ี 
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 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษทั ไดป้ระกำศก ำหนดตำรำงประชุมล่วงหน้ำ 1 ปี ให้กรรมกำรและผูเ้ก่ียวขอ้ง ทรำบ โดยมี
กำรประชุมวำระปกติอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี อำจมีกำรประชุมในวำระพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำร
ก ำหนดวำระไวล่้วงหนำ้และมีกำรแบ่งหมวดหมู่อยำ่งชดัเจน อำทิ เร่ืองเพื่อทรำบ เพื่ออนุมติั เพื่อพิจำรณำ  

 บริษทัฯ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำเร่ืองท่ีจะน ำเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อให้แน่ใจว่ำเร่ืองท่ี
ส ำคญัไดถู้กบรรจุเขำ้วำระกำรประชุมเรียบร้อยแลว้ และกรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขำ้สู่วำระ

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง หลกัสูตรโดยสถาบนัอ่ืน

CDC DAP DCP ACP AACP FND RCP

ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ 3/2551 32/2548 82/2549 - 29/2561 19/2548 45/2562

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาฯ

นายสุวิทย ์มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ - -  12/2544  37/2554 - - -

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาฯ

กรรมการก ากบัดูแลฯ

นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ - -  52/2547 - - - - 1. หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) 

กรรมการตรวจสอบ     รุ่นท่ี 2/2549 จดัโดย ตลท.

2. หลกัสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนักบริหารระดบัสูง

    รุ่นท่ี 9/2554 (ปศส.9) จดัโดยสถาบนัพระปกเกลา้

3. หลกัสูตร Advanced Management Program (AMP)

    รุ่นท่ี 185/2556 จดัโดย Harvard Business School Harvard 

    University สหรัฐอเมริกา

4. หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง รุ่นท่ี 19/2557

    จดัโดยสถาบนัขา้ราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยติุธรรม

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ - - 12/2554 - - - -

กรรมการสรรหาฯ

ดร. ลกัขณา ลีละยทุธโยธิน กรรมการ 225/2016  1. Global Brand Forum

2. Unleashed the Power Within by Anthony Robbins, Singapore

3. Asia Pacific Chief Executive Grid Seminar, Grid Organization 

Development and Change Management

4. Advance Executive Program (AEP), Kellogg School of Management, 

North Western University, USA

5. Data-Based Competitive Benchmark in Marketing, Asia Pacific 

Marketing Federation, Philippines

6. Update in Strategic Management by University of California Berkley, 

Singapore

7. Developing the First-Class Manager, Hawksmere, Hong Kong

8. Marketing Manager, Queen’s University, Canada

9. Cyber  Resilience จดัโดย ธนาคารแห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 21 

สิงหาคม 2562

NRC = Nomination and Remuneration Committee CG = Corporate Governance and Ethics Committee

CDC = Chartered Director Class DAP = Director Accreditation Program 

DCP = Director Certification Program ACP = Audit Committee Program 

FND = Finance of Non-Finance Director AACP = Advance Audit Committee Program

RCP = Role of the Chairman Program 

หลกัสูตรจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

(ลาออกจากการเป็นกรรมการ
มีผลตั้งแต่ 4 มกราคม 2564)
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กำรประชุม โดยเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงมีรำยละเอียดวำระกำรประชุม และเอกสำร
ประกอบกำรประชุม ใหแ้ก่กรรมกำรแต่ละท่ำนล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมอยำ่งน้อย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษทัได้
มีเวลำศึกษำขอ้มูลอยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นหรือเร่งด่วน อำจแจง้กำรนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน 
หรือก ำหนดวนัประชุมให้เร็วกว่ำนั้นได ้ปกติกำรประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลำ 1-2 ชัว่โมง โดยมีเลขำนุกำรบริษทั เป็นผู ้
บนัทึกรำยงำนกำรประชุม  

ทั้งน้ี เพื่อส่งเสริมใหก้ำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รไดมี้กำรก ำหนดหลกัเกณฑ์

และรูปแบบขอ้มูลในเอกสำรท่ีจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัให้มีควำมครบถว้น เพียงพอ และเหมำะสม เพื่อ

สนบัสนุนให้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินไปอย่ำงรำบร่ืน รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพสูงสุดภำยใตก้ฎหมำย

และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยให้ทุกหน่วยงำนใช้อำ้งอิงและยึดถือเป็นมำตรฐำนในกำรจดัเตรียมขอ้มูลก่อนน ำส่งให้

ส ำนกัเลขำนุกำรองคก์รรวบรวมน ำเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมแต่ละคร้ัง 

 ในกำรประชุมแต่ละครำวประธำนท่ีประชุม จะเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็น
อิสระ และมีกำรจดัสรรเวลำกำรประชุมอยำ่งเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ในกรณีท่ีมีกรรมกำรท่ำนใดท่ีมีส่วนไดเ้สีย
ใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจำรณำ กรรมกำรจะแจง้ต่อท่ีประชุมเพื่อรับทรำบ และจะตอ้งไม่เขำ้ร่วมในกำรแสดงควำมเห็นและไม่มี
สิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ โดยจ ำนวนองค์ประชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะลงมติในท่ีประชุม ต้องมี
กรรมกำรอยูไ่ม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยส่งเสริมใหก้รรมกำรแต่ละคนเขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ
โดยเฉล่ียไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 80 ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมดในรอบปี โดยมีกำรเปิดเผยจ ำนวนคร้ังของ
กำรประชุมและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคนไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ดงัรำยละเอียดในหวัขอ้  “โครงสร้ำงกำรจดักำร” 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัยงัมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำร
ตรวจสอบ ประชุมระหว่ำงกนัเองไดต้ำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยู่ในควำมสนใจ
โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมดว้ย โดยมอบหมำยให้ผูด้  ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรและไม่มี
ฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วม ท ำกำรแจง้ผลสรุปจำกกำรประชุมดงักล่ำว ให้ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่มไดรั้บทรำบทุกคร้ัง โดย
ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ)ไดมี้กำรประชุมร่วมกนั โดยไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรและฝ่ำย
จดักำรเขำ้ร่วม จ ำนวน 1 คร้ัง ในวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2563 

 
 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำท่ี เพื่อกระจำยอ ำนำจ หน้ำท่ีในกำรตดัสินใจและสั่ง
กำร มีกำรถ่วงดุล และสอบทำนกำรบริหำรงำนอย่ำงชัดเจน ซ่ึงได้มีกำรทบทวนปรับปรุงมำโดยตลอด ให้มีควำม
เหมำะสม และครอบคลุมกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนสอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงของประกำศหรือ
ขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลต่ำงๆ โดยมีกำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรในกำรบริหำรจดักำรภำยใตร้ะเบียบอ ำนำจ
อนุมัติและด ำเนินกำร  ซ่ึงฉบับล่ำสุดนั้น ได้รับกำรอนุมัติปรับปรุงจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ผูท่ี้เก่ียวข้องเพื่อ
รับทรำบและถือปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด  



บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

1 กำรแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษทัและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม 

คณะกรรมกำรบริษัท ส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้ประธำน
กรรมกำรบริษทัเป็นคนละคนกบัประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม ตลอดจนมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำท่ีไวอ้ยำ่งชดัเจน ตำม
ระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร ท่ีผำ่นกำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั  เพื่อใหค้ณะกรรรมกำรบริษทัท ำ
หนำ้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำรไดอ้ยำ่งอิสระ 

2 กำรถ่วงดุลของกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงเหมำะสมและมีกำรแบ่งแยก
บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำรท่ีชดัเจน 

กรรมกำรทุกคนมีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมเห็นต่อกำรด ำเนินงำนบริษทัฯ ด้วยควำมซ่ือสัตย์
สุจริต รักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยไม่ถูกครอบง ำ ตลอดจนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีตำมกฎหมำย 
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไวด้งัน้ี 

1 นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนของกรรมกำร 

1) คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจด
ทะเบียนอ่ืนได้ โดยเม่ือรวมบริษัทฯ แล้วไม่เกินจ ำนวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้ งน้ีเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภำพในกำรท ำหน้ำท่ี และเพื่อให้กรรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำร
ของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี  

2) กรรมกำรไม่ควรรับเป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ีก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
กบับริษทัฯ และกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร 

2) นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่มและ
ผูบ้ริหำรระดบัสูง 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มและผูบ้ริหำรระดบัสูง สำมำรถ
ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืนได้ และส่วนใหญ่คณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งตั้ งให้ไปด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรในกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงเป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษทัฯ และไม่กระทบต่อหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบท่ีปฏิบติัอยูใ่นทุกต ำแหน่ง 

ในกรณีท่ีประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มและผูบ้ริหำรระดับสูงของบริษัทฯ ไปรับต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทท่ีบริษัทอ่ืนนอกเหนือจำกบริษัทท่ีอยู่ภำยในกลุ่มบริษัทฯ ให้กำรอนุมัติและกำร
ด ำเนินกำรต่ำงๆ เป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนุมัติและด ำ เนินกำรท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษทั 



บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

1. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของตนเองโดยกรรมกำร 

 คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทั้ ง
คณะและรำยบุคคลเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนในหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั 
รวมทั้งพิจำรณำทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และกำรปฏิบติั
หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัในระหวำ่งปีท่ีผ่ำนมำ โดยส่งใหเ้ลขำนุกำรบริษทัสรุปและน ำเสนอผลกำรประเมินต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อสำมำรถน ำมำแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน 

 โดยเกณฑใ์นกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเอง (Board Self-Assessment) แบ่งออกเป็น  5 ระดบั  
กล่ำวคือ 4 = ดีเยีย่ม   3 = ดีมำก   2 = พอใช ้  1 = ไม่น่ำพอใจ   0 = ตอ้งปรับปรุง 

        ทั้งน้ีผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนตนเองโดยกรรมกำรประจ ำปี 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 การประเมินกรรมการทั้งคณะ การประเมินกรรมการรายบุคคล 

หัวข้อการ
ประเมิน 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำรบริษทั 1. คุณสมบติั ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
2. บ ท บ ำท  ห น้ ำ ท่ี แ ล ะ ค ว ำม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง

คณะกรรมกำรบริษทั 
2. ควำมเป็นอิสระ 

3. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 3. กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในคณะกรรมกำร 
4. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 4. ควำมเอำใจใส่ต่อหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ 
5. ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 5. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร 
6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำ

ผูบ้ริหำร 
 

คะแนนเฉลี่ย 3.73 3.77 
 

2. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

 ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองของคณะกรรมกำรชุด
ย่อยทุกคณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและ
จริยธรรมธุรกิจ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จำกเดิมท่ีมีกำรประเมินคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเพียงคณะ
เดียวคือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ทั้งน้ีใหร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี เพื่อสอบทำนกำรปฏิบติังำน
ในหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุดย่อย รวมทั้งพิจำรณำทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยในระหวำ่งปีท่ีผ่ำนมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน 
โดยแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองของคณะกรรมกำร จดัท ำขึ้นตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ
ตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบประเมินของคณะกรรมกำรตรวจสอบนั้น ได้มีกำร
ประเมินแนวทำงปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Best Practice Guidelines for Audit Committee) ท่ีจดัท ำโดย
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) และบริษทัท่ีไดรั้บกำรจดัอนัดบัดำ้นกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี ในส่วนท่ีเหมำะสมกบับริษทัฯ เพิ่มดว้ย 
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 ทั้งน้ี ปี 2563 คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดไดป้ฏิบติังำน ดว้ยควำมรู้ ควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจ
หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยตำมกฎบตัร และสอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบติัท่ีดีของหน่วยงำนก ำกบัดูแล 
โดยเลขำนุกำรบริษทัไดส้รุปผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2564 ซ่ึงเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อย แบ่งออกเป็น 5 ระดบั  กล่ำวคือ 4 = ดีเยี่ยม   3 = ดีมำก   2 = พอใช้   1 = ไม่น่ำพอใจ   
0 = ตอ้งปรับปรุง 

ผลกำรประเมินสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

คณะกรรมการชุดย่อย 
(ประเมนิรายบุคคล) 

ผลการประเมินปี 2563 
(คะแนนเฉลี่ย) 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 3.90 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 3.51 
3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 3.68 
4. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ   3.48 

 
3. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่ม (Group CEO) 

  คณะกรรมกำรบริษทั ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผล
กำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรสูงสุดในโครงสร้ำงองคก์ร (ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม) เป็นประจ ำทุกปี ทั้งน้ี เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรสูงสุดและน ำเสนอผลกำรประเมินท่ีไดต้่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั เพื่อรับทรำบและพิจำรณำอนุมติั 
  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ได้ปรับเปล่ียนแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มใหม่ในปี 2555 เพื่อให้เหมำะสมต่อสภำวกำรณ์โดยอำ้งอิงจำกตวัอย่ำงแบบประเมินผล
งำนของผูบ้ริหำรสูงสุดของศูนยพ์ฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียน ตลท.   

ซ่ึงเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม แบ่งออกเป็น  5 ระดบั กล่ำวคือ  
4 = มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นอย่ำงดีเยี่ยม   3 = มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นดี   2 = มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นพอสมควร   1 
= มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย  0 = ไม่มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้น  

 โดยแบ่งระดบักำรประเมินผล  คิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ 5 ระดบั ไดแ้ก่  
  มำกกวำ่ 95% = ดีเยีย่ม 

 90% - 95% = ดีมำก 
 80% - 89% = ดี 
 70% - 79% = พอใช ้
 ต ่ำกวำ่ 70% = ควรปรับปรุง 
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 ส ำหรับปี 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดป้ระเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำน
เจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม (นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง) ประจ ำปี 2563 และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษทั ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2564 โดยสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่มวำ่ มีผลกำรปฏิบติังำนในภำพรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” หรือคิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 92.69%  
 
 แผนสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรบริษทั เห็นควำมส ำคญัและสนบัสนุนให้มีกำรจดัท ำและพฒันำแผนสืบทอดต ำแหน่งประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม ผูบ้ริหำรระดับสูง และผูบ้ริหำรต ำแหน่งส ำคญั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในยุทธศำสตร์กำรวำงแผน
ทรัพยำกรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยเป็นกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรท่ีมีศักยภำพสูง เพื่อเตรียมพร้อมเม่ือเกิดกรณีท่ี
ผูบ้ริหำรดงักล่ำวไม่สำมำรถปฏิบติังำนไดห้รือต ำแหน่งวำ่งลง ซ่ึงจะช่วยใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ มีควำมต่อเน่ือง  

 

 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ  เพื่อช่วยพิจำรณำกลัน่กรองกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั

อยำ่งรอบคอบและมีประสิทธิภำพ โดยคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละชุด จะมีกำรประชุมและรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจำรณำ แล้วแต่กรณี อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรรำยงำนกำร
ปฏิบัติงำนเพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้รับทรำบในรำยงำนประจ ำปี ซ่ึงจะเป็นกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำน
โดยรวมของบริษทัฯ บรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยคณะกรรมกำรบริษทั
ไดอ้นุมติั กฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคณะ ซ่ึงก ำหนด วตัถุประสงคใ์นกำรแต่งตั้ง คุณสมบติั องคป์ระกอบ 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ กำรรำยงำน และกำรประชุมของคณะกรรมกำรชุด
ย่อยนั้นๆ ไวอ้ย่ำงชดัเจน พร้อมทั้งมีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสม ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ กฎบตัรของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษทัฯ (ทั้งน้ี ขอ้มูลของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำร
บริหำรกลุ่ม ดงัรำยละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร”) โดยมีคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทั้งหมด 4 คณะ ดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตำมแนวทำงท่ี 
ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด โดยประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 ท่ำน และมีอย่ำงน้อย 1 ท่ำน ท่ีต้องมีควำมรู้
ควำมเขำ้ใจ หรือมีประสบกำรณ์ทำงดำ้นบญัชีหรือกำรเงินอยำ่งเพียงพอท่ีจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนงบกำรเงินได ้และ
มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ซ่ึงอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้กตำมท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัเห็นวำ่เหมำะสม 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ จัดให้ มีห รือเรียกประชุมตำมท่ี เห็นสมควร อย่ำงน้อยไตรมำสละ  
1 คร้ัง (ปีละ 4 คร้ัง) โดยมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมไวล่้วงหน้ำอย่ำงชดัเจน และน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและผูเ้ข้ำร่วมประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่ อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีเวลำในกำร
พิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ หรือเรียกขอขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำเพิ่มเติม โดยวำระกำรประชุมจะครอบคลุมเร่ืองต่ำงๆ ตำมท่ี
กฎหมำย และ/หรือ หน่วยงำนก ำกบัดูแลประกำศก ำหนด และตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
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 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีขอบเขต
อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้น กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอบเขตกำร
ด ำเนินงำนในเร่ืองหลกัต่ำงๆ ท่ีหน่วยงำนก ำกบัดูแล ประกำศก ำหนด  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิจ ำนวน 
4 ท่ำน ท่ีเป็นกรรมกำรอิสระและมีคุณสมบติัครบถว้นตำมตำมเกณฑท่ี์ ตลท.และ ก.ล.ต. ก ำหนด ในปี 2563 ท่ีผ่ำนมำ มี
กำรประชุมจ ำนวน 5 คร้ัง ซ่ึงรำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ  วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้ร่วมประชุมของแต่ละ
ท่ำน สรุปไดด้งัน้ี   

รายช่ือ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม  

(คร้ัง) 

หมายเหตุ 

1. ดร.นริศ ชยัสูตร\1 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/5  
2. นำยสุวิทย ์ มำไพศำลสิน\1 กรรมกำรตรวจสอบ 5/5  
3. นำยชนิตร ชำญชยัณรงค ์ กรรมกำรตรวจสอบ 5/5  
4. นำยสัญญำลกัษณ์ ชยัขจรวฒัน์ \2 กรรมกำรตรวจสอบ -/- แต่งตั้ง 23 ธนัวำคม 2563 
    นำยวรำธร วงศส์ว่ำงศิริ \3 กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 ลำออก 18 ธนัวำคม 2563 

\1 ดร.นริศ ชัยสูตร และคุณสุวิทย์ มาไพศาลสิน เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีใน
การสอบทานงบการเงินได้ 

\2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2563 วันท่ี 23 ธันวาคม 2563 แต่งตั้ง นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 

\3 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ตั้งแต่วันท่ี                 
18 ธันวาคม 2563 
 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติังำน ด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบและสอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติท่ีดีของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และในกำรประชุมแต่ละคร้ังไดมี้กำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บ
รำยงำนกำรประชุมท่ีผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงครบถว้น พร้อมให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทำนใหบ้ริษทัฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ 
2) สอบทำนให้บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสมและมีประสิทธิผล  
3) สอบทำนให้มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่ำงเหมำะสมและมี

ประสิทธิผล 
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4) สอบทำนให้บริษทัฯ ปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลท. หรือ
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5) พิจำรณำเสนอแตง่ตั้งและเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  
6) พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของ ตลท. เพื่อให้มัน่ใจว่ำ สมเหตุผล 

และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
7) ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในในระดบันโยบำย และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบภำยใน 

โดยพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกฎบตัร ควำมเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนกำรตรวจสอบของฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน  

8) พิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้ง หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน รวมถึงพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำร
ประเมินผลกำรปฏิบติังำน และกำรพิจำรณำผลตอบแทนในหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ท่ีประเมินโดย
หวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ  

9) พิจำรณำและสอบทำนผลกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทั้งผูส้อบบญัชี และหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน รวมทั้งติดตำมเพื่อให้มัน่ใจวำ่ ฝ่ำยบริหำรมีกำรด ำเนินกำรต่อขอ้เสนอแนะดงักล่ำวอย่ำงเพียงพอ มี
ประสิทธิภำพ และภำยในเวลำท่ีเหมำะสม 

10) คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเชิญผู ้บริหำร หรือพนักงำนของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งมำรำยงำน หรือ
น ำเสนอขอ้มูล ร่วมประชุม หรือจดัส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งและจ ำเป็น 

11) ในกรณีท่ีจ ำเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถขอค ำปรึกษำจำกท่ีปรึกษำภำยนอก หรือผูเ้ช่ียวชำญทำง
วิชำชีพเก่ียวกบักำรปฏิบติังำนตรวจสอบโดยบริษทัฯเป็นผูรั้บผิดชอบค่ำใชจ่้ำยตำมระเบียบของบริษทัฯ 

12) ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละคร้ังหรือตำมควำมจ ำเป็นเพื่อใหท้นัสมยั
และเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มขององคก์รและน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 

13) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

14) ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
  คณ ะกรรมกำรส รรห ำและก ำห น ดค่ ำตอบแทน  (Nomination and Remuneration Committee) 
ประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งน้อย 3 ท่ำน โดยกรรมกำรส่วนใหญ่ (มำกกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด)  จะตอ้ง
เป็นกรรมกำรอิสระและมีกรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และไดมี้กำร
ทบทวนองคค์ณะอยำ่งสม ่ำเสมอ เพือ่ใหเ้หมำะสมกบัโครงสร้ำงองคก์รและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จดัให้มีหรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร อยำ่งน้อยปีละ 
1 คร้ัง และมีอ ำนำจในกำรเรียกประชุมเพิ่มไดต้ำมควำมจ ำเป็น ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษทั โดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบดังก ำหนดไวใ้น กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 
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ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วยบุคคล
ผูท้รงคุณวุฒิ จ ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่ กรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนและกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 ท่ำน ในปี 2563 ท่ีผ่ำนมำมีกำร
ประชุมทั้งส้ิน 3 คร้ัง  ทั้งน้ี รำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือ  ต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

1. ดร.นริศ ชยัสูตร ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 3/3 
2. นำงสำวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 3/3 

3.  นำยสุวิทย ์ มำไพศำลสิน กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 3/3 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแต่ละคร้ัง เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนจะจดัส่งวำระกำรประชุมให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำง
นอ้ย 7 วนั และไดมี้กำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และมีรำยละเอียดชดัเจน โดยมีกำรจดัเก็บรำยงำนกำร
ประชุมท่ีผ่ำนกำรรับรองอย่ำงครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนและผูท่ี้ เก่ียวข้อง
ตรวจสอบได ้
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กำรสรรหำ 

1) ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรชุดยอ่ย โดย
พิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรก ำหนด
คุณสมบติัของกรรมกำรเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษทัและหรือเสนอขออนุมติั ต่อท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

2) พิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีครบวำระ 
และ/หรือมีต ำแหน่งวำ่งลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่มเติม 

3) ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบักำรสรรหำตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
4) ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะ กรรมกำร

บริษทัทรำบเพือ่พจิำรณำอนุมติั 
                กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
จดัท ำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

1) ก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีจ ำเป็นและเหมำะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมกำร
บริษทัเป็นรำยบุคคล และผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ ในแต่ละปี โดยกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
ของคณะกรรมกำรบริษทัให้พิจำรณำควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ ผลงำน 
และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลำ้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกรรมกำร 
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมติั 
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2) รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทั และมีหนำ้ท่ีให้ค ำช้ีแจง ตอบค ำถำมเก่ียวกบัค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

3) รำยงำนนโยบำย หลักกำร เหตุผล ของกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร ตำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลประจ ำปี (56-
1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 

4) ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทั
และผูบ้ริหำรระดบัสูงอย่ำงน้อย 3 คน ท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในอนัท่ีจะด ำเนินกำรให้บรรลุตำม
วตัถุประสงค์ และได้มีกำรทบทวนองค์คณะอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงองค์กรและลกัษณะกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จัดให้ มีห รือเรียกประชุมตำมท่ี เห็นสมควร อย่ำงน้อยปีละ  
2 คร้ัง และมีอ ำนำจในกำรเรียกประชุมเพิ่มไดต้ำมควำมจ ำเป็น ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษทั โดยมีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้น กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ไดอ้นุมติั นโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ของกลุ่มบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2551 เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทัฯ และมีกำร
ทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงองค์กรและลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้ งน้ีมี
รำยละเอียดในหวัขอ้ “นโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง”  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ
จ ำนวน 6 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดในคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ให้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทั้งน้ี ในปี 2563 มีกำรประชุมจ ำนวน 1 คร้ัง โดย
รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรเขำ้ร่วมประชุมในปี 2563 ของแต่ละท่ำนสรุปได ้ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วม 
ประชุม (คร้ัง) 

หมายเหตุ 

1. นำงสำวบุษบำ  ดำวเรือง ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/1  
2. นำยภำวิต จิตรกร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/1  
3. นำยสมภพ บุษปวนิช กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/1  
4. นำยฟ้ำใหม่ ด ำรงชยัธรรม กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/1  
5. นำงกนกพร สำณะวฒันำ\1 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง -/-  
    นำงมณฑนำ ถำวรำนนท์\2 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/1  
    นำงกำนตสุ์ดำ แสนสุทธ์ิ\3 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/1  
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หมายเหตุ: 
\1     นางกนกพร สาณะวัฒนา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารกลุ่มแทนนางกานต์สุดา แสนสุทธ์ิ ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2564  ประชุมเม่ือวันท่ี 12 มกราคม  2564 มีผลตั้งแต่ 25 มกราคม 2564  
\2    นางมณฑนา ถาวรานนท์ ส้ินสุดการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงเน่ืองจากครบวาระ เกษียณในวันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 
\3     นางกานต์สุดา  แสนสุทธ์ิ ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารกลุ่ม  เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม  2563 และ ได้ลาออก
จากการเป็นพนักงานบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 13 มกราคม 2564 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีขอบเขต
อ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้น กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  ดงัต่อไปน้ี 

1) พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงให้แก่คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อ
พิจำรณำอนุมติั 

2) พิจำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเส่ี ยงท่ี ยอมรับได้  (Risk Appetite) และน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ 

3) ก ำกบัดูแลกำรพฒันำและกำรปฏิบติัตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อใหก้ลุ่ม
บริษทัฯ มีระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพทัว่ทั้งองคก์รและมีกำรปฏิบติัตำมอยำ่งต่อเน่ือง 

4) สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อติดตำมควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคญั และด ำเนินกำรเพื่อให้มัน่ใจว่ำ
องคก์รมีกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 

5) ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั และมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็น
ผูส้อบทำนเพื่อให้มัน่ใจว่ำ กลุ่มบริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมต่อกำรจดักำรควำมเส่ียง 
รวมทั้งกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำปรับใชอ้ยำ่งเหมำะสมและมีกำรปฏิบติัตำมทัว่ทั้งองคก์ร 

6) รำยงำนคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
7) ให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำกบัคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Sub Risk Management Committee : 

SRM) และ/หรือ หน่วยงำน  และ/หรือคณะท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งพิจำรณำ
แนวทำงท่ีเหมำะสมในกำรแกไ้ขขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกบักำรพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง  

8) พิจำรณำแต่งตั้งอนุกรรมกำร และ/หรือบุคลำกรเพิ่มเติมหรือทดแทนใน คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือ คณะท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรควำมเส่ียงตำมควำมเหมำะสม 
รวมทั้งก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำมวตัถุประสงค ์ 

9) ปฏิบติักำรอ่ืนใดเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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4. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance and Business Ethics 
Committee : CGC) ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยจ ำนวน 4  
ท่ำน ซ่ึงมีควำมรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ   

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ จดัให้มีหรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร อยำ่งนอ้ย 
ปีละ2 คร้ัง และมีอ ำนำจในกำรเรียกประชุมเพิ่มได้ตำมควำมจ ำเป็น  ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษทั โดยมีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบดงัก ำหนดไวใ้น กฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ (คณะกรรมกำร CG & 
Ethics) ของบริษทัฯ มีจ ำนวนรวม 4 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 2 ท่ำน และกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 2 ท่ำน  โดย
มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ตำมคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ของบริษทัฯ  ทั้งน้ี ในปี 
2563 มีกำรประชุมจ ำนวน 2 คร้ัง ซ่ึงมีรำยช่ือคณะกรรมกำร CG & Ethics วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2563 ของแต่ละท่ำน สรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือ  ต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม (คร้ัง) 

1. นำงสำวบุษบำ ดำวเรือง ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 2/2 
2. นำยภำวิต จิตรกร กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 2/2 
3. นำยสุวิทย ์ มำไพศำลสิน กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 2/2 
4. นำยสัญญำลกัษณ์ ชยัขจรวฒัน์ \1 กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ -/- 

นำยวรำธร วงศส์ว่ำงศิริ \2 กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 2/2 

\1 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2563 วันท่ี 23 ธันวาคม 2563 มีมติแต่งตั้ง นายสัญญาลักษณ์ ชัยขจรวัฒน์ เป็น
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) และกรรมการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (“กรรมการก ากับดูแลฯ”) โดยมีผลตั้งแต่
วันท่ี 23 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป แทนนายวราธร วงศ์สว่างศิริ กรรมการอิสระท่ีลาออก โดยก าหนดให้มีวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการก ากับดูแลฯ เท่ากับวาระคงเหลือของกรรมการก ากับดูแลฯ ท่ีลาออก (ส้ินสุดวันท่ี 1 เมษายน 2564) 

\2 นายวราธร วงศ์สว่างศิริ ลาออกจากการเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ตั้งแต่วันท่ี 18 ธันวาคม 2563 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

1) น ำเสนอแนวนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ (Code 
of Business Ethics) ของกลุ่มบริษทัฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

2) ติดตำมและก ำกบัดูแลเพื่อให้มัน่ใจว่ำ กลุ่มบริษทัฯ มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและ
จริยธรรมธุรกิจท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก ำหนด 
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3) พิจำรณำทบทวนเก่ียวกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบติัของสำกล และ/หรือขอ้เสนอแนะของสถำบัน และ/หรือ
หน่วยงำนทำงกำรท่ีเก่ียวขอ้ง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

4) พิจำรณำน ำเสนอข้อพึ งป ฏิบัติ ท่ี ดี  (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมกำรบริษัท  และ/ห รือ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ ของกลุ่มบริษทัฯ  

5) ส่งเสริมกำรเผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใหเ้ป็นท่ีเขำ้ใจทัว่ทุกระดบั และมีผลในแนวทำง
ปฏิบติั 

6) พิจำรณำแต่งตั้งและก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะท ำงำนชุดยอ่ย เพื่อท ำหน้ำท่ีสนบัสนุน
งำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจไดต้ำมควำมเหมำะสม 

7) ปฏิบติังำนอ่ืนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 

(1)  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนดนโยบำย 
หลกัเกณฑ ์และกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรของบริษทั ดงัน้ี 

นโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรบริษทั 

ก. กรณีคดัเลือกกรรมกำรรำยใหม่ 
ก.1. พิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน องคป์ระกอบ และควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรท่ี

หลำกหลำย  (Board Diversity) โดยค ำนึงถึงทกัษะจ ำเป็นท่ียงัขำดอยู่ในคณะกรรมกำร  ทกัษะ ควำมเช่ียวชำญ
เฉพำะดำ้นท่ีสอดรับกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ  และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมกำร มีควำมสมบูรณ์ แข็งแกร่ง และสำมำรถน ำพำบริษัทฯ ให้บรรลุ
วตัถุประสงคท์ำงธุรกิจภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

ก.2. พิจำรณำสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตำมท่ีกฎหมำย หน่วยงำนก ำกับดูแล และบริษทัฯ  ประกำศ
ก ำหนด 

ก.3. พิจำรณำสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ภำวะผูน้ ำ  กลำ้แสดงควำมคิดเห็น  ตดัสินใจดว้ย
ขอ้มูลและเหตุผล  มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีประวติักำรท ำงำนท่ีไม่ด่ำงพร้อย 

ข. กรณีต่ออำยกุรรมกำรรำยเดิม  พิจำรณำประวติัและผลงำนท่ีผำ่นมำขณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัฯ คือ  
ข.1. ไดศึ้กษำขอ้มูลบริษทัฯ วำระกำรประชุม และใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
ข.2. กำรอุทิศเวลำใหก้บัองคก์ร และเขำ้ร่วมกิจกรรม / กำรประชุมต่ำงๆ  

กระบวนกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั 

ในกำรสรรหำหรือคดัเลือกกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะด ำเนินกำรดงัน้ี 
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1) จดัท ำ Board Skill Matrix เพื่อก ำหนดคุณสมบติักรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำ ตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำร
สรรหำกรรมกำรบริษทั 

2) พิจำรณำคดัเลือกจำกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีเป็นประโยชน์และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่ำงรอบ
ดำ้น และโปร่งใส ดงัน้ี 
2.1)  จำกกำรเสนอรำยช่ือผูมี้คุณสมบติัล่วงหน้ำจำกผูถื้อหุ้นในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ซ่ึงบริษทัฯมี

กำรแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบผำ่นช่องทำงกำรแจง้ขอ้มูลของ ตลท. และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
2.2) จำกรำยช่ือบุคคลจำกฐำนขอ้มูลกรรมกำรอำชีพในท ำเนียบของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

(IOD Chartered Director) 
2.3) จำกผูบ้ริหำรภำยใน และบุคคลภำยนอกท่ีมีคุณสมบติัตรงตำมควำมตอ้งกำร 

3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ด ำเนินกำรทำบทำม สัมภำษณ์ และหำรือกบับุคคลท่ีมีคุณสมบติั
สอดคลอ้งกบัเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว ้เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่บุคคลดงักล่ำวยินดีท่ีจะเขำ้รับต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัหำกไดรั้บ
กำรแตง่ตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

4) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอบุคคลท่ีผ่ำนเกณฑ์กำรสรรหำต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อ
พิจำรณำแต่งตั้งหรือใหค้วำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นรำยบุคคล โดย  

4.1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
4.2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมดตำมขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
4.3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผูท่ี้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำกับจ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินกว่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธำนท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขำด 

5) ด ำเนินกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเน่ืองจำกเหตุอ่ืนท่ีนอกจำกกำรครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง เช่น ลำออก 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำสรรหำบุคคลท่ีเหมำะสมเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำแต่งตั้งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยหรือหน่วยงำนก ำกบัดูแล
ก ำหนด เวน้แต่วำระของกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งจะเหลือน้อยกวำ่ 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่
ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พยีงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติกำรแต่งตั้งบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำร
แทนดงักล่ำวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียง ไม่นอ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

(2)  การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) 

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล จะสรรหำและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ 
ประสบกำรณ์ และมีควำมเขำ้ใจในธุรกิจท่ีตรงควำมตอ้งกำร เพื่อน ำเสนอผูมี้อ ำนำจพิจำรณำ โดยกำรสรรหำและแต่งตั้ง
ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ จะเป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร ดงัน้ี 
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1) กำรแต่งตั้ งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม และ/หรือ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจ (ระดับ CEO) ต้อง
น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 

2) กำรแต่งตั้งประธำนเจำ้หน้ำท่ีกำรเงิน ประธำนเจำ้หน้ำท่ีกำรลงทุน และ/หรือประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรงำนกลำง 
(เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรระดบั C-Level) เป็นอ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม 

3) กำรแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัต ่ำกว่ำขอ้ 2 เป็นอ ำนำจอนุมติัของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มและผูบ้ริหำรระดบัรอง
ลงไป แลว้แต่กรณี 
 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบริษทัมีกลไกในกำรก ำกบัดูแลท่ีท ำใหส้ำมำรถควบคุมดูแลกำรจดักำรและรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงัน้ี  

1) ส่งผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรือกำรจดักำรของบริษทัฯ 
ไปเป็นกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรในบริษัทดังกล่ำวอย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นท่ีไปลงทุน โดยผ่ำนควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม หรือประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจตำม
ระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษัทฯ ซ่ึงมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัฯ  

2) ก ำหนดให้มีกำรประชุมผูบ้ริหำรระดบัสูงเดือนละคร้ัง เพื่อร่วมกนัก ำหนดนโยบำย  กลยุทธ์ แนวทำงปฏิบติั กำร
ติดตำมควบคุมให้เป็นไปตำมแนวทำงในกรอบยุทธศำสตร์ท่ีก ำหนด ตลอดจนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ 
อุปสรรคต่ำงๆ ให้ผูบ้ริหำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยแยกประชุมเป็นกลุ่ม
ต่ำงๆ เช่น ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม ซ่ึงมีกำรเชิญผูบ้ริหำรของแต่ละบริษทัร่วมเขำ้ร่วมประชุมดว้ย และ
กำรประชุม Executive Committee  ของแต่ละสำยธุรกิจ เป็นตน้ 

3) คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีกล่ำวถึงอ ำนำจอนุมติัใน
กำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เช่น อ ำนำจในกำรบริหำร กำรลงทุน กำรเงิน กำรอนุมติัรำยกำรระหว่ำง
กนั เป็นตน้ 

4) มีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบติังำนท่ีส ำคญั เช่น ระเบียบกำรบริหำรงำนบุคคล ระเบียบกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง ระเบียบกำร
บริหำรทรัพยสิ์น ระเบียบเงินทดรองจ่ำย เป็นตน้ เพื่อให้กลุ่มบริษทัฯ มีแนวทำงกำรปฏิบติังำนท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน 
เป็นบรรทดัฐำนเดียวกนั สำมำรถตรวจสอบและควบคุมได ้ 

5) มีกำรส่งหน่วยงำนตรวจสอบออกไปสุ่มตรวจกำรปฏิบติังำนของบริษทัยอ่ยอยำ่งสม ่ำเสมอ 
6) มีกำรควบคุมกำรปฏิบติังำน กำรใชจ่้ำย โดยรวมศูนยก์ำรเงิน กำรบญัชี และฝ่ำยปฏิบติักำรส ำหรับบริษทัยอ่ย และ

ก ำหนดวงเงินในกำรเบิกจ่ำย ก ำหนดผูมี้อ ำนำจเบิกจ่ำย ซ่ึงตอ้งมีกำรลงนำมร่วมเพื่อสอบทำนรำยกำร มีเอกสำร
ประกอบกำรจ่ำย และผูมี้อ ำนำจอนุมติัรำยกำรท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน 

7) ให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมจดัท ำงบประมำณประจ ำปี โดยให้มีกำรทบทวน และปรับปรุงงบประมำณเพื่อ
ควบคุมแผนกำรด ำเนินงำนอยูเ่สมอ 
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8) เปิดเผยขอ้มูลฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนทั้งของบริษทัฯ งบกำรเงินรวม และสำรสนเทศทำงกำรเงิน ให้มีกำร
จดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งมีกำร
เปิดเผยขอ้มูลอ่ืนท่ีส ำคญั เช่น โครงสร้ำงกำรลงทุน ปัจจยัควำมเส่ียง รำยกำรระหวำ่งกนั  

การรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตย ์โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ดงัก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมว่ำดว้ยกำรรักษำควำมลบั กำรรักษำขอ้มูล 
และกำรใชข้อ้มูลภำยใน ตำมคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ก ำหนดให้บริษทัฯ ให้ควำมรู้และควำมเขำ้ใจแก่ กรรมกำร ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เก่ียวกับกำรรำยงำนกำรถือ

หลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อ ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 โดยก ำหนดให้แจ้งต่อเลขำนุกำรบริษทัทรำบทุกคร้ัง เพื่อแจง้ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
รับทรำบต่อไป รวมทั้งไดแ้จง้บทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำว  

2) ก ำหนดให้กรรมกำร  กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร (ตำมนิยำมของ ก.ล.ต.) มีหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ (GRAMMY) คร้ังแรกท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร และทุกคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
ซ่ึงรวมถึงจ ำนวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งตำมมำตรำ 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษทัสรุปรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำร
ถือหลกัทรัพยฯ์ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังเพื่อรับทรำบเป็นรำยไตรมำส 

3) ก ำหนดในสัญญำจำ้งแรงงำน ขอ้บงัคบับริษทัเก่ียวกบักำรท ำงำน ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังำนต่อบริษทัฯ และถือเป็น
จริยธรรมของพนักงำน ในกำรระมัดระวงัรักษำขอ้มูลให้เป็นควำมลบั ไม่ใช้ต ำแหน่งหน้ำท่ีในบริษทัฯ หรือน ำ
ขอ้มูลภำยในหรือสำรสนเทศท่ีมีสำระส ำคญัซ่ึงได้รับระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนในบริษัทฯท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณะ ไปแสวงหำประโยชน์ในทำงมิชอบหรือเปิดเผยกบับุคคลภำยนอกเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
หรือท ำใหป้ระโยชน์ของบริษทัฯ ลดลง หรือกระท ำกำรอนัก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

4) ให้ควำมส ำคญัในกำรรักษำสำรสนเทศท่ีเป็นควำมลบัของลูกคำ้อย่ำงจริงจงัและสม ่ำเสมอ โดยไม่น ำสำรสนเทศ
ดงักล่ำวมำใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกตำม
กฎหมำยตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5) ในกรณีท่ีบุคคลภำยนอก มีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเฉพำะกิจท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะและอยู่
ระหว่ำงกำรเจรจำซ่ึงงำนนั้นๆ เข้ำข่ำยกำรเก็บรักษำข้อมูลภำยใน อันอำจมีผลต่อควำมเคล่ือนไหวของรำคำ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บุคคลภำยนอกเหล่ำนั้ นจะต้องท ำสัญญำเก็บรักษำข้อมูลควำมลับ (Confidentiality 
Agreement) ไวก้บับริษทัฯ จนกวำ่จะมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อ ตลท. และ ก.ล.ต. 

6) มีกำรก ำหนดจริยธรรมว่ำดว้ยกำรใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร เพื่อควบคุมและ
รักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสำรสนเทศ และ/หรือ ป้องกนักำรเขำ้ถึงขอ้มูลบริษทัฯ จำกบุคคลภำยนอก 
และกำรก ำหนดระดับกำรเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทฯ ให้กับพนักงำนในระดับต่ำง ๆ ให้เหมำะสมกับควำม
รับผิดชอบ 
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7) บริษทัฯ จะใชบ้ทลงโทษตำมระเบียบของบริษทัฯ หำกพบวำ่ ผูบ้ริหำร หรือพนกังำน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ชข้อ้มูล
ภำยในหรือมีควำมประพฤติท่ีส่อไปในทำงท่ีจะท ำใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บควำมเส่ือมเสียและควำมเสียหำย 

8) ในกรณีท่ีมีกำรใช้ขอ้มูลภำยในหรือมีควำมประพฤติท่ีส่อไปในทำงท่ีจะท ำให้บริษทัฯ ไดรั้บควำมเส่ือมเสียและ
ควำมเสียหำย ฝ่ำยบริหำรจะจดัท ำรำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัทรำบ เป็นประจ ำทุกปี โดยในปี 2562 
บริษทัฯ ไม่พบรำยงำนวำ่ กรรมกำรและผูบ้ริหำรมีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภำยใน 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

ค่ำตอบแทนท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ำยใหผู้ส้อบบญัชี  

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
ในรอบปีบญัชี 2563 กลุ่มบริษทัฯ แต่งตั้งบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั   บริษทั โปร ทรินิต้ี จ ำกดั และผูส้อบ
บญัชีประเภทบุคคล เป็นผูส้อบบญัชีของกลุ่มบริษทัฯ รวมเป็นเงิน 5,605,600 บำท แบ่งเป็น 

• ค่ำตอบแทนจำกกำรตรวจสอบบัญชีท่ีจ่ำยให้กับบริษทั ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด  ในส่วนของ
บริษัทฯ เป็นเงิน 3,053,600 บำท และบริษัทในเครือ เป็นเงิน 2,414,500 บำท  รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 5,468,100 บำท 

• ค่ำตอบแทนจำกกำรตรวจสอบบญัชีท่ีจ่ำยให้กับ บริษทั โปร ทรินิต้ี จ ำกัด และผูส้อบบญัชี
ประเภทบุคคล ของบริษทัในเครือขนำดเลก็ เป็นเงิน 137,500 บำท 

2) ค่าบริการอ่ืน 

ไม่มีค่ำตอบแทนจำกค่ำบริกำรอ่ืน ไม่วำ่ในรอบบญัชีท่ีผำ่นมำหรือท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตอนัเกิดจำกกำรตกลงท่ี
ยงัใหบ้ริกำรไม่แลว้เสร็จในรอบปีบญัชี 

การปฏบิัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ     

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีมำโดยเสมอ อย่ำงไรก็ตำม ยงัมีบำงประเด็นท่ี
บ ริ ษั ท ฯ  มิ ไ ด้ เปิ ด เผ ย ห รื อ ยัง ไ ม่ ไ ด้ ป ฏิ บั ติ ต ำม ห ลั ก ก ำ ร ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก ำร ท่ี ดี ส ำ ห รั บ บ ริ ษั ท 
จดทะเบียน ปี 2555 ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท.”)  และหลกัเกณฑข์องโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ท่ีได้วำงหลกั
ปฏิบติัในเร่ืองอ่ืนๆ เอำไว ้ดงัน้ี 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ ตลท. 

หมวดควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  
1. คณะกรรมกำรควรมีกรรมกำรอิสระท่ีสำมำรถให้ควำมเห็นเก่ียวกับกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำรได้อย่ำงอิสระใน

จ ำนวนท่ี ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด และกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรอิสระ ควรเป็นไปตำมสัดส่วนอย่ำงยุติธรรม
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ของเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่ม โดยในกรณีท่ีประธำนคณะกรรมกำรไม่เป็นกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำร
ควรประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระมำกกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
➢ บริษทัฯ มีกรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน หรือ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ซ่ึงเป็นไปตำมองค์ประกอบของ

คณะกรรมกำรบริษทั ท่ีบริษทัฯ ก ำหนด 

2. คณะกรรมกำรควรเลือกใหก้รรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษทั 
➢ คณะกรรมกำรบริษทั มิไดเ้ลือกใหก้รรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษทั เน่ืองจำกยงัไม่

สำมำรถสรรหำกรรมกำรอิสระท่ีมีคุณสมบติั ประสบกำรณ์ ควำมรู้ และทกัษะในธุรกิจซ่ึงสอดคลอ้งกบักล
ยทุธ์ของบริษทัฯ  

3. คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนควรประกอบดว้ยสมำชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนควรเป็น
กรรมกำรอิสระ โดยคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำท่ีพิจำรณำหลกัเกณฑ์ในกำรจ่ำยและรูปแบบ
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู ้บริหำรระดับสูงเพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร โดยคณะกรรมกำรเป็น
ผูอ้นุมติัค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูง ส่วนค่ำตอบแทนของกรรมกำร คณะกรรมกำรจะตอ้งน ำเสนอท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นุมติั 

➢ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบของบริษทัฯ ท ำหน้ำท่ีพิจำรณำหลกัเกณฑ์ในกำรจ่ำยและรูปแบบ
ค่ำตอบแทนของกรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่มเท่ำนั้น ส่วนกำรพิจำรณำหลกัเกณฑ์ในกำรจ่ำย
และรูปแบบค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดับสูงท่ำนอ่ืน ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำยธุรกิจต่ำงๆ 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกฎหมำย   จะถูกประเมินผลงำน ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯ และผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรแต่ละคน โดยฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลเป็นผูร้วบรวมขอ้มูล และ
น ำเสนอประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกลุ่มพิจำรณำอนุมติั  

4. คณะกรรมกำรสรรหำควรเป็นกรรมกำรอิสระทั้งคณะ ท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำหลกัเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำ
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู ้บริหำรระดับสูง  รวมทั้ งคัดเลือกบุคคลตำม
กระบวนกำรสรรหำท่ีไดก้ ำหนดไว ้และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร ซ่ึงจะน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผู ้
แต่งตั้งกรรมกำร ทั้งน้ี ควรเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงใหท้รำบ  

➢ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 2 ท่ำน และกรรมกำร
ท่ีเป็นผูบ้ริหำร 1 ท่ำน โดยมีกรรมกำรอิสระเป็นประธำน ท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำร
สรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเท่ำนั้นตำมหลกัเกณฑ์และขั้นตอนท่ีไดเ้ปิดเผยไว ้ส่วนกำรสรรหำ
ผู ้บริหำรระดับสูง  จะสรรหำโดยฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล  แล้วน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรกลุ่ม หรือ
คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 

5. บริษทัควรจดัให้มีท่ีปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นในกำรประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรอยำ่งนอ้ยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  

➢  ยงัไม่มีนโยบำย เน่ืองจำกมีค่ำใชจ่้ำยสูง 
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6. ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดับสูงควรเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำร
ก ำหนดภำยในกรอบท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น  และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  โดยระดับ
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจควรสอดคลอ้งกบัผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรแต่ละคน
และตอ้งค ำนึงถึงผลประโยชน์ท่ีผูถื้อหุน้ไดรั้บ  
➢ ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำร (ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกลุ่ม) และผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็นไปตำมหลกักำร

และนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยเช่ือมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำร
ปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรแต่ละคน จึงมิไดเ้สนอใหป้ระชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติั 

โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies) ของส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมกำรควรระบุวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวอ้ย่ำงชดัเจนในนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ของบริษัท โดยควรก ำหนดไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเวน้ หรือหำกสำมำรถก ำหนดไวไ้ม่เกิน 6 ปี โดยไม่มี
ขอ้ยกเวน้ ก็จะเป็นกำรดียิง่ขึ้น 

➢ คณะกรรมกำรบริษัท ไม่ได้ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวว้่ำไม่ให้เกิน 6 หรือ 9 ปี 
เน่ืองจำกกำรสรรหำบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมำะแก่กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัฯ โดยเฉพำะบุคคลท่ีมี
ประสบกำรณ์ดำ้นธุรกิจบนัเทิงนั้นหำไดย้ำกยิ่ง และเพื่อมิใหบ้ริษทัฯ สูญเสียโอกำสในกำรแต่งตั้งกรรมกำรซ่ึง
มีควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวกับบริษทัฯ จึงไม่ไดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ
เป็นจ ำนวนปี ในนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ แต่อยำ่งใด 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities :CSR)  

นโยบาย 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อเป็นบรรทดัฐำนของกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ต่อ
ผู ้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ทุ ก ฝ่ ำ ย  ดั ง ก ำ ห น ด ไ ว้ ใ น  คู่ มื อ ก ำ ร ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก ำ ร ท่ี ดี แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ธุ ร กิ จ 
(http://www.gmmgrammy.com/cg-e-book/CG%20Manual%205-2556.pdf)  ซ่ึงได้เผยแพร่ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น E-
mail  อินทรำเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยในส่วนของจริยธรรมว่ำด้วยบทบำทและควำม
รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัไว ้ดงัน้ี 

1) ส่งเสริมกำรพฒันำรูปแบบกระบวนกำรรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ดว้ยแนวทำงกำรเขำ้ร่วมสร้ำงสรรคก์บัผูมี้
ส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ โดยกำรมีส่วนร่วม กำรเชิญชวน และกำรเปิดโอกำสให้องค์กรอ่ืนๆ ได้เขำ้มำท ำงำน
ร่วมกนั 

2) ส่งเสริมให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมแก่พนักงำน เพื่อปลูกฝังจิตส ำนึกเก่ียวกบัควำมรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงำนทุกระดบัและสนับสนุนให้พนักงำนเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ  ท่ี
บริษทัฯ จดัขึ้น 

3) มีส่วนร่วมทำงสังคม ในกำรให้กำรสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีธ ำรงไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมอนัดีงำม ตลอดจนปฏิบติัตนเป็นศำสนิกชนท่ีดีในกำรให้กำรอุปถมัภ์กิจกรรมทำงศำสนำอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

4) มีส่วนร่วมในกำรสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรศึกษำ ควำมสำมำรถทำงดำ้นกีฬำ กำรพฒันำควำมรู้ทำง
วิชำชีพใหมี้ควำมเขม้แขง็พึ่งพำตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 

5) มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคม ในเร่ืองสำธำรณประโยชน์ กำรรักษำสภำพแวดลอ้ม และกำรพฒันำ
ชุมชน ตลอดจนโครงกำรสร้ำงสรรคเ์พื่อส่งเสริมและสนบัสนุนควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นของผูด้อ้ยโอกำส ผูสู้งอำย ุ
เด็กและเยำวชน 

6) มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรจดัท ำโครงกำรรณรงค์ต่อตำ้นยำเสพติดอย่ำง
ต่อเน่ือง อนัส่งผลต่อกำรพฒันำและสนับสนุนให้เด็กและเยำวชนไทยห่ำงไกลจำกยำเสพติด เพื่อร่วมสร้ำง
ชุมชนเขม้แขง็ และเป็นสังคมปลอดยำเสพติด 

7) จดัท ำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อให้ควำมช่วยเหลือ บรรเทำทุกข์ แก่เพื่อนมนุษยท่ี์ไดรั้บควำมเดือดร้อนในรูปแบบ
ต่ำงๆ  

8) ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษทัฯ และชุมชนต่ำงๆ มีควำมเขม้แข็ง พึ่งพำตนเองไดอ้ย่ำงย ัง่ยืน ช่วยเหลือ
เก้ือกูลกนั มีคุณภำพชีวิตท่ีดี มีควำมสุข และอยูร่วมกนัอยำ่งเป็นสุข 

9) รณรงค์และสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่พนักงำนในกำรอนุรักษ์และกำรใช้ทรัพยำกร และพลงังำนต่ำงๆ อย่ำงชำญ
ฉลำดและมีประสิทธิภำพ 

10) สร้ำงสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอัน เป็นประโยชน์ต่อกำ รดูแลรักษำ กำรอนุ รักษ์  และกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติ ส่ิงแวดลอ้ม และพลงังำนต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง 

11) ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหำยต่อช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยำกรธรรมชำติ และส่ิงแวดลอ้ม 

http://www.gmmgrammy.com/cg-e-book/CG%20Manual%205-2556.pdf
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12) ไม่ใหค้วำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและควำม
มัน่คงของประเทศ 

13) ปฏิบติัหรือควบคุมใหมี้กำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด 
 

การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

กลุ่มบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลควำมรับผิดชอบต่อสังคมตำมกรอบกำรรำยงำน CSR บูรณำกำรในรำยงำนประจ ำปี 
(Integrated CSR Reporting Framework Version 2) ท่ีจดัท ำโดยสถำบนัไทยพฒัน์ และหนังสือ เข็มทิศธุรกิจเพื่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility Guidelines) ท่ีจดัท ำโดยคณะท ำงำนส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม
ของบริษทัจดทะเบียน 

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ (Stakeholder) 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ  คือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจกำรในห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) และควรไดรั้บกำรดูแล
จำกบริษทัฯ ตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้ตกลงท่ีมีต่อกนั บริษทัฯ จะไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิด
สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่ำนั้น ทั้งยงัส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อสร้ำงควำม
ควำมมัง่คัง่ ควำมมัน่คงทำงกำรเงิน และควำมยัง่ยนืไปดว้ยกนั โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ  
1. ผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกั เช่น ผูถื้อหุ้น ลูกคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี พนกังำน เป็นตน้ 
2. ผูมี้ส่วนไดเ้สียรอง เช่น หน่วยงำนก ำกบัดูแล ภำครัฐ  เป็นตน้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2563 
ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน • ผลตอบแทน (เงิน/หุ้นปันผล) กำร

เติบโตขององคก์รอยำ่งต่อเน่ือง และ
ยัง่ยนื 

• คณะกรรมกำรบริษทั มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำม
ซ่ือสัตย ์โปร่งใส มีควำมรับผิดชอบ 

• จดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 1 คร้ัง 
• ร่วมกิจกรรมของ ตลท.  
• เผยแพร่ข่ำว เม่ือบริษทัฯ มีกิจกรรมกำร

ลงทุน หรือกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีส ำคญั 
• น ำเสนอขอ้มูลของบริษทัฯ และรำยงำน

ภำวะอุตสำหกรรมโดยรวมให้กบันกัลงทุน
สถำบนัในประเทศ  

• เยีย่มชมกิจกำร   
• ใหข้อ้มูลและตอบค ำถำม ทำง  E-mail 

โทรศพัท ์
หุน้ส่วนทำงธุรกิจ 
 

• ควำมแขง็แกร่งทำงกำรเงิน 
• ควำมรู้ควำมเช่ียวชำญของบุคลำกร 
• กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและ

โปร่งใส  

• กำรประชุม   
• กำรเยีย่มชมกิจกำร  
• เปิดช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน ขอ้คิดเห็น 

และขอ้เสนอแนะ   
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นกัวิเครำะห์ • ข่ำวสำรท่ีครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อ
เหตุกำรณ์ เพื่อวิเครำะห์ ให้ค ำแนะน ำ
ต่อผูล้งทุนได ้ 

• ใหก้ำรตอ้นรับนกัวิเครำะห์  เพือ่รับทรำบ
สถำนภำพกำรประกอบกำร  

• เยีย่มชมกิจกำร  
• เผยแพร่ข่ำว (Press Release) ในกรณีท่ี

บริษทัฯ มีกิจกรรมกำรลงทุน หรือกิจกรรม
ทำงธุรกิจท่ีส ำคญั 

• ใหข้อ้มูล และตอบค ำถำม ทำง  E-mail 
จดหมำย โทรศพัท ์

ลูกคำ้ ผูบ้ริโภค • สินค้ำ/บริกำรท่ีดี มีคุณภำพ ส่งมอบ
ภำยในเวลำท่ีก ำหนด ในรำคำเป็นธรรม 

• รับชมรำยกำรทำงโทรทศัน์ และ/หรือ
วิทยุท่ีให้ทั้ งข่ำวสำร สำระ และควำม
บนัเทิงท่ีหลำกหลำย  

• ศิลปิน เป็นตวัอยำ่งท่ีดีของสังคม   

• ส่งพนกังำนขำยไปเยีย่มชมกิจกำรลูกคำ้  
• จดักิจกรรมใหศิ้ลปินไดพ้บปะ Fan Club ใน

โอกำสต่ำงๆ เช่น งำนฉลองวนัเกิด  งำนมีท
แอนดก์ร๊ีด ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ 

• ใหข้อ้มูล ตอบค ำถำม และรับเร่ืองร้องเรียน
ผำ่น Call Center และพนกังำนขำย 

คู่แข่ง • แข่งขันภำยใต้กรอบกติกำของกำร
แข่งขนัเสรี และเป็นธรรม 

• กำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 

• พบปะสังสรรคต์ำมงำนในโอกำสต่ำงๆ 

คู่คำ้ • ปฏิบัติตำมข้อตกลง สัญญำ เง่ือนไข
ทำงกำรคำ้ 

• คำ้ขำยอยำ่งโปร่งใส เป็นธรรม  

• ช้ีแจงกำรร่วมมือทำงธุรกิจ  
• จดัประชุมเจรจำธุรกิจกบักรรมกำรบริษทั 

ผูบ้ริหำร 
• ร่วมกนัจดักิจกรรมเพื่อสังคม  

เจำ้หน้ี • ปฏิบัติตำมข้อตกลง สัญญำ เง่ือนไข
กำรกูย้มื 

• ช ำระหน้ีตรงตำมก ำหนด 

• ร่วมประชุมกบัธนำคำร 
• ตอ้นรับธนำคำรท่ีมำเยีย่มเยยีนผูบ้ริหำร 
• เยีย่มชมกิจกำร  
• ร่วมฟังช้ีแจงกำรร่วมมือทำงธุรกิจ  

พนกังำน • ค่ำตอบแทน และสิทธิประโยชน์ 
• ควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพ 
• กำรฝึกอบรม/สัมมนำท่ีพฒันำควำมรู้

ควำมสำมำรถ 
• อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวก สถำนท่ี

ท ำงำน ท่ี ถูก สุ ขอนำมัย  และควำม
ปลอดภยั 

• ท ำบุญครบรอบวนัเกิดบริษทัฯ 
• ซอ้มหนีไฟ และปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้ 
• จดัใหมี้ช่องทำง และกระบวนกำรให้

ร้องเรียนเร่ืองต่ำงๆ 
• ส่งพนกังำนไปอบรม/สัมมนำทั้งภำยในและ

ภำยนอกบริษทัฯ 
• จดัประชุมติดตำมกำรด ำเนินงำนของแต่ละ
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กลยุทธ์การด าเนินงานเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
ควบคู่ไปกบักำรมีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนค ำนึงถึงควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม จึงน ำมำบูรณำกำรร่วมกนัในกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน เพื่อสร้ำงคุณค่ำร่วมระหวำ่งธุรกิจและสังคม ซ่ึง
จะน ำไปสู่กำรเติบโตทำงธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนื  

 กลุ่มบริษทัฯ ย  ้ำบทบำทในฐำนะ “คอนเทนต์ โพรไวเดอร์” ท่ีครอบคลุมทุกส่ือทั้งทีวี วิทยุ เพลง ภำพยนตร์ 
โชว์บิซ ท่ีพร้อมต่อยอดสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ภำยใต้กลยุทธ์  Total Media Solutions ในปี 2563 ได้มีกำรปรับ
โครงสร้ำงกำรบริหำรภำยในแต่ละกลุ่มธุรกิจ เพื่อเสริมควำมแข็งแกร่ง ในส่วนของกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน
เพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื แยกเป็น 3 ดำ้น คือ 

 

 

ธุรกิจทุกเดือน และเรียนรู้กำรท ำงำนจำก
ผูบ้ริหำร 

• กำรส่ือสำรภำยในองคก์ร ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
เช่น ทำงอินทรำเน็ต ทำง E-mail  

ชุมชน สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม 

• กำรเปิดเผยขอ้เทจ็จริงอยำ่งโปร่งใส 
• ควำมปลอดภยัและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
• ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม เพื่อ

พฒันำคุณภำพชีวิต 

• จดัใหมี้ช่องทำง และกระบวนกำรให้
ร้องเรียนเร่ืองต่ำงๆ 

• จดักิจกรรมพฒันำชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
เช่น ดนตรีบ ำบดั เพื่อคืนคนดีสู่สังคมท่ีท ำ
ต่อเน่ืองกนัทุกปี 

• เยีย่มชมกิจกำร 

ผูส้อบบญัชี • ค่ำตอบแทนท่ีเป็นธรรม 
• ขอ้มูลท่ีครบถว้นถูกตอ้ง  

• ประชุมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยไม่
มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมอยำ่งนอ้ยปีละ
คร้ัง 

• ใหค้วำมร่วมมือในกำรน ำส่งขอ้มูล 
หน่วยงำนก ำกบัดูแล 
ภำครัฐ 

• ปฏิบติัตำมกฎหมำย 
• กำรสนับสนุนกำรด ำเนินกำรของ

หน่วยงำนในภำครัฐ 

• เขำ้ร่วมอบรม/สัมมนำ 
• ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ 

ส่ือมวลชน • กำรเปิดเผยขอ้เทจ็จริงอยำ่งโปร่งใส • เผยแพร่ข่ำว (Press Release) ในกรณีท่ี
บริษทัฯ มีกิจกรรมกำรลงทุน หรือกิจกรรม
ทำงธุรกิจท่ีส ำคญั 
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ดำ้นเศรษฐกิจ 

1. กำรสร้ำงแบรนด์ด้วยกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงธุรกิจกับลูกคำ้ให้เกิดควำมประทับใจ ท ำให้ลูกค้ำมี
ควำมสุข และรู้สึกผกูพนักบับริษทัฯ 

2. ท ำงำนร่วมกบัพนัธมิตรทั้งไทยและต่ำงประเทศ เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรขยำยคอนเทนตสู่์ตลำดต่ำงประเทศ ทั้ง
จีน เกำหลี อำเซียน และประเทศอ่ืนๆ   

3. ในฐำนะคอนเทนต ์โพรไวเดอร์ และเทรนด์เซ็ตเตอร์ของอุตสำหกรรมส่ือและคอนเทนต์ มุ่งสร้ำงสรรค์คอน
เทนตค์ุณภำพทั้งในเชิงกำรตลำด และศิลปะวฒันธรรม เพื่อสร้ำงคุณค่ำร่วมระหวำ่งธุรกิจและสังคม  

4. น ำเสนอคอนเทนต์ท่ีครอบคลุมทุกช่องทำงกำรส่ือสำร ทั้งออนไลน์ ออนแอร์ และออนกรำวด์ โดยให้ควำม
สนใจในช่องทำงออนไลน์มำกท่ีสุด 

5. กำรแสวงหำโอกำสในกำรลงทุน เพื่อเสริมควำมแขง็แกร่ง และสร้ำงควำมเจริญเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง 
6. กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ภำยใตจ้รรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ท่ีมุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนอยำ่งโปร่งใสเป็น

ธรรม ตรวจสอบได ้เคำรพกฎหมำย และขอ้บงัคบัต่ำงๆ  

ดำ้นสังคม 

1. พฒันำคุณภำพชีวิตของชุมชน และสังคม ดว้ยควำมใส่ใจ ห่วงใย และแบ่งปัน 
2. มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในกำรรณรงคต์่อตำ้นยำเสพติดอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนให้เยำวชน

ไทยห่ำงไกลยำเสพติด ร่วมสร้ำงชุมชนเขม้แขง็และเป็นสังคมปลอดยำเสพติด 
3. ให้กำรสนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีธ ำรงไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงำม ตลอดจน

ปฏิบติัตนเป็นศำสนิกชนท่ีดีในกำรใหก้ำรอุปถมัภกิ์จกรรมทำงศำสนำอยำ่งสม ่ำเสมอ 
4. จดัท ำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อช่วยเหลือ บรรเทำทุกขแ์ก่เพื่อนมนุษยท่ี์ไดรั้บควำมเดือดร้อนในรูปแบบต่ำงๆ 

ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
1. จดัอบรม รณรงค์ และสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่พนักงำนในกำรอนุรักษ์และกำรใช้ทรัพยำกร และพลงังำนต่ำงๆ 

อยำ่งชำญฉลำดและมีประสิทธิภำพ 
2. สร้ำงสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอัน เป็นประโยชน์ต่อกำรดูแลรักษำ  กำรอนุ รักษ์  และกำรใช้

ทรัพยำกรธรรมชำติ ส่ิงแวดลอ้ม และพลงังำนต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง 
 
โดยกลุ่มบริษทัฯ ไดด้ ำเนินธุรกิจตำมนโยบำยและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกบักำรมีควำม

รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 
 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
คณะกรรมกำรบริษทั ยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรม ยึดถือปฏิบติัตำมกฎหมำย มำตรฐำน และ

ขอ้ปฏิบติัท่ีดี ดงัก ำหนดเป็นแนวปฏิบติัของ จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจ ทั้งยงัมีแนวทำงกำรปฏิบติัอ่ืนๆ ดงัน้ี 
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1.1 บริษทัฯ มีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีชดัเจน ดงัก ำหนดไวใ้น จริยธรรมว่ำดว้ยกำร
ปฎิบติัต่อผูถื้อหุ้น จริยธรรมว่ำด้วยกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภค จริยธรรมว่ำดว้ยกำรปฏิบติัต่อคู่แข่งทำง
กำรคำ้ จริยธรรมว่ำดว้ยกำรปฎิบติัต่อคู่คำ้ จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรปฎิบติัต่อเจำ้หน้ี  และจริยธรรมว่ำดว้ยกำรปฏิบติั
ต่อพนกังำน โดยไม่มีกำรเลือกปฏิบติัต่อกลุ่มใด หรือบุคคลใดเป็นพิเศษ  

1.2 บริษทัฯ มีระเบียบปฏิบติัและขั้นตอนกำรท ำงำนในเร่ืองต่ำงๆ อย่ำงชดัเจน เช่น กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรจำ้งงำน 
โดยมีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อใหก้ำรปฏิบติังำนมีควำมโปร่งใส 
ยติุธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้ 

1.3 เปิดโอกำสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สำมำรถแสดงควำมคิดเห็น เพื่อน ำมำพฒันำปรับปรุงกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ ในโอกำสต่ำงๆ เช่น กำรประชุมสำมัญประจ ำปีผูถื้อหุ้น โครงกำรเยี่ยมชมกิจกำร กำรแถลงข่ำวต่อ
ส่ือมวลชน กำรจดัประชุมนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย ์ เป็นตน้ 

1.4 คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตย ์โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยมีนโยบำยเก่ียวกบักำรรักษำควำมลบั กำรรักษำขอ้มูล และกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
ดงัก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมว่ำด้วยกำรรักษำควำมลบั กำรรักษำขอ้มูล และกำรใช้
ขอ้มูลภำยใน  

1.5 คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยในกำรเคำรพสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น โดยไม่ละเมิดหรือไม่
สนบัสนุนกำรด ำเนินกำรท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น ซ่ึงแสดง
ถึงเจตนำรมณ์ของบริษทัฯ ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม เคำรพและปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวกับ
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ ดงัก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัใน จริยธรรมว่ำดว้ยทรัพยสิ์นทำงปัญญำและงำนอนัมี
ลิขสิทธ์ิ และบริษทัฯ  ยงัสนบัสนุนและส่งเสริมกำรใชสิ้นคำ้ถูกกฎหมำยอยำ่งจริงจงัมำโดยตลอด โดยไดร่้วมมือ
กบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคุม้ครองทรัพยสิ์นทำงปัญญำ และมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้
งำนระบบสำรสนเทศ เพื่อป้องกนักำรใช ้Software ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยจ ำกดัสิทธ์ิในกำร Download Software 
ใหท้ ำโดยพนกังำนสำรสนเทศเท่ำนั้น  

1.6 กลุ่มบริษทัฯ ส่งเสริมกำรแข่งขันทำงกำรคำ้อย่ำงเสรี ภำยใต้กรอบกติกำท่ีเป็นธรรม ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็น
ควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีท่ีไม่สุจริต  

1.7 ปฏิบติัต่อคู่คำ้อย่ำงเสมอภำค เป็นธรรม ไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่สุจริตใน
กำรคำ้กบัคู่คำ้ โดยมีระเบียบปฏิบติั และคณะกรรมกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง ในกำรคดัเลือกคู่คำ้ท่ีชดัเจน โปร่งใส  และ
ไม่ให้ควำมร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท ำธุรกิจผิดกฎหมำย หรือเป็นภยัต่อสังคมและควำม
มัน่คงของประเทศ 

1.8 รักษำสัญญำและผูกสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยืนกบัคู่คำ้และคู่สัญญำตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ หรือสัญญำท่ีท ำไวต้่อกนั
อยำ่งเคร่งครัด  

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส ภำยใตก้รอบของกฎหมำย หลกัจริยธรรม 
และแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี รวมทั้งต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชนั ดว้ยตระหนกัเป็นอยำ่งดีว่ำกำรทุจริตและ
คอร์รัปชนัส่งผลกระทบต่อกำรพฒันำระบบเศรษฐกิจ สังคม และควำมมัน่คงของประเทศ  ดงัก ำหนดเป็นนโยบำยและ
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แนวทำงในกำรปฏิบติัไวใ้น จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชนั ตำมคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและ
จริยธรรมธุรกิจ 

บริษทัฯ ไดมี้กำรก ำกบัดูแลให้พนกังำนปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริตและ
คอร์รัปชนั และจดัให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรเพื่อรับเร่ืองร้องเรียนหรือแจง้เบำะแสอนัควรสงสัยเก่ียวกบักำรกระท ำ
ทุ จ ริ ต  ไ ป ยัง ค ณ ะ ก ร รม ก ำร ต ร ว จ ส อ บ ซ่ึ ง เป็ น ก ร รม ก ำ ร อิ ส ร ะ  ทั้ ง ท ำ ง ไป รษ ณี ย์  แ ล ะ  E-mail ท่ี 
auditcommittee@gmmgrammy.com  โดยเผยแพร่ไวบ้นเว็บไซต์บริษทัฯ  (http://www.gmmgrammy.com) แบบแสดง
รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ และคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
เพื่อด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัต่อไปโดยมีนโยบำยในกำรคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลหรือ
เบำะแส และจะเก็บรักษำขอ้มูลของผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นควำมลบั รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษ
ตำมกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยในปี 2562 ไม่พบกำรรำยงำน หรือกำรกระท ำผิดเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯ และ/หรือบริษทัในเครือ 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
คณะกรรมกำรบริษทั ไดใ้ห้ควำมส ำคญัในกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน ดงัก ำหนดนโยบำยและ

แนวทำงปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมว่ำด้วยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ำ คณะกรรมกำร
บริษัท ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย รวมทั้ งหลักสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นสิทธิขั้น
พื้นฐำนท่ีมนุษยเ์กิดมำพร้อมกบัควำมเสมอภำค ควำมเท่ำเทียมกนัในแง่ของศกัด์ิและสิทธ์ิ เพื่อด ำรงชีวิตอย่ำงมีศกัด์ิศรี 
โดยไม่ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงในเร่ืองถ่ินก ำเนิด เช้ือชำติ สัญชำติ สีผิว เพศ  ศำสนำ อำยุ ภำษำ สถำนภำพทำงกำยภำพ 
สุขภำพ  สถำนะของบุคคล  ฐำนะทำงเศรษฐกิจหรือสังคม  ควำมเช่ือทำงสังคม กำรศึกษำอบรมหรือควำมคิดเห็น
กำรเมืองโดยไม่เลือกปฏิบติั รวมทั้งส่งเสริมใหมี้กำรตระหนกัและส ำนึกในสิทธิ หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของตนท่ีมี
ต่อสังคมและบุคคลอ่ืน โดยท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดว้ยควำมเสมอภำค ไม่แบ่งแยก ดงัท่ีได้
ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมว่ำดว้ยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน ตำมคู่มือกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ อำทิ 

• ในคณะผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัฯ มีทั้งเพศหญิงและชำย ทั้งศำสนำพุทธ คริสต์ และอิสลำม ซ่ึง
สำมำรถท ำงำนร่วมกนัโดยสมำนฉันท ์ไม่มีกำรแบ่งแยก ทุกคนมีโอกำสท่ีจะไดเ้ล่ือนต ำแหน่งโดยพิจำรณำ
จำกผลงำนเป็นส ำคญั 

• เม่ือมีกำรเล้ียงรับรองพนักงำนและผูถื้อหุ้นในโอกำสต่ำงๆ บริษทัฯ จะให้ควำมส ำคญัในกำรเลือกอำหำร
ส ำหรับทุกศำสนำ หรือผูท่ี้รับประทำนมงัสวิรัติทุกคร้ัง 

• บริษัทฯ ไม่ขัดขวำงกำรแสดงออกทำงกำรเมือง และกำรใช้สิทธิทำงกำรเมืองภำยใต้บทบัญญัติของ
กฎหมำยของพนกังำนทุกคน ทุกระดบั 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัในคุณค่ำของพนกังำนทุกคน  ดงัก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัไวใ้น จริยธรรมว่ำ
ดว้ยกำรปฏิบติัต่อพนักงำน  ตำมคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจปี 2562 กลุ่มบริษทัฯ ได้มีกำรจัด
กิจกรรมในกำรส่งเสริมและพฒันำบุคลำกรท่ีส ำคญั ไดแ้ก่  

mailto:auditcommittee@gmmgrammy.com
http://www.gmmgrammy.com/
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4.1 จดักำรตรวจสุขภำพประจ ำปีให้พนักงำน โดยจดัโปรแกรมกำรตรวจให้สอดคลอ้งและเหมำะสมกบัอำยุของ
พนักงำนแต่ละคน และเจรจำต่อรองกบัโรงพยำบำลให้พนักงำนสำมำรถเพิ่มรำยกำรตรวจสุขภำพไดใ้นรำคำ
พิเศษ พร้อมทั้ งอ ำนวยควำมสะดวกโดยให้โรงพยำบำลมำให้บริกำรตรวจสุขภำพท่ีส ำนักงำนของบริษัทฯ 
รวมทั้งมีโปรแกรมและรำคำพิเศษเสนอใหส้มำชิกในครอบครัวของพนกังำนในกำรเขำ้รับกำรตรวจสุขภำพ  

     
4.2 สวสัดิกำรพนกังำน เช่น  เช่น  สวสัดิกำรค่ำรักษำพยำบำล (ผูป่้วยใน ผูป่้วยนอก ทนัตกรรม สำยตำ) หอ้งพยำบำล 

กำรประกนัชีวิตและอุบติัเหตุกลุ่ม สวสัดิกำรเงินช่วยเหลือและอ่ืนๆ  (เช่น เงินช่วยเหลืองำนศพ กรณีพนักงำน
เสียชีวิต และกรณีบิดำ มำรดำ บุตร หรือ คู่สมรสท่ีชอบดว้ยกฎหมำยของพนักงำนเสียชีวิต  เงินช่วยเหลือกรณี
พนกังำนสมรส กรณีพนกังำนอุปสมบท เป็นตน้) 

4.3 จดัหำแหล่งเงินกูซ้ื้อบำ้นในอตัรำดอกเบ้ียพิเศษและสิทธิประโยชน์ ในกำรท ำธุรกรรมอ่ืนๆกบัธนำคำรส ำหรับ
พนกังำน 

4.4 สนบัสนุนและใหค้วำมรู้ในกำรลงทุนทำงกำรเงิน กำรบริหำรภำษี กำรเก็บออมของพนกังำนเพื่ออนำคต โดยเชิญ
ตัวแทนจำกสถำบันกำรเงินมำบรรยำยเร่ืองกำรลงทุนในกองทุนท่ีน่ำสนใจ โดยเฉพำะกำรลงทุนท่ีได้รับ
ผลประโยชน์ทำงภำษี เช่น กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ โดยในปี 2563 น้ีไดจ้ดัอบรมในหัวขอ้ “กำรบริหำรเงินในยุค 
New Normal” 

4.5 มีกำรและจดัส่งพนกังำนเพื่อเขำ้รับกำรอบรม จ ำนวน 17 หลกัสูตร (135.4 ชัว่โมง) ซ่ึงครอบคลุมหลกัสูตรต่ำงๆ 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำพนกังำนทั้งในทกัษะดำ้นกำรบริหำรจดักำร ทกัษะดำ้นวิชำชีพ และกำรท ำงำนเป็น
ทีม ซ่ึงกำรอบรมพนกังำนของบริษทัฯ แบ่งเป็น 2 ส่วน 

• พนกังำน Back Office ไดรั้บกำรอบรมจำกหลกัสูตรต่ำงๆ โดยเฉล่ียชัว่โมงกำรฝึกอบรมเท่ำกบั 4.60 ชัว่โมง/
คน/ปี 
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• พนักงำน Front  Office Front Office ได้เข้ำรับกำรอบรมจ ำนวน 8 หลักสูตร เช่น หลกัสูตร Data-Driven 
Content Strategy, Digital Content Marketing และ Intensive UI โดยส่วนใหญ่จะเป็นหลักสูตรออนไลน์ 
เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดไวรัส COVID-19 นอกจำกน้ีกำรอบรมในลกัษณะ On the Job Training 
กล่ำวคือ เป็นกำรพัฒนำพนักงำนในลักษณะกำรถ่ำยทอดตัวต่อตัว โดยหัวหน้ำงำนจะช้ีแนะ สั่งสอน 
ถ่ำยทอดควำมรู้และเทคนิคต่ำงๆ ให้แก่พนักงำนโดยตรง มำกกว่ำกำรจดัหลกัสูตรอบรม ซ่ึงมีขอ้ดีมำกกว่ำ
คือได้ฝึกในสถำนกำรณ์จริง ท ำให้เขำ้ใจกระบวนกำรท ำงำน สำมำรถรับรู้และแก้ไขปัญหำได้ดี แต่ไม่
สำมำรถเก็บตวัเลขเฉล่ียชัว่โมงกำรฝึกอบรมไดช้ดัเจน  

4.6 จดักิจกรรมต่ำงๆ และเชิญชวนใหพ้นกังำนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมหลำกหลำยท่ีกลุ่มบริษทัฯ จดัขึ้นอยำ่ง
สม ่ำเสมอ เช่น งำนครบรอบวนัเกิดบริษทั และ กิจกรรมบริจำคโลหิตจ ำนวน 3 คร้ัง คือ เดือนกุมภำพนัธ์ เดือน
สิงหำคม และเดือนพฤศจิกำยน ซ่ึงในปี 2563 น้ีไดจ้ ำกดัจ ำนวนคนท่ีเขำ้รับกำรบริจำค โดยไม่มีกำรเปิดรับบริจำ
จำกบุคคลจำกภำยนอก 

      
 

4.7 พนกังำนสำมำรถร้องเรียน หรือแจง้เบำะแสอนัควรสงสัยเก่ียวกบักำรถูกละเมิดสิทธิ กำรกระท ำทุจริต รวมถึงกำร
กระท ำผิดกฎหมำย นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ ไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงเป็น
กรรมกำรอิสระ ทำง E-mail ท่ี auditcommittee@gmmgrammy.com  เพื่อตรวจสอบตำมขั้นตอนและน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัต่อไป 

 นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีนโยบำยให้ควำมช่วยเหลืออ่ืนๆ ในกรณีพิเศษให้พนกังำน โดยจะพิจำรณำออกมำตรกำร
ช่วยเหลือตำมควำมเหมำะสม เช่น ในกรณีท่ีเกิดอุทกภยัหนกัท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำให้เงินช่วยเหลือ จดัท่ีพกัใน
ท่ีท ำงำนให ้เป็นตน้    
 บริษทัฯ ยงัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของงำนดำ้นควำมปลอดภยัและสุขอนำมยั ดงัท่ีไดก้ ำหนดนโยบำยและแนว
ปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมว่ำดว้ยเร่ืองควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน เพื่อให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนไดรั้บ
ควำมปลอดภยัทั้งต่อชีวิตและมีสุขภำพอนำมยัท่ีดี ภำยใตส้ภำพแวดลอ้มท่ีดี 
   ในปี 2563 บริษทัฯ มีกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบังำนดำ้นควำมปลอดภยัและสุขอนำมยั ดงัน้ี 

1) ฉีดยำฆ่ำแมลงในส ำนกังำนทุกเดือน เพื่อป้องกนัแมลงซ่ึงสร้ำงควำมสกปรก และเป็นพำหะน ำเช้ือโรค  
2)  ฉีดน ้ำยำฆ่ำเช้ือ OxivirTB  ในอำคำรส ำนกังำน เพื่อป้องกนัไวรัส COVID-19 
3) ฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ ่4สำยพนัธ์ุ 
4) จดัอบรมเร่ืองกำรใชง้ำนระบบปรับอำกำศของอำคำร 

mailto:auditcommittee@gmmgrammy.com
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5)    จัดอบรมเร่ืองกำรซ้อมอพยพหนีไฟ และกำรช่วยเหลือผูติ้ดอยู่ในอำคำรเบ้ีองต้น ให้แก่พนักงำนเป็น
ประจ ำทุกปี ทั้งท่ีอำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลสและจีเอม็เอม็สตูดิโอ 
6)   จดัส่งพนกังำนอบรม เจำ้หน้ำท่ีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนวิชำชีพดว้ยควำมมุ่งมัน่ใส่ใจดูแลในควำม
ปลอดภยัและสุขอนำมยัของพนกังำน ในปี 2563 บริษทัฯ ไม่พบกำรบำดเจ็บ หรือกำรเจ็บป่วยใดๆ จำก
กำรท ำงำนของพนกังำน 

      
 

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

คณะกรรมกำรบริษทั มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงสรรค์และผลิตผลงำนดำ้นส่ือและดำ้นบนัเทิงทุกรูปแบบ เพื่อสร้ำง
ควำมพึงพอใจอย่ำงต่อเน่ืองให้กบัลูกคำ้ จดัหำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำรท่ีให้ลูกคำ้ทุกคนสำมำรถเขำ้ถึงได ้
และเพียงพอต่อควำมต้องกำรในรำคำยุติธรรมเพื่อสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำทุกกลุ่ม ดังก ำหนดนโยบำยและ
แนวทำงปฏิบติัต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภคไวใ้น จริยธรรมว่ำดว้ยกำรปฎิบติัต่อลูกคำ้และผูบ้ริโภค ตำมคู่มือกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ   

บริษทัฯ มุ่งมัน่ในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และใหบ้ริกำรท่ีมีคุณภำพกบัลูกคำ้ของบริษทัฯ โดย 
5.1 มีกำรเปิดเผยรำยละเอียดขอ้มูลของสินคำ้และบริกำรไวอ้ย่ำงครบถว้นชดัเจน ไม่เป็นอนัตรำยต่อผูบ้ริโภค และ

สำมำรถคืนไดห้ำกสินคำ้ช ำรุด หรือมีคุณสมบติัไม่ตรงกบัฉลำก ค ำโฆษณำ หรือคืนตำมเง่ือนไขปกติทำงกำรคำ้
ปกติของประเภทธุรกิจนั้น โดยมีเง่ือนไข วิธีกำร และช่องทำงกำรรับเปล่ียน หรือรับคืนสินคำ้ท่ีหลำกหลำย 
ขึ้นอยูก่บัลกัษณะกำรกระจำยสินคำ้ ตวัอยำ่งในกำรรับเปล่ียน หรือรับคืนสินคำ้ท่ีผำ่นมำของกลุ่มบริษทัฯ เช่น 
• กำรรับคืนบตัรชมกำรแสดงคอนเสิร์ตในกรณีท่ีบริษทัฯ ประกำศยกเลิกกำรแสดง โดยจะประชำสัมพนัธ์ให้

ผูช้มทรำบล่วงหน้ำในหลำยช่องทำง และผูท่ี้ซ้ือบตัรไปแลว้ สำมำรถน ำบตัรไปคืนไดท่ี้ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 
13 สำขำหลกั หรือท่ีจีเอ็มเอ็มไลฟ์ อำคำรจีเอ็มเอ็ม เพลส อโศก โดยลูกคำ้สำมำรถติดต่อสอบถำมท่ีไทยทิค
เก็ตเมเจอร์ 02-262-3456 หรือ จีเอม็เอม็ไลฟ์  02-669 -8846   

• กำรรับเปล่ียนกล่องรับสัญญำณดำวเทียม GMMZ ของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดด้ิง จ ำกัด หำกสินคำ้อยู่
ภำยใต้เง่ือนไขกำรรับประกัน (ระยะเวลำ 1 ปี) จะท ำกำรเปล่ียนกล่องใหม่ แล้วส่งกลบัลูกค้ำโดยไม่คิด
ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่ง  โดยมีระยะเวลำประมำณ 15 วนั  นับจำกวนัท่ีรับเปล่ียน ซ่ึงลูกคำ้สำมำรถติดต่อผ่ำน
ร้ำนคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย หรือส่งคืนบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดด้ิง จ ำกัด โดยตรงทำง ตู้ ปณ. 88 พระโขนง 
กรุงเทพ ส ำหรับลูกคำ้ขำยส่งใหติ้ดต่อผำ่นพนกังำนขำย 
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• กำรรับเปล่ียน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ท่ีช ำรุด ของร้ำน Imagine ซ่ึงเป็นร้ำนคำ้ปลีกของบริษทัฯ ลูกคำ้สำมำรถน ำกลบัมำ
เปล่ียนภำยใน 7 วนั โดยตอ้งแสดงใบเสร็จรับเงินของร้ำนคำ้ดว้ย  

• กำรรับคืน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ท่ีช ำรุด หรือลำ้สมยั กรณีขำยส่ง บริษทัฯ จะมีเง่ือนไข ขอ้ตกลง และวิธีกำรรับคืน
สินคำ้กบัลูกคำ้อยำ่งชดัเจน โดยผำ่นพนกังำนขำยของบริษทัฯ  

• กำรรับเปล่ียน หรือรับคืนสินคำ้ของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปป้ิง จ ำกัด มีกำรก ำหนด เง่ือนไข  และ
ระยะเวลำตำมสินคำ้แต่ละตวั ตำมกรณีเช่น ส่งสินคำ้ผิด สินคำ้เสียหำยระหวำ่งกำรจดัส่ง เปล่ียนสีหรือขนำด 
(ส ำหรับสินคำ้แฟชัน่) โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัส่งกรณีเปล่ียนสินคำ้ บริษทัจะบริกำรจดัส่งให้ฟรีหำกเป็น
ควำมผิดพลำดของบริษทั แต่กรณีท่ีลูกคำ้ขอเปล่ียนสี หรือขนำดสินคำ้ ลูกคำ้ตอ้งรับผิดชอบค่ำ ใชจ่้ำยในกำร
จดัส่งเอง ลูกคำ้สำมำรถสอบถำมรำยละเอียดและแจง้ขอคืนสินคำ้ทำงโทรศพัท์ไดท่ี้ หมำยเลข 0 2817 9988 
หรือทำง E-mail ท่ี care@gcj.co.th 

5.2 กลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันำสินคำ้และบริกำรทุกประเภทเพื่อให้เขำ้ถึงลูกคำ้ทุกคน และตอบสนองควำมพึงพอใจ
ของลูกคำ้ ดว้ยสินคำ้และบริกำรท่ีมีคุณภำพอยำ่งไม่หยดุน่ิง 

5.3 กลุ่มบริษทัฯ ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของลูกคำ้เป็นส ำคญั จึงก ำหนดมำตรกำรรองรับในกิจกรรมท่ีมีควำมเส่ียง 
อำทิ กำรแสดงคอนเสิร์ต บริษทัฯ จะมีแผนและซักซ้อมรับมือต่อเหตุกำรณ์รุนแรงต่ำงๆ ไวเ้ป็นขั้นตอน เช่น 
กระจำยก ำลงัพนักงำนเพื่อดูแลผูช้ม และหำกเกิดเหตุกำรณ์รุนแรงขึ้น ก็จะน ำผูช้มไปยงัท่ีปลอดภยั พร้อมท ำ
ประกนัวินำศภยั 

5.4 กลุ่มบริษทัฯ มีกำรท ำฐำนขอ้มูลลูกคำ้ สมำชิกกลุ่มต่ำงๆ เพื่อให้ส่วนลด สิทธิพิเศษ หรือจดักิจกรรมส่งเสริมกำร
ขำย ซ่ึงมีระบบรักษำควำมลบัขอ้มูลอย่ำงปลอดภยั ไม่มีกำรส่งต่อขอ้มูลให้ผูอ่ื้นโดยไม่ไดรั้บควำมยินยอมจำก
ลูกคำ้ก่อน 

5.5 ดว้ยธุรกิจท่ีหลำกหลำย และมีฐำนลูกคำ้มำกมำย กลุ่มบริษัทฯ จึงจดัตั้ง Call Center เพื่อให้บริกำรในกำรแนะน ำ 
ดูแล ช้ีแจงขอ้สงสัย รับเร่ืองร้องเรียน และแกไ้ขปัญหำต่ำงๆให้ลูกคำ้และผูส้นใจ โดยลูกคำ้สำมำรถติดต่อไดท้ั้ง
เบอร์ 0 2669 9000 ส ำหรับกลุ่มบริษทัฯ และยงัมีเบอร์ตรงส ำหรับแต่ละธุรกิจ เช่น Call Center กล่องรับสัญญำณ
ดำวเทียม GMMZ โทร 02853 8999  นอกจำกกน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัจัดช่องทำงบริกำรอ่ืน เช่น ทำง E-mail ทำง
ไปรษณีย ์ตำมควำมสะดวกของลูกคำ้ 

5.6 กลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันำสินคำ้และบริกำร โดยมิไดมุ่้งหวงัเพียงก ำไรเท่ำนั้น แต่ยงัค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม จึงได้มีกำรน ำควำมเช่ียวชำญของกิจกำรมำช่วยแก้ปัญหำหรือพฒันำสังคม เพื่อสร้ำง
คุณค่ำในเชิงเศรษฐกิจและสังคมไปพร้อมกนั ตวัอยำ่งเช่น  
• ผลงำนเพลงเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระเจำ้อยู่หัวมำกมำยท่ีคนไทยทุกคนรู้จกั อำทิ ต้นไม้ของพ่อ 

ของขวญัจำกกอ้นดิน รูปท่ีมีอยูทุ่กบำ้น พระรำชำผูท้รงธรรม  
• ผลงำนเพลงท่ีสร้ำงขวญั ใหก้ ำลงัใจ และสร้ำงทศันคติท่ีดี ในกำรด ำเนินชีวิตตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั อำทิ ท ำดี

ไดดี้ พลงัน ้ ำใจไทย ชีวิตเป็นของเรำ แสงสุดทำ้ย เรือเล็กควรออกจำกฝ่ัง ดมัมะชำติ รถไฟขบวนแห่งควำม
ฝัน เป็นตน้ 

mailto:care@gcj.co.th
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• สืบสำน และอนุรักษเ์พลงลูกทุ่งไทย ซ่ึงเป็นมรดกทำงศิลปวฒันธรรมไทย ท่ีมีเอกลกัษณ์โดดเด่นเฉพำะตวัทั้ง
ในดำ้นกำรออกเสียง และกำรใชภ้ำษำ ทั้งยงัสะทอ้นวิถีชีวิต ควำมเช่ือ และสังคมไทย อนัเป็นมรดกของชำติ 
บรรจงสร้ำงผลงำนเพลงลูกทุ่งท่ีมีคุณภำพ มีเน้ือหำโดนใจ ท ำนองไพเรำะ ท่ีโด่งดงัเป็นอมตะมำกมำย  

• คล่ืนวิทยุ Green Wave F.M. 106.5  ของบริษทั เอไทม์ มีเดีย จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือกิจกำรร่วมคำ้ เป็น
รำยกำรวิทยุเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มรำยกำรแรกและรำยกำรเดียวในประเทศไทยท่ีเปิดเพลงฟังสบำยจำก
ทุกยุคทุกสมยั และไดรั้บควำมนิยมเป็นอนัดบัหน่ึงยำวนำนท่ีสุด  ท่ีเจำะกลุ่มคนท่ีใส่ใจ ห่วงใยสังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยให้ข่ำวสำร ควำมรู้ และมีกำรรณรงคเ์ก่ียวกบัโลกสีเขียว ทั้งยงัจดักิจกรรมเชิญชวนผูฟั้งให้
มำร่วมท ำควำมดี ช่วยเหลือ และแบ่งปันให้สังคม  อำทิ กำรบริจำคโลหิต กำรบริจำคของเหลือใช้ท่ีน ำไป 
Reuse ประชำสัมพนัธ์เพื่อหำรำยไดช่้วยเหลือผูป่้วย ผูย้ำกไร้ ผูป้ระสบเครำะห์ ดูแลส่ิงแวดลอ้ม 

• จดัทวัร์คอนเสิร์ตทูบีนัมเบอร์วนั (To be number 1) ทัว่ประเทศ  (ดงัรำยละเอียดใน  “โครงกำรท่ีเก่ียวกบักำร
ต่อตำ้นยำเสพติด และส่ิงเสพติด”)  

•  รำยกำรโทรทศัน์ของช่องวนั และช่องจีเอม็เอม็ 25 ซ่ึงนอกจำกละคร วำไรต้ี ซิทคอม และเกมส์ โชวท่ี์ใหค้วำม

บนัเทิงแลว้  ยงัประกอบดว้ยรำยกำรข่ำว และสำระควำมรู้ไม่นอ้ยกวำ่ 25%   

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  

คณะกรรมกำรบริษทั ใหค้วำมส ำคญักบักำรดูแลส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพำะกำรอนุรักษพ์ลงังำน (ดงัจะกล่ำวต่อไป
ในหวัขอ้ นวตักรรมและกำรเผยแพร่นวตักรรมจำกกำรด ำเนินควำมรับผิดชอบต่อสังคม) และยงัส่งเสริมใหมี้กำรรณรงค์
และสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่พนักงำนในกำรอนุรักษ์และกำรใช้ทรัพยำกร และพลังงำนต่ำงๆ อย่ำงชำญฉลำดและมี
ประสิทธิภำพ ตลอดจนสร้ำงสรรคแ์ละสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อกำร ดูแลรักษำ กำรอนุรักษ ์และกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติส่ิงแวดลอ้ม และพลงังำนต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ืองโดยพนกังำนทุกคนมีหน้ำท่ีโดยตรงในกำรดูแลไม่ให้
ทรัพยสิ์นใดๆ ของบริษัทฯ ท่ีอยู่ในควำมรับผิดชอบของตน เส่ือมค่ำ สูญหำย หรือสูญเสียไปโดยเปล่ำประโยชน์  
รวมทั้งกำรใชท้รัพยำกรอ่ืนๆของบริษทัฯ  ส่วนรวม และประเทศอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยไดจ้ดัท ำเป็นแนวทำงในกำร
บริหำรจดักำรและรณรงคใ์นหลำยรูปแบบ ซ่ึงเนน้กำรใชพ้ลงังำนตำมควำมจ ำเป็น ลดกำรสูญเปล่ำของทรัพยำกร ทั้งน้ีปี 
2562   กลุ่มบริษทัฯมีกำรจดัอบรมให้กบัพนักงำนเร่ือง กำรใช้งำนระบบปรับอำกำศของอำคำร โดยไดมี้กำรปรับปรุง
ระบบแอร์ส ำนักงำน ด้วยกำรติดตั้ งตู้ควบคุมอุณภูมิอัตโนมติั และ Sensor ตรวจจับอุณหภูมิในห้อง AHU  เพื่อใช้
ควบคุมอุณหภูมิให้อยูใ่นเกณฑ์มำตรฐำนทุกชั้น ทั้งอำคำร ท ำใหอุ้ณหภูมิในพื้นท่ีท ำงำนมีควำมเสถียร  คอมเพรสเซอร์
แอร์ไม่ท ำงำนหนกัพร้อมกนั (คอมเพรสเซอร์หมุนเวียนกนัท ำงำน)  เป็นกำรลดพลงังำนและค่ำใชจ่้ำยเร่ืองพลงังำนได้
ประมำณ 10%  ซ่ึงเป็นกำรสนบัสนุนกำรดูแลรักษำ กำรอนุรักษ ์กำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติ ส่ิงแวดลอ้ม และเป็นกำรลด
พลงังำน อีกทั้งเป็นกำรดูแล รักษำสุขภำพของพนกังำนทั้งทำงตรงและทำงออ้มอีกดว้ย 

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม   

ท่ีผ่ำนมำ กลุ่มบริษทัฯ มีบทบำทและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีส ำคญัในด้ำน
ต่ำงๆ โดยเขำ้ไปเป็นผูด้  ำเนินกำร ผูจ้ดั หรือมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีควำมเขม้แข็ง พึ่งพำ
ตนเองได้ ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั มีคุณภำพชีวิตท่ีดี อยู่ร่วมกนัอย่ำงเป็นสุขอย่ำงต่อเน่ือง โดยในปี 2563 กลุ่มบริษทัฯ มี
บทบำทและควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมท่ีส ำคญัๆ ดงัน้ี 
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โครงการเฉลิมพระเกียรต ิ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง 
และพระบรมวงศานุวงศ์ 

• ศิลปิน  บริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ไดแ้ก่  มีนตรา – อินทิรา  โมราเลส  และอิสร์ – อิสรพงศ์  

ดอกยอ  ได้รับเลือกจำก  สภำสังคมสงเครำะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชูปถมัภ์   เป็นพรีเซ็นเตอร์ 

รณ รงค์ เน่ื อ งในวันคนพิ ก าร   ค ร้ั งที่   52  ป ระจ าปี   2563  ในหั ว ข้ อ   “คนพิ ก าร   ชี วิ ต วิ ถี ให ม่   

ใต้ร่มพระบารมี”  เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทรมหำวชิรำลงกรณ   

พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว  สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิต์ิ  พระบรมรำชินีนำถ  พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง   

สมเด็จพระนำงเจำ้สุทิดำ พชัรสุธำพมิลลกัษณ พระบรมรำชินี  และพระบรมวงศำนุวงศท์ุกพระองค ์  

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

• ศิลปินบริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ไดแ้ก่  เอิน้ขวัญ – วรัญญา  มหาวงศ์  และนนน – กรภัทร์  

เกิดพันธ์ุ  ได้รับเลือกจำกสภำสังคมสงเครำะห์แห่งประเทศไทย  ในพระบรมรำชูปถมัภ์  เป็นพรีเซ็นเตอร์ 

ประชาสัมพันธ์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดอกมะลิวันแม่แห่งชาติ  ประจ าปี  2563  ของสภำสังคมสงเครำะห์ฯ  และ

ร่วมถ่ำยท ำส่ือประชำสัมพันธ์สปอตโทรทัศน์  โปสเตอร์   พิมพ์ลงในหนังสือวันแม่แห่งชำติปี  2563   

โดยเงินรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ดอกมะลิ  น ำขึ้ นทูลเกล้ำฯถวำยสมเด็จพระนำงเจ้ำสิ ริกิ ต์ิ

พระบรมรำชินีนำถ  พระบรมรำชชนนีพนัปีหลวง  โดยเสด็จพระรำชกุศลตำมพระรำชอธัยำศยั  และสมทบ

กองทุนร่วมใจสงเครำะห์ชุมชน  สภำสังคมสงเครำะห์ฯ  เพื่อน ำไปให้ควำมช่วยเหลือแก่ผูป้ระสบควำมทุกข์

ยำกเดือดร้อน  และมอบเป็นทุนกำรศึกษำแก่เด็กและเยำวชนท่ีดอ้ยโอกำสทำงดำ้นกำรศึกษำทัว่ประเทศ 
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• ศิลปิน  บริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ  โครงการ “ทูบีนัมเบอร์วัน”  โดยมี 

ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนรำชกญัญำ  สิริวฒันำพรรณวดี  เป็นองคป์ระธำนโครงกำร  จดักิจกรรมคอนเสิร์ต  

ทูบีนัมเบอร์วนัในจังหวดัต่ำงๆ ทัว่ประเทศ  เพื่อเป็นกำรกระตุ้นและปลุกจิตส ำนึกของเยำวชนให้มีควำมรู้   

ควำมเข้ำใจเก่ียวกับยำเสพติด และใช้เวลำว่ำงให้ เป็นประโยชน์เพื่อห่ำงไกลจำกยำเสพติด  จัดโดย   

กรมสุขภำพจิต  กระทรวงสำธำรณสุข  ตลอดทั้งปี  พ.ศ.2563 

 
 
 
 
 
 

• ศิลปินบริษทั  จีเอม็เอม็  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  และเหล่ำคนบนัเทิง  ไดแ้ก่  นนน  กรภัทร์,  เจนน่ี  ปาหนัน

,  โอม   ภ วั ต ,  เป้   วิ ศ วะ ,  ด าด้ า   ว ริน ด า ,  อ๋ อ ง   เข ม รัช ต์ ,  บุ๊ ค โก ะ   ธ นั ชพั น ธ์ ,  บี   น ้ าทิ พ ย์ ,   

ฟิล์ม  ธนภัทร,  บี้  สุกฤษฎิ์ ,  กัน  นภัทร,  โดม  จารุวัฒน์,  กฤต  เจนพานิชการ,  อ๊อฟ  ชัยนนท์,  อาร์ม  

พงศธร ,  และครอบครัวของ   อั๋น   ภูวนาท   และ เจมส์   จิตตริน   เชิญชวนร่วมสนับสนุน สินค้ำ 

จำกร้ำนพึ่งพำ  “หมวกพึ่งพา Survival”  ช่วยป้องกนักำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโควิด-19  รำยไดส้มทบทุน

มูลนิธิอำสำเพื่อนพึ่ง (ภำฯ) ยำมยำก  สภำกำชำดไทย  เพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบภยั 
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• ศิลปินบริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)  ได้แก่  เบิร์ด – ธงไชย  แมคอินไตย์,  พลพล – ทชภณ    

พลกองเส็ง,  และเปาวลี – พรพิมล  เฟ่ืองฟุ้ ง  ถ่ำยคลิปประชำสัมพนัธ์เชิญชวนร่วมงำน  “เพ่ือนพึ่ง (ภาฯ) 

2563”  จดัโดย  มูลนิธิอำสำเพื่อนพึ่ง (ภำฯ)  ยำมยำก  สภำกำชำดไทย  ภำยใตแ้นวคิด  “25 ปี  แห่งกำรแบ่งปัน 

พอเพียง  ย ัง่ยนื”  

 
 
 
 

• ศิลปินบริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)   ได้แก่  ล าเพลิน วงศกร  ร่วมกิจกรรมให้ก ำลงัใจและ 

ให้ควำมบันเทิงแก่ผูต้้องขัง  ในโครงกำรก ำลังใจ  ในพระด ำริ สมเด็จพระเจ้ำลูกเธอ เจ้ำฟ้ำพัชรกิติยำภำ   

นเรนทิรำเทพยวดี  กรมหลวงรำชสำริณีสิริพชัร  มหำวชัรรำชธิดำ  ณ  เรือนจ ำจงัหวดักำญจนบุรี   
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โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม 

โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมเป็นโครงการที่  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ากัด (มหาชน)  ร่วมกับ
ภาครัฐบาลและหน่วยงานต่างๆ สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

• ศิลปินบริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ไดแ้ก่  จอส – เวอาห์  แสงเงิน,  พลอย – ภัชธร  ธนวัฒน์,  

สิทธิ์ – กรวิชญ์  ศรีสงคราม,  เอฟ – รัฐพงศ์  ปิติชาญ  และโตโต้ – ธนเดช  โอภาสธัญกร  ร่วมงำนแถลงข่ำว  

“24  กันยายน  “วันมหิดล”  ร่วมเป็น  “ผู้ ให้”  เพ่ือผู้ ป่วยด้อยโอกาส  รพ.ศิริราช”  กิจกรรมเน่ืองใน  “วัน

มหิดล”  โดย  คณะแพทยศำสตร์ศิริรำชพยำบำล  มหำวิทยำลยัมหิดล  เพื่อเฉลิมพระเกียรติและน้อมส ำนึกใน

พ ร ะ ม ห ำก รุณ ำ ธิ คุ ณ   ส ม เด็ จ พ ร ะ ม หิ ต ล ำ ธิ เบ ศ ร  อ ดุ ล ย เด ช วิ ก ร ม   พ ร ะ บ ร ม ร ำช ช น ก   

“พระบิดำแห่งกำรแพทยแ์ผนปัจจุบนัของไทย”   

 
 

 

 

 

• ไพบูลย์  ด ารงชัยธรรม  ประธำนกรรมกำร  บริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  มอบเงินบริจำคแก่  

คุณหญิงเอ้ือปรำนี   เจียรวนนท์  ประธำนมูลนิ ธิโรงพยำบำลสมเด็จเจ้ำพระยำ  ในพระรำชูปถัมภ ์  

สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ  สยำมบรมรำชกุมำรี  สมทบทุนสร้ำงอำคำรเพื่อเฉลิมพระเกียรติ  60  พรรษำ  

สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ  สยำมบรมรำชกุมำรี 

 

 

 

 

 

• ศิลปินบริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ไดแ้ก่  วิน – ภวินท์ กุลการัณยวิชญ์  และหลุยส์ – ธณวิน   

ธีรโพสุการ  ร่วมงำนเปิดตวังานกาชาดออนไลน์บนแพลตฟอร์ม  ภายใต้แนวคิด  “Connectivity of Giving   
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#ให้ด้วยใจไร้พรมแดน”   เพื่อระดมทุนหำเงินบริจำคช่วยเหลือผู ้ตกทุกข์ได้ยำก  ผู ้ประสบภัยพิบัติกับ

สภำกำชำดไทย  รำยได้โดยเสด็จพระรำชกุศลบ ำรุงสภำกำชำดไทย  เพื่อน ำไปจัดซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์ 

สนบัสนุนกำรรักษำพยำบำลให้ผูป่้วยไขใ้นโครงกำรต่ำงๆ  รวมถึงกำรบริกำรโลหิต  กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต  

และกำรช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัต่ำงๆ ตำมภำรกิจของสภำกำชำดไทย 

 

 

 

 

 

• ศิลปินบริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)  ได้แก่  ปุยเมฆ – นภสร  วีระยุทธวิไล  และแพทริค – 

ณัฐวรรธ์ ฟิงค์เลอร์   ร่วมงำนแถลงข่ำว  งานเทียนส่องใจ  เน่ืองในวันเอดส์โลก  “เอดส์ อยู่ร่วมกันได้   

ไม่ตีตรา”  โดย  ศูนยว์ิจยัโรคเอดส์  สภำกำชำดไทย  ในฐำนะพรีเซ็นเตอร์วนัเอดส์โลก ประจ ำปี  2563  ซ่ึงตรง

กับวนัท่ี  1  ธันวำคมของทุกปี  เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจท่ีถูกต้องในเร่ืองโรคเอด ส์  รวมทั้ งกระตุ้นเตือนให้

ประชำชนมีควำมตระหนักถึงปัญหำเอดส์  และให้ควำมส ำคญัในกำรร่วมมือ  ป้องกนั  แกไ้ขปัญหำ  รวมถึง

กำรไม่เลือกปฏิบติั  และลดกำรตีตรำ  ลดกำรรังเกียจกีดกนัผูติ้ดเช้ือ  

 
 

 

 

 

 

• ศิลปินบริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ไดแ้ก่  เฟิร์ส – คณพันธ์  ปุ้ยตระกูล  และฟลุ๊ค – ภูสิษฐ์  

ดิษฐพิสิษฐ์  เชิญชวนประชำชนร่วมบริจำคโลหิต  กับ โครงการ  “Mask for Blood Hero”  Plus One   

เพิ่มจ ำนวนคร้ัง  เพิ่มโลหิต  เพิ่มชีวิต  จดัโดยศูนยบ์ริกำรโลหิตแห่งชำติ  สภำกำชำดไทย  เพื่อรณรงคก์ระตุน้ 

ให้เกิดกำรบริจำคโลหิตคร้ังแรก   และส่งเสริมใหผู้บ้ริจำคโลหิตเป็นประจ ำ  เพิ่มจ ำนวนคร้ังกำรบริจำคโลหิต    
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จึงมีแนวคิดกระตุ้นกำรบริจำคโลหิต  โดยจัดท ำหน้ำกำกผำ้ “Mask for Blood Hero” เพื่อมอบเป็นท่ีระลึก

ให้แก่ผูบ้ริจำคโลหิต  โดยมีศิลปินบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) ไดแ้ก่  ป๊ับ – พัฒน์ชัย ภักดีสู่สุข,  

เปาวลี  – พรพิมล   เฟ่ืองฟุ้ ง  และกันอชิ – อชิรวิชย์  สาลิวรรธนะ   ร่วมรณรงค์สวมใส่หน้ำกำกผ้ำ  

“Mask for Blood Hero”   

 

 

 

 

 

• บริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)  จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม  ภำยใต้แคมเปญหลัก   

“CLEAN ENERGY FOR LIFE  ใช้พลังงานสะอาด เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ของทุกคน”  ดว้ยกำรส่งเสริมให้

สังคม  ประชำชน  มีควำมรู้  ควำมตระหนัก  และมีส่วนร่วมด้ำนไฟฟ้ำ  โดยร่วมกับคณะกรรมกำรก ำกับ

กิจกำรพลังงำน  กระทรวงสำธำรณสุข  และกรุงเทพมหำนคร  จัดโครงกำร “โรงพยาบาล ไฟ จาก ฟ้า”   

พลังงานสะอาด เพ่ือ 77 โรงพยาบาลทั่วไทย  โดยมี  “เบิร์ด – ธงไชย แมคอินไตย์”  เป็น  KOL  หรือเป็น

ตัวแทนหลักของโครงกำรฯ เป็นผู ้ส่ือสำรเร่ืองพลังงำนสะอำด  โดยส่ือสำรผ่ำนเพลงประจ ำโครงกำรฯ   

คือ  เพลง  “ให้โลกได้เห็น (น ้ ำใจคนไทย)”  ร่วมกับศิลปินแกรมม่ี  รวมถึงจัดกิจกรรม  GMM  BEST  

SINGER  LIVE  FROM HOME  จำกศิลปินแกรมม่ี  ไดแ้ก่  พลพล  พลกองเส็ง, หนุ่ม  กะลา, เปาวลี พรพิมล,  

เต๋ า  ภู ศิล ป์ ,  ตรี   ชัยณรงค์ , ข้ าวทิพ ย์   ธิดาดิน ,  ปาล์ม  อินสติ งค์ ,  อะตอม  ชนกัน ต์ , นิ ว  – จ๋ิว ,  

เป๊ก – เปรมณัช,  บิวกิ้น  และแพรวา  เป็นกำรส่ือสำรเพื่อกำรมีส่วนร่วมในกำรติดตั้ งระบบโซลำร์เซลล ์

บนหลงัคำโรงพยำบำลชุมชน  77  แห่ง 
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• บริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)  มอบเงินรำยได้หลังหักค่ำใช้จ่ำยจำกคอนเสิร์ต  จีเอ็มเอ็ม  

ออนไลน์  เฟสติวลั จ ำนวน 500,000 บำท  ให้กับ  ศ.นพ.สุทธิพงศ์   วชัรสินธุ   คณบดีคณะแพทยศำสตร์  

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  สมทบทุนเพื่อวิจัยและพัฒนำวคัซีนป้องกันโควิด-19  ศูนย์วิจัยวคัซีน  คณะ

แพทยศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั   

 

 

 

 

 

• ศิลปินบริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ได้แก่   พลพล – ทชภณ   พลกองเส็ง,  หนุ่ม – ณพสิน   

แสงสุวรรณ จ๋ิว – ปิยนุช  เสือจงพรู,  แพรว – คณิตกุล เนตรบุตร,  มาตัง – ระดับดาว  ศรีระวงศ์,  แหลม – 

สมพล รุ่งพาณิชย์,  เต๋า – ภูศิลป์ วารินรักษ์  และเอิน้ขวัญ วรัญญา  ลงพื้นท่ีน ำคูปองแบ่งปันควำมอ่ิม   ท่ีไดรั้บ

กำรสนบัสนุนจำกโครงกำรวนัสร้ำงสุข : สู้ภยัโควิด-19  จำกเงินบริจำคของคนไทยทัว่ประเทศ  มำมอบให้กบั

ร้ำนคำ้  เพื่อช่วยเหลือผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจำกวิกฤติโควิด-19 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ศิลปินบริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)  ได้แก่  พลพล – ทชภณ  พลกองเส็ง, นิว – นภัสสร  

ภู ธร ใจ , จ๋ิ ว  – ปิ ย นุ ช   เสื อจงพ รู , ลุ ล า  – กั น ยารัต น์   ติ ยะพ รไชย , ป๊ั บ  – พั ฒ น์ ชั ย   ภั ก ดี สู่ สุ ข ,  
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ห นุ่ ม  – ณ พ สิน  แส งสุ วรรณ , แบ งค์  – ป รีติ   บ ารมี อ นั น ต์ , แพท  – รัณ น ภัน ต์   ย่ั ง ยืนพู น ชั ย ,  

พัดชา  อเนกอายุวัฒน์ , คชา – นนทนันท์  อัญชุลีประดิษฐ์ , ไผ่  พงศธร ,  อิสร์ – อิสรพงศ์  ดอกยอ ,  

เปาวลี  – พรพิมล  เฟ่ื องฟุ้ ง ,  ต่ าย – อรทัย   ดาบค า , เต๋ า – ภู ศิลป์   วาริน รักษ์ , มาตัง – ระดับดาว   

ศรีระวงศ์ , เจ๋ง – เดชา  โคนาโล และ  โมส – ตฤณสิษฐ์  สิ ริพัชญาษานต์   เชิญชวนคนไทยร่วมกัน  

“อยู่บ้าน หยุดเช้ือ เพ่ือชาติ” พร้อมส่งก ำลงัใจให้คณะแพทยพ์ยำบำล และบุคลำกรทำงกำรแพทยผ์ูเ้สียสละทุก

ท่ำน รวมถึงคนไทยทุกคนใหผ้ำ่นวิกฤตกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโควิด -19 ท่ีก ำลงัเกิดขึ้นไปใหไ้ดโ้ดยเร็ว 

 

 

 

 

 

• ศิลปินบริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)  ได้แก่  พลพล – ทชภณ   พลกองเส็ง,  หนุ่ม – ณพสิน  

แสงสุวรรณ ,  เป าวลี  – พ รพิ มล   เฟ่ื อ งฟุ้ ง ,  ลุ ล า  – กัน ยารัต น์   ติ ยะพ รไชย  , โอม  วง  Cocktail,  

เต๋า – ภูศิลป์  วารินรักษ์, ฮาย – ชุติมา  สิงห์ใจช่ืน, แช่ม แช่มรัมย์  ร่วมกบั คณะแพทยศำสตร์ศิริรำชพยำบำล  

มหำวิทยำลัยมหิดล  จัดแคมเปญ  “ศิริรำชชวนคนไทยต้ำนภัยโควิด” โดยมีกิจกรรม  “Social Distancing”  

รณรงค์ให้คนไทยอยู่ ห่ ำงกัน   ป้องกันกำรแพ ร่ระบำดของเช้ือไวรัสโควิด -19   ชวนเหล่ำคนดัง 

ท ำกิจกรรม  Stay  Home Challenge  “พี่ขอร้อง  น้องอยู่บ้าน”  ผ่ำนบทเพลงควำมหมำยดี  “เรำมีเรำ”  ของ

ศิลปิน  แหวน – ฐิติมำ  สุตสุนทร  ท่ีถูกส่งต่อถึงกนัจำกเหล่ำศิลปิน นกัแสดง ร่วมวงกำรมำกมำย  แชร์ผ่ำนโซ

เชียล  เพื่อเป็นก ำลังใจให้กับบุคลำกรทำงกำรแพทยแ์ละคนไทยทุกคนเพื่อก้ำวผ่ำนสถำนกำรณ์โควิดไป

ดว้ยกนั    
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• ศิลปินบริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ไดแ้ก่   แบงค์ – ปรีติ บารมีอนันต์,  หญิง – รฐา โพธิ์งาม,  

แพรว – คณิตกุล  เนตรบุตร  และที  เจ็ตเซ็ตเตอร์  ร่วมแชร์วิธีป้องกนักำรระบำดของเช้ือไวรัสโควิด-19 อยำ่ง

ถูกวิธี   ผ่ำนแคมเปญ  “โควิดไม่มีขา”  จดัโดยรำชวิทยำลยัจุฬำภรณ์  ร่วมกบัสมำคมโฆษณำแห่งประเทศไทย  

และพันธมิตรคนโฆษณำ  เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจท่ีถูกต้อง ป้องกันกำรระบำดของเช้ือไวรัสโควิด-19   

อยำ่งถูกวิธี  พร้อมทั้งช่วยกนัปลุกจิตส ำนึก  และสร้ำงวินยัในกำรปฏิบติัไปดว้ยกนั 

 

 

 

 

• ศิลปินบริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)  ได้แก่  กัน – นภัทร  อินทร์ใจเอื้อ และ เกลือ – กิตติ   

เช่ียววงศ์กุล  ร่วมกบั  กรมอนำมยั  กระทรวงสำธำรณสุข  ถ่ำยคลิปประชำสัมพนัธ์ชุด  ผู้ สูงอายุห่างไกลจาก

เช้ือไวรัสโควิด-19 ง่ายๆ  ด้วยหลัก 3 ล. “ลด  เลี่ยง ดูแล”  แนะวิธีป้องกันท่ีถูกต้องส ำหรับกลุ่มผูสู้งอำย ุ  

คนในครอบครัว  และคนรอบขำ้งในกำรดูแลผูสู้งอำยเุบ้ืองตน้อยำ่งถูกวิธี   

 

 

 

• ศิลปินบริษทั  จีเอม็เอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ไดแ้ก่  เปาวลี – พรพิมล  เฟ่ืองฟุ้ง  ร่วมกบั  กองทุนพฒันำ

ส่ือปลอดภยัและสร้ำงสรรค์  ร่วมรณรงค์ให้ควำมรู้เก่ียวกับกำรป้องกันโรคระบำดของเช้ือไวรัสโควิด-19   

ผำ่นบทเพลง  “ห่างหน่อยถอยนิด  โควิด-19”  พร้อมทั้งสอดแทรกค ำแนะน ำและวิธีกำรปฏิบติัตวัอยำ่งถูกตอ้ง

ใหป้ระชำชนเขำ้ใจง่ำยๆ  เพื่อลดควำมเส่ียงในกำรติดเช้ือไวรัสโควิด -19   
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• ศิลปินบริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)  ได้แก่  ต่าย – อรทัย  ดาบค า, ไผ่ – พงศธร ศรีจันทร์  

และวงพาราด็อกซ์  ร่วมจุดกระแสสังคมไทย  ไม่ทนต่อกำรทุจริต  ในงำนเสวนำ #ไม่ทนคนโกง “NO MORE 

CORRUPTION  ยิ่งเปิด  ยิ่งโปร่งใส”  เป็นตวัแทนในกำรถ่ำยทอดบทเพลงเพื่อจุดกระแสสังคมท่ีจะไม่ทนต่อ

กำรทุจริต  โดยได้ร่วมรณรงค์กบักลุ่มนิสิต  นักศึกษำและประชำชนทัว่ไป  ในเร่ืองของปลูกจิตส ำนึกท่ีจะ

ร่วมกนัไม่ทนต่อกำรโกงในทุกรูปแบบ และกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั      

 

 

 

• ศิลปินบริษัท   จีเอ็มเอ็ม   แกรมม่ี  จ ำกัด   (มหำชน)  พลพล – ทชภณ  พลกองเส็ง   ได้รับเลือกจำก 

กรมกำรจดัหำงำน  กระทรวงแรงงำน  ถ่ำยท ำส่ือประชำสัมพนัธ์รณรงคเ์ชิญชวนใหน้ำยจำ้งคนไทยยืน่ค ำขอรับ

ใบอนุญำตท ำงำน  ให้กับลูกจ้ำงแรงงำนต่ำงด้ำว  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อกระตุ้นให้นำยจ้ำงตระหนักถึง

ควำมส ำคญัของกำรขอรับใบอนุญำตท ำงำนของแรงงำนต่ำงด้ำว  และเพื่ อให้แรงงำนต่ำงด้ำวมีใบอนุญำต

ท ำงำนอย่ำงถูกตอ้ง  รวมถึงแนะน ำขั้นตอนกำรลงทะเบียนของนำยจำ้งท่ีใช้แรงงำนต่ำงดำ้วในรูปแบบใหม่ท่ี

สะดวกและรวดเร็ว   

 

 

 

• ศิลปินบริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)  ได้แก่  หนุ่ม – ณพสิน แสงสุวรรณ  ร่วมรณรงค์ให้

ประชำชนเดินทำงปลอดภยัทำงถนน  ผ่ำนคลิปประชำสัมพนัธ์โครงกำร  “ไม่ขับ ถ้าไม่พร้อม”  จดัท ำโดย 

กรมป้องกันและบรรเทำสำธำรณภยั (ปภ.)  เพื่อสร้ำงควำมตระหนักและปลูกจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภยั 

ทำงถนน  รวมถึงรณรงคก์ำรร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกำรป้องกนัและลดอุบติัเหตุทำงถนน  ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรสร้ำง

สังคมไทยใหมี้วฒันธรรมควำมปลอดภยัทำงถนนอยำ่งย ัง่ยนื 

 

 

 



บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 2  กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  หนำ้ 131 

โครงการเพ่ือเด็กและเยาวชน 

• ไพบูลย์  ด ารงชัยธรรม  ประธำนกรรมกำรมูลนิธิด ำรงชยัธรรม  จดัพิธีท ำบุญเน่ืองในโอกำส  “ครบรอบ 22 ปี 

มูลนิธิด ารงชัยธรรม”  พร้อมมอบเกียรติบตัรแสดงควำมยินดีแก่บณัฑิตทุน  ประจ ำปี  2563  โดยมีกรรมกำร

มูลนิธิฯ  ทอรุ้ง  จรุงกิจอนันต์,  จิรำภรณ์  วิญญรัตน์ ,   ประภำวดี  ธำนีรณำนนท์  ผูอ้  ำนวยกำรมูลนิธิฯ ,  

เจำ้หนำ้ท่ีมูลนิธิฯ  และนกัเรียนทุน  ร่วมงำน     

 
 
 
 
 
 

 

 

• บริษทั  แซท  เทรดด้ิง  จ ำกัด  (GMMZ) ในเครือจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี ร่วมกับ บริษัท ไทยฮำเบล อินดสัเตรียล 

จ ำกดั, บริษทั ทีเอที (ประเทศไทย) จ ำกดั  และร้ำนทีวีดำวเทียม   จดัโครงกำร  “GMM Z Gift Box กล่องนีเ้พ่ือ

น้อง คร้ังที่ 2”  เพื่อสนบัสนุนกำรศึกษำทำงไกลผ่ำนดำวเทียมช่อง  DLTV  แกไ้ขปัญหำกำรขำดแคลนครูใน

ทอ้งท่ีชนบทห่ำงไกล  และยกระดบัคุณภำพดำ้นกำรศึกษำของโรงเรียน   
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โครงการสนับสนุนกิจกรรมกองทัพไทย 

• ศิลปินบริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ไดแ้ก่  นิว – นภัสสร ภูธรใจ  และจ๋ิว – ปิยนุช  เสือจงพรู  

ร่วมแสดงในงำน  “กาชาดคอนเสิร์ต  คร้ังที่ 46”  จดัโดย  กองทพัเรือ  ร่วมกบั  สภำกำชำดไทย  บรรเลงโดยวง

ดุริยำงคร์ำชนำวี  ถ่ำยทอดสดทำง Facebook :  กองทพัเรือ Royal Thai Navy และ Facebook :  สภำกำชำดไทย  

The Thai Red Cross Society  รำยได้ทั้ งหมดโดยไม่หั กค่ ำใช้ จ่ ำยขึ้ น ทู ล เกล้ ำทู ลกระห ม่อมถวำย   

สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิต์ิ พระบรมรำชินีนำถ  พระบรมรำชชนนีพนัปีหลวง   โดยเสด็จพระรำชกุศลบ ำรุง

สภำกำชำดไทย   

 

 

 

 

• ศิลปินบริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ได้แก่  มาตัง – ระดับดาว  ศรีระวงศ์  และฮาย – ชุติมา  

สิงห์ใจช่ืน  ร่วมงำน  “เชิดชูเกียรติทหารกล้า 3 กุมภาพันธ์  วันทหารผ่านศึก”  ซ่ึงตรงกบัวนัท่ี  3  กุมภำพนัธ์  

ของทุกปี  จดัขึ้นโดยองคก์ำรสงเครำะห์ทหำรผ่ำนศึก  ทั้งน้ีไดก้ ำหนดจดัพิธีและกิจกรรมต่ำง ๆ  เพื่อเป็นกำร

สดุดีและระลึกถึงวีรกรรมควำมกล้ำหำญและเสียสละของทหำรผ่ำนศึก  พร้อมจัดให้มีกำรจัดเล้ียงอำหำร

กลำงวนัและจดัแสดงดนตรีแก่ทหำรผำ่นศึกและครอบครัว 
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รางวัลที่ศิลปินได้รับในปี 2563 

• ศิลปินบริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)  ได้แก่  ต่าย – อรทัย  ดาบค า และหนุ่ม – ณพสิน   

แสงสุวรรณ ได้รับรำงวลั  “เพชรในเพลง”  เน่ืองในวนัภำษำไทยแห่งชำติ  จัดโดยส ำนักวรรณกรรมและ

ประวติัศำสตร์  กรมศิลปำกร  กระทรวงวฒันธรรม  เพื่อพิจำรณำมอบรำงวลัแก่บุคคลในวงกำรเพลงท่ีมีผลงำน

ดีเด่นดำ้นภำษำไทย  ทั้งนกัประพนัธ์  นกัร้อง  ท่ีมีควำมสำมำรถทำงภำษำและขบัร้องเพลงไดอ้ย่ำงถูกตอ้งตำม

หลกัภำษำไทย 

 

 
 

 

 

 

 

• ศิลปินบริษทั  จีเอม็เอม็  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ไดแ้ก่  นนน – กรภัทร์  เกิดพนัธ์ุ  ไดรั้บรำงวลัเยำวชนดีเด่น

แห่งชำติ  สำขำส่ือมวลชนเพื่อเด็กและเยำวชนท่ีป้องกนัปัญหำสังคมและ เต๋า – ภูศิลป์  วารินรักษ์  ไดรั้บรำงวลั

บุคคลผูท้  ำคุณประโยชน์ต่อเด็กและเยำวชน  สำขำส่ือมวลชนเพื่อเด็กและเยำวชนท่ีป้องกันปัญหำสังคม   

เน่ืองในวนัเยำวชนแห่งชำติประจ ำปี  2563  จดัโดยกระทรวงกำรพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษย ์

 

 

 

 

 

 

 

 

• ศิลปินบริษทั  จีเอม็เอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ไดแ้ก่  นนน – กรภัทร์  เกิดพันธ์ุ  และ เอิน้ขวัญ – ศรัญญา 

มหาวงศ์  ไดรั้บรำงวลั  “ลูกท่ีมีควำมกตญัญูกตเวทีอย่ำงสูงต่อแม่ประจ ำปี 2563”  ในฐำนะนักร้อง  นกัแสดง

ศิลปิน  จำกสภำสังคมสงเครำะห์แห่งประเทศไทย  ในพระบรมรำชูปถมัภ ์ 
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• ศิลปินบริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  ไดแ้ก่  อิสร์ – อิสรพงศ์  ดอกยอ  ไดรั้บโล่รำงวลัในฐำนะ 

ผูมี้อุปกำรคุณสนบัสนุนกำรจดังำนวนัคนพิกำร  คร้ังท่ี  52  ประจ ำปี  2563  ในหัวขอ้  “คนพิกำร  ชีวิตวิถีใหม่   

ใต้ร่มพระบำรมี”  เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทรมหำวชิรำลงกรณ   

พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว  สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิต์ิ  พระบรมรำชินีนำถ  พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง   

สมเด็จพระนำงเจำ้สุทิดำ  พชัรสุธำพิมลลกัษณ  พระบรมรำชินี  และพระบรมวงศำนุวงศท์ุกพระองค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวัลองค์กรดีเด่นที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 

บริษัท  จี เอ็ม เอ็ม  แกรมมี่  จ ากัด (มหาชน)  ได้ รับรางวัล ในนามองค์กรดี เด่นที่ ให้ การสนับสนุน   

และให้ความร่วมมือช่วยเหลือกิจกรรมเพ่ือสังคมประจ าปี  2563  ดังนี ้ 

• บริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)  รับพระรำชทำนโล่  “รำงวัลส่ือสร้ำงสรรค์ดีเด่น”  จำก 

สมเด็จพระเจำ้ลูกเธอเจำ้ฟ้ำพชัรกิติยำภำ  นเรนทิรำเทพยวดี  กรมหลวงรำชสำริณีสิริพชัร  มหำวชัรรำชธิดำ   

ในงำน  เทียนส่องใจ  เน่ืองในวันเอดส์โลก  เม่ือวันท่ี 1 ธันวำคม 2563  ณ  โรงพยำบำลจุฬำลงกรณ์  

โดยศูนยว์ิจยัโรคเอดส์ สภำกำชำดไทย  
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• บริษทั  จีเอม็เอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  รับพระรำชทำนเข็มท่ีระลึก  “องคก์รใหก้ำรสนบัสนุนกำรจดังำน 

เพื่อนพึ่ง(ภำฯ)  ยำมยำก  ประจ ำปี  2563”  จำกสมเด็จพระเจำ้ลูกเธอเจำ้ฟ้ำพชัรกิติยำภำ   นเรนทิรำเทพยวดี   

กรมหลวงรำชสำริณีสิริพชัร  มหำวชัรรำชธิดำ  เม่ือวนัท่ี  8  ธนัวำคม  2563  ณ  สวนสมเด็จพระนำงเจำ้สิริกิต์ิฯ  

• บริษัท  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกัด  (มหำชน)  รับพระรำชทำนเข็มท่ีระลึกในฐำนะให้กำรสนับสนุนศิลปิน

ร่วมงำนโครงกำรก ำลังใจในพระด ำริฯ จำกสมเด็จพระเจ้ำลูกเธอเจ้ำฟ้ำพัชรกิติยำภำ นเรนทิรำ เทพยวดี  

กรมหลวงรำชสำริณีสิริพชัร มหำวชัรรำชธิดำ  เม่ือวนัท่ี  26  กนัยำยน  2563  ณ  เรือนจ ำจงัหวดักำญจนบุรี  

• บริษทั  จีเอ็มเอ็ม  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  รับพระรำชทำนโล่อุปกำรคุณ  งำนวนัคนพิกำรประจ ำปี  2563 

จำกนำยอ ำพล  เสนำณรงค์  ผูแ้ทนพระองค์ ฯ  เม่ือวนัท่ี  7  พฤศจิกำยน  2563  ณ  อิมแพ็ค  เมืองทองธำนี   

โดยสภำสังคมสงเครำะห์แห่งประเทศไทย  ในพระบรมรำชูปถมัภ ์

• บริษทั  จีเอม็เอม็  แกรมม่ี  จ ำกดั  (มหำชน)  รับโล่จำกท่ำนอธิบดีผูพ้ิพำกษำ  ศำลอำญำ  ในฐำนะองคก์รใหก้ำร

สนับสนุนโครงกำรเพิ่มศักยภำพข้ำรำชกำรฝ่ำยตุลำกำรศำลยุติธรรม  ประจ ำปี  2563  เม่ือวันอังคำรท่ี  

 15  กนัยำยน  2563  ณ  ศำลอำญำ  (ถนนรัชดำ)   

 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษทัฯ ร่วมกับบริษัท เกิดฟ้ำ จ ำกัด ผูเ้ป็นเจำ้ของอำคำรจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส ได้เขำ้ร่วมโครงกำรสร้ำง
บุคลำกรด้ำนกำรอนุรักษ์พลงังำน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้พลงังำนในอำคำร หรือ โครงกำร BEAT 2010 
(Building Energy Awards of  Thailand  2010) เพื่อปลูกจิตส ำนึกด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนให้แก่ประชำชน สร้ำง
บุคลำกรดำ้นอนุรักษพ์ลงังำนให้เป็นก ำลงัส ำคญัของประเทศในระยะยำว และกระตุน้ให้ประชำชนทัว่ไปต่ืนตวัในกำร
อนุรักษพ์ลงังำนจำกตวัอยำ่งจริงของอำคำรท่ีเป็นท่ีรู้จกั  
รางวัลที่ได้รับในการแข่งขันอนุรักษ์พลังงาน 

1. รางวัล ESCO Project Award ปี 2012 อนัดบัท่ี 1 ในโครงกำรส่งเสริมธุรกิจบริษทัจดักำรพลงังำน ท่ีประสบ
ผลส ำเร็จดำ้นอนุรักษ์พลงังำนจำกกำรใช้ระบบ ESCO ของสภำพลงังำนเพื่ออุตสำหกรรม สภำอุตสำหกรรม
แห่งประเทศไทย และกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน กระทรวงพลังงำน เม่ือวนัท่ี 17 
มกรำคม 2555 

2. รางวัล BEAT Awards 2010 ดำ้นนวตักรรมและสร้ำงจิตส ำนึกกำรอนุรักษ์พลงังำนสู่มวลชน  ของกระทรวง
พลงังำน เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2555 
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การเผยแพร่นวัตกรรม 

บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นวตักรรมกำรอนุรักษพ์ลงังำนสู่มวลชน โดย 

1. ไดตี้พิมพผ์ลงำนในหนงัสือ รวมพลขมุก ำลงัอนุรักษพ์ลงังำนในอำคำร ท่ีจดัท ำโดย ส ำนกังำนนโยบำยและแผน
พลงังำน กระทรวงพลงังำน   

2. ไดตี้พิมพผ์ลงำนนิตยสำร Eworld ฉบบัท่ี 2013-02 ประจ ำเดือน กุมภำพนัธ์ 2556 ในหวัขอ้ จีเอม็เอ็ม แกรมม่ี รวม
ทุกศำสตร์อำคำรสีเขียว เพื่อปฏิวติักำรประหยดัพลงังำนอยำ่งย ัง่ยนื 

3. ส่งผูแ้ทนบริษทัฯ ไปเป็นวิทยำกรร่วมกบัสภำอุตสำหกรรม เพื่อบรรยำยในหวัขอ้ เสวนำฝ่ำวิกฤตพลงังำน ดว้ย
บริกำรจดักำรพลงังำน (ESCO) ตำมภูมิภำคต่ำงๆ เช่น กรุงเทพฯ พทัยำ นครรำชสีมำ ระยอง เพชรบุรี ฯลฯ 

4. ส่งผูแ้ทนบริษทัฯ ไปเป็นอำจำรยพ์ิเศษ ถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรอนุรักษพ์ลงังำนใหก้บันิสิตปริญญำโท ม.
ธรรมศำสตร์ สำขำกำรอนุรักษพ์ลงังำน  

5. เปิดรับใหผู้ส้นใจเขำ้เยีย่มชมโครงกำรประหยดัพลงังำนในอำคำร จีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส มำกมำย ทั้ง
มหำวิทยำลยั และบริษทัต่ำงๆ มำกมำย อำทิ 

- บริษทั ท่ำอำกำศยำนไทย จ ำกดั (มหำชน) - บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) 
- บริษทั ซีพีออลล ์จ ำกดั (มหำชน)  - บริษทั เทสโกโลตสั จ ำกดั  
- หำ้งสรรพสินคำ้ สยำมพำรำกอน - มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์  
- ส ำนกังำนนโยบำยและแผนพลงังำน  - มหำวิทยำลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้ธนบุรี   

กระทรวงพลงังำน - บริษทั รถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน)   
โดยกลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสำนต่อกิจกรรมต่ำงๆอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันำสังคมไทยใหเ้ติบโตอยำ่งย ัง่ยนืตลอดไป 
 
การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบทางสังคม  

คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
ควบคู่ไปกบักำรมีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และไม่เคยกระท ำกำรฝ่ำฝืนในกฏหมำยท่ีเก่ียวกบั
แนวปฏิบติัในเร่ืองควำมรับผิดชอบทำงสังคม 

 
กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

กลุ่มบริษทัฯ และศิลปิน ไดป้ระกอบกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม  ไม่วำ่จะเป็นกำรบริจำค 
กำรบ ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม กำรรณรงค์ต่อตำ้นยำเสพติด ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสภำกำชำดไทย จดังำนเล้ียง
สังสรรคใ์ห้เด็กตำมสถำนสงเครำะห์ต่ำงๆ เป็นก ำลงัใจให้ทหำรกลำ้ เป็นตน้ ตำมท่ีไดเ้ผยแพร่ทำงเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ใน
หวัขอ้ “ควำมรับผิดชอบต่อสังคม” 
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แนวทางปฏิบัติเพิม่เติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบติัเพิ่มเติมในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคอร์
รัปชนั 3 ขอ้ ซ่ึงประกอบดว้ย  

 กระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต 
บริษทัฯ จดัใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมกบัลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อป้องกนัและ

ปรำบปรำมกำรทุจริตและคอร์รัปชนั  โดยระบุเหตุกำรณ์ท่ีมีควำมเส่ียงสูงจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชนัท่ีอำจเกิดขึ้นจำก
กำรด ำเนินธุรกิจ ประเมินระดบัควำมเส่ียงทั้งโอกำสเกิดและผลกระทบ ก ำหนดมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัป
ชนัท่ีเหมำะสมกบัควำมเส่ียงท่ีประเมินได ้วิธีวดัควำมส ำเร็จ ตลอดจนทรัพยำกรท่ีตอ้งใชเ้พื่อลดควำมเส่ียง และมีกำรเฝ้ำ
ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีก ำหนดขึ้น  

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต 

บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้แนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและติดตำมควำมเส่ียงจำก
กำรทุจริตและคอร์รัปชนั สรุปได ้ดงัน้ี 

1. จดัให้มีกระบวนกำรตรวจสอบ ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีครอบคลุม
ระบบงำนส ำคญัต่ำงๆ เช่น ระบบกำรขำยและกำรตลำด กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรจดัท ำสัญญำ ระบบกำรจดัท ำ
และควบคุมงบประมำณ ระบบกำรบนัทึกบญัชี กำรช ำระเงิน เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัและติดตำมควำม
เส่ียงจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชนั รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทำงในกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสม 

2. จดัใหมี้ช่องทำงกำรรับแจง้ขอ้มูล เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียนกำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจริยธรรม
ธุรกิจของบริษทัฯ หรือแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชนัหรือขอ้สงสัยใน
รำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยใน  โดยมีนโยบำยในกำรคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลหรือเบำะแส 
และจะเก็บรักษำข้อมูลของผูใ้ห้ข้อมูลเป็นควำมลับ รวมทั้ งมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนด
บทลงโทษทำงวินัยของบริษทัฯ และ/หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง กรณีท่ีสำมำรถติดต่อผูใ้ห้เบำะแสหรือผู ้
ร้องเรียนได ้บริษทัฯ จะแจง้ผลกำรด ำเนินกำรใหรั้บทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

3. หัวหน้ำสำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งรับผิดชอบในกำรติดตำมกำรปฏิบติังำน กำรปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผิดพลำด (ถำ้มี) 
และรำยงำนใหผู้มี้อ ำนำจทรำบตำมล ำดบั 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์
รัปชัน 

บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้แนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชนั ดงัน้ี 

1. ก ำหนดให้ผูบ้ริหำรและพนกังำน ประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมคู่มือกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษัทฯ ก ำหนดขึ้น ซ่ึงรวมถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
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จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ จริยธรรมวำ่ดว้ยกำรสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชนั  แนวทำง
ปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชนั และจรรยำบรรณ/ขอ้พึงปฏิบติัของพนักงำน 
อยำ่งสม ่ำเสมอ  

2. จดัใหมี้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร และใหข้อ้เสนอแนะอยำ่งต่อเน่ือง โดยด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบ
ประจ ำปีท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบท่ีมีนยัส ำคญั
และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

3. ก ำหนดใหฝ่้ำยบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน รับผิดชอบในกำรทดสอบและประเมินควำมเส่ียงจำก
กำรทุจริตและคอร์รัปชนัอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อใหก้ำรน ำมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชนัไปปฏิบติั
อย่ำงมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตำม ทบทวนและปรับปรุงมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน
อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยน ำเสนอผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัตำมล ำดบั อยำ่งทนัเวลำและสม ่ำเสมอ 

4. หำกกำรสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่ำ ขอ้มูลจำกกำรตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐำนท่ีมีเหตุอนั
ควรให้เช่ือว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รวมถึงกำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ หรือ
แนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชนั หรือขอ้สงสัยในรำยงำนทำงกำรเงิน 
หรือระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อด ำเนินกำร
ปรับปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

บริษทัฯ จดัให้มีกำรส่ือสำรแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชนัน้ี โดยเผยแพร่
ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น อินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  ทั้งน้ีเพื่อให้ ผูบ้ริหำร และพนกังำน
ทุกคนรับทรำบและถือปฏิบติั 
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   11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  

คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยใน จึงไดจ้ดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในท่ี
ครอบคลมุทั้งในดำ้นกำรเงิน กำรบริหำร กำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เป็นไปตำมกฎหมำย 
ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และมุ่งเน้นให้มีกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อให้เป็นไปตำมแนวทำงของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลุมดำ้นกำรควบคุมภำยในองคก์ร 
(Control Environment) กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) กำรควบคุมกำรปฏิบติังำน (Control Activities) 
ระบบสำรสนเทศ และกำรส่ือสำรขอ้มูล (Information and Communication) ตลอดจนระบบกำรติดตำม (Monitoring 
Activities) 

คณะกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรไดก้ ำหนดนโยบำยก ำกบักิจกำรท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ (Corporate 
Governance & Code of Ethic) นอกจำกน้ีมีกำรก ำหนด โครงสร้ำง ภำระหนำ้ท่ี อ ำนำจอนุมติัด ำเนินกำรของผูป้ฏิบติังำน 
ผูบ้ริหำร ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์ และมี
กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ี ผูป้ฏิบติังำน ผูติ้ดตำมควบคุม และกำรประเมินผลออกจำกกนั เพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหวำ่งกนัอยำ่งเหมำะสม นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัจดัใหมี้ระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินตำมสำยงำนท่ีรับผิดชอบ และมี
ช่องทำงส่ือสำรกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำงๆ มีช่องทำงกำรร้องเรียน (Whistleblower) อยำ่งชดัเจน 

นอกจำกน้ียงัมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ตำมแนวทำงท่ี
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด ซ่ึงปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน และมีผูอ้  ำนวยกำร
อำวุโสฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขตหนำ้ท่ี
และควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนงบกำรเงิน กำรเปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนทำงกำรเงินและรำยกำรท่ีมีควำมเก่ียวโยง
กนัหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ใหมี้ควำมถูกต้อง ครบถว้น เช่ือถือได ้ และประสำนงำนกบัฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน ผูส้อบบญัชี และฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ ในกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน และดูแลกำรปฏิบติังำนให้
เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบแผนงำน กำรประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนและผลตอบแทนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่ำสอบบญัชี
ประจ ำปี รวมทั้งปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย และมีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหแ้น่ใจวำ่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตำมขอบเขตท่ีไดรั้บมอบหมำยอยำ่ง
ครบถว้นและมีประสิทธิผล  

คณะกรรมกำรบริษทัไดใ้ชแ้บบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำนกังำนคณะกรรมก ำกบั
หลกัทรัพย ์ และตลำดหลกัทรัพย ์ เป็นแนวทำงในกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย และรำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งนอ้ยปีละคร้ัง โดยมีกำรเปิดเผยผลกำรประเมินฯ ไว้
ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริษทั และ ฝ่ำยบริหำร ไดร่้วมประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ระหวำ่งปี 
2563 โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2564 ซ่ึงมีคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ฝ่ำยบริหำรร่วมประชุมเพื่อพิจำรณำรัทรำบผลประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั
ฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ ก ำหนดขึ้นในดำ้นต่ำงๆ 5 ส่วน กล่ำวคือ กำรควบคุมภำยในองคก์ร กำร
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ประเมินควำมเส่ียง กำรควบคุมกำรปฏิบติังำน ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล และระบบกำรติดตำม 
คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นเช่นเดียวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ กล่ำวคือ  

“โดยรวมบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีบุคลำกรอยำ่งเพียงพอท่ีจะด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีระบบ
ควบคุมภำยในในเร่ืองกำรติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย ใหส้ำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ยจำกกำรท่ีกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบั
บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ และบุคคลท่ีเก่ียวโยงอยำ่งเพียงพอแลว้ ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหวัขอ้อ่ืน คณะ
กรรมกำรฯ เห็นวำ่บริษทัฯ มีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยบริหำรไดใ้ห้
ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี กำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อให้บริษทัฯ มี
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ มีกำรบริหำรควำมเส่ียงในระดบัท่ี
ยอมรับได ้ ระบบบญัชี และรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้ รวมทั้งกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ” 

 

หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน  

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 3/2549 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2549 ไดแ้ต่งตั้งนำยวิชยั สันทดัอนุ
วตัร ใหด้ ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และด ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษทัฯ จนถึงปัจจุบนั คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแลว้วำ่ นำยวิชยั สันทดัอนุวตัร มีประสบกำรณ์ในกำร
ปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในในธุรกิจของบริษทัฯ มำเป็นระยะเวลำนำน และมีควำมเขำ้ใจในกิจกรรม และกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ เป็นอย่ำงดี จึงเห็นวำ่มีควำมเหมำะสมท่ีจะปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำวไดอ้ย่ำงเหมำะสมเพียงพอ  

ทั้งน้ีในปัจจุบนั กำรพิจำรณำและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ย รวมถึงพิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบติังำน 
และผลตอบแทนผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษทัจะตอ้งผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในปรำกฎในรำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหนำ้งำน
ตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษทั และหวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำน 
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 12. รายการระหว่างกัน  

     12.1 กลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ในช่วงปี  2563   บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอำจมี

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  ซ่ึงมีทั้งรำยกำรท่ีเป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจและรำยกำรท่ีไม่เป็นปกติทำงธุรกิจของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยจ ำแนกกลุ่มธุรกิจท่ีมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัต่อไปน้ี 

 A)  กลุ่มบริษัทฯ 
       กลุ่มบริษทัฯ ประกอบไปดว้ย บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

รายละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มบริษัทฯ 

ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจบนัเทิงครบวงจร ได้แก่  
ธุรกิจเพลง ธุรกิจโทรทศัน์ดำวเทียม 
ธุรกิจโฮมช้อปป้ิง ธุรกิจภำพยนตร์ 
และร่วมลงทุนในธุรกิจอ่ืน 

- 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ   
บริษทั จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน 100 % 
บริษทั จีเอม็เอ็ม มิวสิค พบัลิชช่ิง อินเตอร์ 
เนชัน่แนล จ ำกดั 

จดักำรเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิเพลง 100 % 

บริษทั แฟนทีวี จ ำกดั 
(อีกร้อยละ 49 ถือหุ้นโดยบริษทั จี เอม็ เอม็      
โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย) 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 51 % 

บริษทั จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ จ ำกดั โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี 100 % 
บริษทั โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั (“เดิมช่ือ : บริษทั จี
เอม็เอ็ม ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั”) 

ขำยส่งและขำยปลีกโดยโฆษณำผ่ำน
ส่ือและบริกำรรับค ำสั่งซ้ือสินคำ้ทำง
โทรศพัทแ์ละอีคอมเมิร์ซ 

100 % 

บริษทั แซท เทรดด้ิง จ ำกดั ผ ลิต และจัด จ ำห น่ ำย  เค ร่ื อ ง รับ
สัญญำณโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมและ
ระบบดิจิทลัทีว ี

100 % 

บริษทั เอก็แซ็กท ์จ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ 100 % 
บริษทั ดิจิสตรีม จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั จีดีซี จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั เอม็จีเอ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั เอก็ซ์ทรอกำไนเซอร์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั มอร์ มิวสิค จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั ทีน ทอลก์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั บรำโว ่สตูดิโอ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มบริษัทฯ (ต่อ) 

ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ (ต่อ)   
บริษทั จีดีเอช หำ้หำ้เกำ้ จ ำกดั ผลิตภำพยนตร์และรำยกำรโทรทศัน์ 51 % 
บริษทั โอเอสพี ทีวี จ ำกดั   
(อีกร้อยละ 49 ถือโดย บริษทั โอ ชอ้ปป้ิง 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย) 

ผู ้ ให้ บ ริ ก ำร โค ร งข่ ำ ย โท รทั ศ น์
ดำวเทียม 

51 % 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จี เอ็ม เอ็ม 
โฮลดิง้  จ ากัด 

  

บริษทั จีเอม็เอ็ม แชนแนล จ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และออกอำกำศ
ในระบบดิจิทลัทีวี 

100% 

บริษทั จีเอม็เอ็ม กู๊ดส์ จ ำกดั ตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภคบริโภค 100 % 
บริษทั  จี บรอดคำสท ์จ ำกดั ผู ้ ให้ บ ริ ก ำร โค ร งข่ ำ ย โท รทั ศ น์

ดำวเทียม 
100 % 

บริษทั แกรมม่ี พบัลิชช่ิง เฮำ้ส์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั จีเอม็เอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั เมจิค ฟิลม์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 90.91 % 
บริษทั โกลบอล มิวสิค แอนด ์มีเดีย  
(ประเทศจีน) จ ำกดั 

หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 

บริษทั คอนเทนต ์แอนด ์อำร์ตติสท ์
เน็ตเวิร์ค จ ำกดั 

หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100% 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม 
ดิจิตอล โดเมน จ ากัด 

  

บริษทั ดิจิตอล อำร์มส์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท แซท เทรดดิง้ 
จ ากัด 

  

บริษทั จี เอส-วนั จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษทั จีเอม็เอ็ม แซท จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 100 % 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีดีเอช ห้าห้า
เก้า จ ากัด 

  

บริษทั น ้ำดีไมง้ำม จ ำกดั ให้บริกำรส่ือโฆษณำ ท่ีปรึกษำงำน
ประชำสัมพันธ์ และรับจัดกิจกรรม
ทำงกำรตลำด 

100% 
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B)  กลุ่มบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า 

ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ   
บริษทั แฟมมิล่ี โนฮำว จ ำกดั เลิกบริษทัและอยูร่ะหวำ่งช ำระบญัชี 50 %  
บริษทั ลกัษ ์(666) แซทเทิลไลท ์จ ำกดั หยดุด ำเนินกำรชัว่ครำว 25 % 
บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ และละครเวที 25 %  
บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีดีเอช ห้าห้า
เก้า จ ากัด 

  

บริษทั เสียงดีทวีสุข จ ำกดั ให้บ ริกำรบัน ทึกเสี ยงภำพยนตร์ 
ภำพยนตร์โฆษณำ ผลิตเพลงและ
ดนตรีประกอบภำพยนตร์ 

45 % 

บริษทั งำนดีทวีสุข จ ำกดั ประชำสั มพัน ธ์และจัด กิจกรรม
ทำงกำรตลำด 

40 % 

บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั รับจำ้งผลิตภำพยนตร์และให้บริกำร
จดัหำนกัแสดง 

30 % 

บริษทั สวสัดีทวีสุข จ ำกดั รับจ้ำงออกแบบช้ินงำน ตัดต่อส่ือ
โฆษณำและภำพยนตร์ และรับจ้ำง
ประชำสัมพนัธ์ภำพยนตร์ 

25 % 

บริษัทร่วมค้าที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ   
บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 
(อีกร้อยละ 11.64 ถือโดยบริษทั ซีเนริโอ 
จ ำกดั) 

ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และออกอำกำศ
ในระบบดิจิทลั และลงทุนในบริษทั
อ่ืน 

31.27% 

บริษัทร่วมค้าที่ลงทุนโดยบริษัท จีดีเอช ห้า
ห้าเก้า จ ากัด 

  

กิจกำรร่วมคำ้เดสทินี เดอะ มูฟวี ่ ผลิตภำพยนตร์ 70% 
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C)  กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน 

ช่ือบริษัท ประเภทของธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั ใหเ้ช่ำและบริกำรสถำนท่ี - นำยไพบูลย์ ด ำรงชัยธรรม ซ่ึงด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ เป็น
กรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงนำมผูกพัน
ของบริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั 

- นำงสำวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซ่ึงด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ เป็น
กรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงนำมผูกพัน
ของบริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั 

- นำยฟ้ำใหม่ ด ำรงชัยธรรม ซ่ึงด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ เป็น
กรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงนำมผูกพัน
ของบริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั 

บริษทั วีระวงค,์ ชินวฒัน์ และ
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริกำรทำงดำ้นกฎหมำย - นำยสัญญำลักษณ์  ชัยขจรวัฒน์ ซ่ึง
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัฯ ตั้งแต่
วัน ท่ี  23 ธันวำคม 2563 และด ำรง
ต ำแหน่งทนำยควำมหุ้นส่วนบริษทั วี
ระวงค์, ชินวัฒน์ และพำร์ทเนอร์ส 
จ ำกดั  

     12.2 ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจบนัเทิงครบวงจร อำทิ ธุรกิจเพลง และร่วมลงทุนในธุรกิจอ่ืน เป็นตน้ โดยมีบริษทัย่อย
หลำยแห่งด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรผลิตส่ือเพื่อสนับสนุนธุรกิจหลกั ดังนั้น บริษัทฯ และบริษทัย่อยจึงมีกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนัทั้งกบักลุ่มบริษทัฯ กลุ่มบริษทัร่วม กลุ่มบริษทัร่วมคำ้และกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ โดยกำรมี
กรรมกำรร่วมกนั  

ซ่ึงสำมำรถจ ำแนกรำยกำรคำ้ไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ 
• รำยกำรท่ีเป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจ ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้เพลง ค่ำลิขสิทธ์ิ ค่ำผลิต และ

จดัจ ำหน่ำยภำพยนตร์ รำยกำรค่ำโฆษณำ คำ่ประชำสัมพนัธ์ ค่ำส่งเสริมกำรขำย คำ่ส่วนแบ่งลิขสิทธ์ิ 
ค่ำบริกำรสตูดิโอ คำ่บริหำรศิลปิน ค่ำจำ้งผลิต ค่ำบริกำรจดัคอนเสิร์ตและค่ำจดักิจกรรมต่ำงๆ เป็นตน้ 

• รำยกำรท่ีไม่เป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจ ไดแ้ก่ ค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำน กำรให้กูย้มืเงินแก่บริษทัยอ่ย ค่ำ
บริหำรงำนส่วนกลำงและค่ำบริกำรวิชำชีพ รวมถึงกำรซ้ือขำยสินทรัพยท่ี์มิไดเ้ก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนิน
ธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯ 

     12.3 มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ตำม พรบ. หลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มำตรำ 89/12 ระบุว่ำ กรรมกำร ผูบ้ริหำร 

หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งจะท ำธุรกรรมกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ยไดเ้ม่ือไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุม ยกเว้น เป็นขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้ในลกัษณะเดียวกบัวิญญูชนพึงกระท ำกับคู่สัญญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั และเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ี
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ไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรหรือเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรอนุมติัไวแ้ลว้ ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั คร้ังท่ี 1/2554 วนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2554 ไดพ้ิจำรณำอนุมติัหลกักำรเก่ียวกบัขอ้ตกลง และเง่ือนไขทำงกำรคำ้ของ
กำรท ำธุรกรรมกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องแลว้ และบริษทัฯ ก ำหนดระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของ
บริษทั ฉบบัท่ี 1/2558 เร่ืองกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัใหส้อดคลอ้งกบัประกำศของ ตลท.  

     12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเป็นปกติทำงธุรกิจ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น กำร
โฆษณำ กำรประชำสัมพนัธ์ กำรส่งเสริมกำรขำย กำรจ่ำยลิขสิทธ์ิ ค่ำส่วนแบ่งลิขสิทธ์ิ กำรใหบ้ริกำรสตูดิโอ กำรบริหำร
ศิลปิน กำรจำ้งผลิต กำรให้บริกำรจดัคอนเสิร์ต กำรจดักิจกรรมต่ำงๆ กำรผลิตช้ินงำนคลิป กำรจดัละครเวทีและกำรให้
เช่ำอุปกรณ์แสง สีและเสียง เป็นต้น ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำต่อไปในอนำคต ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะด ำเนินกำรให้
รำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยจะก ำหนดเง่ือนไขต่ำงๆให้เป็นไปตำมลกัษณะ
กำรด ำเนินกำรคำ้ปกติ  

ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีไม่เป็นปกติทำงธุรกิจ แต่อำจมีขึ้นในอนำคต เช่น กำรให้กูย้มืเงินแก่บริษทัยอ่ย ค่ำ
บริหำรงำนส่วนกลำงและค่ำบริกำรวิชำชีพ รวมถึงกำรซ้ือขำยสินทรัพยท่ี์มิไดเ้ก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจโดยปกติของ
บริษทัฯ หรือมีกำรก ำหนดรำคำและเง่ือนไขทำงกำรคำ้ท่ีไม่เป็นไปตำมตลำดโดยทัว่ไป บริษทัฯ จะด ำเนินกำรให้กำร
พิจำรณำและอนุมติักำรท ำรำยกำรประเภทดงักล่ำวผ่ำนท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงตอ้งมีกรรมกำรตรวจสอบเขำ้
ร่วมประชุมดว้ย เพื่อดูแลให้รำยกำรระหวำ่งกนัเป็นไปอยำ่งยติุธรรม และมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำท่ีเหมำะสม โดย
กรรมกำรผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำรดงักล่ำว นอกจำกน้ี บริษทัฯ จะด ำเนินกำรเก่ียวกบัรำยกำร
ระหวำ่งกนัประเภทดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมประกำศของ ก.ล.ต. และประกำศของ ตลท. รวมถึงกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด
เก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย รวมทั้งปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในพระบรมรำชูปถมัภ ์

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยการมีกรรมการร่วมกัน ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

1) บริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั  
(ใหเ้ช่ำและบริกำรสถำนท่ี) 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ C) 

2) บริษทั วีระวงค,์ ชินวฒัน์ และพำร์ทเนอร์ส  
        จ ำกดั  
        (บริกำรทำงดำ้นกฎหมำย) 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้ใน     
ขอ้ C) 

ลกัษณะของรำยกำร ค่ำบริกำรอ่ืนๆ 
มูลค่ำรำยกำร  จ ำนวน 2.23 ลำ้นบำท ก ำหนดรำคำ โดยอำ้งอิงรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

(เป็นรำยไดข้องบริษทัฯ 2.23  ลำ้นบำท) 
ลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีอ่ืนคงคำ้ง 

31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 0.52 ลำ้นบำท 
(เป็นลูกหน้ีของบริษทัฯ 0.52  ลำ้นบำท) 
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ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ รำยไดข้ำ้งตน้ไดก้ ำหนดรำคำ โดยใชร้ำคำท่ีตกลง
ร่วมกนั อำ้งอิงรำคำตลำด เป็นไปตำมปกติทำงกำรคำ้ ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่ 
ก ำหนดรำคำดงักล่ำว มีควำมสมเหตุสมผล 

ลกัษณะของรำยกำร 1) ค่ำบริกำรระบบสำธำรณูปโภค ค่ำบริกำรพื้นท่ีจอดรถ และค่ำบริกำรพื้นท่ีโฆษณำ 
2) ค่ำธรรมเนียมปรึกษำกฎหมำย  

มูลค่ำรำยกำร  จ ำนวน 21.86 ลำ้นบำท ก ำหนดรำคำ โดยอำ้งอิงรำคำตลำด และรำคำตำมสัญญำท่ีอิงรำคำ
ตลำด และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
(เป็นค่ำบริกำรจ่ำยของบริษทัฯ 16.59 ลำ้นบำท และค่ำบริกำรจ่ำยของบริษทัยอ่ย 5.27 ลำ้น
บำท) 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
เจำ้หน้ีอ่ืนคงคำ้ง 

31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 5.16   ลำ้นบำท 
(เป็นเจำ้หน้ีของบริษทัฯ 3.88  ลำ้นบำท และเป็นเจำ้หน้ีของบริษทัยอ่ย 1.28  ลำ้นบำท) 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ตำมท่ีผูบ้ริหำรและฝ่ำยจดักำรของบริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำและสอบทำนค่ำบริกำรจ่ำยอ่ืนๆ 
ระบบสำธำรณูปโภค ท่ีก ำหนดรำคำตำมรำคำตลำด  และค่ำธรรมเนียมปรึกษำกฏหมำย และ
ทำงกำรตลำด ก ำหนดรำคำตำมสัญญำท่ีอำ้งอิงรำคำตลำด และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั มี
ควำมเห็นวำ่ วิธีกำรก ำหนดรำคำขำ้งตน้เป็นไปตำมปกติของธุรกิจ มีควำมสมเหตุผล 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ วิธีกำรก ำหนดรำคำน่ำจะมีควำมเหมำะสม และ
สมเหตุสมผลตำมท่ีฝ่ำยจดักำรไดใ้หค้วำมเห็นมำ 

 

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้าซ่ึงเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ 

บุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ 

1) บริษทั ซีเนริโอ จ ำกดั 
(ด ำเนินธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน์ และละครเวที) 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้
ใน     ขอ้ B) 

2) บริษทั กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ ำกดั 
(ใหบ้ริกำรส่ือโฆษณำทุกประเภท ท่ีปรึกษำ
ประชำสัมพนัธ์และจดักิจกรรมทำงกำรตลำด) 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้
ใน     ขอ้ B) 

3) บริษทั นำดำว บำงกอก จ ำกดั 
(รับจำ้งผลิตภำพยนตร์และให้บริกำรจดัหำ
นกัแสดง) 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้
ใน     ขอ้ B) 

4) บริษทั งำนดีทวีสุข จ ำกดั 
(ประชำสัมพนัธ์และจดักิจกรรมทำงกำรตลำด) 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้
ใน     ขอ้ B) 

5) บริษทั สวสัดีทวีสุข จ ำกดั 
(รับจำ้งออกแบบช้ินงำน ตดัต่อส่ือโฆษณำและ
ภำพยนตร์ และรับจำ้งประชำสมัพนัธ์ภำพยนตร์) 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้
ใน     ขอ้ B) 

6) บริษทั เสียงดีทวีสุข จ ำกดั 
(ใหบ้ริกำรบนัทึกเสียงภำพยนตร์ ภำพยนตร์

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้
ใน     ขอ้ B) 
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โฆษณำ ผลิตเพลงและดนตรีประกอบภำพยนตร์) 
 7) บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 

(ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และออกอำกำศในระบบ
ดิจิทลั และลงทุนในบริษทัอ่ืน) 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ไดแ้สดงไวแ้ลว้
ใน     ขอ้ B) 

 8) บริษทั จีเอม็เอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั 
(ลงทุนในบริษทัอ่ืน) 

เป็นกิจกำรร่วมคำ้ ท่ีถือหุ้นโดยบริษทั
ฯ 50% ปรับโครงสร้ำงฯ เป็นบริษทัใน
กลุ่ม เดอะวนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 
เม่ือ 30 พฤศจิกำยน 2563 

 
รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้าซ่ึงเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ (ต่อ) 

ลกัษณะของ
รำยกำร 

1) รำยไดจ้ำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ ซ่ึงเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยส่ือโฆษณำรำยกำรโทรทศัน์ 
2) รำยไดจ้ำกกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ในระบบดิจิทลั 
3) รำยไดจ้ำกกำรแสดงคอนเสิร์ตและละครเวที 
4) รำยไดจ้ำกค่ำลิขสิทธ์เพลง ลิขสิทธ์ิละครและรำยกำร 
5) รำยไดจ้ำกกำรค่ำบริหำรศิลปิน 
6) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรสตูดิโอ บริกำรรับจดั/บริหำรกิจกรรม 
7) รำยไดบ้ริหำรงำน/ค่ำท่ีปรึกษำ 
8) ดอกเบ้ียรับ 
9) รำยไดอ่ื้น 

มูลค่ำรำยกำร  จ ำนวน 229 ลำ้นบำท ก ำหนดรำคำโดยใชร้ำคำท่ีตกลงร่วมกนั อำ้งอิงจำกรำคำตลำด (เป็นรำยได้
ของบริษทัฯ 155.40  ลำ้นบำท และบริษทัยอ่ย  73.62  ลำ้นบำท) 

ลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีอ่ืนคงคำ้ง 

31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 119.70  ลำ้นบำท (เป็นลูกหน้ีกำรคำ้ของบริษทัฯ จ ำนวน 14.60 ลำ้น
บำท และเป็นลูกหน้ีกำรคำ้ของบริษทัยอ่ย จ ำนวน 105.10  ลำ้นบำท) 

รำยไดค้่ำสิทธ์ิ
ตวัแทนกำรตลำด
รับล่วงหนำ้ 

31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 67  ลำ้นบำท (เป็นรำยไดรั้บล่วงหนำ้ของบริษทัฯ จ ำนวน - ลำ้นบำท 
และเป็นรำยไดรั้บล่วงหนำ้ของบริษทัยอ่ย จ ำนวน 67  ลำ้นบำท) โดยเป็นค่ำตอบแทนจำกกำร
แต่งตั้งบริษทั จีเอม็เอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั (บริษทัร่วมคำ้) เพื่อเป็นตวัแทนกำรตลำด 
สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของสถำนีโทรทศัน์ของ GMM25  รวมถึงกำรจดัหำลูกคำ้ และกำรจดั
จ ำหน่ำยเวลำโฆษณำของสถำนีโทรทศัน์ช่อง GMM25 โดยสัญญำเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 
2564 และส้ินสุดลงเม่ือใบอนุญำตของสถำนีโทรทศัน์ช่อง GMM25 ครบระยะเวลำตำมท่ี
ก ำหนด  

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ รำยไดข้ำ้งตน้ไดก้ ำหนดรำคำ โดยใชร้ำคำท่ีตกลง
ร่วมกนั อำ้งอิงรำคำตลำด เป็นไปตำมปกติทำงกำรคำ้ ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่ 
ก ำหนดรำคำดงักล่ำว มีควำมสมเหตุสมผล 
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ลกัษณะของ
รำยกำร 

ค่ำบริกำรจ่ำย ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
1) ตน้ทุนค่ำส่ือโฆษณำ-สปอตโทรทศัน์และค่ำอุปถมัภร์ำยกำรและละคร (Sponsorship) 
2) ส่วนแบ่งค่ำลิขสิทธ์ิจำกกำรจ ำหน่ำยรำยกำรโทรทศัน์ อำทิเช่น ละคร เพลงประกอบละคร 

ในรูปของดิจิทลั แพลตฟอร์ม 
3)  ตน้ทุนมีเดีย และค่ำเช่ำเวลำผลิตรำยกำร 
4) ตน้ทุนผลิตละคร บริหำรกิจกรรม และตน้ทุนค่ำเช่ำสถำนท่ี 
5) ตน้ทุนค่ำจดัหำศิลปิน 
6) ตน้ทุนผลิตรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร  จ ำนวน 441.73 ลำ้นบำท กำรก ำหนดรำคำโดยใชร้ำคำท่ีตกลงร่วมกนั อำ้งอิงรำคำตลำด ระหวำ่ง
บริษทัผูใ้ชบ้ริกำรและผูใ้หบ้ริกำร (เป็นค่ำบริกำรของบริษทัฯ จ ำนวน 251.69 ลำ้นบำท และเป็น
ค่ำบริกำรของบริษทัยอ่ย จ ำนวน 190.05  ลำ้นบำท) 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
เจำ้หน้ีอ่ืนคงคำ้ง 

31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 189.85  ลำ้นบำท (เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ของบริษทัฯ จ ำนวน 60.83  ลำ้น
บำท และเป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ของบริษทัยอ่ยจ ำนวน 129.03 ลำ้นบำท) 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ ค่ำบริกำรจ่ำยขำ้งตน้ ไดก้ ำหนดรำคำโดยใช้ราคาที่ตกลง
ร่วมกันอำ้งอิงรำคำตลำด คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่ ก ำหนดรำคำดงักล่ำว มีควำม
สมเหตุสมผล 

 
รายการระหว่างกันซ่ึงไม่เป็นไปตามปกติทางการค้าระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการ
มีกรรมการร่วมกัน 

ผูเ้ช่ำ  กลุ่มบริษทัฯ 
ผูใ้หเ้ช่ำ (บริษทัหรือ
บุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้)   

บริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั  

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์   1. นำยไพบูลย์ ด ำรงชัยธรรม ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ และเป็น
กรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงนำมผกูพนัของบริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั 

2. นำยฟ้ำใหม่ ด ำรงชยัธรรม ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัฯ และเป็นกรรมกำร
ซ่ึงมีอ ำนำจลงนำมผกูพนัของบริษทัเกิดฟ้ำ จ ำกดั 

3. นำงสำวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ และเป็น
กรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงนำมผกูพนัของบริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั 

ลกัษณะของรำยกำร
ระหวำ่งกนั   

กลุ่มบริษทัฯ เช่ำอำคำรส ำนกังำน ซ่ึงเป็นพื้นท่ีอำคำรส ำนกังำนสูง 43 ชั้น ตั้งอยูเ่ลขท่ี 50 
ถนนอโศก (สุขุมวิท 21) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ จำกบริษทั เกิดฟ้ำ 
จ ำกดั 

ขนำดของพื้นท่ีเช่ำ   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ประมำณ 16,393.40 ตำรำงเมตร คิดเป็นร้อยละ 41 ของพื้นท่ี
เช่ำทั้งหมด  

ระยะเวลำกำรเช่ำ   ระยะเวลำเช่ำ 3 ปี (ตั้งแต่ 1 พฤษภำคม 2562 - 30 เมษำยน 2565)  
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อตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำร   ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรต่อเดือนต่อตำรำงเมตรอตัรำเดิม 615 บำท ปรับเป็นอตัรำใหม่ดงัน้ี 
ปีท่ี 1 (1 พฤษภำคม 2562-30 เมษำยน 2563)    รำคำ 637 บำท ปรับขึ้นร้อยละ 3.5 
ปีท่ี 2  (1 พฤษภำคม 2563-30 เมษำยน 2564)   รำคำ 666 บำท  ปรับขึ้นร้อยละ 4.5 
ปีท่ี 3 (1 พฤษภำคม 2564-30 มษำยน 2565)     รำคำ 700 บำท ปรับขึ้นร้อยบะ 5.0 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ ใชอ้ตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรตำมรำคำตลำด  

จ ำนวนค่ำเช่ำจ่ำยท่ี 
กลุ่มบริษทัฯจ่ำยใหแ้ก่
บริษทั เกิดฟ้ำ จ ำกดั  
ส ำหรับปี 2563 

จ ำนวน 128.69 ลำ้นบำท  
(เป็นค่ำเช่ำและค่ำบริกำรของบริษทัฯ จ ำนวน 99.47 ลำ้นบำท และของบริษทัย่อยจ ำนวน 
29.22 ลำ้นบำท) 
 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี
อ่ืน 

31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 12.75  ลำ้นบำท (เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ของบริษทัฯ จ ำนวน -  ลำ้น
บำท และเป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ของบริษทัยอ่ยจ ำนวน 12.75 ลำ้นบำท) 

มูลค่ำของรำยกำร   ประมำณ 373 ล้ำนบำท ตลอดระยะเวลำเช่ำ 3 ปี (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มและภำษีอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง) 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ   

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ อตัรำค่ำเช่ำซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ำยใหบ้ริษทั เกิด
ฟ้ำ จ ำกัด ในอัตรำ 637-700  บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดือน เป็นอัตรำค่ำเช่ำท่ีมีควำม
เหมำะสมและยุติธรรม โดยอตัรำค่ำเช่ำดงักล่ำวอยู่ในช่วงระหว่ำงอตัรำค่ำเช่ำตำมรำคำ
ตลำดซ่ึงอยู่ระหว่ำง 650 – 720  บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดือน ตำมรำยงำนกำรประเมิน
รำคำของบริษทั โจนส์ แลง ลำนซำลล ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินรำคำอิสระ
ซ่ึงไดรั้บควำมเห็นชอบจำก ก.ล.ต. 

หมายเหตุ : ผู้ถือหุ้นสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังในแต่ละปีได้จากเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.gmmgrammy.com > ข้อมูลนักลงทุน
สัมพันธ์ > กิจกรรมและเอกสารเผยแพร่ > แบบฟอร์ม 56-1
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